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SZANOWNI PANSTWO

W imieniu Zarzadu Zastal SA przedstawiam Panstwu Raport z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Zastal SA za
rok 2009.

Skonsolidowane sprawozdanie za rok obrachunkowy 2009 podobnie jak za rok poprzedni zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, W sprawozdaniu przedstawiono
wielkosci, ktére oddaja w sposdb realny oraz rzetelny wartoé¢ majatku bedacego w posiadaniu Grupy
Kapitatowe]j Zastal SA.

Rok 2009 byt szczegélnie trudny dla Grupy Kapitalowej Zastal. Przychody ze sprzedazy Grupy za rok 2009
spadty o 17% w stosunku do sprzedazy roku 2008. Tak znacznego spadku przychodéw nie udalo sig Grupie
zréwnowazyé ograniczeniem kosztéw dziatalnosci, co w konsekwencji wptynglo na wynik netto Grupy, ktoéry
zamknat sie strata na poziomie 1,2 min zk.

Dajace si¢ zauwazyé z koficem roku 2008 spowolnienie gospodarcze, szczegdlnie silnie w roku
sprawozdawczym dotkneto dwa segmenty dzialalnosci Grupy Kapitalowej Zastal tj. segment transportowy oraz
produkeyjny. Spowolnienie dziatalnosci gospodarczej w pierwszej kolejnosci dotknelo branzg transportowa oraz
dzialy produkujace na potrzeby przemyshi. Mniejszy popyt na uslugi transportowe jak i mniejsze
zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne spowodowalo zaostrzenie konkurencji na tych rynkach, co w
konsekwencji doprowadzito do obniZenia rentownosci na tych dziatalnosciach. Pomimo tych niekorzystnych
zdarzen Grupa w ciagu roku obrachunkowego realizowala wczeSniej przyjete zamierzenia inwestycyjne
przeznaczajac na ten cel znaczne §rodki.

W roku 2009 poczyniono naklady na inwestycje siegajace kwoty 10 min z}. Przewazajaca czes¢ tych nakladow
zostata przeznaczona na rozbudowg potencjalu ushigowego Grupy. W roku obrachunkowym oddano do
uzytkowania nowy serwis samochodéw cigzarowych w Nowej Soli, ktérego budowe rozpoczeto w 2008 roku.
Inwestycja ta jest kluczowa dla segmentu transportowego, dajac mu w przyszlodci mozliwos¢ dywersyfikacji
oraz wzrostu sprzedazy.

Znaczne §rodki  przeznaczono takze na modernizacje majatku nieruchomego stanowigcego podstawe
dzialalnosci segmentu najmu. Naklady na modernizacjc majatku pozwalaja sprostaé wazrastajacym
oczekiwaniom najemcéw i tym samym zachowaé wysoki wskaznik wykorzystania powierzchni przeznaczonych
pod wynajem. Jedyna dzialalnoScia na jaka Grupa ograniczyla naklady byla dzialalno$¢ produkcyjna.
Przeznaczanie znacznych $rodkéw na inwestycje spowodowalo, takze wzrost zaangazowania kapitalow obcych
w dziatalno$¢ Grupy. W roku 2009 zadlzenie Grupy z tytutlu kredytow wzrosto do kwoty 6 min zi,
jednoczednie otrzymano $rodki w kwocie 3 min zi. z przyznanej dotacji z Europejskiego Funduszu
Regionalnego.

Plany inwestycyjne na rok 2010, nie przewiduja juz takich nakladéw jak to mialo miejsce w 2009 roku i w
gléwnej mierze beda dotyczyly dalszej planowej modernizacji majatku nieruchomego wykorzystywanego przez
najemcdw. Calo§é nakladéw inwestycyjnych przewidzianych na rok 2010 zostanie zrealizowana ze Srodkow
wtasnych Grupy.

W imieniu Zarzadu ZASTAL SA pragne zapewnié, ze dolozymy wszelkich staran aby wspomniane dzialania

zakonczyly si¢ powodzeniem.
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