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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEL....

1. POWIAZANIA KAPITALOWE I ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITAY.OWEJ
ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatlowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2009

sporzadzono zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci
Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki sporzadzono sprawozdanie Grupy zgodnie
z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Grupg Kapitatowa , w ktorej podmiotem dominujacym jest
Spotka Akcyjna Zastal, tworzyty nastgpujace spotki:

1.ZASTAL SPOLKA AKCYJNA,

2.ZASTAL TRANSPORT spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia,

3.KAPITAL spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

4. AGENCJA OCHRONY GAMA spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udzialdow w spdice Zastal Transport oraz 33% w
spotce Kapitat 1 40 % w spotce Agencja Ochrony GAMA.

Konsolidacj¢ podmiotow stowarzyszonych  Agencji Ochrony GAMA oraz spotki Kapitat

przeprowadzono metoda wyceny praw wilasnosci.

1.2 Struktura wlasnos$ciowa.

Glownymi akcjonariuszami podmiotu dominujacego tj. posiadajacymi co najmniej 5% ogolnej
liczby gltoséw na walnym zgromadzeniu sa:
1. Agencja Ochrony GAMA posiadajaca 4.021.139 szt. akcji co stanowi 19,62% udziatu
w kapitale 1 tylez samo gltoséw na walnym zgromadzeniu.
2. Jozef Piaszczynski posiadajacy 3.326.960 szt. akcji co stanowi 16,23% udziatu w kapitale
1 tylez samo gltoséw na walnym zgromadzeniu.
3. Kapitat Sp. z 0.0. posiadajaca 1.451.230 szt. akcji co stanowi 7,08% udziatu w kapitale

1 tylez samo gltosdw na walnym zgromadzeniu.
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Akcje 1 udziaty Grupy Kapitatowej ZASTAL S.A. w innych jednostkach wg. stanu na dzien

31.12.2009r.
Lp. Nazwa Przedmiot Warto$¢ % posiadanego | Podlegaja konsolidacji
dziatalnosci | Akcji/udziatow kapitatu
(W tys. zt.) akcyjnego/
zaktadowego
I. Kolmex S.A. Handel
krajowy 1 61 12,2 Nie podlega
zagraniczny
2. Migdzynarod. | Ustugi
Konsorcjum spedycyjne
Transportu 1 14 11,1 Nie podlega
Spedycji
Sp.z o0.0.
4. Grono S.A. Sport - Nie podlega
koszykowka 90 17,0 Dokonano odpisu
udziatlow w 2004r. w
kwocie 85 tys.zt.
5. Prozas Sp. z|Przetworstwo Nie podlega
0.0. w | drewna 2 15,1 Dokonano odpisu
likwidacji udziatow
6. Tasco Sp. z 0.0. | Spedycja Nie podlega
w likwidacji kolejowa 1 13,0 Dokonano odpisu
udzialow
Akcje 1 udzialy zapewniajace mniej niz 5% kapitatu 1 ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu
7. Delko S.A. Ustugi
dystrybucja
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art. Spozyw. 108 0,2 Nie podlega
8. Iglofruit Sp. z|Produkcja Nie podlega
0.0. mrozonek 4 0,02 Dokonano odpisu
udzialow
0. Igloomeat Nie podlega
Sokotow Sp. z|Przetwory 2 0,013 Dokonano odpisu
0.0. miesne udziatow

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH I USLUGACH.

Gtowne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnosci w

2009 roku to ustugi, produkcja, handel, dzialalno$¢ finansowa.

Uslugi dotyczyly:

transportu krajowego i migdzynarodowego,
serwisu oraz remontéw samochodow osobowych i cigzarowych,
ustugi spedycyjne,
ustugi dozoru ADR,
montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochodow ci¢zarowych po
autostradach w Niemczech,
remontéw maszyn i urzadzen, budowli,
ochrony mienia,
parkowania pojazdow,
ustugi porzadkowe,
dzierzawy obiektow produkcyjno-magazynowych,

dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych.

Dzialalno$¢ produkcyjna dotyczyla przede wszystkim produkcji konstrukeji stalowych.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w wyodrebnionym segmencie ( Zaktad Konstruke;ji

Stalowych) znajdujacym si¢ w strukturach Zastal SA. Poza dzialalno$cia polegajaca na produkcji

konstrukcji stalowych zaktad zajmuje si¢ dystrybucja mediow do podmiotdéw dziatajacych na

terenie Zastal SA oraz obstuga sieci. Przychody z tego tytutu stanowia okoto 19% przychodow
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sklasyfikowanych jako produkcyjne. W roku 2009 wyprodukowano 257 ton konstrukcji stalowych

to jest 0 60% mniej niz w roku 2008..

Grupa kapitalowa prowadzila dzialalnos¢ handlowa obejmujaca obrot towarowy na rynku

Kkrajowym w zakresie :

- czg$ci zamiennych do samochodow.

Dzialalno$¢ finansowa prowadzona byta przez spotke Kapitat i obejmowata ona §wiadczenie ustug

posrednictwa ubezpieczeniowego dla podmiotdw dzialajacych na terenie nalezacym do Zastal SA

2.1 WARTOSC I STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE
SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

W roku 2009 taczna wielko$¢ przychodow Grupy Kapitatowej ZASTAL SA
ze sprzedazy produktow, towardow i ustug wyniosta 17,8 mln zt. i byta o 17%
mniejsza od sprzedazy roku poprzedniego.
Najwazniejsze pozycje przychodéw to:
- ustugi transportowe; osiagnigty przychod 8,8 mln zt. Spadek w stosunku do roku
poprzedniego 1,5 mln zt.
- ustugi najmu i dzierzawy; osiagnigty przychdd 6,5 mln zt. Wzrost w stosunku do
roku poprzedniego 0,4 min zt.
- przychody ze sprzedazy towardéw 1 materiatow 0,8 mln zt. Spadek w stosunku do
roku poprzedniego o 0,1 mln zt.
- dziatalnos$¢ zaktadu konstrukcji stalowych 1,8 mln zt. Spadek w stosunku do

roku poprzedniego 2,4 mln zt.
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Wielkos$¢ przychoddow netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw Grupy
Kapitatlowej ZASTAL S.A.
w latach 2007 — 2009 (w tys. zt.)

2007r. 2008r. 20009r.

W roku obrachunkowym nastapito zmniejszenie sprzedazy w segmencie
produkcyjnym oraz transportowym. Obnizenie sprzedazy szczegdlnie mocno
dotknegto segment produkcyjny, w ktérym od drugiego pdtrocza 2008 roku mozna
juz bylo zaobserwowaé¢ wyhamowanie naptywu zlecen na produkcj¢ stalowa.
Ograniczenie badz wstrzymanie naktadoéw inwestycyjnych przez wigkszos¢
podmiotow, przy jednoczesnym pojawieniu si¢ po stronie popytu firm, ktore
dotychczas produkowaty dla przemystu stoczniowego spowodowato drastyczne
obnizenie rentownos$ci catej branzy zajmujacej si¢ produkcja przemystowych
konstrukcji stalowych. Spadek sprzedazy w tym segmencie dziatalnos$ci Grupy
Kapitatlowej w stosunku do roku poprzedniego wynidst przeszto 50%.Tym samym
udziat sprzedazy segmentu produkcyjnego w strukturze sprzedazy Grupy spadl z
19 do 10 procent.

Drugim segmentem na jakim Grupa odnotowata powazny spadek sprzedazy byt
segment transportowy. W tym przypadku sprzedaz w stosunku do roku
poprzedniego spadta o 15%. Ogodlne spowolnienie gospodarcze jakie miato miejsce
w 2009 roku dotknglo takze branzg transportowa. Ilo$¢ dostgpnych zlecen

spedycyjnych oraz frachtoéw zwlaszcza w transporcie migdzynarodowym byta
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mniejsza niz w latach poprzednich. Jednoczes$nie ceny za frachty pozostawatly na
poziomie poprzednich lat mimo rosnacych kosztéw, zwlaszcza kosztow paliwa.
Jedynym segmentem w jakim Grupa odnotowata wzrost sprzedazy jest segment
najmu. Warto$¢ sprzedazy tego segmentu w stosunku do roku poprzedniego
wzrosta o 7%. Jednocze$nie udziat przychodéw segmentu najmu w strukturze
sprzedazy Grupy wzréost z 28 do 37 procent.

Wzrost sprzedazy ustug najmu uzyskano gtoéwnie dzigki podwyzce czynszow jak 1 pozyskaniu
nowych klientow.

Nieznacznie spadty w Grupie takze wplywy ze sprzedazy towaréw 1 materialow, spadek sprzedazy
siggnat 100 tys. zl., jednakze nie jest to dziatalnos¢, na ktora szczegdlnie zorientowana jest Grupa.
Gtowne pozycje asortymentowe w sprzedazy towarow i materiatow w roku
sprawozdawczym to czg$ci zamienne do samochodow. W roku 2009 sprzedaz
towarow i1 materiatow w catosci byta skierowana na rynek krajowy.

Struktura geograficzna sprzedazy produktow w roku 2009 ulegla nieznacznej
zmianie. Wielko§¢ sprzedazy zagranicznej Grupy w stosunku do roku
poprzedniego ulegta obnizeniu o 12%. Jednocze$nie zwigkszyt si¢ udziat
sprzedazy zagranicznej w catosci sprzedazy Grupy z 19% do 21%.Generalnie cata
sprzedaz zagraniczna Grupy wiaze si¢ z rynkiem Unii Europejskiej. Sprzedaz
zagraniczna Grupy jest realizowana przez spotke transportowa.

Obnizenie sprzedazy na rynki zagraniczne wiaze si¢ gldwnie ze obnizeniem kursu
euro, zmiana struktury przewozow, wzrostem konkurencyjnos$ci na rynku
przewoz6éw migdzynarodowych.

Grupa posiada kontrahenta, dla ktérego sprzedaz ustug stanowi 20% przychodow
Grupy. Kontrahentem tym jest Tabor Szynowy Opole S.A., ktéry dzierzawi
powierzchnie produkcyjne, magazynowe i biurowe. Przychody ze sprzedazy dla
tego kontrahenta stanowia przychody segmentu najmu. Nie ma zadnych
formalnych powiazan pomigdzy kontrahentem a podmiotami wchodzacymi w sktad
Grupy Kapitatowej.

Z posrod dostawcow, taczna wartos¢ zakupoéw od dwoch kontrahentow stanowi
30% sprzedazy Grupy. Jednym z kontrahentow jest spotka Man Truck & Bus
Polska zapewniajacego dostawg cze$ci zamiennych dla segmentu transportu.

Wartos¢ zakupoéw od tego kontrahenta w roku 2009 stanowita 12% warto$ci
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sprzedazy catej Grupy oraz DKV Euroservice Polska Sp. z 0.0., poprzez ktoéra sa
realizowane zakupy paliwa dla segmentu transportowego. Wartos¢ zakupow od
tego kontrahenta w roku 2009 siggneta 18% wartosci sprzedazy Grupy. Nie ma
zadnych formalnych powiazan pomigdzy kontrahentami wspomnianymi powyzej a

podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Zastal.
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OPIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI STOWARZYSZONYMI.

Transakcje pomigdzy Grupa a podmiotami powiazanymi to transakcje z Agencja
Ochrony GAMA Sp. z 0.0., w ktorej Grupa posiada 40% udzialow.

Wartos$¢ sprzedazy do podmiotu stowarzyszonego w 2009 roku wyniosta 50 tys. zt.
1 dotyczyta gtéwnie ustug najmu oraz dostawy mediow. Warto§¢ zakupionych
ustug od podmiotu stowarzyszonego wyniosta 364 tys. zt. i dotyczyly one ustug
ochrony oraz sprzatania.

Warto$¢ udzielonej przez Grupg pozyczki Agencji Ochrony GAMA na koniec 2009
roku wyniosta 250 tys. zt. i byta to pozostata do sptaty czes$¢ pozyczki udzielonej
w 2007 roku w wysokos$ci 600 tys. zt. Odsetki uzyskane przez Grupg z tytutu
udzielonej pozyczki podmiotowi stowarzyszonemu wyniosty w 2009 roku 25 tys.
zt.

Transakcje pomigdzy podmiotem stowarzyszonym a Grupa sa przeprowadzane na
takich samych zasadach i warunkach jak z podmiotami niepowiazanymi z Grupa.
Dotyczy to zwlaszcza sprzedazy ustug najmu, dostawy medidw oraz zakupu ustug

materialnych.

4. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE POSZCZEGOLNYCH PODMIOTOW
WCHODZACYCH W SKEAD GRUPY KAPITALOWEJ.

ZASTAL SA

Wyniki osiagnigte przez Spotke za rok obrachunkowy 2009:

- przychody ogdtem 9.924 tys. zl.
- koszty ogdlem 9.888 tys. zt.
- zysk brutto na dziatalno$ci gospodarczej 36 tys. zl.
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt.
- obowiazkowe obciazenie wyniku -86 tys. zl.
- zysk netto 122 tys. zt.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne jakie osiagneta Spotka w roku 2009;
- rentownos$¢ sprzedazy netto 1,45 %

- rentownos$¢ majatku 0,46 %
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- rentownos$¢ kapitatow wtasnych 0,51 %
- wskaznik ptynnos$ci finansowej III stopnia 2,49

- szybko$¢ obrotu nalezno$ci w dniach 33

- szybkos$¢ obrotu zapasami w dniach 10

Kapitat wtasny na 31.12.2009 r. wynosi 24.226 tys. zl. i sktada si¢ z:

- kapitalu podstawowego 20.500 tys. zt.
- kapitat zapasowy 22 tys. zt.
- kapitalu z aktualizacji wyceny 10.160 tys. zt.
- straty lat ubieglych -6.579 tys. zl.
- zysk netto roku obrotowego 123 tys. zt.

W roku 2009 Spotka wydata na inwestycje 1.041 tys. zt a na remonty 689 tys. zi.

Na rok 2010 zaktada si¢ wykonanie remontow na kwotg 620 tys. zt. a inwestycji

na 525 tys. zt.

ZASTAL TRANSPORT Sp. z o.0.

W 20009 r. dziatalno$¢ gospodarcza Spotki koncentrowala si¢ na §wiadczeniu:

. ustug przewozowych w obrocie krajowym i mi¢gdzynarodowym, gtéwnie w przewozach
towarow 1 materialow,

. ustug remontowych i konserwacyjno-naprawczych pojazdow samochodowych, w tym

Euroserwis Man 1 Star,

. sprzedazy oryginalnych cze$ci zamiennych do samochodéw MAN i1 STAR,
. sprzedazy akcesoriow do pojazdow samochodowych,
. montazu urzadzen do poboru oplat za przejazd pojazdow samochodowych o DMC powyzej

12 t. po autostradach w Niemczech,

. sprzedazy olejow i smardw,

. innych ustug, jak parkowanie pojazdow, dzierzawa pomieszczen itp.,

. ustug spedycyjnych — podnajem pojazdéw do ustug przewozowych, a zwlaszcza w ruchu
mig¢dzynarodowym.

Wyniki osiagnigte przez spotke w 2009 roku ksztaltuja sig nastepujaco :
- przychody ogotem 9.904 tys. zt
- koszty ogdtem 10.882 tys. zt

ZASTAL HOLDING
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- strata brutto na dzialalnosci gospodarczej 978 tys. zt
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt
- strata brutto 978 tys. zt
- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego 21 tys. zt
- strata netto 999 tys. zt

Podstawowe wskazniki przedstawiaja si¢ nastgpujaco :

- rentowno$¢ sprzedazy netto -10,40 %
- rentowno$¢ majatku -6,16 %
- rentownos¢ kapitatu wlasnego ROE -29,89 %
- wskaznik ptynnosci finansowe;j I1I stopnia 0,05

Kapitat wlasny na 31.12.2009 r. wynidst 3.242 tys. zk., na ktory sktadaja si¢ nastgpujace pozycje :

- kapital udzialowy 3.135 tys. zt
- kapitat zapasowy 1.091 tys. zt
- kapital rezerwowy 15 tys. zt
- strata z lat ubiegtych 0 tys. zt
- strata netto roku obrachunkowego -999 tys. zt

W roku 2009 podobnie jak w latach poprzednich, Zarzad Spotki koncentrowal swa dziatalno$é na
zabiegach zwiazanych ze zwigkszeniem potencjatu uslugowego oraz efektywnym wykorzystaniem
posiadanego majatku. W roku obrotowym spotka zakonczyta inwestycje¢ polegajaca na budowie
serwisu samochoddw cigzarowych.

Na dziatalnos¢ inwestycyjna w 2009 roku spoétka przeznaczyta 8.980 tys. zt., w tym:

- budowa nowego serwisu samochodow cigzarowych marki Man 8.230 tys. zt,

- raty leasingowe dotyczace srodkdw transportu 748 tys. zt.

W 2010 roku spotka planuje wydaé na inwestycje 394 tys. zl., z tego:

- raty leasingowe dot. srodkoéw transportu 394 tys. zt.

AGENCJA OCHRONY GAMA Sp. z o.0.

W 2009 roku dziatalnos¢ Spotki Agencja Ochrony Gama koncentrowata si¢ gléwnie na

$wiadczeniu ustug takich jak:

- ochrona mienia jednostek gospodarczych, oraz ochrona osob,

11
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- konwojowanie warto$ci pienigznych
- monitorowanie obiektow

- ustugi porzadkowo- czystoSciowe

- ustugi parkingowe

- handel detaliczny — akcesoria mysliwskie

skup 1 rozbidr dziczyzny.

Spotka w 2009 roku osiagneta nastgpujace wyniki ekonomiczne:

- przychody ogoétem 4.549 tys. z1.
- koszty ogotem 4.213 tys. zl.
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych -17 tys. zt.
- zysk brutto 319 tys. zt.
- podatek dochodowy 49 tys. zt.
- zysk netto 270 tys. zt.
Na koniec roku 2009 Spotka wykazata kapitaty wlasne w wysokosci 11.152 tys. zk., na ktore
sktadaja sig:
- kapitat podstawowy 500 tys. zt.
- kapitat zapasowy 1.062 tys. z1.
- kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 8.944 tys. zt.
- pozostale kapitaly rezerwowe 376 tys. zt.
- zysk z lat ubiegtych 0 tys. zt.
- wynik finansowy netto roku obrachunkowego 270 tys. zt.

W 2009 roku Spotka na inwestycje wydala 1.046 tys. zt.. Wydatki inwestycyjne dotyczyly w
glownej mierze skupu i przetworstwa dziczyzny oraz salonu mysliwskiego.

KAPITAL Sp. z o.0.

Spotka Kapitat w 2009 roku prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w ograniczonym zakresie.
Polegata ona na §wiadczeniu ustug posrednictwa ubezpieczeniowego z udzialem jednego agenta.
Ustugi te w wigkszosci byty skierowane do Zastal S.A. 1 do podmiotéw zwigzanych z ta spotka /
spotki stowarzyszone, dzierzawcy/.

Zysk netto spotki za rok obrachunkowy 2009 zamkngta si¢ kwota 314 tys. zt. Wplyw na pojawienie
si¢ dodatniego wyniku w spotce Kapitat w tak znacznej kwocie miato przywrocenie wartosci

ksiggowej akcji notowanych na GPW w Warszawie, a bedacych w posiadaniu spoitki.
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Majatek trwaly spotki stanowi 1.451.228 sztuk akcji zwyktych na okaziciela Zastal SA o wartosci
3.483 tys. zt.

Spotka w 2009 roku osiagneta nastgpujace wyniki ekonomiczne:

- przychody ogotem 327 tys. zt.
- koszty ogotem 13 tys. zt.
- saldo zyskow i strat nadzwyczajnych 0 tys. zt.
- zysk brutto 314 tys. zt.
- podatek dochodowy 0 tys. zt.
- zysk netto 314 tys. zt.

Na koniec roku 2009 Spétka wykazala ujemny kapital wlasny w  wysokosSci

-1.920 tys. zl., na ktory sktadaja sie:

- kapital udzialowy 150 tys. zt.
- kapitat zapasowy 37 tys. zt.
- kapitat z aktualizacji wyceny 1.741 tys. zt.
- strata z lat ubieglych 4.162 tys. z1.
- wynik finansowy netto roku obrachunkowego 314 tys. zt.

W 2009 spoétka nie wydatkowata zadnych $rodkéw na inwestycji oraz remonty, nie planuje takze

wydatkow tego rodzaju w roku 2010.

5. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ
WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

* Oddanie do uzytkowania nowo wybudowanego serwisu samochodow
cigzarowych w Nowej Soli.

* Sprzedaz wierzytelnos$ci przystugujacej Grupie od Kolmex S.A.

* Otrzymanie przez Grupg pierwszej raty w kwocie 392 tys. zt ze sprzedanej
wierzytelnosci.

* Powotanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
dotychczasowej Rady Nadzorczej na nowa kadencjeg.

* Otrzymanie wigkszo$ci §rodkéw z przyznanej Grupie dotacji na dziatalnos¢
transportowa w wysokos$ci 3.120 tys. zt. z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego w ramach Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego
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2007-2013, Priorytet II Stymulowanie wzrostu inwestycyjnego w

przedsigbiorstwie i wzmocnienie potencjatu innowacyjnego.

6. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Strata netto Grupy Kapitalowej Zastal SA przy przychodach ogélem na poziomie 19,2 min zi.
wyniosta 1,2 min zt.

Przychody ze sprzedazy Grupy za 2009 rok sa o 17% mniejsze od przychoddéw ze sprzedazy roku
2008. Wartosciowo przychody ze sprzedazy spadly o 3.648 tys. zt. w stosunku do przychodow ze
sprzedazy roku 2008. W roku 2009 Grupa odnotowata jedynie 7% wzrost przychodow w
segmencie ustug najmu.

Zasadniczy wplyw na obnizenie si¢ sprzedazy w segmencie transportowym jak rowniez
produkcyjnym miato spowolnienie gospodarcze, ktore w pierwszej kolejnosci dotyka wiasnie
branzg transportu oraz dzialty produkujace na potrzeby przemystu. Mniejszy popyt na ustugi
transportowe jak i1 mniejsze zapotrzebowanie na dobra inwestycyjne, spowodowalo zaostrzenie
konkurencji na tych rynkach, co w konsekwencji doprowadzilo do znacznego obnizenia
rentownosci zlecen jakie mozna bylo otrzymac.

Koszty dzialalnosci operacyjnej wg. rodzaju byty jedynie o 871 tys. zh. nizsze niz koszty roku 2008
i zamkngely si¢ kwota 20,3 min zt.

Najwigkszy spadek kosztoéw operacyjnych w stosunku do roku 2008 odnotowano w pozycji
zuzycie materiatow 1 energii, spadek o 971 tys. zt czyli o 13 %. Najwigkszy wplyw na
zmniejszenie tej pozycji miato ograniczenie produkcji konstrukeji stalowych, a co za tym idzie
zuzycia materiatow. Jednocze$nie wzrastajace ceny paliw powoduja, ze spadek dynamiki tych
kosztéw nie byl tak wysoki jak sprzedazy. Koszty dotyczace ustug obcych w stosunku od roku
poprzedniego wzrosly o 264 tys. zt., wzrost tych kosztow dotyczy segmentu transportowego,
gléwnie za sprawa wzrostu oplat za autostrady.

Wynagrodzenia wraz z narzutami pozostaly praktycznie na poziomie roku poprzedniego, jest to
przede wszystkim skutek podwyzek wynagrodzen w Grupie jakie miaty miejsce w 2008 roku.
Pozostate przychody operacyjne spadty w stosunku do roku poprzedniego o kwote 3.242 tys. zt.,
jednakze w pozostatych przychodach roku 2008 byta uwzgledniona rozwiazana rezerwa na 3.500
tys. zt.

Przychody finansowe spadty o 333 tys. zt. w stosunku do roku poprzedniego, z tym ze przychody
finansowe roku 2008 dodatkowo zawieraly odsetki 282 tys. zt. wyplacone od depozytu sadowego
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jaki zwrocono Grupie w 2008 roku. Ponadto saldo srodkéw pienieznych byto nizsze w 2009 co dato
nizsze wplywy z lokat wolnych $rodkéw jakie posiadata Grupa.
Koszty finansowe wzrosty w stosunku do roku poprzedniego gtownie o odsetki od zawartych

umow leasingowych jak réwniez zrealizowanych ujemnych réznic kursowych.

Struktura kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujgciu wartoSciowym i

procentowym w latach 2008 — 2009 (w tys. zt.)

Lp. |Koszty 2008 % 2009 %
1. Amortyzacja 1.797 8,5 1.831 9,0
2. Zuzycie materialow 1 energii 7.409 34,9 6.438 31,7
3. Ustugi obce 2.363 11,1 2.627 12,9
4. Podatki i optaty 2.029 9,7 2.010 9,9
5. Wynagrodzenia z narzutami 5.802 27,4 5.785 28,4
6. Pozostate 1.030 4,8 1.012 5.0
7. Warto$¢ sprzedanych towarow i 781 3,6 637 3,1
materiatow
Ogolem 21.211 100 20.340 100

Zasadniczy wptyw na wynik brutto uzyskany przez Grupg Kapitalowa Zastal SA w 2009 roku

miaty wyniki jakie osiagnigto na sprzedazy w segmencie produkcyjnym oraz transportu.

7. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW I PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ
ORAZ OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.
7.1. MAJATEK TRWALY I OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

W roku 2009 warto$¢ majatku trwatego Grupy Kapitatowej zwigkszyta si¢ o 14% w stosunku do
roku poprzedniego.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2009 r. majatek trwaly zamknat si¢ kwota 96,7 miln zi.

W ramach majatku trwatego dominujaca czg$¢ przypada na rzeczowy majatek trwaly ( 95 %), ktory

w 2009 roku wyniost 91,3 min zt. Jest to wigcej niz na koniec 2008r. o kwote 9,8 mln zt. Gtéwnym
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powodem zwigkszenia rzeczowego majatku trwalego byto prowadzenie inwestycji polegajacej na
budowie serwisu samochoddéw cigzarowych.

Druga co do wielkosci pozycj¢ majatku trwatego stanowia inwestycje dlugoterminowe, na ktoére
sktadaja si¢ w przewazajacej cze$ci udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda
praw wiasnos$ci. Znaczne zwigkszenie tej pozycji wiaze si¢ ze wzrostem kapitalow jednostki
stowarzyszonej. Kapitat wlasny jednostki stowarzyszonej zwigkszyt si¢ w ciagu 2009 roku o kwotg
blisko 6 mln zt, glownie w zwiazku z przeszacowaniem na 31 grudnia 2009 roku akcji bedacych w
posiadaniu jednostki. W 2009 podmiot stowarzyszony sptacit Grupie 120 tys. zt. pozyczki jakiej
udzielono w 2007 roku. Do sptaty pozostato 250 tys. zt. z tego 120 zostanie sptacone w 2010 roku.
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe w 2009 roku zmniejszyly si¢ o kwote 30 tys. zt., w
zwiazku z przeniesieniem akcji dostepnych do sprzedazy do aktywow kréotkoterminowych. Poza
udziatami i akcjami w innych podmiotach na pozostate trwate aktywa finansowe Grupy skladaja si¢
czesci dlugoterminowe pozyczek udzielonych dwom osobom fizycznym. Jedna z osob, ktoére
otrzymaty pozyczke jest cztonek zarzadu Grupy, ktory otrzymat pozyczke w wysokosci 30 tys. zt
na dwa lata. Pozyczka jest oprocentowana w wysokosci stopy kredytu lombardowego plus 2,5%
marzy.

Dhugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe to naliczone odsetki oraz optaty wstepne od czesci
dlugoterminowej leasingoéw jakie posiada Grupa.

Pozycje nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 31 tys. zt. stanowi dzialka rolna potozna w
bezposrednim sasiedztwie odbudowywanej autostrady przy granicy z obwodem kaliningradzkim.
Naleznos$ci dlugoterminowe stanowia naleznosci z tytutu sprzedanych mieszkan zaktadowych

dotychczasowym lokatorom.
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Struktura majatku trwatego Grupy Kapitalowej Zastal S.A.

w latach 2008 — 2009 ( w tys. zt.)

Lp. |Wyszczegolnienie 2008 r. % 2009 r. %
1. Wartosci niematerialne 1 53 0,1 40 0,0
prawne
2. Rzeczowy aktywa trwate 81.496 96,1 91.320 94,5
3. Nalezno$ci dlugoterminowe 21 0,0 6 0,0
4. Inwestycje dlugotrminowe 2.482 2,9 4.697 4,9
5. Podatek odroczony 566 0,7 520 0,5
6. Dhugoterminowe rozliczenia 148 0,2 98 0,1
okresowe
RAZEM 84.766 100 96.681 100

Naktady inwestycyjne Grupy na rzeczowy majatek trwaty oraz wzrost inwestycji

dlugoterminowych gléwnie w wyniku przeszacowania akcji bedacych w posiadaniu podmiotu

stowarzyszonego spowodowaly przyrost aktywow trwatych siggajacy 14% w stosunku do roku

poprzedniego.

ZASTAL HOLDING
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wedtug stanu na 31.12.2009 rok

ZESTAWIENIE RZECZOWEGO MAJATKU TRWALEGO GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL PO KONSOLIDACJI

w tys. zt.
Lp. RAZEM
RZECZOWY  |GRUNTY BUDYNKI I URZADZENIA  [SRODKI POZOSTALE  [INWESTYCJE |ZALICZKI
NAZWA MAJATEK WLASNE BUDOWLE TECHNICZNE I |[TRANSPORTU [SRODKI ROZPOCZETE |NA POCZET
SPOLKI TRWALY MASZYNY INWESTYCJ]
1. ZASTAL
S.A. 77.981 43.984 31.442 2.010 511 24 10 -
2. ZASTAL
TRANSPORT 13.339 482 9.756 520 2.319 262 - -
RAZEM 91.320 44.466 41.198 2.530 2.830 286 10 -

ZASTAL HOLDING
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Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitalowej Zastal S.A. w latach
2008-2009 ( w tys. z1)

Lp. Wyszczegolnienie 2008 r. % 2009 r. %
1. |Zapasy 1.056 11,7 1.054| 15,16
2. |Naleznosci krotkoterminowe 3.597 39,8 2.587| 37,21
3. | Inwestycje krotkoterminowe 4.058 44,9 3.023| 43,48
4. |Krotkoterminowe rozliczenia 334 3,6 289 4,15
migdzyokresowe
5. | Srodki trwate przeznaczone do - 0,0 - 0,0
sprzedazy
RAZEM 9.045 100 6.953 100

W roku 2009 struktura majatku obrotowego Grupy pozostata praktycznie nie zmieniona, pomimo
obnizenia warto$ci majatku obrotowego o 23% w stosunku do roku poprzedniego. Odnotowano
znaczny spadek naleznosci z tytutu podatkow, dotacji, cet 1 ubezpieczen spolecznych co wiazato sig
z zakonczeniem inwestycji polegajacej na budowie serwisu samochodowego oraz pozycji pozostate
nalezno$ci w zwiazku z otrzymaniem przez Grupg 492 tys. zt z tytulu zawartego porozumienia
rekompensujacego szkody jakie poniosta Grupa w wyniku udzielonych porgczen. W roku 2010 z
tytulu wspomnianego porozumienia Grupa powinna jeszcze otrzymac 300 tys. zi.

Nastapil rowniez spadek inwestycji krotkoterminowych w pozycji $rodki pienigzne. Zmiana
bilansowa $rodkéw pienigznych na minus wyniosta 1,2 mln zt. Grupa wygenerowata z dziatalnos$ci
operacyjnej srodki pienigzne w kwocie 0,9 mln zl. Znaczne naklady na rzeczowy majatek trwaty
sprawity, iz saldo przeptywow pienigznych na dzialalno$ci inwestycyjnej zamkneto si¢ kwota -8,8
mln zl. Przeptywy z dzialalno$ci finansowej Grupy wyniosty 6,7 min zl. zasadniczy wplyw na tak
wysokie saldo z dziatalno$ci finansowej Grupy miat wplyw $rodkéw z kredytu inwestycyjnego oraz
przyznanej dotacji.

Pozostate inwestycje krotkoterminowe w kwocie 253 tys. zt. sa to czgsci krotkoterminowe
udzielonych pozyczek w kwocie 139 tys. zt., lokata na zabezpieczenie z terminem zapadalnos$ci

2010 rok oraz warto$¢ akcji spotki notowanej na GPW, przeznaczone do zbycia w 2010 roku.
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Zapasy sa to w gléwne] mierze cze$ci zamienne jakie musi posiada¢ spotka transportowa
prowadzaca autoryzowany serwis samochodéw Man oraz materiaty do produkcji konstrukcji
stalowych. Produkcje w toku stanowia gléwnie nie zakonczone zlecenia w serwisie samochodow
cigzarowych. Produkty gotowe jest to wykonana konstrukcja stalowa na zlecenie zamawiajacego.

Krotkoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe dotycza w gléwnej mierze odsetek oraz optat

wstgpnych dotyczacych uméw leasingowych, jak rowniez podatku VAT.
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ZESTAWIENIE ZAPASOW GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL PO KONSOLIDACJI
wedtug stanu na 31.12.2009 rok

w tys.zt.
NAZWA SPOLKI|ZAPASY MATERIALY POLPRODUKTY |PRODUKTY TOWARY ZALICZKI NA

OGOLEM I PRODUKTY W |[GOTOWE POCZET

TOKU DOSTAW

ZASTAL 313 151 3 158 1

SA. -
ZASTAL 741 703 36 - - 2
TRANSPORT

RAZEM 1.054 854 39 158 - 3
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7.2 Kapitaly Obce.

Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- rezerwy na zobowiazania 30 %
- zobowiazania dlugoterminowe 36 %
- zobowiazania krotkoterminowe 17 %
- rozliczenia migdzyokresowe 17 %

W roku 2009 udziat zobowiazan dtugoterminowych w strukturze kapitatéw obcych zwigkszyt si¢ o
12% w stosunku od roku poprzedniego. Zwigkszenie zadtuzenia dhugoterminowego Grupy
spowodowane jest zaciagnigciem kredytu inwestycyjnego na okres 15 lat z przeznaczeniem na
budowg serwisu samochoddw cigzarowych.

Wzrosty o 11% w strukturze kapitaldéw obcych rozliczenia migdzyokresowe w zwiazku z wyptata
srodkow jakie otrzymata Grupa z przyznanej dotacji.

Srednio o ok. 7% spadt udzial zobowiazan krotkoterminowych w strukturze kapitatéw obcych,
jednakze pod wzgledem warto$ciowym pozostaja one na poziomie zblizonym do poziomu roku
poprzedniego.

Otrzymanie przez Grupg srodkéw finansowych z dotacji oraz zaciagnigtego kredytu
inwestycyjnego spowodowato, ze zadtuzenie Grupy w stosunku do roku poprzedniego wzrosto o
44%.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowiazania catej Grupy Kapitalowej wyniosty 5.656 tys. zt., przy czym 93% tej
kwoty stanowila rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

Rezerwy dhugoterminowe wyniosty 312 tys. zt i sa to rezerwy na $wiadczenia emerytalne i
podobne — zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy pracownikowi przystuguje odprawa pieni¢zna w
razie przejscia na emeryturg. Wielkos$¢ odprawy zalezy od stazu pracy. Grupa tworzy rezerwe na
ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest weryfikowana.

Rezerwy krotkoterminowe wyniosty 83 tys. zt. w tym, 32 tys. zl. rezerwa na odprawy emerytalne
oraz 51 tys. zt rezerwa na niewykorzystane urlopy. W 2009 roku Grupa rozwiazata jako zbgdne
rezerwy na kwotg 45 tys zt., wykorzystano rezerwy na kwotg 64 tys. zt oraz naliczono rezerwy na
kwotg 61 tys. zl., w tym z tytutu niewykorzystanych urlopow 51 tys. zt. 1 10 tys.zt. na odprawy

emerytalne. Rezerwa na niewykorzystane urlopy objeto wszystkich pracownikdw.
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Zobowiazania dlugoterminowe.
Zobowiazania dlugoterminowe Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2009 r. wyniosty 6.659 tys. zt. 1
dotycza zobowiazan z tytulu zaciagnigtego kredytu dlugoterminowego oraz zobowiazan z tytulu
zawartych uméw leasingowych.
Zobowigzania krotkoterminowe.
Zobowiazania krotkoterminowe Grupy na koniec 2009 roku wyniosty 3.082 tys. zt. Ogotem
zobowiazania krétkoterminowe w stosunku do roku 2008 wzrosty nieznacznie bo tylko o 27 tys. zi.
Nastgpita natomiast zmiana struktury zobowiazan krotkoterminowych wzrost udziat zobowiazan z
tytutu dostaw 1 ustug, z tytutu zaciagnigtych kredytow oraz z tytutu wynagrodzen, przy
jednoczesnym spadku pozostatych zobowiazan, na ktore sktadaja si¢ przede wszystkim
zobowiazania z tytutu zawartych umow leasingowych. W roku 2009 zobowiazania leasingowe
Grupy spadly tacznie o 1.035 tys. zt. W roku obrachunkowym pozyskano w leasingu tylko jeden
srodek transportu.

Struktura zobowiazan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2008- 2009 ( w tys. zl.)

Lp. Wyszczegolnienie 2008 r. % 2009 r. %
1. |Z tytulu dostaw i ustug 1.243 40,7 1.440 46,7
2. |Kredyty i pozyczki 203 6,6 352 11,4
3. | Z tytulu podatkow, cet 314 10,3 432 14,1
4. | Z tytulu wynagrodzen 59 1,9 56 1,8
5. | Pozostale zobowigzania 1.172 38,4 734 23,8
6. | Fundusze specjalne 64 2,1 68 2,2
RAZEM 3.055 100 3.082 100

Zobowigzania Grupy Kapitalowej Zastal S.A. z tytulu kredytow bankowych i pozyczek.
Wedtug stanu na 31.12.2009r. Grupa posiadata dwa kredyty inwestycyjne na taczna kwotg 6.073
tys. zt. Jeden udzielony Zastal SA przez Bank DnB Nord z siedziba w Warszawie w 2006 roku,
kwota pozostata do sptaty 271 tys. zt., drugi zaciagnigty w 2008 roku przez Zastal Transport na
kwote 7.360 tys. zt. w Banku DnB Nord. W roku 2009 Zastal Transport zwigkszyl swoje zadluzenie
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z tytulu zaciagnigtego kredytu o kwotg 6.053 tys. zt. Przeznaczeniem kredytu byto sfinansowanie
inwestycji polegajacej na budowie serwisu samochodow cigzarowych.

W roku obrachunkowym Grupa dokonata sptaty kredytow na kwote 1.744 tys. zt. z tego 1.541 tys.
zt. sptacono otrzymana dotacja. Odsetki zaptacone przez Grupg od kredytéw w roku 2009 wyniosty
287 tys. zt.

Termin splaty kredytu udzielonego Zastal SA przypada na 30 kwietnia 2011, odsetki ustalono na
poziomie oprocentowania rownego WIBOR 3M plus marza 2,85%. Zabezpieczenie kredytu
stanowi weksle in blanco, hipoteka zwykta w kwocie 2 mln zl. na zabezpieczenie kapitatu i
hipoteka kaucyjna do kwoty 740 tys. zt. na zabezpieczenie odsetek , na nieruchomosci potozonej w
Zielonej Gorze.

Kredytu udzielony spotce Zastal Transport w 2008 roku na 15 lat, przy czym splata rat
kapitalowych nastgpowac bedzie od roku 2010, ostatnia rata zostanie zaptacona 31 sierpnia 2023
roku. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus marza 2,50%. Zabezpieczenie kredytu
stanowi hipoteka zwykta w kwocie 7.360 tys. zt. oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 3.680 tys. zi.
ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Nowej Soli. Dodatkowo kredyt zostat zabezpieczony
hipoteka zwykla na kwotg 3.300 tys. zt. oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1.700 tys. zt. na
nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze.

Rozliczenia migdzyokresowe i przychody przyszlych okresow.

Rozliczenia migdzyokresowe na dzien 31.12.2009 wyniosty 3.263 tys. zi., w tym 2.843 tys. zl.
stanowi otrzymana dotacja z Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego oraz 300 tys. zt.

nalezne spolce Zastal SA z tytutu zawartego porozumienia z Kolmex SA .

7.3. Kapital wlasnv Grupy Kapitalowej Zastal SA

Kapitaty whasne stanowia 82 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatow wiasnych w
strukturze pasywoéw w roku 2009 ulegt obnizeniu o 4 % w stosunku do roku poprzedniego. Spadek
udziatu kapitaldow wilasnych w strukturze bilansu wiaze si¢ przede wszystkim ze wzrostem
zaangazowania kapitalow obcych, poprzez kredyt inwestycyjny oraz otrzymana dotacjg. Kapitat
wilasny Grupy w stosunku do roku poprzedniego wzrdost o 5% glownie za sprawa zwigkszenia
kapitatow z aktualizacji wyceny. W 2009 roku Grupa dokonata przeszacowania posiadanych
terenow w wyniku czego na kapital z aktualizacji wyceny odniesiono kwote 2.972 tys. zi., z

aktualizacji wartos$ci akcji do cen gietdowych na koniec roku otrzymano kwotg 2.362 tys. zt.
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Struktura kapitatow wlasnych wg. stanu na 31.12.2009 r. przedstawia si¢ nastepujaco:

- kapitat akcyjny

- korekta bledéw podstawowych

- kapitat zapasowy

- kapitat z aktualizacji wyceny

- pozostale kapitaly-wycena wart.godziwej (akcje)

- wynik lat ubiegtych
- strata lat ubiegtych

- strata roku obrotowego

20.499,6 tys.
672,5 tys.
1.112,8 tys.
47.417,5 tys.
3.655.4 tys.
21.905,6 tys.
-9.109,2 tys.

zh.
zt.
zth.
zt.
zh.
zt.

z1.

-1.180,0 tys. zt.

Kapitat podstawowy w roku 2009 podobnie jak w latach ubiegtych nie ulegt zmianie i wynosit

20.499.539 zt., na ktory sktadaja sig¢ akcje o nominale 1 zt. w ilo$ci:

- akcje I emisji 99.539 szt. o warto$ci nominalnej 99.539 zt.

- akcje I emisji 13.123.079 szt. o warto$ci nominalnej 13.123.079 zt.

- akcje III emisji 7.276.921 szt. o warto$ci nominalnej 7.276.921 zt.

7.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2008-2009

Wskaznik Sposoéb liczenia 2008 r. | 2009r.
Ptynnosci finansowej I stopnia Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 2,27 1,94
Zobowiaz. krétkoterm.-zobow krétkoter.12 m-cy
Ptynnosci finansowej II 1,92 1
y d Aktywa Obr.-zapasy- kr.term.RMK czynne-n.z tyt.dost.>12mcy ’9 ’56
stopnia Zobowiaz. krotkoterminowe-zobow.z tyt.dost.i usk..>12 mcy
Plynnosci  finansowej  III ' ' 0,99 0,77
Inwestycje krotkoterminowe
stopnia Zobow krétkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy
Wskaznik handlowe;j L ‘ 1,80 1,48
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
I . Zobow.z tyt. dostaw i ust
zdolnosci kredytowej ooz yL. Cosimwinsiie
topien krycia majatk 102¢ 49
S op1e poXIycC Jatiku Kapitat.wtas.+ rezerw.dtugoterm. 02% 94%
. Akt trwal
trwatego kapitatem statym ywa e
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Wptyw na spadek wskaznikow ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewatpliwie
zmniejszenie si¢ stanu naleznosci krotkoterminowych w 2009 roku jak i jak i spadek salda srodkow
pieni¢znych.

Zmniejszeniu ulegly przede wszystkim nalezno$ci z tytulu podatkow, dotacji i ubezpieczen
spotecznych w zwiazku z zakonczeniem inwestycji jak i pozostate naleznosci, wptyw do Grupy 492
tys. zk. z tytulu zawartego porozumienia z Kolmex SA.

Pomimo nieznacznego spadku w 2009 wskaznikéw ptynnosci w dalszym ciagu pozostaja one na
wysokim poziomie.

W zwiazku z 16% wzrostem zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w stosunku do roku poprzedniego
przy jednoczesny spadku nalezno$ci z tego tytulu nastapito pogorszenie wskaznika handlowej
zdolnosci kredytowej Grupy. Jednakze w dalszym ciagu pozostaje on na poziomie przekraczajacym
jednokrotnos$¢, co oznacza, ze naleznosci przewyzszaja zobowiazania

Wzrost aktywow trwatych Grupy w 2009 roku o kwote przekraczajaca 9,8 min zi. wplynat na

obnizenie si¢ stopnia pokrycia majatku trwatego kapitalem statym.

Wielko$¢ przedstawionych wskaznikow ptynnosci okreslajacych zdolno$¢ Grupy do regulowania
zobowiazan pozostaje w ocenie Zarzadu na poziomie uznawanym za bezpieczny. Spétki wchodzace

w sklad Grupy nie maja problemow z terminowym regulowaniem swoich zobowigzan.

Wskazniki rentownosci osiagnigte przez Grupg Kapitatowa

w latach 2008 — 2009

Wskaznik Sposéb liczenia 2008 r. 2009 r.

Zyskownos$¢ Zysk netto 15.32% -6,17%

sprzedazy Sprzedaz netto

Zyskowno$¢ majatku | Zysk netto 4,30% -1,14%
Majatek ogdtem

Zyskownos$¢ Zysk netto 4,99% -1,39%

kapitalow wlasnych | Kapitaty wlasne

Marza na sprzedazy | Zysk brutto ze sprzedazy 14,78% 9,11%
Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na odnotowana przez Grupg stratg¢ netto wszystkie wskazniki rentownosci

uwzgledniajace w swojej budowie wynik netto pozostaja ujemne.
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Obnizenie wskaznika realizowanej marzy na sprzedazy generalnie spowodowane jest gorszym
wynikiem na sprzedazy w segmencie produkcyjnym jak 1 transportowym Grupy. Jedyna
dziatalnoscia Grupy jaka w 2009 roku odnotowala wzrost sprzedazy byl najem powierzchni

produkcyjnych, magazynowych i biurowych.

8. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL
S.A.

Grupa Kapitatowa Zastal S.A. wedlug stanu na 31.12.2009 r. posiadata
zobowiazania warunkowe na taczna kwote 16.079 tys. zt.
Zbiorczy wykaz zobowiazan warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2009 r.
przedstawia si¢ nastepujaco:

a) weksle in blanco na rzecz innych jednostek:
- Zastal Transport wystawit weksel in blanco dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci do
kwoty 9,6 tys. zt. jako zabezpieczenie otrzymanej dotacji.
- Zastal SA wystawit weksel in blanco do kwoty 5,7 tys. zt. na rzecz Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczos$ci jako zabezpieczenie wykonania umowy o dofinansowanie projektu na realizacj¢
wdrozenia systemu zarzadzania jako$cia w firmie Zastal.
- Weksel wlasny wystawiony przez Zastal Transport dla Gminy Nowa S6l — Miasto jako
zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu kary umownej za niedotrzymanie obowiazku zabudowy
nieruchomosci na sume dwukrotnej ceny sprzedazy tj. 836,2 tys. zl.
- Zastal Transport wystawil weksel wtasny in blanco do kwoty 10 tys. zl. dla Jas FBG na
zabezpieczenie zobowigzan celno- podatkowych.
- Weksel wlasny in blanco wystawiony przez Zastal Transport do kwoty 20 tys. zl. dla Lotos Paliwa
zabezpieczenie zobowigzan.
- Weksel wlasny in blanco wystawiony przez Zastal Transport do kwoty 30 tys. zi. dla CPE EKO
Serwis na zabezpieczenie zobowiazan.
- Weksel wlasny in blanco wystawiony przez Zastal Transport dla Shell Polska jako zabezpieczenie
zawartej w sierpniu 2008 roku umowy na sprzedaz okreslonych ilosci produktéw firmy Shell.
Wielko$¢ ewentualnego zobowiazania na koniec 2009 roku wynosita 4.431 tys. zt. Umowa

obowiazuje do marca 2013r.
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-Weksel wlasny in blanco do umowy zawartej z Wojewodztwem Lubuskim o dofinansowanie
projektu budowa autoryzowanego serwisu Man Star Trucks w Nowej Soli. Weksel stanowi
zabezpieczenie zwrotu dotacji w przypadku nie dotrzymania warunkoéw jej przyznania, kwota
przyznanej dotacji 3.119 tys. zi.
b) Ustanowione hipoteki:
- Ustanowiono hipotekg umowna kaucyjna do kwoty 740 tys. zt. na nieruchomosci potozonej w
Zielonej Gorze, bedacej wlasnoscia Zastal SA. Hipoteke ustanowiono na rzecz Banku DnB Nord
S.A. w Warszawie jako zabezpieczenie odsetek, prowizji oraz innych kosztow 1 naleznosci
ubocznych od kredytu. Termin sptaty kredytu 30.04.2011r.
- Ustanowiono hipoteke kaucyjna do kwoty 3.680 tys. zl. na nieruchomosci potozonej w Nowej
Soli, bedacej wlasnoscia Zastal Transport. Hipoteke ustanowiono na rzecz Banku DnB Nord S.A. z
siedziba w Warszawie jako zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego na okres 15 lat.
- Ustanowiono hipoteke kaucyjna do kwoty 1.700 tys. zt. na rzecz Banku DnB Nord, na
nieruchomosci potozonej w Zielonej Gorze, bedacej wtasnoscia Zastal SA jako dodatkowe
zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego udzielonego Zastal Transport.
- Ustanowiono hipoteke kaucyjna do kwoty 600 tys. zt. na rzecz Banku Gospodarki Zywnosciowej
z siedziba w Warszawie, na nieruchomosci potozonej w Zielonej Gérze w zwiazku z udzieleniem
Man Truck& Bus Polska na zlecenie Zastal Transport Sp. z 0.0. gwarancji do kwoty 400 tys. zt.
zaptaty zobowiazan z tytutu zakupy czgsci zamiennych.
Gwarancja jest wazna do dnia 31.10.2010r.
- Hipoteka kaucyjna oraz weksel in blanco do wysokosci 60 tys. Euro (co stanowi po kursie z dnia
31.12..2009r. kwotg 247 tys. z1.) na rzecz Banku DnB Nord S.A. na zabezpieczenie gwarancji
bankowej udzielonej na zlecenie Zastal Transport Sp. z 0.0. dla DKV Polska S.A. z tytulu ptatnosci
za paliwo kartami ptatniczymi DKV.
Gwarancja jest wazna do dnia 30.11.2010r.
¢) Zastawy na rzecz innych jednostek:

- Do umowy zawartej z Shell Polska na sprzedaz produktéw oferowanych przez firme¢ Shell.

Zastal Transport zobowiazuje si¢ w umowie do sprzedazy uzgodnionych ilosci olejow,

dodatkowym zabezpieczeniem umowy jest m.in. przewlaszczenie na urzadzeniach na kwotg 650

tys. z1. Umowg zawarto w sierpniu 2008r. i obowiazuje do marca 2013.

d) wieczyste uzytkowanie 85 tys. zt.
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9. NAKYADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA
ZASTAL S.A. W 2009 ROKU I PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2010.

w tys. zt.
Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN
2009 r. 2010r.
L. Wartosci niematerialne i prawne, w 2 -
tym:
1 Programy komputerowe,licencje 2 -
II. Srodki trwalte w tym:
1. Modernizacja budynkéw 755 470
2. Maszyny produkcyjne dla Zaktadu 49 55
Konstrukeji Stalowych
3. Komputery, sieci komputerowe 19 -
4. Modernizacja drog - -
5. Plac manewrowy - -
6. Budowa serwisu samochodow 8.230 -
cigzarowych MAN plus
specjalistyczne wyposazenie
7. Raty leasingowe 966 671
8. Stanowisko warsztatowe -
9. Zakup $rodkow transportu -
10.  Wykonanie parkingow -
RAZEM 10.021 1.196

Znaczna czg$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych w 2009 roku dotyczyla budowy serwisu
samochodéw cigzarowych w Nowej Soli. Inwestycje rozpoczgto w drugiej potowie 2008 roku 1
zakonczono w pazdzierniku 2009 roku. Znaczne $rodki Grupa przeznaczyla takze na modernizacjg
posiadanych nieruchomosci. Ograniczone zostaty naktady na dziatalno$¢ produkcyjna. Ponadto co

roku Grupa przeznacza duze $rodki na obstuge umow leasingowych. W roku 2010 wigkszo$¢
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nakladéw inwestycyjnych zostanie przeznaczonych na modernizacj¢ budynkéw zwiazanych z
dziatalno$cia segmentu najmu.

Naktady inwestycyjne w 2010 roku zostana zrealizowane w catosci ze srodkéw wiasnych.

10. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitalowa Zastal SA w roku obrachunkowym 2009 odnotowat ujemny skonsolidowany
wynik finansowy netto w kwocie 1.180 tys. zi.
Spadek sprzedazy w segmencie produkcyjnym oraz transportu spowodowat powstanie strat na tych
dziatalnosciach. Szczegolnie silnie ograniczenie sprzedazy uwidocznilo si¢ w segmencie
produkujacym konstrukcje stalowe. Spadek sprzedazy w tym segmencie w stosunku do roku
poprzedniego siggnat ponad 50% przychodow roku 2008. Tak drastycznego spadku przychodow
nie udato si¢ zréwnowazy¢ ograniczeniem kosztow dziatalnosci. Obecnie mozna zaobserwowaé
wigksza i1lo$¢ dostgpnych zlecen dla podmiotow zajmujacych si¢ produkcja konstrukcji stalowych,
jednakze stawki oferowane przez zleceniodawcoéw w dalszym ciagu nie zapewniaja pokrycia
kosztow produkcji. Dalsze utrzymywanie si¢ takiej sytuacji spowoduje rozwazenie mozliwosci
zaprzestania dziatalno$ci, jezeli w najblizszej perspektywie nie bgdzie mozliwe osiagnigcie na niej
dodatniej rentownosci.
Przychody z dziatalno$ci segmentu transportowego w 2009 roku spadly o 15% w stosunku do roku
poprzedniego. Duza konkurencja pomigdzy przewoznikami dziatajacymi obecnie na rynku
przewozow samochodowych oraz mniejsza ilo$¢ zlecen transportowych uniemozliwia podnoszenie
cen za przewozy w zwiazku ze wzrostem kosztéw dzialalno$ci. Znaczne zwigkszenie taboru
samochodowego wynikajace z inwestycji poczynionych przez firmy transportowe w ostatnich
latach przy ograniczonej ilosci zlecen transportowych powoduje pogorszenie rentownosci tej
branzy. Stan taki moze potrwa¢ do czasu pojawienia si¢ na rynku wigkszej ilosci zlecen
transportowych co wiaze si¢ z poprawa koniunktury gospodarczej. Oddany do uzytkowania w
listopadzie 2009 roku nowy serwis samochodéw cigzarowych wykazuje duzy potencjat do
zwigkszania przychodow. Wzrastajace z miesigca na miesiac obroty serwisu, pozwalaja zakladac iz
bedzie mozliwe zrekompensowanie obnizonej rentownos$ci na dziatalno$ci typowo transportowej co
umozliwi osiagnigcie dodatniego wyniku na calym segmencie. Jest to szczegdlnie wazne dla
segmentu transportowego, poniewaz od wrze$nia 2010 roku rozpocznie si¢ splata kredytu

inwestycyjnego zaciagnigtego na 15 lat.
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Segment najmu nie wykazuje wrazliwosci na zjawisko spowolnienia gospodarczego w kraju, w
dalszym ciagu wskazniki wykorzystania powierzchni przeznaczonych pod wynajem pozostajaq na
wysokim poziomie. W roku 2009 dzigki podwyzce czynszoéw oraz pozyskaniu nowych klientow,
segment najmu zwigkszyt swoje przychody w stosunku do roku poprzedniego. Jednoczes$nie nie
bylo zadnych sygnatéw od najemcow, ktore mogltyby $wiadczy¢ o tym, ze zamierzaja ograniczaé
wynajmowane powierzchnie badz wypowiada¢ umowy najmu. Czynsze sa regulowane terminowo
badz z niewielkim op6znieniem, ktore nie stanowi zagrozenia dla pltynno$ci finansowe;j.
W roku 2009 w zwiazku z realizacja inwestycji polegajacej na budowie serwisu samochodowego
zwigkszylo si¢ zaangazowanie kapitatow obcych w Grupie. Z udzielonego w 2008 roku kredytu w
wysokos$ci 7.360 tys. zt. w samym 2009 roku Grupa wykorzystala 6.053 tys. zt. Jednoczesnie do
Grupy wptynetly srodki w wysokosci 2.953 tys. zt. z przyznanej dotacji. Cz¢$¢ dotacji w wysokosci
1.541 tys. zh. zostata przeznaczona na splatg¢ kredytu. Lacznie w roku obrachunkowym Grupa
przeznaczyta na sptaty dwoch kredytow kwotg 1.744 tys. zt. oraz 287 tys. zt. na zaptate odsetek od
kredytow.
W roku 2010 sptata kredytow zaciagnigtych przez Grupe wyniesie 352 tys. zt. a odsetki ok.372 tys.
zh.
Grupa w 2009 roku uzyskata dodatkowe wptywy w wysokosci 492 tys. zt. z tytulu zawartej ugody
dotyczacej zwrotu zaptaconych przez Grupg w 2003 roku porgczen. W roku 2010 powinna nastapic¢
catkowita sptata z wyzej wymienionego tytutu zapewniajac Grupie wptyw 300 tys. zt.
Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy zostanie ograniczona i bgdzie prowadzona gtoéwnie w podmiocie
dominujacym, ktory wigkszos¢ naktadéw przeznaczy na modernizacje budynkoéw i1 budowli
zwiazanych z segmentem najmu.
Grupa nie przewiduje w 2010 roku pozyskania nowych $rodkéw trwatych w drodze zawieranych
umow leasingowych, bedzie jedynie kontynuowata dotychczasowe umowy leasingowe. Naktady
inwestycyjne Grupy zostang poniesione ze $rodkdw wlasnych, nie przewiduje si¢ zwigkszania
zaangazowania kapitatow obcych w dziatalno$¢ Grupy.
Wskazniki plynnosci finansowej Grupy pomimo spadku w stosunku do roku poprzedniego
pozostaja na wysokim poziomie. Priorytetowym dzialaniem dla Grupy na rok 2010 jest odzyskanie
dodatniej rentownosci na sprzedazy zwlaszcza w segmencie transportowym.

W ocenie Zarzadu obecna sytuacja finansowa nie stanowi zagrozenia dla biezacego

funkcjonowania Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
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11. CZYNNIKI RYZYKA 1 ZAGROZENIA.

Dziatalno$¢ segmentu najmu jest dzialalnos$cia rentowna, jednakze duzy udziat jednego z najemcéw
w strukturze sprzedazy tego segmentu, powoduje ze istnieje konieczno$¢ utrzymywania znacznych
srodkow finansowych. W przypadku rezygnacji z dalszego najmu przez tego kontrahenta
zaistniataby konieczno$¢ przeznaczenia duzych nakladow na adaptacje hal do potrzeb nowych
najemcow. Elementem neutralizujacym w pewien sposéb to ryzyko sa dlugie okresy
wypowiedzenia, ktore daja kazdej ze stron mozliwos¢ przygotowania si¢ do zmian.

Dziatalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Wzrost cen paliw powoduje
zwigkszenie kosztow dzialalno$ci, ktoére nie zawsze mozna przenies¢ na cen¢ oferowana za
przewozone frachty. Duza konkurencja na rynku transportowym przy mniejszej ilosci zlecen
powoduje, ze ceny za fracht czgsto pozostaja na niezmienionym poziomie mimo wzrostu ceny
paliw. Obecnie obserwuje si¢ wigksze ozywienie na rynku transportowym, jednakze w dalszym
ciagu mozliwo$¢ podniesienia ceny na oferowane uslugi pozostaje ograniczona. Nowym ryzykiem
jakie dochodzi w dzialalnosci segmentu transportowego jest ryzyko stopy procentowej. Posiadanie
kredytu przez ten segment na poziomie przekraczajacym 5 miln zt., powoduje ze kazda zmiana
stawki bazowej w gorg, na ktorej oparte jest oprocentowanie kredytu bedzie powodowac
powstawanie wigkszych kosztow obstugi zadluzenia. Ograniczona rentowno$¢ przewozow
samochodowych w polaczeniu drozejaca obstuga zadtuzenia moze spowodowac, iz bedzie trudno
osiagna¢ dodatni wynik na dziatalno$ci catego segmentu. Z tego wzgledu jedynym mozliwym
sposobem na poprawg rentownosci w tym segmencie jest jak najszybsze rozwijanie sprzedazy w

nowootwartym serwisie samochodowym.

12. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

W dniu 25 marca 2010 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podmiotu dominujacego w Grupie, na ktorym uchwalono zmiany w statucie spotki majace
charakter porzadkowy oraz nowy regulamin Walnych Zgromadzen dostosowujac go tym samym do

zmienionych przepisow.
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13. SYSTEMY KONTROLI I ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU
SPRAWOZDANIA SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spotkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych zapewniaja kompletno$¢ ujecia wszystkich skladnikow
objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow kontroli wewngtrznej (funkcjonalnej)
stosowanych w spotce dominujacej i zaleznej poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci
sktadnikéw objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesOw decyzyjnych oraz
zapewnienie zgodno$ci dzialan podmiotow z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami
okreslajacymi sposob funkcjonowania oraz zakres dziatania systemow kontroli w podmiotach sa:

- regulaminy kontroli wewngtrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cia wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewngetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialno$ci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiggowych,

- instrukcje gospodarki kasowe;,

- karty obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewngtrznej zapewniaja takze ujawnienie
rezerw jak rowniez faktow niegospodarnos$ci. Systemy zapewniaja ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci jak i 0séb za nie odpowiedzialnych wskazujac jednoczesnie sposoby i $rodki
umozliwiajace usunigcie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i oceng ryzyka, a takze zarzadzanie
ryzykiem dokonuja poszczegdlne komorki i1 jednostki organizacyjne podmiotow, ktorych
dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciagly i nadzorowany
przez kierownikow poszczegolnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotkach sa takze poddawane
kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych 1 rzetelno$ci informacyjne;j,

bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.
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14. LAD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITAFLOWEJ ZASTAL SA.

1. Spotka dominujaca w Grupie podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w
zataczniku nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 roku ,,.Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW?”. Tekst zbioru zasad dostgpny jest na stronach internetowych spotki
dominujacej w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktoére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczno$ci 1 przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki sposob
spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza

podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta ] o )

i efektywna polityke informacyjna, zaréwno Rekomendacja ta nie jest realizowana

z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak w petnym zakresie, gdyz Spétka nie

i z uzyciem nowoczesnych technologii, rejestruje przebiegu obrad walnego

zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo zgromadzenia, a tym samym nie _

oraz szeroki dostep do informacji. Spétka HPUthZﬂla .taklego nagrania na stronie
1 korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych internetowej. Dotychczas obrady

metod komunikowania powinna zapewni¢ walnego zgromadzenia nie byty rowniez

odpowiednig komunikacje z inwestorami transmitowane. _ ] _

i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad Zastal SA planuje zamieszcza¢ relacje

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci audio/video na swojej stronie

Internet, rejestrowaé przebieg obrad internetowej, ale nastapi to w dtuzszym

i upublicznia¢ go na stronie internetowe;. okresie czasowym.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych

ZASADA KOMENTARZ SPOLKI

Emitent jest matg Spétka, ktéra aktualnie
prowadzi dziatalno$c¢ tylko na rynku
krajowym. Prowadzenie strony
internetowej w jezyku angielskim wigze
sie natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, zwlaszcza komunikatow
okresowych, ktoére sg bardzo obszerne.
W ostatnim okresie strona internetowa
Spoiki zostata gruntownie
przebudowana, dodano i dopasowano do
wymagan dziat relacji inwestorskich.
Dodano takze w skroconej formie
podstawowe informacje o Spétce

w jezyku niemieckim. W celu réwnego
traktowania inwestoréw krajowych

i zagranicznych, Zastal SA docelowo

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej
2 w zakresie wskazanym w cze$ci Il. pkt 1.
Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdzniej
poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.
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doda wersje angielska korporacyjne;j
strony internetowej, ale nastapi to
w dtuzszym okresie czasowym.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si¢ zgodnie z przyjetym regulaminem walnych
zgromadzen. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwolywane jest przez Zarzad spotki
raz do roku najp6zniej do 30 czerwca. Przedmiotem walnego zgromadzenia powinno by¢:

- rozpatrzenie oraz zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

- powzigcie uchwaly o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- udzielenie cztonkom Spotki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkow.

Przedmiotem zwyczajnego zgromadzenia moga tez by¢ inne sprawy, a w szczegdlnosci:

- postanowienia dot. roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgs$ci oraz ustanowienia na
nich prawa uzytkowania,

- zbycie nieruchomosci Spoiki,

- emisja obligacji,

- zmiana przedmiotu dziatania Spotki,

- polaczenia spotek i rozwiazania Spoiki,

- zwigkszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

- zmiany statutu,

- likwidacji Spoétki, wybdr likwidatorow, oraz zasady podziatu majatku Spotki po likwidacji,

- wybor rady nadzorczej,

- zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;.
Nadzwyczajne walne zgromadzenie zwoluje si¢ w przypadkach wskazanych w kodeksie spotek
handlowych, statucie a nadto na pisemny wniosek rady nadzorczej, na wniosek akcjonariuszy

przedstawiajacych co najmniej 1/10 czg$¢ kapitatu zaktadowego oraz z inicjatywy Zarzadu.
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Do udzialu w walnym zgromadzeniu maja prawo, akcjonariusze spotki ktérzy co najmniej na
tydzien przed terminem walnego zgromadzenia zloza w Spodtce imienne $§wiadectwa depozytowe
wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.

Walne zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca, po czym sposrod
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera si¢ przewodniczacego oraz jego
zastgpcg. W razie nieobecnosci tych os6b walne zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba
wyznaczona przez Zarzad. Glosowanie nad wyborem jest tajne. Lista obecnos$ci zawierajaca spis
uczestnikow walnego zgromadzenia z wymienieniem ilosci akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i
stuzacych im gltosow, podpisana przez przewodniczacego, powinna by¢ sporzadzona niezwlocznie
po wyborze przewodniczacego 1 wylozona podczas zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych 1/10 kapitatu reprezentowanego na zgromadzeniu lista obecno$ci powinna by¢
sprawdzona przez 3 osobowa komisjg, przy czym wnioskodawcy wybieraja 1 czlonka komisji.
Jedna akcja daje prawo do jednego glosu. Akcjonariusze uczestnicza w walnym zgromadzeniu
osobiscie lub przez pelnomocnikoéw, przy czym petnomocnictwo musi by¢ udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci i zataczone do protokotu.

Walne zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji, chyba ze
statut stanowi inaczej. Zgodnie ze statutem Zastal SA Walne Zgromadzenie moze podejmowac
uchwaly przy obecnosci co najmniej 15% reprezentowanych akcji. Uchwaly na walnym
zgromadzeniu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow oddanych (50%+1). Glosowanie jest
jawne. Tajne gtosowania zarzadza sig¢ przy wyborach:

- nad wnioskami o powotanie i odwotanie cztonkow organdéw Spoéiki lub likwidatordw,

- 0 pociagnigciu wtadz Spotki lub likwidatoréw do odpowiedzialnosci,

- w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie cho¢by jednego z
obecnych lub reprezentowanych akcjonariuszy. Walne zgromadzenie moze podja¢ uchwalg o
uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotanych przez walne
zgromadzenie. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny by¢ protokoétowane przez notariusza pod
rygorem niewaznosci. Do protokolu zalacza si¢ niezbgdne dokumenty dot. zwolania walnego
zgromadzenia 1 list¢ obecnosci z podpisami uczestnikdw zgromadzenia.

Akcjonariusze maja prawo do swobodnej wypowiedzi w ramach dyskusji przewidzianej w
porzadku obrad. Przewodniczacy walnego zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage mowcy, a nawet

odebra¢ mu glos jezeli tre§¢ wypowiedzi razaco odbiega od dyskutowanego punktu porzadku
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obrad, a takze gdy czas wypowiedzi staje si¢ nadmiernie dlugi. Wnioski o zwolanie
nadzwyczajnego zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone,
chociaz nie byly w porzadku obrad. Wnioski takie niezaleznie od ich wygloszenia na forum
zgromadzenia, akcjonariusze skltadaja przewodniczacemu na pismie z podpisami wnioskodawcow.
Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwy w obradach wigkszo$cia dwoch trzecich glosow.
Lacznie przerwy nie moga trwac dhuzej niz trzydziesci dni.

Tryb wyboréw do Rady Nadzorczej;

Zgodnie ze statutem Spotki Akcyjnej ZASTAL, rada nadzorcza sklada si¢ z co najmniej 5
cztonkow powolywanych przez walne zgromadzenie na okres 2 lat obrachunkowych.

Mandat osoby wybranej w trakcie kadencji trwa do konca tej kadencji. Cztonkowie rady moga by¢
w kazdej chwili odwotani przez walne zgromadzenie.

Walne zgromadzenie w pierwszej kolejnosci ustala ilu cztonkow bedzie liczyta rada nadzorcza w
danej kadencji. Zgloszone wnioski w tej sprawie przewodniczacy walnego zgromadzenia poddaje
pod glosowanie. Przechodzi wniosek, ktory uzyskat najwigksza ilo§¢ gtosOw nie mniejsza jednak
niz wigkszos¢ bezwzgledna, tj. 50 % + 1 glos oddanych.

Po ustaleniu liczby osob, ktére beda wybierane do rady nadzorczej przewodniczacy zarzadza
zglaszanie kandydatéw. Osoba kandydujaca do rady nadzorczej musi wyrazi¢ zgodg na
kandydowanie albo ustnie na zgromadzeniu albo tez na pi§mie, jezeli nie bierze osobiscie udziatu w
zgromadzeniu.

Przewodniczacy zebrania moze zarzadzi¢ przedstawienie si¢ kandydatow osobiscie lub tez przez
osoby zglaszajace te kandydatury.

Liczba kandydatéw do rady nadzorczej nie moze by¢ nizsza niz ilo§¢ mandatow do obsadzenia.

Po zamknigciu listy kandydatow, na karcie do glosowania, ktérej numer podaje przewodniczacy
walnego zgromadzenia, akcjonariusze umieszczaja nazwiska i imiona wszystkich kandydatow w
porzadku alfabetycznym podanym przez przewodniczacego. Gtosuje si¢ skreslajac z listy nazwiska
kandydatow, na ktorych nie oddajemy glosu tak, aby na liScie pozostato nie wigcej nazwisk niz
liczba mandatéw do obsadzenia.

W przypadku glosowania technika odczytu kart magnetycznych, list¢ kandydatow w porzadku
alfabetycznym, z kolejnym numerem udostgpnia si¢ w widocznym dla uczestnikow glosowania

miejscu. Glosuje si¢ na kazdego kandydata z osobna.
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Mandaty cztonka rady nadzorczej uzyskuja kandydaci, ktorzy uzyskali najwigksza liczbg oddanych
gloséw nie mniej niz 50% +1. Jezeli liczba kandydatow, ktérzy uzyskali wymagana liczbg gloséw
jest nizsza niz liczba mandatéw do obsadzenia, gtosowanie przeprowadza si¢ ponownie az do
obsadzenia wszystkich mandatow.

Wyniki wyboréw do rady nadzorczej oglasza przewodniczacy walnego zgromadzenia.

Posiedzenie nowo wybranej rady nadzorczej powinno odby¢ si¢ w ciagu 14 dni od daty wyborow.
Posiedzenie to zwoluje Zarzad Spotki.

Wybory do Rady Nadzorczej grupami.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej jedna piata kapitatu zaktadowego, wybor
rady nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami.

Tryb wyboréw do rady nadzorczej grupami jest nastgpujacy:

Grupg moga utworzy¢ akcjonariusze, ktdrzy reprezentuja co najmniej taka liczbg akcji, jaka
przypada z podzielenia ogélnej liczby akcji reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez
liczbg cztonkéw rady nadzorcze;.

Akcjonariusze, ktorzy zamierzaja utworzy¢ grupg zglaszaja do przewodniczacego walnego
zgromadzenia wniosek o sporzadzenie listy akcjonariuszy tworzacych grupe na podstawie
przedlozenia zainteresowanych. Po jej sporzadzeniu przewodniczacy oglasza liczbe mandatow,
ktora bedzie obsadzana. Liczbe mandatow ustala si¢ dzielac liczbg akcji posiadanych przez
akcjonariuszy tworzacych grupg przez ogdlng liczbe reprezentowanych na zgromadzeniu akcji i
mnozac wskaznik przez liczbe czlonkow rady nadzorczej. Wynik utamkowy podlega zaokragleniu
w dot do catosci.

Wyboréw do rady nadzorczej dokonuje najpierw grupa/grupy/ akcjonariuszy, ktéra obsadza
ustalona dla niej liczb¢ mandatow.

Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez grupg /grupy/ akcjonariuszy obsadza sig w
drodze glosowania, w ktorym uczestnicza akcjonariusze, ktorzy nie oddali glosow przy wyborze
cztonkéw rady nadzorczej wybieranych grupami.

Jezeli na walnym zgromadzeniu, na ktérym przewidziano glosowanie grupami nie dojdzie do
utworzenia, co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje si¢

wyboréw grupami.
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4. Sktad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich

komitetow;
W Spotce funkcje zarzadzajace i wykonawcze peini 2-osobowy Zarzad w sktadzie:
— Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu jest Pan Adam Lezanski, ktéry pozostaje na stanowisku Prezesa Zarzadu od
1994 roku. W 2008 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Adama Lezanskiego na stanowisko

Prezesa Zarzadu na kolejna trzyletnia kadencjg.

Od dnia 26 wrze$nia 2008 roku obowiazki Wiceprezesa Zarzadu Zastal SA sprawuje Pan Janusz

Luczynski, ktoéry wezesniej sprawowat funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Zastal.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz

Regulamin Zarzqdu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu ponizej:

REGULAMIN ZARZADU ZASTAL SA
Postanowienia ogéine

§1.
Zarzad ZASTAL SA jest organem wykonawczym Spéiki, kieruje jej dziatalnosScia i reprezentuje Spotke na zewnatrz.
Dziatania Zarzadu Spoétki podlegaja statemu nadzorowi ze strony:
— Rady Nadzorczej,
—  Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
§2.
Podstawe prawng dziatania Zarzadu Spétki stanowig przepisy /postanowienia/:
—  Kodeksu spotek handlowych,
—  Statutu Spofki.
Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu Spotki okresla niniejszy Regulamin.

Organizacja Zarzadu

§3.
W sktad osobowy Zarzgdu wchodza:
—  Prezes Zarzadu
—  Wiceprezes Zarzadu.
Na czele Zarzadu stoi Prezes powotany do:
—  organizowania biezacej pracy Zarzadu,
—  kierowania pracami Zarzadu w sprawach wymagajacych wspolnego dziatania.
W czasie nieobecnosci Prezesa jego obowigzki, o ktérych mowa w pkt. 2 wypetnia Wiceprezes Zarzadu.

Niezbedne prace biurowe i obstuge administracyjng Zarzadu wykonuje Biuro Organizacji i Kadr.

Kompetencje i Obowiazki Zarzadu

§5.
Kazdy czlonek Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki bez uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu, jezeli nie przekraczajg one
zakresu zwyklego zarzadu Spétka.
Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w pkt.1. ktérykolwiek cztonek Zarzadu sprzeciwi sie jej prowadzeniu
albo, jezeli sprawa przekroczy zakres zwyktego zarzadu Spétki, wymagane jest uzyskanie uchwaty Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki upowazniony jest jednoosobowo Prezes Zarzadu,
jezeli wartos¢ rozporzadzenia lub zobowigzania nie przekracza 50.000zt. W pozostatych przypadkach oswiadczenia w imieniu
Spotki sktadajq tacznie dwaj cztonkowie Zarzadu albo cztonek Zarzadu z prokurentem lub cztonek Zarzadu z petnomocnikiem
dziatajacym w granicach umocowania.
Bezposredni nadzér nad biezacq dziatalnoscig komoérek organizacyjnych sprawujg poszczegolni czionkowie Zarzadu. Podziat
spraw pomiedzy poszczegdlnych czionkéw Zarzadu okresla Zarzad. Szczegoétowy podziat kompetencji cztonkéw Zarzadu
stanowi zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego Spotki.
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§6.
1. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegolnosci:
—  skfadanie i przyjmowanie o$wiadczen woli w imieniu Spotki,
—  wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych w postaci zarzadzen, polecen, decyzji i komunikatéw,
—  zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy w przypadkach okreslonych
w Statucie Spofki,
— ustanawianie i odwotywanie prokury,
—  ustanawianie petnomocnikéw Zarzadu do prowadzenia konkretnych spraw.

§7.
1. Do obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
—  zgtaszanie do Krajowego Rejestru Sadowego faktow:
a) zmiany Statutu Spotki,
b) likwidacji, potaczenia, podziatu Spotki,
c) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego Spotki,
—  prowadzenie rachunkowosci Spofki,
—  sporzgdzanie i sktadanie organom nadzorczym bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz pisemnego sprawozdania
z dziatalnosci Spotki,
- wystepowanie o uzyskanie zgody wtasciwych organéw Spétki w sprawach zastrzezonych do ich kompetencji,
—  udzielanie organom Spotki i instytucjom kontrolujgcym dziatalno$é Spétki wszelkich wyjasnien,
—  wykonywanie zalecen pokontrolnych.

Tryb Potwierdzania Posiedzen

§8.
1. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczyé pracownicy Spotki oraz inne osoby zaproszone przez Zarzad.
2. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w razie potrzeby nie rzadziej niz raz w miesigcu.
3. Na posiedzeniach Zarzadu podejmowane sg uchwaty w sprawach przekraczajgcych zakres zwyktego, biezacego kierowania
dziatalnoscig Spétki. Uchwaly Zarzadu zapadajg na posiedzeniach bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci
wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokdty zawierajace nastepujace informacje:
—  numer porzadkowy posiedzenia,
— date i miejsce posiedzenia,
—  imiona i nazwiska obecnych cztonkéw Zarzadu,
—  porzadek posiedzenia,
—  tres¢ ustalen lub uchwat zapadtych na posiedzeniu,
—  liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.
Protokét z posiedzenia podpisujg obecni na nim czionkowie Zarzadu.

ok

Nadzor nad Spoéika petni pigcioosobowa Rada Nadzorcza.

W ramach Rady Nadzorczej dzialaja dwa komitety, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Do dnia 18 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Zastal SA dziatala w skladzie:

Jan Olszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy RN,

Elzbieta Apostoluk — Sekretarz RN oraz cztonek Komitetu Audytu,
Bernard Ziaja — Cztonek RN i Komitetu Wynagrodzen,
Andrzej Hrywna — Czlonek RN i Komitetu Wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 czerwca 2009 roku powotalo nowa

Rade Nadzorcza na kolejna dwuletnia kadencj¢ w sktadzie:

Jan Olszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy RN,

Elzbieta Apostoluk — Sekretarz RN oraz cztonek Komitetu Audytu,
Bernard Ziaja — Czlonek RN i Komitetu Wynagrodzen,
Andrzej Hrywna — Cztonek RN i Komitetu Wynagrodzen.
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Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslaja: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA,

Regulamin Komitetu Audytu oraz Regulamin Komitetu Wynagrodzen. Tre$¢ regulaminéw ponize;j:

oo s

10.
1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ ZASTAL SA
Postanowienia ogéine

Rada Nadzorcza ZASTAL SA jest statutowym organem nadzorczym Spotki Akcyjnej ZASTAL w Zielonej Gorze,
z siedzibg przy ul. Sulechowskiej 4A.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych, Statutu
Spétki ZASTAL SA oraz niniejszego regulaminu.

Skiad i sposob powotywania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ZASTAL SA skfada sie z pieciu cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na okres
dwdch lat obrachunkowych.

Mandat osoby wybranej w trakcie kadencji trwa do konca tej kadencji.

Cztonkowie Rady moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona:

—  przewodniczgcego,

—  przynajmniej jednego zastepce,

—  sekretarza.

Zadania i zakres dziatalnosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, kierujac sie interesem Spoiki
i przestrzegajac zasad fadu korporacyjnego spoétek publicznych.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spétki, podejmujac dziatania w celu
uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o sytuacji gospodarczej, finansowej, kadrowe;j itd. oraz o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych Spotki.

Rada Nadzorcza nie moze wydawac¢ Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.

Do szczegotowych uprawnienn Rady Nadzorczej nalezy:

1) badanie sprawozdania finansowego oraz rachunku zyskéw i strat,

2) badanie sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow i pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania z czynnosci, o ktérych mowa w punkcie 1 2,

4)  wybdr i odwotanie Zarzadu,

5) zawieranie w imieniu Spotki umowy o prace z cztonkami Zarzadu,

6) ustalanie wynagrodzenia cztonkom Zarzadu,

7) zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

8) delegowanie swego cztonka do czasowego (nie diuzej niz 3 miesigce) wykonywania czynnosci Zarzadu Spofki
W razie zawieszenia catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodoéw nie moze dziatac,

9) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu spdtki i regulaminu organizacyjnego Spéiki,

10) wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke lub zbycie udziatéw lub akcji w innej spotce,

11) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke jednorazowej darowizny powyzej 15 tys. ztotych,

12) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spétke umowy zobowigzujacej do $wiadczenia lub rozporzadzenia majatkowego
przekraczajacego 25% kapitatu akcyjnego Spotki,

13) ustalanie zasad wynagradzania pracownikéw Spétki i Zarzadu,

14) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzania badania oraz przegladu sprawozdania finansowego
Spotki,

15) badanie i zatwierdzanie wieloletnich planéw dziatalnosci Spofki,

16) badanie i zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spotki,

17) wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci.

Rada Nadzorcza moze upowazni¢ Zarzad do nabywania przez Spoétke lub zbywania udziatéw lub akcji w innej spéice.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i sporach miedzy nig a cztonkami Zarzadu oraz w sprawach miedzy
cztonkami Zarzadu.

Rada Nadzorcza zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jezeli Zarzad tego nie uczyni w terminie okreslonym
w Statucie Spotki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czionkéw do samodzielnego
wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sposrod swego grona wybiera komitet audytu i komitet wynagrodzen, kazdy w skfadzie co najmniej
dwuosobowym. Komitety dziatajg w oparciu o Regulaminy zatgczone do niniejszego Regulaminu.

Sposob zwolywania i prowadzenia obrad

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie nie rzadziej niz co dwa miesiace.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci zastepca. Przewodniczacy
Rady zwotuje posiedzenie z wiasnej inicjatywy, badZ na pisemny wniosek co najmniej 2 czionkéw Rady, albo na pisemny
wniosek Zarzadu, w terminie 14 dni od dnia otrzymania wniosku.
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Termin posiedzenia i porzadek obrad Rady Nadzorczej ustala jej przewodniczacy, w porozumieniu z zastepcg
i sekretarzem.

Zawiadomienie o posiedzeniu winno by¢ wystane do wszystkich cztonkéw Rady co najmniej 7 dni przed terminem
posiedzenia i oprécz okreslenia miejsca, daty i godziny posiedzenia, oraz porzadku obrad, powinno zawiera¢ takze materiaty
informacyjne w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Dopuszcza sie zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej w innym trybie niz okreslono wyzej, wowczas zawiadomienie
o posiedzeniu powinno byé dokonane telefonicznie, wystane pocztg internetowa, lub dostarczone przez gonca, na dwa dni
przed posiedzeniem.

Zawarty w zawiadomieniu porzadek obrad moze by¢ w trakcie obrad zmieniony wytacznie w przypadku obecnosci wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej, w trybie okreslonym w punkcie 24.

Rada moze podja¢ uchwate lub zajg¢ w inny sposdb stanowisko, wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych.

Dla waznosci uchwat wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy ( 1/2 ) cztonkéw Rady Nadzorczej, a wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali skutecznie o posiedzeniu zawiadomieni.

Glosowanie uchwat jest jawne. Gtosowanie tajne zarzadza sie w sprawach osobowych lub na wniosek jednego
z cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane przez sekretarza Rady Nadzorczej lub przez cztonka Rady Nadzorczej
wyznaczonego przez przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Protokét powinien wymienia¢é cztonkdw biorgcych udziat w posiedzeniu, zawiera¢ porzadek obrad, uchwaty
z okresleniem ilosci gtosow oddanych za ich podjeciem, zdania odrebne. Protokdt powinien byé dostarczony czitonkom Rady
Nadzorczej przed kolejnym posiedzeniem. Sprzeciwy wobec protokotu mogg by¢ zgtoszone tylko pisemnie i po ich oméwieniu
na nastgpnym posiedzeniu, dotaczone do protokotu, jako uzupetnienie. Kazda strona protokotu powinna by¢ zaparafowana
przez wszystkich obecnych na posiedzeniu i nie wnoszacych sprzeciwu cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Do udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej uprawnieni sg cztonkowie Zarzadu Spétki. W posiedzeniach moga uczestniczy¢
tez inne zaproszone osoby, wtasciwe dla omawianej weditug porzadku obrad sprawy.

Postanowienia koncowe

Obstuge organizacyjno — techniczng oraz prawng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spotki.
Regulamin niniejszy wchodzi w zycie z dniem uchwalenia tj. 22 pazdziernika 2007 r.

REGULAMIN KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ ZASTAL SA

Komitet audytu liczy 2 czionkéw, z ktérych przynajmniej jeden posiada wiedze i doSwiadczenie zawodowe z zakresu
rachunkowosci i finansow.

Gtéwnym celem funkcjonowania Komitetu audytu jest usprawnienie pracy i wsparcie Rady Nadzorczej poprzez monitorowanie
nastepujacych zagadnien:

—  zachowanie niezaleznosci biegtego rewidenta,

—  jakos¢ i rzetelno$¢ raportéw finansowych oraz informacji biezacych przygotowywanych przez Zarzad Spéiki,

—  tadu korporacyjnego.

Komitet audytu raz w roku na spotkaniu z biegtym rewidentem dokonuje przegladu sprawozdan finansowych poprzez
omoéwienie metod i praktyk rachunkowosci, ktore istotnie wptywaja na wynik finansowy Spétki oraz zaleconych zmian w
raportowaniu i audytowaniu.

Komitet audytu corocznie przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalno$ci, ktoére zostanie uwzglednione
przy opracowywaniu przez Rade opinii dotyczacej sytuacji Spotki.

Komitet Audytu dokonuje w razie koniecznosci przegladu niniejszego Regulaminu i przedstawia Radzie propozycje zmian.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie wchodzacy w sktad Komitetu audytu zachowujg dotychczasowe prawa.

REGULAMIN KOMITETU WYNAGRODZEN RADY NADZORCZEJ ZASTAL SA

Komitet wynagrodzen liczy 2 cztonkéw.

Gtéwnym celem funkcjonowania Komitetu wynagrodzen jest usprawnienie pracy i wsparcie Rady Nadzorczej poprzez

monitorowanie nastepujacych zagadnien:

— wynagradzanie czionkéw Zarzadu; rekomendowanie systemu motywujgcego do realizacji zatozonych celdw,
z uwzglednieniem indywidualnych kryteriéw dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

—  wielko$¢ zatrudnienia i wykorzystanie funduszu ptac w Spotce.

Komitet wynagrodzen dokonuje przegladu i identyfikacji kryteriow wymaganych od kandydatéw na cztonka Zarzadu.

Komitet wynagrodzeh corocznie przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore zostanie

uwzglednione przy opracowywaniu przez Rade opinii dotyczacej sytuacji Spotki.

Komitet wynagrodzeh dokonuje w razie koniecznos$ci przegladu niniejszego Regulaminu i przedstawia Radzie propozycje

zmian.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie wchodzacy w skiad komitetu wynagrodzen zachowujg dotychczasowe prawa.

W roku 2009 odbyto sig¢ 13 posiedzen Zarzadu Zastal SA, na ktorych podejmowano uchwaty w

sprawie zmian organizacyjnych w strukturach spoiki, ustalania zasad wynagradzania

pracownikow, prowadzonej polityki finansowej oraz przedsigwzig¢¢ inwestycyjnych spotki jak i
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podmiotu zaleznego.

Rada Nadzorcza Zastal SA odbyta 10 posiedzen. Przedmiotem prac rady w 2009 roku byly
gléwnie prace zwiazane z bezposrednim nadzorem nad dziatalno$cia spoiki jak i analiza
przedsigwzigcia inwestycyjnego spotki zaleznej oraz zaangazowania Zastal SA we
wspotfinansowanie inwestycji poprzez udzielanie wymaganych gwarancji, zabezpieczen i
pozyczek. Prace Rady Nadzorczej nad czgscia finansowa wspomnianych przedsigwzigé toczyty
si¢ gldéwnie w ramach komitetu audytu, ktéry zajmowat si¢ analizowaniem przedstawianych
materialdéw oraz opracowywaniem wnioskéw 1 zalecen jakimi kierowata si¢ rada przy
podejmowaniu uchwat. Komitet audytu w sposéb ciagty analizowat i okreslat ryzyka jakie moga
powstawa¢ w dziatalnos$ci finansowej Zastal SA jak i1 przy sporzadzaniu sprawozdan

finansowych spotki.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat takze komitet do spraw wynagrodzen, ktory zajmowat
si¢ nadzorem nad polityka wynagrodzen prowadzong przez spotke oraz analizowaniem wplywu
zmian w systemie wynagradzania pracownikow spoétki na osiagane efekty finansowe.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systeméw kontroli wewngtrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Stosowane w spotce systemy kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych zapewniaja kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikow objetych
sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos¢ sporzadzenia
sprawozdan finansowych. Celem systemow kontroli wewngtrznej (funkcjonalnej) stosowanych w
spotce poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikoéw objetych sprawozdaniem jest
takze, wspieranie procesOw decyzyjnych oraz zapewnienie zgodno$ci dziatan spotki z
obowiazujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposob funkcjonowania oraz zakres
dzialania systemoéw kontroli w spolce sa:

- regulamin kontroli wewngtrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cia wg normy ISO 9001:2000,
- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewngtrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialno$ci materialne;j,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,
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- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodoéw ksiggowych,

- instrukcje gospodarki kasowe;,

- karty obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spotke systemy kontroli wewngtrznej zapewniaja takze ujawnienie
rezerw jak rowniez faktow niegospodarnos$ci. Systemy zapewniaja ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci jak 1 0séb za nie odpowiedzialnych wskazujac jednoczesnie sposoby i srodki
umozliwiajace usunigcie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i oceng ryzyka, a takze zarzadzanie
ryzykiem dokonuja poszczegolne komorki i1 jednostki organizacyjne spoiki, ktorych dziatalnosc¢ jest
narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposob ciagly i nadzorowany przez kierownikdéw
poszczego6lnych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spotce sa takze poddawane
kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych 1 rzetelno$ci informacyjne;j,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych 1 ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

- Agencja Ochrony GAMA Sp. z o.0. posiada 4.021.139 szt. akcji co stanowi 19,62 % kapitatu
akcyjnego 1 tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- Jozef Piaszczynski posiada 3.326.960 szt. akcji co stanowi 16,23 % kapitatu akcyjnego i tyle samo
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy,

- ,,Kapital” Sp. z o0.0. posiada 1.451.228 szt. akcji co stanowi 7,08 % kapitatu akcyjnego i tyle samo
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowala akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegélne uprawnienia i
przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby gloséw,
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ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy
wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od
posiadania papieréw wartosciowych.

Spolka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na
Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie na co najmniej tydzien przed
terminem Walnego Zgromadzenia imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez
podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych.

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
wartosciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie maja zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa
wlasnosci.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania 1 odwotywania osob zarzadzajacych i ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybor 1 odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdlowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor
Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza sposrod zgltoszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie
kwalifikacji, kompetencji jak 1 do$wiadczenia zawodowego kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu
powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatéw zaproponowanych przez Prezesa Zarzadu.
Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji 1 wykupie akcji naleza do kompetencji
Walnego Zgromadzenia. Uchwaly w tej sprawie zapadaja wigkszos$cia % glosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spotki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spoiki umieszczane sa na 14 dni
przed data wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagaja wigkszosci ¥ oddanych glosow. Uchwaty w

sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci spotki wymagaja 2/3 gtoso6w oddanych.
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15. DANE O CZ1.ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.
W roku 2009 Grupa Kapitalowa kierowat Zarzad Zastal SA w sktadzie:

e Adam Lezanski - Prezes Zarzadu,

e Janusz Luczynski - Wiceprezes Zarzadu

Kadencja Zarzadu uplywa =z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2010.

W roku 2009 przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej wynosito 119 oséb z tego :

- na stanowiskach robotniczych 70 osob,

- na stanowiskach nierobotniczych 48 osob,

- 1 osoba korzystajaca z urlopu bezptatnego,

Zgodnie ze statutem Spotki nadzor i kontrolg nad dzialalno$cia Spotki pelni Rada Nadzorcza, ktora

do dnia 18 czerwca 2009 roku pracowata w sktadzie:

e Jan Olszewski - Przewodniczacy,,.

e Janusz Kruchlik - Wiceprzewodniczacy
* Elzbieta Apostoluk - Sekretarz,

* Bernard Ziaja - Cztonek

* Andrzej Hrywna - Czlonek

W dniu 18 czerwca 2009 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osoby
bedace dotychczas w sktadzie Rady Nadzorczej zostaly powotane na kolejna dwuletnia kadencje,
obejmujac wczesniej zajmowane funkcje w Radzie Nadzorcze;j.

Wynagrodzenia otrzymane w 2009 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalno$¢ spotki:

Zarzad

1/ Adam Lezanski — Prezes Zarzadu wynagrodzenie 170 tys. zt.
prowizje, nagrody 69 tys.zl.

2/ Janusz Luczynski — Wiceprezes Zarzadu wynagrodzenie 143 tys.zt.
prowizje, nagrody 48 tys.zt.

Rada Nadzorcza

1/ Jan Olszewski — Przewodniczacy 64 tys. zt.

2/ Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy 40 tys. zt.

3/ Elzbieta Apostoluk - Sekretarz 40 tys. zt.

4/ Bernard Ziaja — Cztonek 32 tys. zl.
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5/ Andrzej Hrywna — Cztonek 32 tys. zt.

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke:
Zarzad Spotki

1/ Adam Lezanski 365.084 szt. akcji
2/ Janusz Luczynski 0 szt. akcji

Rada Nadzorcza

1/Jan Olszewski 372 szt. akcji

poprzez podmioty kontrolowane 5.472.367 szt. akcji
2/ Elzbieta Apostoluk 21.394 szt. akcji
3/ Andrzej Hrywna 0 szt. akcji
4/ Bernard Ziaja 161.352 szt. akcji
5/ Janusz Kruchlik 1.127 szt. akcji

Spotka nie posiada uméw zawartych z osobami zarzadzajacymi przewidujacymi rekompensatg w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia ze stanowiska.

W 2009 roku udzielono pozyczki Wiceprezesowi Zarzadu w kwocie 30 tys. zt. na 21 miesigcy.
Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci kredytu lombardowego plus 2,5% marzy w skali roku.
Umowg na badanie sprawozdania finansowego spotki za rok 2009, jak i badanie skonsolidowanego
sprawozdania za rok 2009 zawarto z Biurem Ustlug Finansowo Ksiggowych ,,Debet” Sp. z 0.0. w
dniu 06 maja 2009r.

Wynagrodzenie za badanie sprawozdan za rok 2009 przewidziane umowa wynosi 23.180 zt. brutto.
Wynagrodzenie za badanie sprawozdan za rok 2008 wyniosto 21.960,- zt. brutto. Wynagrodzenie

za przeglad sprawozdan finansowych za pétrocze 2009 wyniosto 10.980 zt. brutto

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Janusz Luczynski mgr Adam Lezanski
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12.
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Powiazania kapitalowe i organizacyjne Grupy Kapitalowej Zastal SA
Wstep

Struktura wtasno$ciowa

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Wartos$¢ i struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitalowej Zastal SA

Opis transakcji z podmiotami stowarzyszonymi

Dane ekonomiczno —finansowe poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej

Wazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki Grupy
Kapitalowe;j

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Charakterystyka aktywow 1 pasywow bilansu

Majatek trwaty i obrotowy Grupy Kapitatowej Zastal

Kapitaly obce

Kapital wlasny Grupy Kapitatowej Zastal

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Zobowiazania pozabilansowe Grupy Kapitalowej Zastal

Naktady inwestycyjne zrealizowane przez Grupg Kapitatowa Zastal w 2008
roku i1 planowane wydatki na rok 2009

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Czynniki ryzyka 1 zagrozenia

Zdarzenia po dniu bilansowym

Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem przy sporzadzaniu sprawozdania
skonsolidowanego

Lad korporacyjny w Grupie Kapitalowej Zastal

Dane o cztonkach Zarzadu oraz Organach Nadzoru
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