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SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI POZBUD T&R S.A.  

W ROKU OBROTOWYM 2009 

 

1. Podstawowe informacje o Emitencie 

 

Nazwa (firma):    Pozbud T&R Spółka Akcyjna  

Kraj siedziby:   Polska 

Województwo siedziby:  Wielkopolska 

Siedziba:   Luboń 

Adres siedziby:  62-031 Luboń, ul. Przemysłowa 8 

Telefon  +48 061 899 40 99 

Telefaks  +48 061 899 40 99 

Adres e-mail  biuro@pozbud.pl 

Strona internetowa  www.pozbud.pl  

Sąd Rejestrowy: Sąd Rejonowy Poznań-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII 

Wydział Gospodarczy 

Numer KRS:    0000284164 

PKD: 16-23 Produkcja wyrobów stolarskich i ciesielskich dla  

budownictwa 

REGON  634378466 

NIP  777-26-68-150 

Klasyfikacja przyjęta przez rynek GPW:   Przemysł materiałów budowlanych  

Rynek Podstawowy 5 PLUS 

Zarząd 

Tadeusz Andrzejak   Prezes Zarządu 

Roman Andrzejak   Wiceprezes Zarządu 

Rada Nadzorcza 

Piotr Białowąs   Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

Bartosz Andrzejak   Członek Rady Nadzorczej 

Marek Tomaszewski   Członek Rady Nadzorczej 

Wojciech Komer   Członek Rady Nadzorczej 

Edward Kozicki   Członek Rady Nadzorczej 

mailto:biuro@pozbud.pl
http://www.pozbud.pl/
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2. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w 

rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczególności opis czynników i zdarzeń, w tym o 

nietypowym charakterze, mających znaczący wpływ na działalność emitenta i osiągnięte 

przez niego zyski lub poniesione straty w okresie sprawozdawczym, a także omówienie 

perspektyw rozwoju działalności emitenta 

 

Wybrane podstawowe wielkości ekonomiczno-finansowe  

 
 
 
 

Wybrane dane finansowe 
 

 
w tys. PLN 

 
okres 

od 01.01.2009 
do 31.12.2009 

 
okres 

od 01.01.2008 
do 31.12.2008 

 
zmiana +/- 

 
zmiana w % 

Przychody netto ze sprzedaży 
Produktów, towarów i materiałów 

69 300 43 821 25 479 158,14% 

Zysk (strata) z działalności 
operacyjnej 

7 732 5 964 1 768 129,64 % 

Zysk (strata) brutto 8 064 5 755 2 309 140,12% 

Zysk (strata) netto 6 444 4 624 1 820 139,36% 

Aktywa razem 70 909 52 691 18 218 134,58% 

Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

29 049 17 276 11 773 168,15% 

Zobowiązania długoterminowe 9 357 4 362 4 995 214,51% 

Zobowiązania krótkoterminowe 18 766 12 309 6 457 152,46% 

Kapitał własny 41 860 35 416 6 444 118,20% 

Kapitał zakładowy 18 378 18 378 0 100,00% 

Liczba akcji (w szt.) 18 377 845 18 377 845 0 100,00% 

Zysk (strata) na jedną akcję 
zwykłą (w PLN) 

0,35 0,25 0,10 140,00% 

Rozwodniony zysk (strata) na 
jedną akcję zwykłą (w PLN) 

0,35 0,25 0,10 140,00% 

Wartośd księgowa na jedną akcję 
(w PLN) 

2,28 1,93 0,35 118,13% 

Zadeklarowana lub wypłacona 
dywidenda na jedną akcję (w PLN) 

0 0 0 0,00% 

Marża zysku netto (zysk netto/ przychody 
ze sprzedaży) 

0,09 0,11 -0,02 81,82% 

Wskaźnik płynności (aktywa obrotowe 
/zobowiązania krótkoterminowe) 

1,52 1,83 -0,31 83,06% 

Wskaźnik zadłużenia (zobowiązania / 
aktywa ogółem) 

0,41 0,33 0,08 124,24% 

 

Rok 2009 to kolejny rok dynamicznego rozwoju Spółki. Nie tylko przychody roku 2009 

stanowiły ponad 158% przychodów roku 2009, a suma bilansowa roku 2009 stanowiła ponad 

134% sumy bilansowej roku poprzedniego, ale co najważniejsze wzrost zysku netto był 

równie dynamiczny, gdyż zysk netto roku 2009 to ponad 139% zysku netto roku 2008. 
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Pozycją bilansową, która wykazała największą dynamikę zmian są zobowiązania 

długoterminowe. Zarząd wzrost znaczenia zobowiązań długoterminowych odbiera 

pozytywnie, gdyż sytuacja taka przenosi ciężar finansowania Spółki z kapitałów własnych na 

rzecz kapitałów obcych, jednocześnie nie wywołując ryzyka konieczności szybkiej spłaty 

długu. 

Pogorszenie uległy wartości wskaźników ROA, ROE oraz zyskowności sprzedaży w roku 

2009 w porównaniu do roku 2008. Wpływ na to miały następujące czynniki: 

 realizacja programu inwestycyjnego, co w bilansie przełożyło się na znaczący wzrost 

aktywów trwałych, 

 wzrost znaczenia klientów instytucjonalnych jako kanału dystrybucji - klienci 

instytucjonalni w porównaniu do pozostałych kanałów dystrybucji z reguły mają 

wynegocjowane dłuższe terminy płatności i nie wpłacają zaliczek - rozwój tego kanału 

powoduje wzrost należności z tytułu dostaw i usług, 

 wzrost udziału klientów instytucjonalnych jako kanału dystrybucji skutkował 

wzrostem zapasów produktów gotowych; klienci instytucjonalni odbierają towar 

znaczącymi partiami, a nie bezpośrednio po zrealizowaniu zamówienia. 

Jeśli chodzi o perspektywy na najbliższą przyszłość, Zarząd zamierza kontynuować ekspansję 

w głównym segmencie działalności jakim jest produkcja stolarki otworowej drewnianej. 

Działania mające zwiększyć sprzedaż związaną z tą gałęzią Spółki będą obejmowały trzy 

płaszczyzny. Po pierwsze Zarząd zamierza konsekwentnie rozwijać sieć dealerską, która w 

chwili obecnej liczy już 96 podmiotów. Kolejne pole rozwoju to wzmacnianie i rozbudowa 

kontaktów z klientami instytucjonalnymi, to jest przede wszystkim ze spółkami 

deweloperskimi z sektora zarówno mieszkaniowego jak i komercyjnego.  

Głównym, trzecim zadaniem na ten rok, jeśli chodzi o sprzedaż stolarki otworowej 

drewnianej, będzie rozwój sprzedaży na eksport. W połowie 2009 roku utworzono specjalny 

dział zajmujący się wyłącznie tym obszarem aktywności, do którego zatrudniono 

doświadczonych w branży i  w tym segmencie sprzedaży pracowników. Aby zaistnieć na  

rynkach zagranicznych Spółka w roku 2010 po raz pierwszy wybrała się na największą 

branżową imprezę targową w Europie jaką są targi w Norymberdze. 

Spółka w marcu 2010 przeprowadziła emisję 5.000.000 akcji serii E, co pozwoliło jej na 

pozyskanie finansowania w kwocie 25 mln PLN.  

Środki te Spółka ma zamiar przeznaczyć między innymi na realizację programu 

inwestycyjnego mającego na celu uruchomienie produkcji drzwi wewnętrznych. W ramach 

tego projektu planuje się: 

 wybudowanie i modernizację hal produkcyjnych – wydatki na poziomie 5,5 mln PLN, 

 zakup linii technologicznej do produkcji drzwi wewnętrznych – wydatek ok. 10 mln 

PLN, 

 wdrożenie technologii produkcji, przeszkolenie załogi oraz integracja 

oprogramowania – wydatki na poziomie 1,4 mln PLN, 
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 przygotowanie projektów drzwi – wydatek ok. 1 mln PLN. 

Rozpoczęcie produkcji planuje się na koniec roku 2010, przy czym pierwsze przychody będą 

osiągane w 2011 roku. 

Drugim głównym celem emisji, było pozyskanie środków na ewentualną akwizycję podmiotu 

komplementarnego dla działalności Spółki. Na dzień sporządzenia raportu nie zostały podjęte 

żadne wiążące zobowiązania w tej dziedzinie. 

3. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem w jakim stopniu emitent 

jest na nie narażony. 

Ryzyko skali działania 

Emitent w przyjętej strategii rozwoju zakłada wzrost skali prowadzonej działalności. 

Spowoduje to konieczność zmian w wewnętrznej organizacji Spółki oraz delegowanie 

kompetencji menedżerskich, które do tej pory leżały wyłącznie w gestii osób z Zarządu. Może 

to doprowadzić do sytuacji, w której Zarząd Emitenta będzie miał okresowe problemy z 

zarządzaniem Spółką, a w skrajnym przypadku wpłynąć w sposób negatywny na działalność 

Emitenta oraz osiągane przez niego wyniki finansowe. 

Dodatkowym elementem wpływającym na to ryzyko będzie konieczność pozyskania wysoko 

kwalifikowanej kadry menedżerskiej. O ile Emitent nie widzi ograniczeń w dostępie do osób, 

które mogą poszczycić sie wysokimi kwalifikacjami i referencjami i mogłyby być 

zainteresowane pracą w Spółce, o tyle zwraca uwagę na niepewność co do efektów adaptacji 

nowo pozyskanej kadry do warunków i kultury organizacyjnej Spółki. Dla zredukowania tych 

ryzyk Emitent aktywnie poszukuje pracowników średniego i wyższego szczebla. 

Ryzyko związane z postępowaniami administracyjnymi 

Wykonywanie robót budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi 

przez Emitenta wymaga uzyskania pozwoleń przewidzianych przepisami prawa budowlanego 

lub przepisami o ochronie zabytków. Emitent nie może zagwarantować, że w każdym 

przypadku procedury administracyjne związane z uzyskaniem takich pozwoleń lub uzgodnień 

przebiegną w zakładanym przez niego terminie. Okoliczność ta może spowodować 

niemożność wszczęcia prac lub ich znaczne opóźnienie. Emitent dokłada należytej 

staranności przy planowaniu terminów realizacji prac i w całej dotychczasowej jego 

działalności taka sytuacja nie miała miejsca. Ponadto, przy realizacji umów w budynkach 

objętych ochroną konserwatorską, Emitent rozpoczyna cykl produkcyjny po dokonaniu 

niezbędnych uzgodnień z konserwatorem zabytków. Dzięki stosowaniu nowoczesnych 

technologii produkcji i urządzeń Emitent ma możliwość dokonywania pewnych zmian 

projektów, jak i wykonanych już produktów. 

Ryzyko dodatkowych prac 
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Emitent jako lider konsorcjum wykonawców albo główny wykonawca robót oświadcza przy 

zawarciu umowy, iż znany jest mu stan techniczny budynku i że uwzględnił w związku z tym 

ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie może wykluczyć ujawnienia sie niestwierdzonych 

wcześniej wad i powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztów oraz opóźnień w 

realizacji umowy. 

Ryzyko zmniejszenia zakresu robót przez Zamawiającego 

Zgodnie z przepisami o zamówieniach publicznych w razie zaistnienia istotnej zmiany 

okoliczności powodującej, że wykonanie umowy nie leży w interesie publicznym, czego nie 

można było przewidzieć w chwili zawarcia umowy, zamawiający może odstąpić od umowy w 

terminie 30 dni od powzięcia wiadomości o tych okolicznościach. W takim przypadku Spółka 

może żądać wyłącznie wynagrodzenia należnego z tytułu wykonania części umowy. W 

omawianym okresie działalności Emitenta przypadek ograniczenia zakresu prac miał miejsce 

tylko raz i nie miało to większego wpływu na wysokość jego wynagrodzenia. W przypadku 

kontraktów o znacznej wartości lub rezygnacji z realizacji większej liczby przedsięwzięć, 

istnieje ryzyko, że Emitent nie uzyska przychodów na poziomie zakładanym w prognozach 

finansowych. 

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztów wywołanych działaniami zewnętrznymi 

Na Emitencie ciąży obowiązek zabezpieczenia placu budowy i jest w związku z tym narażony 

na ryzyka takie jak kradzieże, czy wypadki przy pracy. W ocenie Emitenta ryzyko to jest 

ograniczane odpowiednią organizacją placu budowy oraz ubezpieczeniem prowadzonej 

działalności. Ponadto każdy z wykonawców, z którymi Emitent współpracuje przy realizacji 

umów, zabezpiecza materiały wykorzystywane przy prowadzeniu prac we własnym zakresie, 

co zmniejsza ryzyko ponoszone przez Emitenta. 

Ryzyko niewypłacalności partnerów konsorcjum 

Za zobowiązania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego 

uczestnikami. W związku z powyższym istnieje niebezpieczeństwo skierowania przez 

inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu najsilniejszego 

ekonomicznie, niezależnie od tego kto faktycznie jest odpowiedzialny za określony zakres 

robót. Skuteczność przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec 

pozostałych uczestników będzie uzależniona od wypłacalności konkretnego wykonawcy. 

Powyższe ryzyko dotyczy także umów, w których Spółka nie uczestniczy w konsorcjum, ale 

zatrudnia podwykonawców. Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez współpracę ze 

sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej pozycji. 

Ryzyko związane ze współpracą z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i 

uczestnikami konsorcjów 

Do najbliższego otoczenia, w którym działa Emitent, zaliczają sie dostawcy usług i 

materiałów. Jakość współpracy miedzy Emitentem oraz jego dostawcami materiałów i 

podwykonawcami wpływa bezpośrednio na poziom jakości realizowanych przez Emitenta 

zleceń oraz renomę Emitenta. 
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Realizacja ryzyka niezgodnego z umową dostarczenia materiałów odnosi sie do sfery 

produkcyjnej i może mieć przełożenie na wymierne straty finansowe Emitenta, wynikające z 

konieczności wykonywania napraw gwarancyjnych lub zapłaty odszkodowania umownego na 

rzecz klientów z tytułu opóźnień w dostarczeniu i montażu produktów stolarki otworowej. Z 

tego właśnie względu ważnym jest, aby współpraca z dostawcami materiałów układała sie jak 

najlepiej, a jej zasady gwarantowały bezpieczeństwo w zakresie działalności Emitenta. 

Realizacja ryzyka złego wykonania pracy przez podwykonawców odnosi sie do sfery 

związanej z realizacją przez Emitenta kontraktów dla klientów instytucjonalnych, w których 

Spółka występuje często w konsorcjach i mogłaby sie przełożyć na wymierne straty 

finansowe Emitenta, będących konsekwencją kar koniecznych do zapłacenia w przypadku 

niesolidnego lub nieterminowego wykonania kontraktów. 

Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawców lub podwykonawców poprzez: 

 współpracę z dostawcami materiałów i podwykonawcami, z którymi Spółka ma 

kilkuletnie doświadczenie w kontaktach biznesowych, 

 współpracę z firmami dostawczymi i usługowymi o ugruntowanej pozycji na rynku, 

 dywersyfikację dostawców materiałów. 

Ryzyko związane z odpowiedzialnością z tytułu rękojmi za wady fizyczne i jakość 

dostarczanych produktów 

W związku z faktem, iż w ramach prowadzonej przez siebie działalności gospodarczej 

Emitent dokonuje sprzedaży swoich produktów, istnieje możliwość, iż w wypadku 

występowania wad sprzedawanych produktów lub ich nienależytej jakości, wobec Emitenta 

będą podnoszone roszczenia związane z odpowiedzialnością z tytułu rękojmi oraz gwarancji 

jakości. Treść i zakres potencjalnych roszczeń regulują przepisy Kodeksu Cywilnego i innych 

obowiązujących przepisów prawa. 

W dotychczasowej działalności Emitenta roszczenia związane z odpowiedzialnością z tytułu 

rękojmi za wady fizyczne i jakość towarów dotyczyły znikomej części sprzedanych 

produktów. 

Ryzyko niewypłacalności odbiorców 

Przede wszystkim Spółka stara sie opierać swoja działalność o sprawdzonych dealerów oraz 

klientów instytucjonalnych. Ponadto Emitent prowadzi politykę zabezpieczania ryzyka 

niewypłacalności klientów. W przypadku sprzedaży o dużej wartości dla klientów 

nieubezpieczonych bądź w przypadku nowych klientów, tj. nieznanych wcześniej Spółce, 

stosuje sie przedpłatę lub inną formę finansowego zabezpieczenia należności. Spółka posiada 

wypracowany wewnętrzny system monitoringu należności. W strukturze organizacyjnej 

Emitenta wyróżnia sie stanowisko d/s. windykacji, gdzie odbywa sie kontrola i nadzór nad 

spływem bieżących należności. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporządza monity dla 

odbiorców, którzy nie wywiązują sie z określonych terminów płatności. Emitent zawarł 

umowę z Skoczyński Wachowiak Strykowski Kancelaria Prawna Spółka Komandytowa z 
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siedzibą w Poznaniu na kompleksową obsługę wymagalnych i bezspornych należności 

pieniężnych w zakresie windykacji przed sądowej, sadowej i egzekucyjnej dla należności 

krajowych. 

Ryzyko związane z uzależnieniem od kluczowych dostawców lub odbiorców 

W okresie 2009 r., można wyszczególnić 5 dostawców, których wartość dostaw dla Emitenta 

przekraczała 5% udział w kosztach wytworzenia sprzedanych produktów oraz 5 odbiorców, 

dla których wartości zamówień przekraczały 5% udział w przychodach Emitenta. W ocenie 

Emitenta nie ma istotnego ryzyka uzależnienia sie od określonych odbiorców. Specyfika 

branży producentów podstawowych komponentów potrzebnych Emitentowi powoduje, że jest 

to typowy rynek podażowy. Zmiana dostawcy nie pociąga za sobą żadnych istotnych kosztów 

zmiany. Technologie stosowane w Spółce są jej własnością bądź są dostarczane przez 

różnych, konkurujących ze sobą dostawców (obróbka, łączenie, pokrywy lakiernicze, 

transport wewnętrzny, oprogramowanie) i nie występują sytuacje dominacji dostawców. 

Ponadto w krótkim czasie możliwe jest dostosowanie produkcji Spółki - zmiana 

oprogramowania maszyn i urządzeń przez pracowników – do innych profili, okuć i szyb 

oferowanych przez innych dostawców. W przypadku składania ofert dla klientów 

instytucjonalnych, w których konieczne jest skorzystanie z usług podwykonawców, Emitent 

za każdym razem kalkuluje opłacalność zlecenia, a następnie dokonuje każdorazowej 

weryfikacji podwykonawców pod katem ich doświadczenia, wiarygodności i wartości oferty. 

Emitent zamierza ograniczać ryzyko poprzez dywersyfikację źródeł dostaw oraz 

dywersyfikacje źródeł przychodów i kanałów dystrybucji, w tym rozszerzanie działalności na 

rynki zagraniczne. 

Ryzyko prawne  

Jednym z poważniejszych zagrożeń dla podmiotów prowadzących działalność gospodarczą 

jest niestabilność polskiego systemu prawnego. Częste zmiany przepisów odnoszących się do 

prowadzenia działalności gospodarczej, a także systemu podatkowego mogą utrudnić 

prowadzenie działalności przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przykład 

poprzez niekorzystne zmiany przepisów podatkowych) może doprowadzić do znacznego 

pogorszenia opłacalności prowadzenia działalności. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent 

uzyskuje poprzez bieżące śledzenie zapowiadanych zmian przepisów. 

Ryzyko spadku marży 

Głównym obszarem działalności Spółki jest produkcja okien drewnianych. Głównym 

rodzajem ryzyka, na jakie narażony jest Emitent w tym segmencie działalności jest obniżenie 

poziomu marży do poziomu czyniącego tę działalność nieopłacalną. Silne wahania cen mogą 

spowodować przejściowe kłopoty z utrzymaniem marży. Działania zabezpieczające przed 

tym ryzykiem podjęte przez Emitenta to: dążenie do poszerzenia oferty produktów, 

umocnienie pozycji na rynku dające dostęp do korzystniejszych cen od dostawców.  

Ryzyko związane z sezonowością sprzedaży 
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Rynek stolarki otworowej jest narażony na niebezpieczeństwa wynikające z czynników 

sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczególnie okres od stycznia do marca), które 

mogą spowodować konieczność zmiany harmonogramu prac (opóźnienia), a tym samym 

wpłynąć na przychody Spółki. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez działania 

akwizycyjne pozwalające budować wyprzedzający portfel zamówień – jesienią pozyskuje się 

nowe kontrakty, które zapewniają w miesiącach zimowych płynność finansową. Ryzyko to 

ograniczane jest także poprzez stosowanie w okresie zimowym promocyjnych cen na wyroby 

Spółki. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystują częściowo swoje urlopy. 

Ryzyko związane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zleceń 

Działalność prowadzona przez Spółkę wiąże się z ryzykiem narażenia na kary za 

niewykonanie i nieterminowe wykonanie zleceń, mogących mieć istotny wpływ na sytuację 

finansową i uzyskiwane wyniki. Dotychczas Spółka nie była zmuszona do zapłaty kar za 

nieterminowe wywiązanie się z zawartych umów. W umowach kontraktowych zawartych z 

kluczowymi partnerami znajdują się zapisy dotyczące kar za nieterminowe wywiązanie się z 

zawartych umów. Ryzyko to Spółka ogranicza poprzez stały monitoring stopnia realizacji 

poszczególnych kontraktów. 

Ryzyko kursu walutowego 

Podstawowym rynkiem zbytu produktów i usług Emitenta jest rynek krajowy, a sprzedaż 

eksportowa realizowana w EUR stanowi znikomy udział w sprzedaży (w okresie 2009 r. 

około 1% sprzedaży stanowiła sprzedaż eksportowa). Emitent znaczną część swojego 

zapotrzebowania w materiały realizuje od dostawców zagranicznych. Wśród kosztów 

materiałów, udział kosztów materiałów pochodzących od dostawców spoza Polski  

i denominowanych w walutach obcych (głównie w EUR) wyniósł w 2008 r. 60%, a w 2009 r. 

38%. Spółka posiada kredyt inwestycyjny zaciągnięty w EUR. Wobec powyższego należy 

uznać, iż ryzyko zmiany kursu walutowego może mieć wpływ na rentowność działalności 

Emitenta. 

Emitent zmierza do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez sukcesywne zwiększanie 

udziału sprzedaży eksportowej oraz wykorzystanie instrumentów finansowych, szczególnie 

przez zawieranie transakcji zabezpieczających typu forward. Z uwagi na zakładany wzrost 

udziału sprzedaży eksportowej oraz utrzymaniu sie udziału kosztów materiałów z importu na 

poziomie historycznym, Emitent ocenia, że wpływ powyższego ryzyka na działalność 

Emitenta będzie malał. 

Ryzyko związane z koniunkturą gospodarczą w Polsce i koniunkturą branży budowlanej 

Na sytuację finansową Emitenta maja wpływ miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. 

Do czynników tych zaliczyć należy w szczególności: poziom wielkości produktu krajowego 

brutto i jego zmienność, poziom inflacji i jego zmienność, poziom bezrobocia i jego 

zmienność, poziom nakładów inwestycyjnych w gospodarce i jego zmienność oraz ogólne 

postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestników życia gospodarczego. 
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Mając na uwadze, iż działalność Emitenta związana jest bezpośrednio z budownictwem, 

istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Spółki w przypadku pogorszenia sie 

koniunktury w branży budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi, wśród 

parametrów obrazujących stan branży budowlanej można dodatkowo wymienić poziom 

optymizmu wśród inwestorów indywidualnych i instytucjonalnych angażujących środki w 

budowę lub modernizacje obiektów budowlanych. Do czynników mających wpływ na 

koniunkturę w budownictwie zaliczyć można: 

 stopień zamożności społeczeństwa 

 możliwości inwestycyjne podmiotów gospodarczych i jednostek samorządu 

terytorialnego, 

 oprocentowanie i dostępność kredytów, 

 politykę państwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczególności 

budownictwa mieszkaniowego. 

Pomimo zmniejszenia dynamiki PKB w Polsce i spadku poziomu realizowanych inwestycji 

Emitent uważa, iż prawdopodobieństwo realizacji tego ryzyka w ciągu najbliższych 3 lat jest 

stosunkowo niewielkie. Wśród czynników wpływających na obniżenie prawdopodobieństwa 

wystąpienia tego ryzyka można wymienić: wykazywaną przez Spółkę w ostatnim okresie 

dodatnią dynamikę przychodów i zysków, przewidywane ocieplenie koniunktury 

gospodarczej oraz wzrost planowanych inwestycji do roku 2012 związanych z 

przygotowaniami do organizacji Finałów Mistrzostw Europy w Piłce Nożnej. 

4. Wskazanie postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla 

postępowania arbitrażowego lub organem administracji publicznej z uwzględnieniem 

informacji w zakresie postępowania dotyczącego zobowiązań albo wierzytelności 

emitenta, których wartość stanowi co najmniej 10 % kapitałów własnych. 
 

Nie wystąpiły postępowania dotyczące zobowiązań albo wierzytelności Spółki, których 

wartość jednostkowa bądź łączna stanowi co najmniej 10 % kapitałów własnych Spółki. 

 

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach wraz z ich 

określeniem wartościowym i ilościowym oraz udziałem poszczególnych produktów, 

towarów i usług (jeżeli są istotne) albo ich grup w sprzedaży emitenta ogółem, a także 

zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym. 

Okna drewniane to najstarsza gałąź działalności Spółki, o dominującym udziale w strukturze 

przychodów. Dzięki stosowaniu nowoczesnych technologii Spółka POZBUD T&R S.A. 

oferuje okna spełniające wysokie wymogi w zakresie wzornictwa, trwałości, możliwości 

barwnych, jakości okuć, parametrów termicznych. Wysokie parametry Spółka uzyskuje 

dzięki: 

 stosowaniu wysokiej klasy surowca – wielowarstwowo klejonej kantówki drewnianej 

(tzw. klejonki), 

 użyciu nowoczesnych maszyn (m.in. centrum obróbcze CNC), 

 stosowanie nowoczesnych profili, 
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 montowaniu wysokiej jakości okuć, uszczelek, zestawów szyb oraz okapników, 

 lakierowaniu wysokiej jakości. 

Stolarka PCV obejmuje okna produkowane głównie z profili firmy REHAU Sp. z o.o. 

Systemy okienne PCV spełniają wymagania dotyczące różnorodności oferowanych rozwiązań 

oraz izolacyjności cieplnej. Elementem oferty opartej o te profile są okna certyfikowane do 

domów pasywnych (niewymagających ogrzewania). Maszyny i technologie obróbki należą do 

Spółki POZBUD T&R S.A. 

Emitent w swej ofercie posiada także szeroki wybór drewnianych drzwi zewnętrznych i 

tarasowych, przy produkcji, których wykorzystuje podobne technologie, co przy 

wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji drzwi pochodzą od 

sprawdzonych dostawców zagranicznych - zarówno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, 

zamki, klamki, osłonki dają w końcowym efekcie wyroby spełniające odpowiednie standardy 

rynkowe. Spółka realizuje drzwi na indywidualne zamówienie, zapewniając przy tym produkt 

o odpowiednich parametrach użytkowych i jakościowych. 

Usługi ogólnobudowlane (w tym usługi generalnego wykonawstwa) wiążą się z 

realizowanymi przez Spółkę kontraktami dla klientów instytucjonalnych. Ich zakres skupia 

się na następujących obszarach: 

 Termomodernizacji obiektów użyteczności publicznej oraz obiektów mieszkalnych, co 

w szczególności obejmuje kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej, 

dostawę oraz montaż stolarki otworowej oraz wykonanie prac budowlanych 

polegających na docieplaniu budynków  

 Rewitalizacji budynków, co w szczególności obejmuje prowadzenie kompleksowych 

budowlanych prac remontowych, w tym wymianie stolarki otworowej 

 Budowie od podstaw nowych budynków użyteczności publicznej oraz obiektów 

mieszkalnych. 

Spółka oferuje usługi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej 

oferty dla klienta szukającego jednego kontrahenta – dostawcy, który w całości przejmie 

odpowiedzialność za rewitalizację, remont, lub budowę obiektów, w tym również dostawę i 

montaż stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o usługi budowlane pozwoliło Spółce, 

jako dostawcy kompleksowej usługi, na pozyskanie nowych klientów na stolarkę otworową. 

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, które znajdują zastosowanie zarówno 

w nowych jak i modernizowanych obiektach. W chwili obecnej Emitent podzleca 

wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewnętrznym – sprzedaż dotyczy głównie 

kontraktów realizowanych w budynkach użyteczności publicznej oraz dużych inwestycjach 

np. apartamentowcach. Do głównych atutów związanych z rozwojem tego rodzaju sprzedaży 

zaliczyć należy dywersyfikację produktową oraz budowę portfela referencji Spółki. 

Pozostały asortyment produktów i usług oferowanych przez Emitenta obejmuje przede 

wszystkim ogrody zimowe, bramy garażowe, rolety, żaluzje oraz różnego rodzaju akcesoria 

do okien. 
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Udział w sprzedaży podstawowych segmentów produktów prezentuje poniższa tabela: 

Wyszczególnienie Przychody w tys. PLN Udział procentowy 

okna drewniane 29 186 42,12% 

stolarka PCV 2 798 4,04% 

stolarka drzwi 726 1,05% 

usługi budowlane 21 747 32,14% 

stolarka aluminiowa 12 266 17,70% 

pozostałe 1 305 1,88% 

towary 744 1,07% 

Razem 69 300 100,00% 

 

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzględnieniem podziału na rynki krajowe i 

zagraniczne oraz informacje o źródłach zaopatrzenia w materiały do produkcji, w 

towary i usługi, z określeniem uzależnienia od jednego lub więcej odbiorców i 

dostawców, a w przypadku gdy udział jednego odbiorcy lub dostawcy osiąga co 

najmniej 10% przychodów ze sprzedaży ogółem – nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, 

jego udział w sprzedaży lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiązania z emitentem. 

Dominująca wartość sprzedaży Emitenta realizowana jest na rynku krajowym (ponad 99% 

łącznych przychodów ze sprzedaży w ostatnich dwóch analizowanych latach). 

Swoje produkty POZBUD T&R S.A. eksportuje na rynek europejski (Włochy, Niemcy, 

Irlandia, Wielka Brytania, Dania, Holandia, Grecja) i do Stanów Zjednoczonych. Strukturę 

przychodów w podziale na rynki geograficzne w 2009 roku przedstawia poniższa tabela 

Podział geograficzny 

 

Przychody w tys. PLN 

2009 r. 

 

Udział procentowy w 

2009 r. 

Rynek krajowy 68 604 99,00% 

Rynek zagraniczny 696 1,00% 

Razem 69 300 100,00% 

 

Spółka prowadzi sprzedaż poprzez własne biuro handlowe, pośrednictwo odbiorców 

hurtowych i detalicznych (dealerów) oraz rynek zamówień publicznych (klientów 

instytucjonalnych). Największe przychody ze sprzedaży Spółka uzyskuje dzięki 

zamówieniom na stolarkę otworową ze strony odbiorców instytucjonalnych oraz z 

działalności budowlanej realizowanej w konsorcjach (zamówienia publiczne). Przychody 

osiągane ze współpracy z klientami instytucjonalnymi stanowią ponad 68% przychodów ze 

sprzedaży ogółem w roku 2009. 
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Kanały dystrybucji 
Przychody w tys. PLN 

2009 r. 

Udział procentowy w 

2009 r. 

Dealerzy 8 021 11,57% 

Biuro handlowe 13 824 19,95% 

Klienci instytucjonalni 47 455 68,48% 

Razem 69 300 100,00% 

W 2009 roku Spółka posiadała pięciu odbiorców, których udział w sprzedaży przekroczył 5% 

w obrotach netto ze sprzedaży Spółki. Najwięksi odbiorcy POZBUD T&R S.A. dokonują 

zakupu dostawy i montażu stolarki otworowej drewnianej lub PCV, dostawy i montażu 

stolarki aluminiowej oraz dostawy usług budowlanych. 

Strukturę procentową głównych odbiorców Emitenta prezentuje poniższa tabela. 

Lp. Nazwa Odbiorcy Przedmiot umowy 
Obroty netto 

(tys. PLN) 

Udział sprzedaży w 

obrotach netto ze 

sprzedaży Emitenta 

1. 
Zarząd Komunalnych 

Zasobów Lokalowych 

dostawa i montaż stolarki 

otworowej drewnianej, usługi 

budowlane 

12 576,8 18,15% 

2. Hydrobudowa 9 S.A. 
dostawa i montaż stolarki 

aluminiowej 
11 093,4 16,01% 

3. Piecobiogaz S.A. 

dostawa i montaż stolarki 

otworowej drewnianej, usługi 

budowlane 

5 553,3 8,01% 

4. Baumal sp. z o.o. 
dostawa stolarki otworowej 

drewnianej 
4 399,1 6,35% 

5. Mir-Bud PHU M. Klause 
dostawa stolarki otworowej 

drewnianej, usługi budowlane 
4 390,5 6,34% 

 

Wśród dostawców Emitenta można wyróżnić dwie podstawowe grupy: 

 dostawców materiałów i surowców do produkcji stolarki otworowej, 

 podwykonawców usług w zakresie realizowanych kontraktów 

W roku 2009 roku Spółka miała 5 dostawców, od których dostawy przekroczyły 5% wartości 

zakupów w kosztach wytworzenia sprzedanych produktów Emitenta. 

Grupa dostaw materiałów i surowców do produkcji stolarki otworowej stanowiła 24% 

zakupów w 2009 roku. 

Natomiast grupa podwykonawców usług w zakresie realizowanych kontraktów stanowiła 

56% zakupów w 2009 roku. 
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Strukturę procentową głównych dostawców Emitenta prezentuje poniższa tabela 

Lp. Nazwa Dostawcy Przedmiot dostaw 
Obroty netto 

(tys. PLN) 

Udział wartości 

zakupów w kosztach 

wytworzenia 

sprzedanych 

produktów 

1. 
Opal S.J. R. Szulc W. 

Olejniczak 
stolarka aluminiowa 11 044,68 20,14% 

2. Orlikon Sp. z o.o. usługi budowlane i montażowe 5 065,14 9,24% 

3. Baumal Sp. z o.o. stolarka aluminiowa 4 794,34 8,74% 

4. Mir-Bud PHU M. Klause usługi budowlane 3 379,00 6,16% 

5. 
Buddom-Lomex Andrzej 

Urbanek 
usługi budowlane 2 873,69 5,24% 

Żaden z tych dostawców nie jest formalnie powiązany ze Spółką.  

7. Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności emitenta, w tym 

znanych emitentowi umowach zawartych pomiędzy akcjonariuszami (wspólnikami), 

ubezpieczenia, współpracy lub kooperacji. 

  

 
Opis znaczących umów 

 

 
Informacja o 

publikacji 
informacji 

szczegółowych 
 

Spółka w dniu 28.01.2009 roku podpisał dwie umowy o współpracy z BAUMAL Sp. z o.o. 
z siedzibą w Mosinie, na mocy których strony ustaliły następujące zasady współpracy:  
Umowa nr 1: BAUMAL Sp. z o.o. zamierza dokonad zakupów okien drewnianych 
wyprodukowanych przez POZBUD T&R S.A. w cenach określonych niniejszą umową i wg 
uzgodnieo dokonanych przy poszczególnych zleceniach.  
Przewidywany finansowy zakres współpracy (w kwotach netto) strony ustaliły na:  
I kwartał 2009 r. – 1.000.000 złotych, II kwartał 2009 r. – 1.000.000 złotych, III kwartał 
2009 r. – 1.000.000 złotych, IV kwartał 2009 r. – 811.000 złotych.  
Umowa nr 2: POZBUD T&R S.A. zamierza dokonad zakupów stolarki aluminiowej oraz 
fasad aluminiowych wyprodukowanych przez BAUMAL Sp. z o.o. w cenach określonych 
niniejszą umową i wg uzgodnieo dokonanych przy poszczególnych zleceniach. 
Przewidywany finansowy zakres współpracy (w kwotach netto) strony ustaliły na: I 
kwartał 2009 r. – 1.500.000 złotych, II kwartał 2009 r. – 1.000.000 złotych, III kwartał 
2009 r. – 1.000.000 złotych, IV kwartał 2009 r. – 1.000.000 złotych. 

Raport bieżący 
5/2009 

Zarząd POZBUD T&R S.A. poinformował w dniu 06.02.2009 roku, iż:  
a. w dniu 05.02.2009 roku zawarł umowę o kredyt inwestycyjny z Bankiem Millennium 
S.A. z siedzibą w Warszawie,  
b. w dniu 27.01.2009 roku podpisał aneks do umowy o kredyt rewolwingowy z dnia 
04.01.2008 roku z Bankiem Millennium S.A. z siedzibą w Warszawie. 
Kredyt inwestycyjny został udzielony z przeznaczeniem na sfinansowanie części 

Raport bieżący 
6/2009  
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nakładów na zakup linii technologicznej WEINIG UC - Matic. Informacja o zawarciu 
umowy z firmą MICHAEL WEINIG AG została przedstawiona w raporcie bieżącym nr 
23/2008 z 22.08.2008 roku. Kwota kredytu inwestycyjnego wynosi 1.000.000 EUR. 
Kredyt został udzielony na okres do 31.01.2012 roku. Oprocentowanie kredytu zostało 
ustalone w oparciu o zmienną stopę referencyjną EURIBOR 3M powiększoną o marżę 
Kredytodawcy w wysokości 1,50 p.p. w skali roku. Prowizja przygotowawcza 
Kredytobiorcy wynosi 0,25%. Prowizja od wcześniejszej spłaty kredytu wynosi 0,10%. 
Spłata kredytu nastąpi w 10 równych, kwartalnych ratach począwszy od 31.10.2009 
roku. Zabezpieczenie spłaty kredytu stanowią:  
a. przewłaszczenie kwoty pieniężnej zgodnie z art. 102 Prawa bankowego w wysokości 
5.500.000 złotych na rachunku w Banku, wynagrodzenie za okres korzystania z 
przedmiotu przewłaszczenia za okres do 26.04.2009 r. zostało określone w umowie 
lokaty terminowej, a za okres od 27.04.2009 r. do czasu całkowitej spłaty kredytu 
zostanie określone w wysokości i na warunkach uzgodnionych przez strony w drodze 
aneksu do umowy,  
b. zastaw rejestrowy na linii do produkcji okien WEINIG UC – Matic wraz z cesją praw z 
polisy ubezpieczeniowej, ustanowiony po udokumentowaniu przejścia własności na 
Spółkę. 
Spółka złożyła także oświadczenie o poddaniu się egzekucji bankowej do kwoty 
1.500.000 EUR z klauzulą wykonalności do dnia 31.01.2015 roku. 
Kredyt rewolwingowy został udzielony z przeznaczeniem na finansowanie bieżącej 
działalności. Kwota kredytu rewolwingowego wynosi 1.400.000 złotych. Kredyt został 
udzielony na okres od 04.01.2008 r. do 31.12.2010 r. Oprocentowanie kredytu zostało 
ustalone w oparciu o stawkę referencyjną WIBOR powiększoną o marżę Kredytodawcy 
w wysokości 1,50 p.p. w skali roku. Prowizja przygotowawcza Kredytobiorcy wyniosła 
0,20%  i była pobrana w dniu 07.01.2008 r. Zabezpieczenie spłaty kredytu stanowi 
zastaw rejestrowy na zapasach wraz z cesją praw z polisy ubezpieczeniowej. 
Rzeczone umowy nie zawierają zapisów, które odbiegają od warunków powszechnie 
stosowanych dla tego typu umów kredytowych.  
Powyższe umowy kredytowe spełniają kryterium uznania ich za znaczące, gdyż wartośd 
przedmiotu zawartych umów przekracza 10% kapitału własnego Emitenta. 

Spółka w dniu 06.04.2009 roku powzięła wiadomośd o zawarciu umowy z 
Przedsiębiorstwem Robót Inżynieryjnych POL-AQUA S.A. z siedzibą w Piasecznie. 
Przedmiotem umowy była kompleksowa dostawa i montaż stolarki okiennej, drzwiowej 
i fasady drewnianej w ramach zadania "Budowa budynku mieszkalnego przy ul. 
Górskiego 6 w Warszawie". Wartośd zawartej umowy wynosiła 2.500.000,00 złotych 
netto.  
Termin realizacji umowy wynosił od -15.05.2009 r. do -30.07.2009 r.  
Zarząd Spółki przekazał informację o niniejszej umowie, z uwagi na fakt, że jest ona 
realizacją porozumienia o współpracy, o którym mowa była w raporcie bieżącym nr 
12/2008 z dnia 17 czerwca 2008 r. 

Raport bieżący 
13/2009 

Spółka w dniu 28.04.2009 roku podpisała umowę z HYDROBUDOWĄ 9 
Przedsiębiorstwem Inżynieryjno – Budowlanym Spółka Akcyjna z siedzibą w 
Wysogotowie. 
Przedmiotem umowy było kompleksowe wykonanie, dostawa i montaż ślusarki 
aluminiowej, stalowej oraz okładziny elewacyjnej przez POZBUD T&R S.A. w ramach 
inwestycji prowadzonej pod nazwą: "Budowa budynku biurowo-usługowego z 
podziemnymi parkingami przy ulicy Góreckiej 1 w Poznaniu".  
Wartośd zawartej umowy wynosi 16.100.000,00 złotych netto.  
Realizacja umowy będzie następowała od II/III kwartału 2009 r. (14 dni od pisemnego 
powiadomienia przez Zamawiającego) do 31.12.2009 r. (30 tygodni od pisemnego 
powiadomienia przez Zamawiającego).  
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż jej wartośd przekracza 10% kapitałów 

Raport bieżący 
16/2009 
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własnych Emitenta. 

Zarząd POZBUD T&R S.A. informował, iż w dniu 04.05.2009 roku wpłynęła do Spółki 
podpisana umowa z OPAL Ryszard Szulc, Wacław Olejniczak Spółka Jawna z siedzibą w 
Grodzisku Wlkp. 
Przedmiotem umowy jest wykonanie, dostawa i montaż ślusarki aluminiowej, stalowej 
oraz okładziny elewacyjnej przez OPAL Spółka Jawna na rzecz POZBUD T&R S.A. w 
ramach inwestycji prowadzonej pod nazwą: "Budowa budynku biurowo-usługowego z 
podziemnymi parkingami przy ulicy Góreckiej 1 w Poznaniu".  
Wartośd zawartej umowy wynosi 14.900.000,00 złotych netto. Realizacja umowy będzie 
następowała od II/III kwartału 2009 r. (14 dni od pisemnego powiadomienia przez 
Zamawiającego) do 31.12.2009 r. (30 tygodni od pisemnego powiadomienia przez 
Zamawiającego). 
OPAL Spółka Jawna będzie podwykonawcą POZBUD T&R S.A. w ramach umowy 
POZBUD T&R S.A. z Hydrobudową 9, o której Spółka informowała w raporcie bieżącym 
nr 16/2009 z dnia 28.04.2009 r.  
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż jej wartośd przekracza 10% kapitałów 
własnych Emitenta. 

Raport bieżący 
20/2009 

Spółka informowała, iż w dniu 06.05.2009 roku powzięła wiadomośd o zawarciu trzech 
umów znaczących z PIECOBIOGAZ S.A. z siedzibą w Poznaniu. 
Przedmiotem pierwszej umowy jest wykonanie na rzecz PIECOBIOGAZ S.A. stolarki 
otworowej zabytkowej wraz z odtworzeniem stanu pierwotnego łukowej stolarki, w 
inwestycji prowadzonej w budynkach objętych ochroną konserwatorską w Grudziądzu 
przy ul. Legionów. Wartośd zawartej umowy wynosi netto 7.800.000,00 złotych.  
Realizacja umowy będzie następowała począwszy od dnia zawarcia umowy do 
31.12.2010 r.   
Przedmiotem drugiej umowy jest wykonanie na rzecz PIECOBIOGAZ S.A. robót 
budowlanych wraz z wykonaniem stolarki otworowej oraz przeszkleo ogrodu zimowego 
w siedzibie własnej PIECOBIOGAZ w Poznaniu przy Truskawieckiej 11. 
Wartośd zawartej umowy wynosi netto 6.000.000,00 złotych.  
Realizacja umowy będzie następowała począwszy od dnia zawarcia umowy do 
31.12.2010 r.  
Przedmiotem trzeciej umowy jest wykonanie przez PIECOBIOGAZ S.A. na rzecz POZBUD 
T&R S.A. robót budowlanych w oddziale Spółki w Słonawach, polegających na rozbiórce 
starej hali magazynowej, budowie nowej hali produkcyjnej przeznaczonej pod 
produkcję drzwi wewnętrznych, opracowaniu dokumentacji techniczno-projektowej 
wymaganej do uzyskania stosownych pozwoleo określonych prawem budowlanym oraz 
kompletnej dokumentacji powykonawczej. Wartośd zawartej umowy wynosi netto 
5.000.000,00 złotych. Realizacja umowy będzie następowała począwszy od dnia 
zawarcia umowy do 31.12.2010r.  
Umowy zostały uznane za znaczące, gdyż wartośd każdej z nich przekracza 10% 
kapitałów własnych Emitenta. 

Raport bieżący 
21/2009 

Zarząd POZBUD T&R S.A. informował, iż w dniu 05.06.2009 roku zawarł umowę 
znaczącą z Przedsiębiorstwem Handlowo-Produkcyjno-Usługowym "MIR-BUD" 
Mirosław Klause z siedzibą w Szczytnikach.  
Przedmiotem umowy jest wykonanie robót budowlanych na rzecz POZBUD T&R S.A., 
który jest generalnym wykonawcą inwestycji prowadzonej w siedzibie PIECOBIOGAZ 
S.A. w Poznaniu przy Truskawieckiej 11 (o której informował w raporcie bieżącym nr 
21/2009). 
Wartośd zawartej umowy na roboty budowlane wynosi netto 4.100.000,00 złotych.  
Realizacja umowy będzie następowała począwszy od dnia zawarcia umowy do 
30.11.2010 r.  
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż wartośd jej przekracza 10% kapitałów 

Raport bieżący 
30/2009 
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własnych Emitenta. 

Spółka informowała, że w dniu 6 lipca 2009 r. otrzymał podpisany aneks do umowy o 
kredyt inwestycyjny z dnia 5.02.2009 r., zawartej z Bankiem Millenium S.A. (raport 
bieżący nr 6/2009 z dnia 6 lutego 2009 r.). W drodze zawartego aneksu, zmianie uległo 
oprocentowanie kredytu, które określono w oparciu o zmienną stopę referencyjną 
EURIBOR 3M powiększoną o marżę Kredytodawcy w wysokości 2,80 p.p. w skali roku. 
Jednocześnie zmieniono warunki zabezpieczenia kredytu – po ustanowieniu zastawu 
rejestrowego na linii do produkcji okien WEINIG UC – Matic wraz z cesją praw z polisy 
ubezpieczeniowej, Bank zwolni 50 % uprzednio przewłaszczonej na zabezpieczenie 
kwoty pieniężnej, tj. kwotę 2.750.000 PLN. 

Raport bieżący 
32/2009 

W dniu 20 lipca 2009 r. Spółka otrzymał podpisane aneksy do: 
- umowy z HYDROBUDOWĄ 9 Przedsiębiorstwem Inżynieryjno – Budowlanym Spółka 
Akcyjna z siedzibą w Wysogotowie (o zawarciu umowy Spółka informowała raportem 
bieżącym nr 16/2009 z dnia 28 kwietnia 2009 r.). Aneks zmienił zakres rzeczowy robót 
oraz określił w związku z tym wynagrodzenie na kwotę 13.400.000 zł netto. Pozostałe 
warunki umowy nie uległy zmianie.  
- umowy z OPAL Ryszard Szulc, Wacław Olejniczak Spółka Jawna z siedzibą w Grodzisku 
Wlkp. (o zawarciu umowy Spółka informowała raportem bieżącym nr 20/2009 z dnia 4 
maja 2009 r.). Aneks zmienił zakres rzeczowy robót oraz określił w związku z tym 
wynagrodzenie na kwotę 12.865.000 zł netto. Pozostałe warunki umowy nie uległy 
zmianie. 

Raport bieżący 
33/2009 

Zarząd Spółki POZBUD T&R S.A. informował, że w dniu 02.09.2009 roku zawarł z Polską 
Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości umowę, której przedmiotem jest udzielenie 
Emitentowi dofinansowania na realizację projektu "Wdrożenie innowacyjnej technologii 
produkcji okien w zakładzie POZBUD T&R S.A. w Słonawach" ze środków publicznych w 
ramach działania 4.4. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. O 
zakwalifikowaniu projektu do dofinansowania Emitent informował raportem bieżącym 
nr 18/2009 z dnia 30 kwietnia 2009 roku. Wartośd umowy, tj. wielkośd dofinansowania 
z PARP wynosi 5.160.297,57 zł. Emitent informuje, że wartośd dofinansowania uległa 
zmniejszeniu o kwotę 1.032.059,51 zł w porównaniu do wielkości przekazanej w 
raporcie bieżącym nr 18/2009 z uwagi na fakt, iż przedsiębiorstwo Emitenta, ze względu 
na wzrost zatrudnienia, pierwotnie zakwalifikowane do grupy małych przedsiębiorstw, 
zostało ostatecznie zakwalifikowane do kategorii średnich przedsiębiorstw, co oznacza 
zmniejszenie możliwej kwoty dofinansowania. Otrzymane dofinansowanie wynosi 50 % 
kosztów projektu, to jest kwotę 5.160.297,57 zł (całkowita wartośd nakładów 
inwestycyjnych związanych z realizację rzeczonego projektu wynosi 12,4 mln zł, w tym 
wydatki kwalifikowane 10,3 mln zł). Otrzymanie płatności w ramach dofinansowania 
warunkowane jest zakooczeniem projektu, w tym posiadaniem wkładu własnego przez 
Emitenta, oraz jego prawidłowym rozliczeniem.  Postanowienia umowy z PARP są 
zgodne ze standardem obowiązującym dla tego rodzaju umów. Umowa nie zawiera 
postanowieo o karach umownych.   
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż jej wartośd przekracza 10 % kapitałów 
własnych Emitenta. 

Raport bieżący 
34/2009 

W dniu 03.09.2009 roku, Spółka działając jako partner konsorcjum zawarła umowę 
znaczącą z HYDROBUDOWA POLSKA S.A. z siedzibą w Wysogotowie. 
Przedmiotem umowy realizowanej przez konsorcjum jest dostawa i montaż elementów 
stolarki oraz ślusarki dla zadania "Rozbudowa Stadionu Miejskiego przy ul.Bułgarskiej 
5/7 w Poznaniu, dla potrzeb EURO 2012 w zakresie wykonania I i III trybuny wraz 
zadaszeniem trybun I, II i III".  
Wartośd zawartej umowy wynosi 8.266.007,66 złotych netto.  
Spółka jako partner konsorcjum, z tytułu dostawy i montażu stolarki aluminiowej, 
otrzyma wynagrodzenie w wysokośd 5.800.000,00 złotych netto.  
Termin rozpoczęcia robót objętych umową ustalono na 16.11.2009 r. Termin 

Raport bieżący 
35/2009 
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zakooczenia prac strony ustaliły na 28.05.2010 r.  
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż wartośd jej przekracza 10% kapitałów 
własnych Emitenta. 

Zarząd POZBD T&R S.A informował, iż w dniu 12 października 2009 r. zawarł 
porozumienie o współpracy z SPITZE SA z siedzibą w Lakoma Chalkidiki, Grecja, w 
przedmiocie sprzedaży produktów POZBUD T&R S.A. na rynkach Grecji oraz Cypru.  
Na mocy porozumienia spółka SPITZE SA zobowiązała się do zakupów okien, okiennic 
oraz drzwi z terytorium Polski wyłącznie od POZBUD T&R S.A.  
POZBUD T&R S.A. zobowiązał się do sprzedaży produktów na rynek grecki oraz cypryjski 
wyłączenie za pośrednictwem SPITZE SA.  
Przewidywaną wartośd sprzedaży strony ustaliły na : a) w 2010 r. – 950.000 EUR, b) w 
2011 r. – 1.150.000 EUR, c) w 2012 r. – 1.350.000 EUR. 

Raport bieżący 
37/2009 

W dniu 26.10.2009 Spółka zawarła z PHPU MIR-BUD Mirosław Klause umowę na 
dostawę stolarki okiennej, w związku z czym umowy zawarte w okresie 12 miesięcy z 
tym podmiotem łącznie spełniają kryteria umowy znaczącej, z uwagi na to, że ich łączna 
wartośd wynosi 5.585.781,45 PLN netto.  
Zgodnie z par. 9 pkt 8 rozporządzenia Ministra Finansów w sprawie informacji bieżących 
i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz 
warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa 
paostwa niebędącego paostwem członkowskim, Zarząd Spółki przekazuje szczegółowe 
informacje dotyczące umowy o największej wartości:  
1)Umowa została zawarta w dniu 20.05.2009 r. i zmieniona aneksem z dnia 15.06.2009 
r. 
2)Przedmiotem umowy jest wykonanie przez POZBUD T&R S.A. prac w zakresie robót 
przygotowawczych pod inwestycję w Łebie.  
3)Termin realizacji umowy określono na 31.12.2009 r.  
4)Wynagrodzenie wynosi 3.500.000 PLN netto.  
Umowy zostały uznane za znaczące, gdyż łączna ich wartośd przekracza 10% kapitałów 
własnych Emitenta. 

Raport bieżący 
38/2009 

Zarząd Spółki informował, że w dniu 26.10.2009 otrzymał podpisaną umowę znaczącą z 
dnia 19.10.2009 z firmą DM Developer Sp. z o.o.  
Przedmiotem umowy jest zlecenie przez DM Developer na rzecz POZBUD T&R S.A. 
wykonania następujących prac:  
a)robót budowlanych polegających na kompleksowym wykonaniu, dostawie i montażu 
stolarki otworowej oraz wykonaniu pozostałych robót budowlanych, polegających na 
wybudowaniu 16 lokali mieszkalnych w zabudowie szeregowej i oddaniu ich 
wykooczenia w tzw. "stanie developerskim",  
b)robót budowlanych polegających na kompleksowym wykonaniu, dostawie i montażu 
stolarki otworowej oraz wykonaniu pozostałych robót budowlanych, polegających na 
wybudowaniu 3 domów jednorodzinnych w zabudowie bliźniaczej i oddaniu ich 
wykooczenia w tzw. "stanie developerskim".  
Wynagrodzenie Pozbud T&R S.A. za wykonanie prac określonych w lit. a powyżej 
wyniesie 3.500.000 PLN netto, za wykonanie prac określonych w lit. b powyżej 920.000 
PLN netto. Łączne wynagrodzenie z tytułu umowy wyniesie zatem 4.420.000 PLN netto. 
Termin zakooczenia prac strony określiły na 31.05.2010 r.  
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż wartośd jej przekracza 10% kapitałów 
własnych Emitenta. 
 

Raport bieżący 
39/2009 

Spółka informowała, że w dniu 01.12.2009 zawarł umowę znaczącą z VIRKE Sp. z o.o. z 
siedzibą w Poznaniu.  
Przedmiotem umowy jest wykonanie przez POZBUD T&R S.A. budowy budynków 
mieszkalnych numer 4 i 5 na działkach 6/11 i 6/12 znajdujących się w Poznaniu przy ul. 
Mogileoskiej.  

Raport bieżący 
46/2009 
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Wartośd przedmiotu umowy wynosi 4.912.000 złotych netto, przy czym : a) za budynek 
nr 4 – wynagrodzenie netto w kwocie 2.456.000 złotych, b) za budynek nr 5 – 
wynagrodzenie netto w kwocie 2.456.000 złotych.  
Strony ustaliły termin zakooczenia realizacji przedmiotu umowy na : a) 15.07.2010 r. dla 
budynku nr 5, b) 15.08.2010 r. dla budynku nr 4.  
Umowa została uznana za znaczącą, gdyż łączna jej wartośd przekracza 10% kapitałów 
własnych Emitenta.  
W celu realizacji opisanej umowy POZBUD T&R S.A. zawarł umowę konsorcjum z firmą 
BOR-Bud Przedsiębiorstwo Remontowo Budowlane z siedzibą w Suchym Lesie. Emitent 
jako Lider konsorcjum zapewni produkcję i montaż stolarki otworowej. BOR-Bud 
Przedsiębiorstwo Remontowo Budowlane jako Partner konsorcjum wykona pozostałe 
roboty budowlane związane z wykonaniem zadania. 

W dniu 8.12.2009 roku Spółka zawarła umowy kredytowe z Gospodarczym Bankiem 
Wielkopolski S.A. z siedzibą w Poznaniu. Emitent zawarł: a) umowę o kredyt 
inwestycyjny, b) umowę o kredyt obrotowy.  
Kredyt inwestycyjny został udzielony z przeznaczeniem na sfinansowanie części 
nakładów na halę produkcyjną przeznaczoną dla produkcji drzwi. Kwota kredytu 
inwestycyjnego wynosi 3.500.000 zł. Kredyt został udzielony na okres do 7.12.2024 
roku. Oprocentowanie kredytu zostało ustalone w oparciu o zmienną stopę 
referencyjną WIBOR 3M powiększoną o marżę Kredytodawcy w wysokości 2,0 p.p. w 
skali roku. Prowizja przygotowawcza Kredytobiorcy wynosi 0,5%. Spłata kredytu nastąpi 
w 180 ratach miesięcznych począwszy od 31.12.2009 roku. Zabezpieczenie spłaty 
kredytu stanowią: a. hipoteka zwykła łączna w kwocie 3.500.000 zł oraz hipoteka 
kaucyjna łączna do kwoty 1.800.000 zł na nieruchomości położonej w Słonawach, KW nr 
PO1O/00014067, b. cesja z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchomości, c. weksel 
własny in blanco.  
Kredyt obrotowy został udzielony z przeznaczeniem na finansowanie bieżącej 
działalności. Kwota kredytu obrotowego wynosi 1.500.000 złotych. Kredyt został 
udzielony na okres od 08.12.2009 r. do 07.12.2012 r. Oprocentowanie kredytu zostało 
ustalone w oparciu o stawkę referencyjną WIBOR 3M powiększoną o marżę 
Kredytodawcy w wysokości 2,0 p.p. w skali roku.  
Zabezpieczenie spłaty kredytu stanowią: a. hipoteka kaucyjna łączna do kwoty 
2.200.000 zł na nieruchomości położonej w Słonawach, KW nr PO1O/00014041/3 oraz 
KW nr PO1O/00014067, b. cesja z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchomości, c. 
weksel własny in blanco.  
Rzeczone umowy nie zawierają zapisów, które odbiegają od warunków powszechnie 
stosowanych dla tego typu umów kredytowych.  
Powyższe umowy kredytowe spełniają kryterium uznania ich za znaczące, gdyż wartośd 
przedmiotu zawartych umów przekracza 10% kapitału własnego Emitenta. 

Raport bieżący 
48/2009 

 

8. Informacje o powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych emitenta z innymi 

podmiotami oraz określenie jego głównych inwestycji krajowych i zagranicznych 

(papiery wartościowe, instrumenty finansowe, wartości niematerialne i prawne oraz 

nieruchomości), w tym inwestycji kapitałowych dokonanych poza jego grupą jednostek 

powiązanych oraz opis metod ich finansowania. 

W 2009 roku powiązania organizacyjne lub kapitałowe pomiędzy Spółką a innymi 

podmiotami nie występowały. Spółka w tym okresie sprawozdawczym również nie poczyniła 

inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartościowe, instrumenty finansowe wartości 
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niematerialne i prawne oraz nieruchomości w tym inwestycji kapitałowych dokonanych poza 

jego grupą jednostek powiązanych). 

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostkę od niego 

zależną z podmiotami powiązanymi na innych warunkach niż rynkowe, wraz z ich 

kwotami oraz informacjami określającymi charakter tych transakcji. 

Nie wystąpiły. 

10. Informacje o zaciągniętych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach 

dotyczących kredytów i pożyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i 

wysokości stopy procentowej, waluty i terminu wymagalności. 

 

Nazwa jednostki 
Kwota kredytu 

w tys. 
Waluta 
kredytu 

Oprocentowanie 
Termin 

wymagalności 

Do spłaty 
na dzieo 

31.12.2009 
w  tys. 

Bank Millennium S.A. 1 000 EUR 
EURIBOR 3M +2,80 

p.p. marży 31.01.2012 900 

Bank Millennium S.A 1 500 PLN 
WIBOR 1M +2,20 

p.p. marży 18.07.2010 0 

Gospodarczy Bank Wlkp. 
S.A 3 500 PLN 

WIBOR 3M +2,00 
p.p. marży  07.12.2024 3 481 

Gospodarczy Bank Wlkp. 
S.A 1 500 PLN 

WIBOR 3M +2,00 
p.p. marży 07.12.2012 0 

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pożyczkach, ze szczególnym 

uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom powiązanym emitenta, z podaniem 

co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokości stopy procentowej, waluty i terminu 

wymagalności. 

Nie wystąpiły. 

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poręczeniach  

gwarancjach, ze szczególnym uwzględnieniem poręczeń i gwarancji udzielonych 

jednostkom powiązanym emitenta.  

Spółka udzieliła gwarancji z tytułu należytego wykonania kontraktów oraz usunięcia wad i 

usterek, W sumie udzielono gwarancji na kwotę 3.369 tys. PLN. Nie udzielono poręczeń ani 

gwarancji jednostkom powiązanym emitenta 

13. W przypadku emisji papierów wartościowych w okresie objętym raportem – opis 

wykorzystania przez emitenta wpływów z emisji do chwili sporządzenia sprawozdania z 

działalności. 

Nie dotyczy. 
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14. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 

rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami wyników na dany rok. 

 
 

Wyszczególnienie 
 

Prognoza 2009 Wykonanie 2009 % realizacji prognozy 

Przychody ze sprzedaży 70 400 69 300 98% 

Zysk netto   6 800  6 444 95% 

Przychody ze sprzedaży prognozowane przez Spółkę na rok 2009 zostały zrealizowane w 

98%, a zysk netto w 95%. Głównym powodem zrealizowania przychodów i zysku netto na 

niższym od zakładanego poziomie były niekorzystne warunki makroekonomiczne, to jest 

kurczący się w roku 2009 rynek stolarki otworowej.  

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycząca zarządzania zasobami finansowymi, ze 

szczególnym uwzględnieniem zdolności wywiązywania się z zaciągniętych zobowiązań, 

oraz określenie ewentualnych zagrożeń i działań, jakie emitent podjął lub zamierza 

podjąć w celu przeciwdziałania tym zagrożeniom. 

Według stanu na 31.12.2009 suma należności krótkoterminowych i środków pieniężnych 

wynosiła 21.401 tys. PLN wobec 18.766 tys. zobowiązań krótkoterminowych. Na dzień 

31.12.2009 majątek obrotowy pokrywał zobowiązania i rezerwy w 98% , a zobowiązania 

krótkoterminowe w 152%. Spółka zachowuje płynność finansowa i reguluje na bieżąco swoje 

zobowiązania. Zarząd Spółki pozytywnie ocenia płynność i nie widzi dla niej zagrożeń. 

16. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych, w tym inwestycji 

kapitałowych, w porównaniu do wielkości posiadanych środków, z uwzględnieniem 

możliwych zmian w strukturze finansowania tej działalności. 

Planowane zamierzenia inwestycyjne zostaną sfinansowane przede wszystkim z 

przeprowadzonej w marcu 2010 emisji akcji serii E. W wyniku wspomnianej emisji 

pozyskano środki w wysokości 25 mln PLN, co w całości zabezpiecza finansowanie 

planowanych inwestycji. W razie zwiększenia planu inwestycyjnego Spółka przeznaczy na 

ten cel wypracowane zyski. 

17. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalności za 

rok obrotowy, z określeniem stopnia wpływu tych czynników lub nietypowych zdarzeń 

na osiągnięty wynik. 

W ocenie Zarządu POZBUD T&R S.A. nie wystąpiły czynniki i zdarzenia nadzwyczajne, w 

szczególności o nietypowym charakterze, mające wpływ na działalność podstawową Spółki i 

jej rynku oraz na wyniki osiągnięte przez Spółkę w 2009 roku. 

18. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju 

przedsiębiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju działalności emitenta co 

najmniej do końca roku obrotowego następującego po roku obrotowym, za który 
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sporządzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z 

uwzględnieniem elementów strategii rynkowej przez niego wypracowanej. 

Czynniki zewnętrzne: 

 koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach; 

 wielkość popytu krajowego w związku z ciągle niezaspokojonymi potrzebami 

lokalowymi oraz złym stanem technicznym istniejącej stolarki otworowej; 

 poziom stóp procentowych, który wpływa na koszt kapitału; 

 koszty zatrudnienia oraz dostępność wykwalifikowanych pracowników; 

 kształtowanie się kursów walut. 

Czynniki wewnętrzne: 

 jakość i stabilność kadry zarządzającej oraz pracowników; 

 jakość wyrobów, atrakcyjność kształtów i kolorystyki produktów i właściwa polityka 

cenowa; 

 stabilność kanałów dystrybucji; 

 skuteczność założonej strategii rozwoju 

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem emitenta i jego 

grupą kapitałową. 

Spółka nie wchodzi w skład grupy kapitałowej. W roku 2009 nie nastąpiły zmiany w 

podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem. Spółka zdecydowała się odłożyć 

wdrożenie zintegrowanego systemu informatycznego do zarządzania przedsiębiorstwem i w 

pierwszej kolejności skupić się na wdrożeniu oprogramowania sterującego linią produkcyjną. 

20. Wszelkie umowy zawarte między emitentem a osobami zarządzającymi, 

przewidujące rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego 

stanowiska bez ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z 

powodu połączenia emitenta przez przejęcie. 

Umowy zawarte między POZBUD T&R S.A. a osobami zarządzającymi, przewidujące 

rekompensatę w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez 

ważnej przyczyny lub gdy ich odwołanie lub zwolnienie następuje z powodu połączenia 

Spółki przez przejęcie nie wystąpiły w roku 2009. 

21. Wartość wynagrodzeń, nagród lub korzyści, w tym wynikających z programów 

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programów 

opartych na obligacjach z prawem pierwszeństwa, zamiennych, warrantach 

subskrypcyjnych (w pieniądzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wypłaconych, 

należnych lub potencjalnie należnych, odrębnie dla każdej z osób zarządzających i 

nadzorujących emitenta w przedsiębiorstwie emitenta, bez względu na to, czy 

odpowiednio były one zaliczane w koszty, czy też wynikały z podziału zysku; w 

przypadku gdy emitentem jest jednostka dominująca, wspólnik jednostki współzależnej 
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lub znaczący inwestor – oddzielnie informacje o wartości wynagrodzeń i nagród 

otrzymanych z tytułu pełnienia funkcji we władzach jednostek podporządkowanych; 

jeżeli odpowiednie informacje zostały przedstawione w sprawozdaniu finansowym – 

obowiązek uznaje się za spełniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w 

sprawozdaniu finansowym. 

Powyższe informacje zostały zamieszczone w pkt. 10 Dodatkowych not objaśniających do 

sprawozdania finansowego. 

22. W przypadku spółek kapitałowych – określenie łącznej liczby i wartości nominalnej 

wszystkich akcji (udziałów) emitenta oraz akcji i udziałów w jednostkach powiązanych 

emitenta, będących w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących emitenta (dla 

każdej osoby oddzielnie). 

Stan na dzień publikacji raportu: 

Akcjonariusz Pełniona funkcja Liczba akcji Wartośd nominalna akcji 

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarządu 3 869 100 1,00 PLN 

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarządu 3 960 775 1,00 PLN 

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym również zawartych pod dniu 

bilansowym) w wyniku których mogą w przyszłości nastąpić zmiany w proporcjach 

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. 

Powyższe umowy nie występują. 

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów wartościowych, które dają specjalne 

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnień. 

Spółka nie emitowała papierów wartościowych dających specjalne uprawnienia kontrolne w 

stosunku do Spółki. 

25. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych. 

W Spółce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych. 

26. Informacja o: 

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania 

sprawozdań finansowych, o dokonanie badania lub przeglądu sprawozdania 

finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz określenie, na jaki 

okres została ona zawarta, 
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b) wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych, 

wypłaconym lub należnym za rok obrotowy odrębnie za: 

 badanie rocznego sprawozdania finansowego, 

 inne usługi poświadczające, w tym przegląd sprawozdania finansowego, 

 usługi doradztwa podatkowego, 

 pozostałe usługi, 

c) informacje określone w lit. b należy podać także dla poprzedniego roku obrotowego. 

Powyższe informacje zostały zamieszczone w pkt. 11a Dodatkowych not objaśniających do 

sprawozdania finansowego. 

 


