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1. INFORMACJE O SPOLCE

W skiad GRUPY KAPITALOWEJ JUTRZENKA HOLDING SPOtKAKCYJNA wchoda:
» Podmiot dominujcy — Jutrzenka Holding S.A.
« Podmioty zalene:

- SC Celmar Trading SRL z siedzity Bukareszcie — 98,99 % udziatow,
- Kolanski Trade Ukraina z siedailw Doniecku — 99,85% udziatéw,

- Hellena - Zagreb d.o.0 z siedziv Zagrzebiu -100,00% udziatow,

- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedgzib Opatéwku — 100,00 % udziatéw,
- Ziotopex Sp. z 0.0. z siedailw Wykrotach — 99,50% udziatéw,

- Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzilw Opatéwku — 100,00% udziatow.

1.1. PODMIOT DOMINUJACY

Jutrzenka Spétka Akcyjna z siedzilw Bydgoszczy swaj dziatalng¢ rozpoczta w | potovie XX
wieku. Firma Jutrzenka powstata z ge#enia dwoch przedwojennych Firm dziatajch w BydgoszczyA.
Fabryki Braci Tysler, ktéra powstata w 1922 rokatradniajcej 70 pracownikow oraz Brabryki Cukrow

Czekolady ,Lukullus”, ktéra powstata w 1918 rokatzidniajcej 250 pracownikow.

Produkcg prowadzono w dwoch zaktadach, ktore w 1951 rokustaty pohczone
i upaastwowione. W takiej formie Przedsiorstwo dziatato do 1993 roku. 13 lutego 1993 rdkifirzenki
otrzymata status Spotki Akcyjnej. Rok poej, 13 padziernikal994 roku akcje Spétki wprowadzono
obrotu publicznego. Pierwsze notowanie akcji n&uyrownolegtym miato miejsce 16 maja 1995 roku.
rynku podstawowym Przedsiiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku. Q@#l.04.20080ku Spotk:

posiada swaj siedzilg w Opatéwku ul. Zdrojowa 1.

W dniu 30.06.2008 decyzjWalnego Zgromadzenia nagtto wniesienie przedshiorstwa Jutrzenk
S.A. do spdtki zalenej Jutrzenka Colian sp. z 0.0. To zdarzenie bginym z elementéw wcgae)

zapowiedzianej strategii polegagj na skupieniu dziataldoi operacyjnej w jednym z podmiotéw Grupy.

Dzialalng¢ Spotki Jutrzenka Holding S.A. skupiag ia zarzdzaniu grup kapitatows oraz n:
budowaniu oraz realizadjiednioterminowej strategii dla catej Grupy.

Suma déwiadcze, technologii oraz potencjatow produkcyjnych wspiddajacych ze sofp firm,
pozwolita Spéice oggna¢ pozyck jednego zwiodacych producentéw stodyczy, przypraw na pols
rynku oraz zdohycoraz silniejsz pozycg na rynku napojow.

Okoto 1750pracownikow zatrudnionych w zaktadach w Bydgosz&yznaniu, Kaliszu Opatéwku

Wykrotach wytwarza codziennie blisko 250 rodzajéedgczy, przypraw, bakalii i herbat oraz napojow.
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Produkty Grupy Jutrzenka Holding S.A. abecne sprzedawane nie tylko wagavach nalgacych
do Unii Europejskiej, ale tak do krajow EuropgrodkowoWschodniej, Stanéw Zjednoczonych, Kan

oraz na Bliski Wschéd.

1.2. PODMIOTY ZALE ZNE

1.2.1. JUTRZENKA COLIAN SP. Z O.0.

Jutrzenka Colian z siedzibv Opatowku (do 4 lipca 2008 r. Kaliszanka sp..@. @ siedzih w
Kaliszu)jest spOtlq operacyja w grupie Jutrzenka Holding S.A., ktérej dziatalhekupia st na produkc;j
i handlu stodyczami, napojami i przyprawami.

Jutrzenka Colian jest jednymnajwikszych producentow stodyczy w Polsce. Jutrzenk#&@a@gest w
posiadaniu silnych marek parasolowych: ,Jutrzenk&oplana” oraz bardzo silnych marek produktowy
» Wafle Familijne”, ,Jexyki”, ,Akuku”, ,Brando”; ,Mella”, ,Grze $ki", ktérych atutemsa m.in. diugoletnii
tradycja, silna rozpoznawalfooraz najwysza jaké¢ produktéw opatrzonych logo w/marek. Zesta
marek uzupetnia ,Hellena”, ktéra jest jedn lepiej rozpoznawalnych marek napojowych.

Spotka Jutrzenka Colian posiada 6 zaktadéw prodokchh w Bydgeszczy, Poznaniu i Kaliszu,
ktorych produkowaneasstodycze oraz napoje produkowane w Opatowku Kaliisza.Obecnie Jutrzent
Colian to profesjonalna kadra, ktéra liczyla na iken2009 roku 1287 pracownikéw nazngch
stanowiskach oraz 172 wyszkolonych handlowcow. zéaka Colianscisle wspotpracuje z ifima
logistyczry — Colian Logistic posiadaga nowoczesne zaplecze logistyczne, oddane dytku w
pazdzierniku 2008 roku.

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. podzielona zostatarnya Dywizje: Stodk, Napojows i Kulinarm.
Obszar dziatalnwi poszczegdlnych Dywizji zwrany jestscisle z produktami markowymw sektorzi
spazywczym:

« w Dywizji Stodycze markami parasolowymia:sJutrzenka, Goplana, Kaliszankgproduktowe
do ktérych zaliczamy m.in. Akuku, d¢ki, Grzeski, Wafle Familijne,

« w Dywizji Kulinarnej marki wiasne to: Ziotopex i@petita,

« w Dywizji Napoje mark wiasr jest Hellena.
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1.2.2. ZIOLOPEX WYKROTY SP. Z O.0.

Ziotopex sp. z 0.0. z siedzibvy Wykrotach prowadzi dzialnos¢ w zakresie produkcji i hand
bakalii, przypraw i herbat. Posiada jeden zaktastipkcyjny w Wykrotachktory jest najnowoczmiejszymr
zakladem w Polsce w bran przyprawowej, spetniafym najwysze standardy produktow UE.
Wypos&ony jest w najnowze linie technologiczne do produkcji przypraw. Sakstyczne laboratori

spetniaj najwyzsze normy jakéciowe i produkcyjne.

Ziotopex jest jednym z najwkszych producentéw przypraw w Polsce. Posiada wirsvpmrtfelu
marki ,Appetita”, ,Ziotlopex”, ,Vigora”, a take szereg marek produktowycktére dedykowaneasdo
poszczegolnych kategorii produktowych. Ziotopex smimego pocgku dziatalndci posiadt strategi
budowania silnych brandéw, ktéreg wyznacznikiem wysokiej jakiai i powtarzalnéci.

Ziotopex réwnieg silnie wspiera rozwéj swoich amek na rynkach radzynarodowych. Produk
Ziotopexu trafiag do krajow na terenie Europy, Standw Zjednoczonit@nady oraz na Bliski Wschéd.
Mongolii produkty Ziotopexu gliderami rynkowymi, a na Litwie przyprawaiwersalna ,Vigora” zajmgj
druga pozycg rynkowa pod wzgédem udziatdw. Obecnie Ziotopex to profesjonalnar&agracownikow

ktora liczyta na koniec 2009 roku 209 osoby nang@h stanowiskach.

1.2.3. COLIAN LOGISTIC SP. Z O.0.

Przedmiotem dziataldoi Spoiki jestéwiadczenie ustug w zakresie:
« transportu drogowego towaréw,

* magazynowania i przechowywania pozostatych towaréw

* przetadunku towaréw w pozostatych punktach pragt&dwych,

* dziatalngci pozostatych agenciji transportowych.

Spotka prowadzi dziatalgé w Centrum Logistycznym w Kostrzynie w obiekcie aaperzchni:
 magazyn 11383 M

« cze$é techniczna 1145

* cze$¢ biurowa 772 fy

« pozostate 98 fn

Obiekt w Kostrzynie posiada ok. 14 000 miejsc palsich, przy czym w cgci magazynu
wydzelonej dla przechowywania wyrobow cukierniczych kaszystywanych jest ok. 11 000 mie
paletowych, a w egci magazynu przeznaczonej dla wyrobéw kulinarnyleh30000 miejsc paletowych.
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Obiekt posiada instalagjwentylacji mechanicznej pozwadagj na przechowywanie wyrobéw
spaywczych o wysokiej klasie w temperaturze kontrolagjeod 14 do 18 °C.
Colian Logistic korzysta z oprogramowania SAPodes przyjcia, kompletacji, wydania i kontra

zapasow jest tak zorganizowang, odbywaj sie bezpérednio wsystemie informatycznym Zleceniodaw

1.2.4. SC CELMAR TRADING SRL

SC Celmar Trading SRL powstat w styczniu 2001 ralast firm, handlowa, zajmupca sic sprzedaa
herbat owocowych, ziotlowych, czarnych i zielonych nynku rumuaskim pod mark ,Celmar. Spéika
zajmuje strategicznpozycg na rynku herbat w Rumunii. Wykorzysiajswoj pozycg rynkowa Celmar
poprzez swoje kanaly sprzegadystrybuuje produkty Spoétek z Grupy kapitalowej szczegdélnéci

stodycze oraz przyprawy.

1.2.5. KOLANSKI TRADE UKRAINA

Spétka Kolanski Trade Ukraina, byta sppikowstad w IV kwartale 2006 roku w Donieckwpisara
do Wykonawczego Miejskiego Komitetu w Doniecku pogmerem 34583686. Spotka ta zajmowadia
dystrybucj wyrobéw cukierniczych i przypravprodukowanych w Spotkach z Grupy Kapitaton@fabe
wyniki ekonomiczne spoitki sprawity,e uchwah Zarzdu nr 3/2009 z dnia 16 lutego 2009 zdecydowa
likwidacji Spotki Kolaaski Trade Ukraina. Po tym terminie procedura likadfl spotki zostat

uruchomiona.

1.2.6. HELLENA ZAGREB D. O.0.

Hellena Zagreb d.o:av zwiazku z nabyciem PP Hellena w upaitio Jutrzenka Holding SA statag:
wiascicielem wszystkich udziatbw w Spoéice handlowej vpaiachorwackiego Hellena-Zagly d.o.o. .
siedzila w Republice ChorwackjeZagrzeb przy ul. Bukovacka Cesta 177. Posyywspomniana spott
jest wpisana do rejestru handlowegad$ Handlowegow Zagrzebiu, pod numerem MBS 0804361

Spétka od momentu przgiia nie prowadzi dziatalioi.
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1.3. PODMIOT DOMUNUJACY JUTRZENKA HOLDING S.A.

1.3.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowy sp6tki Jutrzenka Holding S.A. na dzie31 grudnia 2009 roku wyno:
21.503.919,00 zt i dzielit sina 143.359.460 sztuk akcji, o waxtbnominalnej 0,15 zt za 1 akgjw tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.489Quk akcji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztukiakcj
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztukiakcj

Akcje bedace w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych spotke wg stanu na 31.12.2009 r.;

Zarzd:

Jan Kolaski
242.900 szt. akcji

Marcin Szutawa
12.000 szt. akcji

Rada Nadzorcza:

Zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej na d234.12.2009 r. nie posiadat akcji Spotki.

W dniach od 27 lipca 2009 roku do dnia 8&qiernika 2009 roku Jutrzenka Holding S.Arzy
wspotudziale Domu Inwestycyjnego Erste Securitiedska S.A. z siedzib w Warszawie dokona

transakcji wykupu akcji wkasnych: 675.000 sztuksperiniej cenie 3,72 zi.

1.3.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

1. Marcin Matuszczak — Przewodnicy Rady Nadzorczej
2. Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigz Rady Nadzorczej
3. Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Sylwester Mékowiak — Czionek Rady Nadzorczej
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Zarzad Spoiki:

1. Jan Kolaski — Prezes

2. Marcin Szutawa — Cztonek Zadu
Prokurenci:

Zofia Suska

1.3.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE JUTRZENKA HOLDING S.A.
Stan akcjonariatu na d4ie31.12.2009 roku.

Akcjonariusze posiadagy bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee, conajmniej 5%

ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:

1. Podmioty dziatajce w porozumieniu, dotygzym wspdlnego nabywania akcji Jutrzenka Hol
S.A. oraz wykonywania prawa gtosu na WZ Spokki,ipdaty 90.830.500 sztuk akcji Jutrzenka Holc
S.A., co stanowito 63,36 udzialu w kapitale akcyjnym oraz dawato prawo wigkonywania 63,369
gtos6w na WZ Jutrzenka Holding S.A.

W sktad porozumienia wchoalnastpujace osoby i podmioty prawne:

a) Barbara Kolaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi9%,4udziatlu w kapale
zaktadowym i 5.000.000 gtoséw, co stanowi 3,49%ald w ogélnej liczby gtoséw na WZ;

b) Ziotopex Sp. z o0.0. z siedailw Piatku Matym - posiada 85.587.600 sztuk akcji, co star
59,70% udziatlu w kapitale zaktadowym i 85.587.6@85Gw, co stanowi 59,67%idzialu w ogéinej liczb
gtoséw na WZ;

¢) Jan Kolaski posiadat 242.900 sztuk akcji, co stanowito 0,178aialu w kapitale zaktadowyrr
285.700 gtoséw, co stanowito 0,20% udziatu w ogpliceby gtosow na WZ.

2. IPOPEMA TFI SA - posiada 26.590.880 akcji, canstwi 18,55% udziatu w kapitale zaktadowym

i 26.590.880 gtosow, co stanowi 18,54% udziatu \blogj liczbie gloséw na WZ.

1.3.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA 2009 ROKU

Do najwazniejszych wydarzen zarejestrowanych w roku 2009 nalgy zaliczyé:

W dniu 18.12.2008 roku Zagd Spotki zalenej Jutrzenka Colian sp. z o0.0. pgdjchwak, na mocy
ktérej postanawia poglf wspOtprag z Ziolopex sp. z 0.0. z siedaibw Wykrotach w zakres
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wykonywania przez JutrzeakColian sp. z 0.0. ustug dystrybucyjnych na tereR@ski od dnia 1
stycznia 20009r.

Na posiedzeniu Zasdu, ktére odbyto siw dniu 19.02.2009 roku Zagd Spotki Jutrzenka Holdir
S.A. podyit uchwak o powotaniu spétki z ograniczerodpowiedzialnécia z kapitalem zaktadowym
wysokaci 5.000,00 zt, w ktdrej wszystkie udziaty miatystaE wniesione i pokryte wkladenpienigznym
przez spotk Jutrzenka Holding S.A.

W dniu 24.02.2009 Aktem Notarialnym nr Rep. A 1209 zawizano Spotl Colian
Logistic sp. z 0.0. z siedzibw Opatowku, z kpitalem zaktadowym w wysokoi 5.000,00 zi, gdzi
wszystkie udzialy ola} jedyny wspdlnik Jutrzenka Holding S.A. z siedgik Opatdwku.

Rejestracja Spotki Colian Logistic sp. z 0.0. z/Opatdéwku zostata dokonana w dniu 23.03.Z
roku na mocy PostanowienSdu Rejonowego w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczyjsiwego Rejestr
Sadowego nr PO.IX NS-Rej.KRS/002929/09/329.

Natomiast w dniu 15.09.2009 rokudSRejonowy w Poznaniu wydat Postanowienie nr PONIX-
Rej.KRS/011320/09/050 o podwszeniu kapitatu zaktbowego spétki Colian Logistic sp. z 0.0. do kw
500.000,00 z.

Prezesem Spétki Colian Logistic sp. z 0.0. zostal Parostaw Taberski. Prokurentem Spotki z(
Pan Jan Koléski. Przedmiotem dziataldoi spotki @ szeroko rozumiane ustugi logistyczne

szczegO6lnéci magazynowanie, przechowywanie towardw, transp@z spedycija.

W dniu 30.06.2009 roku Pan Jarostaw Taberskiyttoswiadczenie,4 rezygnuje z funkcji Cztonk

Zarzadu w spofce zalaej, Jutrzence Colian sp. z 0.0. z/s w Opatéwku.

W dniu 24.07.2009 roku Zaed realizujpc uchwaé nr 22 Walnego Zgromadzenia z dnia 19 czel
2009 roku podj uchwat przyjmupca Program wykupu akcji wkasnych Jutrzenka Holding SA

W dniach od 27.07.2009 roku do 08.10.2009 roku I&pdprzy wspétudziale Domu Wwestycyjnegt
Erste Securities Polska S.A. z siedzib Warszawie dokonata transakcji wykupu akcji wigsn 675.00!
sztuk posredniej cenie 3,72 zt.

Walne Zgromadzenia:
Walne Zgromadzenie z dnia 19.06.2009 pladpastpujace uchwaty:

a) Zatwierdzenie spravamlania Zargzdu Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy 2008

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,
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b)

c)

d)

e)
)
9)

a)

b)

<)
d)

e)

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady dladej z wynikbw oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2008 oraz sprawozdanisafisevego za rol
obrotowy 2008,

Udzielenie Czlonkom Zagzlu absolutorium z wykonywania obaakéw za rok obrotowy 2008,

Udzielenie Cztonkom Rady Nadzorczej absolutoriumykonywaniaobowiazkéw za rok obrotow
2008,

Podziat zysku za rok obrotowy 2008 rok,

Powofanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejna kajgen

Upowaznienie Zaradu do nabywania akcji wiasnych Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 31.08.26R9 podgto nastpujace uchwaly:

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowaneggrawozdania finansowego grupy kapitatc
Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy 2008 oraagzdania z dziatalsoi grupy kapitatowej v
2008 roku,

Zmiany w regulaminie Walnego Zgromadzenia,
Zmiany w statucie Spotki,

Upowaznienie Rady Nadzorczej do tatenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu

wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym

Podziat zysku za rok obrotowy 2008.

1.3.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2009 ROKU

1. Postanowienie g8u Rejonowego w Poznaniu Nowe d&dto i Wilda w Poznaniu IX Wydzi

Gospodarczy Krajowego Rejestruddwego z dnia 05.02.2009 r. w sprawie zmian w StatSpotki,
Zmiana dotyczyia:

tresci § 13 ust. 1, ktory otrzymat napujace brzmienie:

»1. Zarzqd mae by jedno lub wieloosobowy i fslda sk z co najmniej Prezesa Zadu. Liczlke

czlonkéw Zargzdu okrgla Rada Nadzorcza. W razie powotania Zghz wieloosobowego Rada Nadzor

powotuje take Wiceprezesa lub Wiceprezesoéw Zdwzlub czionkow Zardu”.

oraz tréci § 14 w ktérym dodano ust. 8 w brzmieniu:
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8. Upowania sk Zarmyd do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet \pidgwanej

dywidendy za rok obrotowy zfi sp6tka posiadadrodki wystarczajce na wyptat.”

2. Postanowienie g88lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i WildaPeznaniu IX Wydzie
Gospodarczy Krajowego Rejestriad®wego z dnia 04.03.2009 r. w sprawie zmniejszek@pitatu
zakladowego: z kwoty 21.516.650,00 zt na 21.503®12t. Kapitat dzieli s na 143.459.460 szt. akc
liczba akcji serii A 37.400, seria B 52.064.620j&€ 91.257.440.

3. Postanowienie &lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Rodan 1X Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestrad®wego, z dnia 27.07.2009 r. potwierdzaj ziazenie dokumentd

dotyczicych rocznego sprawozdania finansowego za 2008 rok.

4. Postanowienie @lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Ro¥n IX Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego z dnia 12.10.2009 r. w sprawie dokonaniaammi Statucie \

§ 17, poprzez dodanie punktu 7 w brzmieniu:

.7. Jezeli obowizujgce przepisy prawa nakladapa Spoétk obowyzek powotania komitetu audyt
jednoczeénie Rada Nadzorcza skladaz s nie wecej ni pieciu czlonkdw, to na mocy Statutu powok

komitetu audytu nie jest konieczne, a jego zadagkonuje Rada Nadzorcza”;

Tym samym postanowieniem sprostowano dane datgcmprzywilejowania akcji: wszystkie aki
serii A @4 uprzywilejowane, co do gtosu (jedna akcja réwnatsily gtosy na Walnym Zgromadzeni
liczba akcji uprzywilejowanych to 37.400 szt. Kdmano réwnie wpisu dotycacego skonsolidowane

sprawozdania grupy kapitalowej za 2008 rok.

1.3.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

1. Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzilw Wykrotach —197 udziatéw o wartei nominalnej 99.500,C
zt (99,5% udziatow).

2. Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedzity Opatéwku —1.497.412 udziatbw o waroi
nominalnej 748.706.000,00 zt (100% udziatow).

3. Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzilv Opatéwku —10.000 udziatéw o warfci nominalne
500,000,00 zt.
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14
4. Celmar Trading S.R.L. z siedailv Rumunii — 97.000 udzialéw o waétw nominalnej 10

lei rumuiskich kady, co stanowi 97% kapitatu zaktadowego i glosddtlsp

5. Kolanski Trade Ukraina z siedzibw Doniecku na Ukrainie 70% kapitatu zaktadowegc
gtosow spotki, warté posiadanych udziatow th.263.500 hrywien ukraskich. Pozostate udzialy posie
Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzitw Wykrotach.

6. Hellena - Zagreb d.o.o. z siedzilw republice Chorwackiej 400% udziatéw, przy czy
kapitat zaktadowy wynosi 20.000,00 HKR (kun).

1.4. JUTRZENKA COLIAN SP. Z 0.0.

1.4.1 UDZIALOWCY

100% udziatéw w Jutrzenka Colian sp. z 0.0. posiatezenka Holding S.A. Na 31.12.2009 roku
kapitat Spétki wynosi 748.706.000,00 zt i dziel sia 1.497.412 udziatéw. Waktol udziatu to 500,00 zt.

1.4.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzad Spotki:

Sklad Zarzdu na dzié 31.12.2009 przedstawiasiastpujaco:
Jan Kolaski — Prezes Zagzlu

Marcin Szutawa — Czlonek Zajdu

Krzysztof Koszela — Czlionek Zadu

Jarostaw Taberski sprawowat funke€fztonka Zarzdu do dnia 30.06.2009 roku.

1.4.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 200 9
ROKU

1. W dniu 02.06.2009 roku odbytaedNadzwyczajne Zgromadzenie WspoInikéw, na ktoryrdjgo
uchwat o wyborze podmiotu do przeprowadzenia badaniangdania fhansowego Spétki za 2009 r
Wybrano Spotk PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedazilv Warszawie.

2. Na posiedzeniu w dniu 30.06.2009 roku Zwyczajne odgidzenie WspOlnikow pogp
nastpujace Uchwaly w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zgta za 2008;
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b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spa@08 rok;

C) przeznaczenia zysku netto za 2008 na kapiptsawy Spoiki;

d) udzielono absolutorium Panu Jarostawowi Taberski z wykonywania obowzkéw Prezesa

Zarzadu, a nagpnie Cztonka Zarmu za okres 01.01.2008 do 31.12.2008;

e) udzielono absolutorium Panu Janowi Kidkiemu z wykonywania obowzkéw Prezesa Zagdu
za okres 10.07.2008 do 31.12.2008;

f) udzielono absolutorium Panu Marcinowi Szutawie Xarywania obowizkéw Cztonka Zarzdu
za okres 10.07.2008 do 31.12.2008;

g) udzielono absolutorium Panu Krzysztofowi Koszeliygkonywania obowizkéw Czionka Zargdu
za okres 10.07.2008 do 31.12.2008;

h) przygcia rezygnacji Pana Jarostawa Taberskiego z fukdjinka Zaradu.

1.4.4 WPISY DO KRAJOWEGO REJESTRU ADOWEGO, DOKONANE W 2009 .
W dniu 05.08.2009 rokuaf Rejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w PozoatX Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestrad®wego na podstawie rezygnacji Pana Jarostawa Jkibgo z funkcji
Czionka Zarzdu wydat postanowienie dotygze zmian w sktadzie Zagdu. Tym samym postanowieniem
zostato potwierdzone zienie dokumentow dotygeych sprawozdania finansowego za 2008 rok.

1.4.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH
brak

1.5. ZIOLOPEX WYKROTY SP. Z O.0.

1.5.1 UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 100.000,00 zt., iktd@zieli se na 200 szt. udziatow: 199 udziatow
posiada Jutrzenka Holding S.A.,agznej wartéci 99.500,00 zt.

1.5.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie wspoélnikow

b) Zarzd Spokki

Sklad Zarzdu na dzié 31.12.2009 przedstawiagsiastpujaco:

Krzysztof Koszela — Prezes Zadu
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Andrzej Fokt — Czlonek Zagelu
Jarostaw Taberski — Cztonek Zadn

1.5.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 200 9
ROKU
1. W dniu 02.06.2009 roku odbytoesNadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw, na kto
podito uchwat o wyborze podmiotu do przeprowadzenia badanianggdania finansowego Spé
za 2009 rok. Wybrano Sp@PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedziliv Warszawie.
2. W dniu 30.06.2009 roku na Zwyczajnym Zgmadzeniu Wspolnikéw pogfio nastpujace
uchwalty:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zgia za 2008,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego SpoHaaas rok,
) przeznaczenia zysku netto za 2008 na kapitatsmapy Spotki,
d) udzielono absolutorium Panuz¢sztofowi Koszeli z wykonywania oboazikow Prezesa Zagdu,
za okres 01.01.2008 do 31.12.2008,
e) udzielono absolutorium Panu Jarostawowi Tabemsii z wykonywania oboazkéw Czionke
Zarzadu za okres 01.01.2008 do 31.12.2008,
f) udzielono absolutorium Pa Andrzejowi Fokt z wykonywania oboywkéw Czlonka Zargdu ze
okres 01.01.2008 do 31.12.2008.

1.5.4. WPISY DO KRAJOWEGO REJESTRU ADOWEGO, DOKONANE W 2009 ROKU
W dniu 23.07.2009 rokuafl Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctaviu Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestruad®wego wydal postanowienie dotyce zit@wenia dokumentow

dotyczicych sprawozdania finansowego za 2008 rok.

1.5.5 UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH
1. Celmar Trading S.R.L. z siedzilbv Rumunii - 2% kapitatu zakladowego i gtosow spotk
2. Kolanski Trade Ukraine z siedailv Doniecku -30% kapitatu zaktadowego i gloséw spé

Wartas¢ posiadanych udziatow to 541.500 hrywien ukslich
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1.6. COLIAN LOGISTIC SP. Z O.0.

1.6.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 500.000,00 zt i elzisie na 10.000,00 udziatdw. 100% udziatow
posiada Jutrzenka Holding S.A.

1.6.2. WEADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzad Spokki

Jarostaw Taberski — Prezes Zgiu

1.6.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 200 9
ROKU

1. W dniu 20.07.2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wskdn podito uchwaé w
sprawie podwyszenia kapitatu zakladowego do kwoty 500.000,00 zi.

2. W dniu 09.11.2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenigpdvskow podgto uchwatk o
wyborze podmiotu do przeprowadzeniadéaia sprawozdania finansowego Spotki za @
rok. Wybrano Spokk PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedailv Poznaniu.

1.6.4. WPISY DO KRAJOWEGO REJESTRU ADOWEGO, DOKONANE W ROKU 2009

1. W dniu 23.03.2009 rokua8 Rejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Pozmald
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego wydat postanowienie o wpisaniu
rejestru przedsbiorcéw Spotki Colian Logistic sp. z 0.0. z siedgilw Opatowku, :
kapitatem zakladowym 5.000,00 zi. Jedynym wspoémikijest Jutrzenka Holding S.A
posiada 100 udziatow. Prezesa Zdtzzostat Jarostaw Taberski.

2. W dniu 28.04.2009 rokual Rejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w PozmahX
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego wydat postanowienie o wpisa
danych dotycazcych NIP i REGON.
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3.

4.

W dniu 16.09.2009 roku na podstawie uchwaty Zdwz z dnia 07.08.2009 r.a&
Rejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Poznanki Wydzial Gospodarcz
Krajowego Rejestru flowego wydat postanowienie o wpisaniu Jana Kshaego jakc
Prokurenta Spoiki.

W dniu 20.07.2009 roku Zgromadzenie Wspolnikéw phlmdjuchwat o podwyszenit
kapitatu zaktadowego Spéiki. Kapitat podisgono do kwoty 500.000,00 zt. Na mocy
uchwaly $d Rejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w PozmanK Wydziat
Gospodarczy Krajowego Restru Sdowego wydat w dniu 15.09.2009 roku postanowier
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do kwoty 500.000,00WWézystkie 10.000 udziaté
objat jedyny wspolnik — Jutrzenka Holding S.A.

1.7. S C CELMAR TRADING SRL

1.7.1 UDZIALOWCY

Kapitat zakladow CELMAR TRADING dzieli st na 100 000 udziatéw o wasm nominalnej 1

RON kazdy. Udziatowcami Spotkis

1.

Jutrzenka Holding S.A. 97 000 udziatow, dagych prawo do 97 000 gtoséw, stanagyich
97% ogotu kapitatu zaktadowego;

Ziotopex sp. z 0.0. w Wykrotach2-000 udziatéw, dagych 2 000 glosow, stanoyaych 2%
ogotu kapitatu zaktadowego;

Oancea Florin £ 000 udziatéw, dagych 1 000 gtoséw, stanoagych 1% ogotu kapital

zakladowego.

1.7.2. WLADZE SPOLKI

a) Krzysztof Koszela — Prezes (Administrator)

b) Florin Oancea — Dyrektor
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1.8. KOLANSKI TRADE UKRAINA

1.8.1. UDZIALOWCY

JUTRZENKA HOLDING S.A. posiada udziaty w Kadiski Trade Ukraina z siedzitw Doniecku ni
Ukrainie - 70% kapitatu zaktadowego i glosow sppotkarta¢ posiadanych udzidw to 1.263.500 hrywie

ukrainskich. Pozostate udzialy posiada Ziotopex Sp. zogedzilh w Wykrotach.

1.8.2. WLADZE SPOLKI

W sktad organu zagglzapcego wchodzi Siergiej Michatowicz Popkow.

1.8.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA PODJ ETE W 2009 ROKU

Zarzad Jutrzenki Holding S.A. (uchwata Zadu nr 3/2009 z dnia 16 lutego 2009 rokizjatapc w
porozumieniu z drugim wspdlnikiem spotka Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzib w Wykrotach, majc na
wzgledzie dane ekonomicznych oraz w obliczu braku redingerspektywpoprawy sytuacji finansowe
podpt decyzg w sprawie likwidacji Spo6tki Kolaski Trade Ukraina.

W dniu 17 grudnia 2009 r. Walne Zgromadzenie Sppikilglo uchwak w sprawie rozwjzania

Spotki w drodze jej dobrowolnej likwidaciji.

1.9. STOSOWANE tADU KORPORACYJNEGO JUTRZENKA HOLDING S.A. W ROKU
2009

Zarzad Jutrzenka HOLDING SA ("Spotka™), w wykonaniu okigeku okrélonego w § 29 ust.

Regulaminu Gieldy Papierow Waétdowych w Warszawie S.A., oraz uchwatly Nr 1013/2007

Zarzzdu Gieldy Papierow Warfoiowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007wr.sprawie
okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgo stosowania zasad tadu korporacyjnego przekis

gietdoweprzedstawia niniejszym raport ze stosowania w 2@3@d tadu korporacyjnego:

1. Zarad Spoiki informuje,ze w roku 2009 Grupgrzestrzegata zasad fadu korporacyjr
zawartych w dkumencie "Dobre praktyki spotek notowanych na GPWtzygte Uchwad Nr
12/1170/2007 Rady Gietdy Papierow Wadiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 z athlem:

Czesé 1l "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”

Zasada nr 1. "Spétka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:"

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A za 2009r.

19



pkt. 4: "informacj ¢ o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, poeggek obrad oraz
projekty uchwatl wraz z uzasadnieniami a take inne dosgpne materiaty zwigzane z walnym
zgromadzeniami spotki, co najmniej na 14 dni przedvyznaczory data zgromadzenia."

Zasada w odniesieniu do Walnego Zgromadzenia zhizzerwea 2009 r. nie byla zastosowana
odniesieniu do Walego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 r. zastsiosowana w petni z uwagi
obowiazywanie nowych regulacji prawnych w tym zakresiar{ 402 i nastpne KSH). W przyszizi
Zasada &dzie przestrzegana.

pkt. 6: "roczne sprawozdania z dziatalndci rady nadzorczej, z uwzgddnieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazam przez radg nadzorcz ocem pracy rady nadzorczej oraz system

kontroli wewnetrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla spétki.”

Zasada nie jest i niecbzie stosowana w egci dotyczicej sprawozdania z pracy komitetéw oraz

oceny systemu kontroli wewtiznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla Spoétki. Zaréwno Stg
jak i Regulamin dziatania Rady Nadzorczej nie prizieyg dziatania komitetow. Rada Nadzorcza na n
powszechnie obowzujacych przepiséw prawa oraz Statutu wykonuje zadmiaitetu audytu. Ze wzetiu
na brak systemu kontroli wewtnznej i systemu zagzlzania ryzykiem istotnym dla Spotkiedacych w

kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza niedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7: "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw obgtych porzadkiem obrad, zadawane przed

w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziainma zadawane pytania."

Zasada nie jestmie kedzie stosowana. O umieszczeniu poszczegoélnych kwegirotokotach Wz
decyduje ich przewodnigzy, kierupc sk przepisami prawa, wagdanej sprawy oraz uzasadnion
zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie zpigami Kodeksu Spétek Hawalych, mag prawc
sklad& oswiadczenia na pmie, ktére § zahczane do protokotdw.Spéika udziela informac
akcjonariuszom ad hoc rowuiiev zakresie olafym porzdkiem obrad walnych zgromadzeZarad Spotki
w przyszigcei rozwazy mazliwosé zamieszczanima wiasnej stronie korporacyjnej pgtakcjonariuszy

udzielanych na nie odpowiedzi.

Zasada nr 2: , Spotka zapewnia funkcjonowanie swoje strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w agci Il.pktl. Zasada ta powinna by stosowane

najpozniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.
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Zasada nie jest stosowana. Spoétka gadpziatania zmierzage do zbudowania nowej strony
internetowej  (réwnig w jez. angielskim) zgodnie z modelowym serwisem reldajivestorskicl

zaproponowanym przez GPW.

Zasada nr 3: "Zarzad, przed zawarciem przez spot istotnej umowy z podmiotem powazanym
zwraca sk do rady nadzorczej o aprobag tej transakcji/lumowy. Powyzszemu obowizkowi nie
podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowyle w ramach prowadzone
dziatalnosci operacyjnej przez spétle z podmiotem zalénym, w ktérym spoétka posiada wekszasciowy
udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru asad przyjmuje sk definicj¢ podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 padziernika 2005 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow péeréw

wartosciowych."

Zasada ta dzlzie stosowana z ograniczeniami wynikajmi z treéci § 20 ust. 2 lit ¢, ust. 4 i 5 Statt
Spotki. Do konpetencji Rady Nadzorczej nalestaty nadzér nad dzialaléwa Spotki, rownie w zakresit
decyzji o wszystkich istotnych umowach Spokki, prayyjeciu okrelonych w statucie Spotki kryterid

wartasci tych umow.
Czesé 11l "Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad nadzorczych”

Zasada nr 1: "Poza czynnéciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorca

powinna:"

pkt. 1: "raz w roku sporzadzaé i przedstawiat zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwkita
ocere sytuacji spotki, z uwzgednieniem oceny systemu katroli wewnetrznej i systemu zaradzania

ryzykiem istotnym dla spotki."

Zasada nie jest i niecizie stosowana w egci dotyczcej oceny systemow. Ze wegu na bral
systemu kontroli wewgtrznej i systemu zasglzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadza ni¢

przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocgely $ystemow.

Zasada nr 7: "W ramach rady nadzorczej powinien furkcjonowaé¢ co najmniej komitet audytu.
W sktad tego komitetu powinien wchodzt co najmniej jeden czionek niezaleny od spotki i
podmiotéw pozostapcych w istotnym powhzaniu ze spoétly, posiadapcy kompetencje w dziedzinis
rachunkowosci i finanséw. W spétkach, w ktérych rada nadzorczasktada sg z minimalnej
wymaganej przez prawo liczby czlonkéw, zadania kortétu moga byé wykonywane przez race

nadzorcz."
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Powyzsza zasada nie jest i nigdzie stosowna przez RadNadzorca poniewa powszechnie
obowiazujace przepisy prawa jak rowmieStatut spotki umiiwiaja realizacg zadaé stawianych prze
komitetem audytu przez RadNadzorca, na warmkach w nich przewidzianych, o ile skiad rady rest
wigkszy niz 5 0s0b. Spoétka stoi na stanowiska, wyodrebnienie w skladzie Rady Nadzorczej inn
komitetéw nie znajduje uzasadnienia.

Zasada nr 8: "W zakresie zada i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorcze
powinien byé¢ stosowany Zajcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15lutego 2005 r

dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)."

Powyzsza zasada nie jest i niedzie stosowana przez RaNadzorcz, poniewd nie sbsowana je
zasada nr 7 e#ci Ill "Dobre praktyki stosowane przez czionkéw raddzorczych". W ramach Ra
Nadzorczej nie funkcjongjinne komitety poza komitetem audytu a zadania ketoniaudytu wykonywar

sa przez Rag Nadzorca.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotie umowy/transakcji z podmiotem powhzanym spetniapcej

warunki, o ktérej mowa w czgsci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady Nadzorczej.”

Zasada ta dzlzie stosowana z ograniczeniami wynikajmi z treéici § 20 ust. 2 lit ¢, ust. 4 i 5 Statt
Spéiki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nafestaly nadzor nad dziataléma Spotki, rownie w zakresit
decyzji o wszystkich istotnych umowach Spdtki, prayyjeciu okrelonego w Statucie Spotki kryteriu

wartasci tych umoéw.

Cze$¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediéw powinno & umozliwiaé¢ obecndé na walnych

zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niecbizie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach AkcjomsasiuSpotki udzie
biora osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdarém Spotki prowadzona przezanpolityka informacyjn:
byta wystarczajca i zgodna z przepisami prawa, w tym z Rozpdzenia Ministra Finanséw z dnia
pazdziernika 2005 r.w sprawie raportow bigcych i okresowych przekazywanych przez emiter
papierow wartéciowych Spétka zobowdzuje si¢ natomiast do wspétdziatania z mediami w zakr

odpowiedzi na pytania dotygze przebiegu WZ.

2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jegmasadniczych uprawnié oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.
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Walne Zgromadzenia przeprowadzang a podstawie obowzujacych przepiséw prawa,
postanowié Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia dxajuszy Jutrzenki HOLDING S.,
przyjetego uchwat nr 21 ZWZ z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmieniegilaminu Zarad zwotuje
zgromadzenie w czasie i miejscu dogodnym jak neggeenu kggowi Akcjonariuszy. Spoétka stost
zasad uzasadnienia przez wnioskodawcOw spraw wnoszorpath obrady Walnego Zgromadzet
Projekty uchwat udogpniane § Akcjonariuszomw zgodzie z brzmieniem powszechnie obgamiacych
przepiséw w tym zakresie. Spoétka star@si kazdym przypadku nie odwolywéa nie zmienié terminow
walnych zgromadze W zgromadzeniu mag uczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktor
udokumentuyj prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Petnombkcwinien przedtayé stosownt
petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera Przenwazcy Rady Nadzorczej. Przewodnicy Rady
Nadzorczej podejmuje kroki niegthe do wyboru Przewodnigzego Zgromadzenia pstrzymupc si od
jakichkolwiek rozstrzygri¢ merytorycznych. Przewodnigzy kieruje oladami zgodnie z regulamine
oraz wigciwym poradkiem obrad. Przewodnigzy stoi na stray praw i intereséw wszystkic
Akcjonariuszy, przeciwdziatag naduywaniu upravnien. Dba rowni¢ o sprawny przebieg obre
SzczegOtowe uprawnienia Przewodnimzgo zostaly enumeratywnie wskazane w regulaminig.
Regulamin przewiduje mtiwos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktérej oboyzkow naley czuwanie
nad prawidlowym oddawaam gtoséw. W przypadku nie powotania Komisji Skoyjaej, jej czynnéci
wykonuje Przewodnicgy. Przewodniczey udziela glosu stosownie do praygo poradku obrad
sporadzonej listy méwcow. W sprawach padkowych lub formalnych Przewodnigzy mae udzieli¢
gtosu poza kolejrizia. Podczas obrad powinny dyozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku
obrad. Istnieje mdiwos$¢ zdjecia z poradku obrad hdz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczor
porzadku obrad jednate wymaga to zgody 75% giow oddanych w tej sprawie na WZ. Do wo#ne]
kompetencji WZ naley wybdr czionkébw Rady Nadzorczej i zatwierdzenieopiacji sktadu Rad
Nadzorczej. Kady Akcjonariusz ma prawo zgtaszalo skiadu Rady Nadzorczej swojego kandyc
Warunki skutecznego zgleenia zostalty okéone w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariu:
reprezentujcych co najmniej jedn piata kapitatu zakladowego wybo6r Rady powinien¢bgokonany v
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Mgdanie Akcjonariusza do protokotu spgiizanego prez
notariusza przyjmuje i jego pisemne dwiadczenie dotycxe spraw okjtych poradkiem obrad
Akcjonariusze maja prawgadat wydania péwiadczonych przez Zagd odpiséw uchwat, magréowniez
przeghdat ksiege protokotow. Zarad Spokki przed, ale rowniew trakcie posiedzenia WZ zapewnia a
do regulaminu WZ.
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3. Sklad osobowy i zasady dziatania organéw zegdzajacy i nadzorczych Spéiki oraz ich

Komitetow

3.1. Zarad Spotki

Sktad Zaradu na dzié 31.12. 09 .

a) Prezes Zaadu — Jan Kolaski

b) Cztonek Zarzdu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zasdu zostaty zawarte w Statucie Spétki, Regulamirgezgiu, Regulamini
Organizacyjnym Spoiki. Liczap cztonkdéw Zarzdu okréla Rada Nadzorcza. Wyboru dokonuje réwi
Rada Nadzorcza na kadencje 3 — tetBio sktadania éwiadczeé w imieniu spo6tki upowzniony jest Preze
Zarzadu Spétki samodzielnie lub dwoch cztonkéw zahz facznie lub jeden czionek zadu wspdlnie :
prokurentem. Do 200 tys. zt mowe jest dziatanie jednego czionka zgdn. Do kompetencjZarzadu
naleza sprawy nie zastrzene dla innych organdw spéitki. Statut przewiduj@ikozndé wyrazenia zgod:
Rady Nadzorczej na niektore dziatania podejmowanezpzarzd w tym np. zawarcie umowy przenqsej
wartas¢ 30 min. zt. Zarzd podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwadpadaj wickszdcia gtoséw. W
przypadku réwnowagi decyduje glos Prezesa afhrz Posiedzenia Zaydu dokumentowane g
protokotami. Rodzaj umowy zawieranych i sposéb vgyadzania ustalany jest przez Radadzorca.
Regulamin zezadu przewidujescisle okreslone przypadki, w ktorych konieczne jest pami¢ uchwah
zaradu. Posiedzenia odbywagie co najmniej raz w miestu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

2. Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na di81.12.09. byt nagpujacy:
a) Przewodniczry Rady — Marcin Matuszczak

b) Wiceprzewodnicxcy — Marcin Sadlej
c) Sekretarz — Jan Mikotajczyk

d) Czionek Rady — Sylwester Meawiak
e) Cztonek Rady — Piotr tagowski

Rada Nadzorcza Jutrzenki HOLDING S.A. dziata na spagie przpisow KSH, na podstaw
stosownych postanowieStatutu Spoétki, oraz Regulaminu Rady Nadzorcz#jykjest dosipny na stroni
internetowej spoétki. Rada me skladd si¢ z cztonkdéw w liczbie od 5 do 7 osob. Ligzbztonkéw ustal
Walne Zgromadzenie. Czionkéw Rady powoluje Walnerodwadzenie na okres 3 letniégdencii
W przypadku powotania lub kooptacji cztonka radytrakcie trwania kadencji jego mandat wyg
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rownoczénie z uptywem tej kadencji. Kooptacji dokonuje Raddzorcza. Warunki kooptaciji $cisle
okreslone w Statucie Spotki. Zatwierdzenia wyboru dolemajblizsze walne zgromadzenie. Przynajm
dwoch czionkéw Rady powinno spelai&ryteria niezalenosci. Zarad w tym zakresie zlot stosowne
oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgedm brzmieniem Statutu kandydaci na czionow
powinni spetniéd okreslone przymioty, w tym mié& wyksztatcenie, wiedzi doswiadczenie oraz walol
etyczne pozwalage na nalgyte wypetienie obowizkdéw stawianych prze®adi. Rada wybiera sgood
swojegogrona Przewodniezego, Wiceprzewodnigzego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odl
si¢ nie rzadziej ni raz na kwartalale zawsze w miamotrzeb. Uchwaly podejmowane przez Ragwazne
w przypadku pisemnego zaproszenia wszystkich chenka co napniej 7 dni przed planowany
posiedzeniem oraz uczestniczemigposiedzeniu co najmniej 3 cztonkéw. Uchwaly aozsady zapade
bezwzgtdng wigkszaicia gtoséw przy obecrigi co najmniej 3 cztonkéw Rady. Rada imopodejmowé
uchwaly z wykorzystanierrodkdéw bezpéredniego komunikowaniaegha odlegté¢. Odbycie posiedzen
i podejmowanie uchwat za pompgrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsina odlegté¢ moze
naspi¢ pod warunkiem zachowania trybu przewidzianegozilatywania posiedze Rady i uprzedim
powiadomieniu wszystkich cztonkéw Rady ostieuchwaly. Uchwaly podie w takim trybie bda wazne
pod warunkiem podpisania protokotu przezdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim atAV
takim przypadku przyjmuje &i ze miejscem odbycia ggedzenia i spoeizenia protokotu jest miejs
pobytu Przewodniczego lub innego cztonka Rady Nadzorczej wskazapegez Przewodniezego. D¢
kompetencji Rady nakly sprawowanie nadzoru nad dziataitia spotki. Statut w § 20 okéka wpros!
uprawnieniaRady Nadzorczej. Rada raz w roku przedstawia ngcZajnym Walnym Zgromadzeniu ogg
sytuacji Spotki. Statut przewiduje mavos¢é wykonywania obowizkOw stawianych przez pra

komitetowi audytu przez Radv przypadku spetnienia oldlenych prawem warunkéw.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systekuitroli wewretrznej i zaradzanie

ryzykiem w odniesieniu do procesu spatzania sprawozdafinansowych.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kéimvewnetrznej i zaradzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spadzania sprawozdafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spoéiki okta ogolne zasady odpowiedziakco i nadzoru w Spoétc
Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzialhoza nadzér i kontrgl ponosz czionkowie Zarzdu,
Kierownicy jednostek organizacyjnychnni pracownicy. Kontrola przeprowadzana jest w rehn
obowiazkéw shzbowych poszczegéinych jednostek organizacyjnychntida w okrélonym obszarz
moze zosté rowniez przeprowadzona ad hoc w zakresie zleconym przeza@&ptki przez wyznaczon
do tego zesp6t pracownikow. Mave jest roOwnie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podi

zewrgtrzny.
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2. STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE JUTRZENKA S YSTEMOW
ZAPEWNIENIA JAKO SCI | BEZPIECZE NSTAWA ZYWNOSCI

W Grupie Jutrzenka Hding S.A. jako dtugoletnim producentem wyrobow @uwkiczych, przypray
od pocatku swej dziatalnéci gtbwra uwag; zwraca na jaki i bezpieczastwo wyrobow.

2.1. WDROZONE | CERTYFIKOWANE SYSTEMY JAKO S$CI W SPOLKACH
OPERACYJNYCH:

2.1.1. JUTRZENKA COLIAN SP. Z 0.0.
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. wdsda i certyfikowata w swoich zaktadach:
e system zargdzania jakécia oparty na ISO 9001:2008 ,
e system zarmlzaniasrodowiskiem 1ISO 14001,
» systemy zapewnienia bezpietiggva produktu HACCP,
oraz standardy sieci handlowych:
* International Ford Standard v.5,
e Global Standard for Food Safety v.5.

Systemy te podlegajciaglemu doskonaleniu, ich efektyw§tojest oceniana na higco poprze.
audity wewnrtrzne, zewntrzne oraz poprzededzenie wskanikow jakadsci. W 2009r.dziatania skupion
byly na przygotowaniu kolejnego zaktadu Jutrzenkaligd produkujcego napoje marki Hellena
certyfikacji wg normy ISO 9001:2008. W Opatowku wizbiny juz zostat system HACCP.

Tabela 1 Status wdrazenia systemow jakéci w Zaktadach Jutrzenka Colian — certyfikaty

Oddzial/standard IFS BRC HACCP * ISO 9001
14

Pozna X X X X

Bydgoszcz X X X X

Kalisz X X X X

Opatéwek - - wdrozony nie wdrozony nie

certyfikowany certyfikowany

Zr6dto: Dane wtasne Spotki
Tabela 2 Audity zewnetrzne przeprowadzone w 2009r w Oddziatach zwizane z jakdcia
Audytujacy lub zleceniodawca Miejsce Termin Standard

Jednostka Certyfikaga BVC Kalisz 02.2009 1ISO 14001
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Jednostka Certyfikaga - BVC

Kalisz

11.2009

IFS, BRC

27

Jednostka Certyfikaga BVC

Pozna

11.2009

IFS, BRC

Jednostka Certyfikaga BVC

Pozna

11.2009

ISO
9001+HACCP

IFS/BRC

Jednostka Certyfikaga BVC

BydgoszcZ

11.2009

IFS/BRC

Audit z ramienia Nestle
-odbiorcy mas czekoladowych

Pozna

04.2009

Dobra Praktyke
higiena
produkcji,
monitorowanie
produkcji

Audit z ramienia Nestle- odbiorcy Tyci - G&ke&w

Bydgoszcz

09.2009

Dobra Praktyk.
Produkcyjna,
higiena
produkcji,
monitorowanie
produkcji

Firma POBEDA -odbiorca z Bulgarii

BydgoszcZ

10.2009

Dobra Praktyke
higiena
produkcji,
monitorowanie
produkcji

Wojewddzki Inspektorat Jakol Handlowej

BydgoszcZ

13.10.2009

Kontrola
jakosci
handlowej
wyrobow
cukierniczych

Powiatowa Stacja Sanit.- Epid.

Opatéwek

07.2009

stan sanitarn
HACCP

Zrb6dio: Dane wiasne Spotki

2.1.2. ZIOLOPEX WYKROTY SP. Z O.0.

W spotce Ziotopex Wykroty arocznej recertyfikacji, poddawane zostahedaiynarodowe standar

zywnosciowe IFS i BRC - czerwiec 2009.

BRC Global Standard for Food Safety Issue 5: sty@98 — na poziomie A

IFS (International Food Standard) wydanie 5: sgr@007 — na poziomie wgzym

Oba osignicte poziomy g wynikiem najwyszym spérod uzyskanych dotychczas i piovych do

uzyskania.

3. DZIALALNO SC SPOLECZNA GRUPY JUTRZENKA HOLDING S.A.

Spokki z Grupy w 2009 r. wspierafinansowo i rzeczowo (w postaci nieodptatnego kazgwani:

wyrobow) r&nego rodzaju instytucje charytatywne oraz inicjatywapce na celu ponwmosobom, ktor
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znalazty st w trudnej sytuacjizyciowej i materialnej. Pomoc otrzymaly m.in.: stomgszenia i
towarzystwa pomocy osobom starszym i dzieciom nigmprawnym, Miejskie &odki Pomoc
Spotecznej, @odki Sportu i Rekreacji, parafie, s@oly, placéwki kulturalno —oswiatowe i inne

posiadaice status Organizacji Pgtku Publicznego.

4. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDA Z

4.1. POZYCJA NA RYNKU

Zaktady w Grupie Jutrzenka Holding prowadzity w 200ziatalné¢ operacyjm na dynamiczni

rosracym rynku szczegdlnie stodyczy w otoczeniuedaiynarodowych koncernéw.

Rynek stodyczy w 2009 roku wagtmowo wzrdst o 7% i szacowany jest na 5,6 miliamiatych.
llosciowo natomiast wskanik wzrostu wyniost 3,7%, a wielké rynku estymowana jest na 229 tysi ton.
Wsréd najwikszych producentéw Jutrzenka Colianekajtrzecie miejsce pod wzglem ilgsciowym i jej
udzialy wyniosty 9,7%. Wedtug danych niezalej firmy monitorujcej rynek FMCGnajwigksze wzrost
wartasciowo odnotowaty segmenty: ciastek (+8,7%)eladad (+8,3%) i dray w czekoladzie (+7,7%
Najwickszym segmentem na rynku stodyczy pozastagkolady, wart@&iowo szacowane na 1,3 miliai

zti praliny szacowane na 1,2 miliarda zt.

W 2009 roku prowadzono rozpagy w 2008 roku proces optymalizowania portfolio gu&towego
ktére w wyniku dokonanych przg oraz konsolidacji rozrosto i do zbyt dwych rozmiaréw
Optymalizacja portfela oraz stworzenie wspdlnejybsarowcowej pozwalapoétce na bardziej efektyw

zarzdzanie posiadanymi aktywami oraz wygenerowanieroptgrych wskanikéw rentowndci.

Na podstawie niezateych bada mazna stwierdzi, ze Grupa Jutrzenka d&i systematyczni
realizowanej strategii w obszarze sprzgdd marketingu posiadata sidnpozycg na dynamicznie
rozwijajacym sk rynku stodyczy i napojow. Deki dalszym dziataniom konsolidacyjnym w 2008ku,
spotka mocno tezaznacza swegjobecné¢é na rynku przypraw.

Rok 2009 byt kolejnym rokiem wzrostu znaczenia kars@rzeday rynku nowoczesnego w kategt

produktéw FMCG. Podobnie statesi obrbie Spétki w zakresie napojéw dynamika sprzedg w 200¢
poprzez kanat nowoczesny wyniosta 108,5% w stosuatokioku 2008.
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4.2. MARKETING W GRUPIE JUTRZENKA COLIAN

4.2.1. DZIALANIA MARKETINGOWE W DYWIZJI SLtODYCZE

W 2009 rokudziatania marketingowe zostaly skoncentrowane tkécttamarkach jak Grzki,
Goplana oraz Jgki.

Zalozenia strategiczne, ktére pgmiecaty prowadzonym dziataniom marketingowym w rd@0¢

byty nastpujace:
e Kontynuacja odbudowania marki Goplana w segmeidikctzek i pralin.

W 2009 roku kontynuowana byta kampania reklamowakimaoplana. Kampania prowadzona k
w TV w takich stacjach jak TVP 1, TVP 2 oraz TVN.

W 2009 roku to réwnie okres silnego nacisku na zbudowanie potki dla oleek i pralin oraz

zwigkszenie ich dogpnasci w punktach sprzeds.

« Wzmocnienie pozycji lidera przez markVafle Familijne w segmencie wafli rodzinnych.
Dzigki uzyskiwanym wyszym wspotczynnikom wzrostu sprzeglaniz sredni dla tegc
segmentu rynku,

* Wydatki medialne zostaty skoncentrowane gtdwnienaakach strategicznych.

Wsrdd najwaniejszych dziala trade —marketingowych nabey wymienic program lojalnéciowy.
Program obejmowat wszystkie kategorie produktoveslywtzy oraz wszystkie marki i produkty. Progt

byt adresowany do detalistow. Celem programu Hydalowa lojalnéci naszych partneréw handlowych.

Ponadto dzialania trademarketingowe byty rownieskoncentrowane na poprawie wizualizacji
dostpnasci produktéw Jutrzenki Colian w punktach sprzadaZaréwno w knale nowoczesnym ji
rowniez w kanale tradycyjnym zamontowano szereg dodatkbwytejsc ekpozycyjnych takich ja
ekspozytoy podtogowe dla czekolad Goplana, czy specjalne misy, stage na podtodze tzw. Multi Be

do ekspozycji karmelkowzelkow.

4.2.2 DZIALANIA MARKETINGOWE W DYWIZJI KULINARNEJ W ROKU 2009

W pierwszej potowie roku 2009 kulinarne marki firmdppetita, Bakaliada i Domowe Sekr
wspierane byly dzialaniami BTL zaréwno o charakéerkonsumenckim jak i skierowanymi
dystrybutoréw. W okresie tym potoono szczegélny nacisk na budowanie pozycji dystyjmej
i wsparcie pracy handlowca w zakresie tradmarketingu, szczegoélnie w ekspozycji tzw. ,,potk’

punkcie detalicznym.
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Na sezon wielkanocny Bakaliada i Domowe Sekretyosfane byly w pakietach za zakup ktérych

punkty sprzedey detalicznej w kraju otrzymywaty nagrody.

Szczegdlnym okresem dla sprzeglgprzypraw jest sezon grillowy oraz konserwowaniarzyw
szczegO6lnie ogoérkéw. Na sezon grillowania dla pawktletalicznych przyprawy na grilla oferowamgy w

pakietach za zakup, ktorych punkty sprzgddetalicznej otrzymywaty dodatkowe nagrody.

W drugiej potowie roku wiksza¢ aktywndci marketingowej zadedykowana zostata wprowadz
nowej marki bakalii —Siesta. Wprowadzenie tej marki poparte zostatoeggem badé konsumenckict
ktére zaowocowalo stworzeniem nowejricepcji wprowadzenia marki, nowej nazwy, szatyfigzaej,
ciekawych rozwizan w zakresie opakowa jednostkowych i zbiorczych, nowego pozycjonow:
cenowego itp. Pod markSiesta znalazly sibakalie, ktére dotychczas oferowane byty pod mp
Bakaliada,oraz wprowadzone zostaty dwa nowe produktyrawina i rodzynka krolewska. Wprowadze
nowej marki wsparte zostato szeregiem daaiade -marketingowych skierowanych do dystrybutol

oraz handlowcow firmy

Aktywnos¢ trade - marketingowa w Il polowie rok 2009 skupiona zostata na okre
przedwiatecznym, ktory jest kluczowym pod wezdem sprzedey przypraw i bakalii. W tym okresie firn

realizowata akcje:

a) promocja zakupowa skierowana do punktéw sprzgdataliczne;.
b) promocyjna sprzedgpakietowa bakalii Siesta oraz dodatkéw cukierrmtzyDomowe Sekrety.
Dzialanie to zostato zaplanowane aby:

e wspomoéc wprowadzenie marki Siesta,
o zwigkszy dystrybucg numeryczn bakalii,
« zmaksymalizowé&wartas¢ pojedynczego zakupu przez Detalist

c) dodatkowa ekspozycje w punkcie sprzaddakalii Siesta i dodatkéw cukierniczych Domowe
Sekrety.

4.2.3. DZIALANIA MARKETINGOWE W DYWIZJI NAPOJE

W 2009r. dzialania skupione byly gtdwnie na budowadystrybucji oraz umacnianivelacji z

dystrybutorami poprzez wdranie programéw promocyjnych.
Najwigcksza promocja trade - marketingu 2009 to promodfa \ktéra miata na celu:
e motywacje daych i matych dystrybutorow do wkszej sprzeday naszych napojow,

e wspomaganie handlowcow w realizacji wyznaczonyaidw sprzedzowych,
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e wspieranie wprowadzenia napojéw typu ,,Perfect”.

W Dywizji Napoje realizowano dzialania, ktorych qmytetem bylo zwgkszenie udziatow

rynkowych, poprawa jakei produktow oraz jego wizerunek.
Dziatania te zmierzaty gtownie do:

* Poprawienia jakéci — wyeliminowanie sztucznych substancji stedzch - wszystkie

produkty pod markHellena maja zawardé 100% cukru,

* Rozw¢j kategorii — w oparciu o trendy rynku wprowadie do portfoliospotki Jutrzenk
Colian napojow niegazowanych owocowych premium pdolandem EBERFECT
(wprowadzenie nowoczesnej techniki etykietowanigpaestaci ¢gkawa folii termokurczliwe

tzw. sleeve),
» uporzdkowanie portfolio — zagpienie wody Frullena wadAqua pod brandem Hellena,

e Poprawienie wizerunku marki wlasnej Hellena popreemn. lifting przestarzatego logotyy
Hellena, dzki czemu stat s bardziej nowoczesny, wyrazisty i dynamiczny teg

odzwierciedla zmiany dla catej marki.

Wszystkie dziatania w Dywizji Napoje byly wspierandzialaniami BTL — w wigkszaci
skierowanymi do dystrybatéw, ale te do konsumentéw: np. woblery reklamowe w miejscsgitzeday,
katalogi produktowe, ulotki informacyjne.

O wszystkich dziataniach i noédach w Dywizji Napoje informowanow prasie brarowej, ne

portalach brarowych i konsumenckich poprzez reklamy, artykutgtkie informacje w Polskim Radiu.

Dodatkowo sprzedawspierana bytapoprzez specjalne ekspozytory produktowe, dedykewnarct

Hellena.

4.3. DZIALANIA MARKETINGOWE W FIRMIE CELMAR

W 2009 roku realizowano dziatanie skierowane zawwio konsumentéw finalnycikampani:
reklamowa herbat Celmar, pakiety promocyjne) jakiatania z obszaru trade marketingu. Aktyécig
marketingova kierowara do poszczegélnych ogniw dystrybucji (detalista,dipat, hurtownia, sie

handlowe) ohjte byty zaréwno herbaty, stodycze jak i przyprawy.

W celu intensyfikacji sprzeds poszczegoélnych kategorii produktowych realizowgmwomocije :

dodatkowych rabatem, promocje pakietowe, zakup maddev POS. Dug role spetnity rownie promocje w
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kanale nowoczesnym (sieci Carrefour, Cora, Aunchprgazetki promocyjne, dodatkowe ekspozycije,

wystawki paletowe.

W minionym roku poszerzono portfolio produktowe eskiwane do klientow na rynku rurmkim.
W kategorii stodycze wprowadzone zostaty nowe lsgleczekolad z rbntem angielskim (czekola
alpejska, czekolada z orzechami laskowymi, czekolzakaliowa, czekolada z nadzieniem truskawkow

orzechowym).

W segmencie przypraw przygotowano projekty opakoivmaieszanki pod produkty dopasowane
gustoéw konsumentow rumskich.

4.4, SPRZEDAZ W JUTRZENKA COLIAN SP. Z 0.0., DYWIZJE: SLODKA, KULINARNA
| NAPOJOWA

Kluczows dla dziatalnéci Grupy jest sprzedastodyczy i napojow produkowanych oraz towa
realizowanych przez JutrzepKolian sp. z 0.0.

Przychody ze sprzedawyrobéw wiasnej produkcji zrealizowane przez Jeitde w 2009 r. § nizsze
od wypracowanych w roku poprzednim (poza Dywikjapoje) Spétka, dostosows sk do wymogow
rynku, podejmujc liczne dziatania w sferze szeroko rozumianegoketargu, zwekszyta popyt na swoj
wyroby, a tym samym w trudnej sytuacji gospodaregefymuje swoja pozyej wsrod lideréw mlskiegc
rynku cukierniczego . Natomiastsmd producentéw napojow pozycja Jutrzenki Col@oraz bardzie
umacnia si.

Przychody ze sprzedia wyrobow wiasnej produkcji zrealizowane przez Jemie; Colian w 2009r.
2008 przedstawia parsiza tabela. Na przychody te zta sk dziatalng¢ operacyjna w segmentach ryn
Stodycze, Napoje i Przyprawy.

Tabela 3.Warto$¢ sprzeday gtéwnych grup wyrobdéw Spéiki Jutrzenka Colian w Dywizji
Stodkiej w latach 2009- 2008.

DYWIZJA SEODKA
Poréwnanie grup asortymentowych
Wzrost
Przychéd netto| Przychéd netto Dynamika (spadek)

Wyszczegolnienie | rok 2009 rok 2008 Struktura 2009 |Struktura 2008 | 2009/2008 2009/2008
Impulsy 138 712 259,48 | 136 004 907,40 | 33,43% 31,74% 101,99% 2707 352,08
Czekolady 55133 885,40 | 55 761 440,90 13,29% 13,01% 98,87% -627 555,50
Jezyki | Familijne 116 374 492,56 | 109 647 634,60 | 28,05% 25,59% 106,13% 6 726 857,96
Bakalie i Drae, Zel 61979 955,79 73 816 441,20 14,94% 17,23% 83,96% -11 836 485,41
Mella i Praliny 30 963 645,29 40 539 263,10 7,46% 9,46% 76,38% -9 575 617,81
Figurki, Zestawy (inne)| 11 764 681,61 12 680 899,80 | 2,84% 2,96% 92,77% -916 218,19
Nieprzypisane 703,97 22 701,60 0,00% 0,01% 3,10% -21 997,63
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Wynik | 414 929 624,10 | 100,00% | 96,84% |-13 543 664,50

Zrédto: Dane whasne Spotki

428 473 288,60 | 100,00%

Dane dotyczce sprzedsy za 2009 i 2008 rok zawietagkumulowane przychody negstijgcych spotek, bez wydzei sprzeday
pomiedzy podmiotami powzanymi.

2009

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian,.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian, Ziotopex

Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian

2008

Dywizja Stodka: Jutrzenka., Jutrzenka Colian ( 6c08. pod nazw Kaliszanka).

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka, Jutrzenka Coliafigtopex

Dywizja Napoje: Jutrzenka, Jutrzenka Colian

Dane nie obejmujprzychodéw ze sprzefjanieistotnych grup wyrobdw i towaréw oraz przyahwdze sprzedy ustug, co jes
przyczym réznic w stosunku do przychodéw wykazanych w racheykow i strat.

Tabela 4Wartos¢ sprzeday wyrobdéw Spotki Jutrzenka Colian w Dywizji Napoje w latach
2009-2008.

DYWIZJA NAPOJE
Poréwnanie grup asortymentowych
Wzrost
Przychéd netto| Przychdd netto Dynamika (spadek)

Wyszczegolnienie | rok 2009 rok 2008 Struktura 2009 | Struktura 2008 | 2009/2008 2009/2008
Napoje niegazowane | 16 416 691,03 |11 321982,90 |34,08% 33,81% 145,00% 5094 708,13
Oramady 27 256 041,38 18 967 061,00 56,58% 56,64% 143,70% 8 288 980,38
Napoje gazowane 2318 943,18 3 196 430,50 4,81% 9,55% 72,55% -877 487,32
Sleeve 2182 541,20 0,00 4,53% 0,00% 2182 541,20
Pozostate 99 224,81 0,2% 0,00% 99 224,81
Wynik 4827344160 |33485474,40 |100,00% 100,00% 144,16% 14 787 967,20

Zrodto: Dane wiasne Spotki

Dane dotyczce sprzedsy za 2009 i 2008 rok zawietagkumulowane przychody negstijgcych spotek, bez wydzei sprzeday
pomiedzy podmiotami powzanymi.

2009

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian,.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian, Ziotopex

Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian

2008

Dywizja Stodka: Jutrzenka., Jutrzenka Colian ( 808. pod nazw Kaliszanka).

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka, Jutrzenka Coliadigtopex

Dywizja Napoje: Jutrzenka, Jutrzenka Colian

Dane nie obejmujprzychodéw ze sprzefjanieistotnych grup wyrobdw i towaréw oraz przyohwdze sprzedy ustug, co jes
przyczym réznic w stosunku do przychodéw wykazanych w racheykow i strat.

W dywizji Napoje przychody ze sprzegaw 2009 determinowane byly poprzez sprzedarrad
oraz napojow niegazowanych. Od maja 2009 pojavidawvsofercie sprzedsy Jutrzenka Colian sprdez

napojow niegazowanych typu sleeve.

Wartas¢ sprzeday w Dywizji Kulinarnej wedtug grup asortymentowyphzedstawiono w tabeli nr 5.
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Tabela 5Warto$¢ sprzedary wyrobow Spéiki Jutrzenka Colian w Dywizji Kulinar nej w roku

2009

DYWIZJA KULINARNA

Poréwnanie grup asortymentowych

Wyszczegblnienie Przychéd netto rok 2009 Struktura 2009
Jednorodne 20 078 725,56 44,19%
Mieszanki i Panierki 11 225 807,02 24,71%
Uniwersalna, Kostki 1516 116,14 3,34%
Domowe Sekrety 4734 238,00 10,42%
Bakalie 7 042 468,84 15,50%

Inne kulinaria 853 715,72 1,88%
Wynik 45 451 071,28 100,00%

Zr6dto: Dane wtasne Spotki

Dane dotyczce sprzedsy za 2009 i 2008 rok zawietagkumulowane przychody nagujgcych spotek, bez wydzei sprzeday
pomedzy podmiotami powzanymi.

2009

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian,.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian, Ziotopex

Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian

2008

Dywizja Stodka: Jutrzenka., Jutrzenka Colian ( 608. pod nazw Kaliszanka).

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka, Jutrzenka Coliadigtopex

Dywizja Napoje: Jutrzenka, Jutrzenka Colian

Dane nie obejmujprzychoddéw ze sprzefjanieistotnych grup wyrobdw i towaréw oraz przyahwdze spreday ustug, co jes
przyczym réznic w stosunku do przychoddéw wykazanych w racheykow i strat.

Od 1 stycznia 2009pojawita s¢ Dywizja Kulinarna w ramach umowy dystrybucyjnewarte
pomigdzy Jutrzenk Colian i Ziotpex Wykroty. Jutrzenka Colian teaje sprzeda przypraw w kraju i v

matych ilgciach za granicwykorzystujc posiadane kanaty dystrybucii.

Podstawowy asortyment sprzedawanych wyrobow gotbwstanowity dwie marki: Appetita
Ziotopex. W ramach tych marek mma wydzielé nastpujace podstawowe grupy asortymentowe;

e przyprawy jednorodne,

e mieszanki przyprawowe,

* mieszanki uniwersalne,

e dodatki cukiernicze: proszek do pieczenia, cukieniinowy,

* bakalie.

4.5. SPRZEDAZ W SPOLCE ZIOLOPEX WYKROTY
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Ziotopex Sp. z o.0. dziatata na rasym rynku przypraw i bakalii w otoczeniu

silnych

konkurentéw krajowych. Na podstawie badenazna stwierdzi, ze Ziotopex dzki systematyczni

realizowanej strategii w obszarze sprzgdamarketingu posiada sdrpozycg na rozwijajcym sk rynku.

Ziotopex prowadzi dziatalrié handlova w kraju i zagranig w trzech obszarach:

e Sprzeda surowcow i potproduktow pod mayiiotopex,

* Sprzeda produktéw gotowych pod markami Ziotopex, Appetita,

* Sprzeda w kanale horeca pod marKiotopex.

W poszczegoélnych obszarach spdvych wyodebnione g réwniez kategorie produktowe tak

jak:
« Dodatki cukiernicze,
+ Bakalie
e Herbaty,
e Przyprawy masarskie.
Tabela 6.Przychody ze sprzeday netto gtownych grup produktowych Ziotopex Wykroty.
Ziotlopex Wykroty-sprzedaz [wartos$é w zf]
Przychéd Przychéd Struktura Struktura Dyr
WyszczegOdlnienie netto 2009 netto 2008 2009 2008 2009/200¢
Sprzeda surowcow i
potproduktow 43529518,0 |45 867 539,0 45% 38% 959
Sprzeda produktéw|
gotowych 314337580 |54597351,0 33% 45% 589
Sprzeda horeca 669 551,0 858 993,0 1% 1% 789
Eksport 20608 134,0 |19529 210,0 21% 16% 10€
Wynik 96 240 961,0 120 853 094,0 100% 100% 809

Zrodto: Dane wiasne Spotki

Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody spoétki Ziotopex Wykrothez wyhczen sprzeday

pomigdzy podmiotami powaizanymi oraz nie uwzgtiniap przychodéw zeswiadczonych ustug na rzecz podmiot

powiazanych.

Spotka Ziotopex Wykrotach prowadzita w2009

roku dziatalng w zakresie produkc

i sprzeday wyrobéw gotowych i towaréw handlowych. Gtéwne rkieki sprzeday to: sprzeda krajowa.

ktora stanowi79%. Byla to sprzedana poziomie 75 632,0 tys. zl. Spadek wanimwy spraday w

stosunku do 2008 wynikal gtdwnie ze zmiany sposdpstrybucji produktéow, od 1 stycznia 2009 r
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Ziotopex sprzedaje produkty ze statym opustem dizdoki Colian, ponosz jedynie koszty dostawy do

magazynu centralnego Grupy. Wszystkie pozostatetkaprzeday ponosi Jutrzenka Colian.

Sprzeda na export stanowita 19 529,2 tys. zt (wzrost epezy do roku ubiegtego wynosi @78,¢
tys. zt t/j o 6%) Przedstawia to tabela nr 6.

W obszarze eksportu kontynuowano rozgbezw latach ubiegtych dziaten zmierzajce dc

bard:
dynamicznie rozwija siw takich krajach jak Mongolia, Rosja, BialériLitwa. Strategia eksportowa Sp¢

zwigkszenia obecrioi wyrobdéw na zagranicznych rynkach sprzadaSpoétka Ziotopex

na najblzsze lata zaklada koncentraci grupach produktowych optymalnych z punktu widaemysokie
jakasci i konkurencyjnéci cenowej na rynkach mzynarodowych. Ziotopex prowadzi réwaisprzeda
produktéw pod markami wtasnymi firm niemieckichteaytorium Niemiec.

4.6. SPRZEDAZ W SPOLCE CELMAR

Rynek herbat w Rumunii zdominowany jest przez higrbestowe i owocowe.

Firma CELMAR jest jednym z trzech gtéwnych gracoa rynku rumiiskim oprocz firmy BELIN
oraz FARES.

Poréwnanie sprzedg najwazniejszych grup asortymentowych zrealizowanej piggitke Celma za
2009 i 2008 przedstawia paska tabela:

Tabela nr 7Poréwnanie sprzeday najwazniejszych grup asortymentowych

Przychéd netto Przychéd netto Dynamika Wzrost ( spadel

Wyszczegolnienig rok 2009 rok 2008 Struktura 2009 Struktura 2008 2009/2008 2009/2008

1 2 3 4 5 6 7
Herbaty 9940 201,22 8 214 767,00 91,60% 80% 21,00% 1725 434,22
Herbaty owocowe 4552 903,17 3621 683 42,00% 35% 25,70% | 931 220,17
Herbaty ziolowe 5333 378,48 4537 719 49,20% 44% 17,50% 795 659,48
Herbaty czarne 53 919,57 55 365 0,50% 1% -2,60% -1 445,43
Slodycze | 684 816,90 | 1368 601 6,30% 13% -50,00% | -683 784,10
Przyprawy | 222 787,99 | 673112 2,10% 7% -66,90% | -450 324,01
Razem wartgié 10 847 806,11 10 256 480 100,00% 100,00% 5,80% 591 326,11

Zrédto: Dane wiasne spotki

Firma Celmar dziatat w trzech segmentach i wazkii z tym osigneta nastpujace rezultag w 200¢

roku:
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W sprzeday herbat najwazniejsza pozycg zajmowaly herbaty owocowe (dynamika wzrostu
25,7%) oraz herbaty ziolowe, gdzie mdynika wzrostu do roku poprzedniego agseta 17,5%
Uzupetnieniem sprzedg herbat stanowity herbaty czarne, gdzie #aikt niewielki spadek d
analogicznego okresu roku ubiegtego 2,6%. Konseimea rynku Rumiaiskim poszukyj produktow
naturalnych kojarzonych gtownie z herbatami ziotavypraz owocowymi.

Poprzez istniece kanaly dystrybucji na rynku runimskim dystrybuowane byty produktjutrzenk
Colian oraz Ziotopex. Sprzedasstodyczy w 2009 osgreta poziom 684, 8 tys. zt (13% wgolne]
strukturze) oraz sprzedarzypraw 222,8 tys. zt (7 % w strukturze sprzsjla

5. LOGISTYKA ZAKUPOW

Zgodnie z podpisanymagpozumieniem pongdzy Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. a Ziolopex Sp.oz z
siedzila w Wykrotach, Spétka Ziotopexwiadczy ustugi péredniczenia wnabywaniu przez Jutrze@
Colian surowcow i opakowia Gidwnymzrédiem zaopatrzenia Jutrzenki Colig®p. z 0.0. w materiaty ¢
produkcji jest przemyst krajowy, przy czymegé surowcow strategicznych sprowadzana jest z zagy:
Realizowana przez Sp@ polityka dywersyfikacji dostawcéw surowcow i opakam gwarantowat

niezalenos¢ wobec jednego dostawcy, tym samym zapewniono bez@istwo i stabilné¢ produkcji.

Tabela nr &truktura zakupéw w 2009 roku

Udziat % w
Wyszczegolnienie Wartos¢ zakupow strukturze
zakupow
Zakupy krajowe 168 329 759 61,78%
w tym: surowce 118 249 630 43,40%
opakowania 50 080 129 18,38%
Zakupy z zagranicy 104 158 330 38,22%
w tym: surowce 99 661 437 36,57%
opakowania 4 496 893 1,65%
| Ogdtem zakupy 272 488 089 100%

Zrodio: Dane wiasne Spotki

6. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W 2009 roku Grupa kapitatowa Jutrzenka Holding wadzita sprzedapoprzez tradycyjne katy
dystrybucji. Analogicznie jak w okresach poprzetinipodstawowymi kanatami sprzegtebyty hurtownie

dystrybucyjne, sieci polskie oraz gdzynarodowe sieci handlowe .

W kanale alternatywnym (vanseling i vending, skl@pkinach i na stacjach benaymych, kioski

catering, horeca) oraz w exporcie gpswalo dalsze poszukiwanie nowych klientow.
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Rok 2009 byt kolejnym rokiem doskonalenia wiynego w 2008 roku systemu transakcyjnego SAP

R-3 klasy ERP, ktéry umdiwia bardziej efektywne zasglzanie. Wszystkie procesy zost
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zoptymalizowane i ujednolicone w ramach Grupy. infacje g bardziej czytelne, przejrzyste a dgst
do nich bardzo szybki. W obszarze logistyki rowrzestaty uruchomione moduty maag na celu popray
obstugi logistycznej i minimalizagj kosztow. Zostal wdrmny system raportowania zarzdzanie
wskaznikami logistycznymi. Cele zostalycisle okrelone i stworzone mdiwosci do monitorowani
wynikéw i banchmarkingu wewitrznego oraz zewatrznego. W roku 2009 prowadzone bydyalizy i
projekty majgce na celu popragych wskanikow.

Procesy logistyczne w Grupie kapitatowej poprzezouzenie nowej spotki Colian Logistigeszty n:

WYzSzy p0ziom organizacyjno - jakgowy.

W gospodarce magazynowej dziata modut klasy WMSr@Nouse Menagment Systemaz 2z
terminalami oraz czytkami kodoéw kreskowych w celu poprawy wydajobpracy, identyfikowalngci
produktéw w catym tacuchu dostaw, minimalizacji gdéw magazynowych oraz wkszej kontroli na
stanami magazynowymi, terminami przydatriazy partiami. Kady produkt zaréwno przgrzyjeciu jak i
wydaniu jest skanowany, system pilnuje odpowiedrpelntii i terminéw wanoici zgodnie ze strategi
uzalezniona od umoéw handlowych z Klientamidentyfikowalnag¢ jest maliwa w bardzo szybki spos6b

zakupu poprzez produkgijlogistyke az do sprzeday i wysytki do klienta.

W systemie jest przechowywana doktadna informagjaodukcie, gdzié w jakiej ilosci si¢ znajduje
z jaka parti i terminem wanosci. Magazyn fizycznie podzielony jest na lokalizgditore w systemie mg
réwniez swoje odzwierciedlenie. Dzki temu proces inwentaryzacji jest w bardzo szydpasob maiwy
do przeprowadzenia na poziomie miejsca sktadowamateriatu, regalu, typu magazynu czy cal

magazynu.

Od 01.01.2009 klienci magztozy¢ jedno zamdwienie na caly asortyment Grumtrzymup jedra
dostawe, jeden dokument WZ oraz jegdfakture. Wczeniej zamowienia byty skladane oddzielnie dadej
lokalizacji. Wysytki do klientéw z kadej lokalizacji odbywaly s w réznym czasie. Dzki potaczenit
wyrobéw na jednynzamoéwieniu firma minimalizuje koszty obstugi czgrisportu. Majc zapasy w jednyi
miejscu fatwiej zargdza stanami tych wyrobdw i poprawiach dostpnas¢ do sprzeday. Ma to rownie
wplyw na zmniejszenie poziomu zapasOw poprzezkszienie rotacji i pdadanie zapaséw bezpiedstwva

tylko w jednym miejscu.

W zakresie obstugi klientdw agjnicto m. in. nasfpujace rezultaty:

» Wprowadzenie na bazie SAP — R-3 wakiitoéw wydajndci obstugiwanych proceséw, w tym:

efektywndci obstugi i zamoéwig klientéw,

* Obnizenie kosztéw obstugi klienta z 0,62% w styczniugb7% w grudniu 2009,
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e Wprowadzenie cotygodniowego monitoringu wynikow ymadualnych. pracownikow
Dziatu Obstugi Klientéworaz systemu premiowego uzal@nego od jakeci pracy oraz iléci
popetnionych kidow,

* Raportowanie i zasglzanie zmiap opakowa, monitoringu akcji sezonowych, rozlicza

akcji promocyjnych po regionach,

» Utworzenie centralnego archiwum dokumentéw fakturkarekt z ré@nych lokalizacj

(Jutrzenka, Goplana, Ziotopex, Kaliszanka i Hel)ena

* Rozszerzenie wspolpracy w zakresie wymiany elektemej danych o fakturach i korektazh
klientami.

7. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ JUTRZENKA

Zarzd Firmy Jutrzenka w roku 2009 kontynuowat wieloletstrategt dbatgci o utrzymywani
najwyzszych $andardow zaréwno w zakresie jdkp bezpieczéstwa produktowego oraz wydafgu
produkcji. W zwiazku z tym na bizaco prowadzone byly prace remontowokenserwatorskie ore

modernizacyjne posiadanego giky produkcyjnego.

Inwestycje w Grupie naky rozpatrywa® mapc na uwadze sytuacjynkowa w 2009 roku zaréwno
zakresie finansow jak réwniesilnej konkurencji brarowej oraz wielu innych czynnikow magjych wptyw

na dziatania.

7.1. INWESTYCJE ODTWORZENIOWE
Inwestycje odtworzeniowe — w sytuacji, kiedy mtek przedsibiorstwa zuywa sk i podlege
umorzeniu —s3 po prostu konieczrioia wynikajaca z walki o utrzymanie dotychczasowej j&kt

produktéw co ma bezpmedni wptyw na postrzeganie Firmy przez klientow.

7.2. INWESTYCJE MODERNIZACYJNE

W wyniku rieustannych prac zaianych z poprawparametréw produkcyjnych w roku 2009z4
czes¢ naktaddéw inwestycyjnych poniesiono na modernizapfsiadanego matku. Modernizacje t
wptynety na zwikszenie posiadanych zdokwd produkcyjnych, optymalizagjkosztowwytwarzania prz
jednoczesnym wysokim poziomie jakd i bezpieczastwa produktowego. Do najuaiejszych inwestyc
modernizacyjnych mima zaliczy:

« modernizacja linii waflowej w zaktadzie w Kaliszu,

» centralizacja dziatu przygotowania kreméw w zakladz Kaliszu,
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« modernizacja sieci wodagjowej w zaktadzie w Opatdwku,
* modernizacja linii do produkcji czekolady w zaktaw Poznaniu,

« modernizacja linii wypiekowej w zakladzie w Bydgozgy.

7.3. INWESTYCJE ROZWOJOWE

W roku 2009 w Grupie kapitalowej Jutrzenkaprowadzonych byto bardzo wiele dzia
rozwojowych i wdraeniowych zmierzajcych do wprowadzenie na rynek nowych produktow widjach
Stodkiej, Napojowej i Kulinarnej. Prowadzone prameickszyty portfolio oferowanych produktow mied

innymi o nastpujace:
« wprowadzenie nowych ,letnich” wersji Grdew,
< wprowadzenie linii herbatnikow ,familijnych”,
e wprowadzenie nowych form pakowania galaretek Mella,
« wdrozenie nowej linii bakalii ,Siesta”,
e wdrozenie linii napojow z udzialem sokow - ,Perfect”.

We wszystkith zaktadach produkcyjnych w Grupie kapitatowejrdertka w Bydgoszczy, Kalisz
Poznaniu, Opatéwku i Wykrotacpbrowadzone byly wdr@nie nowych i modernizacja istrieych
produktéw majcych na celu dostosowanie ich do potrzeb coraz zijrdvymagaicych potrzek

konsumentow.

8. PRACOWNICY: ZATRUDNIENIE, PLACE, REKRUTACJE | KOMUNIKACA
WEWNETRZNA

8.1. ZESTAWIENIE ZATRUDNIENIA W 2009 ROKU W GRUPIE KAPITALOWEJ

Tabela nr 9Zatrudnienie w 2009 roku w Grupie Kapitatowej

Wyszczegolnienie 31.12.2008 31.12.2009
Ogotem Grupa Jutrzenka Holding S.A
( bez uméw agencyjnych) 1772 1571
w tym:
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 1432 1362
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z tego zatrudnienie w zakladach wynosi odpowiednio:

Poznai 405 348
Bydgoszcz 554 479
Opatéwek 114 143
Kalisz 359 296
Kostrzyn ( 2009d4cznie z Colian Logistic) 72 81
Pracownicy w terenie 18 15
Ziolopex - Wykroty 250 209
Umowy agencyjne 31.12.2008 31.12.2009
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 238 228
Dywizja Stodka 152 145
Dywizja Napoje i Kulinarna 86 83

Zrédio: dane wiasne Spotki

8.2. ZATRUDNIENIE W 2009 ROKU W SPOLCE JUTRZENKA C OLIAN

Tabela nr 2@Jmowy cywilno prawne w Spoice Jutrzenka Colian

Lokalizacja 31.12.2008 31.12.2009 Dynamika 2009/2008
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 1522 1287 84,60%
w tym:
Poznai 405 348 85,90%
Bydgoszcz 554 479 86,50%
Opatoéwek 114 143 125,40%
Kostrzyn ( bez Colian Logistic) 72 5 6,90%
Teren 18 15 83,30%
Kalisz 359 296 82,50%
Wykroty 0 1

Zrédio: dane wiasne Spotki
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Wykres nr 2 Zestawienie zatrudnienia w latach 2008 — 2009
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Wzrost zatrudnienia w Opatéwku =zamany byt z przeniesieniem siedziby Sp
z Bydgoszczy do Opaéivka oraz kompletowaniem kadry, jak réwnidochodzenie do optymalnych mc
produkcyjnych w segmencie napojow. W 2009 roku whenie Colian Logistic spowodowato preei

pracownikéw wczéniej wykazywanych w Kostrzynie.

8.3. ZATRUDNIENIE W 2009 ROKU W SPOLCE ZIOLOPEX WY KROTY

Tabela nr 1Zatrudnienie w Ziotopex Sp. z 0.0. Wykroty w latab 2008-2009.

Stan zatrudnienia na 31.12.2009 r. Stan zatrudnienia na 31.12.2008 r. Dynamika
w_osobach w_osobach
209 242 86,36%

Zr6dto: Dane wtasne Spotki

8.4. REKRUTACJE
W 2009 roku rekrutacje prowadzono metodselekcji ukierunkowanej zwykorzystanien

wewretrznych zasobOw organizacji. Kilka rekrutacji narsgiwiska zarglcze bylo prowadzonych v
wspoOtpracy z firmami doradztwa personalnego. Kaadydpozyskiwanibyli z rynku nastpujacymi
kanatami: poszukiwanie bezygednie (direct seah), ogtoszenie prasowe, ogloszenie internet
networking.

W 2009 roku spétka wspoétpracowate8 agencjami pracy tymczasowej. Pracownicy tymozabyli

zatrudniani przez wksz cze$¢ roku, w szczeg6lriwi w okresie produkcijswiatecznej w okresiedlipca
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do kaica padziernika. W roku 2009 Spotka nie miata problemowpazyskaniem pracownikéw

tymczasowych z rynku.

9. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

9.1. SKONSOLIDOWANY BILANS

Skonsolidowany bilans Jutrzenka Holding S.A. wedistgnu na 31.12.2009 r. 31.12.2088
przedstawia tabela nr 12 i 13.

Tabela nr 12Skonsolidowane aktywa Grupy Jutrzenka Holding S.A.
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Struktura Struktura ROznica 3-|D

AKTYWA 31.12.2009 | 31.12.2008 2009 W % 2008 W % Bl

1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate 567 963 587 848 100% 104% -19 885 9
Rzeczowe aktywa trwate 255 806 272 076 45% 48% -16 270 9
Wartoéci niematerialne 272 442 270 825 48% 48% 1617 1
Wartos¢ firmy 48 0% 0% -48 0
Nieruchomosci inwestycyjne 765 765 0,1% 0,1% 0 1
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metoda
praw wiasnosci
Akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych nie
objetych konsolidacjg
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38950 44 054 7% 8% -5104 8
Pozostate aktywa trwate 80 0% 0% -80 0
Aktywa obrotowe 217 864 225092 100% 103% -7 228 9
Zapasy 49 040 44972 23% 21% 4068 1
Naleznosci handlowe 124 784 149 780 57% 69% -24 996 8
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 9678 0% 4% 9678 0
Pozostate naleznosci 4244 7729 2% 4% -3485 5
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Pozostate aktywa finansowe 12 703 5598 6% 3% 7105 2
Rozliczenia migdzyokresowe 618 2287 0% 1% -1 669 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 475 5048 12% 2% 21427 5
Aktywa . zaklasyfikowane jako przeznaczone do 14 000 13720 280 1
sprzeda zy
AKTYWA RAZEM 799 827 826 660 X X -26 833 9

Zrédio: dane wtasne Spotki

Na dzien 31.12.2009 r. Grupa Jutrzenka HoldiSgA. byla w posiadaniu mgku, ktérego wartée
ksiggowa wyniosta 799 827 tys. zt. W poréwnaniu danstaa dzié 31.12.2008oku wartg¢ ksiggowa
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majatku oraz jego struktura ulegta niewielkiej zmiarsima bilansowa spadta o0 3,2 %, tj. 0 26 833 tys.
zl. W stosunku do roku 2008 spadt udziat aktywOwobtbwych, do poziomu 217 864 tys. zi, co stanowi
spadek o 7 228 tys. zt t/j 3,2 %. Giéwny wptyw maiarg aktywOw obrotowych miat spadek nahesci
handlowych o 24 996 tys. zt t/j 0 16,7 %. Spoétkdiansie na dzie 31.12.2009. wykazata stasrodkow
pieniznych i ich ekwiwalentéw na poziomie 26 475 tys.Pdziom ten wzrostzao 21 427 tys. zt (524,5%)
w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2008 r.

Udziatérodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw w aktywach ogétem na 312088 r. wynosit 0,6 %,
ana 31.12.2009 r. wynosi 3.3 %.

Szczegdtowo aktywa Grupjutrzenka Holding S.A. zostaly opisane wg struktar notach di

sprawozdania rocznego. | tak:
a) rzeczowe aktywa trwate — nota nr 12,
b) wartcsci niematerialne — nr 13,
c) aktywa finansowe — noty o nr 19,20,21,
d) pozostate aktywa trwate — noty o nr 17, 18,

e) zapasy — nota nr 22.

Tabela nr 13konsolidowane pasywa Jutrzenka Holding S.A.

PASYWA 31122000 | 31.12.2008 |Seae s, | Sooature Rotrica oo

1 2 3 4 5 6 7
Kapitaty wtasne
ggﬁ#ﬁg qce}""as”e akcjonariuszy  jednostk  peg ggg 520593  |100% 100% 6 273 105,09
Kapitat zaktadowy 22 930 22957 4% 4% 27 99,9%
Kapitat zapasowy 632 629 654 464 114% 124% 21 835 96,7%
Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) F2 513 -725 0% 0% 1788 346,6¥
Pozostate kapitaty 98 839 41 934 18% 8% 56 905 235,7Y
R6znice kursowe z przeliczenia spétek zagranicznych 54 -226 0,01% -0,04% 280 -23,9%
Niepodzielony wynik finansowy 228 849 -154 204 -41% -29% 74 645 148,4y
Wynik finansowy biezacego okresu B2 776 -34 607 6% -7% 67 383 -94,7%
Kapitat akcjonariuszy mniejszo  $ciowych
Zobowi gzania dtugoterminowe 50 864 68 394 100% 100% k17 530 74,4%
Kredyty i pozyczki 26 404 0% 39% 26 404 0,0%
Pozostate zobowigzania finansowe 15 151 0% 0% 136 9,9%
Inne zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego {47 213 37 045 93% 54% 10 168 127,4%
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw
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Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3 636 4794 7% 7% k1158 75,8%
Pozostate rezerwy

Zobowi gzania krétkoterminowe 193 097 228 673 100% 100% 35576 84,4%
Kredyty i pozyczki 96 819 100 358 50% 44% 3539 96,5%
Pozostate zobowigzania finansowe B3 21 0% 0% 12 157,19
Zobowigzania handlowe 63 810 96 590 33% 42% 32 780 66,1%
gg(l:)ﬁg\ggvaenéi z  tytulu biezacego  podatku 134 134

Pozostate zobowigzania 7 958 10 429 4% 5% k2 471 76,3%
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 5 0% 0% 5 0,0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1297 1542 1% 1% 245 84,1%
Pozostate rezerwy 23 046 19728 12% 9% 13318 116,8%
Zobowi gzania  bezpo srednio  zwi gzane z  aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzeda  zy

PASYWA RAZEM 799 827 826 660 X X -26 833 96,8%

Zr6dto: Dane wiasne Spotki

Gtownym zrodiem finansowania magku Spoétki na dzig 31.12.2009. jest kapitat wiasny, ktore(

wartas¢ wynosi 555 866 tys. zt i wzrosta o 26 273 tys( &%) w stosunku do stanu na dzigl.12.2008

roku.

Wartcs¢ zobowhzan i rezerw na zobowrania krotkoterminowe strukturze pasywow wedtug ste
na 31.12.2009r. wynosi 193 097 tys. zt , co stamgpédek o 35 576 (15,6%) do stanu z dnia 31.12.2008

(228 673 tys. zt).

Szczego6towo kapitaty spotki Jutrzenka Holding SzAstaty opisane w notaahnr 28,30,31,32 ¢

rocznego raportu dla Grupy Kapitatowej Jutrzenk#dithg S.A.

9.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskéw i start Grupy Kdpwej Jutrzenka Holding S.Av Opatéwku zi
2009 i 2008 rok przedstawia pesia tabela nr 14.

Tabela nr 148konsolidowany rachunek zyskow i strat Jutrzenka Hlaing S.A.

5 za okres | za okres
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.2009 - [01.01.2008 - | R62nica Dyna
31.12.2009 31.12.2008 3.4 2009/
1 3 4 5 6
Przychody ze sprzeda zy 580413 534121 46 292 108,7
Przychody ze sprzedazy produktéw 523153 439 694 83459 119,0
Przychody ze sprzedazy ustug 4313 5306 -993 81,39
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatdw 52947 89121 -36 174 59,49
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 360 523 341051 19 472 105,7
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 320676 266 753 53923 120,2
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 39 847 74 298 -34 451 53,6%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 219 890 193 070 26 820 113,9
Pozostate przychody operacyjne 17 844 17 174 670 103,9

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A za 2009r.



46

Koszty sprzedazy 120 462 127 713 -7 251 94,39
Koszty ogéinego zarzadu 52979 44 043 8 936 120,3
Pozostate koszty operacyjne 11 693 65 169 -53 476 17,99
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 52 600 -26 681 79 281 -197,:
Przychody finansowe 3610 2375 1235 152,0
Koszty finansowe 6 886 11 359 -4 473 60,6%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek rozliczanych metodg praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 49 324 -35 665 84 989 -138,:
Podatek dochodowy 15716 -1789 17 505 -878,!
Zysk (strata) netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 3 608 33876 67 484 -99,2
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej -832 -731 -101 113,8
Zysk (strata) netto 32776 -34 607 67 383 -94,7'

Zrodio: Dane wiasne SpotkiUwaga w roku 2008 konsolidacja rachunku zyskéstrat obejmowata od stycznia
czerwca JutrzenkHolding, Celmar, KTU, od lipca 20080 przegciu kontroli nad Jutrzenk Colian oraz Ziotopexem Wykro
konsolidacja dotyczyta juvszystkich spotek Grupy. W roku 2009 konsolidabgimowata ja wszystkie spotki Grupy: Jutrzer
Holding, Jutrzenk Colian, Ziotopex Wykroty, Celmar, KTU, Colian Lstig. Dlatego té poréwnuj;c rachurki zyskow i stre
trzeba mié powysze na uwadze..

Dla uzyskanych przez Spéikrezultatow w 2009. decydujcy wptyw miaty wyniki osagniete z
tytutu prowadzonej dziatalioi operacyjnej w spotkach zaleych szczeg6lnie w Jutrzen@vlian Sp. 2z

0.0. i Ziotopex Sp. z. o.0.

Przychody ze sprzed@aw ciagu 12 miesicy 2009 roku wyniosty 580 413 tys. zt natomiast @02r.
wynosity 534 121 tys. zt.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiafiakoniec 2009 roku wynosity 360 523 tyi
wzrosty w stosunku do wykonania 2008 roku o 5,7c@oprzy dynamice sprzeida8,7% nalery uzn& jako

zjawisko pozytywneswiadczce o widciwym zaradzaniu kosztami na poziomie dziatadnboperacyjnej.

Na poziomie rentownimi brutto Spotka osgreta wskanik dodatni 8,50%. Tu wysgpita
zdecydowana poprawa. W analogicznym okresie rokiegigo wskanik ten wynosit — 6,79%.

Rentowndé netto uksztattowata sina koniec 2009 roku na poziomie 5,65%.

Analiza wskanikowa rentownéci potwierdza jedynie osnigcie lepszych wynikéw Spotki za 200
w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
Pozostate najwaniejsze elementy rachunku wynikow zostaty oméwienpunkcie 10.3 przy analiz

wskanikowe;.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i strat spdtkrzenka Holding S.A. zostaty opisane

notach do sprawozdania rocznego. | tak:
a) przychody i segmenty — nota nr 1,
b) pozostate przychody i koszty operacyjne — nota,nr 4

c) przychody i koszty finansowe — nota o nr 5,
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d) podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczonw otr 6.

9.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

9.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Szczeg6tow analiz wskanikowa Grupy Kapitalowej

Jutrzenka

Holding S.A.

2009 i 2008 roku wraz z zastosowanetodyk obliczania przedstawia powsza tabela nr 15.

Ocera sytuacji finansowej, ze szczeg6inym uwggieniem zdolnéci do wywizywania s¢ prze:

Grupe z zacagnietych zobowizan dokonywana jest przede wszystkim w oparciu o sika ptynndsci,

wskaznik poziomu kapitatu obrotowego, wskak ogélnego zadienia.

Tabela nr 1%Analiza wskaznikowa dla Grupy Jutrzenka Holding S.A.

47

p [ Usunigto: 1

JUTRZENKA HOI
Nazwa wskanika Objasnienie 2009
Wskazniki ptynnoci
Wskaznik biezacy (aktywa obrotowe / zobowzania krétkoterminowe 1,2
(aktywa  obrotowe  -zapasy) / = zobawaénia
Wskaznik szybki krotkoterminowe 0,95
Kapitat obrotowy (kapitat wiasny +diug kap. obcy - aktywa trwate) 5991
Wskazniki zyskowndgci
Wskaznik zyskowndci sprzeday zysk ze sprzeds / przychody ze sprzeda 8,00%
Wskaznik zyskowndci operacyjnej zysk operacyjny / przychody ze edezy 9,06%
Wskaznik zyskowndci brutto zysk brutto / przychody ze sprzegla 8,50%
Wskanik zyskowndci netto zysk netto / przychody ze sprzgda 5,65%
Wskaznik zyskowndci majtku zysk netto / majek ogdtem 4,10%
Wskaznik zyskowndgci majtku trwalego zysk netto / aktywa trwate 5,77%
Wskaznik zyskowndci majtku obrotowego zysk netto / aktywa obrotowe 15,04%
Wskanik zyskowndci kapitatu wlasnego zysk netto / kapitaty wiasne ,276806
Wskaniki sprawndci operacyjnej
zapasy / koszt sprzedanych produktow, toward
Wskanik rotacji zapaséw (w dniach) materiatéw * liczba dni w okresie 49
nalezndici handlowe / przychody netto ze sprzedd
Wskaznik rotacji nalenosci handlowych (w dniach) liczba dni w okresie 77
zobowizania handlowe / koszty dziatakod operacyjne|
Wskaznik rotacji zobowazar handlowych (w dniach) * liczba dni w okresie 64
Wskanik produktywndéci majtku przychody ze sprzegp/ majtek ogotem 0,73
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik ogdlnego zadtenia zobowjzania ogétem / aktywa 0,31
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Wskanik udziatu kapitatdbw wiasnych w finansowaniu

majatku kapitaty wlasne / aktywa 0,65

Wskanik relacji zobowizan do kapitatéw wiasnych zobowdania ogdtem / kapitaly wkasne 0,47
(kapitaty witasne + zobowzania dlugoterminowe) |/

Wskanik relacji kapitatu statego do magiu trwatego aktywa trwate 1,01

Zr6dto: Dane wtasne Spotki

Na podstawie dokonanej analizy Zasiz Spéiki ocenia,ze obecna sytuacja finansow@rupy
Kapitatowejjest dobra i nie wskazuje na jakiekolwiek zagmia, ktdre mogtyby mienegatywny wptyw n
kontynuowanie dziatalrsai Grupy.

Zaprezentowana w spadzonym sprawozdaniu finansowym sytuacjadti@jwai finansowa Grup
jest stabilna, nie wykazuje obszaréw zagrua dla prowadzonej dziatalkg gospodarczej wg stanu
dziea 31.12. 2009 r., jednocgaie daje rzetelne podstawy do dziatdktiona nasgpne okresy.

9.3.2. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK
FINANSOWY
W roku 2009 nie wysgpity zdarzenia nietypowe, ktore miatyby istotny wapt na wyniki Grupy
Kapitatowej Jutrzenka Holding SA za rok obrotowy.
Na wyniki Grupy Kapitalowej Jutrzenka Holdin§A za rok obrotowy 2009 miaty wplyw m.
nastpujace czynniki:
e sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRISB), ktGre to parametry wptywapa

popyt konsumencki w Polsce,
» sytuacja na rynku walutowym oraz poziom kurséw wal8D, EUR, GBP,
e poziom cen podstawowych surowcow,

» wzrost konkurencji na rynku stodyczy w Polsce.

9.3.3. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITAL OWEJ / UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZLO SCI  SKUTKOWA ¢ ZMIANIA MI W  STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki na dzié sporadzenia Sprawozdaainie posiada informacji o zawartych umow:
ktére mogtyby w przyszkei skutkow& zmianami w strukturze akcjonariuszy. Jednéoiee w zwhzku ze
zwotanym na dzie 10 maja 2010 r. Walnym Zgromadzeniem Akcjonarjugarojektem uchwaty Nr 15"
sprawie warunkowego podwszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji alagjii © i emisji warantow
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subskrypcyjnych serii A z pozbawieniem prawa pobalotychczasowych akcjonariuszy, istnieje

mozliwo §¢ powstania tego rodzaju umow po dniu spdeenia niniejszego sprawozdania.

9.4. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELON E GWARANCJE |
PORECZENIA
Udzielone przez Jutrzenka Holding S.A.zpceki, zobowizania warunkowe, w tym udzielo

gwarancje i pagczenia na rzecz podmiotoéw zahgch. | tak:

9.4.1. UDZIELONE POZYCZKI | NALE ZNOSCI WLASNE

Umowa payczki z dn. 30.12.2008 zawarta peazy Jutrzenka Holding S.A i Ziolopesp. z 0.0
Piatek Maty na kwa¢ 2 700 000, 00 zt. Stan na 31.12.2009 r. wynosb@000, 00 zt . Aneksem z dr
29.12.2009 r. termin sptaty okfeny zostat na 30.12.2010 r.

Umowa payczki z dnia 26.09.2005 zawarta paeoey Jutrzenka Holding S.ASC Celmar Tradin
SRL. Waluta obowizujaca USD. Kwota: 600 000,00 USD. Stan na dz. 31.1B2@ynosi 14@M00,0C
USD.

9.4.2. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE |
PORECZENIA

W 2009 roku Jutrzenka Holding S.Aworczata na zasadach ogolnych kredyt obrotowy si
zalenej Jutrzenka Colian Sp. z o.0dzielone pagcznie dotyczyto kredytu obrotowego, zagigtega
przez JutrzenkColian w latactpoprzednich. Kwota peczanego kredytu z umowy wynosi 85.000,0 tys
na dzié 31 grudnia 2009 wysoké zobowhzania wraz z odsetkami wynosita 75.247,85 tys

Zobowigzanie zostato przez Jutrzen®olian Sp. z 0.0. uregulowane w caliopo dniu bilansowym.

9.5. PROGRAM OPCJI PRACOWNICZYCH

Zgodnie ze zibonym gwiadczeniem Pan Jan Kalski zobowazat st przekazé w formie darowizn'
pracownikom i osobom, o ktérych mowa pagjiwskazan liczbe akcji Spotki, za kada nabyt akcg serii
C, pod warunkiemiz w dniu darowizny nadal pozostatvleda w stosunku pracy ze spéikktérej byl
pracownikamilub beda nadal wspotpracowtana podstawie innego mstosunek pracy stosunku prawn

ze spotl, w ktérej pracowaly lub z kt@rnwspotpracowaty w dniu obgia akcji serii C.
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Uprawnieni pracownicy otrzymajjako darowize za kada nabyt przez nich ake serii C,

nastpujaca liczbe akciji:
a) wyzsza kadra menedrska -3 akcje po uptywie 1 roku, 3 akcje po uptywie 2,
4 akcje po uptywie 3 lat, 4 akcje po uptywie 4 i@ akcji po 5 latach od dnia naby:
akcji serii C,
b) dyrektorzy i wy:sze kierownictwo 2 akcje po uptywie 1 roku, 3 akcje po uptywir
lat, 4 akcje po uptywie 3 lat od dnia nabycia alsgfrii C,

c) kluczowi kierownicy - 2 akcje po uptywie 1 roku, &kcje po uptywie 2 lat, od dni
nabycia akcji serii C,

d) kierownicy i kluczowi specjaici - 3 akcje po uptywie 1 roku od dnia nabyciacjk

serii C,
e) specjaléci — 1 akcja po uptywie 1 roku od dnia nabycia akeyii C.

Jednoczénie Pan Jan Kofeski zastrzegt sobie prawo realizacji darowizny wnf@ piengznej, czyli
przekazania uprawnionym osobom w pigiziu wartdci rynkowej, powyej okrelonych akcji Jutrzent
Holding, na dzié dokonania darowizny.

Ponadto zastrzegt sobie rowhiprawo do jednostronnego ogisienia od niniejszego zoboaziania
przed zawarciem umowy zobaailjacej do zawarcia umowy darowizny w przypadku, gdybgkonanie
powyzszego zobowgizania nie mogto nagbi¢ bez uszczerbku dla jego sytuacji finansowe;.

W spotkach ohgtych programem opcji menaerskich zarezerwowano kwoty z Baeegowyniku
finansowego z przeznaczeniem na realigadjv opcji proporcjonalnie do uptywu czasu.

Szersze informacje zamieszczono w nocie nr 49 dwgzdania finansowego.

10. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI
Transakcje w 2009 roku poedizy jednostf dominupca Jutrzenka Holding S.A. a spotkami

powiazanymi to:
e Zakup od jednostki zateej Jutrzenka Colian sp. z 0.0. za 64 tys. PLNgiétaynsz najmi
lokalu),

* Sprzeda do jednostki zalenej Ziotopex sp. z 0. Wykroty za 30 tys. ustugiaticze.
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11. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZ ADZAJACYCH

Informacja dotycaca hcznej kwoty wynagrodzeoséb nadzoragych oraz zarmzapcych opisana
jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wadkowej nocie objaiajacej — nota o nr 49.

12. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z umow zawarg dnia 02.06.2009 na przedl sprawozdania poétrocznego i tedanie
sprawozdania rocznego wynagrodzenie netto audytaraok 2009 przedstawia pasta tabela, ktoi
réwniez zawiera wynagrodzenie audytora za rok 2008.

Zestawienie zbiorcze zawiera badania sprawonigej wymienionych podmiotéw:

e Jutrzenka Holding S.A,
» Jutrzenka Colian Sp. z 0.0,
» Ziolopex Wykroty Sp. z 0.0.,

¢ S C Celmar Trading SRL.

Tabela nr 16Informacje o transakcjach z podmiotem dokonujcym badania sprawozdanie

(tys.zh)

Wynagrodzenie wyptacone lub nale zne za rok obrotowy 01.01.2009 - 31.12.2009 | 01.01.2008 - 31.12.2(

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 99 102

- za inne uslugi poswiadczajagce, w tym przeglad sprawozdania finansowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 70 64

- za ustugi doradztwa podatkowego

- za pozostate ustugi 26 129
RAZEM 195 295
Zrodto: Dane wiasne Spotki

Szczegotowariformacja o kosztach batlaprawozda finansowych poszczegdélnych spotek znai

sie w nocie o nr 60 do Rocznego sprawozdania finangowe

13. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE W SPRAWOZDANIU

Zarzad JUTRZENKI HOLDING S.A. (dalej: Spotka) informujge w dniu 25 marca 201foku
otrzymat od Jana Kofskiego informag w trybie artykutu 160 ustawy z dnia 29 lip2805 r. o obroci

instrumentami finansowymi,zi w wyniku uméw darowizny na rzecz 7@racownikbw oraz osc
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wspétpracujcych z podmiotami wchodzymi w sklad Grupy kapitatowej Spotki zbyt 148 5@8cji
Spotki. Umowy byty podpisywane do 23 marca 2010 r.

Wartas¢ wszystkich darowizn wynosita 613 152 zt i zostakdiczona wg kursu zamkgtia z dnia

poprzedzajcego dzié zawarcia kadej z transakcji. Darowizny zostaty zrealizowagednie:

ez uchwah Zaradu Spotki nr 23/2007 z dnia 15 czerwca 2007 roksprawie regulaminu
Programu Opcji Pracowniczo-Menatskich,

* z dswiadczeniem zlonym Spoéice przez Prezesa Spoétki z dnia 11 cze®@&¥ roku, w
ktérej Pan Jan Kofeski ztazyt deklaracg przekazania e£ci swoich akcji pracownikonoraz
osobom wspotpracagym, ktore wezm udziat w ofercie publicznej akcji serii C; o oz

Spoétka informowata  w prospekcie emisyjnym zatdznym w dniu 23 stycznia 2008.
Informacja o zmianie stanu posiadania akcji:
Jan Kolaski

Przed transakgjPrezes Spéiki posiadat: 242.900 sztuk akcji, emavi 0,17% udziatu vkapitale
zaktadowym i 285.700 gtoséw, co stanowi 0,20% udzia ogdlnej liczby gtoséw na WZ. Poanhsakcj
Prezes Spéiki posiada: 74.070 sztuk akcji, co starfip07% udziatu w kapitalgaktadowym i 137.20
gtosow, co stanowi 0,10% udziatu w ogolnej licztbgspw na WZ.

Porozumienie

Przed aktem darowizny, o ktbrym mowa p@eyw posiadaniu stron porozumienia b@0.830.50(
akcji Jutrzenka Holding SA ,co stanowito 63,36% ialz w kapitale akcyjnymoraz dawato prawo ¢
wykonywania 63,36% gtosow na WZ Jutrzenka Holding. o0 akcie darowizny w posiadaniu st
porozumienia pozostaje 90.682.000 akcji Jutrzedkéding SA, co stanowi 63,25% udziatu w kapit
akcyjnym oraz daje prawo do wykonywania 63,25% @osa WZ Jutrzenka Holding SA.

W skitad porozumienia wchoalnastpujace osoby i podmioty prawne:
1. Barbara Kolaska,

2. Ziolopex Sp. z o.0. z siedziliv Piatku Matym, wobec ktdrego Barbara Kakka jestpodmioten
dominupgcym,

3. Jan Kolaski.

Zarzad JUTRZENKI HOLDING S.A. (dalej: Spotka) informujee w dniu 27 kwietnia 201@oku
otrzymat od Ipopema TFI S.A. z siedzity Warszawie informagjw trybie artykutu 69 ust. 1 pkt@stawy

z dnia 29 lipca 2005 r. ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instemtdw finansowych d

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkachiqauych, # w wyniku zbycia w dniu 22 kwietni
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2010 przez Fundusz Ipopema 21 FIZ Aktywow Niepunlich zaradzanych przez Ipopema TFI S.A.
akcji spotki pod firm Jutrzenka Holding S.A. z siedailtw Opatdéwku, udziat funduszy inwestycyjny
zaradzanych przez Ipopema TFI S.A. w ogolnej liczbimsgw na walnym zgromadzeniu Spc

zmniejszyt st ponizej progu 5%.

Zarzad JUTRZENKI HOLDING S.A.(dalej: Spoétka) informujéz w dniu 10 marca 2010 r. zost.
podpisana umowa kredytowa przez podmiot zaleJutrzenk Colian sp. 0.0. z PowszechrKas
Oszczdnadici Bank Polski Spotka Akcyjna z siedzilv Warszawie, przy ul. Putawskiej 15 (dalej: Bal
Udzielony kredyt ma formlimitu kredytowego wielocelowego w kwocie 85.000008. Limit udzielony
zostat na okres od 12.03.2010 r. do 11.03.201pro€entowanie limitu ustalane jest w stosum&cznym
wedtug stopy procentowej rownej wysdko stawki referencyjnej, powkszonej o mar Banku. Stawk
referencyji stanowi WIBOR 1M. Kwota wykorzystanego kredytu domego, jest oprocentowana wed

zmiennej stopy procentowe;j.
Zabezpieczeniem kredytu jest:
a) Klauzula potacenia wierzytelngéci z rachunkéw bankowych Spoiki,

b) Hipoteki kaucyjne na przystugagych Spéice prawach wieczystegaytkowaniz

gruntow i prawach wtasioi budynkéw,
c) Przewtaszczenie na zabezpieczenie dkreych w umowie ruchoniei,

d) Oswiadczenie Spotki o poddaniugsegzekucji na podstawie art. 97 Prawa bankov
Z tytutu kredytu.

Kryterium uznania umowy za znagza jest wysoké¢ kapitatéw wiasnych Emitenta.

14. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FI  NANSOWYM

14.1 ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK
Stan zobowizan z tytutu kredytow bankowych na dai®1.12.2009 przedstawiaesiastpujaco:

JUTRZENKA COLIAN- SP Z 0.0.
Korzystata w 2009r z nagiujacych produktow kredytowych:

I UMOWA KREDYTU W RACHUNKU BIEZACYM NR 270-1/6/RB/P04/ZKK Z DNIA 13-12-
2004r w kwocie 85.000.000,00PLN - PKO BP S.A. QIB50SZCZ

BO na 2009r kredytu wynosit 85.000.000,00PLN BZ5.0D0.000,00PLN spoétka dokon
przedwczesnej sptaty kredytu w kwocie 10.000.00RL00
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Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M plus gabanku. Aneksem nr 6 z dnia 01-12-20009r.

zostata zmieniona data sptaty kredytu nai2ié-01-2010r.
Il UMOWA KREDYTU W RACHUNKU KREDYTOWYM W WALUCIE POLSKIEJ

202-129/3/11/7/2004/ZKK z dnia 13-12-2004 na kw@&0.000.000,00PLN NARZEDSIEWZIECIA
INWESTYCYJNE - PKO BP S.A. O/BYDGOSZCZ

BO kredytu na 2009r 12.500.000,00PLN BZ 0
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1migsplus mata banku.

Firma poniosta w 2009r koszty odsetek od w/w krédytv kwocie 3.781.905,50 PLN.

ZIOLOPEX SP Z OO z siedziba w Wykrotach

I UMOWA NR 202-127/LW/13/2006 z dnia 28-2B06 KREDYT W FORMIE LIMITU
KREDYTOWEGO WIELOCELOWEGO BANK PKO BP S.A. O /BYD&GXCZ. LIMIT
27.200.000,00PLN

Od 10-01-2008 kredyt aneksem nr Il kredyt zostiielony jako kredyt w rachunku igeym

W 22-12-2008 zostat spardzony aneks nr IV ,ktéry zmienit termin splaty nzied 27-01-2010r
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1 migsplus mata banku.

I UMOWA NR 202-127/3/I/32/2006 z dnia 28-12-2006 REDYT OBROTOWY
NIEODNAWIALNY w kwocie 8.000.000,00 PLN.

Spfata kredytu nagbowata w ratach miesiznych po 230.000,00 PLN

BO na 2009r w/w kredytu wynosi 2.840.000,00 B22689r wynosi O.

Kredyt zostat sptacony przed uptywem terminu spiaty1-09-2009 podczas gdy termin z umowy

kredytowej przypadat na dZie€7-12-20009r.
Zadtuzenie na dzig przedwczesnej sptaty wynosito 1.000.000,00PLN.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone w wy$ok@/IBOR 1 M plus mata banku.

Firma poniosta w 2009r koszty z tytutu odsetek da kredytéw w kwocie 1.127.229,06 PLN.
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14.2 ZARZADZENIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Gtownym celem strategii zagdzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja wymijacych ryzyk,
okreslenie poziomu poszczegodlnych ryzyk akceptowalnyctep spotki oraz czy pozycje podlégbeda
zabezpieczeniu.

W ramach wysipujacego ryzyka finansowego w spotkach Grupy zidenodikno ryzyka
jednostkowe:

¢ Ryzyko walutowe,

* Ryzyko stopy procentowej,

* Ryzyko cen surowcdw i wyrobéw,
¢ Ryzyko kredytowe.

Podstawowa zasada zadzania ryzykiem finansowyrstosowana dla poszczegdélnych spétek m
zadanie okrédenie maksymalnie oczekiwanej straty, gadpotka mae ponié¢ w danym przedziale cza
przy zat@eniu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanyozipmie ufndci.

Dla oceny ryzyka walutowego oceniangirsformacje na temat zawartych kontraktow, w tym kyy
terminy ptatndci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest plgpodobiéstwo opé&nien w regulowanit
ptatnaci przez kontrahentdéw. Spadzane s prognozy krotkoterminowe przeptywow walutowyci
okresie sprawozdawczym nie korzystano z zabezpiqmzed ryzykiem walutowym.

Dla oceny ryzyka stopy procentowej identyfikowaneasrtasci pozyciji bilansowych natanych ng
zmiany stopy procentowej ( przede wszystkim krediitygo- i krotkoterminowe @z leasing finansowy
Oceniana jest réwnie zmiennd¢ rynkowych stdp procentowych i iclwplyw na zmiany st6
wynegocjowanych z bankami. Porownywange mozycje wraliwe na zmiag stopy procentowej w
terminéw ich wymagalrizi. W omawianym okresie 2009 roku nie korzystana@abezpiecze przec
ryzykiem stopy procentowej. Bigce monitorowanie sytuacji rynkowej uznano za wystajce (w
przypadku oczekiwawzrostu stop rozwa sk swap ze stopy zmiennej na g)at

Dla oceny ryzyka cen surowcow i wyrobow prowadz@st biezacy monitoring poziomu iléciowo-
wartgsciowego zapaséw oraz zmiersnd cen rynkowych. Podejmuje esidziatania majce na cel
zrownowaenie zawieranych uméw handlowych, zaréwno po straakupdéw i sprzeds, o odpowiedni
dopasowanych parametrach takich jak: czas trwameowy, warté¢ umowy oraz waluta umow

Prowadzona jest hieca analiza notowea rynkowych, analizowaneasprognozowane tendencje dla «

rynkowych surowcéw. Rozpatrywane, snazliwe zmiany dostawcOw oraz zmiany technologiczine

asortymentowe.
Dla oceny ryzyka kredytowego rozpatrywana jestzimms¢ braku wptywu nalenosci z tytutu

sprzeday w odpowiednio krétkim czasie lub wplywu w ogdle.
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Oceniany jest niekorzystny wptyw ryzyka kredytowega prowadzom dziatalingé przez
zmniejszenia zysku, pogorszenie plygcip niemanosé sptaty zobowizaa wobec bankow, brak
mazliwosci realizowania planowanych zadmwestycyjnych, niemmosé¢ udzielania kredytévkupieckich
co w efekcie mee wptyra¢ na zmniejszenie wtasnej konkurencyjoio W ramach dziatawspomagaijcych
ocerg ryzyka wszyscy klienci, ktorzy chckorzystg z kredytow kupieckich podawani procedurz:
wstepnej oceny. Gromadzone dokumenty dotycce kontrahentow (odpis KRS, sprawozdania finanst
kopie REGON, NIP itp.). Ustalony zostat obawék przestrzegania wyznaczonych limitbw oraz
monitoring. Terminy platrizi ustalane & w oparciu o0 ocep odbiorcy. Spotki stosajzabezpieczen
zewretrzne w postaci ubezpieczenia wierzytdltiooraz wspotpracaj z wywiadowny gospodarcz W
spotkach Grupy nie wygpuje istotnie skumulowane ryzyko kredytow&/g najlepszej wiedz
zaradzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka i zagroa mogce mi€ wpltyw na
przyszh dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A.

Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zarglcze oraz stabilpsytuacg finansova Spotek :
Grupy Jutrzenki Holding, Zasd nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej strategibzwoju ora:
wywiazywania s¢ poszczegolnych Spotek ze swoich zohah finansowych.

Jutrzenka Holding nie zawierata ~w minionym rokwangakcji zabezpieczgiyych na rynki

finansowym.

15. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ]

15. 1. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE

< uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja potib@w Polsce oraz w krajach, w kton

Grupa Kapitatowa prowadzi swoje interesy,

e 0g0lna koniunktura gospodarcza, w tym w szczegdainkoniunktura na rynkach FMCG,

ktorych funkcjonuje Grupa,
e zmiany przepiséw i regulacji (w szczeg®nob podatkowych) oraz rogoych wymaga w
zakresie ochron§rodowiska,

» konkurencja na rynku FMCG — koniecZacsystematycznego dbania o atrakcyinoferty

handlowej oraz intensywna konkurencja cenowa,

» tendencja do zmiany profilu dej czsci odbiorcow na podmioty postrzegamne,wigkszym

stopniu przez konsumenta jako punkt sprzgdiyskontowej,

« zmiana modelu konsumpcji spotedgtwa skierowana na zapewnienie nowoczesrfgen

opakowa,
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prowadzenie dziataldoi w warunkach Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
utrzymanie stosownych uprawniea eksport wyrobéw do krajow bytego bloku wschedoi,
kontynuacja wysokiej zmiengoi cen surowcow,

zmiennd¢ kursdéw walutowych, ktére wplywaj na wysokéé przychoddw, kosztow

dziatalndci oraz wynik finansowy,

pogkbiajace st negatywne tendencje na rynkach finansowych utaje finansowanie

rozwoju Grupy kapitatowe;.

15.2. CZYNNIKI WEWN ETRZNE

dopasowanie aktualnej oferty produktowej w celu awadzenia nowych produktérngodnie

z oczekiwaniami rynku,
sprawngéé we wprowadzaniu nowych produktow,

produkcja wyrobow wysokiej jakoi, co skutkuje utrzymaniem wysokiego poziomu
uzywanych surowcéw i opakowiaoraz zapewnienie najuwgzego poziomu s#b zapewnienii
jakosci,

zapewnienie agtosci produkcji, ktéra ma znaczenie dla realizacji pisdnych umow
handlowych, co skutkuje utrzymaniem wysokiego poricstzb utrzymania ruchu,

terminowa i zgodna z budtem realizacja zaplanowanych i rozpggeh przez Grup
inwestycji modernizacyjnych, odtworzeniowych i ragewych,

sprawné¢ w niwelowaniu negatywnych skutkdw podiek cen surowcéw i opakodwana
koszt wytworzenia i realizowanmare oraz sprawne wdganie procesu optymalizacji

kosztow wytworzenia,

sprawn@é przeprowadzenia restrukturyzacji w Grupie na poeéo kapitatowym jaki
operacyjnym,
zdolng¢ Grupy do obniania obecnego poziomu kosztoéw operacyjnych popvedrazanie

rozwiagzan organizacyjnych oraz wzrost skali dziatania,

efektywna logistyka w dostarczaniu produktow doeltdow krajowych i zagranicznych

zapewnigjca odpowiedni serwis level,
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e system motywacji pracownikéw zapewnigy naptyw do organizacji pracownikéw o

duzym potencjale i najwiszych kwalifikacjach,

*  mozliwos¢ wystpienia utrudnié w procesie windykacji natmosci w Grupie Kapitatlowej.

16. PODSUMOWANIE

Spotki zalene w Grupie Kapitalowej Jutrzenka Holding S.A. &ekwentnie ealizup  polityke
budowania silnej pozycji marek produktowych, ktpsiadaj. Dziatania zwiazane z budowaniem pozy
rynkowej wymagaj znacznych nakladoéw na aktywizagprzeday (dziatania trade marketingu, budowa
sieci dystrybucji) oraz znacznyshodkéw przeznaczanych na marketing strategicazeroko rozumiar
aktywnasici medialne). Wyniki osignigte w 2009pokazug, ze obrana strategia rozwoju poprzez inwesl
w produkty bradowe przy zréwnowmnych i przemsglanych wydatkach dotyezych obszar
komercyjnego lfandel i marketing) przyniosta w zal@zonym roku obrotowym zamierzone efekty
postaci wyszych mat handlowych oraz poprawy rentowdcow Grupie. JednocZeie konselventna ora
przemylana polityka zaradzania kapitalem obrotowym, ze szczegélnym uedmgeniem poziom
naleznosci z tytutu dostaw produktow i towaréw, pozwolitpdce na wypracowanie wysokiego cash f
operacyjnego, ktory posiyt do sptaty znacznej ¢zci zadhzenia odsetkowego.

Grupa Kapitalowa w 2009 zdecydowanie ugruntowaeojs pozycg wsréd lideréw spote
spaywczychnotowanych na GPW, co pozwala na dalszélemje o rozwoju poprzez akwizycje ale ia
przez sukcesywny rozwoj organiczny.

Podstaw dalszych dziaka Grupy Kapitalowej staje i

» sprostanie oczekiwaniom rynku,
» dalsza poprawa efektywsm dziatania,
e rozwijanie i umacnianie pozycji na rynku krajowymsgranicznym,

» analiza maliwosci wejscia na rynek z kolejnymi nowymi produktami skieraweni do nowe

grupy klientow.
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