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Rozdziat I: Wydarzenia 2009 roku

PGNIG S.A. zacga peint funkcje Operatora Systemu Magazynowania.

PGNIG Norway AS olgta 30% udzialtbw w koncesji PL 350 oraz 25% udziatéw
w koncesji PL 419 na Norweskim Szelfie Kontynenyaiin

Wstrzymane zostaly dostawy gazu w ramach olmujicego  kontraktu
z ROSUKRENERGO AG. Brak dostaw zrekompensowany atostzasowym
zwickszeniem iléci gazu dostarczanego przez OOO ,Gazprom ekspomdz o
zwiekszonym poborem gazu z magazynéw.

PGNIG S.A. odkupita od dotychczasowego udziatowd@nergi A/S 40 % udziatdow w
koncesji 1/05 w Danii.

Rozpoczto nieodptatne zbywanie akcji PGNIG S.A. uprawnionysobom.

Podpisana zostala Umowa Ramowa pmlzy PGNIG S.A. i Qatargas Operating
Company Ltd., okrdajaca zasady wspotpracy w zakresie dtugoterminowydctado LNG.

Cztonkowie Konsorcjum Skanled pelij decyzg o zawieszeniu realizacji budowy
gazocagu Skanled.

Zostaly zatwierdzone taryfa dla paliw gazowydla PGNIG S.A. oraz taryfy dla ustug
dystrybucji paliwa gazowego dla Spétek Gazownictwa.

PGNIG Norway AS oflgta 35% udziatbw w koncesji PL 521 na Norweskim Seel
Kontynentalnym.

Nastpit rozruch technologiczny Odazotowni Grodzisk.

PGNIG S.A. podpisala kontrakt na letnie dostawyuga®©OO ,Gazprom eksport”.
Zostata zatwierdzona taryfa w zakresie ustug magazgnia paliw gazowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito czionkom Zddu i Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania oboywk6éw w roku obrotowym 2008 oraz dokonato
podziatu zysku netto za 2008 rok.

=

PGNIG S.A. podpisata umawna dostawy skroplonego gazu ziemnego (LNG) z Qatga
Operating Company Ltd.

Zostatla podpisana Umowa Ramowa kupna i spiaedgazu ziemnego powrdzy
PGNIG S.A. i VNG-Verbundnetz Gas AG.

PGNIG S.A. oraz OAO Gazprom przly pakiet uzgodnig bedacy podstaw do
podpisania aneksu do Kontraktu Jamalskiego.

Zakonczono budow PMG Daszewo.

Zawiazana zostata sp6tka PGNIG Energia S.A.
Zostat podpisany aneks do umowy na dostawy roppwaj do Rafinerii Trzebinia S.A.

PGNIiG S.A. zawarta umogv sprzeday ropy naftowej z TOTSA TOTAL OIL
TRADING SA.
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Rozdziat Il: Dane o Grupie Kapitatowe] PGNIG

Grupa Kapitalowa PGNIG jest jedympionowo zintegrowamn firma w sektorze gazowym w Polsce
i posiada wiodca pozyck w wigkszaci obszarow sektora gazowego w kraju. Polskie @obna
Naftowe i Gazownictwo S.A. jest jednosttominupca Grupy Kapitatowej PGNIG.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spétka Akwy (PGNIG S.A.) z siedzibw Warszawie,
ul. Marcina Kasprzaka 25, powstata w wyniku przéddsenia przedsbiorstwa pastwowego pod
nazwy Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w jednoogag spotke Skarbu Pastwa. Dnia 30
pazdziernika 1996 roku Spotka zostata wpisana do mejdsandlowego pod firmPolskie Gérnictwo
Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedailw Warszawie pod numerem RHB 48382. Dnia 14 listiapa
2001 roku zostata wpisana do rejestru przguilsicow Krajowego RejestruaBowego pod numerem
0000059492.

W dniu 24 maja 2005 roku decyzKomisji Papierow Warteciowych i Gield akcje PGNIG S.A.
zostaly dopuszczone do obrotu publicznego. Debaldgwy PGNIG S.A. odbyt 8§i23 wrzénia 2005

roku. Akcje PGNIG S.A. s notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Waitavych od dnia
20 padziernika 2005 roku. Kapitat zaktadowy Spotki wynadecnie 5,9 mid zt i dzieli sina

5.900.000.000 akcji.

Obszar dziatalnwi Grupy Kapitatowej PGNIG obejmuje poszukiwanie6zzt wydobycie,
magazynowanie paliw gazowych oraz obrot i dystrifogazu ziemnego. Wydobycie gazu ziemnego
i ropy naftowej jest jednym z kluczowych czynnik@apewniajcych Grupie konkurencyjnpozycg

na liberalizowanym rynku gazu. Obrét i dystrybugazu ziemnego stanowintegralny obszar
dziatalngci gospodarczej Grupy Kapitatowej PGNIG. Obroteraega ziemnym zajmuje SiPGNIiG
S.A. natomiast dystrybucja prowadzona jest przezts3potek Gazownictwa,edacych podmiotami
Grupy Kapitatowej PGNIG.

1. Kierunki rozwoju

Nadrzdnym celem strategicznym GK PGNIG jest realizacjgrostu wartéci dla akcjonariuszy.
Wzrost wartéci Spotki GK PGNIG planuje ogjna¢ poprzez rozwoj krajowego rynku gazu
i ekspansgj na wybranych rynkach zagranicznych.

Strategicznym celem w polityce Grupy Kapitalowej NG jest rozwdéj dziatalngi handlowej

i zapewnienie bezpiecastwa oraz cigtosci dostaw gazu ziemnego do Polski poprzez budow
polaczer migdzynarodowych i zawieranie kontraktbw na zakup gazemnego. Stworzenie
odpowiedniej struktury dywersyfikacyjnej umlvi realizaci dostaw gazu do Polski z adych
kierunkéw i od ré@nych dostawcow, co w znagz/ sposéb poprawi pozycjnegocjacyja PGNIiG
S.A. i zapewni zréwnowane dostawy gazu dla klientow GK PGNIG.

Wysokie ceny surowcow naviecie oraz nasilaga sé konkurencja o dogp do zt& gazu ziemnego
powodup intensyfikacg prac GK PGNIG w zakresie zgkszania potencjatu rozwoju dziatakoo
poszukiwawczo-wydobywczej w kraju i za granipoprzez poszerzanie wilasnych zasobow gazu
ziemnego i ropy naftowej oraz zakupu nowych koricag] wybranych rynkach zagranicznych.
GK PGNIG dizy do zbudowania stabilnej pozycji na trzech klucgolw zagranicznych rynkach

z rejonéw Morza Potnocnego, Potnocnej Afryirodkowego Wschodu.

Kolejnym wanym kierunkiem rozwoju GK PGNIG jest rozbudowa idbwa podziemnych
magazynow gazu. GK PGNiGud/ do zapewnienia odpowiednich pojerdcionagazynowych w celu
zwigkszenia elastyczdoi reagowania na potrzeby klientow, zapewnieniggtoici i stabilngci
dostaw gazu oraz ograniczenia ryzyka w sytuacjaghazenia dostaw zerédet zagranicznych.
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Dziatalng¢ w obszarze dystrybucji odgrywa istotne miejsce wddwaniu wartéci GK PGNIG.
Podniesienie rentowdoi w tym obszarze, poprzez maksymalizagrzychodow z dzialalrigi
regulowanej, racjonalizagj kosztow oraz rozw¢j sieci dystrybucyjnej, stanoj@ten z celéw
strategicznych GK PGNIG.

GK PGNIG intensyfikuje dziatania zmieraag do rozbudowy i zwkszania obszarow skali
dziatalngci poprzez zaangawanie st w projekty elektroenergetyczne wykorzysttg¢ gaz ziemny
jako paliwo oraz rozpoeggie dziatalnéci handlowej na rynku energii elektrycznej. Zreadimne
projekty energetyczneetla miaty istotny wymiar w postaci budowy rynku gazemiiekszenia popytu
na ten surowiec oraz rozszerzenia oferty produktowe

Realizacja powsszych celow bdzie prowadz do stopniowego przeksztatcania Grupy Kapitalowej
PGNIG z pionowo zintegrowanej organizacji gazowftevaej w silny koncern multienergetyczny,

skupiahcy wokot siebie firmy z sektorow: elektroenergetyego, paliwowego oraz cieptowniczego.
Rozbudowa i zwikszenie skali dziatalroi o sprzeda energii elektrycznej oraz ciepta zapewni GK

PGNiG umocnienie pozycji na rynku energetycznymoks€e i EuropieSrodkowe;.

2. Struktura

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku w sktad Grupy Kapitatowej RGNvchodzity PGNIiG
S.A. jako podmiot dominagy oraz 35 spotek o profilu produkcyjnym i ustugowyw tym:

» 27 spotek zatenych od PGNIG S.A.

» 8 spotek pérednio zalenych od PGNIG S.A.

Wykaz spétek GK PGNIG wedtug stanu na d@zi@l grudnia 2009 roku zostat przedstawiony

W ponizszym zestawieniu.

Kapitat Ud;gr'\lkigpgafwy % kapitatu % gtosow
zaktadowy w zi w 7t o PGNIG S.A. PGNIG S.A.
Spotki zalene od PGNIG S.A.
1 | Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z o.0. 100@@MO0, 100 000 000,00 100,00% 100,00%
2 | Poszukiwania Nafty i Gazu Krakéw Sp. z o.0. 105 @68Q,00 105 231 000,00 100,00% 100,00%
3| Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA Sp. z o.0. 60 000,00 60 000 000,00 100,00% 100,00%
4| GEOFIZYKA Krakéw Sp. z o.0. 64 400 000,00 64 400 000,00 100,00% 100,00%
5| GEOFIZYKA Toru Sp. z 0.0. 66 000 000,00 66 000 000,00 100,00% 100,00%
6 | Poszukiwania Naftowe ,Diament” Sp. z 0.0. 62 000,00 62 000 000,00 100,00% 100,00%
7 | Zaktad Rob6t Gérniczych Krosno Sp. z o.0. 26 903,00 26 903 000,00 100,00% 100,00%
8 PGNIG Norway AS (NOKY 951 327 000,00 951 327 000,00 100,00% 100,00%
9 E’EOL'J'SF‘SS" and Gas Company - Libya B.V. 20 000,00 2000000  100,00%  100,00%
10| ,INVESTGAS” S.A. 502 250,00 502 250,0( 100,00% 100,00%
11| Dolncslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 658 384 000,058 384 000,00 100,00% 100,00%
12| Gornailaska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1 300 338 000,000 338 000,00 100,00% 100,00%
13| Karpacka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1484 9%B0m0 1 484 953 000,00 100,00% 100,00%
14| Mazowiecka Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. 1 255@um00, 1 255 800 000,00 100,00% 100,00%
15| Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. 614 6960000, 614 696 000,00 100,00% 100,00%
16| Wielkopolska Spétka Gazownictwa Sp. z o.0. 1 033 080,00 1 033 186 000,00 100,00% 100,00%
17|B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. 4 000 000,00 3000 000,0C 75,00% 75,00%
18| BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. 39 220 000,00 39 220 000,00 100,00% 100,00%
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Wykaz spotek GK PGNIG - cd.

19| Zaktad Uradzen Naftowych Naftomet Sp. z o.0. 23 500 000,00 23 500 000,00 100,00% 100,00%
20| Geovita Sp. z 0.0. 86 139 000,00 86 139 000,00 100,00% 100,00%
21| Budownictwo Naftowe NaftomontsSp. z o.0. 44 751 000,00 39 751 000,00 88,83% 88,83%
22| PGNIG Energia S.A. 5000 000,00 5000 000,0( 100,00% 100,00%
23| Gornictwo Naftowe Sp. z 0.0. 50 000,00 50 000,00 100,00% 100,00%
24| NYSAGAZ Sp. z 0.0.” 6 800 000,00 3468 000,0( 51,00% 51,00%
25| ZRUG Sp. z 0.0. (Pogérska Wola) 4 300 000,00 4 300 000,0( 100,00% 100,00%
26| BUD-GAZ PPUH Sp. z 0.0. 51 760,00 51 760,00 100,00% 100,00%
27| PPUIH ,TURGAZ" Sp. z 0.0. w likwidacji 176 000,00 90 000,00 51,14% 51,14%

GEOFIZYKA Krakow Libya JSC o o
28 o Henitiact (LY Dy 1000 000,0( 600 000,00 60,00% 60,00%
29| Geofizyka Torun Kish Ltd (IRR}® 10 000 000,00 10 000 000,00  100,00%  100,00%
30| Oil Tech International F.Z.E. (USB) 20 000,00 2000000  100,00%  100,00%
31| Powile Park Sp. z 0.0. 81131 000,00 8113100000  100,00%  100,00%
32 (Z;‘i'*‘;";‘d Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. 1806500,00 180650000  100,00%  100,00%
33 GAZ Sp. z 0.0. (Blonie) 30000000 153 000,00 51.00% 51,00%
34| GAZ MEDIA Sp. 7 0.0. (Wolomin) 30000000 153 000,04 51,00% 51.00%
35 NAFT-STAL Sp. z 0.0. 66750000 450 000,0C 67.40% 67.40%

wartasci podane w walutach obcych

kapitat optacony — 300.000,00 dinardw libijskichtyin GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. optacita 180.000,@inarow

libijskich
kapitat nieoptacony

W 2009 roku miaty miejsce nagujace zmiany struktury Grupy Kapitatowej PGNIG:

* Mazowiecka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. oraz BiBtadiow i Projektow Gazownictwa
.Gazoprojekt” S.A. zawizaly spotk celowa pod firma Powkle Park Sp. z 0.0. z siedaib

w Warszawie, ktorej celem jest budowa siedziby MS@ z o0.0. oraz lokali mieszkalnych
i biurowo-ustugowych, przewidzianych do zbycia; #kpdzostata utworzona na czas potrzebny do
realizacji inwestycji; kapitat zaktadowy nowoutworej spotki wynosi 78.131.000 zi, przy czym
MSG Sp. z 0.0. obja 76.131 udziatéw o warfoi nominalnej 1.000 zt kaly, na hczm kwote
76.131.000 zt, a B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. ¢hdj2.000 udziatbw o warfci nominalnej
1.000 zt kady, na hczm kwote 2.000.000 zt; rejestracja Pae Park Sp. z 0.0. w KRS miata
miejsce 18 marca 2009 roku

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw PPUIH ,TURGAZ. z 0.0. 22 kwietnia 2009 roku
podjeto uchwat o rozwihzaniu spétki i rozpocgiu procesu jej likwidacji

7 grudnia 2009 roku zawdana zostata spétka PGNIG Energia S.A.; kapitatazidwy spoétki
wynosi 5.000.000 zt i dzieli sina 50.000 akcji o wargoi hominalnej 100 zt kala; wszystkie
akcje obgte zostaly przez PGNIG S.A.; rejestracja spotki RIKmiata miejsce 11 stycznia 2010
roku

7283



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikbw GEOFIZYKrakow Libya JSC 14 grudnia
2009 roku podjto uchwat o rozwihzaniu spoiki i rozpoagiu procesu jej likwidacii.

W 2009 roku miaty miejsce naglujace podwyszenia kapitatu:

rejestracja podwiszenia kapitatlu zaktadowego Wielkopolskiej Spétkdaz@wnictwa Sp. z 0.0.
0 kwote 54.899.000 zt do poziomu 1.033.186.000 zi, ktéiatarmiejsce 22 stycznia 2009 roku
podwyzszenie kapitatu zakltadowego Mazowieckiej Spotki Geaictwa Sp. z 0.0. 0 kwet
4.062.000 zt do poziomu 1.255.800.000 z}; nowo wprapne udzialy zostaly offe przez PGNIG
S.A. i pokryte wkladem niepiegiinym w postaci prawazytkowania wieczystego nieruchoiud
gruntowej wraz z prawem wihasiw posadowionych na niej budynkdéw i budowli; rejasja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata sdej11 maja 2009 roku
podwyzszenie kapitatu zakladowego Dokhgskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. 0 kwot
3.321.000 zt do poziomu 658.384.000 zipwo utworzone udzialy zostalty elbg przez
PGNIG S.A. i pokryte wkladem niepieanym w postaci praw aytkowania wieczystego
nieruchoméci gruntowych wraz z prawami wlasitd posadowionych na nich budynkow
i budowli; rejestracja podwgzenia kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata sdej12 maja
2009 roku

rejestracja podwiszenia kapitalu zakladowego Goéshgkiej Spotki Gazownictwa Sp. z o.0.
0 kwote 10.808.000 zt do poziomu 1.299.488.000 zi, ktéiatanmiejsce 22 czerwca 2009 roku;
podwyzszenie kapitatu o kwet 850.000 zt do poziomu 1.300.338.000 zi; nowo uirwoe
udziaty zostaly ohkjte przez PGNIG S.A. i pokryte wkladem niepigmym w postaci prawa
uzytkowania wieczystego nieruchoia gruntowej wraz z prawem whasith posadowionych na
niej budynkdéw i budowli; rejestracja podwszenia kapitatu zaktadowego spétki w KRS miata
miejsce 4 stycznia 2010 roku

podwyzszenie kapitatlu zaktadowego ,NYSAGAZ Sp. z 0.0.kwote 3.100.000 zt do poziomu
6.800.000 zt; udziat PGNIG S.A. w tej operacji wisti 1.581.000 zi; rejestracja podiggenia
kapitatu zaktadowego spotki w KRS miata miejscentBesnia 2009 roku

podwyzszenie kapitatu zaktadowego PGNiG Norway AS o kw54.000.000 NOK do poziomu
951.327.000 NOK; rejestracja podisygenia kapitatu zaktadowego spotki we §eisvym sidzie
miata miejsce 5 listopada 2009 roku

17 grudnia 2009 roku NZW spoétki Paid Park Sp. z 0.0. podp uchwak w przedmiocie
podwyzszenia kapitalu zakladowego spétki o kewd@.000.000 zt do poziomu 81.131.000 z
poprzez utworzenie 3.000 nowych udziatow o wamitoominalnej 1.000 zt Kaly; nowe udziaty
zostaly objte przez B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. i pokryt&tadem pieniznym; w wyniku
powyzszej operaciji udziat Mazowieckiej Spotki Gazowniat8p. z 0.0. w kapitale zaktadowym
spotki Powsle Park Sp. z 0.0. spadt do 93,8%, natomiast udxi@t i P.G. ,Gazoprojekt” S.A.
wzrést do 6,2%; do dnia spadzenia sprawozdania podi#szenie kapitatu zakladowego nie
zostato zarejestrowane w KRS.

Zmiany struktury GK PGNiG po zakozeniu roku obrotowego

19 stycznia 2010 roku spétka GEOFIZYKA Krakéw Liby&C w likwidacji zostata wykiona
z rejestru handlowego w Libii.
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KONSOLIDOWANE SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ PGNIG
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Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

W 2009 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adeania Spoétk oraz Grup

Kapitatowg PGNIG.

3. Powjzania kapitatowe

Wykaz pozostatych spotek poyganych z GK PGNIG wediug stanu na dz&l grudnia 2009 roku
zostal przedstawiony w parsizym zestawieniu.

System Gazoggoéw Tranzytowych 0 0
L RoPar o 80 000 000,00 38400 000,00  48,00% 48,00%
2| GAS-TRADING SA. 2975000,00 1291 350,00 43,41% 43,41%
3| InterTransGas GmbH (EUR) 200 000,0( 100 000,0C 50,00% 50,00%
4 »Polskie Elektrownie Gazowe” Sp. z 0.0. 250000000 1212 000,00 48,48% 48,48%
w likwidacji
5| ,Dewon” Z.S.A. (UAH) 11146 800,00 405520584  36,38% 36,38%
6 g;zezd?g'ors“"’o Inwestycyjne ,GAZOTECH 1 203 800,00 65 000,00 69.44% 46,30%
Sahara Petroleum Technology llc o o
7 i (OMRYY 150 000,00 73 500,00 49,00% 49,00%
8| PFK GASKON S A. 13061 325,00 6 000 000,0¢ 45,94% 45,94%
9| .GAZOMONTAZ’ S.A. 1 498 850,00 677 200,00 45,18% 45,18%
10/ ,ZRUG” Sp. z 0.0. (Poz 3781800,00 1515 000,0( 40,06% 41,71%
11| ZWUG ,INTERGAZ" Sp. 7 0.0. 4700000,00 1800 000,00 38,30% 38,30%
12| ZRUG TORUK" S A. 4150000,00 1300 000,00 31,33% 31,33%
13| "TE-MA” WOC Mataszewicze Terespol 262 300,00 55 000,00 20,97% 21,32%
Sp. z 0.0. w likwidacji
14| H.S. ,Szczakowa” S.A. w upadioci 16 334 989,44 5439 494,72 33,30% 33,30%

1 éLﬁ%;’;?r'(%A%OF'ZYKA Tord Limited 500 000,00 250000,00  50,00%  50,00%
2 | Gazobudowa Pozhi&Sp. 7 0.0. 33260000 16300000  49,00%  49,00%
3 | Gazobudowa Krakéw Sp. z 0.0. 79 500,00 37 500,00 47,20% 47,20%
4 | NAFTEK Sp. z 0.0. w likwidagji 5 000,00 220000  44.00%  44,00%
5 f’ljzﬁ%ﬁ?r']?r;g’f"; Ei‘fa""czo Ustugowe 200 000,00 80000,00  40,00%  40,00%
6 | Geotermia Sp. z 0.0. 4 000,00 100000  2500%  25,00%

wartasci podane w walutach obcych

W 2009 roku miaty miejsce nagujace zmiany w strukturze pozostatych spétek paanych z GK

PGNIG:

e GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0. oraz Al-Mashariq Trading & Contracti@gmpany zawizaty
spotke joint venture w formie spéiki z ograniczpndpowiedzialnécia pod nazw ,,Al Mashariq -
Geofizyka Torun Limited Company” z siedzibw Dammam, Arabia Saudyjska; kapitat
zaktadowy spotki wynosi 500.000 riali saudyjskictatziaty o wartéci 250.000 riali saudyjskich,
dajace prawo do 50% gtoséw na zgromadzeniu wspélnikbjsta spotka zalena PGNIG S.A. —
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

GEOFIZYKA Torun Sp. z 0.0.; rejestracja spétki miata miejsce 5 dtmia 2009 roku;
podstawowym przedmiotem dziatakod spotki jest pozyskiwanie i wykonawstwo ustug
geofizycznych w Krolestwie Arabii Saudyjskiej orianych krajach Bliskiego Wschodu

* Zgromadzenie Wspoélnikow Sahara Petroleum Technoltmy? czerwca 2009 roku pagp
uchwat o rozwizaniu spotki i rozpocgiu procesu jej likwidacji

» postanowieniemaslu z dnia 31 sierpnia 2009 roku wy#@no z rejestru przedgiiorcow TeNET
7 Sp. z 0.0. w likwidacji

* postanowieniem gglu z dnia 18 wrzmia 2009 roku wykrdono z rejestru przedddiorcow
NAFT-TRANS Sp. z 0.0. w upadioi.

Inwestycje poza grupednostek powizanych

taczna nominalna warié6 zaangaowania kapitatowego GK PGNIG poza gaugednostek
powiazanych na koniec 2009 roku wyniosta 56,7 min zt. GBKGNIG nie dokonywatazadnych
inwestycji kapitatowych poza gragednostek powazanych w 2009 roku.

4. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w spotkach Grupy Kapitatowe] PGNbgtych konsolidagj na dzié 31 grudnia
2009 roku w podziale na segmenty zostat przedstamwio ponizszym zestawieniu. Centrala PGNIG

S.A. $wiadczy ustugi na rzecz wszystkich segmentow, wazki, z czym nie zostata przypisana do
zadnego z nich.

Stan zatrudnienia wedlug segmentéw (w osobach)

2009 2008
Centrala PGNIG S.A. 833 837
Poszukiwanie i wydobycie 10 800 10 725
Obrot i magazynowanie 3836 3793
Dystrybucja 13 851 13 746
Pozostata dziatalr$é 2073 2 044
Razem 31 393 31 145

W dniu 11 grudnia 2008 roku NWZ PGNIG S.A. pedgj,Program racjonalizacji zatrudnienia oraz
oston finansowych dla pracownikéw Grupy KapitatowdgpNiG lata 2009-2011 (lll etap)”. Program
wszedt wzycie w styczniu 2009 roku. W odndieniu od uprzednich programéw restrukturyzacji
zatrudnienia, program ten zostat oparty na formyia gotowacé”. Moze on by wdrazany

w sytuacjach szczegolnych i wymaga stosowania greszczegoélne spoiki jednolitej dla catej Grupy
Kapitatowej procedury. Decyzje o realizacji progranpodejmowane mag by¢ wytacznie

w przypadku, gdy jest to uzasadnione skabjektowanych dziatarestrukturyzacyjnych, zwkanych
ze zmniejszeniem zatrudnienia i/lub likwidastanowisk.

W 2009 roku ZUN Naftomet Sp. z 0.0. olaj Programem 26 pracownikéw. W listopadzie 2009urok
uchwah NWZ PGNIG S.A. zostaly uruchomioneodki z kapitatu rezerwowego PGNIG S.A. pod
nazwy ,Centralny Fundusz Restrukturyzacji” na jednoragowyptaty (ostony) dla zwolnionych
pracownikéw w wysoksci 1.088.214,80 zi.
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Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

5. Sprzedai pozyskanie gazu

GK PGNIG osigreta przychody ze sprzegha w wysokaci 19,3 mid zt, z czego 91% stanowita

sprzeda gazu ziemnego.

Przychody ze sprzedaw min z

Gaz ziemny, w tym: 17 510,7 16 400,1
- gaz ziemny wysokometanowy 16 229,6 15 056,4
- gaz ziemny zaazotowany 12811 13437
Ropa naftowa 661,6 775,6
Kondensat 2,7 3,0
Hel 37,1 27,6
Mieszanina propan-butan 36,8 42,6
Ustugi geofizyczno-geologiczne 225,5 360,8
Ustugi w zakresie poszukiwania 2t6 376,9 443,4
Pozostata sprzeda 439,1 378,9

W 2009 roku GK PGNIG sprzedata 13,2 mld gazu ziemnego, z czego 95% stanowita sprtzeda
z systemu przesytowego i dystrybucyjnego, a pokstas¢ — sprzedagazu bezpoednio ze zié.

Sprzeda gazu ziemnego w minin

Obrét i magazynowanie

Poszukiwanie i wydobycie

W 2009 roku GK PGNIG pozyskata 13,3 mid® grzu ziemnego, z czego 68,7% stanowit gaz
z importu, gtéwnie pochodzenia rosyjskiego. Wydabygazu ziemnego ze zd&rajowych wyniosto
30,9% pozyskania gazu. Pegsia tabela przedstawia struktuzaopatrzenia w gaz ziemny

w przeliczeniu na gaz wysokometanowy.

Pozyskanie gazu w min‘m

Import 91359 10 264,3
Wydobycie krajowe 4105,2 40739
Dostawcy krajowi 58,1 22,1
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

Rozdziat Ill: Organy Spotki

1. Zarad

Zgodnie ze Statutem Spoéiki Zadz PGNIG S.A. sklada siz dwoch do siedmiu osoéb. Liogb
cztonkéw Zarzdu okrgla Rada Nadzorcza. Czionkow Zadm powoluje si na okres wspolnej
kadencji, ktéra trwa trzy lata. Czionkdéw Zadm lub caly Zarzd powotuje Rada Nadzorcza.
Powotanie na czionka Zadu nastpuje po przeprowadzeniu p@gbwania kwalifikacyjnego na
podstawie rozportizenia Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 rokuprawie przeprowadzania
postpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka ZAdtz w niektorych spotkach handlowych
(Dz. U. Nr 55, poz. 476). Przepis ten nie ma zastasia do czionka Zagdu wybranego przez
pracownikéw. Kady z czionkéw Zargdu maze by odwotany lub zawieszony w czynstiach przez
Racd: Nadzorcz lub Walne Zgromadzenie. Do czasu gdy SkarfisRea jest akcjonariuszem Spoiki,
a Spotka zatrudnidredniorocznie powsej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w skfad
Zarzadu jedry osolg wybrary przez pracownikdw Spotki na okres kadencji 4dtz

W skfad Zarzdu PGNIG S.A. na dzfel stycznia 2009 roku wchodzity n@gtijace osoby:

e Michat Szubski — Prezes Zadu

»  Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zau ds. Gazownictwa i Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zau ds. Finansowych

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii

* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgilm ds. Dialogu Spotecznego i Mt§u.

Dnia 28 stycznia 2009 roku Rada Nadzorcza PGNIG. $éwotata w sklad Zasdlu Spotki
Waldemara Wdjcika na stanowisko Wiceprezesaatards. Gornictwa Naftowego.

W sktad Zarzdu PGNIG S.A. na dzie31 grudnia 2009 roku wchodzity nagtijace osoby:

*  Michat Szubski — Prezes Zadu

*  Mirostaw Dobrut — Wiceprezes Zau ds. Gazownictwa i Handlu

e Stawomir Hinc — Wiceprezes Zagu ds. Finansowych

* Radostaw Dudziski — Wiceprezes Zasdu ds. Strategii

* Mirostaw Szkatuba — Wiceprezes Zgilm ds. Dialogu Spotecznego i Mt§u
*  Waldemar Wojcik — Wiceprezes Zadu ds. Gornictwa Naftowego.

Umowy z osobami zagzizapcymi

Ze wszystkimi cztonkami Zagdu zostaty zawarte umowy o pegon ktorych zapis § 8 stanowi
.W razie odwotlania ze stanowiska lub rozmania niniejszej umowy z innych przyczynzni
naruszenie podstawowych obaukéw ze stosunku zatrudnienia, pracownikowi przysfa odprawa
w wysokaci trzykrotngci wynagrodzenia miegtznego”.

W 2009 roku obowizywaly umowy o zakazie konkurencji podpisane ze yaikimi cztonkami
Zarzadu. Umowy o zakazie konkurencji zawarte r&a okres 12 miesty, liczac od dnia ustania
stosunku prawnego. Za dochowanie zakazu konkurenakresie obowizywania umowy, cztonkowi
Zarzdu przystuguje odszkodowanie wyptacane miegiie w wysokéci 100% wynagrodzenia
sredniomiesicznego brutto z ostatnich trzech méey, otrzymywanego z tytutu stosunkow
prawnych.
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

2. Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza PGNIG &kiada si z pkciu do dziewgciu cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres imgp&adenciji, ktéra trwa trzy lata. Do czasu
gdy Skarb Pastwa pozostaje akcjonariuszem Spoétki, SkarbsRea reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Fswa, dziatggcy w tym zakresie w uzgodnieniu z ministrem
wiasciwym do spraw gospodarki, jest uprawniony do pgwainia i odwotywania jednego czionka
Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Walne Zgroewidzpowotuje jednego niezatego czionka
Rady Nadzorczej. Zgodnie z 8§ 36 ust. 3 Statutu FEGRIA., wybor niezaleego cztonka Rady
Nadzorczej naspuje w oddzielnym gtosowaniu. Prawo pisemnego zghas na ¢ce
Przewodniczcego Walnego Zgromadzenia kandydatow na niemalgo cztonka Rady Nadzorczej,
przystuguje akcjonariuszom obecnym na Walnym Zgdmeaiu, ktérego przedmiotem jest jego
wybor. Pisemne zgtoszenie sktada wraz z pisemnym swiadczeniem danego kandydata o zgodzie
na kandydowanie oraz o spetnieniu warunkow cziomkezalenego. Jeeli kandydatury na
niezalenego cztonka Rady Nadzorczej nie zostagtoszone przez akcjonariuszy, kandydatow do
Rady Nadzorczej zgtasza Rada Nadzorcza. W Radziedxerej licacej do széciu cztonkow dwdch
czionkdw powotywanych jest spid osOb wybranych przez pracownikow Spotki. W Radz
Nadzorczej licacej od siedmiu do dziewgiu czionkow trzech cztonkéw powolywanych jest 8pd
0sbéb wybranych przez pracownikéw Spofki.

Rada Nadzorcza PGNIG S.A. na delestycznia 2009 roku sktadata g nas¢pujacych cztonkdw:

»  Stanistaw Rychlicki — przewodnigzy Rady Nadzorczej

* Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
* Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

* Grzegorz Banaszek — czlonek Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

* Marek Karabuta — czlonek Rady Nadzorczej

* Maciej Kaliski — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

* Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 czerwca 2009 roku Maciej Kaliski zy# rezygnact z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
PGNIG S.A.

Na dzier 31 grudnia 2009 roku w skiad Rady Nadzorczej wekiowsiem 0sob:

e  Stanistaw Rychlicki — przewodnigzy Rady Nadzorczej

e Marcin Morya — wiceprzewodnicgy Rady Nadzorczej
*  Mieczystaw Kawecki — sekretarz Rady Nadzorczej

» Grzegorz Banaszek — czlonek Rady Nadzorczej

* Agnieszka Chmielarz — czlonek Rady Nadzorczej

* Marek Karabuta — czlonek Rady Nadzorczej

*  Mieczystaw Putawski — czlonek Rady Nadzorczej

» Jolanta Siergiej — czlonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia 0s6b zadzapcych i nadzorujcych

Wynagrodzenia o0s6b zadzapcych i nadzorujcych zostaly zaprezentowane w Rocznym
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rokizegany 31 grudnia 2009 roku (nota 38.5.).
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

Rozdziat IV: Akcjonariat

Na dziex 31 grudnia 2009 roku kapitat zaktadowy PGNIG Suinosit 5.900.000.000 zt i sktadatcsi
na niego 5.900.000.000 akcji o wadb nominalnej 1 zt kada. Jedynym akcjonariuszem
posiadagcym znaczny pakiet akcji PGNIG S.A. w sposob bémmini byt Skarb Rastwa. Akcje
wszystkich serii, tj. A, Al oraz Basakcjami zwyklymi na okaziciela i uprawnigjlo jednego glosu na
Walnym Zgromadzeniu. Struktura akcjonariatu PGNiI®@.$a dzié 31 grudnia 2009 roku zostata
przedstawiona w porszej tabeli.

Struktura akcjonariatu

Udziat % w Udziat % w
Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw liczbie glosow na
Akcjonariusz na dzie zakladowym wynhikajaca z WZA
31.12.2009 na dzieé akcji na dzieé
31.12.2009 31.12.2009
Skarb Pastwa 4 303 686 368 72,94% 4 303 686 368 72,94%
Pozostali 1 596 313 632 27,06% 1 596 313 632 27,06%
Razem 5900 000 000 100,00% 5 900 000 00d 100,00%

Akcje PGNIG S.A. oraz akcje i udziaty w jednostkambwiagzanych PGNIG S.A. w posiadaniu 0séb
zarzidzapcych i nadzorujcych

Stan posiadania akcji PGNIG S.A. przez osobyagirapce i nadzorujce na dzigé 31 grudnia 2009
roku zostat przedstawiony w pasiej tabeli.

Akcje PGNIG S.A. w posiadaniu 0s6b zgdzapcych i nadzorujcych

Imig i nazwisko Funkcja Liczba akcji/udziatéw Wa.r.tcz’;é r-lominalna

akcji/udziatéw w zt
Michat Szubski Prezes Zaiu 6 825 6 825
Mirostaw Dobrut Wiceprezes Zadu 19 500 19 500
Mirostaw Szkatuba Wiceprezes Zadn 9 425 9 425
Waldemar Wojcik Wiceprezes Zaou 19 500 19 500
Stanistaw Rychlicki Przewodnigzy RN 9897 9 897
Mieczystaw Kawecki | Sekretarz RN 19 500 19 500
Jolanta Siergiej Cztonek RN 9425 9 425

Umowy, w wyniku ktérych w przyszigi mog nasgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatasiusz

W dniu 25 czerwca 2008 roku Ministerstwo Skarbad®aa zbyto na zasadach ogolnych jedici
PGNIiG S.A. Rozliczenie transakcji w Krajowym Depoigy Papierow Warkziowych SA, a tym
samym przeniesienie prawa whascicakciji, nasipito 30 czerwca 2008 roku. Zgodnie z Ustazvdnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyjzgorawo do nieodptatnego nabycia akcji Spotki
przez uprawnionych pracownikéw lub ich spadkobiercpowstato 1 pzdziernika 2008 roku

i wygasnie 1 padziernika 2010 roku. Uprawnionym osobom przystugpfawo do nieodptatnego
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nabycia do 15% akcji otliych przez Skarb Ratwa w dniu wpisania Spotki do rejestru, tj. nieed
niz 750.000.000 akcji na okaziciela serii AL PGNIG SAvartgci nominalnej 1 zt kada.

Informacja o systemie kontroli programdéw akcji maaiczych

6 kwietnia 2009 roku rozposksi¢ proces zawierania umow nieodptatnego zbycia aGNiG S.A.
uprawnionym pracownikom lub ich spadkobiercom. Wprimsnym osobom przystuguje prawo do
nieodptatnego nabycia do 15% akcji gipth przez Skarb Ratwa w dniu wpisania Spotki do
rejestru, tj. nie wicej niz 750.000.000 akcji na okaziciela serii A1 PGNIG SoAvartdci nominalnej

1 zt kazda. Akcje nabyte nieodptatnie przez pracownikow lob spadkobiercow nie magby¢
przedmiotem obrotu przed 1 lipca 2010 roku, natstnékcje nabyte nieodptatnie przez czionkdéw
Zarzadu Spoétki — przed 1 lipca 2011 roku. Spotka w calaazliwienia wszystkim uprawnionym
osobom zawarcia uméw nieodptatnego zbycia akcjchwmita na terenie podmiotéw GK PGNIG
tymczasowe punkty obstugi uprawnionych, w ktérygiawnieni mogli zawrzeumowy zbycia akcji
ze Skarbem R@twa oraz otworzy rachunek papieréw wadcowych w Centralnym Domu
Maklerskim Pekso S.A., przy wspétudziale ktéregalimmwane jest udogbnianie akcji. Nieodptatne
nabycie akcji spowoduje spadek procentowego udZsarbu Pastwa w ogolnej liczbie gtosow
z poziomu 84,75% do poziomu 72,03%. Wedtug stanudnahx 31 grudnia 2009 roku 55.796
uprawnionych oséb ollp 696.313.631 akcji, co stanowi okoto 93% liczlkgjaprzeznaczonych do
nieodptatnego nabycia oraz 11,8% liczby akcji witede zaktadowym Spotki.

Kurs akcji PGNIG S.A.

Akcje PGNIG S.A. notowane asna Gieldzie Papierow Waddowych w Warszawie S.A.
od 23 wrzénia 2005 roku. Spoétka wchodzi w skiad indeksu dvieste najwekszych firm w Polsce —
WIG20. Stopa zwrotu w 2009 roku wyniosta 5,3% (zzglgdnieniem wyptaconej dywidendy stopa
zwrotu wyniosta 7,8%). Stopa zwrotu z akcji PGNi@ Siczona od dnia debiutu do 31 grudnia 2009
roku wynosi -0,5%. Inwestorzy, ktérzy nabyli ak@&NiG S.A. za cepemisyjra na warszawskiej
GPW uzyskali 27,2% ste@wrotu.

Ponizej przedstawione zostaly wykres kursu akcji PGNI®&. Sv odniesieniu do indeksow WIG 20
i WIG Paliwa oraz tabela notowandeksow GPW i akcji PGNIiG S.A. w 2009 roku.
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Kurs akcji PGNIG S.A. w odniesieniu do indeksu WAG i WIG Paliwa
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Notowania indeksow GPW oraz akcji PGNIG S.A.

WIG 27 229 40 853 21 274 39 986 2,1%

WIG20 1790 2 448 1328 2 389 3,8%

WIG-Paliwa 1889 2 462 1507 2435 17,7%

PGNIG S.A. (z}) 3,60 4,57 3,24 3,79 -
zrodto: GPW
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Rozdziat V: Otoczenie regulacyjne

Podstawowymi aktami prawnymi regudaymi dziatalnd¢ Grupy Kapitatowej PGNiGas

» Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo energeiygtekst jednolity: Dz. U. z dnia 30 maja
2006 roku, nr 89, poz. 624 z jpdejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatdiciov zakresie
obrotu paliwami gazowymi, dystrybucji gazu oraz smgowania paliw gazowych

 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach r@towej, produktéw naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach pp&twania w sytuacjach zagenia bezpieczestwa paliwowego
panstwa i zaktécé na rynku naftowym (Dz. U. z dnia 23 marca 2007utokr 52, poz. 343
z p&niejszymi zmianami} w odniesieniu do dziataldoi obrotu gazem ziemnym z zagrapic

» Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku Prawo geologidzgérnicze (Dz. U. z dnia 1 marca 1994
roku, nr 27, poz. 96 z ghiejszymi zmianami) — w odniesieniu do dziatditiowydobywczej
i prowadzonej w jej ramach sprzeglagazu.

1. Prawo energetyczne

Dziatalng¢ GK PGNIG w zakresie obrotu paliwami gazowymi i raagnowania jest dziataloia
regulowam i na jej prowadzenie konieczne jest uzyskanie &ejicod Prezesa URE oraz
zatwierdzenie przez niego taryfy okliagacej m.in. cen paliwa gazowego.

W 2009 roku kontynuowane byty prace nad kolejnymianami do ustawy Prawo energetyczne oraz
rozporadzenia Ministra Gospodarki w sprawie szczegotowwmehrunkéw funkcjonowania systemu
gazowego. W dniu 8 lutego 2010 roku zostata opolldna nowelizacja ustawy Prawo energetyczne.
Zmiany w ustawie obejmaijgtéwnie sektor elektroenergetyki.

1.1. Koncesje

W dniu 15 maja 2009 roku wygasta udzielona PGNi@&. &oncesja na przesylanie i dystrybicj
paliw gazowych z dnia 30 kwietnia 1999 roku.

Wedlug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku PGNIiG S.A. byla w posiadamitej wymienionych
koncesiji, udzielonych przez Prezesa URE na podstagtawy Prawo energetyczne:

» 1 koncesji na obrot paliwami gazowymi

* 1 koncesji na obr6t gazem ziemnym z zagranic
* 1 koncesji na magazynowanie paliw gazowych
* 1 koncesji na obr6t paliwami ciektymi

* 1 koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej.

W dniu 17 sierpnia 2009 roku PGNIG S.A. zta do Prezesa URE wniosek o zndarakresu
koncesji na magazynowanie paliw gazowych. Zmianbreza koncesji obejmuje wydzenie
pojemndci czynnych instalacji magazynowych wykorzystywamyma potrzeby dziataldoi
produkcyjnej PGNIG S.A. i na potrzeby Operatora t8&ysl Przesylowego oraz zmiany
w pojemndciach czynnych KPMG Mogilno i PMG Huséw, wynikeg z technicznych uwarunkowa
prowadzenia dziatalr$ci. Do dnia sporzdzenia sprawozdania pepbwanie przed Prezesem URE nie
zostato zakaczone.
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1.2. Polityka taryfowa

Kluczowym czynnikiem wplywaicym na dzialaln& regulowam GK PGNIG jest uzataienie
przychodow od taryf zatwierdzanych przez Prezesd&.URoziom taryf decyduje o movosci
uzyskania przychodéw pokrywaych ponoszone koszty uzasadnione wraz ze zwrotem
Z zaangaowanego kapitatu. Poziom cen sprzadg@azu jest bezgoednio zwhzany ze stosowan
metodologi ksztattowania taryf.

Metodologia ksztaltowania taryf bazuje na dlamiu cen istawek optat przy prognozowanych
kosztach oraz planowanych wieliciach sprzedeay gazu ziemnego. Zgodnie z wytycznymi regulatora
(Prezesa URE) do kalkulacji cen w obrocie paliwgarowymi uwzgidniane byly koszty pozyskania
gazu ze wszystkich kierunkow dostaw paliw gazowyeméwno z importu, jak i z wydobycia
krajowego. W praktyce oznacza to regulacji cen podlegata zaréwno dziatdlhobrotu z zagranig

jak i wydobycia krajowego. Uwzegtinienie kosztow wydobycia gazu zedet krajowych w koszyku
kosztéw stanowacych podstaw kalkulacji taryf, przy aktualnych wgzych poziomach cen zakupu
gazu z importu, skutkowalo ustaleniem ceny taryfostesowanej w rozliczeniach z odbiorcami
na poziomie riszym, nk wynikatoby z kosztéw jego zakupu z importu.

W rozliczeniach z odbiorcami, z ktérymi PGNIG S.Aniata zawarte umowy sprzega
obowiazywaly zasady rozlicZe oraz ceny istawki optat okilene w kolejnych taryfach
zatwierdzonych przez Prezesa &ftu Regulacji Energetyki.

W chwili obecnej odbiorcy PGNIiG S.A. korzystajze swiadczonej przez Spdak ustugi
kompleksowej. Rozposzlizenie Ministra Gospodarki w sprawie szczegétowgabad ksztattowania
i kalkulacji taryf dla paliw gazowych oraz rozlidzew obrocie paliwami gazowymi przewiduje
mozliwo$¢ skalkulowania taryfy dla odbiorcéw sprzedwych, zainteresowanych kupnepaliwva
gazowego bez zapewnienia jego dostarczenia. Wepmstniu o zatwierdzenie Taryfy dla paliw
gazowych nr 2/2009 PGNIG S.A. przedstawita zapegyulupce zasady sprzegiapaliwa gazowego
odbiorcom sprzedawym, jednake Prezes URE nie wyrazit zgody na zamieszczeniwitdryfie.

1.3. Zmiany w taryfach PGNIG S.A.

Do dnia 31 maja 2009 roku w rozliczeniach z odlaanc obowizywata Taryfa dla paliw gazowych
nr 1 zatwierdzona decygjPrezesa URE z dnia 10 kwietnia 2008 roku, ktérstata zmieniona
decyzp Prezesa URE z dnia 17zo&iernika 2008 roku w zakresie ceny za paliwo gazow

W dniu 13 lutego 2009 roku PGNIG S.A. wysita do Prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
Taryfy dla paliw gazowych nr 1/2009 (w trakcie ppstwania nagpita zmiana nazwy na Taryfa dla
paliw gazowych nr 2/2009). Taryfa zostata podzialoa dwie czci A i B.

Prezes URE decygjz dnia 7 maja 2009 roku zatwierdzit Tayylla paliw gazowych nr 2/2009
oznaczon, jako czs¢ A, ktéra w rozliczeniach z odbiorcami obaaije od dnia 1 czerwca 2009
roku.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudniaS2fi%ku PGNiG S.A. petni funke¢jOperatora
Systemu Magazynowania (OSM). W dniu 25 maja 2089 &potka ztayta do Prezesa URE wniosek
o zatwierdzenie Taryfy dla paliw gazowych, ozna&jojako czs¢ B (,Taryfa w zakresie ustug
magazynowania paliw gazowych Nr 1/2009”). PrezesEUlecyzj z dnia 16 czerwca 2009 roku
zatwierdzit Taryé w zakresie ustug magazynowania paliw gazowych/2009, ktéra w rozliczeniach
Z odbiorcami obowizuje od dnia 1 lipca 2009 roku.
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Ponizej przedstawiono zestawienieednich optat (zi/r) stosowanych do rozlickez odbiorcami
pobierajcymi paliwa gazowe w podziale na rodzaj dostarcgarmliwa oraz miejsce odbioru paliwa
gazowego.

1. Obszar Dolnélaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,3598 2,3773 -0,7%
W-2 1,8066 1,8367 -1,6%
W-3 1,6341 1,6591 -1,5%
wW-4 1,5175 1,5486 -2,0%
W-5 -W-7B 1,3802 1,4258 -3,2%
W-8 — W-10 1,1322 1,2012 -5,7%

S-1 1,6291 1,6307 -0,1%
S-2 1,2132 1,2170 -0,3%
S-3 1,1333 1,1330 0,0%
S-4 1,0045 1,0079 -0,3%
S-5-S-7B 0,9806 0,9909 -1,0%
S-8 - S-10 0,8390 0,8638 -2,9%

Z-1 1,3539 1,3640 -0,7%
Z-2 1,1399 1,1401 0,0%
Z-3 1,0321 1,0324 0,0%
Z-4 0,9115 0,9141 -0,3%
Z-5-Z-7B 0,9273 0,9367 -1,0%

2. Obszar Gornibaskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,3161 2,3164 0,0%
W-2 1,8858 1,8852 0,0%
W-3 1,6172 1,6166 0,0%
wW-4 1,5335 1,5332 0,0%
W-5 -W-7B 1,4017 1,4212 -1,4%
W-8 — W-10 1,1354 1,1952 -5,0%

3. Obszar Karpackiej Spo6tki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,1597 2,1701 -0,5%
W-2 1,8153 1,8211 -0,3%
W-3 1,5656 1,5735 -0,5%
wW-4 1,4618 1,4747 -0,9%
W-5 -W-7B 1,3680 1,3960 -2,0%
W-8 — W-10 1,1002 1,1655 -5,6%
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4. Obszar Mazowieckiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0

W-1 2,5416 2,5734 -1,2%
W-2 1,7423 1,7764 -1,9%
W-3 1,5212 1,5529 -2,0%
W-4 1,4772 1,5001 -1,5%
W-5 -W-7B 1,3603 1,4001 -2,8%
W-8 — W-10 1,0399 1,1180 -7,0%

5. Obszar Pomorskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0.

W-1 2,4357 2,4382 -0,1%
W-2 1,8422 1,8418 0,0%
W-3 1,6120 1,6117 0,0%
W-4 1,5356 1,5507 -1,0%
W-5 -W-7B 1,4130 1,4266 -1,0%
W-8 — W-10 1,1384 1,1862 -4,0%

6. Obszar Wielkopolskiej Spotki Gazownictwa Sp.a.o

W-1 2,3860 2,3865 0,0%
W-2 1,7745 1,8045 -1,7%
W-3 1,6140 1,6162 -0,1%
W-4 1,5189 1,5197 -0,1%
W-5 -W-7B 1,3568 1,3870 -2,2%
W-8 — W-10 1,0835 1,1468 -5,5%

S-1 1,6576 1,6572 0,0%
S-2 1,2702 1,2700 0,0%
S-3 1,1364 1,1375 -0,1%
S-4 1,0352 1,0354 0,0%
S-5-S-7B 1,0070 1,0158 -0,9%

Z-1 1,6685 1,6690 0,0%
Z-2 1,1359 1,1387 -0,2%
Z-3 0,9926 0,9991 -0,6%
Z-4 0,9210 0,9247 -0,4%
Z-5-Z-71B 0,8487 0,8672 -2,1%

7. Odbiorcy przydczeni do sieci przesylowej OGP GAZ-SYSTEM S.A.

E-1A-E-4B 1,0439 1,1207 -6,9%
Lw-1 - Lw-4 0,7658 0,8001 -4,3%
Ls-1 - Ls-4 0,7236 0,7692 -5,9%

W dniu 12 lutego 2010 roku PGNIG S.A. wysita do prezesa URE z wnioskiem o zatwierdzenie
Taryfy dla paliw gazowych w zakresie dostarczaneiwa gazowego, magazynowania paliw
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gazowych oraz sprzegla paliwa gazowego. Do dnia spadzenia niniejszego sprawozdania
w zakresie powsszego pogpowania nie zostatla wydana decyzja przez Preze§a UR

1.4. Zmiany w taryfach Spotek Gazownictwa

Do dnia 31 maja 2009 roku w rozliczeniach z odlaanc Spotki Gazownictwa obowdaywaty Taryfy
dla ustug dystrybucji paliwa gazowego, zatwierdzdaeyzjami Prezesa URE z dnia 10 kwietnia 2008
roku.

Prezes URE decyzjami z dnia 7 maja 2009 roku zatzieTaryfy dla ustug dystrybucji paliwa
gazowego dla Spotek Gazownictwa, ktore w rozlicaelniz odbiorcami obowzuja od 1 czerwca
2009 roku.

W lutym 2010 roku Spotki Gazownictwa wyptty do Prezesa URE z wnioskami o zatwierdzenie
Taryf dla ustug dystrybucji paliwa gazowego. Do arséporzadzenia niniejszego sprawozdania
w zakresie powgszych posgpowan hie zostata wydana decyzja przez Prezesa URE.

2. Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéwomafth i gazu
ziemnego

Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw nafttmingazu ziemnego oraz zasadach gusivania
w sytuacjach zagéenia bezpieczestwa paliwowego pestwa i zaktocé na rynku naftowym reguluje
zagadnienia zwzane z zapewnieniem bezpieggiva paliwowego pestwa, w tym zasady tworzenia,
utrzymywania i finansowania zapasOw gazu ziemnegrezp przedsbiorstwa energetyczne,
wykonujace dzialalné¢ gospodarcg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagrahib przywaace
gaz na wiasne potrzeby. Ustawa wprowadzita zmiampsezarze dziataldoi PGNIG S.A., m.in.:

» ustala harmonogram tworzenia obaxzkowych zapaséw gazu ziemnego; od ida#ernika 2012
roku wielkas¢ obowhzkowych zapasow agija wysokéé odpowiadajca 30 dniomsredniego
dziennego przywozu gazu

* ustala zwrot na kapitale zaagawanym w dziataln& magazynow na poziomie co najmniej 6%

* zapewniaze koszty zwizane z utrzymywaniem, uruchamianiem oraz uzupefmazapaséwss
kosztami uzasadnionymi dziatakoo w rozumieniu art. 3 pkt 21 ustawy Prawo energate.

3. Prawo geologiczne i gbrnicze

Prawo geologiczne i goérnicze z dnia 4 lutego 198Kur(Dz. U. 05.228.1947) oldla zasady
i warunki:

* wykonywania prac geologicznych

* wydobywania kopalin ze zi

» skladowania odpadow w gérotworze, w tym w podzieamyyrobiskach gérniczych

e ochrony zi@ kopalin, wod podziemnych i innych skladnikéérodowiska w zwizku
z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywanierpdin.

Przepisy ustawy stosuje g¢sitakze do prowadzenia dziatalfm gospodarczej w zakresie

bezzbiornikowego magazynowania substancji w goroteiow tym w podziemnych wyrobiskach
gorniczych.
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Dziatalng¢ gospodarcza w zakresie poszukiwania lub rozpozn@awal& kopalin, wydobywania
kopalin ze zi4, bezzbiornikowego magazynowania substancji oratadskvania odpaddéw
w goérotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach goérgch wymaga uzyskania koncesji.

Dziatalnci¢ geologiczna i gornicza nadzorowana jest przeznyrgaministracji geologicznej i organy
nadzoru gorniczego. Ustawa zawiera przepisy karneakvesie niestosowaniagsilo ustawy oraz
wielkosci graniczne optat eksploatacyjnych.

W 2009 roku MinisterstwoSrodowiska przyznato PGNIG S.A. 7 koncesji na poszakie

i rozpoznawanie zid ropy naftowej i gazu ziemnego, a 8 koncesji przadb. Spotka uzyskata
réwniez 1 koncesj na rozpoznanie zha soli kamiennej Golenidow pod przyszlty podziemnygamyn
gazu. W 2009 roku uzyskano 4 koncesje na wydobyaveopy naftowej i gazu ziemnego ze zt6
natomiast 6 koncesji zostato wygaszonych. Ponadti@keie roku wygsnigciu ulegta 1 koncesja na
sktadowanie odpadéw. W omawianym okresie nie apist zmiany w koncesjach na podziemne
magazynowanie gazu.

Wedtug stanu na daie31 grudnia 2009 roku Spétka byta w posiadanitejivymienionych koncesji,
udzielonych na podstawie ustawy Prawo geologicyignicze:

» 82 koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie répy naftowej i gazu
* 1 koncesji na rozpoznanie z#soli kamiennej

» 215 koncesji na wydobywanie ropy naftowej i gaznmego ze zid

* 9 koncesji na podziemne magazynowanie gazu (PMG)

» 3 koncesje na sktadowanie odpadow.

4. Ryzyka otoczenia regulacyjnego

Prawo energetyczne

W 2010 roku nalgy oczekiw& kolejnych zmian w przepisach prawnych regadych dziatalnéc
sektora gazowniczego, przede wszystkim w ustawéav@renergetyczne. Zmiany te naogynikac

Z przykcia przez Parlament Europejski Il Pakietu Energatgego, ktory obejmuje m.in. ,Dyrektyw
Parlamentu Europejskiego i Rady dotygj wspolnych zasad rynku wegirenego gazu ziemnego

i uchylapcej dyrektywe 2003/55/WE”. Ponadto istotne dla funkcjonowaniankty gazowego
rozporadzenie w sprawie szczegoétowych warunkéw funkcjonueaystemu gazowego znajduje si
od 2007 roku w fazie projektu. Weje w zycie znowelizowanych ww. aktow prawnych spowoduje
koniecznd¢ nowelizacji rozporzdzenia taryfowego.

Zmiany prawa oraz og@ienia w nowelizacji aktow prawnych stwargayzyko wynikapce przede
wszystkim z niepewrigi, co do zakresu zmian uregulawarawnych oraz krotszego terminu na
dostosowanie sido tych przepisow, co me mi&€ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoiki
oraz perspektywy rozwoju.

Projekt ustawy o efektywroi energetyczne;j

W 2009 roku prowadzone byly prace nad projektenawgto efektywnéci energetycznej, ktory
stanowé¢ ma wypetnienie postanowie,Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
5 kwietnia 2006 roku w sprawie efektywdod koncowego wykorzystania energii i ustug
energetycznych 2006/32/WE”. Projekt ustawy zawiempisy, Kktore prefernj sektor
elektroenergetyki, co w konsekwencji prowadznoze do wysipienia zjawiska subsydiowania
sektora energii elektrycznej kosztem innych sektor¢miedzy innymi sektora gazowego)
i spowodowa zaburzenia konkurencyjic cenowej pomidzy poszczegdlnymi aikami energii.
Wejscie w zycie ustawy doprowadzi rowriedo koniecznéci zakupu przez PGNIG S.A., jako
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przedstbiorstwa obrotuswiadectw efektywnéci energetycznej lub uiszczenia tzw. oplaty gastej.
W konsekwencji spowoduje to wzrost kosztéw prowadzelziatalngci regulowanej, a zatem cen dla
odbiorcow gazu. Ponadto implementacja zapiséw ystaptynie na zahamowanie rozwoju rynku
gazu, ktory jest jednym z zaden ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”.

Kalkulacja taryf

Zatwierdzany przez Prezesa klitm Regulacji Energetyki poziom cen decyduje a@linmsci pokrycia
kosztow podstawowej dziatalém PGNIG S.A. Prezes URE, ustalajtaryfy na dany okres, bierze
pod uwag inne, niezalene od PGNIiG S.A., czynniki zewtizne. W dzeniu do ochrony stabszych
odbiorcéw, przy weryfikacji kosztow prowadzonejataingci, nie uznaje ich e&ci za uzasadnione.
Jednoczénie Prezes URE nie zawsze akceptuje przyjmowarez ®GNiG S.A. zateenia w zakresie
gtéwnych czynnikéw ksztattagych zmiag kosztéw i zaktadanego poziomu zysku uwgdgliajacego
ryzyko prowadzonej dziataldoi. W konsekwencji, wnioskowane przez PGNIG S.Azipmy cen

i stawek opfat okrdanych w taryfie czsto spotykaj sie z brakiem akceptacji ze strony URE.
Zanizanie cen i stawek optat taryfowych przekladars obnkenie rentowngci PGNIG S.A.

Zapotrzebowanie na gaz

Obecnie stosowana metodologia kalkulacji cen i skaaptat bazuje na planowanych wielgach,
w zwiazku z czym przychody obarczong ryzykiem prognozowania. Nietraffidooszacowania przez
odbiorcéw zapotrzebowania przengsz s¢é na wielkgé prognozowanych zakupow i wielko
dostaw, a take wysokd¢ kosztow, ktére byly podstawdo ustalania cen i optat taryfowych, mog
niekorzystnie wptya¢ na wyniki finansowe. Wzrost zapotrzebowania proetbiorcéw powyej
prognozowanego poziomu oznacza konieéZnaakupu gazu ze wszystkich alizvych do
zrealizowania (niejednokrotnie digzych) kontraktow.

Ceny zakupu gazu z importu

Ceny gazu z importu ustalangw USD i EUR oraz ksztatltowane w oparciu o formimgieksacyjne
oparte na cenach produktéw ropopochodnych. Zmianyséw walutowych oraz produktow
ropopochodnych znageo wplywap na wysokéé kosztéw pozyskania gazu z importu. Zngez
zmiany cen paliw na rynku gdzynarodowym wplywaj na zmiaR cen zakupu gazu z importu.
Doktadna prognoza zmian ceny gazu ziemnego obaacpest wysokim ryzykiem bbu. Istnieje
zagrazenie, ze pomimo ustalonych w prawie regut oltegacych maliwosci korekty cen
zatwierdzonych na okres obaaywania taryfy, wzrost cen zakupu gazu z importuzenaie by
w petni przeniesiony na wzrost cen sprzgdgazu dla odbiorcow lub tempo tych zmiaadbie
nastpowato z pewnym opdnieniem.

Koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie; zt6

Wzrost cen paliw na rynkadwiatowych w ostatnich latach przedd sie w sposob bezgoedni na
wzrost zainteresowania dziatafioia poszukiwawcz. Istnieje ryzyko wysipienia konkurencji na
rynku polskim ze strony innych firm w zakresie nafyia koncesji na poszukiwanie i rozpoznanie
zléz czy realizowania strategii uzyskiwania dgmt do whlasnych zid weglowodoréw. Aktualnie
konkurencja na rynku krajowym jest ograniczonandéte w przysztéci, po uzyskaniu stosownych
koncesji, pojawd sig firmy, ktére keda mogty skutecznie konkurowaz PGNIG S.A. Powag
konkurency stanowé moga dwze firmy z ugruntowasp pozych na rynkach midzynarodowych,
posiadajce wielokrotnie wgksze zasoby finansowe od PGNIG S.A., a tym samycemtkpce
wysokie ryzyko dziataln&ei poszukiwawczej w Polsce.
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Rozdziat VI: Poszukiwanie i wydobycie

Podstawow dziatalngcia segmentu jest pozyskanieeglowodorow ze zld i przygotowanie
produktéw do sprzedst. Segment obejmuje caly proces poszukiwania osaiotwcia gazu ziemnego

i ropy naftowej ze ztp poczynaic od przeprowadzenia analiz geologicznych, hagkofizycznych

i wiercen, po zagospodarowanie i eksploataddz. Ponadto segment na swoje potrzeby wykorzystuje
pojemndci magazynéw gazu: PMG Brazgca, PMG Daszewo, PMG Strachocina i PMG Swarzow.

1. Poszukiwanie

W 2009 roku Grupa Kapitatowa PGNIG prowadzita praceakresie poszukiwania i rozpoznawania
ztoz weglowodordw, w ramach ktérych wykonata m.in. 215.565m wiercé, 7.639,5 km sejsmiki 2D
oraz 3.128,3 kimsejsmiki 3D. Powysze prace byly prowadzone na potrzeby GK PGNiG szatze
poszukiwania i zagospodarowania zioraz ustugowo dla podmiotéw zegrenych w kraju i za

grania.

1.1. Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2009 roku na potrzeby PGNIG S.A. wykonano 58.82®&iercer (rowniez te we wspolpracy z FX
Energy Poland Sp. z 0.0.) w kraju na terenie Karpetedgdrza Karpat oraz nazliPolskim. Prace
prowadzone byly w 27 otworach: 19 poszukiwawczy@&hrozpoznawczych, z czego w 7 odwiertach
wiercenia rozpoczo w 2008 roku. Spwdéd 25 odwiertbw o znanych wynikach zéwvych

11 odwiertéw zakwalifikowano jako pozytywne, w tyfh gazowych i dwa ropne, pozostatych
14 odwiertbw bylo negatywnych. Ponadto wykonano28,3 km prac sejsmicznych 2D oraz
513,6 kni sejsmiki 3D.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku wielké udokumentowanych zasobdéw zatwierdzonych
przez MinistraSrodowiska wyniosta:

« 97,9 mld ni gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz wysokometanowy

e 20,9 min ton ropy naftowej.

Wspoblne przedswziecia w Polsce

W 2009 roku PGNIG S.A. kontynuowata wspétgrar firma FX Energy Poland Sp. z 0.0. na
obszarach: ,Plotki”, ,Plotki"-,PTZ", ,PoznA”, Blok 255 oraz na obszarze ,Bieszczady” we
wspotpracy ze spotkami Eurogas Polska Sp. z &coergia Bieszczady Sp. z o.0.

22 czerwca 2009 roku Spétka podpisata z Orlen @pstr Sp. z 0.0. umawna zagospodarowanie
zt6z ropy naftowej w ohgbie ziaza Sierakow, na terenie koncesji maleej do PGNIG S.A. Udzialy
w przedsgwzigciu wynosz: PGNIG S.A. — 51%, Orlen Upstream Sp. z 0.0. — 49962009 roku
W na obszarze z#a rozpocgto prace rekonstrukcyjne w otworze Sierakdw-4.

17 grudnia 2009 roku PGNIG S.A. podpisata Umoav Wspdlnych Operacjach z fiamEnergia
Karpaty Zachodnie Sp. z o0.0. Sp. k. obepnajobszar Karpaty Zachodnie. Energia Karpaty
Zachodnie Sp. z 0.0. Sp. k. petni furk€peratora i posiada 60% udziatébw, a PGNIG S.Aigulas
40% udziatow.

17 grudnia 2009 roku Spotka podpisata UmosvWspolinych Operacjach z figrEnergia Karpaty
Wschodnie Sp. z 0.0. Sp. k. obejauaj obszar Karpaty Wschodnie. Energia Karpaty Wschodni
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Sp. zo.0. Sp. k. pelni funkcjOperatora i posiada 80% udziatow, a PGNIG S.A.iguzs 20%
udziatow.

1.2. Prace poszukiwawcze za granic

W 2009 roku Grupa Kapitatowa PGNIG prowadzita praeeobszarach koncesyjnych w Pakistanie,
Danii, Egipcie, Libii i Norwegii, przy czym projekiw Libii i Norwegii byly realizowane przez spotki
zalezne PGNIG S.A.

Pakistan

PGNIG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze w Pakistaaipodstawie umowy z 18 maja 2005 roku,
zawarte] pomydzy PGNIiG S.A. a rmgdem Pakistanu na realizacposzukiwa i eksploatag
weglowodorow w obszarze koncesji Kirthar. Prace pkswawcze w obszarze bloku Kirthar
prowadzone s wspdlnie z firma Pakistan Petroleum Ltd., zgodnie z podzialem déaid kosztow
PGNIG S.A. — 70%, PPL — 30%. W Il potowie 2009 rokynikiem pozytywnym zak@czono
wiercenie pierwszego otworu poszukiwawczego Rehinamaz rozpocgo testy majce na celu
okreslenie wydajnéci otworu. Powysze testy &da kontynuowane w 2010 roku.

Dania

Po podpisaniu umowy cesji udziatbw w 2007 roku PGNB.A. rozpocgla dziatalndé
poszukiwawcz na terenie koncesji 1/05 w Danii. W marcu 2009urédGNiG S.A. odkupita od
dotychczasowego udziatowca Odin Energi A/S 40% aldwi w koncesji 1/05 w Danii. Obecnie
udziaty wynosz: PGNIG S.A. (operator) — 80%, Nordsofonden — 2M/%.Il potowie 2009 roku
rozpoczto wykonanie zdj¢ sejsmicznych 2D i 3D oraz processing danych sepmmch. Na
pocatku 2010 roku zakeczono wykonanie zd§ 2D i 3D, natomiast processing danych sejsmicznych
bedzie kontynuowany w 2010 roku.

Eqgipt

W Egipcie PGNIiG S.A. prowadzi prace poszukiwawcze koncesji Bahariya (Blok nr 3) na
podstawie umowy EPSA (Exploration and Productioarfsiy Agreement) z dnia 17 maja 2009 roku
podpisanej z rdem Egiptu. Spotka posiada 100 % udziatow w komc®gjll potroczu 2009 roku
rozpoczto prace przygotowawcze zygane z wykonaniem reprocessingu 1.450 km sejsnhikpiaz
prac grawimetrycznych. Rozpagie prac planowane jest w 2010 roku.

2. Wydobycie

Eksploatacja zb gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie Polskiwadzona jest przez dwa
oddzialy PGNIG S.A.: Oddziat w Zielonej Gérze of@ddziat w Sanoku. Oddziat w Zielonej Gorze
wydobywa rog naftows i gaz ziemny zaazotowany w 21 kopalniach (13 ggzbworaz 8 ropno-
gazowych), natomiast Oddziat w Sanoku pozyskujezggmny wysokometanowy i zaazotowany oraz
rope naftowg w 46 kopalniach (26 gazowych oraz 20 ropno-gazdwyopnych).

W 2009 roku PGNiG S.A. wydobyla 4,1 mid*ngazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy). W zweku z problemami technicznymi podczas rozruchu reldgicznego
odazotowni w Grodzisku Wielkopolskim oraz zmniejsgm zapotrzebowaniem przez odbiorcéw na
gaz zaazotowany, poziom wydobycia byt nieznaczniszy od prognozowanego (4,3 mid®)m
Wydobycie ropy naftowej wyniosto 491,6 tys. ton.alMis¢ wydobycia PGNIG S.A. w 2009 roku
zostala przedstawiona w paszej tabeli.
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Wielkos¢ wydobycia
Jednostka 2009 2008
1. | Gaz ziemny, w tym: min frf 4105,2 4073,9
a. | wysokometanowy, w tym min n? 1 633,9 1 695,3
- Oddziat w Zielonej Gérze min n? 0,0 0,0
- Oddziat w Sanoku min n? 1633,9 1.695,3
b. | zaazotowany, w tym min n? * 2471,3 2378,6
- Oddziat w Zielonej Gorze min e * 2391,9 22974
- Oddziat w Sanoku min e * 79,4 81,2
2. | Ropa naftowa tys. ton 491,6 487.,4
- Oddziat w Zielonej Gérze tys. ton 446,3 4425
- Oddziat w Sanoku tys. ton 45,3 44,9

* w przeliczeniu na gaz ziemny wysokometanowy

W 2009 roku podiczono do eksploatacj¢znie 17 odwiertow. Na terenie dziatania Oddzig&NRG
S.A. w Sanoku podtzono 9 odwiertéw na ziach: tukowa, Chatupki Ebnianskie, Pilzno iZotynia,
natomiast w Oddziale w Zielonej Gorze pmr#lono 8 odwiertow na ziach: Nowy Tomyl, Kaleje,
Kaleje E, Roszkow, Radlin, Wysocko Mate E i Gorzykaczny przyrost zdolriei wydobywczych
na tych odwiertach wynosi okoto 54 tys¥min. Ponadto w 2009 roku padkzono do eksploatacii
nowa kopalné gazu ziemnego Kaleje na terenie dziatania Oddzieflielonej Gérze.

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita szereg prac wu cefrzymania poziomu wydobycia gazu

ziemnego i ropy naftowej

z eksploatowanych zziéZakaczono wiercenie 3 odwiertow

eksploatacyjnych na ztach Trzebownisko, Palikbwka i Goéra Ropczycka. Dlgraaiczenia
naturalnego spadku wydobycia przeprowadzono reméatpdwiertow, ktérych stan techniczny nie
pozwalat na dalszeksploatag. Ponadto w 16 odwiertach ropnych i 80 gazowychamgno zabieqgi
intensyfikacyjne, ktérych celem bylo utrzymanigdb poprawa zdolnai wydobywczych odwiertow
eksploatacyjnych oraz poprawa chtostiov odwiertach do zattaczania wod zevych. W zwazku

ze spadkiem énien w 2009 roku na ztu Jodidwka rozpoego prace zwjzane z zainstalowaniem

sprezarek.

Gaz zaazotowany pochagy z kopalni Oddziatlu w Zielonej Gorze jest przatweamy w Oddziale
w Odolanowie. W procesie kriogenicznego odazotowaydizu wytwarzaneashel i LNG. W maju
2009 roku naagpit rozruch technologiczny odazotowni w Grodziskulk@/, ktéra zajmuje si
produkch m.in. LNG. Natomiast w wyniku przerébki ropy raftej uzyskiwane g produkty

handlowe tj. kondensat ropny, siarka oraz mieszapropan-butan.

Ponizsza tabela przedstawia pozataryfosprzeda gazu ziemnego (w tym LNG) oraz sprzedapy
naftowej i innych produktow na rzecz odbiorcow zetznych w uktadzie iléciowym. Giownymi
odbiorcami gazu ziemnego byli odbiorcy przemystowtiorych udziat w wolumenie sprzega

stanowit 85,8%.
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Sprzeda podstawowych produktéw

Jednostka 2009 2008

1. | Gaz ziemny, w tym: min 640,0 611,2

- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 46,8 47,2

- gaz ziemny zaazotowany* mirf m 593,2 564,0
2. | Ropa naftowa tys. t. 503,7 497,2
3. | Kondensat tys. t. 19 1,2
4. | Hel min m 2,5 2,2
5. | Mieszanina propan-butan tys. t. 20,2 17,4
6. | Azot tys. kg 1261,2 1221,0
7. | Siarka tys. t. 24,6 20,3

*w

przeliczeniu na gaz wysokometanowy

W dniu 21 grudnia 2009 roku PGNIG S.A. i Rafinefizebinia S.A. podpisaty aneks nr 2 do umowy
sprzeday wraz z dostawkolejowa ropy naftowej z dnia 15 maja 2008 roku.

W dniu 30 grudnia 2009 roku zostata podpisana umspvaeday ropy naftowej pomidzy PGNIiG
S.A. i TOTSA TOTAL OIL TRADING S.A. Przedmiotem umgy jest sprzedaropy naftowej za
posrednictwem rurocigu naleéacego do Przedsbiorstwa Eksploatacji Ruragyow Naftowych
“Przyjazn” S.A. do punktu odbiorczego na terenie Niemiec.

W 2009 roku PGNIG S.A. sprzedata poza granice k42fb wolumenu ropy naftowej oraz 87% helu.
Sprzeda zagraniczna ropy haftowej prowadzona byta poprmmaociag ,Przyjazn” do rafinerii
niemieckich, natomiast wksza¢ wolumenu helu sprzedano w formie ciektej zagramecau
odbiorcy hurtowemu, ktory dokonuje jego dystrybwejkrajach europejskich.

Podziemne magazyny gazu

Segment poszukiwanie i wydobycie na potrzeby wydabywykorzystuje pojemrigi czynne
podziemnych magazyndw gazu wysokometanowego zBie& Strachocina i Swarzow oraz
magazynu gazu zaazotowanego Daszewo. Poj@nmeagazynowe wykorzystywane na potrzeby
wydobycia gazu wyiczone § z definicji instalacji magazynowej w rozumieniutawsy Prawo
energetyczne. Podstawowym zadaniem podziemnych aya@a gazu jest zapewnienie aiavosci
zagospodarowania wydobywanego gazu w okresach @noigeego zapotrzebowania odbiorcéw na
gaz. Magazyny umdiwiaja optymalizact wydobycia ze zip krajowych w ciagu roku oraz
prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobani gzu ziemnego. Pojemétd czynne magazyndw na
dzien 31 grudnia 2009 roku wykorzystywane na potrzebyabycia przedstawia potsiza tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu poszukiwanie i wydebyanin n?

Gaz wysokometanowy 2009 2008
Brzeznica (E) 65,0 65,0
Strachocina (E) 150,0 150,0
Swarzéw (E) 90,0 90,0
Gaz zaazotowany

Daszewo (Ls) 30,0 -
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W 2009 roku PGNIG S.A. zakozyla budow i przyjeta do eksploatacji magazyn gazu
zaazotowanego (Ls) PMG Daszewo o pojefonozynnej 30 min th Ponadto Spoétka kontynuowata
rozbudowg istniegcego magazynu gazu wysokometanowego PMG Strachocazaprace zwzane

z budow czsci napowierzchniowej nowego magazynu gazu zaazeteg@ (Lw) PMG Bonikowo.

3. Spotki segmentu poszukiwanie i wydobycie

PNiG Jasto Sp. z o.0.

Poszukiwania Nafty i Gazu Jasto Sp. z 0.0. zajmaigewykonywaniem otworéw geologiczno-

poszukiwawczych i eksploatacyjnych, przeprowadzaniekonstrukcji i likwidacji odwiertéw oraz

swiadczeniem ustug specjalistycznych serwisOw wierych w zakresie ustug cementacyjnych,
ptuczkowych, zbrojenia odwiertéw oraz aparaturytkaimo-pomiarowej na wiertniach.

W 2009 roku PNiG Jasto Sp. z 0.0. prowadzita pradeaju gtéwnie dla GK PGNIG. Sprzedapotki
wyniosta 269,4 min zt, z czego przychody z ustugkenanych na rzecz GK PGNIG stanowity 68%.
Dla odbiorcow zewetrznych spotka prowadzita wiercenia otworu geotdmago dla Fundacji Lux
Veritatis, wiercenia otworéw dla RWE Dea Polska 3po.o., a take swiadczyta ustugi serwisu
cementacyjnego dla Pol-Tex Methane Sp. z .0. @ di@ Petrobaltic S.A. Na rynkach zagranicznych
spotka prowadzita prace wiertnicze w Libii, wier@ngeotermalne w Niemczech oraz prace
rekonstrukcyjne w Rosji. Na terenie Litwy, totwy ria Ukrainie spotkaswiadczyta ustugi
specjalistycznych serwisow: rekonstrukcyjno-wieshgigo, cementacyjnego i Datawell.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 269, 2819
Zysk/strata netto min zi 6.5 18,2
Kapitat witasny min zt 139,9 142,0
Aktywa ogotem min zt 213,3 219,6
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 904 932

W 2010 roku PNIG Jasto Sp. z o.@dkie kontynuowé prace wiertnicze w kraju gtéwnie dla PGNIG
S.A. Za granig spotka rozpocznie wiercenia otworéw badawczychtenanie Niemiec orazeblzie
swiadczy¢ ustugi specjalistycznych serwiséw na terenie Libiiwy, totwy i na Ukrainie.

GK PNiG Krakéw

Grupa Kapitatowa PNiG Krakéw obejmuje PoszukiwaNity i Gazu Krakow Sp. z 0.0. oraz jej
spotke zalezng Oil Tech International - F.Z.E. Podstawowym przéutam dziatalnéci PNiG Krakow
Sp. z 0.0. $ wiercenia geologiczne, poszukiwawcze i eksplogtagy rekonstrukcje otworéw
wiertniczych oraz ustugi serwisowe zmane z wierceniem otworow, ich oprébowaniem
i eksploatag]. Spotka swiadczy rownie ustugi w zakresie ratownictwa gorniczego, a zéak
hotelarstwa, gastronomii, wynajmu i szkoleNatomiast spétka Oil Tech International - F.Z.E.
$wiadczy ustugi zwqzane z dostarczaniem zatdg obstugi, materiatow wraszyn i urgdzer na rzecz
PNiG Krakéw Sp. z 0.0.

W 2009 roku GK PNiG Krakow ogjneta 382,4 min zt przychodow ze sprzegaPrzychody z ustug
wykonanych na rzecz klientéw spoza GK PGNIG wynidsh%, z czego 95% stanowit eksport. Za
grania GK PNiG Krakow prowadzita wiercenia eksploatacyjweKazachstanie, Ugandzie i na
Ukrainie oraz wiercenia poszukiwawczo-rozpoznawezPakistanie. Na rynku krajowym gidwnym
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odbiora ustug byla PGNIG S.A. GK PNiG Krakéw prowadzitaape wiertnicze w rejonie Karpat
i Przedgdérza Karpat oraz wiercenia na potrzeby igoglzego magazynu gazu Strachocina.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 381,¢ 360,2
Zysk/strata netto min zi 16,0 5,6
Kapitat wiasny min zi 1827 182,5
Aktywa ogotem min zi 3594 395,3
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1211 1344

W 2010 roku GK PNiIG Krakéw planuje kontynuadjealizacji kontraktdw na ustugi wiertnicze,

podpisanych w 2009 roku w Kazachstanie, Pakistabigandzie oraz na Ukrainie. W ramach
kontraktow krajowych GK PNIG Krakdwebizie prowadzi prace wierthicze na otworach: Strachocina
H1 i H4, Budy Dibrowa 1K oraz Géra Ropczycka 4K.

PNiG NAFTA Sp. z o.0.

Podstawowym przedmiotem dziatabod spoétki Poszukiwania Nafty i Gazu NAFTA jest
poszukiwanie zid ropy naftowej i gazu ziemnego gtownie w zakresiejgktowania, wykonania

i dokumentowania wiertniczych otworéw badawczycbzpoznawczych, poszukiwawczych oraz
eksploatacyjnych. Spotkaviadczy rownie ustugi specjalistycznych serwiséw wiertniczychinage
sig wierceniami otworow na potrzeby podziemnych maganyweglowodorow, likwidacy otworow
na wyeksploatowanych ztach, rekonstrukgj otworéw ledacych w eksploatacji oraz prowadzi
dziatalng¢ pomocnicz s$wiadczon przez warsztat naprawczy sgz wiertniczego i bag
magazynow.

W 2009 roku gtdwnym klientem spotki na rynku krajw byta GK PGNIG. Sprzedaspofki
osiagrefa ogotem 251,7 min zt, z czego przychody z ustugkamanych na rzecz GK PGNIG
stanowity 77%. W 2009 roku spétka prowadzita miviiercenia na podziemnych magazynach gazu:
PMG Kosakowo i PMG Wierzchowice dla PGNIG S.A. oRl¥IG Mogilno, gdzie inwestorem jest
JINVESTGAS” S.A. W ramach kontraktow zagranicznyeNiG NAFTA Sp. z 0.0. prowadzita prace
wiertnicze w Egipcie i na \@grzech.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzedy min zt 251,7 284,7
Zysk/strata netto min zt 12|3 34,6
Kapitat wtasny min zt 182,8 180,2
Aktywa ogoétem min zi 300,2 318,2
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 763 773

W 2010 roku PNIiG NAFTA Sp. z o.0. na rynku krajowymadzie kontynuowéa wiercenia dla
podziemnych magazynow gazu Mogilno, Kosakowo i &ihowice dla PGNIG S.A. oraz rozpocznie
wiercenia w ramach poszukiwania gazu z niekonweradjych zrédet. Na rynkach zagranicznych
spotka ledzie prowadz prace wiertnicze w Egipcie, Indiach oraz na Stgivac
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GK GEOFIZYKA Krakow

Grupa Kapitatowa GEOFIZYKA Krakéwswiadczy ustugi geofizyczne w zakresie prac sejsmiki
polowej z wyciemzrédet wzbudzania wibratorowego i dynamitowego metdid i 3D, przetwarzania

i interpretacji danych sejsmicznych z pomiarow gaaiznych, wykonywania pomiaréw, zabiegow
i prac specjalnych w otworach wiertniczych, intetacji, perforacji oraz ustug sejsmometrii
wiertniczej.

W 2008 roku w celu prowadzenia dziataoiona terytorium Libii, zgodnie z wymogami lokalreg
prawa GEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0. zaygata z partnerem libijskim spGHGEOFIZYKA Krakow
Libya JSC. Jednak p&niejsze wytyczne libijskiego Ministerstwa ds. Ekarnib wskazaty, ze
prowadzenie dzialaldoi poprzez spok zalezna nie jest konieczne. W zadku z powyszym w dniu
19 stycznia 2010 roku GEOFIZYKA Krakow Libya JSCstada wykrélona z rejestru handlowego
w Libii.

W 2009 roku GK GEOFIZYKA Krakow osgneta 289,7 min zt przychodow ze sprzegaPrzychody

z ustug wykonanych na rzecz GK PGNIG stanowity 82%zego 54% stanowity prace sejsmiczne 2D
i 3D na koncesji POGC Libya B.V. Dla odbiorcéw zetvanych GK GEOFIZYKA Krakéw
swiadczyta ustugi z zakresu geofizyki otworowej dav&cji, natomiast na terenie Czech prowadzone
byly prace przetwarzania iinterpretacji oraz powiev otworach wiertniczych. W 2009 roku GK
GEOFIZYKA Krakow wznowita dziataln@ w Pakistanie w celu zakozenia kontraktu przerwanego
w poprzednim roku.

Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 289,7 178,8
Zysk/strata netto min zt 12,7 0,2
Kapitat wiasny min zi 100,6 90,1
Aktywa ogotem min zi 218,1 205,0
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1361 1124

W 2010 roku na rynku krajowym GEOFIZYKA Krakow Sp. 0.0. ledzie wykonywa prace
sejsmiczne 2D i 3D, przetwarzanie, reprocessingtérpretaci danych w ramach kontraktow
z PGNIiG S.A.,, RWE DEA AG S.A., KGHM Polska Mied&.A. i Orlen Upstream Sp. z 0.0. Za
grania spotka ledzie prowadz prace sejsmiczne 2D i 3D na terenie Libii i w Redanie.

GEOFIZYKA Torua Sp. Z 0.0.

GEOFIZYKA Torua Sp. z 0.0. zajmuje giswiadczeniem ustug geofizycznych w zakresie lhada
sejsmicznych, poaavszy od projektowania i akwizycji danych, poprzebh cyfrowe przetwarzanie,
do kompleksowej interpretacji geofizyczno-geologiezwiacznie. Ponadto spoétkawiadczy ustugi

z zakresu pomiarow geofizycznych i zabiegébw w odebroraz ich interpretacji, ustug wiertniczych.
Spoétka oferuje réwnie ptytkie badania geofizyczne w ramach ochrofrpdowiska, geologii

i hydrogeologii, a take projektuje i wykonuje gbokie uziomy anodowe do ochrony katodowe;j.

W 2009 roku GEOFIZYKA Tora Sp. z 0.0. oggreta 268,3 min zt przychodow ze sprzega
Przychody z ustug wykonanych dla klientéw spoza BBNIG stanowity 56% catkowitej sprzeda

z czego eksport ustug wyniést 85%Za graniq spotka prowadzita prace akwizycji danych
sejsmicznych na terenie Danii, Indii, Tajlandii iieliec. W zakresie przetwarzania danych
sejsmicznych spotka obstugiwata kontrahentéw z éigi Indii i Nigerii. W kraju GEOFIZYKA
Torua Sp. z 0.0. wykonywata m.in. akwizgajlanych sejsmicznych, pomiary geofizyczne orazegsbi
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w otworach gtoéwnie dla PGNIG S.A. oraz dla Lane iggePoland Sp. z 0.0. i FX Energy Poland

Sp. z o.o0.
Podstawowe dane o spotce
Jednostka 2009 2008

Przychody ze sprzeda min zi 268,3 332,4
Zysk/strata netto min zi 311 32,2
Kapitat wiasny min zi 157,0 168,1
Aktywa ogotem min zi 212,4 252.1
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 1106 1186

W 2010 roku GEOFIZYKA Tora Sp. z 0.0. &dzie dizy¢ do umacniania swojej pozycji na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych (Indie, Iran, NmmEgipt i Tajlandia). W kraju spétkactizie
kontynuow& prace w zakresie akwizycji, przetwarzania i intetgcji danych sejsmicznych oraz
bedzie prowadzi ptytkie badania geofizyczne. Za grangpoétka wygrata przetargi na prace akwizycji
i przetwarzania danych sejsmicznych 2D i 3D w Iotdia Niemczech, ktorych realizacfozpocznie
w 2010 roku.

PN ,Diament” Sp. z 0.0.

Podstawowym przedmiotem dziatabeo spotki Poszukiwania Naftowe ,Diament” jestiadczenie
ustug w zakresie specjalistycznych serwiséw wiedych obejmujcych wiercenia otworéw,
remonty, likwidacje odwiertow, oprébowania produkmy odwiertow, pomiary wgbne, zabiegi
intensyfikacyjne i inne z ayciem coiled tubingu i uggzenia azotowego oraz zbrojenia otworow
i oprobowania prébnikami zia wraz z zabezpieczeniem przeciwerupcyjnym. Spkawadzi
réwniez dziatalngci zwiazam z budownictwem ogélnym, drogowym, z budpsktadowisk odpaddw
komunalnych oratwiadczy ustugi w zakresie mechaniki pojazdowepsportowe i sprgowe.

W 2009 roku PN ,Diament” Sp. z o0.0. agikta 163,1 min zt przychodéw ze sprzeyaz czego
sprzeda dla GK PGNIG stanowita 67%. Na rzecz GK PGNIG &polwykonywala wiercenia
otworéw, remonty i likwidacje odwiertdw oraz szergmac specjalistycznych, w tym zabiegi
intensyfikacyjne i remontowe w odwiertach eksploggaych, prace cementacyjne w otworach oraz
prace w zakresie serwisu ptuczek wiertniczych. Kotjsm w skladzie: PN ,Diament” Sp. z o.o0.

i PNIG Jasto Sp. z o.0. wykonalo wiercenia otworbadawczych na obszarze koncesyjnynv zté
miedzi dla KGHM Polska Mied S.A. Ponadto spotkéwiadczyta ustugi zwizane z budownictwem
0go6lnym, gtéwnie konstrukcje ziemne i drogowe necezkontrahentéw spoza GK PGNIG.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 163,1 209,2
Zysk/strata netto min zt 6.6 6,8
Kapitat wtasny min zt 95,6 92,2
Aktywa ogoétem min zt 125,4 134,0
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 675 675

W 2010 roku PN ,Diament” Sp. z o.oedizie wykonywa ustugi zwhzane z budownictwem ogolnym
dla klientow spoza GK PGNIG oraziercenia otworéw, remonty i likwidacje odwiertéwustugi
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w zakresie specjalistycznych serwisOw na rzecz GBN#S. Ponadto spétka planuje prowadzi
wiercenia otworéw badawczych dla KGHM Polska Mi&iA.

ZRG Krosno Sp. z o.0.

Zaktad Rob6t Gorniczych Krosno Sp. z 0.0. jest mhistyczry firma serwisowy gornictwa
otworowego. Zakres prowadzonej dziat@cio obejmuje gtéwnie ustugi w odwiertach
eksploatowanych, a w szczeg&doioremonty i rekonstrukcje eksploatowanych odwiert@pnych

i gazowych, ptytkie wiercenia (do okoto 1.000 mpgiebianie otwordéw eksploatowanych, likwidacje
odwiertéw, infrastruktury i dotéw urobkowych oramnych skutkow dziatalnei goérnictwa
otworowego. Spétkdwiadczy réwnie szeroki zakres prac w zakresie specjalistycznyaiwisow
intensyfikacji wydobycia, pomiarowych i laboratanygh.

W 2009 roku ZRG Krosno Sp. z 0.0. gyieta 83,1 min zt przychodow ze sprzegaz czego 91%
stanowita sprzedadla GK PGNIiG. Pozostatymi odbiorcami spoitki bylyesupce na krajowym rynku
zakfady goérnictwa otworowego, poszuktg surowcOw kopalnych i wod geotermalnyti kraju
spotkaswiadczyta ustugi w odwiertach, gtdwnie rekonstrikdjkwidacje, intensyfikacje wydobycia
oraz pomiary parametrow Ziowych. Za granig spotkaswiadczyta ustugi w zakresie intensyfikaciji
i pomiaréw parametréw ziowych na Ukrainie i Stowaciji.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 83,1 79,1
Zysk/strata netto min zi 2.3 3,9
Kapitat wtasny min zi 41,8 41,3
Aktywa ogotem min zt 58,7 59,5
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 435 436

W 2010 roku dla odbiorcow krajowych ZRG Krosno $p.o.0. lzdzie wykonyw& prace na
odwiertach gtéwnie remonty, rekonstrukcje i likwijien Za granig spoétka ledzie prowadz prace
intensyfikacji wydobycia i pomiary parametréw zdovych na Ukrainie i Stowacji. Ponadto spétka
wygrata przetarg na rekonstrukgzeciu odwiertow na terenie Republiki Czeskiej, ktaregalizacy
rozpocznie w 2010 roku.

PGNIG Norway AS

PGNIG Norway AS zostata powotana do realizacji @ktj na Norweskim Szelfie Kontynentalnym,
ktérego celem jest zwkszenie wielkéci zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego poza geani
Polski. Podstawowym zadaniem spotki PGNIG Norwayjést poszukiwanie i eksploatacja zi@py
naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kaetytalnym.

PGNIG Norway AS posiada 15% udziatow w trzech okmza koncesyjnych obejmugych ziza
Skarv i Snadd oznaczonych PL 212, PL 212B, PL R&Ziat PGNiG Norway AS w ztach (Skarv,
Snadd i Idun) wynosi 12%, natomiast pozostate dglziealera do British Petroleum — 24%
(operatora), Statoil — 36% oraz E.ON Ruhrgas — 28%.

Zagospodarowanie zt6 odbywa st przy wykorzystaniu plywapej platformy wydobywczej,
magazynowania i zatadunku (FPSO). Jest to jedenajwigkszych projektow inwestycyjnych
prowadzonych w Norwegii. W ramach projektu zostamygkonanych 16 odwiertow, w tym 7 do
eksploatacji ropy, 5 — gazu ziemnego i 4 odwieridekcyjnych (do zatlaczania). W pdiejszej fazie

33z83



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

odwierty iniekcyjne zostan przeksztalcone w gazowe otwory eksploatacyjne W gqeetnego
wyeksploatowania zt@. Rozpoczcie wydobycia przewiduje siw 2011 roku.

W 2009 w stoczni w Korei zostat zwodowany kadtubtfdrmy FPSO oraz zostaly zainstalowane
moduty produkcyjne na platformie. Ponadto w 200€uraostat utaony podmorski gazogg taczacy
ztoze Skarv z istniejca infrastruktun przesytovd na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Z dniem 1 stycznia 2009 roku na Norweskim Szelfamtgnentalnym PGNiG Norway AS aitg:

. bezptatnie 30% udziatow w koncesji PL 350, na padi umowy z StatoilHydro Petroleum AS

. za symbolicza kwote 1 NOK 25% udziatéw w koncesji PL 419, na podstawigowy z Nexen
Exploration Norge AS.

W wyniku rozstrzygnicia rundy koncesyjnej w kwietniu 2009 roku spoikajeta 35% udziatow
w koncesji PL 521 na Norweskim Szelfie Kontynenyain Rejestracja udzialtow PGNiG Norway AS
w koncesji nagipita 15 maja 2009 roku.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzedya min zt 0,0 0,0
Zysk/strata netto min zi -32/4 -41,8
Kapitat wtasny min zt 3824 162,8
Aktywa ogotem min zt 25510 14123
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 20 19

W dniu 20 stycznia 2010 roku zostata rozstrzggnirunda koncesyjna, w wyniku ktérej PGNIG
Norway AS obgta 15% udziatéw w koncesji PL 558 na Norweskim Sed{ontynentalnym.

W dniu 4 lutego PGNIiG Norway AS otrzymata statuserapora na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, w zwizku z czym spoéika nie ubiegéa sie o operatorstwo na obecnych jak
i nowych koncesjach. Przyznanie statusu operatashpito w wyniku procesu prekwalifikacii,
obejmupcego m.in. analiz kompetencji PGNIG Norway AS w zakresie prowadzempigc
poszukiwawczo-wydobywczych.

W ramach projektu Skarv w styczniu 2010 roku rozptic wiercenia odwiertow eksploatacyjnych.
W 2010 roku planuje sirowniez zakaczenie budowy platformy FPSO oraz przetransportdevg
do Norwegii. Na pozostatych koncesjach PGNiG Nor&&yledzie prowadai prace poszukiwawcze.

POGC-Libya B.V.

Podstawowym przedmiotem dziatasigoPolish Oil and Gas Company.ibya B.V. jest poszukiwanie

i eksploatacja zbweglowodorow w Libii. Spotka prowadzi prace poszukiveaze na koncesji numer
113 zlokalizowanej w basenie naftowym Murzug na gpagie umowy EPSA (Exploration and
Production Sharing Agreement) z dnia 25 lutego 2088 zawartej z rdem Libii.

W 2009 roku rozpoezo wykonywanie zdj¢ sejsmicznych 2D i 3D oraz processing danych
sejsmicznych. W grudniu 2009 roku zakaono | etap prac 3D, natomiast prace 2D i prongssi
danych sejsmicznych ¢tda kontynuowane w 2010 roku. Ponadto planowane jegpaczcie
interpretacji danych geofizycznych oraz wiercerod goniec roku pierwszego otworu.

34z 83



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 0,0 0,0
Zysk/strata netto min zi -157,8 -8,1
Kapitat wtasny min zi 39,6 -6,3
Aktywa ogotem min zt 61,7 56,4
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 25 13

4. Inwestycje w segmencie poszukiwanie i wydobycie

W 2009 w segmencie poszukiwanie i wydobycie GK P&GNioniosta naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i wadm niematerialne w wysokoi 1.913,4 min zi. Najwaiejsze
przeds¢wziecia zostaty opisane pomj.

Poszukiwanie zid

Inwestycje PGNIG S.A. w obszarze poszukiwania #dniosty 428,5 min zt, z czego 238,6 min zt
stanowity gtownie naktady na odwierty, ktdrych ieatja nie zostata zakozona, 11 odwiertow
pozytywnych oraz prace zagraniczne. Pozostale dwkleostaly poniesione na 14 odwiertow
negatywnych, ktére zostaty odniesione w koszty ezdmym okresie sprawozdawczym.

Projekt Skarv

Projekt obejmuje zagospodarowaniezzi@ Norweskim Szelfie Kontynentalnym przy wykorzaysu
ptywajacej platformy wydobywczej, magazynowania i zatadunfEPSO). W ramach projektu
zostanie wykonanych 16 odwiertéw. W 2009 w stoezriorei zostat zwodowany kadtub platformy
FPSO oraz zostaly zainstalowane moduly produkcyiaeplatformie. Ponadto w 2009 roku zostat
utozony podmorski gazogg taczacy ztaze Skarv z istniejca infrastruktug przesytows na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym. Naktady poniesione w 20Qfioesty 686,4 min zt. Rozpoegie wydobycia
przewiduje s w 2011 roku.

Projekt Lubiatéw-Médzychdéd-Grotow

Projekt ten zaktada zagospodarowaniez zidpy naftowej i gazu ziemnego Lubiatéw-4dzychod-
Grotéw oraz umdiwienie transportu, magazynowania i sprzgdaopy naftowej, gazu ziemnego,
siarki ptynnej i mieszaniny propan-butan z KopdRapy Naftowej i Gazu Ziemnego LMG. Projekt
LMG obejmuije:

* budowe Osrodka Centralnego LMG, ktoryelzie miejscem zbioru, rozdzialu i uzdatniania
ptynéw ztazowych

* budowe Terminalu Ekspedycyjnego w miejscasgoWierzbno, ktéry umdiwi odbidr i wysytke
ropy naftowej cysternami kolejowymi oraz tloczeniepy naftowej do ruroagu PERN
.Przyjazn”, odbieranej z Kopalni Ropy Naftowej i Gazu Ziergpd MG

* budowe gazociagu do odazotowni Grodzisk, ktory uatiovi przestanie nadwsek gazu z Kopalni
LMG do odazotowni Grodzisk.

W 2009 roku zakaczono prace projektowe oraz rozpeicz prace przygotowawcze pod budpw
Osrodka Centralnego w ramach zadania inwestycyjndgmjekt LMG-Grodek Centralny, strefy
przyodwiertowe i inne”. Naklady poniesione w 20@&u wyniosty 258 min zt. czna szacowana
wartas¢ projektu wynosi okoto 1,6 mid zt.
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Projekt Grodzisk

Celem tego projektu jest urdowienie sprzeday gazu ze zid zaazotowanych po uprzednim
przetworzeniu (kriogeniczne odazotowanie gazu Zasammego) do parametrOw gazu
wysokometanowego. Budowa odazotowni w Grodzisku IMUolskim ma na celu zwkszenie
wydobycia gazu zaazotowanego z istatggh kopalni i ze zid planowanych do zagospodarowania.
Projekt obejmuje: zagospodarowaniezWielichowo, Ruchocice i PaptdV, podhczenie odwiertéw
Elzbieciny, Jablonna i ¢ki, zagospodarowanie odwiertu Nowy Toshy2k, modernizag KGZ
Papra, rozbudow KGZ Papreé-Cicha Gora, budogvgazocagu Przytk-KGZ Papr@ oraz budow
odazotowni Grodzisk. W 2009 roku zalkaono zagospodarowanie odwiertu Nowy Téh8k oraz
budowe odazotowni Grodzisk. Rozruch technologiczny odazoi nasipit w maju 2009 roku
Wydajnag¢ docelowa odazotownieblzie wynost okoto 35 tys. m3/h. W 2009 roku poniesiono
naktady w wysokéci 92,6 min zt. Zakaczenie projektu Grodzisk planowane jest w 2011 roku
Catkowita szacowana wakoprojektu wynosi okoto 463 min zi.

Gazocag do KGHM

Projekt zaktada budow gazocagu wysokiego @hnienia oraz kablaswiattowodowego wraz

z infrastruktug na trasie KGZ Kécian - KGHM PolkowiceZukowice w celu bezgoedniej sprzedsy
gazu ziemnego do KGHM Polkowiégikowice. W 2009 roku kontynuowano budgwgazocigu.
Naktady poniesione w 2009 roku wyniosty 33,3 min &acowane catkowite naktady na projekt
wynosz okoto 220 min zt.

Pozostate inwestycje w obszarze wydobycia

Pozostate inwestycje obejmuj zadania inwestycyjne zwdane z zagospodarowaniem
udokumentowanych dolz eksploatowanych z# gazu ziemnego, utrzymaniem i odtworzeniem
wydajnaci produkciji weglowodorow oraz funkcjonowaniem obszaru wydobybBia.najwaniejszych
zada nalezaly:

* modernizacja i rozbudowa istnaeych kopalni gazu ziemnego

» zagospodarowanie zta gazu ziemnego Géra Ropczycka

» zagospodarowanie z@azu ziemnego Rylowa-Rajsko

e zagospodarowanie zta gazu ziemnego tukowa (zalezone w 2009 roku)
* zagospodarowanie zta gazu ziemnego Kaleje (zalazone w 2009 roku)

» zagospodarowanie odwiertow Palikowka, Rudka, Sarzytalesie

« zagospodarowanie odwiert&otynia (zak@czone w 2009 roku)

* modernizacja instalacji produkcyjnej odazotowni do@anowie

»  zakup gotowych débr inwestycyjnych oraz zapledeérastruktury.

Podziemne magazyny gazu

Na inwestycje w obszarze podziemnych magazynéw eetinposzukiwanie i wydobycie poniesiono
naklady w wysokéci 171,8 min zi. Najwzniejsze prace obejmowaty:

+ zakaiczenie wiercenia sgeiu otworOw poziomych, rozpogeie wiercenia dwoch kolejnych
odwiertéw oraz rozpogzie budowy czsci napowierzchniowej PMG Strachocina

* rozpoczcie budowy cgsci napowierzchniowej na PMG Bonikowo

e zakaczenie budowy magazynu gazu zaazotowanego PMG Dasze
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5. Planowane dziatania

Prace poszukiwawcze w Polsce

W 2010 roku PGNIG S.A. planuje wykonanie prac gmafgnych i wiertniczych na otworach
poszukiwawczych (rowniewe wspétpracy z firmami zagranicznymi) w Karpataaia Przedgoérzu
Karpat oraz na terenie monokliny przedsudeckiegckii lubelskiej, syneklizy perybattyckiej
i antyklinorium pomorskiego. Przewidziane jest rozgcie wiercenia dwoch otwordw
poszukiwawczo-badawczych: Tymonowa-1 oraz Pltawce-2.

Prace poszukiwawcze za granic

W 2009 roku GK PGNIG prowadzita szereg dzafanierzajcych do pozyskania nowych obszaréw
poszukiwawczych i koncesyjnych w takich w krajaak Algieria, Irak, Iran oraz Maroko. Powsze
dziatania lgda kontynuowane w 2010 roku. Ponadto GK PGNi@dze kontynuowa prace
poszukiwawcze na obszarach koncesyjnych w Danipdigy Pakistanie, Libii i Norwegii.

Podziemne magazyny gazu

W 2010 roku PGNIG S.A. planuje zalazy¢ budow podziemnego magazynu gazu PMG Bonikowo
0 pojemnéci czynnej 200 min fhoraz kdzie kontynuowé rozbudow czesci napowierzchniowej na
PMG Strachocina. Zakezenie rozbudowy PMG Strachocina do pojeseh@zynnej 330 min th
planowane jest w 2011 roku.

Wydobycie gazu ziemnego

PGNIG S.A. realizuje program inwestycyjny m@j na celu osigniecie w dtiszej perspektywie
wzrostu zdolnéci wydobywczych gazu ziemnego. W ramach prograranyje st zagospodarowanie
nowych zt@ i odwiertdw, modernizagji rozbudove istniegcych kopalni gazu ziemnego, budeow
nowych i rozbudow juz istniegcych podziemnych magazynéw gazu. Ponadtl prowadzone prace
w celu utrzymania wydobyciagglowodoréw ze zi9 juz eksploatowanych na obecnym poziomie.

W 2010 roku planuje siwydobycie na poziomie 4,3 mid °ntocznie w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy o cieple spalania 39,5 MJ/W celu zwékszenia wydobycia do poziomu okoto
4,5 mld i PGNIG S.A. planuje w najliszych latach zagospodarovawtaczyé do eksploatacji
kolejne udokumentowane zi® gazu ziemnego m.in. Wielichowo, Ruchocice kdfiychdd (ziaga
gazu zaazotowanego w zachodniej Polsce) oraz kaslbatap, Kupno, Pilzno Il etap i Rudka Il etap
(ztoza gazu wysokometanowego na Podkarpaciu).

Wydobycie ropy naftowe;j

W 2009 roku rozpoezo prace przygotowawcze do realizacji zadania ityeggnego ,Projekt LMG-
Osrodek Centralny, strefy przyodwiertowe i inne”. dagodarowanie zi@ Lubiatow-Mgdzychod-
Grotéw (LMG) jest projektem magym na celu zwikszenie wydobycia ropy naftowej przez PGNIG
S.A. W roku 2010 planuje siwydobycie ponad 500 tys. ton ropy naftowej. Zmagzprzyrost
wydobycia ropy naftowej nagii w 2013 roku po zagospodarowaniu he#eniu do eksploatacji zt6
LMG oraz po zagospodarowaniu odwiertbw eksploata®)) na ztau BMB i oskgnie roczny
poziom ok. 0,9 min ton.
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6. Ryzyka poszukiwania i wydobycia

Odkrycia i szacowanie zasobéw

Dziatalng¢ poszukiwawcza obarczona jest przede wszystkimkigny braku odkrycia ztm, tzw.
ryzykiem poszukiwawczym. Oznacza te,nie w kadym zidentyfikowanym potencjalnym obiekcie
zlozowym istnieje nagromadzenie eglowodorow spetniace kryteria definicji ztaa. Istnienie
nagromadzenia gglowodorow uzalgnione jest od spetnienia szeregu warunkéw geologitz
Ponadto ilé¢ i jakos¢ nagromadzonych gglowodorow mog by¢ inne od szacowanych. W sytuaciji,
gdy wyniki zakaczonej sukcesem dziatakw poszukiwawczej w postaci udokumentowanych
nowych zasobow nie zréwnowa wydobycia z obecnych zt0 udokumentowane zasoby
wydobywalne w zteach GK PGNIG bda zmniejsza sie wraz z ich posipujaca eksploatagj.

Wielkosci zasobow i prognoz wydobycia ©barczone kidami wynikaacymi z niedoskonakei
sprztu oraz technologii, ktére wplywapna jakéé¢ uzyskiwanych informacji geologiczno-ziowych.
Niezalenie od stosowanych metod dane w zakresie ekonomicaptacalnych do eksploatacji
zasobOw gazu ziemnego i ropy naftowej aneawsze charakter szacunkowy. Rzeczywista produkcja
przychody i koszty w odniesieniu do ztdnog rézni¢ sie w powanym stopniu w stosunku do
dokonanych szacunkéw. Powsze ryzyko ma szczegblne znaczenie z tego edmglze cykl od
rozpoczcia poszukiwa do udostpnienia ztaga do eksploatacji zamykagsiv okresie 6-8 lat, a cykl
produkciji weglowodoréw wynosi 10-40 lat. Ol¢lene w trakcie dokumentowania parametryzzid
weryfikowane podczas eksploatacji. #da ujemna korekta wielkoi zasobdéw czy wielkari
wydobycia mae prowadzi do zmniejszenia przychoddéw, a przez to wpdynegatywnie na wyniki
ekonomiczne GK PGNIG.

Konkurencja

W kraju i za granig istnieje ryzyko wysipienia konkurencji ze strony innych firm w zakresie
nabywania koncesji na poszukiwanie i rozpoznanig, ztzyli realizowania strategii uzyskiwania
dostpu do wiasnych zasobow ¢glowodoréw. Niektorzy konkurenci GK PGNIG, zwilasacz
dziatapcy globalnie, posiadajsilng pozycg rynkowa oraz wigksze nk GK PGNIG zasoby finansowe.
W rezultacie istnieje prawdopodob#wo,ze firmy te przysipia do przetargéw id&xa w stanie naby
koncesje o dobrych perspektywach poszukiwawczycbnkiirenci mog rowniez definiowa,
wyceni&, oferowa i kupowa wigksz liczbe pol, wliczahc w to operatorstwo i koncesje, 2eli
pozwalaj na to zasoby finansowe i ludzkie GK PGNIG. Przeaviagjest szczegdlnie istotna na arenie
miedzynarodowe;.

Op&anienia prac

Uzyskanie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawaiie ropy naftowej i gazu ziemnego, w ghy
aktualnych przepisow prawa krajowego, trwa od jgdn#o poéttora roku. W dziatalda zagranicznej
okres oczekiwania na ratyfikowanie kontraktu po weygu przetargu na koncesje meotrwa nawet
dwa lata. Ponadto przed rozpeciem prac terenowych Spétka jest zobgraina m.in. do uzyskania
podstaw formalno-prawnych na e w teren, spelnienia wymogow w dziedzinie oclgron
srodowiska i niekiedy ochrony stanowisk archeologieh oraz przestrzegania przepiséw w zakresie
przeprowadzania przetargdw na wykonavpcac. W myl obowigzujacych przepiséw do momentu
podpisania umowy z wykonaw@rac uptywa kolejnych kilka miegly. Cz:ste g rowniez przypadki
bardzo diugiego oczekiwania na odprawy celne ingpasihego spktu. Powysze czynniki stwarzaj
ryzyko op&nien prac poszukiwawczych.

Sprawy formalno-prawne niezalee od PGNIG S.A.gszwiazane miedzy innymi z:

» brakiem uchwalonych Miejscowych Planéw Zagospodaroa Przestrzennego przez jednostki
samorzdu terytorialnego

e problemami z wprowadzeniem inwestycji do MPZP
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e uzyskiwaniem decyzji administracyjnych (w tydrodowiskowych) Ilub innych formalno-
prawnych

e zmianami aktualnej koncepcji programowo-przestregnn

e trudnaciami z uzyskiwaniem zgdod wdeicieli gruntéw na wecie w teren.

Sa to czynniki istotnie opfiajace dziatania inwestycyjne i wieje w teren z pracami budowlanymi.
Ponadto obowizek stosowania przez PGNiG S.A. ustawy Prawo zasfowublicznych cgsto
wplywa na wydldenie procedury przetargowej. Odwotania lub skarderentéw skutkuj
diugotrwalym posgpowaniem gdowym, co w konsekwencji powoduje dmienie realizacji catego
projektu inwestycyjnego. Przeddiacy sk proces inwestycyjny zwksza ryzyko zwizane
Z szacowaniem nakladéw na prace inwestycyjne.

Koszty prac poszukiwawczych

Na kapitatochtonng@ prac poszukiwawczych mawpltyw ceny nénikdw energii oraz materiatow.
Koszty prac poszukiwawczych szczegoélnie wrdiwe na poziom cen stali, ktére przektagaje na
ceny rur oktadzinowych i wydobywczych, stosowanyelpracach wiertniczych. Wzrost cen energii
i materialdw powoduje wzrost kosztow prac poszukiwaych. Istotny wplyw na rentowse
zagranicznych projektow poszukiwawczyckdbie miata sytuacja w zakresie ksztalttowaniacgn
produktéw ropopochodnych oraz wahania kurséw walytd.

Przepisy w zakresie bezpieéstwa, ochronygrodowiska i zdrowia

Dostosowanie do regulacji ochrogyodowiska w Polsce i za graaianoze znaczaco zwkkszy
koszty dziatalnéci PGNIG S.A. Aktualnie PGNIG S.A. ponosi znaczraklady kapitatowe i koszty
w celu dostosowania swojej dziatatedo do coraz bardziej skomplikowanych i wymagaich
regulacji odnoszcych s¢ do ochrony zdrowia i bezpieadmwa oraz ochronyrodowiska naturalnego.
Ustawa z dnia 18 maja 2005 roku o zmianie ustavawBrochronysrodowiska oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. Nr 113, poz. 954 z dnia 27rep@ 2005 roku) spowodowala zaostrzenie
przepisOw realizacji przedsizigcia mogcego mi€ oddziatywanie na obszar Natura 2000 oraz
zwiekszyla wymagania w dziedzinie ochrodyodowiska naturalnego w zakresie wchodzenia na
tereny wystpowania chronionych gatunkow étim oraz siedlisk chronionych zwiegsz Rownie:

w krajach, gdzie PGNIG S.A. prowadzi dziatal@éoposzukiwawcg, widoczna jest tendencja
do zaostrzania przepisow zwanych z ochrapsrodowiska.

Wykwalifikowana kadra

Obecné¢ firm zagranicznych na polskim rynku nasilita zjakd przejmowania przez nie wysoko
wyspecjalizowanych pracownikéw o dunm dawiadczeniu zawodowym. Ryzyko to jest wysokie
zwhaszcza w przypadku specjalistow z dziedziny pkiszania zt& gazu ziemnego i ropy naftowej.
W krajach, gdzie GK PGNiG prowadzi dzialadtp wyskpuja trudngci w naborze wysoko
wykwalifikowanej kadry.

Nieprzewidziane zdarzenia

Eksploatowane przez GK PGNIG zoweglowodoréw znajduj sie czesto na daych gkbokadsciach,
co zwhzane jest z wygpowaniem w nich bardzo wysokichéuien, dodatkowo wiele zidw sktadzie
chemicznym zawiera siarkowodér. Pawgye czynniki stanowi podwyzszone ryzyko wyapienia
wybuchu, erupcji lub wycieku gglowodoréw, co z kolei ma powodowa zagraenie dla ludzi
(pracownikow i okolicznych mieszkadw) i s$rodowiska naturalnego, a tak uradzea
produkcyjnych.
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Zmiany prawne

W niektorych krajach nagtuja czeste i niespodziewane zmiany przepiséw prawnyclrekpdwodug
utrudnienia w dziatalrniei poszukiwawczej. Mize to by szczegodlnie niebezpieczne w krajach, gdzie
zmiany prawa podposdkowane g decyzjom autorytarnych adow.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

W paistwach, w ktérych GK PGNIG prowadzi dziatadho poszukiwawcg, istnieje ryzyko
konfliktbw zbrojnych oraz atakéw terrorystycznycktérych efektem mie by ograniczenie,
zawieszenie lub zaprzestanie dziatatigposzukiwawczo-wydobywczej.

W rejonach dziatalni@i GK PGNIG istnieje take ryzyko destabilizacji spotecznej i politycznej.
Zmiany ekip radzacych mog doprowadzi do wstrzymywania wydawania zezwbleprzez
administrac rzadowa odncnie dziatalnéci naftowej. Ponadto w krajach tych istnieje ryzyko
wybuchu konfliktow wewatrznych i niepokojow spotecznych spowodowang sytuacy socjalra

i demograficza ludnasci zamieszkujcej te pastwa. W przypadku wyspienia tych czynnikow
ryzyka dziatalné¢ GK PGNIG mae by ograniczona, zawieszona lub wstrzymana.

W niektorych krajach dziatalgé firm poszukiwawczych utrudnia brak odpowiednigyastruktury,
co stwarza potencjalne problemy z dostarczanierstspriudzi i materiatdw w rejon dziatalgo
poszukiwawczej. Mog réwniez wystapi¢ problemy z transportem zaopatrzenia oraz trécino
z zapewnieniem odpowiednich standardow opieki meagic Wyst¢powanie powyszych czynnikow
ryzyka mae wptyra¢ na ograniczenie lub zawieszenie dziatémposzukiwawczej.
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Rozdziat VII: Obrét i magazynowanie

Segment prowadzi sprzedgazu ziemnego importowanego oraz wydobywanegd&@ekzajowych.
Zakup gazu ziemnego z importu odbywa gitdwnie z kierunku wschodniego. Sprzedgazu
ziemnego realizowana z sieci dystrybucyjnej i pyimsej regulowana jest przez Prawo energetyczne,
a ceny gazu ustalaney :1a podstawie taryf zatwierdzanych przez Prezeszdur Regulacji
Energetyki. Segment wykorzystuje na swoje potrzeby podziemne magazyny gazu zlokalizowane
w Mogilnie, Wierzchowicach i Husowie.

1. Zakupy

W 2009 roku GK PGNIG dokonywata zakupdéw gazu ziegane importu oraz w niewielkim stopniu
od dostawcow krajowych. PGNIG S.A. importowata gg@wnie w ramach wymienionych pamij
umow i kontraktow, tj. dlugoterminowego i krétkat@nowego kontraktu z OOO ,Gazprom eksport”
oraz umowysrednioterminowej i krotkoterminowej na dostawy ga2ZdNG-Verbundnetz Gas AG:

+ Kontraktu kupna-sprzedg rosyjskiego gazu ziemnego do Rzeczypospolitejskel z dnia
25 wrzénia 1996 roku z OO0 ,,Gazprom eksport”, obaavijacego do 2022 roku

 Umowy sprzeday gazu Lasow z dnia 17 sierpnia 2006 roku z VNGBuednetz Gas AG,
obowiazujacej do 1 padziernika 2016 roku

*  Umowy sprzeday gazu Laséw 2008 z dnia 29 wén@é 2008 roku z VNG-Verbundnetz Gas AG,
obowiazujacej od 1 padziernika 2008 roku do 1 pdziernika 2011 roku

» Kontraktu na letnie dostawy gazu ziemnego do Rzmasyolitej Polskiej z dnia 1 czerwca 2009
roku z OO0 ,Gazprom eksport”, obayzujacego do 30 wrzmia 2009 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukturzakupéw gazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy.

Struktura zakup6w gazu ziemnego (w mif) m

2009 % 2008 %
Import w tym: 91359 99,4% 10 264,3 99,8%
- O0O0 "Gazprom eksport" 8137,2 89,1% 7 056,7 68,7%
- ROSUKRENERGO AG 0,0 0,0% 23772 23,2%
- VNG AG 938,0 10,3% 585,4 5,7%
- VNG AG/E.ON Ruhrgas 0,0 0,0% 240,0 2,4%
- Pozostali dostawcy zagraniczni 60,7 0,6% 5,0 0,0%
Dostawcy krajowi 58,1 0,6% 22,1 0,2%
Razem 9194,0 100,0% 10 286,4 100,0%

W 2009 roku w wyniku konfliktu rosyjsko-ukngkiego miaty miejsce zaktdcenia w dostawach gazu
Z kierunku wschodniego. Ponadto od stycznia 2088 dmstawy gazu z ROSUKRENERGO AG nie
byly realizowane, pomimoziumowa sprzedg gazu ziemnego obowiywata do 1 stycznia 2010
roku. W rezultacie zmniejszenia, a nrgstie wstrzymania dostaw gazu w punkcie zdawczo-
odbiorczym w Drozdowiczach, kierunki dostaw zostatgienione i dodatkowe ifgi gazu od OOO
.Gazprom eksport” odbierane byly przez punkt Wygek®ostawy gazu w punkcie zdawczo-
odbiorczym w Drozdowiczach zostaly wznowione, al@ybrealizowane na #wszym poziomie,
wskutek braku realizacji dostaw w ramach kontrakROSUKRENERGO AG. Odpowiedni poziom
dostaw gazu do odbiorcéw zostat zapewnionygldzzwiekszeniu poboru gazu z magazyndéw oraz
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czasowemu zwkszeniu ilgci odbieranego gazu w ramach obamuijacego kontraktu z OOO
.Gazprom eksport”. Ponadto PGNIG S.A. podpisata QQD,Gazprom eksport” krétkoterminowy
kontrakt na letnie dostawy gazu.

Nowe umowy

W zwiazku z brakiem realizacji dostaw gazu w ramach Uma@pyzeday gazu ziemnego z dnia
17 listopada 2006 roku z ROSUKRENERGO AG, obpwjacej do 1 stycznia 2010 roku aeiznie

z mazliwoscia przedigzenia do 1 stycznia 2012 roku, PGNIG S.A. w dniuzereica 2009 roku
podpisata kontrakt na letnie dostawy gazu z OOOzpE@m eksport” na okres od czerwca 2009 roku
do 30 wrzénia 2009 roku.

W dniu 24 czerwca 2009 roku PGNIG S.A. podpisaRVYE Supply & Trading umowna dostawy
gazu ziemnego, ktérego cena oparta byta o notowgeidowe, na okres od 1 lipca do Zgaernika
2009 roku.

W dniu 29 czerwca 2009 roku PGNIG S.A. podpisat@wena dostawy skroplonego gazu ziemnego
(LNG) z Qatargas Operating Company Ltd. W ramaclowyndostawy LNG realizowanectla od
2014 roku przez okres 20 lat, na poziomie 1 mInUNG rocznie.

W 2009 roku PGNIG S.A. wela udziat w "Procedurze udegmienia terminalu LNG vBwinoujsciu
2009” ogtoszonej w dniu 23 czerwca 2009 roku prBeiskie LNG S.A. Po uzgodnieniu $oé
umowy regazyfikacyjnej, PGNiG S.A. w dniu 9 luteg010 roku przekazata podpisanmowg do
Polskie LNG S.A. Na mocy powgzej umowy PGNIG S.A. realizowabedzie zobowizania
wynhikajace z obecnie zakontraktowanych jak i przysztychaed NG do Polski.

W dniu 28 lipca 2009 roku zostata podpisana Umovam&va kupna i sprzegia gazu ziemnego

pomiedzy PGNIG S.A. i VNG-Verbundnetz Gas AG. W ramaghumowy w dniu 30 wrzaia 2009

roku zawarte zostaty dwa kontrakty indywidualne:

» Kontrakt Indywidualny na kupno gazu w okresie opatdziernika 2009 roku do 1 pdziernika
2011 roku w punkcie dostawy Gubin

» Kontrakt Indywidualny na sprzegdgazu w okresie od 1 pdziernika 2009 roku do 1 pdziernika
2011 roku w punkcie dostawy Kamminke.

Ponadto w dniu 30 wrZeia 2009 roku PGNIG S.A. podpisata UmpwRamowy z Vitol SA.
W ramach tej umowy zawarty zostal Kontrakt Indywdthy na kupno gazu w okresie od
1 padziernika 2009 roku do 1 pdziernika 2011 roku w punkcie dostawy Lasow.

29 pa&dziernika 2009 roku PGNIG S.A. oraz OAO Gazpromyptty pakiet uzgodnig bedacy
podstave do podpisania aneksu do Kontraktu Jamalskiegmabzdnie podpisanie aneksu wymaga
wniesienia stosownych zmian do Porozumienia pdmy radem Rzeczpospolitej Polskiej aadem
Federacji Rosyjskiej o budowie systemu gazga@w do tranzytu gazu rosyjskiego przez terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 25 sierpnia 19%unaraz z paniejszymi zmianami.

W dniu 27 stycznia 2010 roku podpisane zostalcstirdine Porozumienie pogdizy PGNIG S.A.,

a OAO Gazprom, OOO ,Gazprom eksport” i SGT ,EURQ@PGAZ” S.A. Porozumienie zaklada
przedhizenie istniejcego kontraktu na dostawgazu ziemnego z Federacji Rosyjskiej do
Rzeczypospolitej Polskiej do 31 grudnia 2037 rakmazliwoscia przedtzenia do 31 grudnia 2045
roku oraz zwgkszenie dostaw gazu w ramach tego kontraktu. Ponpdtozumienie przewiduje
przedhizenie kontraktu na przesyl gazu przez terytorium cRgespolitej Polskiej gazagjiem
nalezacym do SGT ,EUROPOL GAZ" S.A. na dotychczasowychruvikach. Powgsze uzgodnienia
wejda w zycie po podpisaniu przez ady Rzeczypospolitej Polskiej i Federacji Rosyjskiej
odpowiednich dokumentéw.
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Projekt Baltic Pipe

Celem projektu byto stworzenie beZpadniego peiczenia, umdliwiajacego dostawy gazu ziemnego
z Danii do Polski oraz w przys&a réwniez z Polski do Danii. W dniu 29 stycznia 2009 roku RW
PGNIG S.A. podito decyzg o sprzeday dokumentacji zwizanej z realizaaj projektu Baltic Pipe
spotce OGP GAZ-SYSTEM S.A. Dalsze etapy realizagjiektu lgda prowadzone przez OGP GAZ-
SYSTEM S.A.

Projekt Skanled

Konsorcjum Skanled powotane zostato do budowy gagacSkanled,dczacego terminal gazowy na
Norweskim Szelfie Kontynentalnym ze Szwecja oramiRaPGNIiG S.A. objta 15% udziatéw
i zostata jednym z 15 udziatowcow Konsorcjum.

W dniu 29 kwietnia 2009 roku czlonkowie Konsorcjugkanled podjli decyzig o zawieszeniu
realizacji budowy gazogiju Skanled z powodu zmiany warunkéw makroekononyicanwycofania
sig¢ z Konsorcjum wgkszasci firm skandynawskich oraz braku wtievosci zapewnienia dostaw gazu,
ktory miat by¢ przesytany tym gazogjiem.

2. Sprzeda

Zgodnie z wymogami ustawy Prawo energetyczne w 2088 PGNIG S.A. kontynuowata proces
wymiany umow handlowych na umowy kompleksowe.

W 2009 roku PGNIG S.A. zawarta umowy kompleksowedaatawy paliwa gazowego, zaréwno
z systemu przesytowego, jak i dystrybucyjnego 5 @2s. nowych odbiorcéw.

W roku 2009 roku PGNIG S.A. zawarta Porozumienigaktadami Chemicznymi ,POLICE” S.A.,
w ktorym ZCh ,POLICE” S.A. zobowizata s¢ do sptaty nalenosci za dostarczone paliwo gazowe.
W wyniku braku sptaty zadhenia w dniu 18 listopada PGNIG S.A. agsta od umowy kupna-
sprzeday gazu ziemnego wysokometanowego. W kolejnych tpgarh wynegocjowano warunki
sptaty wierzytelnéci przez ZCh ,POLICE” S.A., a w dniu 17 grudnia jpezhna zostata nowa umowa
kompleksowa na sprzetlpaliwa gazowego na okres do 31 grudnia 2010 roku.

Podstawowymi produktami sprzedawanymi przez segjeshtjaz ziemny wysokometanowy oraz gaz
zaazotowany. W 2009 roku sprzedgzu ziemnego w poroéwnaniu do roku ubiegtego spadikoto
5%, ti. 604,6 min rh Spadek wolumenu sprzega spowodowany zostat zmniejszeniem
zapotrzebowania na paliwo gazowe przez klientéw BGBIA. w wyniku ogoélnéwiatowego kryzysu
gospodarczego. GK PGNIG prowadzita sprzedmzu na rynku krajowym oraz na rynkach
zagranicznych. Struktura sprzegasegmentu obrot i magazynowanie GK PGNIiG w 200Ruro
zostala przedstawiona w paszej tabeli.

Struktura sprzedg podstawowych produktow

Jednostka 2009 2008
1| Gaz ziemny, w tym: min 12 5145 13119,1
- gaz ziemny wysokometanowy mirf m 11 874,0 12 313,8
- gaz ziemny zaazotowany* min’m 640,5 805,3
2 | Propan-butan tys. t. 2,0 2,0

* w przeliczeniu na gaz wysokometanowy
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Glownymi odbiorcami gazu byt przemyst chemicznytriictwo i energetyka oraz odbiorcy domowi.
Najliczniejsz grupm odbiorcéw gazu ziemnego (ok. 6,4 min) byli odbjodomowi, ktorzy stanowili
97% klientow PGNIG S.A. Udziat powgzej grupy odbiorcow w wolumenie sprzegavyniost 30%.
Najwigkszy udziat w wolumenie sprzeda gazu ziemnego mieli odbiorcy przemystowi (57%).
W tabeli zostata zaprezentowana struktura spezedgazu ziemnego w przeliczeniu na gaz
wysokometanowy w podziale na grupy odbiorcéw.

Sprzeda gazu ziemnego systemowego (mlf) m

2009 % 2008 %
Odbiorcy przemystowi 71846 57,4% 7 933,6 60,5%
Handel, ustugi 14242 11,4% 1390,0 10,6%
Odbiorcy domowi 37244 29,8% 36224 27,6%
Odbiorcy hurtowi 142,4 1,1% 136,5 1,0%
Eksport 38,9 0,3% 36,6 0,3%
Razem 12 514,5 100,0% 13119,1 100,0%

Struktura sprzeds gazu ziemnego w 2009 ro
do odbiorcéw przemystowych

EIektrgwnie i . Cieplownie
elektrocieptowni 4,0%
8,1%

Przemyst rafineryjn'
i petrochemiczny
10,7%

Zaklady azotowe

27,2% Przemyst spaywczy

9,7%

Hutnictwo zelaza
stali
6,3%

Hutnictwo szkia
8,2%

Pozostali odbiorc Materiatlow

przemystowi budowlanych
18,8% ceramiczny
7,0%

W 2009 roku PGNIG S.A. wspolnie z WielkopaisiSpotkh Gazownictwa Sp. z 0.0. zakwyta
proces przestawiania miasta Poznania i Wschodniglkdpolski z mniej kalorycznego gazu
zaazotowanego na wysokokaloryczny gaz wysokometgnawmwyniku ktérego przestawiono okoto
266 tys. odbiorcéw natgcych do grup taryfowych 1-4. Sytuacja ta wptyniewmost bezpieczsstwa

i przepustowéci sieci dystrybucyjnej oraz zeliszenie liczby zawieranych umow pragzeniowych,
co z kolei skutkowabedzie wzrostem wolumenu sprzeglayazu wysokometanowego.

W 2009 roku PGNIG S.A. wspélnie z MazowiacBpoik Gazownictwa Sp. z 0.0. rozp@ta proces
inwestycyjny przestawiania odbiorcOw gazu propatabtpowietrze na gaz wysokometanowy (E),
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wytworzony na bazie LNG w miejscod@m Pisz w wojewddztwie warmsko-mazurskim. W dniu
4 wrzesnia 2009 roku PGNIG S.A. podpisata umpw firma gr4 GASENERGIA IBERICA S.A. na
zaprojektowanie i budogvstacji regazyfikacji skroplonego gazu ziemnegozostacji redukcyjno-
pomiarowej. Po zak@zeniu inwestycji wzrénie wolumen sprzeds gazu wysokometanowego.

3. Magazynowanie

Segment obro6t i magazynowanie wykorzystuje na swopezeby czs¢ pojemndci czynnych PMG
Wierzchowice, PMG Husow oraz KPMG Mogilno. PMG Wiehowice oraz PMG HusOwas
wykorzystywane take na potrzeby produkcyjne PGNIG S.A., natomiag§cpojemndci czynnej
KPMG Mogilno zostata udogpniona na potrzeby OGP GAZ-SYSTEM S.A. Pojedmiazynne
wykorzystywane na potrzeby produkcyjne oraz doizegji zada OGP GAZ-SYSTEM S.A.
wytaczone g z definicji instalacji magazynowej w rozumienitasy Prawo energetyczne.

Krétkookresowe zmiany zapotrzebowania odbiorcow gaz ziemny niwelowane as przy
wykorzystaniu KPMG Mogilno — magazynu w kawernaolngch o szczytowym charakterze pracy.
Kompensacja nierownomierém zapotrzebowania na gaz ziemny w sezonie letnaimbwym, jak
réwniez realizacja zobowizan wynikajacych z kontraktéw importowych zawiesaych klauzu ,take

or pay”, zapewnienie gitosci i bezpieczastwa dostaw gazu oraz wyganie st z zawartych
z odbiorcami umow sprzeéha loco brama” odbiorcy, prowadzone & oparciu 0 pojemnigi PMG
Wierzchowice i PMG Husow.

Ponadto PMG Wierzchowice, PMG Huséw oraz KPMG Mugilwykorzystywane ssna potrzeby
wywiagzania s¢ z obowazku utrzymania zapaséw obamkowych natéonych Ustaw z dnia

16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, pktidu naftowych, gazu ziemnego oraz zasadach
postpowania w sytuacjach zagmemia bezpiecasstwa paliwowego pastwa i zakldca na rynku
naftowym.

Od dnia 1 stycznia 2009 roku PGNIG S.A. pehi fyakoperatora Systemu Magazynowania (OSM).
SzczegoOtowe zasady degt do ustug magazynowania paliw gazowych (pojef&rezynna, moc
zattaczania i moc odbioru) oraz handlu ustugami amggowymi zostaty opracowane w formie
,RegulaminuSwiadczenia Ustug Magazynowych”, ktéry wszedtzycie w dniu 1 lipca 2009 roku.
Zgodnie z przyjtym regulaminem PGNIG S.A. udephita kcznie 627 min rpojemndci czynnych
instalacji magazynowych w ramach ustug pakietowyalwarunkach agtych i przerywanych.

W 2009 roku PGNIG S.A. kontynuowata rozbudopojemndci czynnych istnigjcych magazynow
gazu wysokometanowego KPMG Mogilno oraz PMG Wieoxglte. Ponadto Spotka prowadzita
prace zwizane z budow nowego magazynu gazu wysokometanowego KPMG Kosakow
Pojemndci czynne magazynow przedstawia psaea tabela.

Pojemndci czynne magazynéw segmentu obrét i magazynowamgn nt

2009 2008
Husow 350,0 400,0
Mogilno 370,0 380,2
Wierzchowice 575,0 575,0

Zmniejszenie pojemrci czynnych PMG Huséw i KPMG Mogilno wynika z tedétunych
uwarunkowa prowadzenia dziatalisoi.
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4. ,INVESTGAS” S.A.

JINVESTGAS” S.A. specjalizuje si w realizacji projektow z zakresu magazynowanigansportu
weglowodoréw. Prowadzi rownie prace w zakresie budownictwa specjalistycznegayalreego.
Wykonuje ustugi obejmigpe catdé procesu inwestycyjnego, poczymajod przygotowania, poprzez
projektowanie, prowadzenie budowy, rozruch techgictmy oraz eksploatagjmagazynow gazu
w kawernach solnych i innych obiektow elyich zakresem zlecenia.

W 2009 roku ,INVESTGAS” S.A. uzyskata przychody grzeday ogotem w wysokéci 112,4 min
zt. Przychody z ustug wykonywanych na rzecz PGNi&. Stanowity 97% przychodow ze sprzeya
spotki. Zakres prac wykonanych dla PGNIG S.A. olmj@t m.in.:

» eksploatag i rozbudovg Kawernowego Podziemnego Magazynu Gazu Mogilno
* budowa Podziemnego Magazynu Gazu Kosakowo
* rozbudow Podziemnego Magazynu Gazu Strachocina

* przygotowanie do budowy oraz nadzér budowy Gagprei KGZ Kacian-KGHM
PolkowiceZukowice.

Ponadto spétka prowadzita m.in. prace przygotowawaa budowy oraz nadzér budowy Ruegpgi
Paliwowego Ostréw Wielkopolski-Wroctaw dla PKN ORNES.A.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 1124 65,5
Zysk/strata netto min zt 6,4 40
Kapitat wiasny min zt 19,5 13,1
Aktywa ogotem min zt 81,8 30,6
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 106 91

W 2010 roku zakres ustugviadczonych przez spaikoedzie obejmowat kontynuagprac w zakresie
eksploatacji, budowy i rozbudowy podziemnych magaézy gazu, kontynuag¢jprac przy budowie
gazocigu KGZ Kdcian-KGHM PolkowiceZukowice oraz kontynuagjprac przygotowawczych do
kolejnego etapu budowy i nadzér nad buddRurochgu Paliwowego Ostréw Wielkopolski-Wroctaw
dla PKN ORLEN S.A. Spotka planuje réwnigpozyskanie nowych zlefiez zakresu budowy
i rozbudowy podziemnych magazynéw gazu, jak i budmszocagéw i rurocagdw paliwowych
wraz z infrastruktuy.

5. Inwestycje w segmencie obrot i magazynowanie

W segmencie obro6t i magazynowanie zostaty poniesimaktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartdci niematerialne w wysokoi 779,7 min zt. Najwazniejsze przedsivziecia
inwestycyjne obejmowaty:

» rozbudowe pojemndci czynnej magazynu gazu wysokometanowego KPMG Mogiprace
zwigzane z budow czsci napowierzchniowej PMG Wierzchowice, moderniza@MG Husow
oraz wiercenia na potrzeby nowego magazynu gazwhkeysetanowego KPMG Kosakowo
(623,9 min zt)

* inwestycje na majku przesytlowym — na podstawie planu inwestycyjn€geP GAZ-SYSTEM
S.A. oraz procedur okflmnych w umowie w sprawie przygotowania technicaégealizacji
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inwestycji dla potrzeb systemu przesytowego, PGISI@. realizowata inwestycje na mtju
przesytowym, ktéry naspnie jest wdczany do wykazusrodkow trwatych objtych umowg
leasingu (34,1 min zt)

» zakup gruntéw i nieruchordoi, wykup srodkéw trwatych na mafku wytworzonym przez OGP
GAZ-SYSTEM S.A., przekazywanym do OSD oraz uregaoiw prawa wiasrsei i wykup
gazocigow wysokiego @nienia (9,7 min zi)

* inwestycje teleinformatyczne oraz zakup gotowyclbrdiwestycyjnych,srodkoéw transportu,
sprz:;tu technicznego, nagdzi i urzadze (28,9 min zt)

* rozbudow stacji CNG, gazyfikagj nowych terenow, budoywprzylaczy do klientéw kécowych
oraz zadania zwkane dywersyfikagj zrodet (10,7 min z}).

6. Planowane dziatania

Polkczenie midzysystemowe Boernicke-Police

Celem budowy pakzenia midzysystemowego pordzy Polsky a Niemcami na trasie Boernicke-
Palice jest wymiana handlowa z rynkiem niemieckih.2009 roku Spotka uzyskata pozwolenie na
budowe ostatniego odcinka gazagu na terytorium Polski na trasie Tanowo-Trzeszc@yalice).

Ponadto zostata wytyczona trasa gaggeio diugdci okoto 14 km na odcinku Tanowo-Dobieszczyn.

Pohczenie z czeskim systemem gazowym

W dniu 18 wrzénia 2009 roku PGNIG S.A. wga udziat w otwartej przez OGP GAZ-SYSTEM S.A.
procedurze udogbnienia przepustowoi w rejonie Podbeskidzia. Spotki zawarty umgwna
podstawie ktorej OGP GAZ-SYSTEM S.A. zobawata s¢ do swiadczenia ustugi przesytania paliwa
gazowego od punktu wajia w Cieszynie do okéonych punktow wyjcia z systemu przesytowego
poprzez projektowany przezargazocig migdzysystemowy.

Zakup gazu ziemnego

W 2010 roku PGNIG S.A. nie przewiduje istotnych amiw strukturze kierunkow dostaw gazu
ziemnego w stosunku do poprzednich okreséw. Od 2088 PGNIiG S.A. prowadzi negocjacje
z OAO Gazprom w zakresie przegmia istniegcego kontraktu na dostawgazu ziemnego oraz
zwiekszenia dostaw gazu w ramach tego kontraktu. Padigissneksu do kontraktu przewidziane jest
w | p6troczu 2010 roku. Spoétka pet rowniez dziatania majce na celu dywersyfikagjdostaw gazu

w celu wiekszego zrénicowania portfela dostawcow.

Produkcja enerqii elektrycznej i ciepta

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita dziatania na zbadowy segmentu elektroenergetycznego.
W ramach tych dziataSpoétka prowadzita negocjacje z partnerami w za&reswliwosci budowy
gazowych uktadéw kogeneracyjnych. Realizacja tyocbigtow pozwoli na wprowadzenie nowej
oferty w zakresie sprzethai dostaw ciepta oraz energii elektrycznej do odbdw kaicowych.

Ponadto Spotka rozpoga prace zmierzage do budowy gazowycirodet wytworczych na terenie
wiasnych obiektow, co unabwi optymalizacg zakupow energii elektrycznej i ciepta na potrzeby
PGNIG S.A. Oddanie do eksploatacji pierwszych gambwrdédet wytwoérczych zaplanowano na lata
2011-2012.

Rynek gazu LNG

PGNIG S.A. podijta dziatania majce na celu rozwoj rynku gazu przy wykorzystaniuopkonego
gazu ziemnego LNG. Sprzedakroplonego gazu LNG pozwoli na zagospodarowarderyoh,
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dotychczas niezgazyfikowanych obszaréw kraju orazygzyni st do umocnienia pozyciji
konkurencyjnej PGNIG S.A.

Podziemne magazyny gazu

W 2010 roku PGNIG S.A. duzie kontynuowata inwestycje rozbudowy PMG Wierastoe oraz
KPMG Mogilno. Docelowo KPMG Mogilno zostanie rozlmwiany do pojemriei czynnej
800 min mi. Zakaiczenie pierwszego etapu rozbudowy PMG Wierzchowiggbecnej pojemrici
czynnej 575 min rhdo 1.200 min rplanowane jest na koniec 2011 roku, a ugsenie pojemngti

w 2012 roku. Ponadto Spétka kontynudwabedzie budow nowego magazynu gazu
wysokometanowego KPMG Kosakowo, ktéry docelowo dddasic bedzie z 10 podziemnych kawern
0 facznej pojemnéci czynnej 250 min fh

7. Ryzyka obrotu i magazynowania

Substytucja

Zasadniczym czynnikiem stanawym zagrgenie dla rozwoju rynku gazu jest cena gazu, ktéra
w porownaniu do alternatywnych §mokow energii, a w szczegolga do cen wgla, jest wysoka.
Przy wzrdgcie cen paliw mge wyshpi¢ efekt zmniejszenia zycia paliwa gazowego na skutek
dziataa oszczdndasciowych u klientéw oraz konwersji na paliwa altegvene. W wyniku pogorszenia
si¢ sytuacji gospodarczej kraju istnieje ryzyka klienci PGNiG S.A. mag rozpoca¢ aktywne
dziatania zmierzape do poszukiwania alternatywnychsnikow energii lub teé innych dostawcow.
Sytuacja taka ma@ mie& miejsce w szczegoldoi w brarzach energochtonnych, gdzie cena gazu
stanowi istotny element kosztotwérczy.

Konkurencja

W chwili obecnej PGNIG S.A. jest najgkszym dostawg gazu ziemnego na krajowym rynku. Udziat
PGNIG S.A. w rynku gazu szacowany jest na okoto 9@8zostate 2% posiadagostawcy spoza GK
PGNIG, ktorzy w znacgym stopniu dokongjzakupu gazu od PGNIG S.A. Dziatadgpodmiotow
spoza GK PGNIG zajmagych sé obrotem gazu ukierunkowana jest gtébwnie na obszary
niezgazyfikowane. \Afod tych przedsbiorstw g lokalni dystrybutorzy gazu, ktorzy posiaglajtasra
infrastruktue przesylow i oferup (poza tradycyjnymi dostawami sieciowymi) nowoczesn
rozwiazania w zakresie dostaw gazu ziemnego z wykorzistaskroplonego gazu LNG. Wzrmna
dziatalng¢ podmiotéw konkurencyjnych zmieraap do pozyskania obecnych, jak i potencjalnych
klientow PGNIG S.A., mee stwarzaw przyszigci realne zagrienie ich utraty na rzecz tych firm.

Zmniejszenie wolumenu sprzegapaliwa gazowego

Ogodlngwiatowy kryzys gospodarczy wptghna ostabienie wzrostu gospodarczego kraju, trécino
ze zbytem produkcji w wielu segmentach gospodariiz opogorszenie @isytuacji finansowe;j
przedsgbiorstw. Sytuacja ta spowodowata zmniejszenie przedbiorcow PGNIG S.A.
zapotrzebowania na paliwo gazowe w 2009 roku. Ponadudndci z pozyskaniem przez
przedstbiorstwa srodkdw na finansowanie nowych projektéw inwestyggim mog ograniczé
wzrost wolumenu sprzeéhagazu.

Wzrost nalenosci

W zwiazku z trwajcym kryzysem gospodarczym kraju, ktérego efektewst jgogorszenie si
koniunktury na rynkach zbytu produktéw klientdw PIGNS.A., a tym samym pogorszenieng Si
sytuacji finansowej odbiorcéw gazu, mogystpic¢ trudngci z biezacym regulowaniem platroi za
dostarczone paliwo gazowe. W zwku z powyszym Spotka zintensyfikowata dziatania
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windykacyjne w celu zminimalizowania ryzyka niesm@aci wierzytelngci z tytutu sprzedanego
paliwa gazowego.

Magazynowanie

Koniecznd¢ zwigkszenia obowizkowego zapasu gazu z 15 do 20 g@edniego dziennego importu,
w okresie od 1 paiziernika 2010 roku do 30 wrada 2012 roku, wynikaga z ,Ustawy o zapasach”,
moze doprowadsi do deficytu mocy niezlninej do zapewnienia pokrycia szczytowego
zapotrzebowania na gazzjw pocatkowym okresie odbioru 2010/2011. W agku z powyszym
moze okazé sig niezlzdne uzyskanie zgody Ministra Gospodarki na uruckorei zapaséw
obowiagzkowych gazu ziemnego zgromadzonych w KPMG Maogilno.

Kolejnym ryzykiem jest mdiwos¢ wystapienia deficytusrodkdéw na finansowanie zaplanowanych
prac inwestycyjnych. W przypadku negatywnej decyKpmisji Europejskiej w zakresie
wspoffinansowania inwestycji na KPMG Mogilno, KPMKosakowo, PMG Strachocina i PMG
Wierzchowice, PGNIG S.A.dozie musiata pozyskadodatkowesrodki w wysokdci wnioskowanych
kwot na inwestycje.
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Rozdziat VIII: Dystrybucja

Podstawow dziatalng¢é segmentu stanowi przesytanie gazu wysokometanowegazotowanego,
a takze niewielkich ilgci gazu propan-butan i koksowniczego sietystrybucyjma. Dystrybucy gazu
ziemnego zajmuje siszéé¢ Spotek Gazownictwa, ktére dostarczgjaz do odbiorcow domowych,
przemystowych i hurtowych. Ponadto spotki prowaéksploatagj, remonty oraz rozbudawsieci
dystrybucyjnej. Na podstawie decyzji Prezesa URBH$pGazownictwa od potowy 2007 roku
posiadaj status Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego.

Ponizsza mapa przedstawia obszary dzial&n8potek Gazownictwa.

Pomorska Spotka
Gazownictwa

Wielkopolska Spotka
Gazownictwa

Mazowiecka Spotka
Gazownictwa

Dolnoslaska Spotka
Gazownictwa

Gornoslaska Spotka
Gazownictwa Karpacka Spotka
Gazownictwa

1. Dolnalaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Dolnacslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaadiiorcéw na obszarze wojewodztwa
dolncilaskiego, lubuskiego oraz powiatu wolsmkiego i nowotomyskiego w wojewddztwie
wielkopolskim. Stopié gazyfikacji poszczegélnych gmin jest zmicowany w zalenosci od
uwarunkowa geograficznych. W wkszasci przypadkow nie zostaty zgazyfikowane te obszkigre
leza w duzej odlegtdci od gazocigow i dla ktérych analizy optacalé@ inwestycji dag wynik
negatywny. Na powkszych obszarach np. okoliGwigtoszowa spotka dostarcza odbiorcom gaz
w postaci skroplonej (LNG). W dniu 1 grudnia 2008ku Prezes URE udzielit DSG Sp. z o.o.
koncesji na skraplanie gazu ziemnego i regazyfika&roplonego gazu ziemnego na okres 20 lat
poczwszy od 10 grudnia 2009 roku.

W 2009 roku DSG Sp. z 0.0. przestala poprzez systimstrybucyjny 931,4 min Pngazu

(w przeliczeniu na gaz wysokometanowy), z czego lwk&72,1 min m stanowit gaz
wysokometanowy, 257,4 min’m gaz zaazotowany (Lw) i okoto 1,9 mIrf mgaz zaazotowany (Ls).
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Spoétka obstuguje okoto 748,2 tys. odbiorcéw. W 200Ru DSG Sp. z o.0. pradzyla do sieci
4.9 tys. nowych odbiorcéw, ktérych docelowy pobérg ledzie wynosit okoto 44 min ffrok.

W 2009 roku spoétka kontynuowata wymiagazocagow zeliwnych, ktérych dalsza eksploatacja
zagraata bezpieczestwu i powodowalta die straty gazu. Realizacja programu wymiany gazmey
zeliwnych oraz przeprowadzanych regularnie kontstéinu technicznego sieci skutkuje clemiem
udziatu strat gazu w sprzega

Ponadto DSG Sp. z 0.0. prowadzita praceazame z rozbudoavi modernizagj sieci gazowej. Do
najwigkszych zadainwestycyjnych zrealizowanych w 2009 roku rialy:

* budowa stacji gazowej | stopnia Zake -Nowa S4l ul. Okzna; inwestycja zostala zaktzona

» gazyfikacja gminy Kobierzyce; projekt obejmuje budogazocagu s/c wraz z przytzami;
inwestycja ledzie kontynuowana w 2010 roku

* |l etap budowy gazoagu sredniego dnienia zasilajcego podstref WSSE ,INVEST-PARK”
w Swidnicy; inwestycja zostata zakozona

* budowa gazoagu s/c wraz z przyztzem dla Zaktadu Karnego w Zare ul. L&na; inwestycja
zostata zakiaczona.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zi 327,3 339,6
Zysk netto min zt 55,7 40,8
Kapitat witasny min zt 983,1 944,5
Aktywa ogotem min zt 11634 1142,8
Dtugos¢ sieci bez przylczy km 7 759,8 7 636,8
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 1410 1390

W 2010 roku DSG Sp. z 0.0. rozpocznie gazyfikagpszarow potoonych w okolicach diych
aglomeracji oraz terenéw stref aktywnbd gospodarczej. Dziatania spotki koncentrowsk beda
miedzy innymi na gazyfikacji miejscowoi Krepice, Wréblowice, Btonie Zrodta w gminie Mgkinia
oraz gazyfikacji obszaru przeznaczonego pod budtwoimieszkaniowe w miejscowei Mokronos
Gorny i Mokronos Dolny w gminie &y Wroctawskie.

Ponadto w najbliszych latach spétkacdzie dizy¢ do utrzymania dotychczasowej pozycji na rynku
oraz dalszego zwkszania ilgci transportowanego gazu poprzez:

» rozbudowe infrastruktury gazoaigow dla nowych odbiorcow
* wymiare gazocigdw zeliwnych oraz modernizagpgiecisredniego i niskiego énienia
» transport gazu w postaci ptynnej i gazyfikacja asrgdnictwem instalacji LNG.

Na obszarze dziatania DSG Sp. z o.0. intensyfikwoje dziatania podmioty zajnage sé sprzedaa

i dystrybucj gazu. Podmioty te magw przyszidci doprowadzi do przegcia potencjalnych
i istniejacych klientéw (przemystowych i indywidualnych) skiot Do istotnych konkurentéw na
obszarze dzialania spotki nadetrzy firmy: Media Odra Warta Sp. z 0.0. (MOW), GLEGAZ
ENERGIA S.A. oraz CP ENERGIA S.A.
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2. Gorndlaska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Gorndlaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostarcza gaadhiorcOw na obszarze wojewodztwa
slaskiego, opolskiego, 44 gmin wojewddztwa matopolgkie 5 gmin wojewddztwa tddzkiego
i 3 gmin wojewodztwaswietokrzyskiego. Spotka obstuguje okoto 1,3 min odbdoy. W 2009 roku
GSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybydy352,4 min rhgazu.

W 2009 roku GSG Sp. z o.0. przgkyta do sieci 6,0 tys. nowych odbiorcow. Spotkayskata
najwickszego jak daid klienta przemystowego (fabrykbiopaliw), ktérego roczne zycie gazu
ziemnego wyniesie ponad 35 miri.rRonadto spotka prowadzita prace zxgine z modernizaggieci
gazowej oraz kontynuowata prace nad gazyfikaejenow potaonych na zachdd od €stochowy.
Do najwikszych zada inwestycyjnych realizowanych w 2009 roku rially:

» zakaczenie prac przy modernizacji gazapi relacji Zdzieszowice-Blachownia na odcinkaki
Kozielskie-Zdzieszowice o dtugoi okoto 4,3 km

* rewitalizacja gazoagu relacji Zdzieszowice-Pmiczka o dtugéci okoto 20 km

» kontynuacja prac projektowych gazyfikacji Kompraichic Dabrowy; projekt obejmuje budaw
gazocigow s/c o diugei okoto 62 km; oddanie gazagiéw do uytku planowane jest na lata
2011-2012; dalsza realizacja inwestycji wzejumierze uzaleniona jest od pozyskania funduszy
unijnych

» kontynuacja prac projektowych gazyfikacji miast bieri Blachownia, projekt wieloletni
obejmuje budow gazocigbw wic i s/c oraz dwie stacje redukcyjno-pomiarpwealizacja
inwestycji roztgona jest do roku 2015

* rozpoczcie prac projektowych gazagu relacji Blachownia-Ktobuck, projekt obejmuje lowe
gazocagu w/c wraz ze stagyedukcyjno-pomiarowo diugaci okoto 18 km

* rozpoczcie prac projektowych gazaegju dla Weczycy Wielkiej i Ktobucka; projekt obejmuje
budowe gazocigu s/c o diugéci okoto 52 km.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 536,8 518,2
Zysk netto min zt 49,0 19,5
Kapitat wikasny min zt 1526,1 1507,3
Aktywa ogotem min zi 1767,1 1729,1
Dlugos¢ sieci bez przyiczy km 20 674,5 20 488,7
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 2622 2 589

W 2010 roku GSG Sp. z 0.0. kontynuawacdzie gazyfikagj terendw potaonych na zachdéd od

Czstochowy oraz terenéw wokot Opola, dla ktérych pfadjstarania o pozyskanie funduszy
unijnych. Ponadto spotka rozpeta dziatania majce na celu odtworzenie wagzonego z eksploatacji

pokoksowniczego gazegu wi/c relacji Czarnocin-Ujazd. Gazegi umazliwi dostarczenie gazu do

nowej strefy gospodarczej w miejscawp Ujazd na Opolszczyie. Odtworzenie tego odcinka
gazochgu umaliwi w przyszidci polczenie systeméw dystrybucyjnyShaska i Opolszczyzny.

Na terenie dziatania GSG Sp. z o0.0. zintensyfikgwd#iatania konkurencyjne firmy zajmge sg¢
dystrybucj i obrotem paliwami gazowymi np. CP ENERGIA S.AWE energia Sp. z 0.0. oraz Anco
Sp. z 0.0. EWE energia Sp. z o.0. ptaldziatania zmierzage do gazyfikacji miasta Wietl spotka
Anco sp. z 0.0. zainteresowana jest gazyfikatgrenbw w okolicach Raciborza, natomiast
CP ENERGIA S.A. oferuje rozwzania oparte o skroplony gaz ziemny.
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3. Karpacka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

Obszar dziatania spotki obejmuje cztery wojewodz®dski potudniowo-wschodniej: matopolskie,
podkarpackie swietokrzyskie i lubelskie. Na terenie dziatania spdtkzebiega jeden z gtdwnych
gazocigow krajowego systemu przesytowego, zasilany gazemmnym pochodgym z importu,
a take ze ztG krajowych. Spotka obstuguje okoto 1,4 min odbiavcdV 2009 roku KSG Sp. z o.0.
przestata poprzez system dystrybucyjny 1.887,3milgazu.

W 2009 roku spotka przyptzyta do sieci okoto 16,2 tys. nowych odbiorcéw.n&dto spotka
prowadzita prace zwrane z rozbudoyv i modernizacj sieci gazowej. Do najwkszych zada
inwestycyjnych realizowanych w 2009 roku rvaify:

» kompleksowa modernizacjagata rozdzielczo-pomiarowego w zakresiestz technologicznej,
budowlanej i pomiarowej w mieie Lubienia; inwestycja zostata zalkaona i rozliczona

» przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej | stopniazvz zagospodarowaniem i telemgpizy
ul. Zawitej w Krakowie; zakaczenie inwestycji planowane jest na 2010 rok

 budowa gazoegu w/c o dlugéci okotlo 35 km relacji Kowalaedirzejow wraz ze stagj
redukcyjno-pomiarow | stopnia; w 2009 roku wykonano 90% zakresu rzeezm inwestycji,
zakaczenie prac planowane jest na 2010 rok

o zakaczenie | etapu oraz rozpacie |l etapu budowy gazagju przesytlowego w/c relacji
Werbkowice-Zamg&t; inwestycja ma na celu wzrost wolumenu przesylargayu ziemnego oraz
pofaczenie gazoagu w/c z Ukrainy z krajowym systemem gazowym.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 651,1 681,3
Zysk netto min zt 95,7 67,3
Kapitat wiasny min zt 2 253,0 2 189,2
Aktywa ogotem min zt 26721 2 577,7
Dlugos¢ sieci bez przyczy km 44 356,4 43 927,7
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 3313 3306

Spétka planuje rozbudawsieci dystrybucyjnej zarbwno za pomotradycyjnych gazoagéw, jak
réwniez poprzez rozwdj rynku LNG, gdzie funkicKSG Sp. z o.0. dzie skraplanie i dystrybucja
tego paliwa. Gaz LNG wykorzystywanyedrie do pregazyfikacji terenéw, na ktérych budowa
tradycyjnego gazoagu nie spetnia kryteriow ekonomicznych, decydyih o realizacji inwestycji.
Ponadto technologia skroplonego gazu ziemnego mieqmzyspieszy uruchomienie dostaw gazu
ziemnego do potencjalnych klientow znajgyjch st poza zasigiem tradycyjnych sieci gazowych.

Ponadto spdtka pogp starania o pozyskanie dofinansowania z funduszinych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastrukturrodowisko dla trzech projektéw inwestycyjnych w zdie
budowy gazocigéw.

Dodatkowo KSG Sp. z 0.0. planujwiadczenie ustug towarzyszych dystrybucji gazu, ktéreetla
obejmowaly:

» projektowanie sieci gazowych, pragky i instalacji wewetrznych

* serwis stacji
» wykonawstwo sieci i przgtzy
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» $wiadczenie ustug informatycznych
* serwis CNG
» obslug: urzadzen kogeneracyjnych.

W zakresie tradycyjnej dystrybucji gazu ziemnegoGXSp. z 0.0. posiada #u przewag nad
potencjalnymi konkurentami z uwagi na posiadanfrastruktue sieciona. Podejmowane przez
przedsgbiorstwa konkurencyjne dziatania ograniezajsii do obszarbw do tej pory
niezgazyfikowanych np. teren wojewddztésietokrzyskiego. Szczegdnuwag: nalezy zwrdcic na
pojawiapca sk konkurenat w obszarze dystrybucji gazu ziemnego przy wykdeayis technologii
LNG. Bariery wefcia na rynek & zdecydowanie usze, gdy inwestycja taka wymaga o wiele
mniejszych nakladéw inwestycyjnych, nie jest rowriesztowna w przypadku konieczod zmiany
obszaruswiadczonych ustug (wyczerpaniee ghotencjatu rynkowego). Analizag swiatowe trendy
przewiduje st wzrost znaczenia skroplonego gazu ziemnego nauryalco za tym idzie wzrost
obecnie jeszcze znikomej konkurenciji.

4. GK Mazowiecka Spoétka Gazownictwa

Mazowiecka Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. dostagazado odbiorcoOw na obszarze wojewodztw:
mazowieckiego, t6dzkiego, podlaskiego, aztakzsciowo lubelskiego, warmsko-mazurskiego oraz
$wictokrzyskiego. fczna powierzchnia ww. obszaru wynosi okoto 87 tys?. W 2009 roku
MSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybycyj.933,8 min i gazu. Spoétka obstuguje
poprzez zargzary siee gazocagow i stacji gazowych okoto 1,5 min odbiorcow.

W 2009 roku spétka prowadzita prace zewane eksploatagj rozbudowy i modernizac sieci
gazowej Ponadto spotka przygzyta do sieci 21,5 tys. nowych odbiorcddo najwikszych zada
inwestycyjnych realizowanych w 2009 roku riaify:

* modernizacja sieci na odcinku Warszawa ul. Czeoviaka, Gornélaska, o dtugéci 2,3 km;
inwestycja zostata zakozona

* modernizacja sieci na odcinku Warszawa ul. Nowaligkolnosci, Okopowa, o diugei 2,4 km;
inwestycja zostata zakozona

 budowa stacji redukcyjno-pomiarowej | stopnia w idie; inwestycja zostata zakczona,
realizacja projektu unitiwi dostawy gazu do klientéw w rejonie MniszkowjZezkow

» kontynuacja budowy przytza dla firmy Nova Ceramica w Mniszkowie; inwestygostata
zakaiczona

* kontynuacja budowy przaptza dla firmy Procter &Gamble w Aleksandrowie +oihak
inwestycja zostata zakozona

* budowa przycza dla firmy Z.P. FERRERO w Belsku Bum; inwestycja zostata zakozona.

Ponadto w 2009 roku spétka we wspéipracy z PGNI@. Sealizowata projekt inwestycyjny

przestawiania odbiorcow gazu propan-butan-powietegaz wysokometanowy (E) wytworzony na
bazie LNG, w miejscowgi Pisz w wojewodztwie warmsko-mazurskim. Jest to pierwszy,
pilotazowy etap projektu przestawienia na gaz wysokometgnmiejscowdci Pisz, Elk, Suwaiki

i Olecko (projekt PESO). W 2009 roku rozstrzygwi zostat przetarg na wykonanie stacji
regazyfikacji gazu skroplonego i stacji redukcypamiarowej s/c.

MSG Sp. z 0.0. ujmuje w swoim sprawozdaniu finangowspote Powile Park Sp. z o.0., ktora

zostata powotana w celu budowy siedziby MSG Sp..@ oraz lokali mieszkalnych i biurowo-
ustugowych przewidzianych do zbycia.
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Podstawowe dane o grupie

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 635,8 659,2
Zysk netto min zt 79,6 91,9
Kapitat wiasny min zi 1820,0 1793,9
Aktywa ogotem min zt 2 309,0 22242
Dlugos¢ sieci bez przyiczy km 18 555,0 18 361,0
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 2921 2 895

W 2010 roku MSG Sp. z 0.0. we wspoétpracy z PGNi&. 8ontynuowa bedzie projekt inwestycyjny
przestawiania odbiorcéw gazu propan-butan-powigtezgaz wysokometanowy wytworzony na bazie
LNG na obszarze dziatania ZG Biatystok. Ponadtot@p@lanuje budow gazocagu s/c relacji
Kopytow-Pass w gminie Btonie. Celem projektu jeapewnienie bezpiecdstwa dostaw paliwa
gazowego do odbiorcéw zasilanych z sieci gazowdgrenie gminy Blonie oraz zekszenie poboru
paliwa gazowego przez napiszego odbiorg przemystowego znajdafego st na tym obszarze, ;.
Zakfadu Kogeneracji ,Btonie-Pass Strefa PrzemysfowBzacunkowa wartd inwestycji wynosi
ponad 8 min zt.

W styczniu 2010 roku MSG Sp. z 0.0. &y wniosek o dofinansowanie z funduszy unijnych
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktugaodowisko projektu gazyfikacji gmin Paaow,
Tarczyn, Gora KalwariaZabia Wola. W ramach projektu spétka planuje wybualaie okoto 100 km
gazocygu s/c. Catkowite naktady inwestycyjne przewidzian@erealizag przedsgwzigcia wynosz
ponad 27 min zl. Realizacja pelnego zakresu inwegstyzalezniona jest od pozyskania
dofinansowania.

Ponadto w kolejnych latach dziatania spotki konoamec sig beda na:

» zapewnieniu niezlainych zdolnéci transportowych zrodet zasilania systemu gazowego spoiki

* maksymalnym wykorzystaniu posiadanychr jgasobdéw sieciowych poprzez praytanie do
istniejacych sieci nowych klientéw (tzw. zesgczenie sieci)

* rozbudowie infrastruktury gazagiéw dla nowych odbiorcow

* poprawie bezpiechstwa eksploatacji zagdzanego majku sieciowego

* rozszerzeniu zastosowania technologii LNG.

Na obszarze dziatania MSG Sp. z 0.0. obserwuje Avigkszory aktywnadé podmiotow
wykorzystupcych technologi LNG.

5. Pomorska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0.

Zaskg terytorialny PSG Sp. z 0.0. obejmuje wojewodziwamorskie, kujawsko-pomorskie, @z
wojewddztwa warnfisko-mazurskiego oraz dwie gminy z wojewodztwa zdai@mpomorskiego
(Stawno i Postomino). Obszar dzialania spoéiki ch@gzuje st trudnymi  warunkami
geograficznymi w zakresie gazyfikacji terendw Agluudziat jezior i lasow). W 2009 roku
PSG Sp. z 0.0. przestata poprzez system dystrybud96,4 min m gazu. Spétka obstuguje okoto
743,3 tys. odbiorcéw.

W 2009 rokuPSG Sp. z o.aakaczyta budow gazocigu wi/c relacji Bytow-Stupsk wraz ze stacj

redukcyjno-pomiarow | stopnia oraz gazoggami s/c. Rozbudowa systemu w tym kierunku
poprawita bezpieczestwo dostaw gazu dla miasta Stupsk i okolic, jakni@z umazliwita gazyfikaci
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miejscowdci i gmin zlokalizowanych wzdu trasy gazoaigu. Ponadto inwestycja poizyta dwa
systemy gazowe zasifgie Pomorze: system obstugey obszar PSG Sp. z 0.0. z systemem gazowym
WSG Sp. z 0.0. W 2009 roku wyptacono odszkodowarsa poniesiono opfaty z tytutu wydzielenia
dziatek. Do uregulowania pozostat stan prawny pi@dgsh nieruchomgri, przez ktére przebiega
gazocig. Catkowite naktady inwestycyjne poniesione na realiz projektu do kaca 2009 roku
wyniosty 73,5 min zi.

Ponadto w 2009 roku spotka pragtyta do sieci okoto 3,6 tys. nowych odbiorcéw opaawadzita
prace zwazane z rozbudoavi modernizagj sieci gazowej. Do najwkszych zada inwestycyjnych
realizowanych w tym zakresie naidy:

» kontynuacja budowy (Il etap) gazagu w/c w ramach zadania inwestycyjnego ,Drugosteonn
zasilanie miasta Torunia”; realizacja projektu om@jvata opracowanie dokumentacji na buegow
gazocagu wi/c relacji Ostaszewo-Przysiek wraz ze gtaefukcyjno-pomiarow | stopnia oraz
prace przygotowawcze zyziane z wykupem dziatek pod ww. stggadanie nie zostato w peni
zrealizowane z uwagi na trudiwd formalno-prawne zwazane z opracowaniem dokumentaciji
projektowej; inwestycja ma na celu popkawezpieczastwa dostaw gazu dla miasta Toru
odbiorcow przemystowych, gminy tysomice, gminy VKeelNieszawka oraz dla Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

* nabycie od PGNIG S.A. stacji pomiarowo-regulacyjndryszczewie k/Bobrowic

 budowa gazoagu s/c o dtugéci okoto 9 km wraz z przgezem gazu do PPHU GALEON
w Gdaisku-Wilince

* budowa gazoagOw s/c wraz z przgczami gazu w ramach gazyfikacji miejscéaio
Dobrzewino gmina Szemud; obszar zmany jest z dziatalrgia ustugows oraz intensywa
zabudow jednorodzing, realizacja projektu unitiwi przytaczanie do sieci nowych odbiorcéw

» gazyfikacja miejscowkei Bojano gmina Szemud obejmoa budow gazocigow s/c 0 4cznej
dtugcéci okoto 19,2 km wraz z przatzami.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 368,1 345,9
Zysk netto min zt 178,8 21,2
Kapitat wikasny min zt 983,2 805,7
Aktywa ogotem min zt 1364,3 1189,0
Dlugos¢ sieci bez przyczy km 9 338,8 9014,2
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1769 1760

W 2010 roku PSG Sp. z o.0. prowadbgdzie prace zwizane z gazyfikagjmiejscowadci Wislinka,
Orle, Lezno, Przyjan, Nowa Wig koto Wihoctawka, Jonkowo, Warkaty oraz Giedajty.

Ponadto w kolejnych latach spotka kontynuéwmdzie dziatania zwizane z realizagj inwestycji
sieciowych poprzez:

* budow; i modernizagj siecisredniego i niskiego énienia na terenach zgazyfikowanych

* budow i modernizagj sieci wysokiego énienia umdliwiajacych dostawy gazu do obszaréw
niezgazyfikowanych

* przylaczanie nowych odbiorcéw

* laczenie sieci w systemy pieieniowe zwgkszapce bezpieczestwo dostaw gazu.
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Z uwagi na powstage i rozwijapce st strefy ekonomiczne oraz parki przemystowe obszétahia
spotki charakteryzuje siduzym potencjatem rozwojowym, zaréwno na terenach Vijamvanych,

jak i niezgazyfikowanych. PSG Sp. z 0.0. ptaljstarania o pozyskanie funduszy unijnych w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktusrodowisko dla kluczowych projektéw inwestycyjnych.

Na obszarze dziatania PSG Sp. z o.0. funkcpmadmioty zajmujce sg dystrybucy i obrotem
paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERGIA S.A., US.BBXO, KRI Sp. z 0.0., ENERGO-EKO-
INWEST Sp. z 0.0., P.L. Energia S.A.

6. Wielkopolska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

WSG Sp. z 0.0. zagdza sieci gazocagow dystrybucyjnych na terenie wojewodztw: wielktgkoego

i zachodniopomorskiego oraz na terenie kilkunasming wojewddztw: lubuskiego, td6dzkiego
i doIncslaskiego, a take jednej gminy wojewddztwa pomorskiegackna powierzchnia ww. obszaru
wynosi okoto 68,1 tys. kfn Stopigé gazyfikacji tych obszaréw, w odniesieniu do si®¢SG Sp.
z 0.0., ksztaltuje gina poziomie okoto 45%, z czego dla obszar6w migjsk miast na prawach
powiatu jest on wysokisredni — dla obszaréw wiejsko-miejskich i niski -adbbszarow typowo
wiejskich.

W 2009 roku WSG Sp. z 0.0. przestata poprzez sysigstrybucyjny 1.526,1 min gazu,
z czego 1.175,3 min - stanowit gaz wysokometanowy i 350,8 mif m gaz zaazotowany
(przeliczony na gaz wysokometanowyackna liczba odbiorcéw obstugiwanych przez spdiha
koniec 2009 roku wynosita 906,0 tys. W 2009 roku®VSp. z 0.0. przyktzyta do sieci okoto 8 tys.
nowych odbiorcow.

W 2009 roku w wyniku realizacji inwestycji siecioaly spotka:

 wybudowata 327,8 km gazagidéw wysokiego.sredniego i niskiego énienia, 8.612 przyczy
gazu oraz 66 stacji gazowych, w tym jedstacg redukcyjno-pomiarow | stopnia; do
najwigkszych inwestycji w tym zakresie naddy: kontynuacja budowy gazagu wi/c relacji
Trzemeszno-Witkowo (inwestycja zostala z&bxona), budowa stacji redukcyjno-pomiarowej
| stopnia w Chidowie gmina Witkowo (inwestycja zostata zakmona), drugostronne zasilanie
Gniezna (Witkowo |l etap — inwestycja zostata zakawna) oraz gazyfikacja miejscosed Skoki
(inwestycja w trakcie realizacji)

» wykupita 100,2 km gazoagow sredniego i niskiego énienia, 1.253 przykczy gazu oraz 5 stacji
gazowych; do najwkszych inwestycji w tym zakresie nadé wykup sieci gazowej w Ostrowie
WIkp. od CP ENERGIA S.A.

* zmodernizowata 20,6 km gazagdw wysokiego,sredniego i niskiego énienia, 10,0 km
przylaczy gazu oraz 6 stacji gazowych; do nakszych inwestycji w tym zakresie nadgy:
modernizacja sieci gazowej w Sycowie, ukpiiska, Szosa ¥pinska i Polna (inwestycja zostata
zakaczona) oraz kontynuacja przebudowy stacji gazowsfopnia i doprowadzenia zasilania
energetycznego dla gminy Rumin (inwestycja zostakmczona).

Ponadto w 2009 roku spéika kontynuowata proces spam@ania aglomeracji pozfskiej

i Wschodniej Wielkopolski z mniej kalorycznego gazaazotowanego na wysokokaloryczny gaz
wysokometanowy. Sytuacja ta wptynie pozytywnie narost bezpiecaestwa oraz przepustowa
sieci dystrybucyjnej. Proces abj266 tys. odbiorcow, spodd ktérych zaadaptowano 99,6% (do
przestawienia zostato okoto 1,0 tys. lokali). Praostaty zakaczone w dniu 28 lutego 2010 roku.
Gléwm przyczyr, niezaadaptowania 100% odbiorcéw byt brakzlmmsci dotarcia do odbiorcy
(pustostany, odbiorca nie przebywa w miejscu zazkasa itp.). WSG Sp. z 0.0. planuje sukcesywne
przestawienie pozostatych odbiorcéw we wtasnymesikr
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Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 521,6 515,8
Zysk netto min zt 347,6 39,0
Kapitat wiasny min zt 1742,6 1 409,0
Aktywa ogotem min zt 2139,5 1727,0
Dlugos¢ sieci bez przyiczy km 15 148,8 14 572,1
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 1816 1 806

W celu utrzymania dotychczasowej pozycji na rynkazorozbudowy sieci dystrybucyjnej spoétka
podjeta dziatania zmierzage do dalszej gazyfikacji gmin: Witkowo, Strzatkow@owidz, a take
gazyfikacji gmin Wtoszakowice, Lipno i Przetroraz \WWegorzyno, fisko, Dobra i Chociwel.

Ponadto w najbliszych latach dziatania spotki koncentrévei beda na:

* rozbudowie systemu dystrybucyjnego wysokiegnienia

* poprawie bezpiechstwa eksploatacji zagdzanego majku sieciowego

* wspolpracy z OGP GAZ-SYSTEM S.A. w ramach dleaia przyszitych zamierse
inwestycyjnych w zakresie rozbudowy systemu dysicyinego i przesytowego

» wspoipracy ze spotkami zajmagiymi sk obrotem paliwami gazowymi w ramach gazyfikaciji
nowych obszarow.

Na obszarze dziatania spotki obserwuje gwigkszory aktywnad¢ podmiotéw zajmujcych sg
dystrybucj i obrotem paliwami gazowymi np. G.EN. GAZ ENERG®A., EWE energia Sp. z o.0.,
E.ON edis energia Sp. z 0.0., KRl S.A., CP ENER@&A.., P.L. Energia S.A. oraz Avrio Media
Sp. z 0.0. Podmioty te dziagayv skali lokalnej, co powodujez nie maj one obowizku oddzielenia
dziatalngci dystrybucyjnej i handlowej, co w rezultacie p@avim na kompleksoavobstug klienta
w ramach jednego przeebiorstwa.

7. Inwestycje w segmencie dystrybucja

Na inwestycje w segmencie dystrybucja poniesioridaay w wysokaci 1.127,4 min zt. W ramach
dziatalngci inwestycyjnej Spotki Gazownictwa dokonywaly prmzen nowych klientéw oraz
modernizowaly i rozbudowywaly siegazows. Najwazniejsze przedsivziecia inwestycyjne zostaty
opisane powsgej.

8. Ryzyka dystrybucji

Konkurencja bezpwmednia

Liberalizacja rynku gazu powodujeg Spoétki Gazownictwa wchodee w skiad GK PGNiG natane
sa ha zwkkszenie aktywngci firm konkurencyjnych. Firmy dostarcaag gaz ziemny wykazajsie
systematyczp i stah od kilku lat aktywnécia, rozbudowujc stopniowo swoje sieci gazowe
i pozyskupc nowych odbiorcow zaréwno indywidualnych, jak efesowych. Ponadto na pozycj
konkurencyja Spotek Gazownictwa ma wplyw polityka taryfowa khim Regulacji Energetyki,
uniemaliwiajaca spotkom prowadzenie elastycznej polityki cenodlaj wanych odbiorcow. Brak
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elastycznéci cenowej powoduje,ze oferta firm konkurencyjnych mie stanowd atrakcyjm
alternatywe dla odbiorcow spotek.

Ustawodawstwo

Istotnym czynnikiem wptywagcym na dziataln& Spotek Gazownictwa jest diugi czas przygotowania
inwestycji do realizacji. Skomplikowane przepisyawa budowlanego oraz regulacje w zakresie
ochronysrodowiska naktadajobowhzek sporzdzania odpowiedniej dokumentacji oraz uzyskiwania
wielu zgdd i decyzji niezfinych do otrzymania pozwolenia na budow

Zmniejszenie iléci przestanego paliwa gazowego

Postpujacy ogolndwiatowy kryzys gospodarczy wptywa na ostabienieagin gospodarczego kraju,
ograniczenie lub wstrzymanie kluczowych inwestyepz wzrost bezrobocia. Istnieje ryzyko spadku
zapotrzebowania na gaz ziemny i ustugi dystrybwcjiryniku pogorszenia sisytuacji ekonomicznej
przedstbiorstw, ktére ograniczajlub wstrzymug produkcg.

Substytucja

Szeroki i szybki dogp do alternatywnych raikéw energii, tj. olej opatowy, gaz ptynny propan-
butan, wgiel kamienny, energia elektrycznaadh ciepto wytwarzane w centralnych
elektrocieptowniach, cieptowniach miejskich lub emfowych moze ostabi pozycg Spétek
Gazownictwa na lokalnych rynkach energii.

59z83



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

Rozdziat IX: Pozostata dziatalfio

Segment ten zajmujeesprojektowaniem oraz realizacpbiektow budowlanych, maszyn i ydzea
dla sektora gorniczego oraz paliwowo-energetycznegtake swiadczy ustugi z zakresu bran
hotelarsko-gastronomicznej. Pomgya dziatalnd¢ prowadz przede wszystkim spotki GK PGNIG.
W 2009 roku segment rozszerzyt swoj zakres dziataniealizagj projektow elektroenergetycznych
wykorzystupcych gaz ziemny jako paliwo oraz o dziatalibandlowa na rynku energii elektryczne;j.

PGNIG Energia S.A.

PGNIiG Energia S.A. zostata zawana 7 grudnia 2009 roku. Kapitat zaktadowy spdtkinosi
5.000.000 zt i dzieli sina 50.000 akcji o war§oi nominalnej 100 zt kada. Wszystkie akcje odde
zostaly przez PGNIG S.A. Spoétkadzie angaowat sie w projekty zwizane z budow blokéw
energetycznych, inwestycje w zasilane gazem ziemimgtalacje kogeneracyjne oraz pilotave
projekty biogazowe. Zadaniem spétk¢dzie réwnie zapewnienie optymalizacji zakupdw energii
elektrycznej na potrzeby PGNIG S.A., a docelowaz¢alej pozostatych jednostek. Ponadto spétka
prowadz¢ bedzie dziatalné¢ handlowa na hurtowym rynku energii elektrycznej oraz prowiaabrot
prawami majtkowymi doswiadectw pochodzenia energii elektrycznej, jak ri@&mprawnieniami do
emisji dwutlenku wgla oraz innych gazéw.

B.S.i P.G. ,Gazoprojekt” S.A.

Biuro Studiéw i Projektow Gazownictwa ,GazoprojekB.A. specjalizuje siw kompleksowym
projektowaniu instalacji do produkcji, magazynovearprzesytu i rozdzialu gazu oraz systemowych
stacji gazowych i stacji rozdzielczych. ¥¥szagciowym udziatowcem spotki jest PGNIG S.A. z 75%
udziatem w kapitale zakladowym. 25% udziatéw jespesiadaniu 0sdb fizycznych — pracownikéw
B.S.i P.G. ,Gazoprojekt” S.A.

W 2009 roku B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. ggieta przychody ze sprzeghaw wysokaci 59,2 min
zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz kontrédwerspoza Grupy Kapitatowej PGNIG stanowity
70% przychoddéw ze sprzedaspoétki. Gtownymi odbiorcami ustug spoza Grupy Kalowej byly
OGP GAZ-SYSTEM S.A., Przeddiiorstwo Gospodarki Komunalnej ,Dolina Baryczy” Sp.o.o.
W 2009 roku B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. wykonatain. projekty, opracowania i dokumentacje
powykonawcze w zakresie:

* budowy gazocigu wysokiego @nienia w rejonie Podbeskidzia
» budowy sieci kanalizacji sanitarnej zlewni oczysdoisciekdw w Zdunach
* rozbudowy systemu zabezpietdeochrony mienia PMG w Husowie.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 59,2 34,9
Zysk/strata netto min zt 40 1,6
Kapitat witasny min zt 31,3 28,1
Aktywa ogotem min zi 55,7 38,3
Zatrudnienie na dzie31 grudnia osoby 241 222

W kolejnych latach B.S. i P.G. ,Gazoprojekt” S.A. zamierza kontynuowaswoj dziatalngé
gtownie na rynku krajowymswiadczc ustugi dla strategicznych zleceniodawcow takedh PGNIG
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S.A. i OGP GAZ-SYSTEM S.A. Najwaiejszym kierunkiem dziata Spétki pozostanie
projektowanie gazogfjdw przesytowych, sieci gazowych dystrybucyjnyobdziemnych magazynow
gazu oraz urgzen infrastruktury gazowniczej takich jak tlocznieage przygotowania i gzty
rozdziatlu gazu. Spétka planuje rowhikontynuowa ustugi projektowe zwizane z przesytem ropy
naftowej oraz pozostatych produktow ropopochodny@tnadto Spotka zamierza rozszérawoj
dziatalng¢ na inne segmenty rynku krajowego min. w zakresigegtowania inwestycji zvgzanych

z budowa instalacji wytwarzajcej energi elektryczn lub cieplra na bazie biomasy oraz instalacji
transportowania i sktadowania @O

BUG Gazobudowa Sp. z o0.0.

Budownictwo Uradzen Gazowniczych Gazobudowa Sp. z 0.0. zajmuge bsidows i remontami
gazocigow wysokiego iredniego dinienia, wodocigoéw, ropocigow, a take ttoczni gazu i stacji
redukcyjno-pomiarowych. Spotikaviadczy ustugi w kraju i za granic

Przychody ze sprzeda ogotem osigniete przez spokk w 2009 roku wyniosty 169,9 min zt. 54%
z powysszej kwoty stanowity przychody z ustug wykonanych reecz kontrahentéw z Grupy
Kapitalowej PGNiG. Pozostatymi dymi odbiorcami byli m.in. OGP GAZ-SYSTEM S.A,
HYDROBUDOWA Polska S.A. i CONTROL PROCESS S.A. wrii@vie oraz kontrahent
zagraniczny IMP PROMONT MONTAZA D.O.O. ze Stowenii.

W 2009 roku spétka wybudowata 74,9 km rusgdw w tym 73,2 km gazoggow przesytowych.
Prowadzita réwnig roboty budowlano-montawe, obejmujce m.in. moderniza¢j weztow
pomiarowych i rozdzielczych gazu, moderniza@pstalacji wodnasciekowe] na terenie gminy
Zabrze, przydczenie do sieci przesytowej instalacji gazowejerariie Huty Cgstochowa.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 169,9 171,2
Zysk/strata netto min zt 2,6 11
Kapitat wiasny min zi 28,9 26,2
Aktywa ogotem min zi 102,1 85,8
Zatrudnienie na dzife31 grudnia osoby 633 604

W najblizszych latach BUG Gazobudowa Sp. z 0.0. planuje ykommwa swop dziatalngé

w dotychczasowych segmentach rynku krajowego iazégenego m.in. poprzez budewgazocigow

przesytowych, modernizaceztow rozdzielczych gazu oraz budewodochgéw i kanalizacji wraz
Z towarzysizca im infrastruktus.

ZUN Naftomet Sp. z o0.0.

Zaklad Uradzen Naftowych Naftomet Sp. z 0.0. specjalizuje si produkcji i remoncie uetzen dla
przemystu naftowo-gazowniczego. Spoétka dziata m&unkrajowym i zagranicznym.

W 2009 roku ZUN Naftomet Sp. z 0.0. zajmowala produkcp urzadzex cisnieniowych do
powierzchniowego zagospodarowania odwiertowadaa i czgsci zamiennych do platform i statkow
wiertniczych, transformatorowych obudow ognioszogeh dla gornictwa wglowego oraz
podzespotdw i agci zamiennych do maszyn budowlanych. Ponadto sp@tkaprowadzata m.in.
remonty i wykonanie podzespotow orazgd do uradzen wiertniczych.
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Wartas¢ przychoddéw ze sprzeghaogotem osignietych przez spokkw 2009 roku wyniosta 38,1 min
zt. Gléwnymi odbiorcami produktéw ZUN Naftomet $po.o. w 2009 roku byli krajowi i zagraniczni
kontrahenci spoza Grupy Kapitalowej PGNIiG. Przychadustug wykonanych na rzecz tej grupy
odbiorcow stanowity 55% przychoddéw ze sprzsdspotki.

Podstawowe dane o spotce

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzega min z4 38,1 44,6
Zysk/strata netto min zt 11 2,5
Kapitat witasny min zt 23,9 22,8
Aktywa ogo6tem min zt 38,7 36,1
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 465 500

W nastpnych latach spétka zamierza ugruntéwswojp pozycg przede wszystkim na rynku
krajowym rozwijaac dotychczasowy asortyment produkcyjny dla kontnéhe z GK PGNIG tj.
produkcf elementéw powierzchniowego zagospodarowania otfivieroraz produke aparatéw
i zbiornikbéw cknieniowych stanowgicych wyposaenie kopalni ropy i gazu. Z powodwiatowego
kryzysu i spotka ma trudoi z pozyskaniem nowych zlec®d klientdw norweskich i niemieckich.
ZUN Naftomet Sp. z o0.0. planuje poszukiwania pggngch kontrahentéw na rynkach libijskim,
pakistaiskim, kazachskim i czeskim.

Geovita Sp. z o.0.

Geovita Sp. z 0.0. prowadzi dziatabdchotelarsko-gastronomicgrw 11 grodkach na terenie kraju.
Osrodki te stanows sie¢ obiektow o charakterze wypoczynkowo-rekreacyjnysakoleniowo-
konferencyjnym i odnowy biologicznej.s@dki s zlokalizowane nad morzem, w gérach i w centrum
Polski. Spétka oferuje swoje ustugi klientom krajowi zagranicznym.

W 2009 roku Geovita Sp. z 0.0. agicta przychody ze sprzegpogotem w wysokéci 29,0 min zt.
Kluczowymi odbiorcami ustug byli klienci spoza GruKapitatowej PGNiG. Przychody z ustug
swiadczonych na rzecz tej grupy klientéw stanowily8przychodow ze sprzedaspotki.

Od 2007 roku Geovita Sp. z 0.0. realizuje Plan Bapey na lata 2007-2010, w ramach ktérego
spotka rozpooga program inwestycyjny w zakresie rozbudowy i mmwidgacji obiektéw, m.in.

w Jadwisinie, Wile, Ztockiem, ladku Zdroju, Dibkach i Dxwirzynie. W lipcu 2009 roku Spoétka
zakaczyta rozbudow osrodka w wirzynie.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 29,0 28,9
Zysk/strata netto min zt -3,6 -1,0
Kapitat wikasny min zt 79,1 82,4
Aktywa ogotem min zt 101,0 95,8
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 289 277

Od 2007 roku spodtka realizowata Plan Naprawczyrddg6 gtdwnym celem byto agjniecie w 2009
roku dodatniej rentowrigi prowadzonej dziatalgoi. Rok 2009 spotka zamkla strag netto
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w wysokaci 3,6 min zi, ktéra zostata spowodowana przedeysikan dokonaniem w 2009 roku
odpisu aktualizujcego warté¢ firmy w wysokaci 3,1 min zt.

W okresie kilku nagpnych lat spotka kontynuowabedzie Plan Naprawczy i na rok 2010 zaktada
osiagniecie zysku netto w wysokoi 1,6 min zt. Ponadto spotka planuje zigzenie liczby klientow
zapewniajcych wzrost wykorzystanych miejsc do poziomu 45%zomwyréwnanie standardow
i zakresu oferowanych ustug we wszystkich obiek&iehi Geovita.

BN Naftomonta Sp. z 0.0.

Budownictwo Naftowe NaftomontaSp. z 0.0. zajmuje sikompleksova budows kopalni ropy
naftowej i gazu ziemnego wraz z infrastruktuddziat PGNIiG S.A. w kapitale zaktadowym spéiki
wynosi 88,83%. Pozostatymi udziatowcami BBG S.A. w Wysogotowie z 7,82% i CONTROL
PROCESS S.A. w Tarnowie z 3,35% udziatem w kapitaldadowym.

Wartas¢ przychodow ze sprzedogdtem osignietych przez spokkw 2009 roku wyniosta 165,9 min
zt. Przychody z ustug wykonanych na rzecz GK PGNit&owity 81% przychodéw ze sprzega
spoiki.

W 2009 roku spotka realizowata prace na tereniegmakraju zwizane z zagospodarowaniemzzto
gazu ziemnego i ropy naftowej, obejmmg w szczegdlnei budowg oraz remont urdzen
technologicznych kopalni ropy naftowej i gazu ziego, a take budow instalacji technologicznych
podziemnych magazynéw gazu. Do najmiajszych prac prowadzonych w 2009 roku nale
kontrakty realizowane na rzecz PGNIiG S.A. Zakreacpiwykonanych dla PGNIG S.A. obejmowat
m.in.:

» zagospodarowanie z&Vielichowo, Ruchocice, ¢ki i odwiertu Roszkow-1
*  budow; czsci napowierzchniowej PMG Bonikowo i PMG Strachocina
* budow PMG Daszewo i modernizgcKRNiGZ Karlino.

Od 2005 roku BN NaftomontaSp. z 0.0. realizuje ukfad z wierzycielami na iadse postanowienia
Sadu Rejonowego w Krmie Wydziat V Gospodarczy o ogtoszeniu upddispotki z maliwoscia
zawarcia uktadu. W 2009 roku spotka z wyprzedzenieatizowata sptatzobowhzan wynikajacych
z zawartego uktadu.dczne spiaty rat z tego tytutu w 2009 roku wyniakly min zt.

Podstawowe dane o spoice

Jednostka 2009 2008
Przychody ze sprzeda min zt 165,¢ 71,9
Zysk/strata netto min zt 7,2 2,1
Kapitat wikasny min zt 19,7 12,5
Aktywa ogo6tem min zt 101,6 45,8
Zatrudnienie na dzfe31 grudnia osoby 293 274

W najblizszych latach spotka planuje prowadzenie prac natpamdwym krajowym rynku inwestycji
w brarry goérniczo-naftowej oraz sieci przesytowych i dybticyjnych, realizowanych na zlecenie
PGNIG S.A., OGP GAZ-SYSTEM S.A. i podmiotéw zagramych posiadagych krajowe koncesje.

BN Naftomonta Sp. z 0.0. jest zaangavana kapitatowo w NAFT-STAL Sp. z 0.0., w ktérgjsiada
67,40 % udziatow w kapitale zaktadowym, pozosta2e6% udziatbw naley do oséb fizycznych.
Glownym przedmiotem dziataldoi NAFT-STAL Sp. z 0.0. jest produkcja metalowydementow
konstrukcyjnych oraz maszyn dla gérnictwa i kopatima oraz maszyn budowlanych.
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Naktady inwestycyjne poniesione na rzeczowe aktywale i wart@ci niematerialne i prawne

W 2009 roku w segmencie pozostata dziat&nponiesiono naktady inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wart€ci niematerialne i prawne w wysad@ 20,3min zi. Najwaniejsze inwestycje
obejmowaly m.in. zakup maszyn iwadzen produkcyjnych, srodkow transportu i spetu
komputerowego oraz rozbude@wmodernizagj nieruchomeci.
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Rozdziat X: Ochronarodowiska

Likwidacja odwiertow

Zgodnie z ustaw Prawo geologiczne i gornicze, PGNIG S.A. zob@ana jest do likwidacji
wyeksploatowanych wyrobisk gorniczych, usioig zagraenia i szkdd wyrgdzonych dziatalnécia
gbrnicz oraz do przywroOcenia terenu do stanu sprzed razpiec dziatalnéci gorniczej. Poprzez
likwidacje odwiertéw i kopanek zapobiegae sivyciekom ropy naftowej oraz gazu ziemnego na
powierzchn¢ oraz do ciekédw wodnych. Ponadto nielikwidowane iedty gazowe stwarzaj
mozliwo$¢ nagromadzenia i ulatniapcego gazu, co stwarza zaggaie wybuchem paru.
W zwiazku z powyszym PGNIG S.A. w 2009 roku zlikwidowata 53 wyeksdbwane odwierty oraz
kopanki. Wsréd zlikwidowanych obiektow znajdowaly esim.in. kilkudziesgcioletnie otwory
wiertnicze oraz kopanki z XIX wieku.

System handlu uprawnieniami do emisji dwutlenkigha

W 2009 roku w Krajowym Planie Rozdziatu UprawmiEmisji CQ, na lata 2008-2012 (KPRU II)
ogdtem dla instalacji PGNIG S.A. przyznanos$d099.982 Mg CQ@rok. W powyszym okresie
rozliczeniowym w systemie uczestniczyly instala@j@dziatow w Odolanowie i Zielonej Gérze oraz
instalacja gazu w KPMG Mogilno.

W 2010 roku w ramach funkcjorugego systemu handlu uprawnieniami do emisji, GOGHUE)
PGNIG S.A. dokonata weryfikacji rocznych raportowisji CO, za 2009 rok oraz zbilansowania
wielkosci emisji CQ z posiadanymi uprawnieniami. Po umorzeniu wykadaygch przydziatow
z 2009 pozostato 23.622 Mg G@olnych jednostek emisiji.

System ZaradzaniaSrodowiskowego

W 2009 roku wdrgono System ZaegizaniaSrodowiskowego (S) w Centrali Spétki. W ramach
funkcjonowania systemu kontynuowano szkolenia pradcow, przeprowadzono audyty wegrene

oraz dokonano przeglu systemu. Po przeprowadzeniu audytu zgrmmnego Centrala Spotki
otrzymata certyfikat zgodsoi SZS z normy PN-EN ISO 14001. System Zadzania

Srodowiskowego funkcjonuje w Oddziatach w Zielonéjr@e, Sanoku i Odolanowie.

W 2009 roku wdréono i certyfikowano System ZadzaniaSrodowiskowego (S&) w PNiG Krakéw
Sp. z o.0. i Karpackiej Spétce Gazownictwa Sp. @ @ w Wielkopolskiej Spéice Gazownictwa
Sp. Z 0.0. rozpoegto jego wdraanie.

Emisje metanu

W 2009 roku kontynuowano prace zmiesz& do opracowania ujednoliconych wakikoéw emisji
metanwraz zunifikowania metod obliczeniowych emisji teggzu. Okréona wielk&¢ emisji metanu
dla sektora gornictwa gglowodorow dla 2008 roku wyniosta 2,1 Gg/rok, co perownaniu
z prezentowanymi przez Krajowe Centrum InwentaryZamwisji wielkosciami emisji za 2008 rok jest
wartcicia prawie 10-krotnie risz. Ujednolicone i wiarygodne wskaiki emisji metanu pozwalna
obnizenie kosztéw optairodowiskowych.

Rekultywacje i badania na m#éfu nieprodukcyjnym

Zgodnie z ustaw Prawo ochronyrodowiska PGNIG S.A. prowadzi prace badawczo-rompozxze
i rekultywacyjne na obszarach zanieczyszczonychuteskprzesztej dziataldoi (m.in. gazownictwa
klasycznego) w celu przywrécenia nieruchdoiodo stanu okrdonego standardami jaka

srodowiska. W 2009 roku Spoétka zalazyta prace rekultywacyjne na nieruchdiriow Stawnie,
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ktére zostaly nagpnie przygte bez zastrzen przez Starostwo Powiatowe. Prace prowadzone byly
w latach 2006-2009 i obejmowalty likwidacflotéw smotowych oraz oczyszczanie gleby i ziemi na
poletkach bioremediacyjnych oraz wod podziemnyctstagji oczyszczania. Ponadto przygotowano
postpowania niepubliczne na rekultywacje nieruchéonave Wroctawiu, Swidnicy, Jugowicach,
Ladku Zdroju i Zkbicach, ktére zostanzakaiczone w | potowie 2010 roku.akzna powierzchnia
powyzszych dziatek wynosi ponad 60 tys’.m

W 2009 roku PGNIG S.A. prowadzita m.in. rekultywatgrenu na obszarze KRN Lipinki, KRNIiGZ
Buk, na obszarze dotu urobkowego KP-2 oraz naetmaigiczynnego ropogju KP-2. Ponadto zostat
zlikwidowany dot smotowy na terenie nieruchaioio przy ul. Kasprzaka 25 w Warszawie.
Kontynuowane byly rownierekultywacje na terenie Ekspedytow Ropy Naftoveepdzewo, Mozow

i Watowice.

W 2009 roku Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z mrowadzita prace rekultywacyjne na terenie
nieruchoméci potozonych w Sopocie, PDG Padi Kowalewo Pomorskie. Wielkopolska Spotka
Gazownictwa Sp. z o0.0. zlikwidowata zanieczyszcaeropopochodne na terenie nieruchéono
w Nowogardzie oraz zlikwidowata doty urobkowe naetee dziatalnéci Zaktadu Gazowniczego
w Kaliszu.

Nowe technologie przyjazricodowisku

W 2009 roku w celu odzyskania energii z procesuaplania gazu ziemnego, zainstalowano
w Oddziale w Odolanowie turbiny ekspansywne naalasfi odazotowania.

Mazowiecka Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. m.in. vrgkeo metod prézniowego napetniania gazem
sieci i instalacji oraz system ukladania gazgéiv sredniego cinienia bez wykonywania wykopow.
W pozostatych Spétkach Gazownictwa m.in. zakupianmdzenia do hermetycznego wykonywania
prac na czynnych gazagach oraz przeprowadzano wymgagazowej siecizeliwnej. Dziatania te
ogranica emisg metanu do atmosfery.
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Rozdziat XI: Pozostate informacje

Podziat zysku za rok 2008

W dniu 23 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgrareate PGNIG S.A. podio uchwat
0 podziale zysku netto za 2008 rok w wysakd46,2 min zt. Zysk zostat podzielony w ngmstjacy
sposob:

» kwote 1,4 min zt przeznaczono na zkszenie kapitalu zapasowego Spétki

* kwote 531,0 min zt przeznaczono na wygtaywidendy (co oznaczae na jedn akcg przypada
0,09 zl), z czego kwota 382,5 min zt zostala przaka Skarbowi Ratwa w formie dywidendy
niepieneznej w postaci podsysteméw systemu przesylowego wrigh czsciami sktadowymi
| przynalenoiciami potrzebnymi do korzystania z tych podsystenmwastrzeeniem doptaty
pienieznej, gdy sktadniki rzeczowe nie wyczeyiwoty 382,5 min zt

» kwote 8,8 min zt przeznaczono na zkszenie zakladowego fundus@aniadcze socjalnych

 kwote 5,0 min zt przeznaczono na zk$zenie kapitalu rezerwowego pod naz®entralny
Fundusz Restrukturyzaciji.

Ponadto zysk zatrzymany w kwocie 42,3 min zt zgstalzielony w nagpujacy sposob:
*  kwote 39,8 min zt przeznaczono na nagrody dla pracowniko
*  kwote 2,5 min zt przeznaczono na z2kszenie kapitalu zapasowego Spéiki.

Jednoczénie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIG S.A. ustalitier dywidendy na 26 sierpnia
2009 roku oraz termin wyptaty dywidendy na Zgmernika 2009 roku.

Udzielenie absolutorium

W dniu 23 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgrameaie PGNIG S.A. podjo uchwaly

0 zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i spraaizd Zaradu z dziatalnéci PGNIG S.A.,
zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania fineago i sprawozdania Zadu z dziatalnéci
GK PGNIG oraz o udzieleniu cztonkom Zadn i Rady Nadzorczej PGNIG S.A. absolutorium
z wykonywania obowizkéw w roku obrotowym 2008.

Sprawy przeciwko PI GAZOTECH Sp. z o.0.

W sprawie z powddztwa PGNIG S.A., ktéra zostataomda przeciwko Pl GAZOTECH Sp.
Z 0.0. 0 uchylenie dolz stwierdzenie niewanosci uchwat Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikébw PI GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietn2004 roku, w tym uchwaty
zobowhnzujacej PGNIG S.A. do doptaty w kwocie 52 min zi. Rpsiwanie toczy si kolejno
przed Sdem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym w Warszawiead®m Najwyszym. Na
skutek skargi kasacyjnej PGNIG S.A. w wyroku z dii maja 2009 roku g8 Najwyzszy
uwzgkdnit zarzuty PGNIG S.A. o braku szczegotdweio poradku obrad Zgromadzenia
Wspdlnikéw Pl GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 23 kwietr2004 roku, uchylit wyrok &iu
Apelacyjnego z dnia 4 lutego 2008 roku i przekesabiw do ponownego rozpoznaniaddwi
Apelacyjnemu. Wyrokiem z dnia 13 falziernika 2009 roku &l Apelacyjny uchylit wyrok &du
Okregowego z dnia 7 marca 2006 roku i przekazat spréemu Sdowi do ponownego
rozpoznania.

* Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciwkio GAZOTECH Sp. z o.0.
o uchylenie hdz stwierdzenie niewianoici uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Pl GAZOTECH Sp. z 0.0. z dnia 19 stycznia 2005 raabowhzujacej PGNIG S.A. do
wniesienia doptaty w kwocie 25.999.998 zi, tgmzj sk przed Sdem Okggowym w Warszawie
zostato wznowione. Wyrokiem z dnia 31 zgaiernika 2008 roku £ Okrggowy oddalit

67 z 83



Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

powddztwo PGNIG S.A. PGNIG S.A. Zgla apelagji od wyroku. Zabezpieczenie powddztwa
zostalo utrzymane do chwili uprawomocnienia siyroku. PGNIG S.A. powiadomita afl
Apelacyjny o tréci wyroku Sidu Najwyzszego z dnia 14 maja 2009 roku, ktéry jest istattay
niniejszej sprawy. W dniu 30 lipca 2009 rokadSApelacyjny uchylit wyrok sdu pierwszej
instancji i przekazat sprando ponownego rozpoznania.

* Postpowanie w sprawie z powodztwa PGNIG S.A. przeciwkio GAZOTECH Sp. z o.0.
o stwierdzenie niewaosci badz uchylenie uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw Pl GAZTH
Sp. z 0.0. z dnia 6 pdziernika 2005 roku zobowdujacej PGNIG S.A. do wniesienia doptaty
w kwocie 6.552.000 zt wszete przed dem Okegowym w Warszawie zostato zalezone
w pierwszej instancji. W dniu 30 maja 2008 rokid ®kregowy oddalit powoddztwo PGNIG S.A.
i uchylit postanowienie w sprawie zabezpieczeniavguztwa PGNIG S.A. Pogpowanie
0 utrzymanie zabezpieczenia powddztwa toczy @il 22 lipca 2008 roku przedadem
Apelacyjnym i Sdem Okegowym w Warszawie. W dniu 17 lutego 2009 roku PGNSG\.
zlozyta zaalenie na ponowne uchylenie przezdSOkrgowy w Warszawie postanowienia
0 zabezpieczeniu powodztwa. W dniu 23 kwietnia 200u Sid Apelacyjny w Warszawie
ponownie uchylit postanowieniea®u Okrgowego o uchyleniu postanowienia o udzieleniu
zabezpieczenia i przekazal speado Sidu Okegowego w Warszawie.al Okregowy po raz
kolejny w dniu 25 wrzénia 2009 roku uchylit postanowienie o zabezpieazgmpwodztwa.
PGNIG S.A. powiadomita &1 Apelacyjny o tréci wyroku Sidu Najwyzszego z dnia 14 maja
2009 roku, ktory jest istotny dla niniejszej spraBGNIG S.A. zilayla zazalenie do &du
Apelacyjnego na postanowieniedd Okrgowego. W dniu 21 grudnia 2009 rokadSApelacyjny
uchylit wyrok Sadu Okregowego z dnia 30 maja 2008 roku oddgdgjpowodztwo PGNIG S.A.
o uchylenie hdz stwierdzenie niewanosci uchwaty o doptatach i przekazat spraBadowi
Okregowemu do ponownego rozpoznania.

Sprawa z Bartimpex S.A.

W dniu 9 sierpnia 2005 roku w sprawie wniosku PHattBnpex S.A. Prezes UOKIK wydat decyz]
uznapca dziatanie PGNIG S.A. za praktylograniczaica konkurenat w postaci nadiywania przez
Spotk; pozycji dominujcej na krajowym rynku przesytu gazu ziemnego papommowe swiadczenia
ustug przesytowych gazu ziemnego wydobywanego goaaicami Rzeczpospolite] Polskiej i najfo
kare pienezna w wysokaci 2 min zt oraz obowaizek zwrotu kosztéw poghtowania na rzecz PHZ
Bartimpex S.A. Prezes UOKIK stwierdzit jednoéze zaniechanie stosowania tych praktyk przez
PGNIG S.A. z dniem 2 czerwca 2003 roku.

Dnia 31 sierpnia 2005 roku PGNIG S.A. odwotalad powyszej decyzji. Sprawy toczylyeskolejno
przed Sdem Okegowym w Warszawie, Apelacyjnym w Warszawiead®m Najwyszym. Na skutek
skargi kasacyjnej PGNIG S.A. w wyroku z dnia 1542009 roku & Najwyzszy uchylit wyrok Sdu
Apelacyjnego oraz przekazat spraglo ponownego rozpoznaniadd®wi Apelacyjnemu.

Wyrokiem z dnia 5 stycznia 2010 rokadSApelacyjny uchylit decyzj Prezesa UOKIK z dnia 9 sierpnia
2005 roku, oddalit apelagPHZ Bartimpex S.A. oraz zadzit od Prezesa UOKIK na rzecz PGNIG S.A.
zwrot kosztow pogpowania odwotawczego, apelacyjnego i kasacyjnego.

Sprawa z EMFESZ NG Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2006 roku przed Prezesem URE zostsiczte posgpowanie z wniosku EMFESZ
NG Polska Sp. z 0.0. w sprawie odmowy zawarcia uynowwiadczenie ustugi magazynowania paliw
gazowych. Decyzj Prezesa URE z dnia 25 lutego 2008 gusivanie zostalo zawieszone do czasu
rozpatrzenia przez KomisjEuropejsk stanowiska Prezesa URE w sprawie wniosku PGNIG. S.A
0 czasowe zwolnienie z obawku s$wiadczenia ustug magazynowania paliw gazowych. Po
rozpatrzeniu stanowiska Komisji Europejskiej Pred&E podjat zawieszone pogpowanie i w dniu

23 listopada 2009 pagiowanie to umorzyt. Ze wzgllu na to,ze strony nie wniosty odwotania,
decyzja Prezesa URE jest ostateczna.
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Rozdziat XlIl: Sytuacja finansowa

1. Wyniki finansowe w 2009 roku

Sprawozdanie finansowe PGNIG S.A. i skonsolidowsymrawozdanie finansowe GK PGNIG za rok
2009 weryfikuje spétka Deloitte Audyt Sp. z 0.0. blva z audytorem zostata podpisana na okres
trzech lat (lata 2007-2009) w dniu 16 sierpnia 268Ku. Zakres umowy obejmuje:

» badanie sprawozddinansowych za lata 2007, 2008, 2009

» przeghd sprawozda finansowych za | kwartat 2008, 2009, 2010 roku

» przeghd sprawozda finansowych za | pétrocze 2007, 2008, 2009 roku

» przeghd sprawozda finansowych za trzy kwartaty 2007, 2008, 2009 roku

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawionego do badapiaveozda finansowych wyptacone lub
nalezne za lata 2008-2009 zostato zaprezentowane wgxm)itabeli.

Wynagrodzenie audytora w zt

2009 2008
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 310 000 330 000
oo paccraiee.  ym za et
Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi 124 703 288 124

1.1. Podstawowe wielkoi ekonomiczno-finansowe

W 2009 roku zysk netto GK PGNIG wyniost 1.203,6 rzini byt o 337,9 min zt (39%) waszy
od wyniku netto ogignictego w roku ubiegtym.

Syntetyczne dane w zakresie sytuacji finansowej IBGBIA. w 2009 roku w poréwnaniu do danych
za 2008 rok zostaly ¢fie w zaprezentowanych paéej sprawozdaniach spadzonych zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavéci&inansowej:

* Dilansie

* rachunku zyskéw i strat

* rachunku przeptywow pieginych

» zestawieniu wybranych wskaikow finansowych.
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Skonsolidowany bilans (min zt)

:@j

6
Rzeczowe aktywa trwate 22 888, 20587,0
Nieruchomdci inwestycyjne 7,5 8,2
Wartasci niematerialne 173,4 1517
el et oo
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 89,8 42,9
Inne aktywa finansowe 299 676,6
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 599,9 514/9
Pozostate aktywa trwate 49,4 35/4

7
Zapasy 12589 17213
E;ﬁiﬁggi Z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 36800 37169
Naleznoéci z tytutu podatku bieacego 199,4 59,6
Rozliczenia midzyokresowe 55,3 70,3
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 7,5 6,5
’fbi\ri:;mi V\Z/y té/ltqulu pochodnych instrumentéw 1810 17412
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 1196,3 14219
Aktywa przeznaczone do sprzega 15 1,0
Sumagkywow  sw0e 297458
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Skonsolidowany bilans (min zt) — c.d.

L T

nominalnej

Kapitat podstawowy (akcyjny) 5900,0 5900,0
Ra&znice kursowe z przeliczenia jednostek . )

zagranicznych (51.1) (39.1)
Nadwyzka ze sprzedy akcji powyzej ich wartgci 17401 17401

Inne kapitaty rezerwowe

11 465

10 729

Zyski (straty) zatrzymane

Kapitat wlasny akcjonariuszy mniejszowych

Kredyty, payczki i papiery dhane

347 ,2

44,1

2 376

41

Rezerwy

1315,8

1501

Przychody przysztych okreséw

1133,0

1139

Rezerwa na podatek odroczony

1268,4

1352

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne
zobowgzania

27334

3222

Kredyty, payczki i papiery dtane

1984,1

871

Zobowiazania z tytutu pochodnych instrumentow
finansowych

260

16

Zobowigzania z tytutu podatku biecego

a1,

a7

Rezerwy

240,2

173

Przychody przysztych okreséw

634,7

1

8

9

0

7

1

9

3

3

Inne zobowdzania dlugoterminowe ,618 24/1
soamakiscemone s oms
5

8

7

5

4

8

4

3

638
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Skonsolidowany rachunek zyskow i strat (min z)

I
N—r

Zuzycie surowcow i materiatow @19,0) (11 631,7)
Swiadczenia pracownicze (2,854 (2 161,9)
Amortyzacja (1 496,2) (1 424,9)
Ustugi obce (3067,3) (2 789,1)
Koszt wytworzenigwiadczeé na wtasne potrzeby 900,1 739,0
Pozostate koszty operacyjne netto (419,9 (362,7)

wycenianych metagpraw wiasnéci

Podatek dochodowy

Dziatalncé¢ zaniechana

Przychody finansowe 203,3 213,2
Koszty finansowe (94,6) (78,8)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 0.4) 02

Wynik za rok obrotowy na dziataléa zaniechanej

Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki domirgej 1202,C 865,3
Udzialowcom mniejszaiowym 1,6 0,4

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pigmiych (min zf)

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na poatku
okresu

Srodki pienkzne netto z dziatalrisi operacyjnej 2554/9 14929
Srodki pienkzne netto na dziatalioi (3637.7) (2 208,9)
inwestycyjnej ' "

Srodki pienkzne netto z dziatalrioi finansowej 858,2 552,0

~—

14209

1584/9

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na koniec
okresu

11963

14209
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Wskazniki finansowe

Rentownd¢

EBIT w min z
zysk operacyjny

13338

800,7

EBITDA w min zt
zysk operacyjny + amortyzacja

2 830,0

2225,6

ROE
zysk netto* do stanu kapitatow wtasnych na konik@su

5,6%

4,2%

RENTOWNGSC SPRZEDALY NETTO
zysk netto* odniesiony do przychodéw ze sprzgda

6,2%

4,7%

ROA
zysk netto* w relacji do stanu aktywow na koniecesu

3,9%

2,9%

* zysk netto za rok obrotowy przypisany akcjonaziu® jednostki dominggej

Plynnai¢

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNGSCI
aktywa obrotowe (bez rozlicaenicdzyokresowych) do zobowian
krétkoterminowych

11

1,4

WSKAZNIK SZYBKI BIEZACEJ PLYNNGCI
aktywa obrotowe (bez rozlicaenicdzyokresowych) minus zapasy ¢
zobowhzan krétkoterminowych

(o]

0,9

11

Zadlwzenie

WSKAZNIK OBCIAZENIA FIRMY ZOBOWIAZANIAMI
OGOLEM
suma zobowizan w relacji do sumy pasywow

31,1%

30,4%

WSKAZNIK OBCIAZENIA KAPITALU WELASNEGO
ZOBOWIAZANIAMI OGOLEM
suma zobowizan do kapitatu wlasnego*

45,3%

43,6%

* kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom jednosikminupcej
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1.2. Omowienie sytuacji finansowej

W relacji do analogicznego okresu roku ubieglego GKGNIG odnotowata wzrost zysku
z dziatalngci operacyjnej o 533,1 min zt (67%). Umocnienie d¢peji finansowe] GK PGNIG
spowodowane zostato przede wszystkim poprasntowndci sprzeday gazu wysokometanowego.
Na poziom rentownii sprzeday gazu wysokometanowego wptyw miaty regmtjace czynniki:

* wzrost cen sprzedg gazu wysokometanowego o okoto 9%
e wzrost cen zakupu gazu z importu o0 5%
e zmiana struktury pozyskania gazu wysokometanowego.

Pomimo, £ w wyniku decyzji Prezesa URE od czerwca 2009 ralprowadzona zostata 8,8%
obnizka cen gazusrednie ceny sprzedg gazu wysokometanowego weaju rocznym byly wysze
niz w 2008 roku o okoto 9%. Roczne tempo wzrostu qauzeslay przewyszylo poziom wzrostu
kosztéw pozyskania gazu, w z&ku z czym Grupa Kapitatowa odnotowata znaczne ejsrénie
strat na sprzeds gazu wysokometanowego.

W relacji do 2008 rokérednioroczne ceny zakupu gazu z importu wzrostywovb efekcie wyszego
kursu USD na rynku walutowym. Wzrost ten zlagodzargstat spadkiem cen zakupu gazu
denominowanych w USD. &$zy poziom cen gazu ziemnego w USD zostat spowodpwpadkiem
w 2009 roku notowaropy naftowej oraz produktéw ropopochodnych n&kagiswiatowych .

W rezultacie wstrzymania dostaw gazu od ROSUKRENBR&S oraz ograniczonych mlbwosci
pozyskania gazu z importu spadt wolumen importogangiazu o 11%. W celu pokrycia
zapotrzebowania na paliwa gazowe GK PGNiGekazyta o 60% pobdr z podziemnych magazynow
gazu oraz o 30% produkcjwlasry w odazotowniach. Zmiana struktury pozyskania gazu
wysokometanowego przyczynitagsilo obnkenia kosztéw wlasnych sprzegagazu oraz poprawy
rentowndci sprzeday gazu wysokometanowego.

W 2009 roku w rezultacie mniejszego popytu ze strambiorcow oraz realizacji projektow
zwigzanych z przestawianiem odbiorcow na gaz wysokametg w Poznaniu i Wschodniej
Wielkopolsce spadt wolumen sprzeglagazu zaazotowanego o okoto 10%. Spadek ten zostat
zniwelowany wzrostendredniorocznych cen sprzega w efekcie czego wynik na sprzeglatego
gazu utrzymat sina analogicznym poziomie jak w roku ubiegtym.

Poszukiwanie i wydobycie

Zysk operacyjny segmentu poszukiwanie i wydobycymidst 336,6 min zt i byt niszy o 581,8 min
zt (63%) w relacji do roku ubieglego na co decydyjwptyw miat wzrost pozostatych kosztéw
operacyjnych netto. Wzrost tej pozycji ngmt przede wszystkim w efekcie utworzenia wysokich
odpisow aktualizujcych warté¢ majtku wydobywczego, przy jednoczesnym spadku kosztow
z tytutu rezerw na likwidagj Na spadek wyniku operacyjnego segmentu wgdyndwniez znaczne
pogorszenie girentowndci sprzeday ropy naftowej. W rezultacie niskiego poziomu nesa ropy
naftowe] na rynkacBwiatowych GK PGNIG realizowata sprzedsego surowca po cenach o 15%
nizszych anteli w 2008 roku. Ponadto w efekcie prébnej eksglojahowej odazotowni w Grodzisku
Wielkopolskim nastpit wzrost wydobycia gazu zaazotowanego o okoto B@mimo spadku wyniku
operacyjnego segmentu, dziatal@owydobywcza w dalszym gfu generowata wysoki poziom
dochodow, zapewnigg tym samym Grupie Kapitatowej stakjlaytuacg finansow.

Obrét i magazynowanie

W segmencie obr6t i magazynowanie w relacji do 2@® Spoétka odnotowata zmniejszenie straty
operacyjnej o 459,9 min zt (90%). Polepszenie kajidfinansowej segmentu nagpito przede
wszystkim w rezultacie poprawy rentowsgosprzeday gazu wysokometanowego.
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Dystrybucja

W segmencie dystrybucja wynik operacyjny wyniog€i44.,8 min zt i byt wyszy od ubiegtorocznego
poziomu o0 626,1 min zt (149%), przede wszystkimezuttacie wzrostu stawek i optat za ustugi
sieciowe oraz wysokiego poziomu rozménych odpiséw aktualizagych warté¢ maptku Spotek
Dystrybucyjnych.W efekcie zatwierdzenia nowej taryfy, z dniem lrema 2009 roku ceny ustug
sieciowych wzrostysrednio o 7,3% w stosunku do poprzednio okawacych. Podwyka cen
taryfowych wplyreta réwniez na wzrost wyceny matku dystrybucyjnego, w konsekwencji czego na
koniec 2009 roku Grupa exiowo rozwhzata utworzone w poprzednich latach odpisy aktuglce

wartas¢ tego magtku.

Wyniki operacyjne segmentéw

Dane finansowe segmentow GK PGNIG za rok 2009 (wzi)l

Sprzeda na rzecz klientow 1 866,0 17 157,5 61,6 2053 19 290,4
zewretrznych

Sprzeda miedzy segmentami 1335,2 213,0 2978,7 255,3| (4782,2)

Przychody segmentu ogétem 3201,2 17 370,5 3040,3 460,6/ (4782,2) 192904
Koszty segmentu (2 864,6) (17 420,5 (1 995,5) (439,4) 4763,4 (17 956,6

wycenianych metadpraw

wiasndgci

Podatek dochodowy

Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartgsci niematerialne i

prawne

(1 913,4)

(779,7)

(1127,4)

(20,3)

Koszty finansowe netto - - - 108,7
Udziat w wyniku
finansowym jednostek (0,4) | | (0,4)

(238,5)

(3 840,8)

75z 83



Sprawozdanie Zasdu z dziatalnéci Grupy Kapitatowej PGNIG za rok 2009

Dane finansowe segmentéw GK PGNIG za rok 2008 (wzf)l— c.d.

Sprzedana rzecz klientow 21292 16 116,2 27,7 1589 | 184320
zewretrznych
Sprzeda miedzy segmentami 11158 603,6 3031,6 206,0/ (4 957,0)
Przychody segmentu ogétem 3245,0 16 719,8 3059,3 364,9] (4957,00 184320
Koszty segmentu (2 326,6) (17 229,7 (2 640,6) (352,2) 4917,8 (17 631,3
Koszty finansowe netto - - - - - 134,4
Udziat w wyniku
finansowym jednostek

; 0,2 - - . 0,2
wycenianych metadpraw
wlasngci

Naktady inwestycyjne na
rzeczowe aktywa trwate i
wartgsci niematerialne i
prawne

(1453,7) (225,3)  (879,4) (21,1) (2 579,5)

Wzrost zysku netto o 337,9 min zt odzwierciedlomgtat w poprawie podstawowych wsgkekdw
charakteryzujcych efektywné¢ dziatalngci gospodarczej Spotki. Rentowdgokapitatdw wiasnych
(ROE) wzrosta z poziomu 4,2% do 5,6%, rentogénaktywéw (ROA) z poziomu 2,9% do 3,9%,
natomiast rentowrié sprzeday netto z poziomu 4,7% do 6,2%.

Bilans na dzié 31 grudnia 2009 roku wykazuje po stronie aktywOwasywoéw sum bilansovwa
w wysokaci 31.082,2 min zi, ktora jest vwgza od warteci wedtug stanu na koniec 2008 roku
0 1.336,9 min zt (5%).

Najwigksz pozyck aktywOw stanowd rzeczowe aktywa trwate, ktorych stan na koniec92fitku
wyniost 22.888,9 min zt i byt 0 2.301,9 min zt (1)%yzszy od stanu na d#ie31 grudnia 2008 roku.
Na wzrost wartéci rzeczowych aktywéw trwatych wptgty przede wszystkim realizowane przez
GK PGNIG inwestycje oraz zmiany wynikap z aktualizacji wartei sktadnikbw majtku,
zwiagzanego gtéwnie z dziatal&cia poszukiwawczo-wydobyweazoraz dziatalnécia dystrybucyjn.

Istotnej zmianie ulegly inne aktywa finansowe, ktdr warté¢ w poréwnaniu do stanu na daie
31 grudnia 2008 roku spadta o 376,7 min zt (56%k Znaczny spadek tej pozycji ngst przede
wszystkim w efekcie zmniejszenia natesci diugoterminowych z tytutu wyptaty rzeczowej
dywidendy na rzecz Skarbu #awa oraz z tytulu sukcesywnych spiat rat leasingbwprzez
OGP GAZ-SYSTEM S.A.

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku stan aktywOw obrotowych wghi®.416,9 min zt i byt
0 754,8 min zt (11%) uszy od stanu ha koniec 2008 roku.
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Najistotniejszy wptyw na zmianwartasci aktywow obrotowych miato zmniejszenie stanu zdpa

o kwote 462,4 min zt (27%). Wykazane w bilansie zapasynatds przede wszystkim gaz
przechowywany w podziemnych magazynach gazu. Sppdelkmu zapasoéw spowodowany zostat
gtéwnie zwkkszonym poborem gazu z magazynow, wskutek wstrzianegalizacji dostaw gazu
w ramach kontraktu z ROSUKRENERGO AG oraz ogramgzb maliwosci pozyskania gazu
Z importu.

Wartaé¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustlug oraz pozostate wmatdci wedlug stanu na dze
31 grudnia 2009 roku wyniosta 3.680,0 min zt i bgtasza w relacji do roku ubiegtego o0 36,9 min zi
(1%). Wartd¢ tej pozycji na koniec 2009 roku bytabyeksza, gdyby nie fakt utworzenia wysokich
odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci z tytutu dostaw gazu.

Stansérodkow piengznych i ich ekwiwalentow wyniost 1.196,3 min zt itbyizszy o 225,6 min zt
(16%) od stanu na koniec roku 2008, przede wsaystki efekcie wyszych nk w roku ubiegtym
nakladéw inwestycyjnych. W celu utrzymania Aaieej ptynndgci GK PGNIG istotnie zwikszyta
poziom krétkoterminowego zadienia wykorzystujc dostpne linie kredytowe.

Spadek srodkow piengznych oraz wzrost zadkenia wplyrat na poziom wskanikéw
charakteryzujcych ptynndé¢ Grupy Kapitalowej. Wskaik biezacej ptynnaci spadt z poziomu
1,4do 1,1, natomiast wskak szybki bieacej ptynndci spadt z poziomu 1,1 do 0,9. Pomimo
pogorszenia gi wskanikéw ptynngci poziom i struktura matku obrotowego w dalszym agu
zapewnia catkowit zdolng¢ do biezacego regulowania zobowdan.

Podstawowymzrodtem finansowania aktywow GK PGNIG jest kapitalasny, ktérego warts

w relacji do roku poprzedniego wzrosta o 686,2 mlif3%). Na zmiaa kapitatow wtasnych wplyw
miat przede wszystkim wypracowany w kieym okresie zysk netto (1.203,6 min zt) oraz wygptat
rzeczowej i pieriznej dywidendy z tytutu podziatu zysku z roku pomhziego (531,0 min zt).

Wykazany w pasywach bilansu poziom zobgmah dtugoterminowych zmniejszytesio 278,8 min zi
(7%) w relacji do stanu na koniec 2008 roku. Zmiastanu zobowizan dtugoterminowych
spowodowana zostata przede wszystkigszym poziomem rezerw o 186,1 min zi, gtébwnie zitytu
spadku rezerw na likwidagjodwiertow, a take spadku wartei rezerw na podatek odroczony
0 83,9 min zi.

Stan zobowizan krétkoterminowych wzrost 0 929,5 min zt (19%) wWagi do stanu na koniec 2008
roku, gtdbwnie w rezultacie wzrostu otrzymanych kitéev i pazyczek o 1.112,3 min zi. Istotne
zwigkszenie finansowania zewtnznego byto niezidne w celu sfinansowania szeroko zakrojonej
dziatalngci inwestycyjnej.

Na zmiar stanu zobowzan krotkoterminowych znagzy wptyw miat rownie spadek zobowizan

z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobawania o 489,1 min zt (15%), ktory ngsit przede wszystkim
w efekcie spadku wierzyteldoi z tytutu zakupu gazu z importu. 2dzy poziom zobowazan za
zakupiony gaz wynikat ze spadku w poréwnaniu daurakiegtego wolumenu oraz jednostkowych
kosztéw zakupu gazu z importu.

Zwiekszenie finansowania zewtnznego wplygto na zmiak wskanikOw opisupcych relacje
pomigdzy kapitatami i pozostatymi pozycjami pasywéw. \Blacji do stanu z kica 2008 roku
wskaznik obchzenia kapitatow wtasnych zoboazianiami ogétem wzrést z poziomu 43,6% do 45,3%
na koniec 2009 roku, natomiast wgkik obchzenia firmy zobowizaniami ogdtem, stanowdy sune
zobowhzan w relacji do sumy pasywoéw, wzrést z poziomu 30,d8631,1%.
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Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzier 31 grudnia 2009 roku najistotniejgspozycg pozabilansow Grupy Kapitatowej PGNIG
stanowi zobowhnzanie warunkowe, ktorych wagtowynosita 8.089,3 min ziGtéwnymi pozycjami
Zzobowhzan warunkowych s

e gwarancje udzielone przez Spoétki Gazownictwa jakbezpieczenie kredytu konsorcjalnego
udzielonego PGNIG S.A. (5.135,3 min z})

e gwarancja wykonania zoboydarx PGNiIiG Norway AS, wynikajcych z koncesji lub z mocy
prawa wobec pestwa norweskiego, udzielona przez PGNIG S.A. (257dn zt)

e gwarancja wykonania zoboyzarn POGC-Libya B.V. wobec National Oil Corporation,bla
udzielona przez PGNIG S.A. (307,8 min zt).

Wykorzystanie wptywow z emisji do dnia 31 grudn@08 roku

PGNIG S.A. w wyniku Oferty Publicznej w 2005 rokayskata wptywy w wysoksri 2.682,0 min zt.
Po odliczeniu kwoty 41,9 min zi, stanawej koszty emisji akcji, wptywy netto wyniosty 264 min

zt. Laczne wydatkisrodkdw pozyskanych w drodze publicznej emisji aktfi koniec 2009 roku
wyniosty 2.283,6 min zi, co stanowi 86%cknej kwoty wptywéw. W poszczegolnych latach
wykorzystanie tychsrodkow wyghdato nastpujaco: do kaica 2005 roku wydatkowano kwot
31,8 min zt, w roku 2006 — kwetl.292,3 min zi, w roku 2007 — kwob25,6 min zt, w roku 2008 —
kwote 308,7 min zt, natomiast w roku 2009 — kevdP5,2 min zi.

Wykorzystanie srodkdw pozyskanych z publicznej emisji akcji w poszgllnych obszarach
dziatalngci wyglada nasipujaco:

» dzialalng¢ w zakresie poszukiwania i wydobycia — 1.078,5 mhin

» dziatalng¢ w zakresie obrotu, magazynowania i przesytu —@ain zt
» dzialalng¢ w zakresie dystrybucji — 446,1 min zt

» spilata zadtenia (5%srodkow pozyskanych z emisji) — 132 min zt.

Do najistotniejszych zadanwestycyjnych realizowanych zeodkow z emisji w 2009 roku nalaty
modernizacja i rozbudowa sieci dystrybucyjnej wmaliana przez Spotki Gazownictwa oraz
rozbudowa podziemnych magazynéw gazu.

Zadeklarowany w Prospekcie Emisyjnym putap wydatktavdziatalné¢ w zakresie poszukiwania
i wydobycia zostat wykorzystany do kea 2007 roku. W 2009 roku Spotka w petni wykorzigsta
limit wydatkbw na dzialaing& w zakresie obrotu, magazynowania i przesylu. Steodkéw
pozostatych do wykorzystania wynosi 356,5 min zi.

Ocena maliwosci realizacji zamieraginwestycyjnych

Niski poziom dwigni finansowej, korzystna ocena ryzyka kredytoweggK PGNIG potwierdzona
przez agencje ratingowe oraz poprawgaj st Sytuacja na rynkach finansowych uitinviaja
realizowanie zatmonych plandéw inwestycyjnych. Finansowanie zetnane opiera sie bedzie
w gtdwnej mierze na programach emisjidiych papieréw wart@iowych.

Transakcje zawarte na innych warunkachrgnkowe

W 2009 roku PGNIG S.A. oraz spotki od niej zale nie zawieralyzadnych istotnych transakciji
Z podmiotami powszanymi na innych warunkachzniynkowe.
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Objanienie r@&nic pomedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw nangaok

W 2009 roku Spotka nie publikowata prognoz finangokw

Opis gtéwnych inwestycji i lokat kapitalowych w GRGNIG

Do gtownych inwestycji i lokat kapitatowych dokonemm w 2009 roku ramach Grupy Kapitatowej
PGNIG naleaty:

* wypftata lll transzy pgyczki PGNIG Norway AS w wysokai 1.312 min NOK

» zwigkszenie kapitatu PGNIG Norway AS w wysdko454 min NOK

* podwysszenie kapitatu rezerwowego POGC-Libya B.V. w wysck 47,5 min EUR
z przeznaczeniem na biga dzialalnd¢ spotki;  dokapitalizowanie  spotki - zostato
skompensowane z wierzyteloln PGNIG S.A., powstat z tytulu umowy payczki z dnia
18 czerwca 2008 roku na kwed25 min USD.

2. Zaradzanie finansowe

PGNIG S.A. dysponujesrodkami finansowymi gwarantagymi terminove realizacg biezacych

i planowanych wydatkéw zwkanych z dziatalnieia podstawow oraz inwestycyjm. Niemnigj
jednak Spotka w celu zekszenia bezpiechstwa posiada rezegww postaci umow kredytow
w rachunkach bigcych (hcznie 240 min zi), a take obowazujacej do dnia 27 lipca 2010 roku
umowy kredytowej konsorcjalnej z 27 lipca 2005 rokuramach, ktorej dogbna jest odnawialna
wielowalutowa linia w wysokgi 600 min EUR. Na dzie31 grudnia 2009 roku zadienie z tytutu
kredytu konsorcjalnego wyniosto 468,3 min EUR.

2.1. Inwestycje krétkoterminowe

W 2009 roku Spétka wolngrodki piengzne inwestowata w instrumenty o minimalnym ryzyku
kredytowym, tj. papiery ditne Skarbu Restwa i lokaty w formie depozytow bankowych. Okol?3
wolumenu transakcji stanowity inwestycje w zihe papiery Skarbu Ratwa. Inwestycje finansowe
poczynione w 2009 roku miaty charakter krotkoteronily =z terminem zapadald
nieprzekraczagym 1 miesica. Dziatania te byly zgodne z prgtg przez wiadze Spdiki polityk
dokonywania inwestycji finansowych oraz zapisanaigpektu emisyjnego. W 2009 roku PGNIG S.A.
nie przeprowadzata inwestycji zyganych z nabyciem wado niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomeci.

2.2. Umowy kredytéw i pyczek

W 2009 roku Grupa Kapitalowa PGNIG zawarta umowgdgtéw na dczra kwote 367,8 min zi,
10 min CzZK i 2,5 min USD. Byly to umowy kredytéwwearte gtéwnie w celu finansowania bigej
dziatalngci operacyjnej. W pouszej tabeli zostaly zaprezentowane szczeg6towe ddneszce sg
do najistotniejszych uméw kredytow zawartych pré&éz PGNiG w 2009 roku.
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Najwazniejsze umowy kredytéw zawarte przez GK PGNIG

Wartas¢
zachgnietego . N . Termin
Bank kredytu w Wysoka¢ oprocentowaniz Rodzaj wymagalnéci
min zi
PKO BP S.A. 40,0 WIBOR 3M + 1,9% obrotowy 13.07.201
Societe Generale S.A. o
Oddziat w Polsce 40,0 WIBOR 1M + 0,4% obrotowy 31.08.2010
Bank Pekao SA 40,0 WIBOR 1M + 1,6% obrotowy 31.012
BRE Bank SA 40,0 WIBOR O/N + 1,9% obrotowy 10.09.20
Bank Millennium S.A. 40,0 WIBOR 1M + 1,7% obrotowy 18.12.2010
Bank Handlowy
W Warszawie S.A. 40,0 WIBOR 1M + 0,7% obrotowy 31.03.2010
Bank Pekao SA 25,0 WIBOR 1M + 1,0% obrotowy 31.022
ING BankSlaski S.A. 12,0 WIBOR 1M + 1,6% obrotowy 26.08.2010
Bank BGK 10,0 WIBOR 1M + 1,9% obrotowy 28.07.2012
Bank Pekao SA 20,0 WIBOR 1M + 1,2% obrotowy 31.022

W 2009 roku GK PGNIG nie wypowiadata uméw kredytaivy

W 2009 roku GK PGNIG udzielita pgczki inwestycyjnej w wysokii 10 min zt jednostce
powiazanej — spétce ZRUG Sp. z 0.0. w celu sfinansowaakaipu urzdzex wiertniczych. Payczka

zostata udzielona 28 kwietnia 2009 roku z termirveymagalndéci 30 czerwca 2019 roku. Wysako

oprocentowania pgyczki wynosi WIBOR 1M +2,0%.

W 2009 roku GK PGNIG nie zargata payczek ani nie wypowiadata umow pazek.

2.3. Gwarancje i peczenia

W 2009 roku GK PGNIG udzielita gwarancji i pozexr na hczm kwote 33,4 min zt, z ktorych byty
to przede wszystkim gwarancje i pozenia wystawione dla:

* gwarancji w wysokéci 1 min EUR (4,1 min zt) stanowgej zabezpieczenie zobawen POGC-
Libya B.V. wobec sp6tki TMF Nederland B.V. z tytulwiadczenia ustug administracyjno-
ksieggowych; gwarancja jest odnawialna corocznie do wzagyganiecia zobowizania
wyhikajacego z kontraktu

» dwoch pogczer w facznej wysokéci 5,3 min USD (15,1 min zt) stanoydych zabezpieczenie
wystawionych przez bank Societe Generale S.A. @dldziPolsce gwarancji na rzecz POGC-
Libya B.V. z tytutu naleytego wykonania umowy przez spsEOFIZYKA Krakéw Sp. z 0.0.
w zakresie realizacji kontraktu na prace sejsmicmnterenie koncesji Murzuq w Libii

* gwarancji w 4cznej wysokséci 8,5 min zt wystawionych przez GEOFIZ¥KTorua Sp. z 0.0.

z tytutu naleytej realizacji kontraktu, przetargowej oraz celnejn. dla spétek GSPC (Indie),
Oil India (Indie), Prize Petroleum Company Ltd.daki Welspun (Tajlandia), PGE Elektrownia
Belchatow S.A.

W 2009 roku GK PGNIG otrzymata gwarancje aezin kwotg 177,5 min zt. Najistotniejazpozych

byla gwarancja wystawiona przez konsorcjum w ski@BdPBG S.A., Tecnimont S.p.A., Societe
Francaise d’Etudes et de Realisations d’Equipeméataers ,SOFREGAZ", Plynostav Pardubice
Holding A.S., Plynostav-Regulace Plynu A.S. zhytoalezytego wykonania zadania inwestycyjnego
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,Budowa czsci napowierzchniowej Podziemnego Magazynu Gazu ¥Whawice etap 3,5 mld ritn
podetap 1,2 mid nfina wartgé 108,9 min.

2.4. Zarzmdzanie ryzykiem finansowym

Podstawowym celem polityki zaydzania ryzykiem finansowym w GK PGNIG jest ograeite
zmienndci przeptywow pieniznych zwizanych z dziatalriwia Spdtki do akceptowalnych
pozioméw w krotkim isrednim horyzoncie czasowym oraz budowanie wartdirmy w diugim
okresie.

Ograniczanie zmiendoi przeptywow pieniznych zwhzanych z ptatniciami z tytutu zawartych
kontraktow na zakup gazu odbywalto ¢ sipoprzez zawieranie przez Sptktransakcji
zabezpieczafpych ryzyko kursowe (opcje walutowe, strategie gpey

W 2009 roku Grupa Kapitatowa PGNIG wykorzystywatasgpujace instrumenty finansowe
ograniczajce ryzyko zmiany cen:

 FXforward

» transakcje zakupu opcji walutowej call

» struktury opcyjne — stanowde najczsciej ztazenie dwdch opcji walutowych
*  Cross currency interest rate swap.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa Kapita PGNIiG podejmowata nagujace
dziatania:

* inwestowanie wolnyckrodkoéw pienéznych w instrumenty o minimalnym ryzyku kredytowym
(bony i obligacje Skarbu Ratwa)

* wspoOtpraca z wiogtymi bankami komercyjnymi

* zawieranie uméw ramowych z kontrahentami, vzgia okrelajace prawa i obovdizki stron

» dywersyfikacja kontrahentow

» wspOtpraca z agencjami ratingowymi.

Dziatania GK PGNiG zmierzage do ograniczenia ryzyka zakidcerzeptywowsrodkow piengznych
obejmowaly:

» dywersyfikacg systemow bankowégi elektronicznej

»  biezaca kontrok uznay/obciazen rachunkéw

» zbieranie informacji o przeptywaghodkéw piengznych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej
» konsolidacg rachunkéw bankowych

» zawarcie umoéw kredytow w rachunkachzaigych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptyricofinansowej Grupa poela dziatania polegage na:
» zawarciu umoéw kredytéw w rachunkach ieych

* prognozowaniu przeptywow pieginych w ramach Spotki/Grupy Kapitatowej

* szacowaniu stanu oraz waitoaktywow maliwych do zbycia

* utrzymywaniu aktywéw finansowych o wysokim stopplynndsci.

Od 1 kwietnia 2009 roku PGNIG S.A. stosuje rachumi& zabezpiecze przeptywow srodkéw
pienieznych, zgodnie z MSR 39, dla transakcji zabezpiecyah ptatnéci za gaz.
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3. Przewidywana sytuacja finansowa

Kluczowe znaczenie dla sytuacji finansowe] Grupyiaowej PGNIG kda miaty notowania ropy
naftowej na rynkach radzynarodowych, sytuacja na rynkach walutowych at@nowisko Prezesa
URE odndnie poziomu taryf na paliwa gazowe.

W 2009 roku notowania ropy naftowej ustabilizowaly i byty nizsze od poziomu z analogicznego
okresu roku ubiegtego. Niemniej jednak na przesird®2 mies¢cy 2009 roku widoczny byt ich
tagodny wzrost, ktéry o ile utrzymaesw roku nastpnym, zapewni Grupie Kapitatowej wzgdhie
stabilny poziom cen zakupu gazu w USD z importuob@lne aywienie gospodarcze me
doprowadzt do wzrostuswiatowego popytu na repnaftows, a tym samym do wzrostu cen tego
surowca.

Ponadto w 2009 roku widoczny byt sukcesywny spakiglsOw walutowych. Przy zateniu, ze
tendencja ta utrzymaesw 2010 roku, GK PGNIG m® oczekiwa, iz przewidywany wzrost cen gazu
denominowanych w USD, e&ciowo zostanie zniwelowany spadkiem waciadolara. Ze wzgidu na
to, ze rynek walutowy charakteryzujegsduza zmienndcia i nieprzewidywalnécia ewentualny
nawrot kryzysu na rynki finansowe przedlidby korzystne dla Grupy Kapitalowej perspektywy.

Pomimo stabilizacji na rynku paliwowym, od dnia wigrdzenia przez Prezesa URE aktualnie
obowiazujacej taryfy na paliwa gazowe, ceny ropy naftoweptisie wzrosty. W zwizku z tym,

ze rynkowe wzrosty cen ropy naftowe]j przektadsi¢g na wzrost cen gazu, w dniu 12 lutego 2010 roku
PGNIG S.A. wysipita do Prezesa URE z nowym wnioskiem taryfowym.

W 2010 roku nagpi zmiana w strukturze finansowania aktywoéw GK PGNispowodowana
wygasnieciem w lipcu 2010 roku wielowalutowej linii kredyi@j i planowanym przeprowadzeniem
emigji trzyletnich obligacji na war§é 3 mld z. Pozyskane z emisjiodki zostan przeznaczone na
zrefinansowanie powgzej linii kredytowej. Ponadto w Il potowie 2010kto Spotka zamierza
przygotowa& program emisji euroobligacji o waétm okoto 2,5 mld ztSrodki uzyskane z tej emisji
zostam przeznaczone na finansowanie planow inwestycyjriyblezacej dziatalnéci. Obie emisje
obligacji spowoduyj znaczny wzrost zadbenia Spotki oraz wynikagy z tego wzrost kosztéw jego
obstugi. Ponadto w ostatnim kwartale 2009 roku R&Nrway AS rozpoaga proces pozyskiwania
kredytu na kwag 300 — 400 milionéw USDSrodki uzyskane z tego kredytwda przeznaczone na
sfinansowanie wydatkéw zwdanych z zagospodarowaniem zi&karv w latach 2010-2011.
W przypadku pozytywnego zakozenia negocjacji oraz po uzyskaniu odpowiednichddzg
korporacyjnych, podpisanie umowy kredytuzemasipi¢ w pierwszej potowie 2010 roku.

Od 2009 roku PGNIG S.A. prowadzi negocjacje z OA@z@Bom w zakresie przedienia
istniepcego kontraktu na dostawgazu ziemnego do 2037 roku oraz gszenia dostaw gazu
w ramach tego kontraktu. Podpisanie aneksu do &kiotrprzewidziane jest w | pétroczu 2010 roku.
Aneksowanie kontraktu zapewni Spoéice w gasych latach pelne pokrycie zapotrzebowania na
paliwa gazowe.

W 2010 roku Grupa Kapitalowa PGNIiG zamierza utrz§mgsoki poziom naktaddéw finansowych na
dziatalng¢ inwestycyjra, w tym gtdwnie na realizagjprojektéw w zakresie rozbudowy podziemnych
magazyndéw gazu, wzrostu zdoded wydobywczych, dywersyfikacji zrédet dostaw gazu,
w dziatalngci zwiazanej z poszukiwaniem i rozpoznawaniemzztépy naftowej i gazu ziemnego
oraz budowie sektora elektroenergetycznego. W sfahansowania dziataldoi inwestycyjnej Grupa
Kapitalowa zamierza znacznie aksz\¢ zadtiwzenie poprzez opisarwczeniej emisg obligacii.
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