Szanowni Pastwo,

Mamy za sob wyjatkowy rok. Byt to rok wany nie tylko dla nas jako Spoétki, gy
dokonalsmy w jego czasie kolejnych akwizycji innych sieprzeday, ale przede wszystkim
byt to rok w ktérym ze wzgdu na truda sytuacg makroekonomiczntrzeba byto wykaza
si¢ umiegtnosciami radzenia sobie w trudnych warunkach rynkowychmoim zdaniem nam
sie udato.

W 2009 roku zwgikszylismy wielkas¢ naszej sieci sprzegha o 60 salonébw w ramach sieci
Era poprzez dwie akwizycje jakich dokoselly — jednej na poatku, a drugiej w potowie
roku. Dzkki tym transakcjom staliny sk niekwestionowanym leaderem sieci dealerskich
dziatapcych w ramach operatora Era i w tym segmencie dagiy obecnie ok. 30% udziat.
Posiadanie wkszej sieci sprzedg, to nie tylko wgksze znaczenie na rynku, ale i nowe
mozliwosci  tworzenia specjalnych ofert dla naszych klientdwb wprowadzania
réznorodnych mechanizméw motywacyjnych dla sprzedawcdw wignie m.in. dzgki
takim dziataniom udato namespoprawé ubiegtoroczny wynik netto.

Kolejne wane wydarzenie, to niespliwie zakup wekszaciowego pakietu udziatow w
spoéitce dziatajcej w ramach operatora sieci PLAY. Ta transakopaptzyktad realizacji
strategii dywersyfikacji przychodow i zmniejszanizaleznienia od gtbwnego partnera Spotki
jakim jest sié Era. Nawizanie wspoOtpracy z sieciPLAY nastpito nieprzypadkowo—
obecnie jest to najbardziej dynamicznacsia rynku, ktéra dodatkowo umiwia jeszcze
ciagle rozwoj organiczny, niezaleie od maliwych akwizycji, ktore § rowniez
przedmiotem naszego zainteresowania. Zakladamyilzeki dobrym wynikom sprzedsy
oraz dalszemu rozwojowi wielkoi sieci sprzeday, zakupiona sie bedzie coraz bardziej
znacaca w wynikach catej grupy Eurotel.

Wspomniane wydarzenia pigpieszyly zmiarn siedziby Spotki i zapewnienie aghiecia
pewnych standardéw pracy dla pracownikow centr@i jownie umazliwienia dalszego
wzrostu i zwekszania efektywniei dziatania w przyszkei.

Powyssze sukcesy, ktore przektadahe sia poprawienie wyniku finansowego, wpéiyn
pozytywnie rownie na rynek akcji i spowodowaty zegkiszenie zainteresowania walorami
Spoétki wyrazone wzrostem jej obrotéw i kursu jak rowhnieiicksze zaangawaniem si
funduszy inwestycyjnych z ktorych trzy przekroczyy pewnych okresach 5% prog
posiadanych akcji.

Eurotel planuje wypta¢idywidenad za 2009 rok jak to byto rownienv poprzednich latach i
w ten sposéb dadodatkows mazliwos¢ czerpania korzgei przez inwestoréw z posiadania
akcji Spotki nie tylko daiki wzrostowi ich wartéci. Brak skonkretyzowanych planéw
inwestycyjnych Spotki oraz posiadane wonedki dap podstawy do przegtosowania takiego
wniosku przez Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Nadchodzacy rok powinien umgliwi¢ skoncentrowanie sibardziej na Spétce. Zaktadamy,
ze kedzie shiyt wykorzystaniu osignictego potencjatu sprzegzhaw ramach operatora Era,
zas w ramach operatora PLAY dynamicznemu rozwojowizo@shgnieciu znaczcych
wynikéw finansowych konsolidowanych w ramach Grupfedziemy s¢ jednak bacznie
przyghdat zmianom na rynku i nadal poszukivakazji do wykorzystania posiadanego
potencjatu i dalszej poprawie wynikow. Nie wykluoza rozwoju réwnie poza obechie
wiodacymi brarzami. Wszystko te dziatania majednak w konsekwencji prowadzido
dalszego poprawiania wynikow Grupy i budowania wénitdla akcjonariuszy.



Dzigkuje wszystkim ktrzy przyczynili gido kolejnego sukcesu Spotki i utrzymaniu jej
wiodacej pozycji na rynku. Szczegolnie euje im za to, gdy oskgniecie takich wynikow
w trudnej sytuacji rynkowej, wymagato niejednokietawickszonego wysitku i
zaangaowania. To wiénie dzkki licznej rzeszy pracownikow i partnerow handlowygie
Eurotel wyszta z kryzysu nie tylko obranreka, ale nawet jeszcze bardziej wzmocniona.

Moge zapewnt, ze w 2010 roku &dziemy s¢ starali co najmniej powtorzyten sukces!
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