1&B SYSTEM S.A.

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1&B SYSTEM S.A.
za okres rozpoety 01 stycznia 2009, a zakczony 31 grudnia 2009 r.

I danymi porownywalnymi

za okres rozpoety 01 stycznia 2008, a zakczony 31 grudnia 2008 r.

sporadzone wedtug
MI EDZYNARODOWYCH STANDARDOW SPRAWOZ-
DAWCZO SCI FINANSOWEJ | USTAWY O RACHUN-
KOWO SCI




Roczne sprawozdanie finansowe 1&B System S.A. zawée

Pismo Prezesa Zajau

Opinia i raport niezalsego biegtego rewidenta,
Oswiadczenia zardu,

Sprawozdanie z sytuacji finansowej,
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
Sprawozdanie ze z zmian w kapitale wkasnym,
Sprawozdanie z przeptywow piennych,
Wprowadzenie wraz z opisem polityki rachunkdweio
Noty obja&niajace i informacje dodatkowe
Sprawozdanie zagdu z dziatalnéci



List Prezesa do Akcjonariuszy I&B System S.A.

Szanowni Pastwo!

Rok 2009 byt dla spétek Grupy 1&B System S.Akiem trudnym. Spoétki musiaty
zmierzy¢ sie z kryzysem gospodarczym, ktéry w znacznym stopmiudnit realizacj zada
operacyjnych i celéw strategicznych. Spadek pomaurynku wymagat zmian w zakresie
organizacji dziatalngci, polityki handlowej jak i struktury oferowanydbwardw i produk-
tow. Przeprowadzenie tych zmian byto dodatkowodrtione przez ograniczone miavosci
pozyskania finansowania, zaréwno w Zmku z politylg instytucji finansowych jak i sytuagj
na rynku nieruchomiai, ktérych zbycie miato byjednym zezrédet finansowania rozwoju
Grupy. Dodatkowo brak zgody akcjonariuszy na ustaeoie kapitatu docelowego zabloko-
watl negocjacje mage na celu przegie spotki Microtech, ktéra mogta istotnie wzmagni
Grupe 1&B System.

Niemniej jednak pomimo kryzysu Grupie udate siypracow& przychody wysze
niz w roku ubieglym — 42,5 min zt. Spoiki przeprowagziiele wewrgtrznych zmian, ktére
pod koniec 2009 i na pogtku 2010 roku zaowocowaty nowymi kontraktami dl@isl Invar
Integracje i I&B Consulting a take wprowadzeniem przez Smart Elektronik nowych model
urzadzer do nawigacji Smart GPS, a takproduktow pod dwoma nowymi, wkasnymi mar-
kami: iSmart — akcesoria komputerowe oraz Smatitthgtowary z segmentwswietlenio-
wego.

Waznym wydarzeniem pod koniec 2009 roku bylty zmiangkiadzie akcjonariatu —
pojawit sk nowy akcjonariusz posiaday powyzej 5% akcji I&B System S.A., ktéry mocno
zaangaowat st w rozwoj Grupy — nie tylko poprzez weje do Rady Nadzorczej, ale fak
wsparcie finansowe: w marcu i kwietniu w wyniku sjniakcji serii S ohjt 1,5 min akcji
I&B System S.A. zaglczrg kwote 750 tys. zt.

Polityka Zaradu w zakresie budowania wasto I&B System S.A. poprzez przgja i
akwizycje podmiotéw dagych perspektywy rozwoju znajduje obecnie popawdiekszo-
sciowego akcjonariatu Spoétki. Realizacja tych dziata pohczeniu z dalsg popravg ren-
townasci spotek zalenych oraz eliminagj podmiotow nierentownych wptynie na popkaw
wynikow a akcjonariuszom przyniesie kosziyw postaci wzrostu warfoi akcji I&B System
S.A.

Z powaaniem

Marcin Niewegtowski



INVAR & BIURO SYSTEM S.A.
Warszawa, ul. Arkuszowa 39

SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY

OD 01.01.2009 r. DO 31.12.2009 .
WRAZ Z

OPINI A NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
I
RAPORTEM Z BADANIA



OPINIA NIEZALE ZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zaradu

Przeprowadzitmy badanie zatzonego sprawozdania finansowego Spoitki I&B SYSTEM
S.A. z siedzipw Warszawie, ul. Arkuszowa 39 obejracggo:

» bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej) spdzony na dzig 31 grudnia 2009 roku,
ktory po stronie aktywdw i pasywow wykazuje su6v 496 tys. zi,

* rachunek zyskow i strat (sprawozdanie z catkowitgoshodow) za okres od 1 stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykagyj strat netto w kwocie 854 tys. zi.,

» zestawienie zmian w kapitale wikasnym (sprawozdariemian w kapitatach wtasnych)
za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grad?®09 roku wykazgpe zmniej-
szenie kapitatu wkasnego o kwdt 220 tys. zt.,

* rachunek przeptywow piegiinych (sprawozdanie z przeptywé@nodkdéw piengéznych) za
okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 20@@ reykazujce zmniejszenie stanu
srodkéw pienéznych netto w cigu roku obrotowego w kwocie 103 tys. zt.,

* dodatkowe informacje i objaienia.

Za sporzdzenie zgodnego z obayzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziataléa odpowiedzialny jest Zagd Spoiki.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczgjzbowizani do zapewnienia, aby spra-
wozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziataingpetnialy wymagania przewidziane w
ustawie z dnia 29 wrzria 1944 r. o rachunkowoi (Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z
pdézn. zm.), zwanej dalej ,ustayo rachunkowsci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wagraie opinii 0 zgodniei z wymagajcymi zastosowa-
nia zasadami (polity rachunkowéci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzegelni
jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych lasgt, sytuagi magtkows i finansowva,
jak tez wynik finansowy Spoiki oraz prawidtowoi ksiag rachunkowych stanowgych pod-
stawe jego sporzdzenia .



Badanie sprawozdania finansowego przeprowdadazylistosownie do postanouiie

* rozdziatu 7 ustawy o rachunkowa,

» krajowych standardow rewizji finansowej, wydanyatzgz Krajows Rad: Bieglych Re-
widentoéw w Polsce,

* rozporadzenia Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009 r. waspe informacji bieagcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papier@nasciowych oraz warunkow
uznawania za réwnoznaczne informacji wymaganycegsami prawa pestwa nie b-
dacego pastwem cztonkowskim .

Badanie sprawozdania finansowego zaplandéwslii przeprowadziimy w taki sposéb , aby
uzyska racjonalnm pewnd¢, pozwalagca na wyraenie opinii o sprawozdaniu.

W szczegolnéci badanie obejmowato sprawdzenie poprasgnpastosowanych przez Spétk
zasad (polityki) rachunkowoi i znacacych szacunkéw, sprawdzenie - w przeajgcej mie-
rze w sposob wyrywkowy — dowoddw i zapiséwekgiwych, z ktorych wynikajliczby i
informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, ja&tcciowg ocere sprawozdania finan-
sowego.

Uwazamy,ze badanie dostarczyto wystarcgagj podstawy do wyeaenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe/saxstkich istotnych aspektach:

» przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne @teny sytuacji matkowej i finanso-
wej Spoitki na dzig 31 grudnia 2009 r. , jak4gej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,

e zostalo spormlzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami Rachunkdaio Mie-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczé-inansowej oraz zwzanymi z nimi in-
terpretacjami ogtoszonymi w formie rozpedzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie ylnagéw ustawy o rachunkowei
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczgcaz na podstawie prawidtowo
prowadzonych kgg rachunkowych,

» jest zgodne z wpltywagymi na tré¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i po-

stanowieniami statutu spoiki.

Nie zgtaszajc zastrzeen do sprawozdania finansowego, informujerny,Zarad Spotki do-
konat wtasnej analizy warfoi udziatébw w spotkach zateych, wartgci nieruchoméci oraz
kwoty wartgci firmy. Nie jestdémy w stanie oszacowakwoty wptywu na wynik finansowy
gdyby Spodtka naliczyta odpisy aktualizog w oparciu o niezatee wyceny.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 aogtato opublikowane w Monitorze Pol-
skim B. W Monitorze $dowym i Gospodarczym opublikowano wzmiank ztazeniu spra-
wozdania do Krajowego Rejestrgddwego.



Sprawozdanie z dziatalbo spotki jest kompletne w rozumieniu art. 49 Ustustawy o ra-
chunkowdci, a zawarte w nim informacje pochade ze zbadanego sprawozdania finanso-
wego, 8 z nimi zgodne.

Kluczowy biegty rewident:

AndjKuligiewicz
Anna Stasiak
nr ewid. 3817 Czionek Zalu

osoba reprezentaga podmiot

K.R. Audyp. z 0.0.0
03-931 Miewa, ul. Poselska 29
Tel. 022 6173889 fax 022 616 13 38
NIP 527-20-97-306, REGON
012913642
podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych wpisany
na lise podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 1768
prowadzog przez KIBR

t0dz, dnia 29.04. 2010 r.



RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI  1&B SYS-
TEM S.A. ZA ROK OBROTOWY OD 1.01.2009 r. DO 31.122009 r.

A.INFORMACJE OGOLNE

Podstawowe informacje o dziatalnéci spotki

Spotka dziata pod firminvar & Biuro SYSTEM S.A.. Siedz#Spotki od dnia 07.09.2009 r.
jest Warszawa, ul. Arkuszowa 39. Przed zmisiedzily Spotki byta £od, ul. Suwalska 16.
Spotka po zmianie siedziby jest zarejestrowanaezi® Rejonowym dla m. St. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Ré&jesssdowego pod numerem KRS
0000017521. Przed zmigsiedziby Spotka byta zarejestrowana yd&8e Rejonowym dla
todzi Srodmiecia w £odzi XX Wydziat Krajowego Rejestria@owego numer KRS
0000017521.

Spotka posiada Numer Identyfikacji Podatkowej NAIR9-020-77-52 .
Identyfikator REGON: 004358052.

Podstawowym przedmiotem dziatakeo Spoétki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatadn
$Ci jest pozostata dziatal&dzwigzana z informatyk ( numer 72602 ).

Niezaleznie od EKD przedmiotem dziatalém Spoétki jest prowadzenie dziatakw ustugo-
wej, handlowej i wytworczej a w szczegodoow zakresie:

= ustug informatycznych,

ustug telekomunikacyjnych,

ustug badawczo —rozwojowych w dziedzinie nauk tezinych,

ustug instalowania maszyn biurowych, komputerémniych sprztow,

wytwarzania podzespotowsiodkow techniki biurowej, spezu informatycznego i innych
artykutow sieci komputerowych i telekomunikacyjnych

ustug handlu detalicznego i hurtowego,

importu oraz eksportu ustug i towaréw,

ustug w zakresie magazynowania i przechowywaniatow,

ustug drogowego transportu samochodowego,

ustug w zakresie wynajmu maszyn, azer biurowych oraz spktu komputerowego,
ustug leasingu,

ustug zwazanych z nieruchongoiami,

ustug poligraficznych,

ustug szkoleniowych w zakresie prowadzonej dziakadn

W badanym okresie, Spotka prowadzita dziatétnw zakresie dziemawy i najmu nierucho-
maosci i srodkow trwatych. Spotka sprawowata taknadzor wiécicielski w oparciu o prawa
wynikajace z posiadanych wkszaciowych pakietow udziatow i akcji w spétkach zaigceh.



Srednioroczny stan zatrudnienia w 2009 roku wynibesoby.

Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dzigl grudnia 2009 r. wynosit 62 512 500,00 zt i
dzielit sie na 125 025 000 akcji o wakm nominalnej 0,50 ztoty kala. Akcjonariuszami
reprezentujcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w WZA wed stanu na dzie31
grudnia 2009 r. byty:

llosé akceji Udziat % w Udziat % praw gto-
kapitale séw
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74% 19,74
Pawel Narkiewicz 6 452 599 5,16% 5,16
Pozostali 93 887 371 75,10% 75,10

Dnia 1.03.2010 r. Zagd Spotki podyt uchwak w sprawie podwiszenia kapitatu zaktado-
wego w ramach granic okdlenych przez kapitat docelowy poprzez emizkcji zwykitych na
okaziciela serii S z jednoczesnym pozbawieniem dayasowych akcjonariuszy prawa po-
boru akcji nowej emisji. T& uchwaly zostata podana do publicznej wiadécnav Raporcie
biezacym nr 11/2010. W wyniku subskrypcji przeprowadzonedniach 2-3 marca 2010 r.
przydzielono 1.500.000 akcji serii S, cena emisywnaniosta 0,50 zt za 1 akej W dniu
31.03.2010 r. Spotka otrzymata postanowieniduSRejestrowego dla m.st. Warszawy, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego z dnia 23.03.2010 r. o dokonaniu wpi-
su zmiany wysok&i kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku emisji 16000 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii S @dznej wartéci nominalnej 750.000,00 zt. Wszystkie akcje serii
S zostaly olyte przez Pawta Narkiewicza. W zku z powyszym zarejestrowany i opta-
cony kapitat zakladowy Spétki na daievydania opinii i sporgdzenia sprawozdania finan-
sowego za rok 2009, wynosi 63.262.500,00 zt i dzielna 126.525.000 akcji zwyktych na
okaziciela o wartgci nominalnej 0,50 zt kada. Ogélna liczba gltoséw wynikgja ze wszyst-
kich wyemitowanych akcji wynosi 126.525.000.

Na dzieh zakaiczenia badania i spaf@dzenia sprawozdania finansowego za rok 2009, akcjo-
nariuszami posiadajymi powyzej 5% ogolnej liczby gtosow oraz powsj 5% udziatu w
kapitale Spofki byli:

Udziat % praw

llo§é akcji Udziat % w toséw
) kapitale 9
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,51% 19,51
Pawet Narkiewicz 9 044 330 7,15% 7,15
Pozostali 92 795 640 73,34% 73,34




Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy, easypozdanie finansowe zostato spprz
dzone za okres od 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Skfad Zarzdu na dzié 31.12.2009 r. byt naghujacy:

Marcin Niewegtowski - Prezes Zaou
Julita Zdaczyk - Wiceprezes Zgina

Do dnia 31.08.2009 r. w sktad Zadu wchodzili: Marcin Niewgtowski — Prezes Zagdu
oraz Julita Zdaczyk — Wiceprezes Zagdu. W dniu 31.08.2009 roku Pan Marcin Nigew
gtowski ztazyt rezygnact z petnienia funkcji Prezesa Zadu. Po przeprowadzeniu post
powania kwalifikacyjnego, w ktérym uczestniczyte@u kandydatow, w dniu 21.12.2009 r.
na Prezesa Zagdu Spoitki, Rada Nadzorcza powotata ponownie Panecilta Niewegtow-
skiego.

Na dziehr zakaiczenia badania sprawozdania finansowego, sktadyda@potki nie ulegt
zmianie.

W skiad Rady Nadzorczej na dzidl grudnia 2009 r. wchogiz

Hubert Bojdo zBPwodnicacy RN
Dariusz Zych -&&przewodniczcy RN
Konrad Marchlewski - Cztonek
Przemystaw Wrobel - Cziondk R
Krzysztof Gozdek - CzioreK

Dnia 10.02.2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariudekonato zmian w skladzie Rady
Nadzorczej. Na dziezakaczenia badania i spaidzenia sprawozdania finansowego za rok
2009 w skiad Rady Nadzorczej wchadz

Pawet Narkiewicz - Bupglinicacy RN
Hubert Bojdo - W¥przewodniczcy RN
Tomasz Wrobel - CdkRN

Adam Narkiewicz - CzitrRN

Tomasz Panczy - @eloRN

W skfad grupy kapitatowej 1&B SYSTEM wchogln/w spoiki:

Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedz\v Sieradzu - 100% udziat w zgdzaniu na dzi bilan-
sowy wraz ze spoikzaleng INWAR S.A.

Invar Consulting Sp. z 0.0. z siedziy Sieradzu — 95,75% udziat w zatizaniu

PTB Biurosystem-Serwis Sp. z 0.0. z siedzibtodzi — 100% udziat w zagdzaniu
Biurosystem Sp. z 0.0. z siedzi todzi — 100% udziat w zagdzaniu
Biurosystem-Invest S.A. z siedailw Lodzi — 100% udziat w zagdzaniu

Inwar S.A. z siedzipw Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu
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Invar Electronics Sp. z 0.0. z siedziv Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu

I&B Consulting Sp. z 0.0. z siedaibv Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu

Invar PC Media Sp. z 0.0. z siedgzilv Sieradzu — 24,8% udziat w zadzaniu

Media Service sp. z 0.0. z siedzilv Dziekanowie Polskim — 100% udziat w zgdzaniu
Smart Elektronik sp. z 0.0. z siedziy Dziekanowie Polskim — 100% udziat w zgdzaniu
Sword Media sp. z 0.0. z siedzity Dziekanowie Polskim — 80% udziat w zagazaniu

Media Service sp. z 0.0. spotka komandytowa z #igda Dziekanowie Polskim - utworzo-
na w 03.2009r. — 100% udziat w zgalzaniu wraz ze spGdkzalezng Media Service Sp. z 0.0.

Informacje na temat badanego sprawozdania finansovge

Badane sprawozdanie finansowe spdrone zostato na dZi81 grudnia 2009 r. i obejmuje:

bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej) spdzbny na dzig 31 grudnia 2009 roku,
ktory po stronie aktywdw i pasywow wykazuje su6v 496 tys. zi,

rachunek zyskow i strat (sprawozdanie z catkowitgobhoddw) za okres od 1 stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykagy strat netto w kwocie 854 tys. zi.,
zestawienie zmian w kapitale wlkasnym (sprawozdaeigmian w kapitatach witasnych)
za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grad®®09 roku wykazgpe zmniej-
szenie kapitatu wkasnego o kwdt 220 tys. zt.,

rachunek przeptywéw pieginych (sprawozdanie z przeptyw@mnodkoéw piengznych) za
okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 20@@ reykazugce zmniejszenie stanu
srodkéw pienéznych netto w cigu roku obrotowego w kwocie 103 tys. zt.,

dodatkowe informacje i objaienia.

Do sprawozdania finansowego gatone zostato sprawozdanie Zgiu z dziatalnéci Spoiki
za rok obrotowy od 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r.

Pozostate informacje
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Rok obrotowy 2008 Spoétka zamjta strai netto w wysokéci 3 910 tys. zi.

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2@@8legato badaniu przez biegtego
rewidenta. Biegly rewident Andrzej Kuligiewicz mwveel. 2043 dziatajcy w ramach podmio-
tu uprawnionego do badania sprawazdiaansowych: K.R. Audyt Sp. z 0.0. wydat 0 tym
sprawozdaniu w dniu 30.04.2009 r. opibez zastrzes.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 zostgbdnie z przepisami prawa zéme
w sadzie rejestrowym.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 aogtato opublikowane w Monitorze Pol-
skim B. W Monitorze $dowym i Gospodarczym opublikowano wzmiank ztazeniu spra-
wozdania do Krajowego Rejestrgddwego.

Sprawozdanie finansowe za rok 2008 zostato zatwoerel przez Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy w dniu 29.06. 2009 r. uchywat5.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwat 10 postanowitoze strata netto w wysokol
3.910.290,90 zt zostanie pokryta z zyskdw przyselykresow.

Bilans zamkngcia za rok obrotowy 2008 zostat poprawnie wprowagzio ksig jako bilans
otwarcia roku 2009.
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B.ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SYTUACJI MAJ ATKoWEJ | FI-

NANSOWEJ SPOLKI

Ponizej zaprezentowano podstawowe widlkiaz rachunku zyskéw i strat oraz wgkiki
finansowe opisuce wynik finansowy Spofki, jej sytuacfinansows i majgtkowa w poréw-

naniu do analogicznych wielka za lata ubi

Podstawowe wielkii z rachunku zyskow i
strat

(w tys. zt)

Przychody ogo6tem

Koszty dziatalnéci operacyjnej

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Strata na zdarzeniach nadzwyczajnych

Zysk na zdarzeniach nadzwyczajnych

(Strata) zysk brutto

(Strata) zysk netto

Wskazniki rentownosci

Rentownd¢ sprzeday brutto
Rentownd¢ sprzeday netto
Rentownd¢ netto kapitatu wiasnego
Rentownd¢ maptku

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji magtku

Wskaznik rotacji nalenosci w dniach
Wskaznik rotacji zobowazan w dniach
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach

egte.

1.01.2007- 1.01.2008- 1.01.2009-
31.12.200 31.12.200 31.12.200
7 8 9
1103 829 908
1 696 1 694 1 805
1456 921 21
2300 628 29
4400 1370 128
1439 4574 71
0 0 0
0 0
1524 (3 776) (848)
2269 (3910) (854)
2007 2008 2009
-130,30%  -69,00%  -98,79%
205,70%  -472,00%  -94,05%
6,66% -6,04% -1,35%
5,79% 561%  -22,48%
2007 2008 2009
0,03 0,00 0,01
332 38 62
79 67 21
X X X
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Ptynnosé/Kapitat obrotowy netto

2007 2008 2009
Stopa zadlzenia 13,10% 7,08% 5,94%
Stopier pokrycia majtku kapitatlem wiasnym 92,70% 94,80% 94,06%
Wskaznik ptynnasci 2,76 1,22 1,16
Wskaznik podwyzszonej ptynnéci 1,96 0,10 1,16

Analiza powyszych wielkdci i wskaznikdw wskazuje na wyspienie w roku 2009 nagtu-
jacych tendenciji:

spadek wskanika rentownéci brutto,

poprawa wskanikéw rentowngci netto sprzedgy i kapitatu wkasnego, pomimo ich war-
tosci ujemnych,

spadek wskanika rentownéci maptku,

poprawa wskanika rotacji majtku,

zdecydowane skrécenie wgkekow rotaciji nalenosci i zobowizan,

spadek stopy zadtenia i stopnia pokrycia mgiku kapitalem wtasnym,

spadek wskanika ptynndci i wzrost wskanika podwyszonej ptynnéci.
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C.OCENA SYSTEMU KSIEGOWOSCI

System ksegowaci

Spotka posiada dokumenta@pisupca przyjete przez g zasady (polityk) rachunkowéci,
w szczegolngéci dotyczca: okreslenia roku obrotowego i wchogeych w jej sklad okresow
sprawozdawczych, metod wyceny aktywow i pasywow arstalania wyniku finansowego,
sposobu prowadzenia kgi rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zhiorBoku-
mentacja polityki rachunkowoi zostata opracowana zgodnie z ustaavrachunkow&ci i
MSR oraz MSSF i zatwierdzona do stosowania.

W ramach okréenia sposobu prowadzenia dgirachunkowych Spétka opracowata i wdro-

zyla:

—  zakfadowy plan kont, ustatgy wykaz kont ksigi gtownej, przygte zasady klasyfikacji
zdarzé, zasady prowadzenia kgi pomocniczych oraz ich pogzania z kontami ksgi
gtéwnej,

— wykaz ksiyg rachunkowych, a dla kg prowadzonych przyayciu komputera wykaz
zbiorow danych tworgcych ksegi rachunkowe na komputerowych snékach danych z
okresleniem ich struktury, wzajemnych paae i funkciji,

— opis systemu przetwarzania danych, a dlag<sachunkowych prowadzonych przyyu
ciu komputera — opis systemu informatycznego.

Ewidencja kstgowa prowadzona jest w oparciu o system komputerdhy DYNAMICS
AXAPTA 4.0” . System posiada zabezpieczenia hastprzed dostpem o0sob nieuprawnio-
nych. Dokumentacja systemu przetwarzania danycherawnedzy innymi wykaz stosowa-
nych programow. Kggi prowadzone przyayciu systemu komputerowego spetaiajymogi
art. 14 ust. 4 ustawy o rachunkaienb

Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozadimansowego za poprzedni rok obro-
towy i zostat on prawidtowo wprowadzony dodgrachunkowych badanego okresu.

W czsci przez nas zbadane] udokumentowanie operacjiagiaspzych, ksigi rachunkowe
oraz powijzanie zapisow ksgowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowyninipie
wymogi rozdziatu 2 ustawy.

W trakcie badania nie stwierdZiny, aby system kontroli wewtrznej zwgzany z badanym
sprawozdaniem finansowym nie dziatat nie poprawnie.

Ksiggi rachunkowe, dowody ksyjowe, dokumentagjprzyjetego sposobu prowadzenia ra-

chunkowdci oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Smatidrzechowywane zgodnie
z rozdziatem 8 ustawy o rachunkaieo

15



Spotka przeprowadzita inwentaryzacj aktywow i pasywow w zakresie oraz
w terminach i z ogstotliwoscia wymagar przez ustaw o rachunkowsgci. RGznice inwenta-
ryzacyjne uto i rozliczono w ksigach badanego okresu.

D.INFORMACJE SZCZEGOt OWE

Badanie sprawozdania finansowego za rok 2009akoprzeprowadzone na podstawie
umowy z dnia 7.08.2009 r., zawarte] peday I&B SYSTEM S.A. a firm K.R. Audyt Sp.

Z 0.0., Z siedzipw Warszawie, ul. Poselska 29 wpigara prowadzom przez Krajovy Izbe
Bieglych Rewidentow ligt podmiotow uprawnionych do badania sprawa@zéfiaansowych
pod nr 1768. W imieniu podmiotu uprawnionego baeamrawozdania finansowego zostato
przeprowadzone przez kluczowego biegtego rewid@mia Stasiak - nr ewidencyjny 3817
w dniach od 12.04.2010 r. do 20.04.2010 r. Klucztwegty rewident - Anna Stasiak repre-
zentuje podmiot uprawniony do badania sprawézfilansowych pn. Audyt i doradztwo
ksiegowo - podatkowe z siedzjbw todzi, ul. Studzaiskiego 72/19 — nr ewid. 2705. Dnia
10.12.2009 r. K.R. Audyt Sp. z 0.0. zawart ungavAudyt | doradztwo ksgowo - podatko-
we o0 podwykonawstwo badania sprawozdania finanso8ggtki I&B SYSTEM S.A.

Wyboru biegtego rewidenta dokonata Rada Nadzorodawah nr 53/VIII/2009 z dnia
21.07.2009 .

K.R. Audyt Sp. z 0.0., Audyt i doradztwo kgowo oraz biegty rewident Anna Stasiak po-
twierdzap, iz s3 uprawnieni do badania sprawoadAnansowych oraz spetnigjwarunki
okreslone w art. 56 ust. 3 i 4 ustawy o biegtych rewideh, do wyraenia bezstronnej i nie-
zaleznej opinii 0 sprawozdaniu finansowym Spoéiki 1&B SYEM S.A.

Nie wysgpity ograniczenia zakresu naszego badania. Podmiatprawnionemu i biegtemu

rewidentowi w trakcie badania udggshiono wszystkiezadane dokumenty i dane, jak row-
niez udzielono wyczerpggych informacji i wyj&nien, co medzy innymi zostato potwier-

dzone pisemnymswiadczeniem Zargdu Spotki z dnia 29.04.2010 r.
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Komentarz co do prawidtowdci i rzetelnosci poszczegoélnych pozycji bilansowych
i rachunku zyskow i strat

BILANS — sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe grupy pozycji ze ziegtabilansu na dazie
31.12.2009 r. (w tys. z)

Wartcéci niematerialne i prawne 4 880
Rzeczowe aktywa trwate i nieruchofobinwestycyjne 10 277
Naleznosci diugoterminowe 45
Inwestycje dtugoterminowe 48 014
Diugoterminowe rozliczenia rlzyokresowe 481
Zapasy 0
Naleznosci krotkoterminowe 193
Inwestycje krétkoterminowe 2835
Krotkoterminowe rozliczenia railzyokresowe 771
AKTYWA RAZEM 67 496
Kapitat zakltadowy 62 512
Kapitat zapasowy 0
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 14 786
Zysk (strata) z lat ubiegtych (12 954)
Zysk (strat) netto (854)
Rezerwy na zobowzania 53
Zobowigzania dtugoterminowe 702
Zobowigzania krétkoterminowe 3251
PASYWA RAZEM 67 496
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT — sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizej zaprezentowano podstawowe grupy pozycji ze aigtarachunku zyskow i strat za
okres 1.01.2009 r. do 31.12.20009 r.(w tys. z}):

Przychody ze sprzeépa 908
Koszty dziatalnéci operacyjne;j 1 805
Strata ze sprzeday 897
Pozostate przychody operacyjne 21
Pozostate koszty operacyjne 29
Strata na dziatalncci operacyjne;j 905
Przychody finansowe 128
Koszty finansowe 71
Strata na dziatalnagsci gospodarczej 848
Wynik na innych zdarzeniach gospodarczych 0
Strata brutto 848
Obowigzkowe zmniejszenia wyniku finansowego 6
Strata netto 854

Pozycje ksztattujce wynik finansowy Spotka ¢fp kompletnie i prawidtowo w istotnych
kwestiach w odniesieniu do caéy sprawozdania finansowego. Struktura kosztow

i przychoddw operacyjnych, pozostatych przychoddwsztéw operacyjnych, przychodow i
kosztéw finansowych zostata przedstawiona w notdiginiajacych (informacji dodatko-
wej) do sprawozdania finansowego.
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Sprawozdanie z przeptywdwsrodkow pienigznych

Rachunek przeptywow piegiinych wykazuije:

* niedobdrsrodkow piengznych z dziatalnéci operacyjnej w kwocie 838.t
zt

» nadwyzka srodkow piengéznych netto z dziatalrkgi inwestycyjnej w wysokéei 1 051
tys. zt

* niedobdr srodkow piengznych z dziatalnéci finansowej w kwocie 325.tys
zt

a jego pozycjegpowigzane prawidtowo z bilansem, rachunkiem zyskowatstraz ksjga-
mi rachunkowymi.

Wycena

Stosowane przez Spétkzasady wyceny zostaly opisane w informacji dodat§odo spra-
wozdania finansowego a®ne zgodne z zasadami (poliykachunkowsci, wynikajgcymi z
Miedzynarodowych Standardow Rachunkéwia Mi¢dzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczdci Finansowe;.

Majatek trwaly zostat wyceniony z zastosowaniem rzeg¢ggi& poniesionych na jego naby-
cie cen, pozostate sktadniki aktywow i pasywowtatyswycenione w warteiach nominal-
nych lub wymagajcych zaptaty z zachowaniem zasady ostep wyceny.

Rezerwy i rozliczenia mdzyokresowe gfo w wielkasciach wiarygodnie wyszacowanych
lub przewidywanych kwotach.

Przy ustalaniu wyniku finansowego Spotkatajosiagnicte, przypadajce na jej rzecz przy-
chody i obcizajace p koszty zwazane z tymi przychodami, niezatee od terminu ich zapta-
ty.

Prezentacja

Spétka dokonata prawidtowej prezentacji poszczegiinsktadnikéw aktywéw i pasywow
oraz przychodow i kosztow w sprawozdaniu finansowWitans oraz rachunek zyskéw i
strat wraz z notami objaiajagcymi, stanowdcymi ich integralg czesé, zawierag wszystkie
pozycje, ktorych ujawnienie w sprawozdaniu finangmwest zgodne z zasadami (poligyk
rachunkowéci, wynikajgcymi z Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéweia Mi¢dzy-
narodowych Standardow Sprawozdawizd-inansowej oraz wynika z rozpgdzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infaeji biezacych i okresowych przekazy-
wanych przez emitentow papierow waddiowych oraz warunkédw uznawania za rOwno-
znaczne informacji wymaganych przepisami prawasiyea nie kdacego pastwem czion-
kowskim.
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Informacje o wybranych pozycjach sprawozdania finasowego

Struktura zapasow

Struktura zapasow zostata prawidtowo przedstawwomacie objéniajacej & pozycg bilan-
su. W wybranej przez nas probie nie stwierdailf wyceny powyej ceny sprzedg netto. W
roku 2009 odpis aktualizagy zapasy stanowi wak®108 tys. zt i jest to odpis na c&o
zapasow znajdagych sé w Spobice.

Struktura naleznosci
Struktura czasowa nateosci zostata prawidtowo przedstawiona w nocie éhigjacej
pozycg bilansu. W roku 2009 kwota odpisu aktualgaggo nalenosci wynosi 386 tys. zt

Struktura zobowigzan
Struktura czasowa zoboyzian zostata prawidtowo przedstawiona w nocie ébi@acej t
pozycg bilansu.

Rozliczenia medzyokresowe

Noty objaniajagce £ pozycg bilansu w sposéb prawidtowy opigtgh struktug. Koszty i
przychody rozliczane w czasie prawidtiowo zakwatifikano w stosunku do okresu obroto-
wego. Pozycje zostaty prawidtowoete w odniesieniu do cadoi sprawozdania finansowego.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Woprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiemysilde informacje wymagane za-
tacznikiem nr 1 do ustawy o rachunko$ed Spotka potwierdzita zasadstozastosowania

zasady kontynuacji dziatalga przy sporadzaniu sprawozdani@gnansowego. Zasady wyce-
ny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansoweg@oisposobu spagdzenia sprawoz-

dania finansowego zostaty prawidtowo i kompletrpgsane w tym wprowadzeniu.

Dodatkowe informacje i objasnienia

Spotka sporgdzita informacg dodatkove w postaci not objaniajacych do poszczegdlnych
pozyciji bilansu i rachunku zyskéw i strat.

Noty obj&niajace do pozycji: Rzeczowe aktywa trwate, Waciamiematerialne i prawne,
Inwestycje dtugo- i krétkoterminowe, Kapitat podstavy, Kapitat zapasowy,
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prawidiowo przedstawigjzwickszenia i zmniejszenia oraz tytuty tych zmian wgairoku
obrotowego.

Dodatkowe informacje i objaienia w sposéb prawidtowy i kompletny opisupozycje
sprawozdawcze i przedstawgajasady rachunkowoi stosowane w Spoéice oraz jasno pre-
zentup dodatkowe informacje i objaienia wymagane wedtug aaknika nr 1 do ustawy o
rachunkoweci.

Sprawozdanie Zaradu z dzialalndsci

Zarzad sporadzit i zakczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie aalmigci Spot-

ki w roku obrotowym 2009. Sprawozdanie Zaiu z dziatalnéci zawiera informacje wyma-
gane art. 49 ustawy o rachunkawo Dokonalsmy sprawdzenia tego sprawozdania
w zakresie ujawnionych w nim tych informacji, didkch bezpérednimzrodiem jest zba-
dane sprawozdanie finansowe.

Uzasadnienie wydania opinii

Nie zgtaszajc zastrzeen do sprawozdania finansowego, informujerny,Zarad Spotki do-
konat wtasnej analizy warfoi udziatébw w spotkach zateych, wartgci nieruchoméci oraz
kwoty wartgci firmy. Nie jestdémy w stanie oszacowakwoty wptywu na wynik finansowy
gdyby Spodtka naliczyta odpisy aktualizog w oparciu o niezatee wyceny.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 aogtato opublikowane w Monitorze Pol-
skim B. W Monitorze $dowym i Gospodarczym opublikowano wzmiank ztazeniu spra-
wozdania do Krajowego Rejestrgddwego.
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Zgodnaos¢ z przepisami prawa

Oswiadczenia Zarmdu

Biegty rewident otrzymat od Zagdu Spoitki pisemneswiadczenie, w ktorym Zagd stwier-
dzit, iz Spoétka przestrzegata przepiséw prawa.

Oswiadczenie kluczoweqgo biegtego rewidenta i podmiofuawnionego do badania spra-
wozda finansowych

K.R. Audyt Sp. z 0.0., Audyt i doradztwo kgowo - podatkowe oraz kluczowy biegty rewi-
dent Anna Stasiak potwierdzajz s3 uprawnieni do badania sprawoad@nansowych oraz
spetniaj warunki okrélone w art. 56 ust. 3 i 4 ustawy o biegtych rewideh, do wyraenia
bezstronnej i niezak@ej opinii o sprawozdaniu finansowym Spéiki I&B SYEM S.A.

Badanie sprawozdafinansowych zostato przeprowadzone zgodnie z olmygcymi w tej
mierze przepisami prawa oraz standardawaowiskowymi.

Kluczowy biegty rewident:

AndjKuligiewicz
Anna Stasiak
nr ewid. 3817 Cztonek Zalu

osoba reprezentaga podmiot

K.R. Audgp. z o.0.
03-931 Wawa, ul. Poselska 29
Tel. 022 617 89 34, fax 022 616 13 38
NIP 527-20-97-306, REGON 012913642
podmiot uprawniony do badania
sprawazdinansowych wpisany
na lise podmiotéw uprawnionych
pod nr ewidencyjnym 1768
prowadzog przez KIBR

t0dz, dnia 29.04. 2010 r.
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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

OSWIADCZENIE ZARZ ADU
I&B SYSTEM S.A.

Zarzad 1&B SYSTEM S.A. dwiadcza, & zgodnie z 8§ 91 ust.1 pkt.5 Rozpprz
dzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rekaprawie informaciji biggcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papien@staosciowych, sprawozdanie
finansowe 1&B SYSTEM S.A. za rok 2009 oraz prezerdgne dane porownywalne spo-
rzadzone zostaty wedtug naszej najlepszej wiedzy zigodrobowjzujgcymi zasadami
rachunkoweci.

Sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniemadarpdzwierciedla w spo-
s6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuaenagtkows i finansowg Spotki, jej wynik finan-
sowy. Réwnie sprawozdanie z dzialaléd zawiera prawdziwy obraz rozwoju i gsi
gni¢¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowyaolrasgen i ryzyk.

Zarzad Spofki

Wiceprezes Zagdu Prezes Zagdu

Julgt Zdaczyk Marcin Niewegtowski

OSWIADCZENIE ZARZ ADU
I&B SYSTEM S.A.

Zarzad 1&B SYSTEM S.A. dwiadcza, ¥ zgodnie z 8§ 91 ust.1, pkt.6 Rozpprz
dzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 rekaprawie informaciji biggcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papiesdncsciowych podmiot upraw-
niony do badania sprawozddinansowych, dokonggy badania sprawozdania finanso-
wego za rok 2009 roku zostat wybrany zgodnie zgissmi prawa.

Do badania sprawozdania I1&B System S.A. w todzialosybrany KR AUDYT
Sp. z 0.0. z Warszawy.

Podmiot ten oraz kluczowy biegty rewident dokajayj badania tego sprawozda-
nia spetniali warunki do wygnia bezstronnej i niezaileej opinii z badania zgodnie z
wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Spotki

Wiceprezes Zagdu Prezes Zagdu

Julita Zdazyk Marcin Niewegtowski
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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ I1&B SYST EM S.A.

Stan na dziea
AKTYWA

31-12-2009 31-12-2008

AKTYWA TRWALE 63 697 65 24
Rzeczowe aktywa trwate 6 335
Nieruchoméci inwestycyjne 3942
Wartdci niematerialne i prawne 4 880
Diugoterminowe aktywa finansowe 48 014
Inwestycje w spétkach stowarzyszonych 0

Aktywa z tytutu odroczonego podatku do 481
chodowego
Naleznosci dlugoterminowe 45

Inne rozliczenia mdzyokresowe 0
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate 39

Instrumenty finansowe 0
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Inne inwestycje kotkoterminowe

Czynne rozliczenia radzyokresowe kosz-
téw

AKTYWA RAZEM
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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

Stan na dziei

PASYWA 31-12-2009 31-12-2008

Kapitaty wtasne : 63 490
Kapitat zaktadowy 62 512
Ze sprzedgy akcji powyzej ich wartgci
nominalnej

Akcje wlasne

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny
aktywow

Pozostale kapitaty rezerwowe

R&nice kursowe

Zyski zatrzymane

Zyski (straty) z lat ubiegtych

Zysk \ strata netto

Kapitaty mniejsz<i

Zobowi azania i rezerwy na zobowyza-
nia:

Zobowigzania diugoterminowe:
Zobowgzania diugoterminowe

Rezerwy na zobowgzania

Rezerwa nawiadczenia emerytalne i na-
prawy gwarancyjne

Rezerwa na odroczony podatek dochoda
Diugoterminowe rozliczenia gdzyokre-
sowe

Zobowigzania krétkoterminowe:
Zobowigzania krétkoterminowe
Rezerwy na zobowzania krétkoterminows
Rezerwa nawiadczenia emerytalne i na-
prawy gwarancyjne

Krétkoterminowe rozliczenia rulzyokre-
sowe

PASYWA RAZEM
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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 01.01. 2009-
31.12.2009 1&B SYSTEM S.A.

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z CALKOW |-
TYCH DOCHODOW ZA ROK 20 09 WRAZ Z
DANYMI POROWNYWALNYMI

rok 2009 okres od | rok 2008 okres od

2009-01-01 do 2008-01-01 do
2009-12-31 2008-12-31

Przychody netto ze sprzeday produktow, 908 82

towaréw i materiatow

Przychody netto ze sprzegigproduktow 908

Przychody netto ze sprzegaowarow i materia- 0

tow

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i 691

materiatow

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 691

Wartag¢ sprzedanych towardw i materiatdw 0

7ysk (strata) brutto ze sprzedazy 217

Koszty sprzedsy 0

Koszty og6lnego zasdu 1114

Pozostale przychody operacyjne 21

Pozostate koszty operacyjne 29

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk / (strata) brutto

Podatek dochodowy

Czs$¢ biezgca

Cz5$¢ odroczona

Zysk / (strata) po opodatkowaniu

Zyski (straty) mniejszei

Zysk / (strata) netto z dziataIndci gospodar-

czej

Zyski i straty nadzwyczajne

Zysk (strata) netto

Zysk przypadaijcy na jedn akcg (w zf)
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ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
I&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

ROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH
WEASNYCH ZA OKRES 01.01.2009-31.12.2009 |
OKRES POROWNYWALNY 01.01.2008-31.12.2008 W
TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Akcje
wilasne

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski (straty) z
lat ub. i wy —
nik finans.

1 stycznia 2008

32 012

337

10 72¢

-9 015

Zmiana polityki rachunkowo$ci

0

0

0

Korekty btedéw podstawowych

0

0

0

1 stycznia 2008 skorygowany

Przejscie na MSR

0

0

0

Bilans otwarcia wg MSR

Rozliczenie kapitatu z aktualizacji wyceny srodkow trwa-
tych —likwidacja srodka

Dodatnia réznica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom.

Dodatnia réznica z aktual. wyceny dtugoterm. akt. finans.

OO0 O 0Oo0coooo

OO0 O OO0 ooo

Emisja akcji

Zysk netto

Dywidendy

31 grudzie n 2008
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ROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH
WLASNYCH ZA OKRES 01.01.2009-31.12.20009 |
OKRES POROWNYWALNY 01.01.2008-31.12.2008 W
TYS. Zt

Kapitat
zaktadowy

Kapitat
zapasowy

Akcje
wiasne

Kapitat z
aktualizacji
wyceny

Pozostate
kapitaty
rezerwowe

Zyski (straty) z
lat ub. i wy —
nik finans.

1 stycznia 2009

62 512

14 78¢

-12 58¢

Zmiana polityki rachunkowosci

0

0

Korekty btedéw podstawowych

0

0

1 stycznia 2008 skorygowany

Przejscie na MSR

0

0

Bilans otwarcia wg MSR

Rozliczenie kapitatu z aktualizacji wyceny srodkow trwa-
tych —likwidacja srodka

Dodatnia réznica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom.

Dodatnia réznica z aktual. wyceny dtugoterm. akt. finans.

Emisja akcji

Zysk netto

Dywidendy

31 grudzie n 2009

O 00000 O OO0 00 O
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYW OW PIENIEZ-
NYCH ZA OKRES 01.01.2009-31.12.2009 | OKRES POROWH
NALNY 01.01.2008-31.12.2008 W TYS. Zt.

01.01.2009
31.12.2009

01.01.2008
31.12.2008

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk / (strata) brutto

-848

Korekty o pozycje:

19

Amortyzacja

141

(Zyski) / straty z tytutu rénic kursowych

0

Odsetki, netto

(Zysk) / strata z tytutu dzialaldoi inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu nat®osci

Zmian stanu zobowzan

O 0N OB W NP

Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych

Inne korekty

Gotoéwka z dziatalndci operacyjnej

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziataln. operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przychody ze sprzedasrodkow trwatych i nIP

Przychody netto ze sprzeggednostek zalaych

Przychody ze sprze#aaktywow finansowych

Zwrécone payczki

Przychody z tytulu odsetek

Sprzeda/ (nabycie) krétkoterminowych papieréw waitmwych

Inne

Wydatki inwestycyjne na rzeczowy mggk trwaty i WNiP

Wydatki netto na nabycie podmiotow zaigch i stowarzyszonych

Dywidendy wyptacone mniejsoi

Udzielone payczki

Inne

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dziataln. inwestycyjnej

Dziatalnos$é finansowa

Wplywy z kredytow i payczek

Sptata kredytéw i poyczek

Whplywy netto z emisji akciji i innych inst. kapitam doptat do kap.

Ptatnaci zobowizan z tytutu uméw leasingu finansowego

Odsetki i optaty

Inne wptywy finansowe

N oo wiN RO

Inne wydatki finansowe

<

Przeptywy srodkéw pienieznych netto z dzialalndci finansowe;

Zmianasrodkow pien¢znych

QO+

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek. okresu obroto-
wego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu obrotowegg
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WPROWADZENIE

Dane wprowadzaj ace

I&B System Spotka Akcyjna - spotka domigoa w grupie kapitatowej - jest zarejestro-
wana w 3dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIll Wydziat @oslarczy Krajowego
Rejestru $dowego numer KRS 0000017521. Siedz8pdtki od dnia 07.09.2009 (zgod-
nie z postanowieniemaBu Rejonowego 0 zarejestrowaniu zmian w statuckeanych
przez ZWZA w dniu 29.06.2009) jest Warszawa, ukuszowa 39. Przed zmiasiedzi-
ba spoétki byta £od, ul. Suwalska 16.

Podstawowym przedmiotem dziatafeo Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno-
$ci jest wynajem i zamdzanie nieruchonsgiami wtasnymi (62082) i pozostata dziatal-
nos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznyg&omputerowych (62092).

Podstawowymi zagadnieniami dla Spotki w roku 2098/:bpozyskanie i inwestowanie
kapitatu, dalsza sptata zobaman uktadowych i budetowych, poszukiwanie i negocja-
cje ze spoétkami, ktére poprzezaetenie do grupy I&B System mogty przycz§sie do
jej rozwoju, dziatania zmierzgie do zbycia nieruchomda Spotki a take modernizacja
majatku trwatego oraz poprawa efektywsoojego wykorzystania.

Przychody Spétka uzyskuje gtéwnie z tytutu dzawy i najmu nieruchonsai i srodkéw
trwatych.

Spotka sprawuje nadzor witacielski w oparciu o prawa wynikge z posiadanych k-
szaciowych pakietéw udziatéw (akcji) w spoétkach zalgch, sprawuje tale nad nimi
nadzor handlowy i marketingowy.

I&B System S.A. jest jednosikdominupca w grupie kapitatowej, w sktad ktorej na dzie
bilansowy (cznie ze spotk dominupcg) wchodzito 14 jednostek, i spadza skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe.

W sktad Grupy Kapitatowej na dZidilansowy wchodz nastpujace jednostki zalae:

- Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedzilv Sieradzu

- Biurosystem Serwis Sp. z 0.0. z siedat odzi

- |&B Consulting Sp. z 0.0. z siedzibv Sieradzu

- Inwar S.A. z siedzipw Sieradzu

- Invar PC Media Sp. z 0.0. z siedzlv Sieradzu

- Invar Electronics Sp. z 0.0. z siedziv Sieradzu

- Invar Consulting Sp. z 0.0. z siedziMy Sieradzu

- Biurosystem Invest S.A. z siedzilv Lodzi

- Biurosystem Sp. z 0.0. z siedziv todzi

- Media Service Sp. z 0.0. z siedzilv Dziekanowie Polskim (od 08.2008r.)

- Smart Elektronik Sp. z o0.0. z siedzily Dziekanowie Polskim (od 08.2008r.)

- Sword Media Sp. z 0.0. z siedzity Dziekanowie Polskim (od 08.2008r.)

- Media Service Sp. z 0.0. Spotka komandytowa z gigdew Dziekanowie Polskim
(od 03.2009r.)
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Prezentowane sprawozdanie finansowe 1&B Systemalkmssporadzone za okres
01.01.2009 - 31.12.2009 oraz okres poréwnywalnyd0D2008 - 31.12.2008. Sprawoz-
danie finansowe i wszystkie dane dlnjajace $ podane w tysicach zi.

Sprawozdanie finansowe za rok 2009 zostato gplaone przy zakeniu kontynuowania
dziatalnagci gospodarczej przez Emitenta w gt&j st przewidzi€ przyszigci oraz nie
istniejg okolicznagci wskazujce na zagrzenie kontynuowania dziatalsa.

Do dnia 31.08.2009 roku w sktad Zatim wchodzili: Marcin Niewgtowski — Prezes
Zarzgdu oraz Julita Zdaczyk — Wiceprezes Zagdu. W dniu 31.08.2009 roku Pan Mar-
cin Niewegtowski ztazyt rezygnaci z petnienia funkcji Prezesa Zadu. Po przeprowa-
dzeniu posfpowania kwalifikacyjnego, w ktérym uczestniczytlog@u kandydatéw, w
dniu 21.12.2009 roku na Prezesa 4dwz I&B System S.A. Rada Nadzorcza powotata
Pana Marcina Nieggtowskiego. Na dzie 31.12.2009 oraz na d#iesporadzenia spra-
wozdania w skfad Zagelu wchodzili: Marcin Niewgtowski — Prezes Zagdu oraz Julita
Zdonczyk — Wiceprezes Zagdu.

W skiad Rady Nadzorczej na d&i€1.12.2009 roku wchodzili: Hubert Bojdo, Dariusz
Zych, Przemystaw Wrobel, Konrad Marchlewski, KraggZ50zdek. W dniu 10.02.2010
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ¢aghcych cztonkow Rady Nadzor-
czej:. Dariusza Zycha, Przemystawa Wrobla, Konradadilewskiego, Krzysztofa Go-
zdka i powotato do petnienia funkcji w Radzie Nadzej I&B System S.A.. Pawta Nar-
kiewicza, Adama Narkiewicza, Tomasza Wrébla i ToraaBaczyka. Na dzig sporz-
dzenia sprawozdania sktad Rady Nadzorczej bykpapcy: Pawet Narkiewicz - Prze-
wodniczcy, Hubert Bojdo — Wiceprzewodnigzy, Adam Narkiewicz, Tomasz Rezyk,
Tomasz Wrobel.

Oswiadczenie o zgodno $ci z MSSF

Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe 1&B Sys&m zostato sposzlzone w opar-

Ciu 0:

1. Miedzynarodowe Standardy Sprawozdavéct&inansowej

2. Mig¢dzynarodowe Standardy Rachunkawaio

3. Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 19 lutego 2009r. wasype informacji biea-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentopiggaw wartgciowych

Stosowane zasady rachunkowo $ci oraz efekty zastosowania no-
wych standardow rachunkowo  $ci

I&B System S.A. prowadzi rachunkowokierujgc si nas¢pujagcymi zasadami:

1. zasada kontynuacji dziatania

2. zasada memoriatu i wspotmieon wszystkie operacje gospodarcze w momencie ich
powstania g ujete w ksegach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym, przy
czym zachowuje siwspotmierndé¢ przychodow i kosztow;

3. zasada ostimosci: w celu przedstawienia realnej waxtbaktywow i pasywow oraz
rzetelnego odzwierciedlenia uzyskanych przychodpaniesionych kosztéw oraz
Zwigzanego z nimi ryzyka gospodarczego dokonugeostraznej wyceny aktywow,
petnego przedstawienia zobag@ oraz uznaje siprzychody za zrealizowane slie
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s3 pewne a uwzghbnia s¢ wszystkie koszty, fdi sa poniesione lub wysoce prawdo-
podobne.

4. zasada egtosci: zapewnienie ggtosci formalno - rachunkowej, diugoi okreséw
sprawozdawczych, powdania bilansu zamkegia z bilansem otwarcia, ggitos¢ za-
stosowania przytych zasad wyceny aktywow i pasywoéw, klasyfikagiezentacji
oraz metod zaliczania przychodow i rozliczania készoraz zapewnienie poréwny-
walndasci informacji finansowych za kolejne lata obrotowe.

5. zasada istotrigi: wyodrebnianie w systemie rachunko¥a danych o operacjach
gospodarczych w sposéb nie rzgty na prezentowane w sprawozdaniu finansowym
informacje o sytuacji majkowej finansowej i wyniku finansowego niezine do
wiasciwej oceny.

6. zasada indywidualnej wyceny: w pa&aniu z zasagistotngci wycenia s oddziel-
nie poszczegolne skiadniki aktywow i pasywow oraszeczegoélne pozycje rachunku
zyskow i strat.

7. zasada zakazu kompensat: niezma ze sofp kompensowa réznych co do rodzaju
aktywow i pasywoéw, przychoddw i zgaanych z nimi kosztow.

Metody wyceny aktywow i pasywOw oraz przychodow i @sztéw oraz ustalenia wy-
niku finansowego oraz sposobu spogzizania sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych.

Sprawozdania finansowe: skonsolidowane i jednostk@aa& rok 2009 g sporzdzone
zgodnie z koncepgjkosztu historycznego. Aktywa trwate (budynki, nigmomdci inwe-
stycyjne, diugoterminowe aktywa finansowe) jak r@mirzobowgzania finansowe i in-
westycje krotkoterminowe wyceniong 8 wartgci godziwej, zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Medzynarodowych Standardach Rachunkéeio

Daty przegcia na Megdzynarodowe Standardy Rachunkadeigest 1 stycze 2004.
Istotne zasady rachunkowdci
Rzeczowe aktywa trwate.

Rzeczowe aktywa trwateg 20 srodki trwate, ktore g utrzymywane przez jednostkjo-
spodarcz w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnyub przy dostawach towa-
row i swiadczenia ustug, w celu oddania doywania innym podmiotom na podstawie
umowy najmu, lub do celéw administrowania jedngstloraz ktorym towarzyszy ocze-
kiwanie,  beda wykorzystywane przez czas dazy, ni jeden rok.

Srodek trwaly naley uja¢ jako sktadnik aktywow, jeeli istnieje prawdopodobistwo, ze
jednostka gospodarcza uzyska przyszte kmizgkonomiczne zwgzane ze sktadnikiem
aktywow.

Srodki trwate zaliczane grupy budynkéw wyceniarsa dzié bilansowy wediug wartei
godziwej.

Pozostatesrodki trwate wycenia gi wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, ich
wartas¢ powieksza s¢ 0 ich ewentualne ulepszenia i pomniejsza o dokemtnychczas
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwalepty wartgci..Tak wyliczory wartas¢
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majtku trwatego pomniejszano zakumulowane odpisy aktualizog z tytutu utraty
wartasci pokazuje si w sprawozdaniu finansowym..

Przezcere nabyciarozumie s} rzeczywisi cere zakupu sktadnikdw maiku, obejmug-

ca kwote nalezng sprzedajcemu bez naliczonego podatku VA3dh powickszory o po-
datek VAT, jeeli nie podlega on odliczeniu oraz pewszory 0 koszty bezpaednio
Zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnikOwgtkajdo stanu zdatnego day
wania, odsetek, prowizji i gdic kursowych od zobowkan naliczonych w okresie do
dnia przygcia aktywéw do @ytkowania, a pomniejszano wszelkie zmniejszenie ceny
(rabaty, opusty, itp.).

Koszt wytworzenia sktadnikow majtku we wtasnym zakresie, obejmuje koszty bezpo-
srednie produkcji powkszone o uzasadnigrezes¢ kosztow pérednich produkcjidcz-

nie z podatkiem VAT nie podleggym odliczeniu. Nie wlicza situ kosztéw ogodlnych
zarzdu, kosztéw sprzedy, jak tez pozostatych kosztow operacyjnych i kosztow opera-
cji finansowych, z wyczeniem odsetek od kredytowda pozyczek zacignictych na
wytworzenie lub nabycie skladnika m#ju oraz prowizji i ranic kursowych naliczonych
do dnia przekazania sktadnika digytkowania.

Srodki trwate uwaa sk zaulepszone jezeli wydatki poniesione na przebudewozbu-
dowe, rekonstrukeaj, adaptagj lub modernizagj powoduy wzrost ich wartéci uzytko-

wej w stosunku do ich warloi z dnia przycia srodkow trwatych do gywania, mierzo-
nej w szczegolnai okresem gywania, zdolnéciag wytworcz, jakascig produktow uzy-
skiwanych za pomaculepszonychsrodkéw trwatych i kosztami ich eksploatacji.zég

te warunki nie g spetnione, poniesione wydatki zalicza o kosztéw remontéw.

Amortyzacja jest systematycznym rozieniem podlegarej amortyzacji wart@ sktad-
nika trwatego majtku na przestrzeni okresu jegaytkowania.

Trwata utrata warto sci zachodzi wtedy, gdy istnieje zei prawdopodobiestwo,ze kon-
trolowany przez spotksktadnik majtku nie przyniesie w przyszoi w znaczcej czsci

lub w catdgci przewidywanych korzgi ekonomicznych, np. z powodu przeznaczenia do
likwidacji lub wycofania z aytkowania. W takim przypadku naledoprowadzat wartas¢
sktadnika aktywow do ceny sprzeganetto, a w przypadku jej braku do ustalonej wyinn
SposOb warteci godziwe).

Zasrodki trwate uznaje site skiadniki majtkowe, ktorych warté& pocztkowa przekra-
cza kwot 3.500,00 zt.

Odpisy amortyzacyjne dokonywang etod; liniowa od wartdci pocztkowej w row-
nych mies¢cznych ratach pogwszy od nagpnego miegjca po miesjcu oddanigrodka
do wytkowania. Odpisy amortyzacyjne uwgdhiajg przewidywany okres aytkowania
srodka trwatego oraz warté koncowy. Wartags¢ koncowg sktadnika majtkowego oraz
okres uytkowania weryfikuje si na koniec roku finansowego.
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Stawki dla poszczegoélnych grup wyneszdla budynkéw: 1,25%; dla budowli: 4% i
4,5%; dla komputeréw: 30% bez wedl na warté¢ poczitkows; urzadzenia techniczne:
10% i 20%; pojazdy: 20%; wypasanie: 20% i 14%; inwestycje w obcych obiektach:
10%;

W przypadku przeznaczenia do likwidacji (za wyptkiem sprzeday), wycofania

z wywania lub innych przyczyn powodjych trwah utrat wartcsci srodka trwatego np.
zmiany technologii produkcji, dokonujegst w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych
(w przypadku, gdy wczaiej jego warté¢ nie byta aktualizowana) — odpowiedniego od-
pisu aktualizujcego jego wart® do poziomu ceny sprzedanetto, a gdy jej brak — do
ustalonej w inny sposob wast godziwe;.

Odnanie srodkow trwatych w likwidacji prowadzona jest ewiags wart@ci pocztko-
wej srodkow trwatych postawionych w stan likwidacji neutek zuycia lub zniszczenia,
do czasu zakixzenia procesu likwidacyjnego.

Nieruchomaosci inwestycyjne.

Nieruchomdcia inwestycyja nazywamy grunt, budynek lub g budynku, ktére $
traktowane jakazrodio przychoddéw z czynszow luly sitrzymywane w posiadaniu ze
wzgledu na przyrost ich warfoi. Nieruchomé¢ inwestycyjna ujmowana jest w aktywach
wtedy i tylko wtedy, gdy przyszte korgi ekonomiczne zvgzane z 4 nieruchomeécia s3
prawdopodobne.

Nieruchomdgci inwestycyjne § wyceniane na dziebilansowy wedtug wartei godziwej.

Wartosci niematerialne i prawne.

Do sktadnikow wartéci niematerialnych i prawnych zaliczamy ahiwe do zidentyfiko-
wania niepiergzne sktadniki aktywow, nie magych postaci fizycznej, dolacych w po-
siadaniu jednostki gospodarczej, w celu wykorzystanprodukcji lub dostarczenia dobr
lub swiadczenia ustug, lub w celu oddania dgtkowania osobom trzecim lub w celach
zwigzanych z dziatalnieia administracyjg jednostki.

Skfadniki niematerialne i prawneg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
pomniejszone 0 umorzeniegckzng kwote odpisow aktualizucych.

Amortyzacja sktadnikow niematerialnych i prawnyastj rownomiernie rozkmna na
przestrzeni prawidtowo oszacowanego okresu jegtkawania.

Wartcici niematerialne i prawne w Firmig amortyzowanegmetod, liniowa nastpu-
jaco: oprogramowanie i licencje: 20% i 50%; prawdal@lu:1,25%.

Wartas¢ firmy powstata w wyniku nabycia udziatow Media @ee Sp. z 0.0. w 2008
roku zostata oszacowana jakamica pom¢dzy wartdcia nominalr emisji wszystkich
akcji serii R stanowgcych zaptat za udzialy Media Service Sp. z 0.0. a wycadzialtow
Media Service Sp. z 0.0. dokonargodnie MSSF nr 3 na podstawie wéciaynkowej
akcji 1&B System S.A. z dnia 29.07.2008 roku (tjdmia zarejestrowania podwuszenia
kapitalu w wyniku emicji serii R). Na dziebilansowy jest dokonywany test na travat
utrate wartdsci firmy, polegagcy na oszacowaniu waid udziatdbw w Media Service na
dzien bilansowy i ocenie czy zasadne jest dokonaniesodgktualizujcego.
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Instrumenty finansowe.

Instrumentem finansowymgumowy, ktére skutkuj jednoczénie powstaniem sktadni-

kow aktywow finansowych w Firmie oraz zobag@niami finansowymi lub instrumen-

tami kapitatowymi u kontrahenta.

Instrumentami finansowymigssérodki pientzne, prawa do otrzymankiodkow piengz-

nych lub innych aktywow finansowych, prawa do wynyianstrumentow finansowych,

instrumenty kapitalowe innej jednostki gospodarczgpwo do przekazanigrodkow

pienieznych lub innych aktywow innej jednostce gospodgrcze

Instrumentem kapitatowym jest #@a umowa, ktéra dokumentuje istnienie udziatow w

aktywach jednostki gospodarczej pozostatych, pecndjwszystkich jej zobowzan.

Na dziex bilansowy ujmowaneasw bilansie sktadniki aktywow finansowych lub zobo-

wigzan finansowych, co do ktérych Firma jest sgammowy danego instrumentu.

Pocatkowa wycena skladnikéw aktywow finansowych lub @eiyzan finansowych

polega na ujmowaniu ich w cenie nabycia.

Na dzie bilansowy aktywa finansowe wycenig siv wartgci godziwej, z wygtkiem:

1. kredytow i wierzytelnéci wtasnych nie przeznaczonych do obrotu

2. inwestycji utrzymywanych do uptywu terminu zapaaéb

3. innych aktywow finansowych , ktére nig sotowane na aktywnym rynku oraz kté-
rych

4. wartasci godziwej nie mena wiarygodnie wyceni

Ostatnie cztery grupy wyceniasia dzié bilansowy w zamortyzowanej cenie nabycia.
Aktywa bez ustalonego terminu zapadabiavycenione g w cenie nabycia.

Wszystkie aktywa poddane weryfikacji pod ktem utraty wartéci.

Zobowigzania finansowe wyceniagsha dzi@é bilansowy w zamortyzowanej cenie naby-
cia.

Rozrachunki i roszczenia

Krajowe nalenaosci i zobowgzania , w tym z tytutu pyczek, wykazuje giw ciaggu roku
obrotowego wedtug waréoi nominalnej tj. wartéci ustalonej przy ich powstaniu.

Nie rzadziej nt na dzié bilansowy, nalenosci i udzielone payczki wycenia si w kwo-

cie wymaganej zaptaty.

Naleznosci wykazuje s} zgodnie z zasadostraznej wyceny, w realnej, dggej st zain-
kasowa wartasci. W tym celu aktualizuje sije uwzgkdniajgc stopié prawdopodobig-

stwa ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktaajipmego . Odpisy aktualizige two-
rzy sk na te nalenosci od diwznikéw, ktore g: przeterminowane, nieiggalne lub kto-
rych nigciggalna¢ jest uprawdopodobniona, przedawniogdzumorzone.

Nie rzadziej nt na dzié bilansowy, zobowzania wycenia giw kwocie wymagajcej
zaptaty, przy czym zobowzania finansowe, ktérych uregulowanie gpsie drog wy-
dania aktywow finansowych innychznirodki pienezne lub wymiany na instrumenty
finansowe- wedtug wartai godziwej.

Na dzieé bilansowy nalenosci wykazuje s zgodnie z zasadostraznej wyceny, w real-
nej, dajicej st zainkasowa wartasci. W tym celu koryguje sije o odpisy aktualizgge,
dotyczce tej czsci naleznosci, ktdrej zaptata jest yipliwa.
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W grupie kont rozrachunkowych wyatinia s¢ konta dotycace rozrachunkéw z pod-
miotami powjzanymi.

Uktad kont uwzgldnia podziat na rozrachunki diugo- i krétkotermireownformacje o
wymagalndci rozrachunkow uzyskujeesk analizy poszczegolnych kont w ramach grupy
kont dtugo i krotkoterminowych.

Dla celow sporgdzenia sprawozdania zgodnie zellizynarodowymi Standardami Ra-
chunkowdci dokonuje s wyceny diugoterminowych nateosci i zobowgzan finanso-
wych wedtug zamortyzowanej ceny nabycia.

Zapasy.

Do zapasow zakwalifikowane sktywa przeznaczone do sprzegla toku zwyklej dzia-
talnosci gospodarczej, dulgcych w trakcie produkcji przeznaczonej na taka exaiz a
takze majce postad materiatow lub dostaw surowcéw zwvanych w procesie produk-
cyjnym lub w trakcigwiadczenia ustug.

Ze wzgkdu na specyfik dziatalngci, ktéra uniemeliwia stwierdzenie w momencie za-
kupu, czy dana oz¢ lub podzespot ddzie przedmiotem obrotu handlowego, czy ze-
stanie zuayta na wtasne potrzeby, oraz kjorpod uwag znikomy udziat tych drugich
przypadkow, odspuje s¢ od prowadzenia ewidencji materiatdw przeprowagizapty
obrot towarowy na koncie towaréw handlowych. Matlrizakupione w drobnych ilo-
sciach na cele remontowe, administracyjne, socjalngtowe oraz paliwo dérodkow
transportu g bezpadrednio zaliczane do kosztow.

Stany i rozchody materiatéw i towarow otg g ewidency ilosciowo-wart@ciowg oraz
wycenione wg cen nabycia. W przypadku, gdy cenyciabednakowych lub uznanych
za jednakowe ze wzglu na podobigstwo rodzaju i przeznaczenia rzeczowych sktadni-
kéw maptku obrotowego s rézne wyceniano je ustatgj rozchod wg zasady "pierwsze
przyszio, pierwsze wyszto". Rozchod towarow korggsig rowniez o ustalone wczmiej
odpisy aktualizujce. Ceny po jakich wyceniono w bilansie towary itenity nie g wyz-
sze od aktualnych cen sprzegaetto.

Na dziex bilansowy dokonuje siodpisOw aktualizajcych wartd¢ towardw, ktore utraci-
ty swoje cechy gytkowe i handlowe.

Umowy o budowe

Umowy naswiadczenie ustug instalacji systemow okablowamniakstiralnego, elektrycz-
nych, teletechnicznych i alarmowych w budynkaghkiasyfikowane do grupy umow w
cenach statych, w niektorych przypadkach umowaermawiera klauzuk umazliwiajagca
podniesienie ceny.

Przychody z umow obejmajpocztkows kwote przychoddow ustalapw umowie oraz
zmiany dokonane w trakcie wykonywania umowyaang/ceniane wedtug warfoi go-
dziwej nalenej zaptaty.

Koszty uméw zawiergj koszty odnosgce s¢ bezpdrednio do konkretnej umowy, kosz-
ty ogolnie powazane z dziatalnieia wynikajacag z umowy, a ktore rownocgeie mog
by¢ przyporadkowane do konkretnej umowy oraz inne koszty, ktdrgnoze by zgod-
nie z warunkami umowy olgiony wykonawca.

Koszty i przychody umow o budaw ujmowane $ w sprawozdaniu finansowym odpo-
wiednio do stanu zaawansowania realizacji umowglzien bilansowy.
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Stan zaawansowania realizacji umowy ékaesi w wyniku ustalenia proporcji kosztow
umowy poniesionych z tytutu prac do danego momemtstosunku do szacunkowych
kosztow umowy.

Jezeli nie mana wiarygodnie oszacowavyniku umowy, to przychody ujmowane s
wytacznie do wysokséri poniesionych kosztéw umowy, dla ktorych istnipfawdopodo-
bienstwo ich odzyskania a koszty sjcte jako koszty tego okresu, w ktorym [oniesio-
ne.

Przewidywana strata z tytutu umowy o budgest ujmowana jako koszt.

Rachunek zyskéw i strat

Wynik finansowy stanowi rinice miedzy przychodami i kosztami dziatakw. Nadwyz-

ka przychoddw nad kosztami stanowi wynik dodajngysk spoétki, a nadwika kosztéw

nad przychodami stanowi wynik ujemny tj. sgrapotki. W kseégach rachunkowych
spotki i w sprawozdaniach na wynik finansowy neskéadaj Sie:

1. wynik na dziatalnéci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychedi kosztéw
operacyjnych,

2. wynik operacji finansowych,

wynik operacji nadzwyczajnych,

4. obowigzkowe obcizenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodosyddore-
go podatnikiem jest spétka, i ptatwd z nimi zrownane na podstawie przepisow (ko-
rekty zwgzane z rezerwz tytutu odroczonego podatku dochodowego).

Wynik finansowy ustalono w rachunku zyskow i sstisugc zasady memoriatu wspot-

miernaci i 0straznosci.

Rachunek zyskow i strat spadzono w wariancie kalkulacyjnym.

w

Przychody

Przychody s wptywami korzyci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w
wyniku dziatalndci gospodarczej , skutkagymi zwiekszeniem kapitatu wlasnego, in-
nymi niz zwiekszenie kapitatu wynikagego z wptat udziatowcow.

Wysoka¢ przychodéw jest ustalona wedtug wadiogodziwej zaptaty otrzymaneptz
nalezne;.

Przychody ze sprze#ass ujmowane , jéi spetnione zostaly nagiujagce warunki:

1. przy sprzeday towarow zostato przekazane nabywcy znaezyzyko i korzyci wy-
nikajace z prawa wiasrigi z prawa wtasngi do towarow;

2. kwote przychodow ména wycent w wiarygodny sposob;
3. istnieje prawdopodobistwo uzyskania korZgi ekonomicznych z tytutu transakciji;

4. koszty poniesione oraz te, ktOre zogt@oniesione w zwizku z transakgj mazna
wyceni w wiarygodny sposob;

5. przy sprzeday ustug stopi@ realizacji na dzie bilansowy mana okréli¢ w wiary-
godny sposob;

6. dywidendy § ujmowane w momencie ustalenia praw udziatowcowctiootrzyma-
nia.
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Podatek dochodowy

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowesjotyeorzona do dodatnich zndic
przegciowych, z wyatkiem przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonpgdatku do-
chodowego wynika z wggia sktadnikow aktywow lub pasywow pochadych z transak-
cji, ktore nie ma wptywu na dochod do opodatkowania.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowega fe®rzone do ujemnych zdic
przegciowych, co do ktorych istnieje prawdopodatsvo, iz zostanie oggnicty dochod
do opodatkowania.

Rezerwy

Rezerwy g tworzone, gdy spetnione svarunki: istnieje obowazek wynikajcy ze zda-
rzeh przesztych, prawdopodobne jestwypetnienie obowgzku spowoduje konieczgé
wyptywu srodkow zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne oraz mioa dokona
wiarygodnego szacunku kwoty tego obgaku.

Swiadczenia pracownicze

Krétkoterminoweswiadczenia pracowniczeg ijmowane W ¢jgu okresu obrotowego w
wysokasci wynikajgcej z wykonanej pracy, nie zdyskontowane.

Firma nie posiada program@wiadcze po okresie zatrudnienia.
Firma tworzy w c¢zar kosztow rezergvna odprawy emerytalne.

Na dzier bilansowy 31.12.2009 dokonano wyceny aktuariadmegdczeér pracowniczych
tj. odpraw emerytalnych i rentowych. WyliczeniaAaeej wartgci zobowgzan pracow-
niczych dokonano zgodnie z MSR 19.

Rozliczenia medzyokresowe kosztow

Rozliczenia midzyokresowe obejmgjkoszty poniesione w okresie sprawozdawczym,
ale dotycacych nastpnych okreséw (rozliczenia gdzyokresowe czynne) oraz rezerwy
na koszty przysztych okresow, ktére w gaidub czsci dotycz okresu bieacego (rozli-
czenia m¢gdzyokresowe bierne).

Podstawowym kryterium kwalifikgcym okrélone koszty do rozliczenia w czasie jest
ich istotny wptyw na poziom kosztéw okresu spravaedzego oraz uzyskanie porow-
nywalnaci kosztow z przychodami.

Na dzier bilansowy 31.12.2009 w saldzie rozliézeicdzyokresowych znajdajsic row-
niez : koszty wdraenia programu AXAPTA i skutki wyceny umow budowlahy

Rozliczenie medzyokresowe przychodow

Obejmup rownowartd¢ otrzymanych lub namych od kontrahentowrodkow z tytutu
swiadcze, ktorych wykonanie nagpi w nas¢pnych okresach sprawozdawczystgdki

pienizne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytwasz@odkow trwatych, przy-
jete nieodptatnie, w tym w drodze darowizréyodki trwate i wartéci niematerialne i
prawne
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Koszty finansowania zewgtrznego

Koszty finansowania zewitrznego § ujmowane jako koszty w okresie , w ktorym je
poniesiono, z wytkiem kosztow, ktdre miana bezpérednio przyporzdkowa budowie
lub wytworzeniu sktadnika aktywow; koszty te aktywowane jako ¢ ceny nabycia
lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow.

Wybrane dane finansowe przedstawione na stroniotyej zostaty przeliczone wedtug

nastpujacych zasad:

1. podstawowe pozycje z bilansu i rachunku przeptyvpdswnieznych zostaty przeliczo-
ne na EURO parednim kursie NBP na ostatni daie@kresow sprawozdawczych
przedstawionych w sprawozdaniu; kurs ten wyniosfial2.2009 - 4,1082 PLN.

2. podstawowe pozycje z rachunku zyskow i strat zpgieteliczone na EURO wedtug
kursu stanowicegosredni arytmetyczg srednich kurséw EURO NBP, na ostatni
dzien kazdego miesica danego okresu sprawozdawczego; kurs ten wymadsbk
2009 — 4,3406 PLN.
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NOTY OBJASNIASNIAJACE DO POZYCJI BILANSOWYCH

1. Wartosci niematerialne i prawne

||\NARTO SCI NIEMATERIALNE | PRAWNE 31.12.2009 31.12.2008
[la) koszty zakaczonych prac rozwojowych 0 of
[lb) wartg¢ firmy 4 880 4 88(
[lc) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobneageir w tym: 0 of
- oprogramowanie komputerowe 0 o
[[d) inne wartéci niematerialne i prawne 0 of
[le) zaliczki na wartéxi niematerialne i prawne 0 o
||Wart0 §ci niematerialne i prawne razem 4 88( 4 88d|
FVAR,TO SCI NIEMATERIALNE | PRAWNE (STRUKTURA WL A- 31.12.2009 31.12.2008
SNOSCIOWA)
[l2) wiasne 4 880 4 88(
|Lk:l)yuzywane na podstawie umowy najmu, dzawy lub innej umo- 0 of
, W tym umowy leasingu, w tym:
[Warto sci niematerialne i prawne razem 4 880 4 88(

Wartas¢ firmy powstata w wyniku nabycia udziatow Media @ee Sp. z o.0.

NWZ Akcjonariuszy 1&B System S.A. w dniu 27 grudr#@07 roku podjto uchwat w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze eni$j000.000 akcji zwyktych na oka-
ziciela o wartéci nominalnej 0,50 zt (seria R). Nowe akcje zostedpferowane w drodze sub-
skrypcji prywatnej wspolnikom Spétki pod figrMedia Service Sp. z 0.0. — akcje zostaty pokry-
te wktadem niepiegznym w postaci 100% udziatébw Media Service Sp. z (88.067 sztuk).

W dniu 29 lipca 2008 r. 48l Rejonowy dla todzSrodmigcia w Lodzi XX Wydziat Krajowego
Rejestru $dowego wpisat w Krajowym Rejestrzeddwym — Rejestr Przeddiiorcow, zmiag
wysokdci kapitatu zakladowego Spotki — podisgenie o 30.500.000 zt w wyniku emisji
61.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R.

Wartas¢ udziatow Media Service Sp. z 0.0. zgodnie z MSE8B rostata wyceniona na podstawie
wartcsci rynkowej akcji I1&B System S.A. z dnia 29.07.20@sku, tj. 25.620.000 zt (61.000.000
sztuk, warté¢ rynkowa 1 akcji 0,42 zt).

Rdéznica pomédzy wartdcia nominalmy emisji akcji serii R a wycenudziatlow Media Service
Sp. z 0.0. w wysokai 4.880 tys. zt. zgodnie z zasadami rachunk@iveostata zaprezentowana
jako warta¢ firmy

Z dniem otrzymania postanowieniadb Rejestrowego 1&B System S.A. g@bpets kontrok
nad Spotk Media Service Sp. z 0. 0. z siedgiy Dziekanowie Polskim i jednostkami od niej
zaleznymi tj. Sword Media Sp. z 0. 0. oraz Smart ElekikdSp. z 0. o.

Na dziex bilansowy Zarzd 1&B System S.A. dokonat we wiasnym zakresie testurwata utrat
wartasci firmy i ocenit, ze pomimo gorszych aiplanowane w 2009 roku wynikow, w poréwna-
niu do dnia przejcia kontroli i wprowadzenia do kg udzialdbw Media Service Sp. z o.0.
(08.2008 rok) nie nagpita trwata utrata wartei firmy. Na wyniki 2009 roku wywarty bowiem
wplyw zjawiska o charakterze jednorazowym (kryzgspmpdarczy i stabsza koniunktura, zata-
manie na rynku dvd i multimediow, koszty rozwijamawe] dziatalnéci w segmencie fwietle-
niowym). Pomimo gorszych wynikdw Spétka ma trwaledgtawy dalszego funkcjonowania i
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rozwoju (déwiadczenie w dystrybucji, wykwalifikowanrkade, atrakcyjne produkty z segmentu
elektroniki wytkowej, technologii GPS, takich jak nawigacje St&&S, oraz éwietlenia) a
takze wart@ciowe aktywa — nieruchondé w Czstkowie Polskim oraz prawa do znakéw towa-
rowe: Smart GPS, www.swiatgps.pbmart, Smart4light. W ocenie Zadu 1&B System S.A.

nie nasipita trwata utrata wartei firmy.

2. Nieruchomaci inwestycyjne

|| NIERUCHOMO SCI INWESTYCYJNE 31.12.2009 31.12.2008
[l2) grunty w Kotbaskowie 3 753 3 753
[lb) grunty w Sieradzu 189 189
||Nieruch0m0éci inwestycyjne razem 3942 3 947
,NIERUCHOMO SCI INWESTYCYJINE (STRUKTURA WEASNO- 31.12.2009 31.12.2008
SCIOWA)
[l2) wiasne 3 942 3 944
|Lk:l)yuzywane na podstawie umowy najmu, dzawy lub innej umo- 0 of
, W tym umowy leasingu, w tym:
[INieruchomosci inwestycyjne razem 3942 3 947
||5\/MIANA STANU NIERUCHOMO S$CI (WG GRUP RODZAJO- 31.12.2009 31.12.2008
YCH
[l2) stari na pogtek okresu 3942 4 24
- grunty w Kotbaskowie 3 753 3 753
- grunty w Sieradzu 189 189
- budynek w Zabrzu 0 25¢
- prawo aytkowania wieczystego w Zabrzu 46
- powierzchnia utwardzona w Zabrzu 0 0|
|b) zwickszenia (z tytutu) 0 559
- zakup gruntéw w Kotbaskowie 0 ol
- zakup gruntéw w Sieradzu 0 o
- odpis aktualizujcy gruntu w Kotbaskowie o
- odpis aktualizujcy budynku w Zabrzu 0 555
|c) zmniejszenia (z tytutu) 0 86(
- przeniesienie nieruchogm w Zabrzu so inwestycji krétkoter- 0 86(
minowych
[[d) stan na koniec okresu 3942 3 947
- grunt w Kotbaskowie 3 753 3 757
- grunty w Sieradzu 189 189
- budynek w Zabrzu 0 0l
- prawo aytkowania wieczystego w Zabrzu of
- powierzchnia utwardzona w Zabrzu 0 0|
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Wartaé¢ nieruchoméci w Zabrzu zostata oszacowana na podstawie przepmej umowy
sprzeday podpisanej w 2008 roku (kontrahent agétod umowy). Nieruchomi@ w dalszym
ciggu jest oferowana do sprzegtaJest to nieruchondé w bardzo dobrej lokalizacji i nitiwa
do osigniccia cena (zweryfikowana we wspotpragmyjch ze spofk biurach pérednictwa) nie
jest nizsza nk prezentowana w kajach 1&B System S.A.

Podstaw wyceny gruntu w Kotbaskowie jest cena rynkowa za kw gruntu w gminie Kotba-
skowo w roku 2008 z uwzglnieniem wptywu rynku w kolejnych latach. Jest terachomdé
inwestycyjna — przeznaczona pod budownictwo miasibkee. Wartdé¢ ksieggowa zostata zwery-
fikowana we wspoétpracuagych ze spotk biurach pérednictwa sprzeds, a take oceniona na
podstawie przeprowadzonej we wltasnym zakresie zaalynku nieruchomii podobnych w tej
okolicy. Wartag¢ nieruchoméci dla potencjalnego inwestora, podnosi opracowdaaniej kon-
cepcja zagospodarowania, uzyskane zapewnieniavd@sidu, wody, odprowadzanigiekow,
dokumentacja geologiczna. W opinii Zadn warté¢ ksiegowa odpowiada rynkowej wasci
nieruchoméci.

3. Rzeczowe aktywa trwate

[RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.12.2009 31.12.2008
a) srodki trwate, w tym: 6 030 7 261
- grunty (w tym prawo aytkowania wieczystego gruntu) 341 384
- budynki, lokale i obiekty itynierii ladowej i wodnej 5670 6 85§
- urzdzenia techniczne i maszyny 4 17
-$rodki transportu 6 ol
- innesrodki trwate 9 1
|ib) srodki trwate w budowie 305 294
[lc) zaliczki nasrodki trwate w budowie 0 o
||Rzeczowe aktywa trwale, razem 6 335 7 55!$|
||\SAI/?ODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNO  SCIO- 31.12.2009 31.12.2008
)
[l2) wiasne 6 335 7 554
|b) wywane na podstawie umowy najmu, dzéwy lub innej umo- 0
, W tym 0“
[| Leasing 0 o
[[Srodki trwate bilansowe razem 6 339 7 554
||SRODKI TRWALE WYKAZANE POZABILANSOWO 31.12.2009 31.12.2008
Igvzywane na podstawie umowy najmu, dzéwy lub innej umowy, 0 11
tym umowy leasingu, w tym:
[| - leasing operacyjny 0 1]
[[Srodki trwate wykazane pozabilansowo 0 1]
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ZMlANA STANU SRODKOW TRWALYCH W BUDOWIE (WG 31.12.2009 31.12.2008
TYTULOW)
a) stan na pogtek okresu 294 o]
- grunt w Kotbaskowie 109 q
- modernizacja serwerowni 185 o
[lo) zwickszenia (z tytutu) 44 294
[ - grunt w Kotbaskowie 0 109
| - modernizacja serwerowni 11 184
[| - ulepszenie budynku w Sieradzu 33 al
[[c) zmniejszenia (z tytutu) 33 o
| - ulepszenie budynku w Sieradzu - przeniesieaistarirodkow 33 O‘|
trwalych
[d) stan na koniec okresu 305 294|
[ - grunt w Kotbaskowie 109 109
[ - modemizacja serwerowni 196 185
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Tabela ruchu wartosci niematerialnych i prawnych

ZMIANY WARTO SCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJO WYCH
Wartos$ci niemate-
rialne i prawne
razem
koszty zakdczonych| wartcs¢ firmy | nabyte koncesje, patenty, licencje i plinne wartdci niemate| Zaliczki na wartéci
prac rozwojowych dobne wartéci, w tym: rialne i prawne | niematerialne i praw
ne
oprogramowanie
komputerowe
1.Wartg¢ brutto wartéci niematerialnych 0 4 88( 611 611 2 613
|l prawnych na poeitek okresu
2. zwigkszenia (z tytutu) 0 0 2 2 0 0 2"
zakup 0 0 2 2 2
3. zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0 2 0 2"
inne 0 0 0 0 2 0 2
4. warté¢ brutto wartéci niematerialnych i 0 0 613 613 0 0 613
|prawnych na koniec okresu
5. skumulowana amortyzacja (umorzenie) 0 0 611 611 2 0 613
na pocatek okresu
ll6. zwickszenia (z tytutu) 0 0 2 2 0 0 2
- amortyzacja za 2009 0 0 2 2 0 0 2"
7. zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0 0 2 0 2"
inne 0 0 0 0 2 0 2
8. skumulowana amortyzacja (umorzenie) 0 0 613 613 0 0 613
koniec okresu
9. wartdg¢ netto wartéci niematerialnych i 0 4 88( 0 0 0 0 4 88(
|prawnych na koniec okresu
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Tabela ruchu srodkéw trwatych

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)

- grunty (w tym

- budynki, lokale i

- urzdzenia tech-

- srodki transpor

- innesrodki trwate

Srodki trwate,

prawo uytkowania | obiekty inzynierii niczne i maszyny tu razem
wieczystego gruntu] ladowej i wodnej
1. warta¢ bruttosrodkéw trwatych na poegtek okresu 418 8 479 568 62 183 9 710
2. zwigkszenia (z tytutu) 0 33 1 6 9 49
- przygcie zesrodkow trwatych w budowie 0 33 0 0 0 33
- zakupy 0 0 1 6 9 16
3. zmniejszenia (z tytutu) 77 1 358§ 0 0 0 1 435
- przemieszczenia wewtnzne (przesugcie do inwestgji
llkrotkoterminowych) 77 1 35§ 0 0 0 1 435
4. warté¢ bruttosrodkow trwatych na koniec okresu 341 7 154 569 68 192 8 324
5. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pietz
[lokresu 33 1621 551 62 182 2 444
Il6. zwickszenia (z tytutu) 4 120 14 0 1 139
- amortyzacja za 2009 4 120 14 0 1 139
7. zmniejszenia (z tytutu) 37 257 0 0 0 294
- przemieszczenia wewtnzne (przesugcie do inwestyji
[krétkoterminowych) 37 257 0 0 0 294
[8. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na konieesak| 0 1 484 565 62 183 2 294
9. wartag¢ nettosrodkow trwatych na koniec okresu 341 5 67 4 6 9 6 03(
Srodki trwate w budowie 305
[Ogdtem rzeczowe aktywa trwate 6 335
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Na 31.12.2009 dokonano oszacowania wartgodziwej nieruchomii bedacych na staniérodkow trwatych potaonych w todzi przy
ul.Suwalskiej, ul.Lomynskiej, w Sieradzu przy ul. Wojska Polskiego oragtdpielczego prawa wtasia do lokalu w Sieradzu przy ul.
Boh.Wrze&nia w oparciu o wycenobiektow na 31.12.2005 z uwzdhieniem zmian zachogeych w kolejnych latach wptywagych na wartéc
godziwg. Zarzd na dzié bilansowy przeprowadzit wtagranaliz wartasci nieruchomeéci w oparciu o analizrynku nieruchomgci podobnych w
todzi i Sieradzu oraz informacjescednich cenach podobnych gruntow w todzi i w Sietadzyskane m.in. z biur pednictwa sprzedy
wspotpracujcych ze spétik Zdaniem Zargdu wartg¢ ksiggowa realnie oddaje wagdnieruchoméci Spoiki.
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4. Dlugoterminowe aktywa finansowe

||DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2009 31.12.2008
||a) w jednostkach zataych 48 014 48 014
|| - udzialy lub akcje 48 013 48 011
[lc) w pozostalych jednostkach 2 2
[| - udzialy lub akcje 2 2
||D+ugoterminowe aktywa finansowe razem 48 014 48 014
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINAN- 31.12.2009 31.12.2008
SOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)
a) stan na poagtek okresu 48 015 19 004
- udzialy w jednostkach zaleych 48 013 19 004
- udziaty w pozostatych jednostkach 2 2
lb) zwickszenia (z tytutu) 1 33 58]
[| - obkcie udziatow 1 28 47(
[| - korekta z tyt. rénic w wycenie udziatéw 0 5117
[lc) zmniejszenia (z tytutu) 2 4 57"
[| - sprzedaudziatéw 0 63
[| - odpisy aktualizuge wartgc 2 -63
[ korekta z tyt. rénic w wycenie udziatéw 0 4 57¢
[ld) stan na koniec okresu 48 014 48 014
| - udzialy w jednostkach zaieych 48 017 48 013
| - udzialy w pozostatych jednostkach 2 2
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA 31.12.2009 31.12.2008
ALUTOWA)
[l2) w walucie polskiej 48 014 48 014
[lb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniuziia 0 o |
Papiery wartosciowe, udziaty i inne dtugoterminowe aktywa 48 014 48 014

finansowe razem

Wycena spotek zakaych Inwar S.A., Biurosystem Serwis Sp. z 0.0.anwmtegracje Sp.
Z 0.0. oraz I&B Consulting Sp. z 0.0. zostala opartniezaleéng wycery opracowag w
2008 roku, wiassp analiz wynikow spotek za 2009 rok i perspektyw dalszeg@idnia,
w tym prognozy dotycce generowania korzgi dla wiaciciela. Zdaniem Zaeglu 1&B
System S.A. wart@ udziatéw, Biurosystem Serwis Sp. z 0.0., Invaed¢macje Sp. z o.0.
oraz 1&B Consulting Sp. z 0.0. w bilansie 1&B SysteS.A. oddaje rzetedn rynkowy
wartas¢ spotki. Wartd¢ spotek z uwagi na prowadzpdziatalng¢ ustugows jest szaco-
wana na podstawie prognozowanych przeptywow pieiych.
Spotki Biurosystem Serwis Sp. z 0.0., Inwar S.Az0l&B Consulting Sp. z 0.0. realizuj
wyniki zblizone do planowanych i zdaniem Zgdtm nie zachodgprzestanki do dokona-
nia odpisow aktualizggych. Spotka Invar Integracje agineta w 2009 roku wyniki gor-
sze od planowanych, niemniej jednak problemy w 2@d@ byly spowodowane przede
wszystkim sytuacja na rynku nieruchofoo— nizszy podaa zleceé, wzmazong konku-
rencp (w tym podmiotéw, ktore do tej pory nie stanowiha spotki konkurencii, tj. za-
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rowno podmiotow wikszych szukacych maliwosci przetrwania jak i podmiotow
mniejszych, ktére ofergjnizsz jakos¢ i tym samym nisz cere ustug). Gywienie na
rynku obserwowane w IV kwartale 2009 roku pozwatzeridywa, ze spotka w 2010
roku ma szanse zrealizodvaatysfakcjonujce przychody, o czym magwiadczy kon-
trakty podpisane na przetomie 2009 i 2010 roku. ¥éghowyszego Zargd I&B System
S.A. uwaa, ze Invar Integracje nie stracity zdokuw generowania zyskow w przyszép

i nie zachodz przestanki do utworzenia odpiséw aktualigych warté¢ udziatow Invar
Integracje. Gorsze wyniki w 2009 roku miaty chaeaktrzejciowy.

Wycena spotki Media Service zostata oparta na Weirtgodziwej odpowiadagej ryn-
kowej wartdci akcji I&B System S.A., ktore otrzymali dotycharavi udziatowcy Media
Service w zamian za udzialy Media Service Sp. z, ma dzié przegcia kontroli I&B
System S.A. oraz wilagranaliz wynikéw spotki za 2009 rok i perspektywy dalszego
dziatania, w tym prognozy dotygze generowania korggi dla wiaciciela. Na wyniki
2009 roku wywarty bowiem wptyw zjawiska o charakejednorazowym (kryzys gospo-
darczy i stabsza koniunktura, zatamanie na rynka idwultimediow, koszty rozwijania
nowej dziatalnéci w segmencie davietleniowym). Pomimo gorszych wynikéw Spoétka
ma trwale podstawy dalszego funkcjonowania i rozw@icwiadczenie w dystrybucji,
wykwalifikowang kade, atrakcyjne produkty z segmentu elektronikytkowej, techno-
logii GPS, takich jak nawigacje SmartGPS, oramietlenia) a take wartgciowe aktywa
— nieruchomé& w Czstkowie Polskim oraz prawa do znakéw towarowycha8rePS,
www.swiatgps.pliSmart, Smart4dlight. W ocenie Zadu 1&B System S.A. nie nagtita
trwata utrata wartei udziatow Media Service.

Udzialy w spotkach zafmych: Invar Electronics sp. z 0.0., Biurosystem Zpo.o.,
Biurosystem Invest S.A., Invar PC Media Sp. z @.awagi na ograniczgndziatalng¢ i
tym samym nieznaczne zmiany sytuacji finansowejstatmich latach zostaty wycenione
w oparciu o wyceprdokonan na dzié 31.12.2005 roku z uwzglnieniem zmian, ktore
zaszly w spotkach w ostatnich latach wptyyegich na warté¢ godziwg udziatdw tych
spotek. Warté¢ udziatow tych spotek jest ztbna do wartéci ich kapitatdow whasnych i
odpowiada wartei posiadanych przez nie aktywow.

W 2009r. spotka | & B System S.A. el udzialy w nasipujacych podmiotach:
Media Service Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa — 12000
Biurosystem Invest S.A. - 27z

W 2009 roku dokonano odpisu aktualirggo udziaty w Invar Consulting Sp. z 0.0. w
wysokasci 1.900 zt. Spotka Invar Consulting Sp. z 0.0. @be prowadzi dziatalng w
bardzo ograniczonym zakresie.

Analiza wartdci udzialtbw w spotkach zateych przeprowadzona na daibilansowy

wskazuje,ze wart@¢ udziatdbw w bilansie oddaje rzetelnie ich waétoynkowy i doko-
nane odpisy aktualizgge g wystarczajce.
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5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

|ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PO- 31.12.2009 31.12.2008
DATKU DOCHODOWEGO
1. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochamvego n3 806 914
pocztek okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 806 914
- zarachowanych odsetek od kredytowaymaek 12 52
- nie wyptaconych umoéw zlecenie i wynagrog BN 16 6|
- rezerwy na odprawy emerytalne 2 ol
- wynagrodzenia nie wyptacone 5 3
- narzuty na wynagrodzenia niewyptacone 2 1
- strata podatkowa z ostatnich 5 lat 769 857
|b) odniesionych na kapitat wtasny
- w zwizku ze strag podatkovy
- w zwigzku z ujemnymi rénicami przejciowymi
2. Zwiekszenia 15 184
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwzku z ujemnymi 15 15
lréznicami przejsciowymi (z tytutu)
- zarachowanych odsetek od kredytéwiymaek 5
- nie wyptaconych umow zlecenie i wynagrotl 2N 5 1C
- rezerwy na odprawy emerytalne 0 2
- wynagrodzenia nie wyptacone 3 2
- harzuty na wynagrodzenia niewyptacone 2 1
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwizku ze strafy 0 169
podatkowa (z tytutu)
- strata podatkowa 0 169
[13. Zmniejszenia 340 297
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwzku z ujemnymi 29 4(Q
réznicami przejsciowymi (z tytutu)
- zarachowanych odsetek od kredytéwiymaek d 4(Q
- nie wyptaconych umow zlecenie i wynagrotl 2N 16
- rezerwy na odprawy emerytalne 2
- wynagrodzenia nie wyptacone 8
- narzuty na wynagrodzenia niewyptacone 3
- zarachowanych odsetek od kredytowaymaek
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiku ze straty 311 257
podatkowa (z tytutu)
- strata podatkowa 311 257
4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochamvego ng 481 80¢€
koniec okresu, razem, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy 481 80¢€
- zarachowanych odsetek od kredytow 17 12
- nie wyptaconych umoéw zlecenie i wynagrog BN 5 16
- rezerwy na emerytalne 0 Y|
- wynagrodzenia nie wyptacone 0 5
- narzuty na wynagrodzenia niewyptacone 1 2
- strata podatkowa z ostatnich 5 lat 458 769

|b) odniesionych na kapitat wtasny
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Aktywo z tytutu podatku odroczonego z tytutu stratydatkowej z ostatnich 5 lat zostato
utworzone po dokonaniu oceny plizvosci rozliczenia straty podatkowej z zysku do
opodatkowania wypracowanego w latach kolejnychnnwi efekcie sprzeds nierucho-
maosci Spotki.

6. Naleznosci diugoterminowe

IINALE ZNOSCI DEUOTERMINOWE (W G TYTULOW) 31.12.2009 31.12.2008
a) od jednostek poazanych 0 0
|b) nalenosci od pozostatych jednostek 45 45
[ - zabezpieczenie splaty kredytu 45 45
[Naleznosci dugoterminowe netto, raze 45 45
[lc) odpisy aktualizujce warté¢ naleznosci 0 q
[Naleznosci diugoterminowe brutto razem 45 44
||\|>IVALE ZNOSCI DLUGITERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA 31.12.2009 31.12.2008

ALUTOWA)
[l2) w walucie polskiej 45, 45
[lb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniuziia 0 q
[INaleznosci diugoterminowe brutto razem 45, 44
7. Zapasy
[zAPASY 31.12.2009 31.12.2008
[l2) materialy 0 0|
[lb) potprodukty i produkty w toku 0 o |
[lc) produkty gotowe 0 ol
[ld) towary 0 o |
[le) zaliczki na dostawy 0 ol
||Zapasy razem 0 O||
ZAPASY Warto$¢ brutto na | Odpisy aktuali- | Wartosé netto
31.12.2009 Zujace na na 31.12.2009
31.12.2009
[l2) materiaty 0 0 |
[lb) pétprodukty i produkty w toku 0 0 ol
[lc) produkty gotowe 0 0 o |
[ld) towary 108 108 ol
[le) zaliczki na dostawy 0 0 o |
[lzapasy razem 108 108 of
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTO SC 31.12.2009 31.12.2008
TOWAROW
Stan na pocek okresu 110 1 98]
a) zwikszenia (z tytutu) 0 10(¢
- odpisy aktualizace 0 10(¢
lb) zmniejszenia (z tytutu) 2 1977
- rozwhzanie odpisu 2 1 97]
Stan odpis6w aktualizugcych warto§é naleznosci krotkotermi- 108 110
nowych na koniec okresu
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8. Naleznosci krotkoterminowe

[INALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE (WG TYTULOW) 31.12.2009 31.12.2008
a) od jednostek powzanych 131 58
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 131 58
- do 12 miesty 131 58
- powyej 12 miesjcy 0 0
- inne, w tym: 0 o |
- poyczki 0 o
|b) naleznosci od pozostatych jednostek 62 597
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 23 29
- do 12 miesty 23 29
- powyej 12 miesicy 0 o
- z tytutu podatkow, dotaciji, cet, ubezpietspotecznych i 39 262
zdrowotnych oraz innyckwiadcze
- inne 0 307
- dochodzone na drodzglewej 0 o
lINaleznosci krétkoterminowe rtto, razem 193 65(
[lc) odpisy aktualizujce warté¢ naleznosci 386 41¢
[Naleznosci krotkoterminowe brutto  razem 579 1 06(
[INALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWI A- 31.12.2009 31.12.2008
ZANYCH
a) z tytutu dostaw i ustug 131 58
lb) inne: 0 58
[| - pazyczki krétkoterminowe 0 0|
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek pawanych netto,a- 131 58
zem
d) odpisy aktualizajce wartd¢ naleznosci od jednostek powza- 342 341
nych
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powhazanych brutto 473 39¢
razem
||ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTO $¢C 31.12.2009 31.12.2008
NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH
[lStan na pocitek okresu 410 2 353
[l2) zwickszenia (z tytutu) 4 q
[| - odpisy aktualizace 4 9
[lb) zmniejszenia (z tytutu) 28 1 95
[| - wykorzystanie odpiséw aktualizaych 19 1797
[| - rozwiyzanie odpiséw aktualizagych 10 155
Stan odpis6w aktualizupcych warto$é naleznosci krétkotermi- 386 41(
nowych na koniec okresu
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||NALE ZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O PO- 31.12.2009 31.12.2008
ZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY:
[l2) do 1 miesica 5 7
[lb) powyzej 1 miesica do 3 miescy 0 1
[lc) powyzej 3 miesicy do 6 miesicy 0 q
[ld) powyzej 6 miestcy do 1 roku 0 ol
[le) powyej 1 roku 0 o
[ naleznasci przeterminowane 525 46(
[INaleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 530 466
||g) odpisy aktualizujce warté¢ naleznoéci z tytutu dostaw i ustug -376 -38]|
||Nalm'noéci z tytutu dostaw i ustug razem (netto) 154 87||
p/ALE ZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, F.’RLI:'II:RMINO- 31.12.2009 31.12.2008
ANE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALE ZNOSCI NIE SPLA-
CONE W OKRESIE:
[l2) do 1 miesica 44 38
[lb) powyzej 1 miesica do 3 miescy 60 53
[lc) powyzej 3 miesicy do 6 miesicy 42 16
[ld) powyzej 6 miestcy do 1 roku 8 20
[le) powyej 1 roku 371 333
||Na|e2noéci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, raZbnatto) 525 46(
[ odpisy aktualizuice warté¢ naleznoici z tytutu dostaw i ustug -376 -381
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem 149 79
(netto)
I\%ALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA 31.12.2009 31.12.2008
ALUTOWA)
[l2) w walucie polskiej 579 1 06(
||b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniuztia 0 0]
||Nalm'noéci krétkoterminowe razem 579 1 06(|

Do wszystkich nakenosci spornych i dochodzonych na drodzd®wej a take watpli-
wych i przeterminowanych utworzono odpisy aktughee.
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[NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE Z TYTULU UDZIELONYCH PO ZYCZEK

Nazwa (firma) Siedziba| Kwota pozyczki | Kwota pozyczki pozostata Warunki Termin Zabezpieczenia Inne
wg umowy do splaty
Jednostki z waluta zt waluta Oprocentowania sptaty
Invar Integracje sp. zo.0. Sieradz 220000 239 890,4PPLN 12%30.06.2010  |weksel ,in blanco”
Dzieka-
néw Pol-
IMedia Service Sp. z 0.0. |[ski 300 000 350 989,7/PLN 12%30.06.2010 |weksel ,in blanco”

53




ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

I&B SYSTEM S.A.

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

9. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

||\SAI/?ODKI PIENI EZNE | INNE AKTYWA PIENI EZNE (STRUKTURA 31.12.2009 31.12.2008
ALUTOWA)

||a)Sr0dki pieniezne i inne aktywa pienezne 243 346
[| Srodki pienkzne w kasie i na rachunkach 43 174
[| Innesrodki pienkzne — lokaty bankowe 200 17
||Sr0dki pieniezne i inne aktywa pienezne w walucie polskiej 243 346
10.Inne inwestycje krétkoterminowe

||INNE INWESTYCJE KROTKOTERMINOWE (WG RODZAJU) 31.12.2009 31.12.2008 ||
[| - nieruchomeci (zabrze) 860 86|
- nieruchomé¢ w todzi (Suwalska 10 + tomynska 3) - przenie- 1141 (1‘
sienie z pozycjsrodkow trwatych w wyniku sprzeds nieruchomo-

sci dokonanej po dniu bilansowym

[| - udzielone payczki krétkoterminowe jednostkom poygianym 591 1 95§
[inne inwestycje krétkoterminowe razem 2 592 2 819

Podstaw oszacowania warfoi nieruchoméci w Zabrzu jest wycena tych obiektéw
zgodnie z umow przedsprzeds zawarg w sierpniu 2008 roku (transakcja nie doszta do
skutku — kontrahent odgiit od umowy) z uwzgldnieniem zmian na rynku nieruchomo-
sci w 2009 roku. Nieruchom¢ w dalszym cigu jest oferowana do sprzegaJest to
nieruchomeé¢ w bardzo dobrej lokalizacji i nitiwa do osggnigcia cena (zweryfikowana
we wspotpracujcych ze spotk biurach pérednictwa) nie jest nsza nk prezentowana w

ksiegach 1&B System S.A.

|POZYCZKI KROTKOTERMINOWE UDZIELONE JEDNOST- 31.12.2009 31.12.2008
KOM POWI AZANYM

- pazyczki krétkoterminowe 591 1 953
pozyczki krotkoterminowe do jednostek paanych nett razem 591 1 959
d) odpisy aktualizajce warté¢ naleznosci od jednostek powra- 0 259
nych
Pozyczki krétkoterminowe do jednostek powgzanych brutto 591 2 208
razem
EVMIANA STANU'ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTO $C 31.12.2009 31.12.2008
POZYCZEK KROTKOTERMINOWYCH DO JEDNOSTEK PO-

| AZANY CH
[lStan na pocitek okresu 255 624
[l2) zwickszenia (z tytutu) 0 2d|
[| - odpisy aktualizce 0 24
[lb) zmniejszenia (z tytutu) 255 394
[| - wykorzystanie odpiséw 255 394
[| - rozwiyzanie odpisow 0 ql
Stan odpis6w aktualizupcych warto$é¢ pozyczek krotkotermi- 0 25 |
nowych na koniec okresu
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11. Czynne rozliczenia mgdzyokresowe kosztow

"KROTKOTERMlNOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE 31.12.2009 31.12.2008 "
[l2) czynne rozliczenia milzyokresowe kosztéw, w tym: 3 4
[| - koszty ubezpiecre 3 4
[| - inne( koszty pozyskania kapitatu) 0 ql
||b) pozostale rozliczenia guzyokresowe, w tym: 768 58d|
[ koszty wdraania oprogramowania AXAPTA 768 58d|
[[Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 771 584
|EVMIANA STANU CZYNNYCH ROZLICZE N MIEDZYOKRESO- 31.12.2009 31.12.2008 ||
YCH KOSZTOW
[IStan na pocatek okresu 584 ql
[| - koszty ubezpiecre 4 3
[| - koszty wdraania oprogramowania AXAPTA 580 g
[la) zwickszenia (z tytutu) 223 574
[| - koszty ubezpiecne 5 4
[| - koszty wdraania oprogramowania AXAPTA 218 574
|b) zmniejszenia (z tytutu) 35 3||
- koszty ubezpieche 5 3
- koszty wdrzania oprogramowania AXAPTA-korekta o koszty 30 (1|
szkolen
Stan na koniec okresu 771 581“
- koszty ubezpiecte 3 4||
- koszty wdrzania oprogramowania AXAPTA 768 58q|

AKCJE (UDZIALY) EMITENTAB EDACE WLASNOSCIA JEDNOSTEK PODPORZADKOW ANYCH

||Nazwa (firma) jednostki, siedziba Liczba| Wartosé wg ceny nabyia

[Biurosystem Invest S.A. 1 460 2
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12. Kapitat podstawowy

|Kapita+ zaktadowy Warto $§¢ nominalna jednej akcji = 0,50 zt
Seria/ emisja Rodzaj | Rodzaj uprzywile- | Rodzaj ogran. | Liczba akcji | Wart. serii/ emisji Seria/ emisja Rodzaj akcji| Rodzaj uprzywi-
akcji jowania praw do akgcji wg nominal. / z lejéw.
A imienne | co do glosu na  [nie wystpuje 60( 300 A imienne | co do glosu na
WZA * WZA *
okaziciel | zwykie nie wyspuje 33 400 16 700 okaziciel | zwykle
B imienne |co do gtosu na nie wystpuje 4 0 B imienne |co do glosu na
WZA * WZA *
okaziciel | zwykie nie wyspuje 102 00D 51 00 okaziciel | zwykle
C imienne |co do gtosu na nie wystpuje 4 0 C imienne |co do glosu na
WZA * WZA *
okaziciel | zwykie nie wyspuje 40 000 20 00(d okaziciel | zwykle
D imienne | co do glosu na  [nie wystpuje 1200 600 D imienne | co do glosu na
WZA * WZA *
okaziciel | zwykie nie wyspuje 350 80D 175 40( okaziciel | zwykle
E okaziciel | zwykte nie wysgpuje 800 00D 400 00( E okaziciel | zwykie
F okaziciel | zwykie nie wyspuje 2 105 45D 1052 72% F okaziciel | zwykle
G imienne | co do glosu na  [nie wystpuje 3 750 000 1875 000 G imienne | co do glosu na
WZA * WZA *
H okaziciel | zwykie nie wyspuje 2 066 55D 1033 27% H okaziciel | zwykle
I okaziciela|zwykie nie wysgpuje 6 900 000 3450 000 I okaziciela | zwykie
J okaziciela|zwykte nie wysgpuje 2116 892 1 058 446 J okaziciela | zwykie
K okaziciela|zwykie nie wysgpuje 1939 217 969 604 K okaziciela | zwykie
L okaziciela|zwykle nie wysgpuje 2 049 041 1024 521 L okaziciela | zwykle
M okaziciela|zwykite nie wysgpuje 6 007 350 3003 67% M okaziciela | zwykle
N okaziciela|zwykle nie wysgpuje 28 262 500 14 131 250 N okaziciela | zwykle
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O okaziciela|zwykle nie wysgpuje 6 200 000 3100 000 Wierzytelngci 13.02.2008 01.01.20")8
P okaziciela|zwykite nie wysgpuje 1 300 000 650 00( Gotowka 13.02.2008 01.01.2&)8
R okaziciela|zwykte nie wysg¢puje 61 000 000 30 500 000 aport 29.07.2008

|Liczba akcji razem 125 025 000

||Kapita+ akcyjny 62 512 500

Gtowni akcjonariusze oraz zmiany w strukturze wégsnznacznych pakietow akcji.

Wedtug informacji posiadanych przez Spoha dzié bilansowy tj. 31.12.2009 r. akcjonariuszami poajacy/mi powyzej 5% ogolnej liczby gto-
sOw oraz powsej 5% udziatu w kapitale spoétki byli:

Liczba posiada- .
Imic i nazwisko/Nazwa nychakcjiw | % ogéingj liczby akeji % gézsrgvn‘;:(j‘z‘é‘fi‘:j”ym
szt.)
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74 19,74
Pawel Narkiewicz 6 452 599 5,16 5,16

W dniu 1 marca 2010 roku Zaxk podpt uchwak w sprawie podwsiszenia kapitatu zaktadowego w ramach granic ééngch przez kapitat do-
celowy poprzez emisjakcji zwyktych na okaziciela serii S z jednoczesnyozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy praoteru akcji
nowej emisji. W dniu 31 marca 2010 r. Spotka otrajapostanowienieglu Rejestrowego dla m.st. Warszawy, Xl Wydzialspodarczy Kra-
jowego Rejestru glowego z dnia 23.03.2010r. o dokonaniu wpisu zmiaygokaci kapitatu zaktadowego Spoétki w wyniku emisji 166000
akcji zwyktych na okaziciela serii S gckznej wartéci nominalnej 750.000 zt. W zgzku z powyszym zarejestrowany i optacony kapitat zakta-
dowy Spdtki na dzie sporadzenia sprawozdania wynosi 63.262.500 zt i dzielha 126.525.000 akcji zwyktych na okaziciela o w&itnomi-
nalnej 0,50 zt kada. Ogodlna liczba glosow wynikgga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 126.598.
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13. Kapitat zapasowy

[KAPITAL ZAPASOWY 31.12.2009 31.12.2008 ||
[la) ze sprzeda akcji powyzej ich wartgci nominalnej D ql
[lb) utworzony ustawowo 0 al
c) utworzony zgodnie ze statutem / umgwonad wymaganusta- 0
owo (minimalry) wartas¢
[ld) z doptat akcjonariuszy / wspélnikow 0 al
[le) inny (wg rodzaju) 0 d
[| - przeniesiony kapitat z aktualizacji wyceny 0 al
[| z tytulu przeszacowania wastd nominalnej ) ql
[[Kapitat zapasowy razem 0 ql
14. Kapitat z aktualizacji wyceny
||KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 31.12.2009 31.12.2008
[l2) z tytutu wycenyirodkéw trwalych 1 906 1 904
[lb) z tytulu wyceny udziatéw spétek zarech 12 684 12 684
[lc) z tytulu wyceny inwestycji w nieruchorsm 196 196
||Kapita| z aktualizacji wyceny razem 14 7864 14 784
15. Propozycja podziatu zysku lub pokrycia straty a rok obrotowy
||Pr0pozycja podziatu zysku lub pokrycia straty 31.2.2009
[l2)zysk / strata netto -854
pokrycie z zyskéw przysztych okreséw -854
[INiepodzielony zysk \ niepokryta strata q
16. Zobowgzania dtugoterminowe
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE 31.12.2009 31.12.2008 |
Wobec pozostatych jednostek 702 1 301
a) kredyty i payczki 253 271
b) inne (wg rodzaju) 449 1 024
- zobowizania uktadowe 337 552
- zobowjzania uktadowe bugttowe 112 474
Zobowiazania dlugoterminowe razem 702 1 309
||ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD 31.12.2009 31.12.2008 ||
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY
[l2) powyzej 1 roku do 3 lat 583 1 144
[lb) powyzej 3 do 5 lat 62 61
[lc) powyzej 5 lat 57 od
||Zobowiqzania diugoterminowe razem 702 1 30:“
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||\ZNOBOW| AZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTO- 31.12.2009 31.12.2008

)

[l2) w walucie polskiej 702 1 309
[lb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniuzig 0 q
||Zobowiqzania diugoterminowe razem 702 1 301
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ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

Nazwa (firma) | Siedziba| Kwota kredytu / po- | Kwota kredytu / po- Warunki Termin Zabezpieczenia Uwagi
zyczki wg umowy | zyczki pozostata do
sptaty
Jednostki zt waluta zt waluta | Oprocentowania sptaty
1.Weksel in blanco wraz z deklaracj
wekslowg.
2.Nieodwotalne petnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem bankowym.
3.Hipoteka zwykta na nieruchosm
\Wojewddzki Fundusz potozonej w Sieradzu, przy ul.Wojska
OchronySrodowiska i Polskiego 102.
Gospodarki Wodnej w 4. Cesja praw z polisy ubezpieczenia qd
t odzi Lodz 258 900,00 PLN 220 065,00 PLN 3%| 30.04.2018|ognia i innych zdarzelosowych bdynku
4,25% 30.09.2019| 1.Hipoteka zwykfa na nieruchduoio
zabudowanej budynkiem administracyjmo-
biurowym potaonej w Lodzi przy
ul.Suwalskiej 16
2. Cesja praw z polisy ubezpieczenia ofl
49 150,00 PLN 47 920,86 PLN ognia i innych zdarzelosowych budynky
stanowjcego zabezpieczenie
\Wojewddzki Fundusz 3.Weksel in blanco wraz z deklaracj
OchronySrodowiska i wekslows.
Gospodarki Wodnej w 4 .Nieodwotalne petnomocnictwo do
t odzi Lodz rachunku bankowego spoiki.
lBank Ochronysrodowi- |Warszawa 3,125% 31.07.2013| Ustanowienie kaucji w kwocie 45.000,00
ska Petnomocnictwo do rachunku bigego
45 000,00 PLN 35 819,00 PLN prowadzonego w BOS.A. O 6d

Wykazane kwoty kredytow i pgczek w powyszej tabeli przedstawigjvartas¢ tacznego zobowdzana bez podziatu nag# dtugo- i krotkoter-

minowa.
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17. Dlugoterminowa rezerwa nawiadczenia emerytalne

||ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIAD- 31.12.2009 31.12.2008 ||
CZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW)

||a) stan na pocatek okresu 10 1d|
[| Rezerwa na odprawy emerytalne 10 1d|
[lo) zwiekszenia (z tytutu) 0 al
[Rezerwa na odprawy emerytalne 0 al
||c) wykorzystanie (z tytulu) 0 d|
||d) rozwiazanie (z tytutu) 10 d|
[| Korekta zwizana z wycepaktuarialn 10 ql
[le) stan na koniec okresu 0 1d|
[ Rezerwa na odprawy emerytalne 0 1q|
18. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg

||ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PO- 31.12.2009 31.12.2008 ||
DATKU DOCHODOWEGO

||1) Stan rezerwy na pocatek okresu 26 d|
[| - naliczone odsetki od pgczek 26 qd
[l2) zwiekszenia 41] 26
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytubdatnich ranic 19 24
przegciowych z tytutu:

- naliczone odsetki od pgczek 19 24
Islv)yodniesione na kapitat wiasny z tytutu dodatnidbnic przegcio- 22

ch z tytutu: (1
[| - r&znica pomédzy amortyzagj ksiegowa a podatkowy 22 ql
[13) Zmniejszenia 26 al

a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytubdatnich ranic 26 (1|
przegciowych z tytutu:

- naliczone odsetki od pyczek 26 ql
[l4) Stan rezerwy na koniec okresu 41] 24
[| - naliczone odsetki od pyczek 19 24
[| - r&znica pomidzy amortyzagj ksiegowa a podatkowy 22 ql
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19. Zobowhnzania krotkoterminowe

|ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE 31.12.2009 31.12.2008 "
|a) wobec jednostek zalenych (wg tytutow) 1813 1 97E||
- kredyty i payczki, 454 43(|
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagadio 73 257||
- do 12 miesty 73 257
- inne (wg rodzaju) 1 286 1291
- przejcie dtugu 31 34
- splata z tyt. peczen kredytow 250 250
- zobowizanie z tyt. zakupu udziatéw w spéice zale) 1 00% 1 004
|lb) wobec pozostatych jednostek 1438 1 604
- kredyty i payczki, w tym: 41 333
- dtugoterminowe w okresie splaty 41 333
- Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagadio 30 55
- do 12 miesty 30 55
- z tytulu podatkow, cel, ubezpieczei innych swiadczai 21 45
- z tytulu wynagrodze 34 89
-_inne zobowazania finansowe 0 al
- inne zobowazania w tym: 1312 1 08
- zobowizania ukladowe z wierzycielami 906 804
- zobowizania uktadowe wobec ZUS 374 257
- kaucje otrzymane 27 23
- inne 5 1l
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3251 3 58]
||ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALU- 31.12.2009 31.12.2008 ||
TOWA)
[l2) w walucie polskiej 3 25] 3 58]
[lb) w walutach obcych (wg walut i po przeliczenaizi) q ql
[lZobowiazania krétkoterminowe razem 3 251 3 58]
20. Pozostate rezerwy krotkoterminowe
||W IANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINO- 31.12.2009 31.12.2008
YCH (WG TYTULOW)
|a) stan na pocatek okresu 4 119
|| - rezerwa na inwestycje w obcych obiektach 0 0
|| rezerwa na koszty rozbiorki budynku w Sieradzu 0 110
[| - rezerwa na badanie bilansu 4 o
[lo) zwiekszenia (z tytutu) 8 4
[| - rezerwa na koszty rozbiorki budynku w Sieradzu 0 ol
[| - rezerwa na badanie bilansu 2 4
[| - rezerwa na przyszie zobawania — likwidacja spétki zataej 6 0
||c) wykorzystanie (z tytulu) 0 110
| - rezerwa na koszty rozbiérki budynku w Sieradzu 0 110
[ld) rozwiazanie (z tytutu) 0 0
[ sprzeda 0 ol
||e) stan na koniec okresu 12 4||
[[ - rezerwa na przyszle zobgrania — likwidacja spotki zateej 6 ol
[[ - rezerwa na badanie bilansu 6 4
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ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | PO ZYCZEK

Nazwa (firma) Kwota kredytu / po-| Kwota kredytu / po- Warunki Termin | Zabezpie- | Inne
zyczki wg umowy | zyczki pozostata do czenia
sptaty
Jednostki zt waluta | Oprocentowania sptaty
|Biurosystem Invest D 453 706,00 PLN| 1/2 odsetek ustat 30.06.2010-
S.A. wowych
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21. Zobowgzania pozabilansowe

ZOBOWI AZANIA POZABILANSOWE i ZABEZPIECZENIA NA MAJ  ATKU SPOLKI |1 & B SYSTEM S.A. NA 31.12.2009

Nazwa jednostki na rzecz ktoej
dokonano zobowjzania warun-

Siedziba

Kwota i waluta zobowig-
zania warunkowego

Rodzaj zobowhzania warunkowego

Termin wygdniecial
zobowigzania wa-

kowego runkowego
kwota waluta
ZUS 1l Oddziat w todzi z sidzibg |Zdunska 341.720,70 PLN|Hipoteka przymusowa zwykta ustanowiona na nieroud§ci w t.odzi 2011-02-28
[w Zduaskiej Woli Wola przy ul.Lonrynskiej 7-9 stanowgica zabezpieczenie wierzytefed
ZUsS.
ZUS 1l Oddziat w todzi z sigzibg |Sieradz 239.482,28 PLN|Hipoteka przymusowa kaucyjna ustanowiona na neyomsci w 2011-03-31
[w Zduaskiej Woli , Inspektorat w Sieradzu przy ul.Wojska Poskiego 102 stanowizabezpieczenie
Sieradzu wierzytelndci ZUS.
\Wojewddzki Fundusz Ochrony |Lodz 258.900,00 PLN|[Hipoteka umowna zwykta ustanowiona na nieruchiming Sieradzu 2018-04-30
Srodowiska i Gospodarki Wodnej przy ul.Wojska Poskiego 102 stangea zabezpieczenie pgzki
lw Lodzi udzielonej przez WFSIGW w todzi.
[Bank GospodarkZywnoéciowej |Sieradz 600.000,00 PLN|Hipoteka umownaakczna ustanowiona na nieruchaioy Sieradzu 2010-11-30
przy ul.Wojska Poskiego 102 stangea zabezpieczenie kredytu re-
wolwingowego udzielonego przez BGa rzecz Invar Integracje Sp.|z
0.0..
\Wojewddzki Fundusz Ochrony |todZz 49.150,00 PLN|Hipoteka umowna zwykla ustanowiona na nieruchiine todzi przy, 2019-09-30
Srodowiska i Gospodarki Wodnej ul.Suwalskiej 16 stanowta zabezpieczenie pgrzki udzielonej przez
Iw todzi WFOSiGW w todzi.
Smart Elektronik Sp. z 0.0. Warszawa 200.000,00 USD|Hipoteka umownagktzna kaucyjna ustanowiona na nieruchéchw 2010-05-12
gminie Kotbaskowo stanowta zabezpieczenie wierzytelto Pazycz-
kodawcy wobec Smart Elektronik Sp. z 0.0. z tytwrotu payczki,
odsetek od pryczki oraz ewentualnych kosztow pgsbwania gdo-
wego i egzekucyjnego zgodnie z umowaymzki z dnia 01.03.2010.
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Smart Elektronik Sp. z o.0. Warszawa 1.300.000,p0 USD|Hipoteka hczna kaucyjna ustanowiona na nieruchéchay gminie Umowa na czas nie
Kotbaskowo stanowta zabezpieczenie splaty wierzytedcionynika- oznaczony
jacej z weksla in blanco wraz z deklarpejekslovsy wystawiona przeg
Smart Elektronik Sp. z 0.0. i pmizonego przez | & B System S.A.
celem zabezpieczenwszelkich roszczekontrahenta Smart Elektron
Sp. z 0.0. wobec Smart Elektronik Sp. z 0.0. wyjaikgch z umowy
handlowej zawartej 05.03.2010

\Warta S.A. Sieradz 200 000,00 PLN[Umowa o udzielenie ubezpieczeniowych gwaranciji takiowych, w 09 04-2010
ktorej zabezpieczenie rosz62@/ARTA S.A. stanowg weksle wlasne
+iN blanco” pokczone przez | & B System S.A.
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22. Wartos¢ ksieggowa akcji

Wartci¢ ksiegowa na jedm akcg ustalono jako relagjkapitatu wtasnego do liczby zare-
jestrowanych akcji zwyktych wedtug stanu na dzidansowy. Warté¢ kapitatu wiasne-
go na 31.12.2009 wyniosta 63.490 tys. zi. Liczbeepstrowanych akcji wg stanu na
dzien bilansowy wynosita 125.025.000 sztuk o wéctcmominalnej 0,50 zt kala akcja.
Rozwodnion wartaé¢ ksiggowa na jedm akcg ustalono jako relagjkapitatu wtasnego
wg stanu na dziebilansowy, tj. kwoty 63 490 tys. zt do liczby akejuwzgkdnieniem
podwysszenia kapitatu w drodze emisji serii S zarejestoego 23.03.2010 r. tj.
126.525.000 akcji. Warfé ksiegowa przypadapa na 1 akej wedtug stanu na dzie

bilansowy wynosi 0,51 zt, a rozwodniona wattésiegowa 0,50 zi.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

23. Przychody ze sprzedey

||PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY PRQDUKTOW (STRUKTU- 01.01.2009 01.01.2008
RA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNO SCI) 31.12.2009 31.12.2008
[| - przychody ze sprzedhustug najmu i dzieaw 904 827
||Przychody netto ze sprzeday produktow, razem 908 827
|| - w tym: od jednostek powazanych 406 437
||PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY PRODUKTOW (STRUKTU- 01.01.2009 01.01.2008
RA TERYTORIALNA) 31.12.2009 31.12.2008
[l2) kraj 908 822
||Przychody netto ze sprzeday produktoéw, razem 908 827
||PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY'TOWAROW (STRUKTURA 01.01.2009 01.01.2008
RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNO SCI) 31.12.2009 31.12.2008
[ - akcesoria komputerowe i biurowe 0 7
[Przychody netto ze sprzeday produktéw, razem 0 7
[l - w tym: od jednostek powazanych 0 1
||PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY TOWAROW (STRUKTURA 01.01.2009 01.01.2008
TERYTORIALNA) 31.12.2009 31.12.2008
[la) kraj 0 7
[Przychody netto ze sprzeday produktéw, razem 0 7
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24. Koszty wedhtug rodzaju

01.01.2009 01.01.2008
|KOSZTY WEDLUG RODZAJU 31.12.2009 31.12.2008
a) amortyzacja 141 144
[b) zwycie materiatéw i energii 196 184
[lc) ustugi obce 625 57]
[ld) podatki i optaty 140 124
||e) wynagrodzenia 586 59(
) ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 57 50
||g) pozostate koszty rodzajowe 60 17
[[Koszty wedtug rodzaju, razem 1 804 1694
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozlicmeiedzyokresowych 0 ql
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby gestki (wiekos¢ J|
ujemna) 0
||Koszty sprzeday (wielkos¢ ujemna) 0 -6
[[Koszty ogéinego zanrlu (wielkai¢c ujemna) -1114 -1 20
||Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 691 48]
25. Pozostate przychody i koszty operacyjne
01.01.2009 01.01.2008
|POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 31.12.2009 31.12.2008
a)zysk ze sprzeday niefinansowych aktywow trwalych 0 24
|b) dotacje 0 Q
|c) rozwigzane rezerwy i odpisy aktualizugce (z tytutu) 12 65§
- rozwizanie odpiséw aktualizggych na zapasy 2
- rozwhzanie odpiséw aktualizagych na nalenoici 10 544
- rozwizanie rezerwy na przyszte straty 0 11d
ld) pozostate, w tym: 9 234
- uzyskane odszkodowania 2 0
- zobowgzania przedawnione 2 194
- inne 5 4
- réznice do amortyzacji godziwej przy sprzegdudynku D 3f
|Pozostate przychody operacyjne, razem 21 92]
01.01.2009 01.01.2008
|POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 31.12.2009 31.12.2008
a)zysk ze sprzeday niefinansowych aktywow trwalych 0 Q
|b)Aktualizacja warto sci aktywdw niefinansowych 4 109
-zapasy 0 10(
-naleznosci 4 al
a) utworzone rezerwy ( tytuty) 6 0
- rezerwa na przewidywane koszty likwidacji $pahleznej & (
|b) pozostate, w tym: 19 514
- warta¢ zlikwidowanychsrodkéw trwatych D 3b
- warta¢ zlikwidowanych towaréw 2 Q
- odpisanie i umorzone nalesci 0 393
- koszty zwiazane z rozbiérkbudynku 0 84
- korekta salda zoboydan 14 q
- koszty usuwania szkéd 1 Q
- inne 2 3l
|Pozostale koszty operacyjne, razem 29 62§
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26. Pozostate przychody i koszty finansowe

01.01.2009 01.01.2008
PRZYCHODY FINANSOWE 31.12.2009 31.12.2008
a) odsetki 128 384
- z tytutu udzielonych payczek od jednostek powdanych 95 20p
- 7 tytutu lokat bankowych 32 153
- pozostate odsetki 1 36
Ib) zysk ze zbycia inwestyciji 0 0|
|c) aktualizacja wartosci inwestyciji (tytuty) 0 910
- aktualizacja wartgi nieruchoméci w Zabrzu D 55
- aktualizacja wartei udziatow w spétkach zateych q 354
ld) rozwiazane rezerw ( tytuty) 0 63
- rozwizanie odpisu z tyt.sprzed.udziatow 0 63
lle) dodatnie r&nice kursowe 0 ql
- zrealizowane 0 al
- niezrealizowane 0 al
|f) pozostate 0 g
- inne 0 gl
|Razem przychody finansowe, razem 128 1 374]
01.01.2009 01.01.2008
|KOSZTY FINANSOWE 31.12.2009 31.12.2008
a) odsetki 38 5(
- Z tytutu udzielonych pgczek przez jednostki poydane 24 19
- Z tytutu udzielonych kredytéw i pgczek przez jednostki pozostate 9 16
- pozostate odsetki 5 15
|b) strata ze zbycia inwestycji 0 0|
|c) aktualizacja wartosci inwestyciji (tytuty) 2 4 033
- aktualizacja wartei udziatow w spotkach zateych 2 400
- odpis aktualizacy na odsetki od pryczki q 28
|b) ujemne réznice kursowe 0 ql
- zrealizowane 0 ol
- niezrealizowane 0 al
lc) utworzone rezerwy (tytuty) 0 dl
[ld) pozostate 31 491
- dyskonto zobowrah kredytowych 1 7
- wartas¢ sprzedanych udziatéw 0 63
- koszty emisji akcji serii R 30 421
|Razem koszty finansowe, razem 71 4 574

27. Zysk na jedry akcje

Zysk na jedn akcg ustalono jako relagjwyniku netto za ostatnie 12 miesy przed
dniem bilansowym tj. -854 tys. zi, prz&zdnio waong liczbe akcji zwyktych pozostajf
cych w posiadaniu akcjonariuszy w danym okresie125.025.000 sztuk akcji. Wag
stanowita dtugé¢ okresu ustalonego jako céboroku obrotowego, w ktorym akcje zwy-
kle poszczegdblnych emisji mialty prawo do uczestwmictv dywidendzie. Rozwodniony
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zysk na jeds akcg ustalono jako relagjwyniku netto za ostatnie 12 miesy przed
dniem bilansowym tj. -854 tys. zt przez 126.529.08kcji (liczba akcji z uwzgtnie-
niem podwyszenia kapitatu w drodze emisji serii S zarejestioego 23.03.2010 r.).
Strata przypadaga na jeda akcg wynosi 0,01 zt, rozwodniona strata przypadajna 1

akcg wynosi 0,01 zt.

28. Informacje liczbowe zapewniagce porownywalnag¢ danych sprawozdania fi-
nansowego za rok poprzedzacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

W celu zapewnienia porownywaléw danych dokonano zmiany prezentacji oS-
cych pozyciji bilansu i rachunku zyskéw i strat al 2008.

\Wyszczegolnieni

Prezentacja
przed zmiamg
w sprawozda-

Prezentacja po
Zmianie w spra-
wozdaniu w 2008

niu w 2008
Aktywa - nalenosci pozostate 2516 568 okonano zmiany prezentacji pazek
krétkoterminowych poprzez przesecie z
naleznosci pozostatych do innych inwestydi
krétkoterminowych w kwocie 1.953 tys. zt
Zmian dokonano rowniew notach objénia-
jacych pozycje naleosci i inwestycje krit-
koterminowe .
Dokonano réwnig korekty prezentacji odp
. . . . sOw aktualizujcych payczki.
Igﬁm‘z\;\:ne inwestycje krotko- Na 01.01.2008 kwota odpiséw dotycgch
pozyczek wynosita 625 tys. zt . W 2008
dokonano odpisu na kwpp8 tys. zt i wyko-
rzystano odpis w kwocie 398 tys. zi
Kwota odpis6w dotycrych payczek wy-
nosita na 255 tys. zt na 31.12.2008 i zostgdta
réwniez odjeta w notach 8 opisggych na-
leznosci i odpisy aktualizujce.
860 2 81%&atas¢ zmian prezentuje nota 10
Sprawozdanie z catkowitych Dokonano zmiany prezentacji kosztow gwj
ldochodow — koszty wytworzenijia 255 48Yanych bezpwednio z obstug nieruchomo-
. . sci (amortyzacja, podatek od nieruchaitip
Sprawozdanie z catkowitych bie 7 KoSZt6 sinveh dib
dochoddéw — koszty wytworzenja . boprzez przesugrie z osziow ogoinyc
| 1 433 1 20[Rosztéw wytworzenia kwoty 226 tys. zt
Nota 19 — zobowazania krotko-
terminowe - inne zobowzania
finansowe 80R Dokonano zmiany prezentacji zobguan
Nota 19 — zobowazania krotko- uktadowych poprzez przesgnie z innych
terminowe - zobowrania z zobowhzan finansowych do pozycji inne
zobowizania. Dokonano réwnigprzesung-
czeh i innychswiadczeé 307 4%giaz zobowjzan budzetowych zobowgzanig

Nota 19 — zobowazania krotko-
terminowe - inne zobowZania
(w tym uktadowe z wierzyciela

“tytulu podatkow, cet, ubezpie-

mi i z ZUS)

uktadowe z ZUS do pozycji inne zobawa-
nia

105

9
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29. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym

TYTUL Wartosé
a) Zysk brutto -849
|b) Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychod -25
-amortyzacja niedolaca KUP a
-r&znica pomeédzy amortyzagj ksiegowg a podatkowy -28
-zus pracodawcy za 11-12/2008 zaptacony w 2009 -9
-zus pracodawcy za 11-12/2009 zaptacony w 2010 4
-wynagrodzenia z 2008 zaptacone w 2009 -26
-wynagrodzenia zagdu i RN z 2008 zaptacone w 2009 31
-wynagrodzenia zagdu i RN z 2009 zaptacone w 2010 28
-umowy zlecenie z 2008 wyptacone w 2009 -50
-odpisy aktualizujce nalenaosci 4
- odsetki budetowe 2
- odsetki naliczone od pgczek - niezaptacone |
- odsetki pozostate 3]
- aktualizacja wartei udziatow 2
-rezerwa na przyszite zobazania 6|
-odwrocenie rezerwy na odprawy emerytalne -10
- koszty emisji 30
- pozostate koszty 22
lc) Przychody nie lrdace przychodami do opodatkowania -5y
- odsetki naliczone - niezaptacone -71
- odsetki z poprzednich okresOw sprawozdawczyzdptacone 3P
- odwrocone odpisy aktualizige -12]
- odwrOcone rezerwy -8
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym —9|I§0
Podatek dochodowy of
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NOTY OBJASNIAJACE | INFORMACJE DODATKOWE
DLA 1&B SYSTEM S.A. ZA ROK 2009 ROK

Noty objasniajace do rachunku przeptywow pien¢znych

Strukturasrodkow pien¢znych na pocgek i koniec okresu przgfych do rachunku prze-
ptywow pientznych w sprawozdaniu finansowym i danych porownywelnw tys. zt.
na 31.12.2009

Lp | Tytut kwota tys. zt

I Srodki pieni ezne na pocatek okresu, w tym: 346
1 | Srodki pienkzne w kasie, w tym: 15
A |w walucie polskiej 12
B |w walutach obcych po przeliczeniu na zi 3
2 | Srodki pienkzne na rachunkach bankowych, w tym: 331
A |w walucie polskiej, w tym: 331
- | Srodki ZFSS 0
- Lokaty 170
B |w walutach obcych po przeliczeniu na zt 0
3 | innesrodki pienezne 0
Il | Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 243
1 | Srodki pienkzne w kasie, w tym: 5
A |w walucie polskiej 2
B | w walutach obcych po przeliczeniu na zi 3
2 | Srodki pienkzne na rachunkach bankowych, w tym: 238
A |w walucie polskiej, w tym: 238
- | Srodki ZFSS 0
- Lokaty 200
B | w walutach obcych po przeliczeniu na zt 0
3 | innesrodki pienezne 0

Objasnienia podziatu dziatalrioi na: dziatalné¢ operacyja, inwestycyja i finansowg

przyjete w rachunku przeptywow piegzinych.

Przeptywysrodkéw piengznych z dziatalnéci operacyjnej wynikaj gtéwnie z naspu-

jacych transakcji:

- wptywy srodkéw piengznych ze sprzeds produktéw, towaréw i materiatdw

- wydatki shizace pokryciu kosztéw zatrudnienia pracownikow

- ptatncci wobec dostawcOw za dostarczone towary, materiayugi

- wydatki z tytulu podatkoéw, optat, cet, ubezpietzapotecznych i innych obeiaja-
cych wynik finansowy

- wplywy z tytutu odsetek uzyskanych étbdkdéw pien¢znych na biggcym rachunku
bankowym i lokat

- wplywy odsetek za zwtakw sptacie nalenosci, wydatki na odsetki karne oraz odset-
ki zwtoki zwigzane z nieterminowymi sptatami zobgué wobec kontrahentéw i
budzetu

Przeptywysrodkdw pienéznych z dziatalnéci inwestycyjnej obejmuj
- $rodki pientzne wydatkowane na nabycie skfadnikow gtiaj trwatego
- wydatki na nabycie papierow waftbowych
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wptywy z tytutu zwréconych pgyczek wraz z odsetkami

Przeptywysrodkow piengznych z dziatalnéci finansowej obejmuj

wydatki srodkéw pieneznych z tytutu zacigniecia i sptaty kredytéw i pyczek wraz
z odsetkami

Objasnienie przyczyn wygpienia niezgodn&ei pomidzy bilansowymi zmianami stanu
niektorych pozycji oraz zmianami stanu tych pozyeykazanymi w rachunku przepty-
wow pienkznych. za rok 2009.

Kwota tys. z

I Bilansowa zmiana stanu nalenosci (zmniejszenie) 457
Zmiana stanu naleinosci w rachunku przeptywow 457
Il |Bilansowa zmiana stanu zobowazan (zmniejszenie) -935%
1 Korekta o zaptacone zobawania inwestycyjne z okresu poprzedniego 125
2 Korekta o sptacone kredyty i pa@zki 316
3 Korekta o zobowgizania z tytutu odsetek -23
Zmiana stanu zobowazan w rachunku przeptywow -517
Il Bilansowa zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 138
Korekta o zaptacone zobagania inwestycyjne 218
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych w rachunku przeptywéw 356
IV |Bilansowa zmiana stanu rezerw 14
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych w rachunku przeptywéw 14
V |Inne korekty -363
1 | Aktualizacja wartéci udziatow 2
2 Korekty na pozycji zysk/strata z lat ubiegtychodwrdcenie podatku -311
odroczonego z tytutu straty podatkowej z lat ulyiely
3 Korekty na pozycji zysk/strata z lat ubiegtyctkorekta podatku odro- -23
czonego z tytutu mhicy pomedzy amortyzacj podatkowvy i bilansowy
4 Korekty na pozycji zysk/strata z lat ubiegtychkorekta wartéci inwe- -31

stycji rozpocetej o koszty szkole

Rachunek przeptywdw piegiinych sporgzdzono za rok bigcy i okres poprzedni metged
pasredni.
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Informacje dodatkowe.

Spoétka w roku 2009 roku nie dokonywata inwestycjprawa pochodne i transakcje ter-
minowe i nie wystawiata tych instrumentéw finansay

Zobowigzania pozabilansowe nie wyptija.

W sprawozdaniu finansowym nie wypilty zobowgzania wobec budktu pastwa lub
jednostek samogeu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wiasndudynkow i bu-
dowli.

W roku 2009 naktady inwestycyjne spotki na rzeczakéywa trwate i wnip i udziaty-
wyniosty 280 tys. zt; z tego:

1. wsrodki trwate:

- zakup samochodu uprzednigdicego w leasingu: 6 tys. z
- ulepszenie budynkéw: 33 tys. zt

- innesrodki trwate : 9 tys. zt

- oprogramowanie : 2 tys.zt

2. w inwestycje nierozliczone na 31.12.2009:
- wdrozenie systemu AXAPTA: 218 tys. zi
- modernizacja serwerowni: 11 tys. zt

3. w zakup finansowych aktywow:
- zakup udziatow w Media Service sp. z 0.0. spOimandytowa: 1 tys. zt
- zakup udziatow w Biurosystem Invest S.A.: 27zt

W roku 2008 naktady inwestycyjne spotki na rzeczakgywa trwate wyniosty 570tys zt;
z tego:

- zakup gruntéw: 68 tys. zt

- ulepszenie budynkéw: 40 tys. zt

- budowa parkingu przy nieruchost w Sieradzu: 21 tys.zt

- zakup sprgtu komputerowego 6 tys. z

- termomodernizacja budynku w todzi przy ul. Suwadghic: 435 tys. zt

W 2008r. spotka dokonata réwrieakupu udziatdbw w spoétkach zalgch w kwocie
2 850 tys. zt z tego:

- zakup udziatow w spéice zaleej Inwar S.A : 400 tys.zt

- zakup udziatow w spoéice zaleej Biurosystem Serwis : 550 tys.zt

- zakup udziatow z spoitce zateej | & B Consulting: 350 tys.zt

zakup udziatow z spotce zaleej Invar Integracje: 1 550 tys.zt

Spotka nabyta rownieudziaty spotki Media Service w zamian za akcje 1&Bstem S.A.
serii R o wartéci 25.620 tys.zt
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Spoétka w 2010 roku nie planuje istotnych naktaddwastycyjnych.

Zarowno w roku 2009 jak i 2008 nie prgtg na starradnych zrealizowanych wtasnych
przedsgwziec.

Spotka nie poniosta w roku 2009 roku nakladdéw olrore srodowiska. Naktady takie
nie g réwniez planowane w roku 2010 roku i nie byly ponoszon2008 roku.

Dane liczbowe dotycgce jednostek powazanych kapitatowo z 1&B Sys-
tem S.A. w todzi:

Grupa Kapitatlowa 1&B System obejmuje na dzlelansowy jednostkdominupca oraz
nastpujace jednostki zalae:

Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedgilwy Sieradzu - 100% udziat w zgdzaniu wraz
ze spotka zalaa Inwar S.A.

Invar Consulting Sp. z 0.0. z siedzily Sieradzu — 95,75% udziat w zatizaniu

PTB Biurosystem-Serwis Sp. z 0.0. z siedzibt.odzi — 100% udziatu

Biurosystem Sp. z 0.0. z siedziw todzi — 100% udziat w zagdzaniu
Biurosystem-Invest S.A. z siedzilw £odzi — 100,00% udziat w zagdzaniu

Inwar S.A. z siedzipw Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu

Invar Electronics Sp. z 0.0. z siedgiv Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu

I&B Consulting Sp. z 0.0. z siedzilv Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu

Invar PC Media Sp. z 0.0. z siedgzilv Sieradzu — 24,80% udziat w zatizaniu

Media Service Sp. z 0.0. z siedgiy Dziekanowie Polskim — 100% udziat w zgrz
dzaniu wraz z jednostkami zafeymi od Media Service — Smart Elektronik Sp. z 0.0.
(Media Service posiada 100% udziatu w adeaniu), Sword Media Sp. z 0.0. (Me-
dia Service posiada 80% udziatu w zg@zaniu i Media Service Sp. z 0.0. Sp. ko-
mandytowa (I&B System S.A. — komandytariusz z wkiad1.000 zt, Media Service
— komplementariusz). — spoétka utworzona w marct9200

W roku 2009 r. tak jak i w 2008 roku 1&B Syster 8ie podgta wspolnych przedsi
wzigc, ktére nie podlegajkonsolidacii.
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Transakcje z podmiotami powizanymi

W roku 2009 oraz w poprzednim wzajemne transakpj¢ks z podmiotami powgzanymi
ksztattowaty s§ nastpujaco:

Naleznosci brutto z tyt. dostaw ustug i nateosci pozyczkowe ( tys. zi):

Lp. | Nazwa spotki zalenej Stan na Stan na
31.12.2009 [31.12.2008
1 | Biurosystem Serwis Sp. z 0.0. 52 42
2 | Biurosystem Sp. z 0.0 0 0
3 | Invar PC Media Sp. z o.0. 2 0
4 |1&B Consulting Sp. z 0.0. 0 17
5 |Inwar S.A. 5 0
6 | Invar Consulting Sp. z 0.0. 342 597
7 | Invar Integracje Sp. z 0.0. 312 242
8 | Smart Elektronik Sp. z o.0. 0 2
9 | Media Service Sp. z 0.0. 351 1725
Ogotem 1 064 2 625
Zobowigzania ( tys. zt) :
Lp. | Nazwa spotki zalenej Stan na Stan na
31.12.2009 [31.12.2008
1 | Biurosystem Serwis Sp. z 0.0. 0 1011
2 | Biurosystem Invest S.A. 1740 653
3 | Invar PC Media Sp. z o.0. 0 0
4 | Invar Electronics Sp. z 0.0. 0 0
5 |1& B Consulting Sp. z o.0. 0 2
6 |Inwar S.A. 73 56
7 | Invar Consulting Sp. z o0.0. 0 31
8 | Invar Finanse sp. zo.o. 0 6
Ogotem 1813 1759
Przychody operacyjne i finansowe ( tys. z}):
Lp. | Nazwa spotki zalenej 2009 2008
1 | Biurosystem Serwis Sp. z 0.0. 155 158
2 | Biurosystem Sp. z 0.0 0 0
3 | Biurosystem Invest S.A. 4 4
4 | Invar PC Media Sp. z o.0. 4 0
5 | Invar Electronics Sp. z 0.0. 2 2
6 |I& B Consulting Sp. z o.0. 63 79
7 |Inwar S.A. 61 78
8 | Invar Consulting Sp. z 0.0. 2 5
9 | Invar Integracje Sp. z 0.0. 142 124
10 | Smart Elektronik Sp. z o.0. 0 2
11 | Media Service Sp. z 0.0. 68 8
Ogodtem 501 460

75



ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach.

Przecétne zatrudnienie w Spétce z podzialem na grupyozimwe w przeliczeniu oséb
niepetnozatrudnionych na petnozatrudnione :

Przegjtne zatrudnienie w spotce 2009 2008
Zatrudnienie ogétem 4 6

Pracownicy na stanowiskach robotniczych irpakych 0 1
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 4 5

Informacje o wynagrodzeniachcknie z wynagrodzeniem z zysku, rrlgch osobom
zarzdzapcym i nadzorujcym emitenta w przedgiiorstwie emitenta:

I&B System SA 2009 2008
osoby zargdzapce emitenta 3924l w»t 321,8 tys. zt
osoby nadzorgpe emitenta 6 zt 75,6 tys. zt

Wynagrodzenia poszczegolnych oséb gdrapcych i nadzorujcych Spotki [w tys. zi]:

Wynagrodzenie 0s0b zadzapcych 1&B

System SA i bdacych cztonkami Zargdu

Spotki w danym roku: 2008
. 2009

(razem: umowa o prackontrakt mene-

dzerski i z tyt. petnienia funkcji w zagz

dzie)

Henryk Kruszek 0,0 161,8
Marcin Niewegtowski 290,4 150,0
Julita Zdaczyk 102,0 10,0
Razem 392,4 321,8

Wynagrodzenie os0b nadzageych 1&B

System SA i bdacych cztonkami Rady 2009 2008
Nadzorczej w danym roku:

Konrad Marchlewski 12,0 12,0

Przemystaw Wrobel 12,0 12,0
Hubert Jan Bojdo 21,6 21,6
Dariusz Eugeniusz Zych 18,0 18,0
Krzysztof Gozdek 12,0 12,0

Razem 75,6 75,6
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Wynagrodzenie os6b zadzapcych i nadzoruy-

cych 1&B System S.A. i pelgcych funkcje we 2009 2008
wiadzach jednostek zaleych w danym roku (w

tys. zb):

Henryk Kruszek 0,0 27,0
Marcin Niewegtowski 34,2 1,0
Julita Zdaczyk 15 0,0
Razem 35,7 28,0

Zgodnie z posiadanymi informacjami osobom zdrapcym i nadzorujcym I&B Sys-
tem S.A. spotka domingga nie udzielita kredytow, pgczek i gwarancji. Na dzie
31.12.2009 w 1&B System S.A. nie wypity inne zobowjzania wobec cztonkow Zajz
du i Rady Nadzorcze;j..

W roku obrotowym nie wysgpity zmiany zasad(polityki) rachunkowa.
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Informacja o sytuacji finansowej Spoiki:

I&B System S.A. nie prowadzi dziatalém operacyjnej poza czerpaniem karayz wy-
najmu nieruchonmkei i majtku trwatego. Jednocgeie jako spétka domingga sprawuje
nadzoér wiacicielski, handlowy i marketingowy nad spétkami @yu

W 2009 roku przychody spotki pochodzity przede vetkiyn z wynajmu nieruchorngoi i
wyniosty 908 tys. zt. Na dzialaldo operacyjnej spotka poniosta strat dziatalndci
905 tys. zt.

W 2009 roku prowadzono rozmowy i negocjacje w qadayskania w wyniku przegia
spotek, ktdre mogltyby wzmoahgrupe 1&B System S.A.

Na sytuagj ptynnasciowg Spotki istotnie wptywaj zobowizania uktadowe, ktére Spot
ka reguluje zgodnie z postanowieniegd® z 2002 roku, przeznaczajna ten cetrodki
uzyskiwane z bigcej dziatalnéci oraz pozyskane w drodze emisji akcji. Do dniarbi
sowego Spoétka sptacita ponad 90% zolb@ai z tego tytutu. Zadtienie z tytutu kredy-
tow i pazyczek jest relatywnie niskie i jest pa@ane bezpgoednio z nakladami inwesty-
cyjnymi, gtéwnie w celu modernizacji mgku trwatego.

Majatek I&B System S.A. to przede wszystkim wdttadziatow w spotkach zataych
oraz nieruchomi. Zgodnie z decyzj Akcjonariuszy Zargd w 2009 roku prowadzit
dziatania w celu sprzedwa niewykorzystywanych w dziataldoi operacyjnej nierucho-
maosci. W 2009 roku nie doszto dadnej transakcji zbycia nieruchoseo Dziatania w
celu uwolnieniarodkow finansowych poprzez sprzedderuchoméci s3 kontynuowane
w 2010 roku — na pogtku kwietnia doszto do transakcji sprzegaieruchoméci poto-
zonej przy ul. Lomynskiej 3 i Suwalskiej 10 w Lodzi za cgt.300 tys. zi.

Wazne zdarzenie po dacie bilansowej goaj wptyw na sprawozdania finansowe, to opi-
sane szerzej w sprawozdaniu z dziatétn@arzdu: sprzeda nieruchoméci w todzi
przy ul. Suwalskiej 10 i Louaynskiej 3 za ce¢ 1.300 tys. zl oraz zarejestrowanie pod-
wyzszenia kapitatu podstawowego o 750 tys. zt w wymRusji akcji serii S.

W swietle prowadzonych dziatarestrukturyzacyjnych i potencjatu w postaci aktywo
Zarzad pozytywnie ocenia sytuacfinansowg i mozliwosci rozwoju Spoétki i Grupy Kapi-
tatowe).
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Pozostate informacje o spoice.

Sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finaesavie podlegaj korekcie

o wskanik inflacji.

Spotka 1&B System S.A. spagdzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009

rok.

W sprawozdaniu za 2009 zostaty wykazane dane ugmeny uprzednio spagdzonym i

opublikowanym sprawozdaniu finansowym za IV kwag@b9 roku.

Rdéznice pomé¢dzy wynikiem finansowym wykazanym w rocznym spradenziu 1&B

System S.A. za rok 2009 a danymi opublikowanymkansolidowanym raporcie Grupy

za IV kwartat 2009 gnastpujace:

- wynik finansowy ( strata netto) Spotki za 2009 mykazany w rocznym sprawoz-
daniu finansowym wynosi: — 854 tys. zt.

- wynik finansowy Spoiki (strata netto) wykazany w dtalnym raporcie za IV
kwartat 2009 roku: wyniost — 1 148 tys. zi.

Rd&znica wynosi +294 tys. zt. Wynika ona z ngmtjagcych pozycji:

—  korekta kosztow wytworzenia na kwot -3 tys.zt

—  korekta kosztow ogolnych na kwot-11 tys. zt

—  korekta pozostatych przychodow operacyjnych : ys5 1t

—  korekta pozostatych kosztéw operacyjnych : -9 1ys.

—  korekta kosztow finansowych -3 tys zt;

—  korekta podatku odroczonego: +315 tys. zi

I&B System S.A. 7 sierpnia 2009 podpisata z K.Rd@uSp. z 0.0. z siedzibw War-
szawie umow o dokonanie :

- przeghdu sprawozdania finansowego 1&B System S.A. na@Q@D9;

- przeghdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Giiayitatowe) 1&B
System na 30.06.20009;

- badanie sprawozdania finansowego I&B System S.A81n42.2009;

- badanie sprawozdania finansowego Grupy Kapitaté&®jSystem na 31.12.2009
Wynagrodzenie wynikage z tej umowy zawartej z K.R. Audyt Sp. z 0.0. 0§i6.500 zt
netto.

Ponadto KR Audyt badat sprawozdania finansowe &pdédernych Grupy Kapitatowej
I&B System S.A. i koszty tego badania za 2009 rgkiasty 36 000,00zt netto.

Nie wystpity transakcje o przychodach, kosztach i wynikdzlataln@gci zaniechanej w
roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechanieokurnasgpnym, o ktérych mowa
w zahczniku nr 1 ust.2 pkt.4 ustawy o rachunka@eaio

Nie wystpity znaczce zdarzenia dotygee lat ubiegtych gte w sprawozdaniu finanso-
wym roku obrotowego o ktérych mowa w ganiku nr 1 ust.5 pkt.1 ustawy o rachun-
kowasci.
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Podpis os6b reprezentujcych podmiot

29.04.2010r. Marcin Nieygtowski - Prezes Zagdu

data imd i nazwisko stanowisko / funkcja pcd

29.04.2010r. Julita Zdmzyk - Wiceprezes Zagdu

data imii nazwisko stanowisko / funkcja p&d

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie kgg rachunkowych

29.04.2010r. Renata Skrobiszewska - Gtownydsivy

data im¢ i nazwisko stanowisko / funkcja pcd
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Zatacznik nr 1

Zestawienie wybranych danych o jednostkach zateych w Grupie Kapitatowej I&B System za 2009 rok (wzt)

Invar In- Invar Invar 1&B Inwar S.A. Invar Biurosystem- |Biurosys tem| Biurosystem Media
tegracie  Sp | Consulting | Electronics Consult ing PC Media Invest S.A. Sp z o.0. Serwis Spz | Service Sp z
Z 0.0. Sp zo.o. Sp. zo0.0. Spzo.o. Sp zo.o. 0.0. 0.0.
Siedziba Sieradz Sieradz Sieradz Sieradz Sieradz Sieradz t6dz todz todz Dziekanow
Polski
Przedmiot przedsie- |dziatal.prod. dzialal.prod. |dziatal.prod. |dziatal.prod. |dziatal.prod. dziatal.prod. dziatal.prod. dzialal.prod. |dzialal.prod. |dziatal.prod.
biorstwa ustug.handl. ustug.handl.  Justlug.handl. Justug.handl. |ustug.handl. ustug.handl. ustug.handl. ustug.handl. |ustug.handl. Justug.handl.
[[Charakter powigzanialjednostka jednostka za- |jednostka jednostka za- |jednostka za- |jednostka jednostka za- |jednostka jednostka za- |jednostka za-
zalezna lezna zalezna lezna lezna zalezna lezna zalezna lezna lezna
posrednio
Zastosowana metoda|Petna petna petna petna petna petna petna petna petna petna
|konsolidacji
[[Data objecia kontroli 2001-06-20 2001-06-20| 2000-12-01 2000-12-18 2000-12-01 2000-12-01 1998-07-01| 2001-07-01 1999-01-12 2008-07-29
\Wartos¢ udzia- 2 303 609,90 200 777,46| 102 349,30 2 759 027,00 4 313 400,00 403 273,00| 9440 096,50, 400 680,00 2 447 581,10 25 620 000,00
tow/akcji wg ceny
nabycia
Korekty aktualizujgce | 7 920 390,10 -200 777,46 6 637,84 4 756 973,00| -3 429 400,00 0,00| -6 491 096,50| -400 680,00 -2 141 581,10 0,00
wartosé
\Wartosc bilansowa 10 224 000,00 0,00f 109 452,17| 7516 000,00 884 000,00 403 273,00 2 949 000,00 0,00 306 000,00| 25 620 000,00
udziatow/akciji
Procent posiadanego 97,06% 95,75% 100% 100% 100% 24,80% 100,00% 100% 100% 100%
kapitalu zakladowego
Udziat w ogolnej 97,06% 95,75% 100% 100% 100% 24,80% 100,00% 100% 100% 100%

glosow na zgroma-
dzeniu wspolnikéw
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sprzeda zy

Kapitat wkasny 1988 373,40 -530046,04| 125404,47| 2633461,34| 1193894,24 631 663,50| 2 377 369,82 2 106,78 626 850,30| 22 181 523,26||
jednos tki
- w tym kapitat ak- 2 371 000,00 200 000,00| 100 000,00( 2 750 000,00 2 757 000,00 125 000,00{ 9017 884,00( 400 000,00{ 2 428500,00( 1853 350,00||
cyjny/zaktadowy
-w tym kapitat z 0,00 0,00 0,00 0,00 115 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00||
aktualizacji wyceny
-w tym kapitat zapa- 38 311,78 122 664,02 17 719,20 17 487,21 85 478,96 481 525,86 0,00 100,68 30,43| 19 205 782,20||
sowy/rezerwowy
-w tym zysk/strata z -462 689,36 -1 113 440,74 3299,06| -175251,05| -1865 751,55 0,00| -6 933 656,37 -397 900,88| -1 764 496,79 0,00
llat ubiegtych
zysk/strata roku 41 750,98 260 730,68 4 386,21 41 225,18 102 166,83 25 137,64 293 142,19 -93,02 -37 183,34| 1122 391,06
|biezacego
Zobowi gzania jed- 2207 129 05 586 206 68 3072,71 323801,78| 1063 022,35 976 282,77 21 003,61 0,00 975 448,49| 7 160 168,16
nostki i rezerwy
razem
-w tym zobowigza- 176 599,88 7 823,70 0,00 18 476,83 0,00 0,00 0,00 0,00 20 071,88 2976 012 91
|inia dtugoterminowe
-w tym zobowigza- 1907 714,86 572 475,08 1 879,00 289 070,18| 1 046 885,94 956 506,76 0,00 0,00 903 343,32| 4025 870,27
[nia krotkoterminowe
-w tym rezerwy na 121 797,49 34,00 1193,71 11 720,00 16 136,41 15 827,74 21 003,61 0,00 52 033,29 121 721,96
zobowigzania |
Nalezno$ci jednost- 1978 614,18 1001,39 69 070,26 232 732,26 286 172,33 490 076,76 1299 365,64 2 034,00 306 483,15| 3642 237,25
ki ogétem
-w tym naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 500,00,
|dtugoterminowe
-w tym naleznosci 1978 614,18 1001,39 69 070,26 232 732,26 286 172,33 490 076,76 1 299 365,64 2 034,00 306 483,15| 3569 737,25
krotkoterminowe
Aktywa jednostki 4 195 502,45 56 160,64| 128 477,18 2957 263,12 2256 916,59| 1607 946,27| 2 398 373,43 2 106,78 1602 298,79| 29 341 691,42
[razem
[Przychody ze 5563 001,02 125 771,34 234 004,00 2413 725,09 1296 361,55/ 10015 081,91 0,00 0,00 5188675,93| 17 796 762,23|
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Zatacznik nr 2

Zestawienie wybranych danych o jednostkach zateych od Media Service sp. z 0.0. za 2009 (w z})

Media Service

Smart Elektronik SwordMedia Sp. z 0.0.
Sp zo.0. Sp. z 0.0. Spoétka komandy-
towa

Siedziba Dziekandw Polski Dziekanow Polski Dziekandw Polski
|Przedmiot przedsiebiorstwa dziatal.prod. ustug.handl. Sgﬁ*galhgrr?(i Sé’:ﬁgalrgr?(;jl
|Charakter powigzania jednostka zalezna jednostka  zalezna | jednostka zalezna
Zastosowana metoda konsolidacji petna Petna Petna
|Data objecia kontroli 2008-07-29 2008-07-29 2009-03-31
\Wartos¢ udziatéw/akcji wg ceny nabycia
|Korekty aktualizujgce wartos¢
\Wartos¢ bilansowa udziatéw/akcji
|Procent posiadanego kapitatu zaktadowego 100% 80% 100%
||Udziai w og0lInej gloséw na zgromadzeniu wspoélnikow 100% 80% 100%
|Kapital wlasny  jednostki 430 588,22 129 283,03 19 901 700,00

- w tym kapitat akcyjny/zaktadowy 50 000,00 50 000,00 19 901 700,00

-w tym kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00

-w tym kapitat zapasowy/rezerwowy 1076 512,23 100 000,00 0,00




ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

I&B SYSTEM S.A.

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

-w tym zysk/strata z lat ubiegtych -818 996,87 -6 214,55 0,00
zysk/strata roku bie zacego 123 072,86 -14 502,42 0,00
Zobowi gzania jednostki i rezerwy razem 1519 328,18 350 887,87 0,00
- w tym zobowigzania diugoterminowe 0 0,00 0,00
-w tym zobowigzania krétkoterminowe 1516 324,88 350 302,92 0,00
-w tym rezerwy na zobowigzania 1812,32 584,95 0,00
INalezno sci jednostki ogétem 714 395,70 251 728,80 0,00
-w tym naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
-w tym naleznosci krotkoterminowe 714 395,70 251 728,80 0,00
IAktywa jednostki razem 1949 916,40 480 170,90 19 901 700,00
Przychody ze sprzeda zy 4 427 038 66 1195 314,49 0,00




0

1&B SYSTEM S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU

Z DZIALALNO SCI EMITENTA
za okres rozpoety 01 stycznia 2009, a zakczony 31 grudnia 2009 .

I danymi porownywalnymi

za okres rozpoety 01 stycznia 2008, a zakeczony 31 grudnia 2008
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Prezentacja |&B System S.A. i jej Grupy

I1&B System jako spotka domingga posiada aej wymienione spoétki z uwzgtinieniem

stopnia udziatu w zaggzaniu:

* Invar Integracje Sp. z 0.0. z siedzity Sieradzu - 100% udziat w zadzaniu na
dzien bilansowy wraz ze spdkzalezng INWAR S.A.

* Invar Consulting Sp. z 0.0. z siedziM Sieradzu — 95,75% udziat w zadzaniu,

* PTB Biurosystem-Serwis Sp. z 0.0. z siegzibtodzi — 100% udziat w zagdzaniu,

*  Biurosystem Sp. z 0.0. z siedziv todzi — 100% udziat w zagdzaniu,

* Biurosystem-Invest S.A. z siedzailw Lodzi — 100% udziat w zagdzaniu,

* Inwar S.A. z siedzipw Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu,

* Invar Electronics Sp. z 0.0. z siedzMv Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu,

* |&B Consulting Sp. z 0.0. z siedzibwv Sieradzu — 100% udziat w zadzaniu,

* Invar PC Media Sp. z 0.0. z siedziv Sieradzu — 24,8% udziat w zadzaniu.

* Media Service sp. z 0.0. z siedzMy Dziekanowie Polskim — 100% udziat w z@rz

dzaniu,

* Smart Elektronik sp. z 0.0. z siedzily Dziekanowie Polskim — 100% udziat w za-
rzadzaniu,

* Sword Media sp. z 0.0. z siedzity Dziekanowie Polskim — 80% udziat w zgrz
dzaniu,

e Media Service sp. z 0.0. spétka komandytowa (uteaazw 03.2009r.) — 100%
udziat w zarzdzaniu wraz ze spdikzalezng Media Service Sp. z 0.0.

Spétka Dominujca nie prowadzita w 2009 roku dziatadepboperacyjnej, koncentrag si

na restrukturyzacji zobowzan, dziataniach na rzecz zgiiszenia przychodéw spoétek
Grupy, zarzdzaniu Grup Kapitatowg i posiadanym matkiem trwatym. Przychody Spot-
ka uzyskuje gtdbwnie z wynajmu pomieszeielziezawy majtku trwatego. Ponadto pro-
wadzone byly rozmowy i negocjacje rmeg na celu pozyskanie do grupy kapitatowej no-
wych spotek (w drodze przg)), ktore wplyretyby na wzmocnienie grupy i wzrost warto-
sci spokki dla akcjonariuszy, a taék dziatania mage na celu sprzedanieruchoméci
spoétki niewykorzystywanych w dziataléa gospodarcze;.

Strategia dotychczasowego dziatania Grupy 1&B Systektadata:

1. specjalizagj produktowy i ustugows spoétek zalenych,

2. uzupetnianie si ofert handlowych poszczegodlnych spétek w celu kagg efektu
synerqii,

3. obstug klienta korporacyjnego z ukierunkowaniem na firmgte isredniej wielkaci,

4. koncentragj zasobow na spotkach o napkszym potencjale wzrostu.
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I. Informacje okre$lone w przepisach o rachunkowsci

Informacje okrélone w przepisach o rachunko$eo zostaty zamieszczone w ,Rocznym
sprawozdaniu finansowym I&B System S.A. za okrempozzty 01 stycznia 2009 r., a
zakaczony 31 grudnia 2009 r.”

Sprawozdanie finansowe 1&B System na dZ8d grudnia 2009 roku przygotowano przy
zastosowaniu zasad wyceny aktywow i pasywow orazikmyfinansowego obowzuja-
cych na dzié bilansowy zgodnie z zasadami (poligykachunkowsci, wynikagcymi z
Miedzynarodowych Standardow Rachunkéeip Miedzynarodowych Standardow Spra-
wozdawczéci Finansowej oraz zwkanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzdzer Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanymych Standardach —
stosownie do wymogoéw ustawy o rachunkéera wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz oksnymi w powyzszej ustawie zasadami rachunka@wio

[I. Omowienie podstawowych wielk@ci ekonomiczno finansowych Spot-
Ki

1. Przychody ze sprzedga produktéw, towardéw i materiatow za 2009 rok wystio908
tys. zt. i byly wyzsze o 79 tys. zt od agjnictych w roku ubiegtym. Gltownyniro-
diem przychodow jest wynajem i dztaxva nieruchoniei i majtku trwatego Spotki.
Pomimo wytszych przychodéw ze sprzegaz uwagi na rosgte koszty utrzymania
nieruchomeéci, Spotka wypracowata mzy niz w 2008 roku zysk ze sprzeda— wy-
niést on 217 tys. zt.

2. Koszty ogodlnego zagzu za 2009 rok wyniosty 1.114 tys. zt i byhzsze o 93 tys. zt
w stosunku do roku ubiegtego. Koszty ogolinego guzo przede wszystkim koszty
wynagrodzé oraz ustug obcych (ustugi kgiowe, kadrowe, ptacowe, prawne oraz
Zwigzane z zargzaniem nieruchonggiami).

3. W 2009 roku Spotka poniosta siatetto w wysokéci 854 tys. zt. Byta to strata si
sza nk w roku ubiegtym (-3.910 tys. zi).

4. W stosunku do 2008 roku spoétka obpa zobowgjzania o 920 tys. zt. Kapitaty wia-
sne obniyty sie 0 1.220 tys. zt, co jest efektem straty poniegion2009 roku oraz
korekty wynikow lat ubiegtych zwgzamy z utrat prawa do odliczenia straty podatko-
wej z 2004 roku. Zmiany w strukturze aktywow, taguie wszystkim efekt zmiany
klasyfikacji nieruchoméci w todzi sprzedanej w kwietniu 2010 r. (z aktywéwa-
tych do innych inwestycji krétkoterminowych).

[, Istotne czynniki ryzyka i zagro zen

Opisane portiej czynniki ryzyka wedtug oceny Emitenta wyczegowgzelkie znane i
przewidywane zagt@nia na dzigé sporazdzenia Sprawozdania. W przysso mog
jednak pojawé si¢ nowe ryzyka trudne do przewidzenia (np. wynikaj z uwarunkowa
losowych), jak réwnig moze ulec zmianie ranga ryzyka dla dziatdlcidEmitenta.
Przedstawiajc czynniki ryzyka w poriszej kolejndci, nie kierowano siocen ich waz-
nosci dla Emitenta.
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* Ryzyko wzrostu konkurencji

Spétki z Grupy Kapitatowej prowadzdziatalng¢ na bardzo konkurencyjnych rynkach.
Dziatajp na nim podmioty istnigce od wielu lat oraz pojawigjsic wciaz nowe firmy.
Wiele swiatowych i europejskich firm jest zainteresowanycbwadzeniem dziataldoi

w Polsce. Potencjalni nowi uczestnicy rynkufsmami zalenymi lub przedstawiciel-
stwami licacych s¢ producentoéw zagranicznych o dobrych produktacbskdnatej sy-
tuacji finansowej. Bardzo da konkurencja powodujeise osggane mare mog miel
tendencje spadkowe, co peoniekorzystnie wplygt na rentownéé Emitenta i jego spot-
ek zalenych. Pogorszenie wynikow spotek zalgch mae wplyrg¢ negatywnie na ich
wycere i tym samym konieczr$é dokonania odpiséw aktualizigych warté¢ diugoter-
minowych aktywow finansowych 1&B System S.A.

* Ryzyko konsolidacji branzy
Od kilku lat trwaj procesy konsolidacyjne w bran ale nadal rynek ustug informatycz-
nych w Polsce jest mocno rozdrobniony. Procesy dlatecyjne odbywajce s¢ poza
Emitentem mog wptyna¢ na spadek pozycji konkurencyjnej na rynku. Dodatiastnie-
je takze ryzyko przejcia Emitenta przez silniejgkrajowy lub zagraniczafirme z bran-
zy informatycznej lub dziataga na rynku technologii GPS.

* Ryzyko kursu walutowego
Gtownym rynkiem zbytu produktéw i ustug Grupy Kagdwej jest rynek krajowy, na
ktorym sprzedarozliczana jest w polskiej walucie, co ogranicgayko kursu walutowe-
go. Istnieje jednak ryzyko wzrostu cen importowdnyateriatdw i towaréw szczegdlnie
w spotkach z Grupy Media Service.

* Ryzyko zmiany przepisow prawnych oraz ich interpre&cji i stosowania
W Polsce relatywnie ¢sto dokonywaneaszmiany przepiséw prawa podatkowego, co
podnosi ryzyko wprowadzenia rozgea mniej korzystnych dla Emitenta oraz jego klien-
tow, ktore pérednio lub bezpaednio wptyry na warunki i efekty funkcjonowania Spoét-
ki. Dodatkowo w zwizku z niejednolitymi praktykami organéw adminisfrgganstwo-
wej i orzecznictwa glowego pojawia giczynnik ryzyka obeizenia dodatkowymi kosz-
tami w przypadku przygia przez Emitenta odmiennej interpretacj sianowisko orga-
néw administracji pastwowej.

* Ryzyko zwiagzane z koniunkturg gospodarca w Polsce

Na realizag} zalazonych przez Emitenta celow strategicznych iggasne przez niego
wyniki finansowe wplywaj niezalene od Spoétki czynniki makroekonomiczne. Rozwdj
sektorow informatyki, techniki biurowej, ustug iqouktéw opartych na technologii GPS
jestscisle zwigzany z rozwojem gospodarczym kraju oraz gost technologicznym. Im
lepsza koniunktura tym wkszy popyt na ustugi i produkty oparte wykorzysta nowo-
czesne technologie. Obserwowany obecnie kryzysagiaspzy mae wptyraé na ograni-
czenie inwestycji i popytu, a w efekcie takprzetayc¢ si¢c na spadek poziomu sprzega
obnizenie rentowngci spotek Grupy Kapitatowej. Koniunktura jest takbardzo istotna
dla spotek zwjzanych z sektorem budownictwa — wpltywa bowiem p&irealizowa-
nych inwestycji i tym samym popyt na ustdgiiadczone przez spotki Grupy.

* Ryzyko zwiagzane z realizacy postanowiai uktadu sadowego

W dniu 16 kwietnia 2002 r. Sad Rejonowy dla tofrddmiecia w todzi zatwierdzit

uktad zawarty przez Emitenta z jego wierzycielagwitnoprawnymi. Zgodnie z warun-
kami uktadu wobec | grupy wierzycieli, po okresi hies¢cznej karencji zostaty zreali-
zowane dwie kwartalne ptatém dla wierzytelnéci ponizej 5.000 zt. Wobec Il grupy
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wierzycieli Emitent po okresie 24 miesknej karencji byt zobowrany do rozpoczia
sptaty zobowjzan. Ptatnd¢ roziozonych na 32 kwartalne, réwne, nie oprocentowane
raty. Od lipca 2004 roku spotka zgodnie z postaeowimi gdu sptaca zobowrzania.
Do dnia bilansowego sptacono ok. 90% zoh@ai uktadowych w tej grupie wierzycieli.
Niemniej jednak istnieje zagrenie,ze w chgu najblizszych czterech lat Emitent nie
uzyska wptywow na poziomie zapewnieym sptag zobowpzan uktadowych ewentual-
nie, ze sptata zadienia pochtonie wszystkie nadiky finansowe utrudniag lub unie-
mozliwiajac dalszy rozwd;.
* Ryzyko zwiazane z procesem restrukturyzacji dziatalnéci i kierunkami roz-

woju Grupy Kapitatowej
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 czen2€®8 roku podjto uchwaé
zmieniapca ,Kierunki rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej | & BBystem w latach 2008-
2010". Z uwagi na zteonas¢ wprowadzonych zmian oraz ich zggia take sytuacgj go-
spodarcgz w Polsce i ngwiecie mog one przebiegaw sposob inny i zaktadano, co
moze mie€ wptyw na wyniki osagane przez Emitenta i jego Gruldapitatowa. Nie ma-
na te mie¢ pewndci, ze zostag oshgnicte zaktadane efekty restrukturyzacji dziatakio
i przyjetych kierunkéw rozwoiju.

* Ryzyko utraty koncesiji, certyfikatow, akredytacji i innych uprawnien posia-
danych przez Spotki Grupy Kapitatowej i pracownikéw

Do realizacji niektorych ustug oferowanych przezpGrupy Kapitatowej niezédne
jest posiadanie przez te Spotki aitomych koncesji, certyfikatow lub akredytaciji. Okre
slone uprawnienia zawodowe powinni posiadakze zatrudnieni pracownicy. Istnieje
mozliwosé utraty poszczegolnych koncesji i certyfikatow oedaedytacji przez Spotki
oraz uprawnig posiadanych przez pracownikdéw. Pracownicy posiagapkreslone
uprawnienia mogjrozwigzac umow; o prag. W sytuacji, gdy g to zdarzenia jednostko-
we, nie stanowi to wkszego ryzyka dla wynikow Spoétki. W przypadku veyséenia tego
problemu w w¢kszej skali, mee to spowodowa konieczné¢ czasowego lub statego
ograniczenia oferty, co mie spowodowa obnizenie przychodow. Ryzyko to dotyczy
przede wszystkim spotek o charakterze ustugowyninipar Integracje oraz 1&B Consul-
ting.

* Ryzyko zwigzane z uzalenieniem od gtéwnych odbiorcow
Ryzyko zwgzane z uzalmieniem od gtownych odbiorcow wysgtuje gidwnie w Grupie
Media Service, ktéra nastawiona jest w swojej @hmekci na sprzeda produktow do
sieci wielkopowierzchniowych. Utratadl> istotne obnienie zamowig ze strony gtow-
nych odbiorcéw mze znaczco wpltyrgé na poziom przychodow i efektywfio spotek.
Dziatania podjte w 2009 roku przyczynity sido zmniejszenia koncentracji odbiorcow i
tym samym obriienia opisanego w tym punkcie ryzyka.

* Ryzyko zwiazane z ewentualg utrata ptynnosci finansowe]
Specyfika spotek nalgcych do Grupy pogga za solp ryzyko utraty ptynnéci finanso-
wej. Zarowno spotki realizgge due kontrakty wymagare zaangsowania znacgych
srodkéw finansowych jak i spotki handlowe, ktore musitrzymywa kapitat obrotowy
na poziomie zapewnigym terminowe realizowanie zamowiepozycg konkurencyjig
od pewnego poziomu rozwojg gmuszone do korzystania z finansowania zgmnego.
Op&nienia ptatnéci ze strony odbiorcow magskutkowa& problemami z utrzymaniem
ptynnaici, w szczegolngi krotkoterminowej.

89



ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
1&B SYSTEM S.A.
za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

* Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztu pozyskania nowych, znacygch klien-
tow
Zarzad Emitenta dzy do wykorzystania efektéw synergii oraz crossisgll w Grupie,
majc na celu obriienie kosztu pozyskania znacych klientéw. Jednoczeie jednak, na
skutek rosgcej konkurencji na rynku, przewidywanozna wzrost kosztow zwranych z
pozyskiwaniem nowych, znagzych Klientow niezbdnym dla osjgniecia zaktadanych
celéw strategicznych.

V. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
1. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Emitenta éwiadcza,ze Spétka wdrgyta i stosowata w 2009 r. zasady tadu korpo-
racyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki vdtkpch notowanych na GPW w
Warszawie” opublikowany przez GPW w Warszawie oramieszczonym na stronie
internetowej Emitenta (www.ibsystem.pl).

Dziatajgc zgodnie z 829 ust. 3 Regulaminu Gieldy, 4dri&B System S.A. (Emitenta)
informuje,ze Spotka nie ¢dzie w sposob trwaty stosowata zasady dllreej w Cz$ci
pkt 2 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW'bvwmieniu: ,,Spotka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej gzyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w cgci Il pkt 1. Zasada ta powinna dgtosowana najgdiej pocawszy od
dnia 1 stycznia 2009 r.". Z uwagi na obgatruktug akcjonariatu Emitenta, oraz baor
pod uwag dotychczasowy zakres jego dziatalcip Zarzd Emitenta nie widzi uzasad-
nienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéwazamych z zamieszczaniem na stronie
internetowe] raportow bigcych i okresowych wegyku angielskim. 1&B System S.A.
posiada angielgkwersg strony internetowej zawiekgja podstawowe informacje o Spot-
ce. Intencj Zarzdu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktow rabtykami oraz
inwestorami, w razie zainteresowania - rOwrzagranicznymi; powasze dziatania zda-
niem Emitenta pozwaglna uzyskanie przez inwestoréw zagranicznych wyzasgcych
informacji oraz maliwosci kontaktu ze Spo6tk

2. Opis podstawowych cech, stosowanych w spéice sysmkontroli wewnetrznej
I zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogrzania sprawozda fi-
nansowych.

Odpowiedzialné za sporzdzanie sprawozda finansowych ponosi Zagd Spoiki.
Sprawozdania finansowe, przygotowywagezgodnie z przepisami prawa oraz obpwi
zujaca W Spotce polityly rachunkowséci przez Gtéwnego Ksgowego Spotki, a nagt-

nie g one ostatecznie kontrolowane przez gdrZSprawozdania finansowe poddawane
s3 kontroli niezalenego biegtego rewidenta, wybieranego przez¢Réatlzorcz Spoiki.

90



ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

I&B SYSTEM S.A.

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.

3. Znaczacy akcjonariusze Spoiki

Akcjonariuszami posiadagymi powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw oraz powsj 5%
udziatu w kapitale Spoétki wedtug stanu na dzgd grudnia 2009 r. byli:

0, A -
Imie i nazwisko/Nazwa Liczba posiadanych akcj| % ogolnej Iigzby % g{%?%v;;mﬂ_
(w szt.) akgiji dzeniu
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74 19,74
Pawet Narkiewicz 6.452.599 5,16 5,16

Wedtug informacji otrzymanych od akcjonariuszy z#efl sporzdzenia bilansu akcjona-
riuszami posiadagymi powyzej 5% ogolnej liczby gtosow oraz powsj 5% udziatu w
kapitale spofki byli:

. . . % gtoséw
0
Imie i nazwisko/Nazwa Llczba__p03|adanych % ogolne_J_ licoy na Walnym
akcji (w szt.) akcji .
Zgromadzeniu
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,51 19,51
Pawet Narkiewicz 9.044.330 7,15 7,15

4. Posiadacze papieréw wartciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrol-
ne

W Spéice nie wyspuja papiery wartéciowe, ktdre daj specjalne uprawnienia kontrol-
ne.

5. Wskazanie ograniczé odnasnie do wykonywania prawa gtosu

W Spoice nie g znane ograniczenia odime do wykonywania prawa gtosu przez posia-
daczy akcji.

6. Ograniczenia dotycace przenoszenia prawa wiasrigi papierow wartosciowych
Emitenta

1. Statut Emitenta nie przewidujadnych postanowfedotyczcych zbywania AKcji.
2. Zgodnie z 8 6 Umowy Inwestycyjnej z dnia 3&gmernika 2007 r. z pdiejszymi
zmianami, kady z nizej wymienionych Inwestorow:
— Postino Holdings Limited z siedzilw Republice Cypru;
— Lausanne Investments Limited z siedzib Republice Cypru;
— Voltarium Trading Limited z siedzgow Republice Cypru;
zobowgzat st do zawarcia z firmp inwestycyjra za pérednictwem, ktérej Emitent
bedzie ubiegat si 0 dopuszczenie akcji serii R do obrotu na rynkgjaihych noto-
wan gietdowych, umowy ograniczgge maliwosé rozporadzania akcjami serii R na
nastpujacych warunkach:
— w okresie pocawszy od dnia olgcia akcji serii R do 6 miesty po dniu dopusz-
czenia akcji serii R do obrotu na rynku oficjalnyobtowa gietdowych, jednak
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nie diwej niz przez okres 5 lat od dnia ebja akcji serii,zaden z Inwestorow
nie zlzdziezadnej akcji z posiadanego pakietu akcji oraz;

— w okresie od 6 do 12 miesly, liczac od dnia dopuszczenia akcji serii R do ob-
rotu na rynku oficjalnych notowiegietdowych, jednak nie dhej niz przez okres
5 lat od dnia ofgicia akcji serii Rzaden z Inwestoréw nie gbzie zadnej akcji
serii R z posiadanego pakietu wéitd przekraczajcej 10% posiadanego pakietu
serii R w dniu dopuszczenia akcji serii R do obrog&urynku oficjalnych noto-
wan gietdowych oraz:

— w okresie od 12 do 18 miesly liczac od dnia dopuszczenia akcji serii R do ob-
rotu na rynku oficjalnych notowiagietdowych, nie dizej jednak ni przez okres
5 lat od dnia olgicia akcji serii R, nie zulzie zadnej akcji serii R z posiadanego
pakietu akcji serii R w iléci przekraczajcej 20% posiadanego pakietu akcji se-
ri R w dniu dopuszczenia akcji serii R do obroaumnku oficjalnych notowa
gietdowych.

7. Zasady dotyczce powotywania i odwotywana 0sob zaggizajacych

Powotywanie i odwotywanie oséb zgdzapcych naley do kompetencji Rady Nadzor-
czej Spotki. Osoby zagdzapce nie ma prawa podejmowania decyzji o emisji lub wy-
kupie akcji, gdy jest to w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

8. Zasady zmiany statutu Spoiki
Zmiany statutu Spoétki dokonujeggedynie w oparciu o uchwalWalnego Zgromadzenia.

9. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjomauszy i jego zasadni-
czych uprawnien oraz prawa akcjonariuszy i sposobu ich wykonywanigrzez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie:

Powyzsze zagadnienia, dotygze funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz upraw-
nien akcjonariuszy, § uregulowane przepisami prawa, zwlaszcza przepiscodeksu
Spoétek Handlowych, postanowieniami Statutu SpétRegulaminu Walnych Zgroma-
dzenr Akcjonariuszy 1&B System Spotka Akcyjna. Dokumertgtyczce wewrtrznych
regulacji Spotki (Statut, Regulamin Walnych ZgromadAkcjonariuszy) g udostpnio-

ne na stronie internetowej Spotki (www.ibsystem.pl)

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa gako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spotek Handlowgwlyczajne Walne Zgromadze-
nie Emitenta powinno siodby w terminie 6 miesicy po uptywie kadego roku obroto-
wego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwaliezad Emitenta. Jeeli Zarzd
nie zwota go w przewidzianym terminie, Rada Nadzarma prawo zwotania Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odfysk w siedzibie Spotki.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje 4dr8potki z wkasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, albo na wnioseaoalariuszy, reprezentgych co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W wypadkuzelna przez akcjonariuszygdania
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zigodrart. 400 § 1 KSH, Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie powinne adby w terminie wskazanym wgdaniu, a
jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotreepzrkody - w najbtiszym terminie,
umazliwiajagcym rozstrzygnicie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych @gal
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obrady. Pisemnggdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego ZgromadzaiaoOwniez
umieszczenia okéonych spraw w pordku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenia
w trybie 400 § 1 KSH powinno zawigrazasadnienie.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia Zaalzdokonuje przez publikagyaportu bieagcego co
najmniej 26 dni przed terminem Walnego ZgromadzeRaport zwiera w szczegokw
dat, godzire i miejsce Walnego Zgromadzenia, szczegotowy quwk obrad oraz pro-
jekty uchwal, ktére &da poddane pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgidu na liczle reprezentowanych na nim akcji, z
zastrzeeniem przypadkow oksonych w Kodeksie Spotek Handlowych. Prawo do
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniggroaoby, kdace akcjonariu-
szami Spotki na 16 dni przed datladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. &élaiczestnictwa w Zgromadzeniu
akcjonariusz powinien zada, nie wczéniej niz po ogtoszeniu zwotania Walnego
Zgromadzenia i nie [biej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w NWZ od podmiotu prowadego rachunek papierow wastiowych
wystawienia imiennego aiadczenia o prawie uczestnictwa w NWZ.s&@dczenie
powinno zawierawszystkie informacje, o ktérych mowa w art. 4863 Kodeksu spétek
handlowych

W Walnym Zgromadzeniu uczestnicz prawem zabierania gtosu, ngelacy akcjonariu-
szami cztonkowie Zagrdu i Rady Nadzorczej, jak roOwriidoez prawa zabierania gtosu,
goscie zaproszeni przez organ zwafy Walne Zgromadzenie. zZidi przedmiotem obrad
maj by¢ sprawy finansowe spotki w Zwyczajnym Walnym Zgratpeniu powinien
uczestniczy audytor Spotki.

Akcjonariusze moguczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonygvarawo gto-
su osohicie lub przez petnomocnikéw, przy czym petnomoamicppowinno by udzie-
lone w formie pisemnej, pod rygorem nieanasci, przez osoby do tego uprawnione,
zgodnie z wypisem z wdaiwego rejestru i dgtzone do protokotu Walnego Zgromadze-
nia. Cztonek Zargdu i pracownik Spotki nie magby¢ petnomocnikami na Walnym
Zgromadzeniu.

Kazda akcja Spotki daje na Walnym Zgromadzeniu praw@gednego gtosu.

Do zada Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalev szczegolnci:

a) zatwierdzanie kierunkow rozwoju Spotki i wielolathiplanow jej dziatalngi,

b) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zdwz z dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

C) udzielanie absolutorium Zaydowi i Radzie Nadzorczej z wykonania przez nich
obowigzkow,

d) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku ox@ayria strat,

e) wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

f) ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzgrcze

g) podejmowanie decyzji w sprawie zmiany przedmiotiaidnia Spotki,

h) podjcie decyzji o likwidacji Spoiki,

i) okreslanie ,dnia prawa do dywidendy” oraz ,dnia wygtalywidendy”
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J) podejmowanie decyzji w sprawie emisji obligacji,tyyn obligacji zamiennych na
akcje lub z prawem pierwsastwa

k) podejmowanie decyzji w sprawie zbycia i wydzawrienia przedsgbiorstwa lub jego
zorganizowanej G&ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawez@wvego

[) nabycie wtasnych akcji w przypadku o#lanym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz
upowanienie do ich nabywania w przypadku cfomym w art. 362 8 1 pkt 8 KSH,

7 bHpodejmowanie decyzji w sprawie roszfize naprawienie szkody wygdzonej przy
sprawowaniu zagdu lub nadzoru,

I m)rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez deéa Spoétki a take innych
spraw przewidzianych przepisami prawa.

Poza powyszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzerabea réwnie

inne sprawy, wymienione w Kodeksie spotek handldwiyib w przepisach innych ustaw.

Obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodgiczgodnie z ustalonym pad-
kiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniaeguRaminu Walnych Zgromadae
Emitenta. W sprawach, ktore nie sbjcte poradkiem obrad, uchwat podejmowaie
mozna, chybaze caly kapitat zakladowy reprezentowany jest nanal Zgromadzeniu,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu, co do podj uchwaty. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadapezwzgédng wickszacig gtoséw oddanych, o ile Kodeks Spotek
Handlowych lub statut nie stangynacze;.

Akcjonariusz nie ma prawa osébie ani przez petnomocnika, jak rowaigko petno-

mocnik innej osoby, glosowanad uchwat dotyczca:

a. jego odpowiedzialrsoi wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym uesenia ab-
solutorium,

b. sporu mgdzy nim a Spot,

c. zwolnienia ze zobowzania wobec Spotki.

Glosowania g jawne. Tajne gtosowanie zadza s¢ okreslonych przypadkach t. j.:

a. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanierdzéw organow Spétki lub li-
kwidatorow,

b. nad wnioskami o pogginiecie cztonkdéw organow Spotki lub likwidatorow do adp
wiedzialndgci,

c. w sprawach osobowych,

d. nazadanie chéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezeanyeh na Wal-
nym Zgromadzeniu.

Kwestie poradkowe, dotyczce m.in. prowadzenia obrad i organizacji gtosbwagu-
lowane g szczegotowo w Regulaminie Walnych Zgromadgenitenta.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spokki s

a. prawa magkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, ppado kwoty likwi-
dacyjnej;

prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnynmorgadzeniu, prawo gtosu,
prawo do informacji,

prawo zaskaania uchwat Walnego Zgromadzenia,

prawo do oceny dziatalém Cztonkéw organow Spotki.

cooo
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10. Skfad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych spoiki
oraz ich komitetow.

Rada Nadzorcza Spoiki

W dniu 28 czerwca 2007 r. zostatla powotana przezZZ3potki Rada Nadzorcza VI
Kadencji. W sktad Rady Nadzorczej weszli:

Hubert Bojdo — Przewodnigezy Rady Nadzorczej,

Dariusz Zych — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej,

Konrad Marchlewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Przemystaw Wrobel — Czionek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Gozdek — Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 10.02.2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjamszy dokonato zmian w skiadzie
rady. Na dzié sporadzenia sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodz

Pawet Narkiewicz — Przewodnigzy Rady Nadzorczej,

Hubert Bojdo — Wiceprzewodnigezy Rady Nadzorczej,

Tomasz Wrobel — Czionek Rady Nadzorczej,

Adam Narkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Panczyk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwalony przez RadNadzorcz Emitenta w dniu 18 maja 2004 roku Regulamin Rady
Nadzorczej nie przewiduje powotania Komitetu dsdptu i Komitetu ds. Wynagrodze

Z uwagi na faktze Rada Nadzorcza VIII kadencji sktada sipicciu cztonkow, zgodnie

z art. 86 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach imdv.05.2009 roku, zadania komitetu
zostaly powierzone Radzie Nadzorczej. W celu wykamawoich obowjzkow Rada
moze badé wszystkie dokumenty Spétkigdac od Zaradu i pracownikow sprawozda
wyjasnien oraz dokonywa rewizji stanu majtku spotki. Rada mge powierzy¢ wykona-

nie okrélonych czynnéci poszczegolnym cztonkom, a tak korzystéa z pomocy bie-
gitych.

Zgodnie z § 15-16 Statutu Spotki oraz postanowraniRegulaminu Rada Nadzorcza

sprawuje staty nadzoér nad dziataloig Spotki. Ponadto:

1. Rada Nadzorcza sktada 2 5 do 7 (pjciu do siedmiu) cztonkow.

2. Czlonkbw Rad Nadzorczych powotuje Walne ZgromadzeAkcjonariuszy na
wspolm kadengg. Kadencja trwa gt lat.

3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grBreewodniczcego i Wiceprzewodnigzego

Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonega piebie regulaminu.

Czionkowie Rady Nadzorczej mgdrat udziat w podejmowaniu decyzji, odda;j

swoj gtos na pgimie za pérednictwem innego cztonka Rady lub przy wykorzyaian

srodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtéc. Oddanie gtosu na gnie

nie maze dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady

Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje bezediyl wickszacig glosow. W przypadku
rownasci gtosow rozstrzyga gtos Przewodrjcego Rady.

7. Przynajmniej potow cztonkéw Rady Nadzorczej stangwcztonkowie niezabeni.
Obecnie 3 osobygsiezalenymi cztonkami Rady Nadzorczejq solni od powjzan

S
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ze Spotlg, akcjonariuszami i pracownikami oraz posiadajolng¢ do podejmowa-
nia bezstronnych decyzji.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej haleawieszanie z waych powodéw w
czynnagciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zdrg jak réwnie delegowa-
nie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonyaverynndci cztonkéw Zarzdu
nie mogcych sprawowaswaoich czynngci.

Do obowhzkéw Rady Nadzorczej natgw szczegolnsi:

1. Zatwierdzanie uchwaly Zagdu dotyczacej zacigania zobowjzania lub rozporgza-
nia majitkiem Spotki o wartéci przekraczajcej jedry piagta kapitalu zaktadowego
Spokki,

2. Wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruch&rharzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchonsai,

3. Ocena sprawozdaZarzdu z dziatalnéci Spotki w roku obrotowym, rocznych spra-
wozda finansowych w zakresie ich zgodieoz kskgami i dokumentami, jak i ze sta-
nem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzékicjonariuszy corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,

. Opiniowanie wnioskéw w sprawie podziatu zyskow opakrycia strat,

. Wybor biegtego rewidenta przeprowadgaigo badanie sprawozdania finansowego,

. Stawianie wnioskéw w sprawie udzielenia absolutoridla Zaradu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

7. Zawieranie i rozwjzywanie umowy O pracoraz ustalanie wysokoi wynagrodzenia

dla cztonkéw Zarzdu.

o 01 b~

Rada Nadzorcza powinnadywotywana w miagy potrzeb, nie rzadziej hiraz na kwar-
tal. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Praiazacy, a w razie niemadiwosci
zwotania przez Przewodnigzego, Wiceprzewodnigey lub cztonek Rady Nadzorczej
mog zadat zwotania Rady Nadzorczej podajproponowany pogdek obrad. Przewod-
niczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w termini@ch tygodni od dnia otrzy-
mania wniosku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatyeje na posiedzeniu jest obecna, co najmniej po-
towa cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali mezeni. Uchwala jest vina, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni gdrgrojektu uchwaty. Rada Nadzor-
cza podejmuje uchwaly zwykiwickszacig gtoséw oddanych. W przypadku rovéco
gtosow rozstrzyga gtos Przewodnicego Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady zwotywania posigdRady Nadzorczej oraz zasady jej obradowa-
nia okrgla Regulamin Rady Nadzorczej. W przypadku zaistaid&onfliktu intereséw,
cztonek Rady powinien poinformowa tym pozostatych cztonkédw Rady i powstrzyma
si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowanaid przygciem uchwaty w spra-
wie, w ktorej zaistniat konflikt interesow. Cztonékady mae wnioskowa o podgcie
przez Rad uchwaly, co do istnienia takiego konfliktu. Uchwglodejmowaneasw gto-
sowaniu jawnym, chybage jakikolwiek cztonek Rady zgtosi wniosek o gtosoweatajne.
Uchwaty Rady powinny ki protokotowane. Protokot powinien zostpodpisany przez
wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Dokumently,Raw szczegolr$ai zbior pro-
tokotdw z jej posiedzg powinny by nalezycie zabezpieczone i przechowywane w loka-
lu Spotki. Obstug biurowy prac Rady zapewnia Spotka. Regulamin Rady Nadepjegt
dostpny na stronie internetowej Spotki (www.ibsystem.pl
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Zarzad Spofki

Zarzgd Spoiki sktada si z jednego lub wkszej liczby Cztonkow, ktorych powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Kadencja ddiztrwa 5 lat. Cztonkdéw Zagdu powotuje sj
na wspolg kadenc;.

Kazdy z cztonkow Zargdu mae by powotany na kolejp kadenct. W przypadku Za-
rzadu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, ktorggp jcztonkéw petii bedzie
funkcje Prezesa Zasdu. W przypadku rowriei glosoOw podczas gtosowania na posie-
dzeniach Zarglu przewaa gtos Prezesa.

Do kompetencji Zargdu naleg wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem Spotki, nie
zastrzeone innym organom Spoiki. Zasady dziatania ZduzSpotki okréla Regulamin
Zarzadu (jest zamieszczony na stronie www.ibsysteyn kiiory uchwala Zard, a za-
twierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zar3potki w petnym sktadzie. W przy-
padku Zarzdu wieloosobowego do sktadani&éwdadczeér w imieniu Spotki wymagane
jest wspoétdziatanie dwoch cztonkow Zadr lub cztonka Zawdu gcznie z Prokurentem
lub Petnomocnikiem. Zeli Zarzd jest jednoosobowy do sktadani@aviadczé w imie-
niu Spotki wymagane jest dziatanie Prezesa athrjednoosobowo.

W umowie me¢dzy Spotlg a cztonkiem Zargdu, jak rownie w sporze z nim Spodkre-
prezentuje Rada Nadzorcza. Czyémiov sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu
Spotki dokonuje Zarg lub wyznaczona do tego przez Zarosoba.

Czlonkowie Zarzdu s zobownzani do informowania Rady Nadzorczej azétem kon-
flikcie interesow w zwizku z petniog funkcja lub o maliwosci jego powstania. Czto-
nek Zaradu powinien zachowywapetry lojalnos¢ wobec Spoiki i uchykasic od dzia-
tan, ktére mogtyby prowadziwytacznie do realizacji wkasnych korgy materialnych.

W okresie od 01.11.2008 r. do 31.08.2009 r. Zdfmnkcjonowat w sktadzie:
» Marcin Niewegtowski — Prezes Zagdu
o Julita Zdaczyk— Wiceprezes Zagdu.

W okresie od 01.09.2009 r. do 20.12.2009 r. Zhfunkcjonowat w niepetnym skiadzie:
Julita Zdaczyk — Wiceprezes Zagdu

W okresie od 21.12.2009 r. do dnia spdzenia sprawozdania Zadk funkcjonuje w
sktadzie:

» Marcin Niewegtowski — Prezes Zagdu

o Julita Zdaczyk— Wiceprezes Zagdu.

V. Informacja o wszczciu posipowan dotyczacych zobowizan lub

wierzytelnosci

W 2009 roku nie wszegto przed sdem lub organem administracyjnym nowych pest
powax dotyczicych zobowazan lub wierzytelndci spotki I&B System S.A. lub jednostek
od niej zalenych, ktérych 4czna warté¢ stanowitaby 10 % jej kapitatdow wiasnych.
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VI. Informacje o dziatalnosci Emitenta

1. Informacje o podstawowych produktach Emitenta

Emitent nie prowadzit w 2009 roku dziatakeo operacyjnej, koncentrgg sk na restruk-
turyzacji zobowdzan, dziataniach na rzecz zgkiszenia przychoddw spoétek Grupy, zarz
dzaniu Grup Kapitatowy i posiadanym majkiem trwatym. Przychody Emitent uzyskuje
gtéwnie z wynajmu pomieszcae dzierzawy majtku trwatego.

2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezEmitenta lub jednostki od
niego zalegne z podmiotami powizanymi na warunkach innych niz rynkowe

Emitent lub jednostki od niego zalee nie przeprowadzaly transakcji z podmiotami po-
wigzanymi na warunkach innychzniynkowe.

3. Zaciagniete kredyty, pozyczki, poreczenia i gwarancje

W 2009 roku dczna warté¢ sptaconych kredytéw i gyczek wyniosta 316 tys. zt.
Emitent w okresie sprawozdawczym gyt weksle in blanco wystawione przez spotk
Smart Elektronik Sp. z 0.0. jako zabezpieczeniewynpozyczki oraz umowy handlowej
zawartej ze spoOlk prawa handlowego nie payzary ze spotkami Grupy 1&B System
S.A., poeczyt takze weksel wystawiony przez Invar Integracje Sp.a pa zabezpiecze-
nie umowy o udzielenie ubezpieczeniowych gwarakajitraktowych zawartej z Warta
S.A. oraz ustanowit zabezpieczenie w postaci hipata nieruchomgci w Sieradzu jako
zabezpieczenie kredytu zaghietego przez Invar Integracje w BG

Spoétka w 2009 roku nie zagneta zadnych kredytow i pyczek.

Szczegotowe zestawienie udzielonych i zguietych kredytéw i payczek zamieszczano
w notach objgniajacych do pozycji bilansowych.

4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczéniej publikowany-
mi prognozami wynikéw
Spotka nie publikowata prognoz na 2009 rok.

5. Ocena zaradzania zasobami finansowymi oraz maiwosci realizacji zmierzen
inwestycyjnych

Biezaca dziatalné¢ Emitenta jest w znacznym stopniu finansowanaradkow z dzia-
talnosci operacyjne;.

W roku 2010 Emitent przewiduje pozyskakredkow finansowych ze zbycia nierucho-
maosci zbednych dla dalszej dziataléa operacyjnej Grupy Kapitatowej a tak z emisji
obligacii. Srodki te eda wykorzystane na dalszy rozwéj Grupy — m.in. w d@grzegé
spotek, ktore magprzyczyné si¢ do wzrostu warteci spotki dla Akcjonariuszy.

Emitent nie przewiduje znagzych inwestycji w majtek trwaly, biggce wydatki na
utrzymanie majtku w stanie niepogorszonymds finansowane z&odkow wiasnych.
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6. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z dziatalno-
§ci za rok obrotowy

W 2009 roku nie wysgpity nietypowe zdarzenia mgje wptyw na wynik z dziatalrioi.
Przychody ze sprzeégh produktow, towaréw i materiatow za 2009 rok wystio908 tys.
zt. i byly wyzsze o 79 tys. zt od przychoddéw w analogicznych sikreoku ubiegtego.
Strata z dziatalni@i operacyjnej wyniosta 905 tys. zi, a strata n8&d tys. zi.

Emitent nie prowadzi dziataldoi operacyjnej poza czerpaniem karyz wynajmu nie-
ruchomdci i majgtku trwatego. Jednoczeie jako spétka domingga sprawuje nadzoér
wiascicielski, handlowy i marketingowy nad spotkami Gyu

7. Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwo-
ju przedsigebiorstwa Emitenta oraz perspektywy rozwoju dziatalrosci Emitenta

Istotny wptyw na wyniki ogigane w przyszkei beda miaty nasg¢pujace czynniki:

a) koniunktura gospodarcza w Polsce, ktéra determimupliwosci inwestycyjne do-
tychczasowych i przysztych klientow Grupy KapitakviEmitenta,

b) skuteczna realizacja procesu poszerzenia grupyemkospotki, w celu jej wzmoc-
nienia i rozwoju,

C) zapotrzebowanie na nowoczesne ra@zania informatyczne ze strony sektora pu-
blicznego zwazane z jego dalszym unowoéngeniem, finansowane ¢&iowo przez
srodki unijne,

d) kursy walut,

e) efekty wdraenia strategii dziatania na lata 2008-2010 piteyjprzez Walne Zgro-
madzenie Spoétki w dniu 26 czerwca 2008 r., a wegoinaci:

—  restrukturyzacja Grupy Kapitatowej,

—  optymalizacja kosztow dziatalgd,

—  specjalizacja produktowa,

—  pozyskanigrodkéw finansowych ze sprzeganieruchoméci,

—  wdrozenie jednolitego systemu do zagalzania Spotkami Grupy Emitenta.

8. Zmiany zasad zaradzania przedsebiorstwem Emitenta i jego grup kapitatowa

Istotna zmiana zasad zadzania Grup Kapitalowg Emitenta jest wprowadzana od roku
2009 i jest zwjzana z wdrazaniem systemu informatycznego MS Dynamice AX 4.0.
Emitent podjt dziatania, majce na celu uproszczenie struktury Grupy, polggajna
ograniczeniu iléci Spotek Grupy Kapitatowe] poprzez likwidac{sprzeda, tagczenie)
spotek, ktére prowadzdziatalng¢ w ograniczonym zakresie, o niskim poziomie rentow-
nosci i wyraznego wyodgbnienia formalnie i organizacyjnie podmiotow odpauaj-
cych za realiza¢jzatazen strategii Grupy.

Jednoczénie prowadzonegsrozmowy majce na celu wiczenie do Grupy nowych, sil-
nych podmiotéw, co dodatkowo wymaga wprowadzenigammv zaradzaniu grup, w
szczegolnéci wzmocnienia nadzoru wWdeicielskiego oraz dalszego ujednolicania polity-
ki ksiegowej i zasad sprawozdawaczow Grupie.
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9. Wynagrodzenia cztonkow Zarzdu i Rady Nadzorczej

Informacje o wyptaconych w 2009 roku wynagrodzehiaostaty wymienione i opisane
w dodatkowych notach i informacjach odnéjacych.

W dniu 05 stycznia 2009 r. zostat zawarty Kontrlsldnedrerski pomé¢dzy 1&B System
S.A. a Marcinem Niewgtowskim. Z tytutu wykonywania obowzkéw wynikapcych z
kontraktu Marcin Niewgtowski otrzymuje miesiczne wynagrodzenie brutto w wysoko-
$ci 5 000,00 zt.

Wynagrodzenie to dalzie podlega corocznej waloryzacji w wysokoi publikowanego
przez GUS rocznego wskaika cen towardw i ustug, pogkszonego o 10 % kwoty wy-
nagrodzenia w poprzednim roku.

Ponadto Menegkrowi przystuguje premia w wysokm 4% zysku netto wygenerowanego
przez spotlk oraz poszczegolne podmioty Grupy I&B System S.Adamym roku rozli-
czeniowym.

W celu realizacji kontraktu Spétka dostarczy Mererdwi niezlgdnych narzdzi pracy
/komputer, telefon komérkowy, itp./. Menagtowi przystuguje tate ryczatt gotowkowy
za korzystanie z samochodu prywatnego do celowbstuych i dodatkowe ubezpiecze-
nie zdrowotne.

Kontrakt zostat zawarty na okres@iu lat.

W przypadku rozwgzania kontraktu przez Spétkprzed uptywem w/w okresu, Menest
otrzyma odszkodowanie /rekompersaly wysokaci 24-krotn@gci swojegosredniego
wynagrodzenia, ptatne w 24 ratach mjesnych z dotu.

Meneder zobowjzat sk, ze w trakcie obowgzywania kontraktu, nie podejmie w kraju i
zagranig, zadnych dziata konkurencyjnych wobec Spoétki.

10. Zestawienie stanu posiadania Akcji Emitenta przez @onkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Pan Marcin Niewgtowski Prezes Zagzlu w okresie od dnia powotania tj. 21.12.2009 do
dnia sporzdzenia sprawozdania posiadatspaminio poprzez spodklLausanne Invest-
ments Limited 1.860.090 akcji zwyktych na okaziai@potki, co stanowito 1,49% ogol-
nej liczby gtoséw oraz 1,49% udziatu w kapitale Bpo

Pani Julita Zdaczyk — Wiceprezes Zagdu, nie posiadata i obecnie nie posiada Akciji
Emitenta

Pan Hubert Bojdo — Przewodnity Rady Nadzorczej (do 24.02.2010r.) a od dnia
24.02.2010r. Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej, nie posiadat i obecnie nie guissi
Akcji Emitenta

Pan Dariusz Zych — Wiceprzewodmicy Rady Nadzorczej (do 10.02.2010r.), w anali-
zowanym okresie sprawozdawczym i do dnia odwotar@gosiadat Akcji Emitenta

Pan Krzysztof Gozdek — Czlonek Rady Nadzorczej1d®2.2010r.), w analizowanym
okresie sprawozdawczym i do dnia odwotania nieguai Akcji Emitenta

Pan Konrad Marchlewski — Czionek Rady Nadzorczej 16.02.2010r.), w analizowa-
nym okresie sprawozdawczym i do dnia odwotaniagutedi 104.482 Akcje Emitenta

Pan Przemystaw Wrobel — Cztonek Rady Nadzorczejl@62.2010r.), w analizowanym
okresie sprawozdawczym i do dnia odwotania posiad&t52 Akcje Emitenta
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Pan Pawet Narkiewicz — Przewodricy Rady Nadzorczej (od 24.02.2010r.) w dniu po-
wotania (tj. 10.02.2010 r.) posiadat 6.452.599 Akanitenta co stanowi 5,16% udziatu
w kapitale i glosach na Walnym Zgromadzeniu. Na&@dsporzdzenia sprawozdania Pan
Pawel Narkiewicz posiadat 9.044.330 akcje I&B Syst8.A., ktore stanowi7,15%
udziatu w kapitale i gtosach na Walnym Zgromadzesdiki.

Pan Adam Narkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej, pusiadat i obecnie nie posiada
Akcji Emitenta.

Pan Tomasz Razyk - Cztonek Rady Nadzorczej, nie posiadat i olieaie posiada Ak-
cji Emitenta.

Pan Tomasz Wrobel - Cztonek Rady Nadzorczej, ngaplat i obecnie nie posiada Akcji
Emitenta.

11.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku kérych moga nastpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiadaadnych informacji o umowach, w wyniku ktérych magasgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datgesowych akcjonariuszy

12.Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozdai finan-
sowych i jego wynagrodzeniu zamieszczono w sprawaadu finansowym

Zostata opisana w punkcie: Pozostate informacjp@ce.
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VII. Wykaz najwa zniejszych zdarze i opis dokonaa przed i po dniu
bilansowym

1.

W dniu 29 czerwca 2009 roku odbyt@ giwyczajne Walne Zgromadzenie WspOolni-
kow 1&B System S.A. Tr& uchwat podano do publicznej wiadofoow raporcie
biezagcym nr 21/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku.

W dniu 07.09.2009 rokug8 Rejonowy dla todzi -Srédmiescia zarejestrowat doko-
narg przez ZWZA w dniu 29.06.2009 roku zmigamw statucie dotycga siedziby
spotki. Siedziba zostata przeniesiona do Warszawy.

W dniu 30 stycznia 2009 r. do obrotu na rynku padstvym GPW w Warszawie

S.A. zostato wprowadzonych 61.000.000 akcji Eméesdrii R, 600 akcji serii A oraz

1.200 akcji serii D. W zwizku z powyszym na rynku podstawowym GPW w War-
szawie S.A. od dnia 30 stycznia 2009 r. jest notogwh 125.025.000 Akcji Spotki

I&B System S.A. o wartai nominalnej 0,50 zt kala.

W dniu 27 kwietnia 2009 roku odbytogsNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy, ktore podfo uchwaly dotyczce zgody na zbycie w celu pozyskania
srodkéw na rozwdj i skup akcji wikasnych nieruchaioSpotki niewykorzystywa-
nych w dziatalnéci operacyjnej oraz skupu akcji wkasnych Spétkirzéd 1&B Sys-
tem S.A. otrzymat upowaienie WZA na przeprowadzenie do dnia 31 grudni@920
roku skupu akcji wkasnych w celu umorzenia za kwoe wyzsz niz 20 min zi, przy
czym cena 1 akcji nie me by nizsza nk 0,75 zt i wysza nk 1 zt. (tréci uchwat
zostaty opublikowane w raporcie bagym nr 15/2008 w dnia 27.04.2009 roku). Nie-
zwlocznie po podjciu przez Walne Zgromadzenie uchwaly upémajacej
Zarzzd do przeprowadzenia operacji skupu wiasnych akggidigte zostaty
dziatania zmierzage do realizacji powyszej uchwaty. Jednak z uwagi na dekoniunk-
ture na rynku nieruchonsai oraz problemy z pozyskaniem finansowania zakuipt
ruchomdci, pomimo prowadzonych przez Spetziatar, w 2009 roku nie zostata
zrealizowana transakcja sprzegaadnej z nieruchonsoi wskazanych w uchwale
WZA i tym samym Spoétka nie pozyskateodkdéw niezlednych do realizacji uchwaty
o skupie akcji wtasnych.

W dniu 20 maja 2009 roku 1&B System S.A. podpidatintencyjny z Innovation
Technology Group S.A. z siedailwe Wroctawiu w sprawie nabycia akcji spoitki
Microtech International Spotka Akcyjna z siedgitve Wroctawiu, ktére stanowi
53% kapitatu zaktadowego tej spotki. Warunki trdecgiazostaty opublikowane w ra-
porcie biggcym nr 18/2009 w dniu 20 maja 2009 roku. Wobec lagiédy Walnego
Zgromadzenia I&B System na ustanowienie kapitalcettmwego, w ramach ktérego
miata zosta przeprowadzona emisja akcji m.in. w zZmku z planowas transakcj
przegcia spotki Microtech (WZA z dnia 24.08.2009), wdeciele spotki Microtech
zdecydowali si samodzielnie wprowadziakcje do obrotu gietdowego i we wineu
spotka zadebiutowata na rynku New Connect. Lisgtnnyjny pomgdzy I&B System
S.A. i Microtech wygast w dniu 31 sierpnia 2009 uok

I&B System S.A. w marcu 2009 roku wraz ze spoétkaleeng Media Service
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Sp. z 0.0. (w ktérej 1&B System S.A. ma 100% utzid zawigzat spotk komandy-
tows, ktora lzdzie prowadz przedstbiorstwo pod firma Media Service Spotka z
ograniczon odpowiedzialnécig Sp. k. Podstawowym zadaniem zatoej spofki jest
zarzdzanie nieruchomgiami potazonymi w Czstkowe Polskim, gmina Czosnodw,
w szczegolngci ich sprzeda Wybor formy prawnej nowej spotki podyktowany jest
mozliwoscig zoptymalizowania obgzen podatkowych Grupy 1&B System, co zostato
potwierdzone w indywidualnej (‘wtacej) interpretacji wydanej przez ktskarbovy

w Warszawie. Wspolnicy wnié do spotki nasfpujace wkiady:

- 1&B System S.A. — wktad pieginy 1.000 zt,

— Media Service Sp. z 0.0. — wkiad pieiny 1.000 zt i wkiad niepieainy w po-
staci nieruchom&i potazonych w Czastkowie Polskim, gmina Czosnow o
tagcznej powierzchni 7 ha 64 ary i wastd 19.899.700 zt. (notarialna umowa
przeniesienia wkassoi w/w nieruchoméci na Media Service Sp. z 0.0. Sp. k.
zostata zawarta w dniu 31.03.2009 roku).

W dniu 7 sierpnia 2009 roku 1&B System S.A. nab@taakcji spotki Biuro Invest
S.A. W wyniku transakcji udziat I&B System S.A. vapitale i glosach na zgroma-
dzeniu wspoblnikow Biuro Invest S.A. wzrost do 100%

. W dniu 19 marca 2009 roku Zaz Spotki odwotat prokur udzielors Panu Bartto-
miejowi Grduszakowi. W dniu 31.08.2009 Zaalzspotki podgt uchwak o udzieleniu
prokury Panu Stanistawowi Kosuckiemu, a w dniu 12010 Zarzd podpt uchwakt
0 udzieleniu prokury Pani Renacie Szychowskiej.

. W dniu 31 sierpnia 2009 roku Pan Marcin Nigdowski ztazyt rezygnacs z petnie-
nia funkcji Prezesa Zagdu 1&B System S.A. Po przeprowadzeniu gpstvania
kwalifikacyjnego, w ktorym udziat wzgio 5 kandydatow Rada Nadzorcza w dniu
21.12.2009 powotata Pana Marcina Nighowskiego na Prezesa Zadu 1&B Sys-
tem S.A.

10.W dniu 10.02.2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjamsay dokonato zmian w Ra-

dzie Nadzorczej Spotki. Odwotano: Dariusza Zychankada Marchlewskiego,
Krzysztofa Gozdka i Przemystawa Wrobla. Powotanawia Narkiewicza, Adama
Narkiewicza, Tomasz Razyka i Tomasza Wrobla. Rada Nadzorcza na posiadzen
w dniu 24.02.2010 r. wybrata Pan Pawta NarkiewiozaPrzewodnicgcego Rady
Nadzorczej a Pana Huberta Bojdo na Wiceprzewodoggo Rady Nadzorczej.

11.W dniu 21 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza 1&B System. wybrata Spokk K.R.

Audyt Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie do przeprowadzenia pradgl sprawozda-
nia finansowego Spoétki oraz sprawozdania skonselaego Grupy Kapitatowej
I&B System S.A. za | pétrocze 2009 roku oraz badanicznego sprawozdania finan-
sowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Boaego Grupy Kapitatowej
I&B System S.A. za 2009 rok i upowaita Zarzd do podpisania umowy w w/w za-
kresie. Umowa ze spGiKR Audyt zostata podpisana w dniu 7 sierpnia 2009

12.W dniu 24 sierpnia 2008 roku Walne Zgromadzeniejékariuszy podjto uchwat o

zmianach w statucie Spotki i zatwierdzeniu jedmgjd tekst statutu pod warunkiem
zarejestrowania wprowadzonych zmian. Jednolityttetetutu spétka upublicznita w
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13.

raporcie biegcym nr 29/2009 w dniu 25 sierpnia 2009 roku. Znoewistatut zostat
zarejestrowany przez® w dniu 08 lutego 2010r.

W dniu 27 stycznia 2010 r. Spotka podpisata przéghwe umowy sprzeds nieru-
chomdaci potazonych przy ul. Suwalskiej 10 i Laignskiej 3 za ceg brutto 1,3 min

zt. Strony zobowgzaty se zawrz€ umowy sprzedsy w/w nieruchoméci pod wa-
runkiem nabycia przez I&B System S.Azftkownika wieczystego) prawa wiasioo
dziatki potazonej przy ul. Lomynskiej 3. W dniu 19 marca 2010 r. Spoétka nabyta
w/w nieruchomé¢ od Urzdu Miasta £6d i w dniu 13 kwietnia 2010 r. podpisano
przyrzeczone umowy sprzega

14.W dniu 1 marca 2010 roku Zaxt podpt uchwat w sprawie podwiszenia kapitatu

zakladowego w ramach granic ofaych przez kapitat docelowy poprzez emisj
akcji zwyktych na okaziciela serii S z jednoczesrpmzbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji. sErachwaty zostata podana do pu-
blicznej wiadoméci w Raporcie biggcym nr 11/2010. W wyniku subskrypcji prze-
prowadzonej w dniach 2-3 marca 2010 roku przydrield.500.000 akcji serii S, ce-
na emisyjna wyniosta 50 groszy za 1 gkd)/ dniu 31 marca 2010 r. Spotka otrzyma-
ta postanowienie glu Rejestrowego dla m.st. Warszawy, XlIl Wydzialspodarczy
Krajowego Rejestru g8lowego z dnia 23.03.2010r. o dokonaniu wpisu zmiayso-
kosci kapitatlu zaktadowego Spotki w wyniku emisji 16000 akcji zwyktych na
okaziciela serii S ogkznej wartéci nominalnej 750.000 zt. Wszystkie akcje serii S
zostaly obgte przez Pawta Narkiewicza. W zgku z powyszym zarejestrowany i
optacony kapitat zakladowy Spétki na dzieporzdzenia sprawozdania wynosi
63.262.500 zt i dzieli gina 126.525.000 akcji zwyktych na okaziciela o w&nit no-
minalnej 0,50 zt kada. Ogdlna liczba gtosow wynikga ze wszystkich wyemitowa-
nych akcji wynosi 126.525.000.

15.W dniu 16 marca 2010 r. pogaizy I&B System S.A., Imagis S.A., MalgorzaBart-

nicka — Nel oraz Stawomirem Bartnickim zostat podpisést/intencyjny w sprawie
nabycia przez 1&B System S.A. 7.744.000 akcji Insa8iA. stanowicych na dzig
podpisania listu 99,03% kapitatu zaktadowego oragogch prawo do 99,43% gto-
sOw na zgromadzeniu akcjonariuszy Imagis S.A.,dujggych s¢ w posiadaniu Mat-
gorzaty Bartnickiej — Nel oraz Stawomira Bartnigkie Zgodnie z umowStrony [g-

da prowadzé w dobrej wierze negocjacje dotyce tréci Umowy Inwestycyjnej w
taki sposobzeby zostata ona podpisana n&jpé@j do dnia 30.04.2010r. W okresie do
dnia 30.06.2010r. I&B System S.A. ma wyZna¢ na prowadzenie negocjacji z Ima-
gis S.A. W przypadku niezawarcia do dnia 30.06.20Migzacych umow list inten-
cyjny wygasa. List intencyjny zostat opisany w ragi@ biezagcym nr 14/2010. Imagis
S.A. prowadzi dziatalni@ z zakresu Systemow Informacji Geograficznej, dogt
nia oprogramowania GIS, tworzenia map cyfrowyclstayoéw nawigacji GPS, bu-
dowy i integracji systemow informatycznych z furtkeglngciag mapove

Zarzad Spofki
Julita Zdonczyk Marcin Niew egtowski

Wiceprezes Zargdu Prezes Zargdu
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