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Roczne sprawozdanie finansowe I&B System S.A. zawiera: 
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Oświadczenia zarządu, 
Sprawozdanie z sytuacji finansowej, 
Sprawozdanie z całkowitych dochodów, 
Sprawozdanie ze z zmian w kapitale własnym, 
Sprawozdanie z przepływów pieniężnych, 
Wprowadzenie wraz z opisem polityki rachunkowości 
Noty objaśniające i informacje dodatkowe 
Sprawozdanie zarządu z działalności 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
  

List Prezesa do Akcjonariuszy I&B System S.A. 
 
 
 
Szanowni Państwo! 
 

    Rok 2009 był dla spółek Grupy I&B System S.A. rokiem trudnym. Spółki musiały 
zmierzyć się z kryzysem gospodarczym, który w znacznym stopniu utrudnił realizację zadań 
operacyjnych i celów strategicznych. Spadek popytu na rynku wymagał zmian w zakresie 
organizacji działalności, polityki handlowej jak i struktury oferowanych towarów i produk-
tów. Przeprowadzenie tych zmian było dodatkowo utrudnione przez ograniczone możliwości 
pozyskania finansowania, zarówno w związku z polityką instytucji finansowych jak i sytuacją 
na rynku nieruchomości, których zbycie miało być jednym ze źródeł finansowania rozwoju 
Grupy. Dodatkowo brak zgody akcjonariuszy na ustanowienie kapitału docelowego zabloko-
wał negocjacje mające na celu przejęcie spółki Microtech, która mogła istotnie wzmocnić 
Grupę I&B System. 

 Niemniej jednak pomimo kryzysu Grupie udało się wypracować przychody wyższe 
niż w roku ubiegłym – 42,5 mln zł. Spółki przeprowadziły wiele wewnętrznych zmian, które 
pod koniec 2009 i na początku 2010 roku zaowocowały nowymi kontraktami dla spółek Invar 
Integracje i I&B Consulting a także wprowadzeniem przez Smart Elektronik nowych modeli 
urządzeń do nawigacji Smart GPS, a także produktów pod dwoma nowymi, własnymi mar-
kami: iSmart – akcesoria komputerowe oraz Smart4light – towary z segmentu oświetlenio-
wego. 

 Ważnym wydarzeniem pod koniec 2009 roku były zmiany w składzie akcjonariatu – 
pojawił się nowy akcjonariusz posiadający powyżej 5% akcji I&B System S.A., który mocno 
zaangażował się w rozwój Grupy – nie tylko poprzez wejście do Rady Nadzorczej, ale także 
wsparcie finansowe: w marcu i kwietniu w wyniku emisji akcji serii S objął 1,5 mln akcji 
I&B System S.A. za łączną kwotę 750 tys. zł.  

 Polityka Zarządu w zakresie budowania wartości I&B System S.A. poprzez przejęcia i 
akwizycje podmiotów dających perspektywy rozwoju znajduje obecnie poparcie większo-
ściowego akcjonariatu Spółki. Realizacja tych działań, w połączeniu z dalszą poprawą ren-
towności spółek zależnych oraz eliminacją podmiotów nierentownych wpłynie na poprawę 
wyników a akcjonariuszom przyniesie korzyści w postaci wzrostu wartości akcji I&B System 
S.A.  
 
   
  

Z  poważaniem 
 
 
Marcin Niewęgłowski 
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OPINIA NIEZALE ŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA 

 

 

Dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarządu  

 
Przeprowadziliśmy badanie załączonego sprawozdania finansowego Spółki I&B SYSTEM  
S.A.  z siedzibą w Warszawie, ul. Arkuszowa 39 obejmującego: 
 
• bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej) sporządzony na dzień 31 grudnia 2009 roku, 

który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sumę 67 496 tys. zł,  
• rachunek zysków i strat (sprawozdanie z całkowitych dochodów) za okres od 1 stycznia 

2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujący stratę netto w kwocie 854 tys. zł.,  
• zestawienie zmian w kapitale własnym (sprawozdanie ze zmian w kapitałach własnych)  

za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujące zmniej-
szenie kapitału własnego o kwotę 1 220 tys. zł.,        

• rachunek przepływów pieniężnych (sprawozdanie z przepływów środków pieniężnych) za 
okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujące zmniejszenie stanu 
środków pieniężnych netto w ciągu roku obrotowego w kwocie 103 tys. zł., 

• dodatkowe informacje i objaśnienia. 
 
 
Za sporządzenie zgodnego z obowiązującymi przepisami sprawozdania finansowego oraz 
sprawozdania z działalności odpowiedzialny jest  Zarząd Spółki.  
 
 
Zarząd Spółki oraz członkowie Rady Nadzorczej są zobowiązani do zapewnienia, aby spra-
wozdanie finansowe oraz sprawozdanie z działalności spełniały wymagania przewidziane w 
ustawie z dnia 29 września 1944 r. o rachunkowości (Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z 
późn. zm.), zwanej dalej „ustawą o rachunkowości”. 
 
 
Naszym zadaniem było zbadanie i wyrażenie opinii o zgodności z wymagającymi zastosowa-
nia zasadami (polityką) rachunkowości tego sprawozdania finansowego  oraz czy rzetelnie  i 
jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuację majątkową i finansową, 
jak też wynik finansowy Spółki oraz prawidłowości ksiąg rachunkowych stanowiących pod-
stawę jego sporządzenia . 
 



 
 
  

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliśmy stosownie do postanowień: 
 
• rozdziału 7 ustawy o rachunkowości, 
• krajowych standardów rewizji finansowej, wydanych przez Krajową Radę Biegłych Re-

widentów w Polsce, 
• rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieżących i 

okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków 
uznawania za równoznaczne informacji wymaganych przepisami prawa państwa nie bę-
dącego państwem członkowskim . 

 
 
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliśmy i przeprowadziliśmy w taki sposób , aby 
uzyskać racjonalną pewność, pozwalającą na wyrażenie opinii o sprawozdaniu.                    
W szczególności badanie obejmowało sprawdzenie poprawności zastosowanych przez Spółkę 
zasad (polityki) rachunkowości i znaczących szacunków, sprawdzenie - w przeważającej mie-
rze w sposób wyrywkowy – dowodów i zapisów księgowych, z których wynikają liczby i 
informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i całościową ocenę sprawozdania finan-
sowego. 
 
Uważamy, że badanie dostarczyło wystarczającej podstawy do wyrażenia opinii. 
 
 
 Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach: 
 
• przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majątkowej i finanso-

wej  Spółki na dzień 31 grudnia 2009 r. , jak też jej wyniku finansowego za rok obrotowy 
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r., 

• zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Rachunkowości, Mię-
dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej oraz związanymi z nimi in-
terpretacjami ogłoszonymi w formie rozporządzeń Komisji Europejskiej, a w zakresie 
nieuregulowanym w tych standardach – stosownie do wymogów ustawy o rachunkowości 
i  wydanych na jej podstawie przepisów wykonawczych oraz  na podstawie prawidłowo 
prowadzonych ksiąg rachunkowych, 

• jest zgodne z wpływającymi na treść sprawozdania finansowego przepisami prawa i po-
stanowieniami statutu spółki. 

 
 
 
Nie zgłaszając zastrzeżeń do sprawozdania finansowego, informujemy, że Zarząd Spółki do-
konał własnej analizy wartości udziałów w spółkach zależnych, wartości nieruchomości oraz 
kwoty wartości firmy. Nie jesteśmy w stanie oszacować kwoty wpływu na wynik finansowy 
gdyby Spółka naliczyła odpisy aktualizujące w oparciu o niezależne wyceny.  
 
Sprawozdanie  finansowe za rok obrotowy 2008  nie zostało opublikowane w Monitorze Pol-
skim B. W Monitorze Sądowym i Gospodarczym opublikowano wzmiankę o złożeniu spra-
wozdania do Krajowego Rejestru Sądowego. 
 



 
 
  

Sprawozdanie z działalności spółki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o ra-
chunkowości, a zawarte w nim informacje pochodzące ze zbadanego sprawozdania finanso-
wego, są z nimi zgodne. 
 
 
 
 
Kluczowy biegły rewident: 
   
                                                                                                 Andrzej Kuligiewicz 
Anna Stasiak 
nr ewid. 3817                                                                               Członek Zarządu 
 
                                                                                          …………………………………. 
                     osoba reprezentująca podmiot 
 
 
 
 

                                                                                            K.R. Audyt Sp. z o.o.o 
                                                                                             03-931 Warszawa, ul. Poselska 29 
                                                                                       Tel. 022 617 89 34, fax  022 616 13 38 

NIP 527-20-97-306, REGON 
012913642 

  ................................................. 
 podmiot uprawniony do badania 
 sprawozdań finansowych wpisany  
 na listę podmiotów uprawnionych  
 pod nr ewidencyjnym 1768  
 prowadzoną przez KIBR 
 
 
Łódź, dnia 29.04. 2010 r.
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RAPORT  Z BADANIA  SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPÓŁKI  I&B SYS-
TEM  S.A. ZA ROK OBROTOWY OD 1.01.2009 r. DO 31.12.2009 r. 
 
A.INFORMACJE OGÓLNE  
 

Podstawowe informacje o działalności spółki 
Spółka działa pod firmą Invar & Biuro SYSTEM S.A.. Siedzibą Spółki od dnia 07.09.2009 r. 
jest Warszawa, ul. Arkuszowa 39. Przed zmianą siedzibą Spółki była Łódź, ul. Suwalska 16. 
Spółka po zmianie siedziby jest zarejestrowana w Sądzie Rejonowym dla m. St. Warszawy w 
Warszawie, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 
0000017521. Przed zmianą siedziby Spółka była zarejestrowana w Sądzie Rejonowym dla 
Łodzi -Śródmieścia w Łodzi XX Wydział Krajowego Rejestru Sądowego numer KRS 
0000017521. 
 
Spółka posiada Numer Identyfikacji Podatkowej NIP: 729-020-77-52 . 
 
Identyfikator REGON: 004358052. 
 
Podstawowym przedmiotem działalności Spółki według Europejskiej Klasyfikacji Działalno-
ści jest pozostała działalność związana z informatyką ( numer 7260Z ). 

Niezależnie od EKD przedmiotem działalności Spółki jest prowadzenie działalności usługo-
wej, handlowej i wytwórczej a w szczególności w zakresie: 
� usług informatycznych, 
� usług telekomunikacyjnych, 
� usług badawczo –rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych,  
� usług instalowania maszyn biurowych, komputerów i innych sprzętów, 
� wytwarzania podzespołów i środków techniki biurowej, sprzętu informatycznego i innych 

artykułów sieci komputerowych i telekomunikacyjnych, 
� usług handlu detalicznego i hurtowego, 
� importu oraz eksportu usług i towarów, 
� usług w zakresie magazynowania i przechowywania towarów, 
� usług drogowego transportu samochodowego, 
� usług w zakresie wynajmu maszyn, urządzeń biurowych oraz sprzętu komputerowego, 
� usług leasingu, 
� usług związanych z nieruchomościami, 
� usług poligraficznych, 
� usług szkoleniowych w zakresie prowadzonej działalności. 
 
W badanym okresie, Spółka prowadziła działalność w zakresie dzierżawy i najmu nierucho-
mości i środków trwałych. Spółka sprawowała także nadzór właścicielski w oparciu o prawa 
wynikające z posiadanych większościowych pakietów udziałów i akcji w spółkach zależnych. 
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Średnioroczny stan zatrudnienia w 2009 roku wyniósł 4 osoby. 
 
Kapitał akcyjny Spółki według stanu na dzień 31 grudnia 2009 r. wynosił 62 512 500,00 zł i 
dzielił się na 125 025 000 akcji o wartości nominalnej 0,50 złoty każda. Akcjonariuszami 
reprezentującymi co najmniej 5% ogólnej liczby głosów w WZA według stanu na dzień 31 
grudnia  2009 r. były: 
 

 Ilość akcji Udział % w 
kapitale 

Udział % praw gło-
sów 

Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74% 19,74 
Paweł Narkiewicz 6 452 599 5,16% 5,16 
Pozostali 93 887 371 75,10% 75,10 
 
 
Dnia 1.03.2010 r. Zarząd Spółki podjął uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakłado-
wego w ramach granic określonych przez kapitał docelowy poprzez emisję akcji zwykłych na 
okaziciela serii S z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa po-
boru akcji nowej emisji. Treść uchwały została podana do publicznej wiadomości w Raporcie 
bieżącym nr 11/2010. W wyniku subskrypcji przeprowadzonej w dniach 2-3 marca 2010 r. 
przydzielono 1.500.000 akcji serii S, cena emisyjna wyniosła 0,50 zł za 1 akcję. W dniu 
31.03.2010 r. Spółka otrzymała postanowienie Sądu Rejestrowego dla m.st. Warszawy, XIII 
Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 23.03.2010 r. o dokonaniu wpi-
su zmiany wysokości kapitału zakładowego Spółki w wyniku emisji 1.500.000 akcji zwy-
kłych na okaziciela serii S o łącznej wartości nominalnej 750.000,00 zł. Wszystkie akcje serii 
S zostały objęte przez Pawła Narkiewicza. W związku z powyższym zarejestrowany i opła-
cony kapitał zakładowy Spółki na dzień wydania opinii i sporządzenia sprawozdania finan-
sowego za rok 2009, wynosi 63.262.500,00 zł i dzieli się na 126.525.000 akcji zwykłych na 
okaziciela o wartości nominalnej 0,50 zł każda. Ogólna liczba głosów wynikająca ze wszyst-
kich wyemitowanych akcji wynosi 126.525.000.  
 
 
Na dzień zakończenia badania i sporządzenia sprawozdania finansowego za rok 2009, akcjo-
nariuszami posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby głosów oraz powyżej 5% udziału w 
kapitale Spółki byli: 
 

 Ilość akcji   
Udział % w 

kapitale  

Udział % praw 
głosów  

 
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,51% 19,51 
Paweł Narkiewicz 9 044 330 7,15% 7,15 
Pozostali 92 795 640 73,34% 73,34 
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Rokiem obrotowym Spółki jest rok kalendarzowy, a sprawozdanie finansowe zostało sporzą-
dzone za okres od 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r. 
 
 Skład Zarządu na dzień 31.12.2009 r. był następujący: 
 
Marcin Niewęgłowski              - Prezes Zarządu 
Julita Zdończyk                       - Wiceprezes Zarządu 
 
Do dnia 31.08.2009 r. w skład Zarządu wchodzili: Marcin Niewęgłowski – Prezes Zarządu 
oraz Julita Zdończyk – Wiceprezes Zarządu. W dniu 31.08.2009 roku Pan Marcin Niewę-
głowski złożył rezygnację z pełnienia funkcji Prezesa Zarządu. Po przeprowadzeniu postę-
powania kwalifikacyjnego, w którym uczestniczyło pięciu kandydatów, w dniu 21.12.2009 r. 
na Prezesa Zarządu Spółki, Rada Nadzorcza powołała ponownie Pana Marcina Niewęgłow-
skiego.  
 
Na dzień zakończenia badania sprawozdania finansowego, skład Zarządu Spółki nie uległ 
zmianie. 
 
W skład Rady Nadzorczej na dzień 31 grudnia 2009 r.  wchodzą: 
 
Hubert Bojdo                                   - Przewodniczący RN 
Dariusz Zych                                   - Wiceprzewodniczący RN 
Konrad Marchlewski                       - Członek RN 
Przemysław Wróbel                       - Członek RN 
Krzysztof Gozdek                          - Członek RN 
 
Dnia 10.02.2010 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonało zmian w składzie Rady 
Nadzorczej. Na dzień zakończenia badania i sporządzenia sprawozdania finansowego za rok 
2009 w skład Rady Nadzorczej wchodzą: 
 
Paweł Narkiewicz                             - Przewodniczący RN 
Hubert Bojdo                                   - Wiceprzewodniczący RN 
Tomasz Wróbel                               - Członek RN 
Adam Narkiewicz                            - Członek RN 
Tomasz Panczy                                - Członek RN 
 
W skład grupy kapitałowej I&B SYSTEM  wchodzą n/w spółki: 
 
Invar Integracje Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu  - 100% udział w zarządzaniu na dzień bilan-
sowy wraz ze spółką zależną INWAR S.A.  
Invar Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 95,75% udział w zarządzaniu 
PTB Biurosystem-Serwis Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu 
Biurosystem Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu 
Biurosystem-Invest S.A. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu 
Inwar S.A. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu 
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Invar Electronics Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu 
I&B Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu 
Invar PC Media  Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 24,8% udział w zarządzaniu 
Media Service sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 100% udział w zarządzaniu 
Smart Elektronik sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 100% udział w zarządzaniu 
Sword Media sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 80% udział w zarządzaniu 
Media Service sp. z o.o. spółka komandytowa z siedzibą w Dziekanowie Polskim - utworzo-
na w 03.2009r. – 100% udział w zarządzaniu wraz ze spółką zależną Media Service Sp. z o.o. 
 
 
Informacje na temat badanego sprawozdania finansowego 
 
Badane sprawozdanie finansowe sporządzone zostało na dzień 31 grudnia 2009 r. i obejmuje: 
 
• bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej) sporządzony na dzień 31 grudnia 2009 roku, 

który po stronie aktywów i pasywów wykazuje sumę 67 496 tys. zł,  
• rachunek zysków i strat (sprawozdanie z całkowitych dochodów) za okres od 1 stycznia 

2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujący stratę netto w kwocie 854 tys. zł.,  
• zestawienie zmian w kapitale własnym (sprawozdanie ze zmian w kapitałach własnych)  

za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujące zmniej-
szenie kapitału własnego o kwotę 1 220 tys. zł.,        

• rachunek przepływów pieniężnych (sprawozdanie z przepływów środków pieniężnych) za 
okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujące zmniejszenie stanu 
środków pieniężnych netto w ciągu roku obrotowego w kwocie 103 tys. zł., 

• dodatkowe informacje i objaśnienia. 
 
Do sprawozdania finansowego załączone zostało sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki 
za rok obrotowy od 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Pozostałe informacje 
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Rok obrotowy 2008 Spółka zamknęła stratą  netto w wysokości 3 910 tys. zł. 
 
Sprawozdanie finansowe Spółki za rok obrotowy 2008 podlegało badaniu przez biegłego 
rewidenta. Biegły rewident Andrzej Kuligiewicz nr ewid. 2043 działający w ramach podmio-
tu uprawnionego do badania sprawozdań finansowych: K.R. Audyt Sp. z o.o.  wydał o tym 
sprawozdaniu w dniu 30.04.2009 r. opinię bez zastrzeżeń. 
  
Sprawozdanie  finansowe za rok obrotowy 2008 zostało zgodnie z przepisami prawa złożone 
w sądzie rejestrowym.  
 
Sprawozdanie  finansowe za rok obrotowy 2008  nie zostało opublikowane w Monitorze Pol-
skim B. W Monitorze Sądowym i Gospodarczym opublikowano wzmiankę o złożeniu spra-
wozdania do Krajowego Rejestru Sądowego. 
 
Sprawozdanie finansowe za rok 2008 zostało zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy w dniu 29.06. 2009 r. uchwałą nr 5. 
 
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwałą nr 10 postanowiło, że strata netto w wysokości 
3.910.290,90 zł zostanie pokryta z zysków przyszłych okresów. 
 
Bilans zamknięcia za rok obrotowy 2008 został poprawnie wprowadzony do ksiąg jako bilans 
otwarcia roku 2009. 
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B. ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SYTUACJI MAJ ĄTKoWEJ I FI-
NANSOWEJ SPÓŁKI  
 
Poniżej zaprezentowano podstawowe wielkości z rachunku zysków i strat oraz wskaźniki 
finansowe opisujące wynik finansowy Spółki, jej sytuację finansową i majątkową w porów-
naniu do analogicznych wielkości za lata ubiegłe. 
 
 
 
Podstawowe wielkości z rachunku zysków i 

strat 
(w tys. zł.) 

1.01.2007-
31.12.200

7 

1.01.2008- 
31.12.200

8 

1.01.2009-
31.12.200

9 
Przychody ogółem 1 103 829 908 
Koszty działalności operacyjnej 1 696 1 694 1 805 
Pozostałe przychody operacyjne 1 456 921 21 
Pozostałe koszty operacyjne 2 300 628 29 
Przychody finansowe 4 400 1 370 128 
Koszty finansowe 1 439 4 574 71 
Strata na zdarzeniach nadzwyczajnych 0 0 0 
Zysk na zdarzeniach nadzwyczajnych 0 0 0 
(Strata) zysk brutto 1 524 (3 776) (848) 
(Strata) zysk netto 2 269 (3 910) (854) 
 
 
 
Wskaźniki rentowności                                                

 2007 2008 2009 
Rentowność sprzedaży brutto   -130,30% -69,00% -98,79% 
Rentowność sprzedaży netto  205,70% -472,00% -94,05% 
Rentowność netto kapitału własnego   6,66% -6,04% -1,35% 
Rentowność majątku 5,79% -5,61% -22,48% 

 
 
Wskaźniki efektywności 
  
 2007 2008 2009 

Wskaźnik rotacji majątku 0,03 0,00 0,01 
Wskaźnik rotacji należności w dniach 332 38 62 
Wskaźnik rotacji zobowiązań w dniach 79 67 21 
Wskaźnik rotacji zapasów w dniach x x x 
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Płynność/Kapitał obrotowy netto 
 2007 2008 2009 
Stopa zadłużenia 13,10% 7,08% 5,94% 
Stopień pokrycia majątku kapitałem własnym 92,70% 94,80% 94,06% 
Wskaźnik płynności 2,76 1,22 1,16 
Wskaźnik podwyższonej płynności 1,96 0,10 1,16 
 
 
Analiza powyższych wielkości i wskaźników wskazuje na wystąpienie w roku 2009 następu-
jących tendencji: 
 
� spadek wskaźnika rentowności brutto, 
� poprawa wskaźników rentowności netto sprzedaży i kapitału własnego, pomimo ich war-

tości ujemnych, 
� spadek wskaźnika rentowności majątku, 
� poprawa wskaźnika rotacji majątku, 
� zdecydowane skrócenie wskaźników rotacji należności i zobowiązań, 
� spadek stopy zadłużenia i stopnia pokrycia majątku kapitałem własnym, 
� spadek wskaźnika płynności i wzrost wskaźnika podwyższonej płynności. 
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C. OCENA SYSTEMU KSIĘGOWOŚCI  
 
System księgowości 
 
Spółka posiada dokumentację opisującą przyjęte przez nią zasady (politykę) rachunkowości, 
w szczególności dotyczącą: określenia roku obrotowego i wchodzących w jej skład okresów 
sprawozdawczych, metod wyceny aktywów i pasywów oraz ustalania wyniku finansowego, 
sposobu prowadzenia ksiąg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiorów. Doku-
mentacja polityki rachunkowości została opracowana zgodnie z ustawą o rachunkowości i 
MSR oraz MSSF i  zatwierdzona do stosowania.  
 
W ramach określenia sposobu prowadzenia ksiąg rachunkowych Spółka opracowała i wdro-
żyła: 

−  zakładowy plan kont, ustalający wykaz kont księgi głównej, przyjęte zasady klasyfikacji 
zdarzeń, zasady prowadzenia ksiąg pomocniczych oraz ich powiązania z kontami księgi 
głównej, 

− wykaz ksiąg rachunkowych, a dla ksiąg prowadzonych przy użyciu komputera wykaz 
zbiorów danych tworzących księgi rachunkowe na komputerowych nośnikach danych z 
określeniem ich struktury, wzajemnych powiązań i funkcji, 

− opis systemu przetwarzania danych, a dla ksiąg rachunkowych prowadzonych przy uży-
ciu komputera – opis systemu informatycznego. 

 
Ewidencja księgowa prowadzona jest w oparciu o system komputerowy „MS DYNAMICS 
AXAPTA 4.0” . System posiada zabezpieczenia hasłowe przed dostępem osób nieuprawnio-
nych. Dokumentacja systemu przetwarzania danych zawiera między innymi wykaz stosowa-
nych programów. Księgi prowadzone przy użyciu systemu komputerowego spełniają wymogi 
art. 14 ust. 4 ustawy o rachunkowości. 

 
Bilans otwarcia wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obro-
towy i został on prawidłowo wprowadzony do ksiąg rachunkowych badanego okresu.  
 
W części przez nas zbadanej udokumentowanie operacji gospodarczych, księgi rachunkowe 
oraz powiązanie zapisów księgowych z dokumentami i sprawozdaniem finansowym spełniają 
wymogi rozdziału 2 ustawy. 
 
W trakcie badania nie stwierdziliśmy, aby system kontroli wewnętrznej związany z badanym 
sprawozdaniem finansowym nie działał nie poprawnie. 
 
Księgi rachunkowe, dowody księgowe, dokumentację przyjętego sposobu prowadzenia ra-
chunkowości oraz zatwierdzone sprawozdania finansowe Spółki są przechowywane zgodnie 
z rozdziałem 8 ustawy o rachunkowości. 
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Spółka przeprowadziła inwentaryzację aktywów i pasywów w zakresie oraz  
w terminach i z częstotliwością wymaganą przez ustawę o rachunkowości. Różnice inwenta-
ryzacyjne ujęto i rozliczono w księgach badanego okresu.  
 
 
D. INFORMACJE SZCZEGÓŁOWE  
 
Badanie  sprawozdania  finansowego za rok 2009, zostało przeprowadzone na  podstawie 
umowy z dnia 7.08.2009 r.,  zawartej   pomiędzy I&B SYSTEM S.A. a firmą K.R. Audyt Sp. 
z o.o., z siedzibą w Warszawie, ul. Poselska 29 wpisaną na prowadzoną przez Krajową Izbę 
Biegłych Rewidentów listę podmiotów uprawnionych do badania sprawozdań finansowych 
pod nr 1768. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostało 
przeprowadzone przez kluczowego biegłego rewidenta Annę Stasiak - nr ewidencyjny 3817 
w dniach od 12.04.2010 r. do 20.04.2010 r.  Kluczowy biegły rewident - Anna Stasiak repre-
zentuje podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych pn. Audyt i doradztwo 
księgowo - podatkowe z siedzibą w Łodzi, ul. Studzińskiego 72/19 – nr ewid. 2705. Dnia 
10.12.2009 r. K.R. Audyt Sp. z o.o. zawarł umowę z Audyt i doradztwo księgowo - podatko-
we o podwykonawstwo badania sprawozdania finansowego Spółki I&B SYSTEM S.A.  
 
Wyboru biegłego rewidenta dokonała Rada Nadzorcza uchwałą nr 53/VIII/2009 z dnia 
21.07.2009 r.  
 
K.R. Audyt Sp. z o.o., Audyt i doradztwo księgowo oraz biegły rewident Anna Stasiak po-
twierdzają, iż są uprawnieni do badania sprawozdań finansowych oraz spełniają warunki 
określone w art. 56 ust. 3 i 4 ustawy o biegłych rewidentach, do wyrażenia bezstronnej i nie-
zależnej opinii o sprawozdaniu finansowym Spółki I&B SYSTEM S.A. 
 
Nie wystąpiły ograniczenia zakresu naszego badania. Podmiotowi uprawnionemu i biegłemu 
rewidentowi w trakcie badania udostępniono wszystkie żądane dokumenty i dane, jak rów-
nież udzielono wyczerpujących informacji i wyjaśnień, co między innymi zostało potwier-
dzone pisemnym oświadczeniem Zarządu Spółki z dnia 29.04.2010 r. 
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Komentarz co do prawidłowości i rzetelności poszczególnych pozycji bilansowych  
i rachunku zysków i strat 

 
BILANS – sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Poniżej zaprezentowano podstawowe grupy pozycji ze zbadanego bilansu na dzień 
31.12.2009 r. (w tys. zł) 

Wartości niematerialne i prawne 4 880 
Rzeczowe  aktywa trwałe i nieruchomości inwestycyjne 10 277 
Należności długoterminowe 45 
Inwestycje długoterminowe 48 014 
Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 481 
Zapasy 0 
Należności krótkoterminowe 193 
Inwestycje krótkoterminowe 2 835 
Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
 

771 

AKTYWA RAZEM 67 496 
  
Kapitał zakładowy 62 512 
Kapitał zapasowy 0 
Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny 14 786 
Zysk (strata) z lat ubiegłych (12 954) 
Zysk (strat) netto (854) 
Rezerwy na zobowiązania 53 
Zobowiązania długoterminowe  702 
Zobowiązania krótkoterminowe  3 251 

 
PASYWA RAZEM 67 496 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT – sprawozdanie z całkowitych dochodów 
 
Poniżej zaprezentowano podstawowe grupy pozycji ze zbadanego rachunku zysków i strat  za 
okres 1.01.2009 r. do 31.12.2009 r.(w tys. zł): 
  
Przychody ze sprzedaży  908 
Koszty działalności operacyjnej 1 805 
Strata  ze sprzedaży 897 
  
Pozostałe przychody operacyjne 21 
Pozostałe koszty operacyjne 29 
Strata na działalności operacyjnej 905 
  
Przychody finansowe 128 
Koszty finansowe 71 
Strata  na działalności gospodarczej  848 
  
Wynik na innych zdarzeniach gospodarczych 0 
Strata brutto 848 
Obowiązkowe zmniejszenia wyniku finansowego 6 
Strata netto 854 
  
  
 
Pozycje kształtujące wynik finansowy Spółka ujęła kompletnie i prawidłowo w istotnych 
kwestiach w odniesieniu do całości sprawozdania finansowego. Struktura kosztów  
i przychodów operacyjnych, pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych, przychodów i 
kosztów finansowych została przedstawiona w notach objaśniających (informacji dodatko-
wej) do sprawozdania finansowego. 
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Sprawozdanie z przepływów środków pieniężnych  
 
Rachunek przepływów pieniężnych wykazuje: 
 
� niedobór środków pieniężnych z działalności operacyjnej w kwocie                       829 tys. 

zł 
� nadwyżka środków pieniężnych netto z działalności inwestycyjnej w wysokości    1 051 

tys. zł 
� niedobór  środków pieniężnych z działalności finansowej w kwocie                      325 tys. 

zł 
 

a jego pozycje są powiązane prawidłowo z bilansem, rachunkiem zysków i strat oraz księga-
mi rachunkowymi.  
 
 
Wycena 
Stosowane przez Spółkę zasady wyceny zostały opisane w informacji dodatkowej do spra-
wozdania finansowego. Są one zgodne z zasadami (polityką) rachunkowości, wynikającymi z 
Międzynarodowych Standardów Rachunkowości i Międzynarodowych Standardów Sprawoz-
dawczości Finansowej. 
 
Majątek trwały został wyceniony z zastosowaniem rzeczywiście poniesionych na jego naby-
cie  cen, pozostałe składniki aktywów i pasywów zostały wycenione w wartościach nominal-
nych lub wymagających zapłaty z zachowaniem zasady ostrożnej wyceny. 
 
Rezerwy i rozliczenia międzyokresowe ujęto w wielkościach wiarygodnie wyszacowanych 
lub przewidywanych kwotach. 
 
Przy ustalaniu wyniku finansowego Spółka ujęła osiągnięte, przypadające na jej  rzecz przy-
chody i obciążające ją koszty związane z tymi przychodami, niezależnie od terminu ich zapła-
ty. 
 
 
 
Prezentacja 
 
Spółka dokonała prawidłowej prezentacji poszczególnych składników aktywów i pasywów 
oraz przychodów i kosztów w sprawozdaniu finansowym. Bilans oraz rachunek zysków i 
strat wraz z notami objaśniającymi, stanowiącymi ich integralną część, zawierają wszystkie 
pozycje, których ujawnienie w sprawozdaniu finansowym jest zgodne z zasadami (polityką) 
rachunkowości, wynikającymi z Międzynarodowych Standardów Rachunkowości i Między-
narodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej oraz wynika z rozporządzenia Rady 
Ministrów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazy-
wanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania za równo-
znaczne informacji wymaganych przepisami prawa państwa nie będącego państwem człon-
kowskim. 
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Informacje o wybranych pozycjach sprawozdania finansowego 
 
Struktura zapasów 
Struktura zapasów została prawidłowo przedstawiona w nocie objaśniającej tę pozycję bilan-
su. W wybranej przez nas próbie nie stwierdziliśmy wyceny powyżej ceny sprzedaży netto. W 
roku 2009 odpis aktualizujący  zapasy stanowi wartość 108 tys. zł i jest to odpis na całość 
zapasów znajdujących się w Spółce. 
 
 
Struktura należności 
Struktura czasowa należności została prawidłowo przedstawiona w nocie objaśniającej tę 
pozycję bilansu. W roku 2009 kwota odpisu aktualizującego należności wynosi 386 tys. zł 
 
 
Struktura zobowiązań 
Struktura czasowa zobowiązań została prawidłowo przedstawiona w nocie objaśniającej tę 
pozycję bilansu.  
 
 
Rozliczenia międzyokresowe  
Noty objaśniające tę pozycję bilansu w sposób prawidłowy opisują ich strukturę. Koszty i 
przychody rozliczane w czasie prawidłowo zakwalifikowano w stosunku do okresu obroto-
wego. Pozycje zostały prawidłowo ujęte w odniesieniu do całości sprawozdania finansowego. 
 
 
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego 
 
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera wszystkie informacje wymagane za-
łącznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowości. Spółka potwierdziła zasadność zastosowania 
zasady kontynuacji działalności przy sporządzaniu sprawozdania finansowego. Zasady wyce-
ny aktywów i pasywów, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporządzenia sprawoz-
dania finansowego zostały prawidłowo i kompletnie opisane w tym wprowadzeniu. 
 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia 
 
Spółka sporządziła informację dodatkową w postaci not objaśniających do poszczególnych 
pozycji bilansu i rachunku zysków i strat. 
 
Noty objaśniające do pozycji: Rzeczowe aktywa trwałe, Wartości niematerialne i prawne, 
Inwestycje długo- i krótkoterminowe, Kapitał podstawowy, Kapitał zapasowy, 
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prawidłowo  przedstawiają zwiększenia i zmniejszenia oraz tytuły tych zmian w ciągu roku 
obrotowego. 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia w sposób prawidłowy i kompletny opisują pozycje 
sprawozdawcze i przedstawiają zasady rachunkowości stosowane w Spółce oraz jasno pre-
zentują dodatkowe informacje i objaśnienia wymagane według załącznika nr 1 do ustawy o 
rachunkowości.  
 
 
Sprawozdanie Zarządu z działalności 
 
Zarząd sporządził i załączył do sprawozdania finansowego sprawozdanie z działalności Spół-
ki w roku obrotowym 2009. Sprawozdanie Zarządu z działalności zawiera informacje wyma-
gane art. 49 ustawy o rachunkowości. Dokonaliśmy sprawdzenia tego sprawozdania  
w zakresie ujawnionych w nim tych informacji, dla których bezpośrednim źródłem jest zba-
dane sprawozdanie finansowe.  
 
Uzasadnienie wydania opinii 
 
Nie zgłaszając zastrzeżeń do sprawozdania finansowego, informujemy, że Zarząd Spółki do-
konał własnej analizy wartości udziałów w spółkach zależnych, wartości nieruchomości oraz 
kwoty wartości firmy. Nie jesteśmy w stanie oszacować kwoty wpływu na wynik finansowy 
gdyby Spółka naliczyła odpisy aktualizujące w oparciu o niezależne wyceny. 
 
 
Sprawozdanie  finansowe za rok obrotowy 2008  nie zostało opublikowane w Monitorze Pol-
skim B. W Monitorze Sądowym i Gospodarczym opublikowano wzmiankę o złożeniu spra-
wozdania do Krajowego Rejestru Sądowego. 
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Zgodność z przepisami prawa 
 
Oświadczenia Zarządu 
 
Biegły rewident otrzymał od Zarządu Spółki pisemne oświadczenie, w którym Zarząd stwier-
dził, iż Spółka przestrzegała przepisów prawa. 
 
Oświadczenie kluczowego biegłego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania spra-
wozdań finansowych 
 
K.R. Audyt Sp. z o.o., Audyt i doradztwo księgowo - podatkowe oraz kluczowy biegły rewi-
dent Anna Stasiak potwierdzają, iż są uprawnieni do badania sprawozdań finansowych oraz 
spełniają warunki określone w art. 56 ust. 3 i 4 ustawy o biegłych rewidentach, do wyrażenia 
bezstronnej i niezależnej opinii o sprawozdaniu finansowym Spółki I&B SYSTEM S.A. 
 
Badanie sprawozdań finansowych zostało przeprowadzone zgodnie z obowiązującymi w tej 
mierze przepisami prawa oraz standardami środowiskowymi. 
 
 
 
Kluczowy biegły rewident: 
   
                                                                                                 Andrzej Kuligiewicz 
Anna Stasiak 
nr ewid. 3817                                                                               Członek Zarządu 
 
                                                                                          …………………………………. 
                     osoba reprezentująca podmiot 
 
 
 
 

                                                                                             K.R. Audyt Sp. z o.o. 
                                                                                          03-931 Warszawa, ul. Poselska 29 

Tel. 022 617 89 34, fax  022 616 13 38 
NIP 527-20-97-306, REGON 012913642 

  .................................................   
podmiot uprawniony do badania 

                                                                                              sprawozdań finansowych  wpisany  
na listę podmiotów uprawnionych  

 pod nr ewidencyjnym 1768  
 prowadzoną przez KIBR 
 
Łódź, dnia 29.04. 2010 r. 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  
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OŚWIADCZENIE ZARZ ĄDU 

I&B SYSTEM S.A. 
 

Zarząd I&B SYSTEM S.A. oświadcza, iż zgodnie z § 91 ust.1 pkt.5 Rozporzą-
dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych, sprawozdanie 
finansowe I&B SYSTEM S.A. za rok 2009 oraz prezentowane dane porównywalne spo-
rządzone zostały według naszej najlepszej wiedzy zgodnie z obowiązującymi zasadami 
rachunkowości. 
 

Sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem Zarządu odzwierciedla w spo-
sób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Spółki, jej wynik finan-
sowy. Również sprawozdanie z działalności zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osią-
gnięć oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyk. 

 
 

Zarząd Spółki 
 

Wiceprezes Zarządu                                                    Prezes Zarządu 
 
 
                   Julita Zdończyk                                                    Marcin Niewęgłowski                                            
 
 

OŚWIADCZENIE ZARZ ĄDU 
I&B SYSTEM S.A. 

 
Zarząd I&B SYSTEM S.A. oświadcza, iż zgodnie z § 91 ust.1, pkt.6 Rozporzą-

dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji bieżących i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych podmiot upraw-
niony do badania sprawozdań finansowych, dokonujący badania sprawozdania finanso-
wego za rok 2009 roku został wybrany zgodnie z przepisami prawa. 
 

Do badania sprawozdania I&B System S.A. w Łodzi został wybrany KR AUDYT 
Sp. z o.o. z Warszawy. 
 

Podmiot ten oraz kluczowy biegły rewident dokonujący badania tego sprawozda-
nia spełniali warunki do wyrażenia bezstronnej i niezależnej opinii z badania zgodnie z 
właściwymi przepisami prawa krajowego. 
 

Zarząd Spółki 
 

Wiceprezes Zarządu                                                    Prezes Zarządu 
 
 
                   Julita Zdończyk                                                    Marcin Niewęgłowski                                                          
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ROCZNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ I&B  SYST EM S.A. 
 
 

 
Lp . 

 
AKTYWA  

 
Nota 
 

Stan na dzień 

31-12-2009 31-12-2008 

I AKTYWA TRWAŁE  63 697 65 243 
1 Rzeczowe aktywa trwałe 3 6 335 7 555 
2 Nieruchomości inwestycyjne 2 3 942 3 942 
3 Wartości niematerialne i prawne 1 4 880 4 880 
4 Długoterminowe aktywa finansowe 4 48 014 48 015 
5 Inwestycje w spółkach stowarzyszonych  0 0 
6 Aktywa z tytułu odroczonego podatku do-

chodowego 
5 481 806 

7 Należności długoterminowe  6 45 45 
8 Inne rozliczenia międzyokresowe  0 0 
II AKTYWA OBROTOWE  3 799 4 393 
1 Zapasy 7 0 0 
2 Należności z tytułu dostaw i usług  8 154 87 
3 Należności pozostałe 8 39  563 

4 Instrumenty finansowe  0 0 
5 Środki pieniężne i ich ekwiwalenty 9 243 346 
6 Inne inwestycje kótkoterminowe 10 2 592 2 813 
7 Czynne rozliczenia międzyokresowe kosz-

tów 
11 771 584 

 AKTYWA RAZEM  67 496 69 636 
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Lp  
 

PASYWA 

 
Nota 
 

Stan na dzień 

31-12-2009 31-12-2008 
I Kapitały własne :  63 490 64 710 
1 Kapitał zakładowy 12 62 512 62 512 
2 Ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości 

nominalnej 
 0 0 

3 Akcje własne  0 0 
4 Kapitał zapasowy 13 0 0 
5 Kapitał rezerwowy z aktualizacji wyceny 

aktywów 
14 14 786 14 786 

6 Pozostałe kapitały rezerwowe  0 0 
7 Różnice kursowe  0 0 
8 Zyski zatrzymane  0 0 
9 Zyski (straty) z lat ubiegłych  -12 954 -8 678 
10 Zysk \ strata netto  -854 -3 910 
11 Kapitały mniejszości  0 0 
II Zobowi ązania i rezerwy na zobowiąza-

nia: 
 4 006 4 926 

1 Zobowiązania długoterminowe:  743 1 339 
1 Zobowiązania długoterminowe 15 702 1 303 
2 Rezerwy na zobowiązania  0 0 
3 Rezerwa na świadczenia emerytalne i na-

prawy gwarancyjne 
16 0 10 

4 Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 17 41 26 
5 Długoterminowe rozliczenia międzyokre-

sowe 
 0 0 

2 Zobowiązania krótkoterminowe:  3 263 3 587 
1 Zobowiązania krótkoterminowe 18 3 251 3 583 
2 Rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 19 12 4 
3 Rezerwa na świadczenia emerytalne i na-

prawy gwarancyjne 
 0 0 

4 Krótkoterminowe rozliczenia międzyokre-
sowe 

 0 0 

5 PASYWA RAZEM   67 496 69 636 

 
 
 
 
 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

 
 
  

26

 
SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW ZA OKRES 01.01. 2009-

31.12.2009 I&B  SYSTEM S.A. 
 
 

LP 
ROCZNE  SPRAWOZDANIE Z CAŁKOW I-
TYCH DOCHODÓW ZA ROK 20 09 WRAZ Z 

DANYMI PORÓWNYWALNYMI 

 
rok  2009 okres od 

2009-01-01 do  
2009-12-31 

rok 2008 okres od 
2008-01-01 do  

2008-12-31  
I Przychody netto ze sprzedaży produktów, 

towarów i materiałów 
908 829

1 Przychody netto ze sprzedaży produktów 908 822
2 Przychody netto ze sprzedaży towarów i materia-

łów 
0 7

II Koszty sprzedanych produktów, towarów i 
materiałów 

691 481

1 Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 691 481
2 Wartość sprzedanych towarów i materiałów 0 0

III Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 217 348
1 Koszty sprzedaży 0 6
2 Koszty ogólnego zarządu 1 114 1 207
3 Pozostałe przychody operacyjne 21 921
4 Pozostałe koszty operacyjne 29 628

IV Zysk (strata) z działalności operacyjnej -905 -572
1 Przychody finansowe 128 1 370
2 Koszty finansowe 71 4 574
V Zysk / (strata) brutto -848 -3 776
VI Podatek dochodowy 6 134
1 Część bieżąca 0 0
2 Część odroczona 6 134

VII  Zysk / (strata) po opodatkowaniu -854 -3 910
1 Zyski (straty) mniejszości 0 0

VIII  Zysk / (strata) netto z działalności gospodar-
czej 

-854 -3 910

 Zyski i straty nadzwyczajne 0 0
VIII  Zysk (strata) netto -854 -3 910

 
 Zysk przypadający na jedną akcję (w zł) -0,01 -0,06
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LP 

 
ROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAŁACH 

WŁASNYCH ZA  OKRES 01.01.2009-31.12.2009 I 
OKRES PORÓWNYWALNY  01.01.2008-31.12.2008 W 

TYS. ZŁ  

Kapitał 
zakładowy  

Kapitał 
zapasowy  

Akcje 
własne  

Kapitał z 
aktualizacji 

wyceny  

Pozostałe 
kapitały 

rezerwowe  

Zyski (straty) z 
lat ub. i wy – 
nik finans.  

Razem 

I 1 stycznia 2008 32 012 337 0 10 726 0 -9 015 34 060
1 Zmiana polityki rachunkowości 0 0 0 0 0 0 0
2 Korekty błędów podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
II 1 stycznia 2008 skorygowany 32 012 337 0 10 726 0 -9 015 34 060
1 Przejście na MSR 0 0 0 0 0 0 0
III Bilans otwarcia wg MSR 32 012 337 0 10 726 0 -9 015 34 060
1 Rozliczenie kapitału z  aktualizacji wyceny środków trwa-

łych –likwidacja środka 0 0 0 -128 0 0 -128

2 Dodatnia różnica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom. 0 0 0 0 0 0 0
3 Dodatnia różnica z aktual. wyceny długoterm. akt. finans. 0 0 0 4 188 0 0 4 188
4 Emisja akcji 30 500      30 500
5 Zysk netto  -337  0  -3 573 -3 910
6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
IV 31 grudzie ń 2008 

62 512 0 0 14 786 0 -12 588 64 710

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

 
 
  

28

 
 
 
 
 

LP 

 
ROCZNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAŁACH 

WŁASNYCH ZA  OKRES 01.01.2009-31.12.2009 I 
OKRES PORÓWNYWALNY  01.01.2008-31.12.2008 W 

TYS. ZŁ  

Kapitał 
zakładowy  

Kapitał 
zapasowy  

Akcje 
własne  

Kapitał z 
aktualizacji 

wyceny  

Pozostałe 
kapitały 

rezerwowe  

Zyski (straty) z 
lat ub. i wy – 
nik finans.  

Razem 

I 1 stycznia 2009 62 512 0 0 14 786 0 -12 588 64 710
1 Zmiana polityki rachunkowości 0 0 0 0 0 0 0
2 Korekty błędów podstawowych 0 0 0 0 0 0 0
II 1 stycznia 2008 skorygowany 62 512 0 0 14 786 0 -12 588 64 710
1 Przejście na MSR 0 0 0 0 0 0 0
III Bilans otwarcia wg MSR 62 512 0 0 14 786 0 -12 588 64 710
1 Rozliczenie kapitału z  aktualizacji wyceny środków trwa-

łych –likwidacja środka 0 0 0 0 0 0 0

2 Dodatnia różnica z aktual. wyceny inwest. w nieruchom. 0 0 0 0 0 0 0
3 Dodatnia różnica z aktual. wyceny długoterm. akt. finans. 0 0 0 0 0 0 0
4 Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
5 Zysk netto  0 0 0 0 -1 220 -1 220

6 Dywidendy 0 0 0 0 0 0 0
IV 31 grudzie ń 2009 62 512 0 0 14 786 0 -13 808 63 490
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LP 
ROCZNE  SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYW ÓW PIENIĘŻ-

NYCH ZA OKRES 01.01.2009-31.12.2009 I OKRES PORÓW-
NALNY 01.01.2008-31.12.2008 W TYS. ZŁ 

01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

A Działalność operacyjna  
I  Zysk / (strata) brutto -848 -3 776
II  Korekty o pozycje: 19 2 648
1 Amortyzacja 141 145
2 (Zyski) / straty z tytułu różnic kursowych 0 0
3 Odsetki, netto -62 -204
4 (Zysk) / strata z tytułu działalności inwestycyjnej 0 -24
5 Zmiana stanu rezerw 14 -80
6 Zmiana stanu zapasów 0 0
7 Zmiana stanu należności 457 806
8 Zmian stanu zobowiązań -517 -670
9 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 356 -305
10 Inne korekty -370 2 980
III  Gotówka z działalności operacyjnej -829 -1 128
1 Podatek dochodowy (zapłacony) / zwrócony 0 0

IV  Przepływy środków pieniężnych netto z działaln. operacyjnej -829 -1 128
B Działalność inwestycyjna  
1 Przychody ze sprzedaży środków trwałych i nIP 0 40
2 Przychody netto ze sprzedaży jednostek zależnych 0 0
3 Przychody ze sprzedaży aktywów finansowych 0 0
4 Zwrócone pożyczki 1 400 1 480
5 Przychody z tytułu odsetek 58 220
6 Sprzedaż / (nabycie) krótkoterminowych papierów wartościowych 0 0
7 Inne 0 0
8 Wydatki inwestycyjne na rzeczowy majątek trwały i WNiP -406 -621
9 Wydatki netto na nabycie podmiotów zależnych i stowarzyszonych -1 -2 850
10 Dywidendy wypłacone mniejszości 0 0
11 Udzielone pożyczki 0 -2 842
12 Inne 0 0
V Przepływy środków pieniężnych netto z działaln. inwestycyjnej 1 051 -4 573
C Działalność finansowa  
1 Wpływy z kredytów i pożyczek 0 424
2 Spłata kredytów i pożyczek -316 -13
3 Wpływy netto z emisji akcji i innych inst. kapit.oraz dopłat do kap. 0 0
4 Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finansowego 0 0
5 Odsetki i opłaty -9 -3
6 Inne wpływy finansowe 0 0
7 Inne wydatki finansowe 0 0

VI  Przepływy środków pieniężnych netto z działalności finansowej -325 408
1 Zmiana środków pieniężnych -103 -5 293
D Środki pieni ężne i ich ekwiwalenty na początek. okresu obroto-

wego 346 5 639

E Środki pieni ężne i ich ekwiwalenty na koniec okresu obrotowego 243 346
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WPROWADZENIE 
 

Dane wprowadzaj ące 
 
I&B System Spółka Akcyjna - spółka dominująca w grupie kapitałowej - jest zarejestro-
wana w Sądzie Rejonowym dla m.st. Warszawy, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego numer KRS 0000017521. Siedzibą Spółki od dnia 07.09.2009 (zgod-
nie z postanowieniem Sądu Rejonowego o zarejestrowaniu zmian w statucie dokonanych 
przez ZWZA w dniu 29.06.2009) jest Warszawa, ul. Arkuszowa 39. Przed zmianą siedzi-
bą spółki była Łódź, ul. Suwalska 16.  
 

Podstawowym przedmiotem działalności Spółki według Polskiej Klasyfikacji Działalno-
ści jest wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi (6208Z) i pozostała działal-
ność usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (6209Z). 

Podstawowymi zagadnieniami dla Spółki w roku 2009 były: pozyskanie i inwestowanie 
kapitału, dalsza spłata zobowiązań układowych i budżetowych, poszukiwanie i negocja-
cje ze spółkami, które poprzez włączenie do grupy I&B System mogły przyczynić się do 
jej rozwoju, działania zmierzające do zbycia nieruchomości Spółki a także modernizacja 
majątku trwałego oraz poprawa efektywności jego wykorzystania.  

Przychody Spółka uzyskuje głównie z tytułu dzierżawy i najmu nieruchomości i środków 
trwałych.  

Spółka sprawuje nadzór właścicielski w oparciu o prawa wynikające z posiadanych więk-
szościowych pakietów udziałów (akcji) w spółkach zależnych, sprawuje także nad nimi  
nadzór handlowy i marketingowy.  

I&B System S.A. jest jednostką dominującą w grupie kapitałowej, w skład której na dzień 
bilansowy (łącznie ze spółką dominującą) wchodziło 14 jednostek, i sporządza skonsoli-
dowane sprawozdanie finansowe. 

W skład Grupy Kapitałowej na dzień bilansowy wchodzą następujące jednostki zależne:  
- Invar Integracje Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu 
- Biurosystem Serwis Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi 
- I&B Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu 
- Inwar S.A. z siedzibą w Sieradzu 
- Invar PC Media Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu 
- Invar Electronics Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu 
- Invar Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu 
- Biurosystem Invest S.A. z siedzibą w Łodzi 
- Biurosystem Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi 
- Media Service Sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim (od 08.2008r.) 
- Smart Elektronik Sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim (od 08.2008r.) 
- Sword Media Sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim (od 08.2008r.) 
- Media Service Sp. z o.o. Spółka komandytowa z siedzibą w Dziekanowie Polskim 

(od 03.2009r.) 
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Prezentowane sprawozdanie finansowe I&B System zostało sporządzone za okres 
01.01.2009 - 31.12.2009 oraz okres porównywalny: 01.01.2008 - 31.12.2008. Sprawoz-
danie finansowe i wszystkie dane objaśniające są podane w tysiącach zł. 
 
Sprawozdanie finansowe za rok 2009 zostało sporządzone przy założeniu kontynuowania 
działalności gospodarczej przez Emitenta w dającej się przewidzieć przyszłości oraz nie 
istnieją okoliczności wskazujące na zagrożenie kontynuowania działalności. 
Do dnia 31.08.2009 roku w skład Zarządu wchodzili: Marcin Niewęgłowski – Prezes 
Zarządu oraz Julita Zdończyk – Wiceprezes Zarządu. W dniu 31.08.2009 roku Pan Mar-
cin Niewęgłowski złożył rezygnację z pełnienia funkcji Prezesa Zarządu. Po przeprowa-
dzeniu postępowania kwalifikacyjnego, w którym uczestniczyło pięciu kandydatów, w 
dniu 21.12.2009 roku na Prezesa Zarządu I&B System S.A. Rada Nadzorcza powołała 
Pana Marcina Niewęgłowskiego. Na dzień 31.12.2009 oraz na dzień sporządzenia spra-
wozdania w skład Zarządu wchodzili: Marcin Niewęgłowski – Prezes Zarządu oraz Julita 
Zdończyk – Wiceprezes Zarządu. 
W skład Rady Nadzorczej na dzień 31.12.2009 roku wchodzili: Hubert Bojdo, Dariusz 
Zych, Przemysław Wróbel, Konrad Marchlewski, Krzysztof Gozdek.  W dniu 10.02.2010 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwołało następujących członków Rady Nadzor-
czej: Dariusza Zycha, Przemysława Wróbla, Konrada Marchlewskiego, Krzysztofa Go-
zdka i powołało do pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej I&B System S.A.: Pawła Nar-
kiewicza, Adama Narkiewicza, Tomasza Wróbla i Tomasza Pańczyka. Na dzień sporzą-
dzenia sprawozdania skład Rady Nadzorczej był następujący: Paweł Narkiewicz - Prze-
wodniczący, Hubert Bojdo – Wiceprzewodniczący, Adam Narkiewicz, Tomasz Pańczyk, 
Tomasz Wróbel. 
 

 
Oświadczenie o zgodno ści z MSSF  

 
Niniejsze roczne sprawozdanie finansowe  I&B System S.A. zostało sporządzone w opar-
ciu o: 
1. Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej 
2. Międzynarodowe Standardy Rachunkowości 
3. Rozporządzenie Rady Ministrów z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji bieżą-

cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych 
 

Stosowane zasady rachunkowo ści oraz efekty zastosowania no-
wych standardów rachunkowo ści 

 
I&B System S.A.  prowadzi rachunkowość kierując się następującymi zasadami: 
1. zasada kontynuacji działania 
2. zasada memoriału i współmierności: wszystkie operacje gospodarcze w momencie ich 

powstania są ujęte w księgach rachunkowych i w sprawozdaniu finansowym, przy 
czym zachowuje się współmierność przychodów i kosztów; 

3. zasada ostrożności: w celu przedstawienia realnej wartości aktywów i pasywów oraz 
rzetelnego odzwierciedlenia uzyskanych przychodów, poniesionych kosztów oraz 
związanego z nimi ryzyka gospodarczego dokonuje się ostrożnej wyceny aktywów, 
pełnego przedstawienia zobowiązań  oraz uznaje się przychody za zrealizowane, jeśli 
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są pewne a uwzględnia się wszystkie koszty, jeśli są poniesione lub wysoce prawdo-
podobne. 

4. zasada ciągłości: zapewnienie ciągłości formalno - rachunkowej, długości okresów 
sprawozdawczych, powiązania bilansu zamknięcia z bilansem otwarcia, ciągłość za-
stosowania przyjętych zasad wyceny aktywów i pasywów, klasyfikacji, prezentacji 
oraz metod zaliczania przychodów i rozliczania kosztów oraz zapewnienie porówny-
walności informacji finansowych za kolejne lata obrotowe. 

5. zasada istotności: wyodrębnianie w systemie rachunkowości danych o operacjach 
gospodarczych w sposób nie rzutujący na prezentowane w sprawozdaniu finansowym 
informacje o sytuacji majątkowej finansowej i wyniku finansowego niezbędne do 
właściwej oceny. 

6. zasada indywidualnej wyceny: w powiązaniu z zasadą istotności wycenia się oddziel-
nie poszczególne składniki aktywów i pasywów oraz poszczególne pozycje rachunku 
zysków i strat. 

7. zasada zakazu kompensat: nie można ze sobą kompensować różnych co do rodzaju 
aktywów i pasywów, przychodów i związanych z nimi kosztów. 

 
Metody wyceny aktywów i pasywów oraz przychodów i kosztów oraz ustalenia wy-
niku finansowego oraz sposobu sporządzania sprawozdania finansowego i danych 
porównywalnych. 
 
Sprawozdania finansowe: skonsolidowane i jednostkowe za rok 2009 są sporządzone 
zgodnie z koncepcją kosztu historycznego. Aktywa trwałe (budynki, nieruchomości inwe-
stycyjne, długoterminowe aktywa finansowe) jak również zobowiązania finansowe i in-
westycje krótkoterminowe wycenione są w wartości godziwej, zgodnie z wytycznymi 
zawartymi w Międzynarodowych Standardach Rachunkowości. 
  
Datą przejścia na Międzynarodowe Standardy Rachunkowości jest 1 styczeń 2004. 
 

Istotne zasady rachunkowości 
 
Rzeczowe aktywa trwałe. 
 
Rzeczowe aktywa trwałe są to środki trwałe, które są utrzymywane przez jednostkę go-
spodarczą w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach towa-
rów i świadczenia usług, w celu oddania do używania innym podmiotom na podstawie 
umowy najmu, lub do celów administrowania jednostką,  oraz którym towarzyszy ocze-
kiwanie, iż będą wykorzystywane przez czas dłuższy, niż jeden rok.  
Środek trwały należy ująć jako składnik aktywów, jeżeli istnieje prawdopodobieństwo, że 
jednostka gospodarcza uzyska przyszłe korzyści ekonomiczne związane ze składnikiem 
aktywów. 
Środki trwałe zaliczane grupy budynków wycenia się na dzień bilansowy według wartości 
godziwej. 

Pozostałe środki trwałe wycenia się według ceny nabycia lub kosztów wytworzenia, ich 
wartość powiększa się o ich ewentualne ulepszenia i pomniejsza o dokonane dotychczas 
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytułu trwałej utraty wartości..Tak wyliczoną wartość 
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majątku trwałego pomniejszoną o zakumulowane odpisy aktualizujące z tytułu utraty 
wartości pokazuje się w sprawozdaniu finansowym.. 
 

Przez cenę nabycia rozumie się rzeczywistą cenę zakupu składników majątku, obejmują-
cą kwotę należną sprzedającemu bez naliczonego podatku VAT bądź powiększoną o po-
datek VAT, jeżeli nie podlega on odliczeniu oraz powiększoną o koszty bezpośrednio 
związane z zakupem i przystosowaniem składników majątku do stanu zdatnego do uży-
wania, odsetek, prowizji i różnic kursowych od zobowiązań naliczonych w okresie do 
dnia przyjęcia aktywów do użytkowania, a pomniejszoną o wszelkie zmniejszenie ceny 
(rabaty, opusty, itp.). 

 

Koszt wytworzenia składników majątku we własnym zakresie, obejmuje koszty bezpo-
średnie produkcji powiększone o uzasadnioną część kosztów pośrednich produkcji łącz-
nie z podatkiem VAT nie podlegającym odliczeniu. Nie wlicza się tu kosztów ogólnych 
zarządu, kosztów sprzedaży, jak też pozostałych kosztów operacyjnych i kosztów opera-
cji finansowych, z wyłączeniem odsetek od kredytów bądź pożyczek zaciągniętych na 
wytworzenie lub nabycie składnika majątku oraz prowizji i różnic kursowych naliczonych 
do dnia przekazania składnika do użytkowania. 

 

Środki trwałe uważa się za ulepszone, jeżeli wydatki poniesione na przebudowę, rozbu-
dowę, rekonstrukcję, adaptację lub modernizację powodują wzrost ich wartości użytko-
wej w stosunku do ich wartości z dnia przyjęcia środków trwałych do używania, mierzo-
nej w szczególności okresem używania, zdolnością wytwórczą, jakością produktów uzy-
skiwanych za pomocą ulepszonych środków trwałych i kosztami ich eksploatacji. Jeżeli 
te warunki nie są spełnione, poniesione wydatki zalicza się do kosztów remontów. 

 

Amortyzacja jest systematycznym rozłożeniem podlegającej amortyzacji wartość skład-
nika trwałego majątku na przestrzeni okresu jego użytkowania. 

 

Trwała utrata warto ści zachodzi wtedy, gdy istnieje duże prawdopodobieństwo, że kon-
trolowany przez spółkę składnik majątku  nie przyniesie w przyszłości w znaczącej części 
lub w całości przewidywanych korzyści ekonomicznych, np. z powodu przeznaczenia do 
likwidacji lub wycofania z użytkowania. W takim przypadku należy doprowadzić wartość 
składnika aktywów do ceny sprzedaży netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny 
sposób wartości godziwej. 

Za środki trwałe uznaje się te składniki majątkowe, których wartość początkowa przekra-
cza kwotę 3.500,00 zł. 
Odpisy amortyzacyjne dokonywane są metodą liniową od wartości początkowej w rów-
nych miesięcznych ratach począwszy od następnego miesiąca po miesiącu oddania środka 
do użytkowania. Odpisy amortyzacyjne uwzględniają przewidywany okres użytkowania 
środka trwałego oraz wartość końcową. Wartość końcową składnika majątkowego oraz 
okres użytkowania weryfikuje się na koniec roku finansowego. 
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Stawki dla poszczególnych grup wynoszą: dla budynków: 1,25%; dla budowli: 4% i 
4,5%; dla komputerów: 30% bez względu na wartość początkową; urządzenia techniczne: 
10% i 20%; pojazdy: 20%; wyposażenie: 20% i 14%; inwestycje w obcych obiektach: 
10%;  
W przypadku przeznaczenia do likwidacji (za wyjątkiem sprzedaży), wycofania  
z używania lub innych przyczyn powodujących trwałą utratę wartości środka trwałego np. 
zmiany technologii produkcji, dokonuje się – w ciężar pozostałych kosztów operacyjnych 
(w przypadku, gdy wcześniej jego wartość nie była aktualizowana) – odpowiedniego od-
pisu aktualizującego jego wartość do poziomu ceny sprzedaży netto, a gdy jej brak – do 
ustalonej w inny sposób wartości godziwej. 

Odnośnie środków trwałych w likwidacji prowadzona jest ewidencja wartości początko-
wej środków trwałych postawionych w stan likwidacji na skutek zużycia lub zniszczenia, 
do czasu zakończenia procesu likwidacyjnego. 

 
Nieruchomości inwestycyjne. 
Nieruchomością inwestycyjną nazywamy grunt, budynek lub część budynku, które są 
traktowane jako źródło przychodów z czynszów lub są utrzymywane w posiadaniu ze 
względu na przyrost ich wartości. Nieruchomość inwestycyjna ujmowana jest w aktywach 
wtedy i tylko wtedy, gdy przyszłe korzyści ekonomiczne związane z tą nieruchomością są 
prawdopodobne. 
Nieruchomości inwestycyjne są wyceniane na dzień bilansowy według wartości godziwej. 

 
Wartości niematerialne i prawne. 
Do składników wartości niematerialnych i prawnych zaliczamy możliwe do zidentyfiko-
wania niepieniężne składniki aktywów, nie mających postaci fizycznej, będących w po-
siadaniu jednostki gospodarczej, w celu wykorzystania w produkcji lub dostarczenia dóbr 
lub świadczenia usług, lub w celu oddania do użytkowania osobom trzecim lub w celach 
związanych z działalnością administracyjną jednostki. 

Składniki niematerialne i prawne są wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, 
pomniejszone o umorzenie i łączną kwotę odpisów aktualizujących. 

Amortyzacja składników niematerialnych i prawnych jest równomiernie rozłożona na 
przestrzeni prawidłowo oszacowanego okresu jego użytkowania. 

Wartości niematerialne i prawne w Firmie są amortyzowane są metodą liniową następu-
jąco: oprogramowanie i licencje: 20% i 50%; prawo do lokalu:1,25%. 
 

Wartość firmy powstała w wyniku nabycia udziałów Media Service Sp. z o.o. w 2008 
roku została oszacowana jako różnica pomiędzy wartością nominalną emisji wszystkich 
akcji serii R stanowiących zapłatę za udziały Media Service Sp. z o.o. a wyceną udziałów 
Media Service Sp. z o.o. dokonaną zgodnie MSSF nr 3 na podstawie wartości rynkowej 
akcji I&B System S.A. z dnia 29.07.2008 roku (tj. z dnia zarejestrowania podwyższenia 
kapitału w wyniku emicji serii R). Na dzień bilansowy jest dokonywany test na trwałą 
utratę wartości firmy, polegający na oszacowaniu wartości udziałów w Media Service na 
dzień bilansowy i ocenie czy zasadne jest dokonanie odpisu aktualizującego. 
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Instrumenty finansowe. 
Instrumentem finansowym są umowy, które skutkują jednocześnie powstaniem składni-
ków aktywów finansowych w Firmie oraz zobowiązaniami finansowymi lub instrumen-
tami kapitałowymi u kontrahenta. 
Instrumentami finansowymi są: środki pieniężne, prawa do otrzymania środków pienięż-
nych lub innych aktywów finansowych, prawa do wymiany instrumentów finansowych, 
instrumenty kapitałowe innej jednostki gospodarczej, prawo do przekazania środków 
pieniężnych lub innych aktywów innej jednostce gospodarczej.  
Instrumentem kapitałowym jest każda umowa, która dokumentuje istnienie udziałów w 
aktywach jednostki gospodarczej pozostałych, po odjęciu wszystkich jej zobowiązań. 
Na dzień bilansowy ujmowane są w bilansie składniki aktywów finansowych lub zobo-
wiązań finansowych, co do których Firma jest stroną umowy danego instrumentu. 
Początkowa wycena składników aktywów finansowych lub zobowiązań finansowych 
polega na ujmowaniu ich w cenie nabycia. 
Na dzień bilansowy aktywa finansowe wycenia się  w wartości godziwej, z wyjątkiem: 
1. kredytów i wierzytelności własnych nie przeznaczonych do obrotu 
2. inwestycji utrzymywanych do upływu terminu zapadalności  
3. innych aktywów finansowych , które nie są notowane na aktywnym rynku oraz któ-

rych             
4. wartości godziwej nie można wiarygodnie wycenić. 
 
Ostatnie cztery grupy wycenia się na dzień bilansowy w zamortyzowanej cenie nabycia. 
Aktywa bez ustalonego terminu zapadalności wycenione są w cenie nabycia. 
Wszystkie aktywa poddane są weryfikacji pod kątem utraty wartości. 
Zobowiązania finansowe wycenia się na dzień bilansowy w zamortyzowanej cenie naby-
cia. 
 

Rozrachunki i roszczenia 
Krajowe należności i zobowiązania , w tym z tytułu pożyczek, wykazuje się w ciągu roku 
obrotowego według wartości nominalnej tj. wartości ustalonej przy ich powstaniu. 
Nie rzadziej niż na dzień bilansowy, należności i udzielone pożyczki wycenia się w kwo-
cie wymaganej zapłaty. 
Należności wykazuje się zgodnie z zasadą ostrożnej wyceny, w realnej, dającej się zain-
kasować wartości. W tym celu aktualizuje się je uwzględniając stopień prawdopodobień-
stwa  ich zapłaty poprzez dokonanie odpisu aktualizacyjnego . Odpisy aktualizujące two-
rzy się na te należności od dłużników, które są: przeterminowane, nieściągalne lub któ-
rych nieściągalność jest uprawdopodobniona, przedawnione bądź umorzone. 
 
Nie rzadziej niż na dzień bilansowy, zobowiązania wycenia się w kwocie wymagającej 
zapłaty,  przy czym zobowiązania finansowe, których uregulowanie następuje drogą wy-
dania aktywów finansowych innych niż środki pieniężne lub wymiany na instrumenty 
finansowe- według wartości godziwej. 
Na dzień bilansowy należności wykazuje się zgodnie z zasadą ostrożnej wyceny, w real-
nej, dającej się zainkasować wartości. W tym celu koryguje się je o odpisy aktualizujące, 
dotyczące tej części należności, której zapłata jest wątpliwa. 
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W grupie kont rozrachunkowych wyodrębnia się konta dotyczące rozrachunków z pod-
miotami powiązanymi. 
Układ kont uwzględnia podział na rozrachunki długo- i krótkoterminowe. Informacje o 
wymagalności rozrachunków uzyskuje się z analizy poszczególnych kont w ramach grupy 
kont długo i krótkoterminowych. 
 
Dla celów sporządzenia sprawozdania zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Ra-
chunkowości dokonuje się wyceny długoterminowych należności i zobowiązań finanso-
wych według zamortyzowanej ceny nabycia. 
 

Zapasy. 
Do zapasów zakwalifikowane są aktywa przeznaczone do sprzedaży w toku zwykłej dzia-
łalności gospodarczej, będących w trakcie produkcji przeznaczonej na taka sprzedaż, a 
także mające postać materiałów lub dostaw surowców zużywanych w procesie produk-
cyjnym lub w trakcie świadczenia usług. 
Ze względu na specyfikę działalności, która uniemożliwia stwierdzenie w momencie za-
kupu, czy dana część lub podzespół będzie przedmiotem obrotu handlowego, czy też zo-
stanie zużyta na własne potrzeby, oraz biorąc pod uwagę  znikomy udział tych drugich 
przypadków, odstępuje się od prowadzenia ewidencji materiałów przeprowadzając cały 
obrót towarowy na koncie towarów handlowych. Materiały zakupione w drobnych ilo-
ściach na cele remontowe, administracyjne, socjalne i bytowe oraz paliwo do środków 
transportu są bezpośrednio zaliczane do  kosztów. 
Stany i rozchody materiałów i towarów objęte są ewidencją ilościowo-wartościową oraz 
wycenione wg cen nabycia. W przypadku, gdy ceny nabycia jednakowych lub uznanych 
za jednakowe ze względu na podobieństwo rodzaju i przeznaczenia rzeczowych składni-
ków majątku obrotowego są różne wyceniano je ustalając rozchód wg zasady "pierwsze 
przyszło, pierwsze wyszło". Rozchód towarów koryguje się również o ustalone wcześniej 
odpisy aktualizujące. Ceny po jakich wyceniono w bilansie towary i materiały nie są wyż-
sze od aktualnych cen sprzedaży netto. 
Na dzień bilansowy dokonuje się odpisów aktualizujących wartość towarów, które utraci-
ły swoje cechy użytkowe i handlowe. 
 
Umowy o budowę 
Umowy na świadczenie usług instalacji systemów okablowania strukturalnego, elektrycz-
nych, teletechnicznych i alarmowych w budynkach są klasyfikowane do grupy umów w 
cenach stałych, w niektórych przypadkach umowa może zawierać klauzulę umożliwiająca 
podniesienie ceny. 
Przychody z umów obejmują początkową kwotę przychodów ustaloną w umowie oraz 
zmiany dokonane w trakcie wykonywania umowy a są wyceniane według wartości go-
dziwej należnej zapłaty. 
Koszty umów zawierają: koszty odnoszące się bezpośrednio do konkretnej umowy, kosz-
ty ogólnie powiązane z działalnością wynikającą z umowy, a które równocześnie mogą 
być przyporządkowane do konkretnej umowy oraz inne koszty, którymi może być  zgod-
nie z warunkami umowy obciążony wykonawca. 
Koszty i przychody umów o budowę  ujmowane są w sprawozdaniu finansowym odpo-
wiednio do stanu zaawansowania realizacji umowy na dzień bilansowy. 
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Stan zaawansowania realizacji umowy określa się w wyniku ustalenia proporcji kosztów 
umowy poniesionych z tytułu prac do danego momentu w stosunku do szacunkowych 
kosztów umowy. 
Jeżeli nie można wiarygodnie oszacować wyniku umowy, to przychody ujmowane są 
wyłącznie do wysokości poniesionych kosztów umowy, dla których istnieje prawdopodo-
bieństwo ich odzyskania a koszty są ujęte jako koszty tego okresu, w którym są poniesio-
ne. 
Przewidywana strata z tytułu umowy o budowę jest ujmowana jako koszt. 
 
Rachunek zysków i strat 
Wynik finansowy stanowi różnicę między przychodami i kosztami działalności. Nadwyż-
ka przychodów nad kosztami stanowi wynik dodatni, tj. zysk spółki, a nadwyżka kosztów 
nad przychodami stanowi wynik ujemny tj. stratę spółki. W księgach rachunkowych 
spółki i w sprawozdaniach na wynik finansowy netto składają się: 

1. wynik na działalności operacyjnej, w tym z tytułu pozostałych przychodów i kosztów 
operacyjnych, 

2. wynik operacji finansowych, 

3. wynik operacji nadzwyczajnych, 

4. obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego z tytułu podatku dochodowego, które-
go podatnikiem jest spółka, i płatności z nimi zrównane na podstawie przepisów (ko-
rekty związane z rezerwą z tytułu odroczonego podatku dochodowego). 

Wynik finansowy ustalono w rachunku zysków i strat stosując zasady memoriału współ-
mierności i ostrożności. 
Rachunek zysków i strat sporządzono w wariancie kalkulacyjnym. 
 
Przychody 

Przychody są wpływami korzyści ekonomicznych brutto danego okresu, powstałymi w 
wyniku działalności gospodarczej , skutkującymi zwiększeniem kapitału własnego, in-
nymi niż zwiększenie kapitału wynikającego z wpłat udziałowców. 

Wysokość przychodów jest ustalona według wartości godziwej zapłaty otrzymanej bądź 
należnej. 

Przychody ze sprzedaży są ujmowane , jeśli spełnione zostały następujące warunki: 

1. przy sprzedaży towarów zostało przekazane nabywcy znaczące ryzyko i korzyści wy-
nikające z prawa własności z prawa własności do towarów; 

2. kwotę przychodów można wycenić w wiarygodny sposób; 

3. istnieje prawdopodobieństwo uzyskania korzyści ekonomicznych z tytułu transakcji; 

4. koszty poniesione oraz te, które zostaną poniesione w związku z transakcją, można 
wycenić w wiarygodny sposób; 

5. przy sprzedaży usług stopień realizacji na dzień bilansowy można określić w wiary-
godny sposób; 

6. dywidendy są ujmowane w momencie ustalenia praw udziałowców do ich otrzyma-
nia. 
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Podatek dochodowy 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego jest tworzona do dodatnich różnic 
przejściowych, z wyjątkiem przypadków, gdy rezerwa z tytułu odroczonego podatku do-
chodowego wynika z ujęcia składników aktywów lub pasywów pochodzących z transak-
cji, które nie mają wpływu na dochód do opodatkowania. 

Aktywo z tytułu odroczonego podatku dochodowego jest tworzone do ujemnych różnic 
przejściowych, co do których istnieje prawdopodobieństwo, iż zostanie osiągnięty dochód 
do opodatkowania. 

 

Rezerwy 

Rezerwy są tworzone, gdy spełnione są warunki: istnieje obowiązek wynikający ze zda-
rzeń przeszłych, prawdopodobne jest, iż wypełnienie obowiązku spowoduje konieczność 
wypływu środków zawierających w sobie korzyści ekonomiczne oraz można dokonać 
wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiązku. 

Świadczenia pracownicze 

Krótkoterminowe świadczenia pracownicze są ujmowane w ciągu okresu obrotowego w 
wysokości wynikającej z wykonanej pracy, nie zdyskontowane. 

Firma nie posiada programów świadczeń po okresie zatrudnienia. 

Firma tworzy w ciężar kosztów rezerwę na odprawy emerytalne.  

Na dzień bilansowy 31.12.2009 dokonano wyceny aktuarialnej świadczeń pracowniczych 
tj. odpraw emerytalnych i rentowych. Wyliczenia bieżącej wartości zobowiązań pracow-
niczych dokonano zgodnie z MSR 19. 

 

Rozliczenia międzyokresowe kosztów 
Rozliczenia międzyokresowe obejmują koszty poniesione w okresie sprawozdawczym, 
ale dotyczących następnych okresów (rozliczenia międzyokresowe czynne) oraz rezerwy 
na koszty przyszłych okresów, które w całości lub części dotyczą okresu bieżącego (rozli-
czenia międzyokresowe bierne). 
 
Podstawowym kryterium kwalifikującym określone koszty do rozliczenia w czasie jest 
ich istotny wpływ na poziom kosztów okresu sprawozdawczego oraz uzyskanie porów-
nywalności kosztów z przychodami.  
Na dzień bilansowy 31.12.2009 w saldzie rozliczeń międzyokresowych znajdują się rów-
nież : koszty wdrożenia programu AXAPTA i skutki wyceny umów budowlanych.  
 

Rozliczenie międzyokresowe przychodów 
Obejmują równowartość otrzymanych lub należnych od kontrahentów środków z tytułu 
świadczeń, których wykonanie nastąpi w następnych okresach sprawozdawczych, środki 
pieniężne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia środków trwałych, przy-
jęte nieodpłatnie, w tym w drodze darowizny, środki trwałe i wartości niematerialne i 
prawne 
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Koszty finansowania zewnętrznego 

Koszty finansowania zewnętrznego są ujmowane jako koszty w okresie , w którym je 
poniesiono, z wyjątkiem kosztów, które można bezpośrednio przyporządkować budowie 
lub wytworzeniu składnika aktywów; koszty te są aktywowane jako część ceny nabycia 
lub koszt wytworzenia składnika aktywów. 

Wybrane dane finansowe przedstawione na stronie tytułowej zostały przeliczone według 
następujących zasad: 
1. podstawowe pozycje z bilansu i rachunku przepływów pieniężnych zostały przeliczo-

ne na EURO po średnim kursie NBP na ostatni dzień okresów sprawozdawczych 
przedstawionych w sprawozdaniu; kurs ten wyniósł na  31.12.2009 - 4,1082 PLN. 

2. podstawowe pozycje z rachunku zysków i strat zostały przeliczone na EURO według 
kursu stanowiącego średnią arytmetyczną średnich kursów EURO  NBP,  na ostatni 
dzień każdego miesiąca danego okresu sprawozdawczego; kurs ten wyniósł za rok 
2009 – 4,3406 PLN. 

 

 
 
 
 

. 
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NOTY  OBJAŚNIAŚNIAJĄCE DO POZYCJI BILANSOWYCH  
 
1. Wartości niematerialne i prawne 
 
WARTOŚCI NIEMATERIALNE I PRAWNE  31.12.2009 31.12.2008 

a) koszty zakończonych prac rozwojowych 0 0
b) wartość firmy 4 880 4 880
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartości, w tym: 0 0
   - oprogramowanie komputerowe 0 0
d) inne wartości niematerialne i prawne 0 0
e) zaliczki na wartości niematerialne i prawne 0 0
Wartości niematerialne i prawne razem 4 880 4 880

 
 
WARTOŚCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WŁ A-
SNOŚCIOWA) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) własne 4 880 4 880
b) używane na podstawie umowy najmu, dzierżawy lub innej umo-
wy, w tym umowy leasingu, w tym: 

0 0

Wartości niematerialne i prawne razem 4 880 4 880

 
 
Wartość firmy powstała w wyniku nabycia udziałów Media Service Sp. z o.o.  
NWZ Akcjonariuszy I&B System S.A. w dniu 27 grudnia 2007 roku podjęło uchwałę w sprawie 
podwyższenia kapitału zakładowego Spółki w drodze emisji 61.000.000 akcji zwykłych na oka-
ziciela o wartości nominalnej 0,50 zł (seria R). Nowe akcje zostały zaoferowane w drodze sub-
skrypcji prywatnej wspólnikom Spółki pod firmą Media Service Sp. z o.o.  – akcje zostały pokry-
te wkładem niepieniężnym w postaci 100% udziałów Media Service Sp. z o.o. (37.067 sztuk).  
W dniu 29 lipca 2008 r. Sąd Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi XX Wydział Krajowego 
Rejestru Sądowego wpisał w Krajowym Rejestrze Sądowym – Rejestr Przedsiębiorców, zmianę 
wysokości kapitału zakładowego Spółki – podwyższenie o 30.500.000 zł w wyniku emisji 
61.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii R. 
Wartość udziałów Media Service Sp. z o.o. zgodnie z MSSF nr 3 została wyceniona na podstawie 
wartości rynkowej akcji I&B System S.A. z dnia 29.07.2008 roku, tj. 25.620.000 zł (61.000.000 
sztuk, wartość rynkowa 1 akcji 0,42 zł).  
Różnica pomiędzy wartością nominalną emisji akcji serii R a wyceną udziałów Media Service 
Sp. z o.o. w wysokości 4.880 tys. zł. zgodnie z zasadami rachunkowości została zaprezentowana 
jako wartość firmy  
 
Z dniem otrzymania postanowienia Sądu Rejestrowego I&B System S.A. objął pełną kontrolę 
nad Spółką Media Service Sp. z o. o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim i jednostkami od niej 
zależnymi tj. Sword Media Sp. z o. o. oraz Smart Elektronik Sp. z o. o. 
 
 
Na dzień bilansowy Zarząd I&B System S.A. dokonał we własnym zakresie testu na trwała utratę 
wartości firmy i ocenił, że pomimo gorszych niż planowane w 2009 roku wyników, w porówna-
niu do dnia przejęcia kontroli i wprowadzenia do ksiąg udziałów Media Service Sp. z o.o. 
(08.2008 rok) nie nastąpiła trwała utrata wartości firmy. Na wyniki 2009 roku wywarły bowiem 
wpływ zjawiska o charakterze jednorazowym (kryzys gospodarczy i słabsza koniunktura, zała-
manie na rynku dvd i multimediów, koszty rozwijania nowej działalności w segmencie oświetle-
niowym). Pomimo gorszych wyników Spółka ma trwale podstawy dalszego funkcjonowania i 
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rozwoju (doświadczenie w dystrybucji, wykwalifikowaną kadrę, atrakcyjne produkty z segmentu 
elektroniki użytkowej, technologii GPS, takich jak nawigacje SmartGPS, oraz oświetlenia) a 
także wartościowe aktywa – nieruchomość w Cząstkowie Polskim oraz prawa do znaków towa-
rowe: Smart GPS, www.swiatgps.pl, iSmart, Smart4light. W ocenie Zarządu I&B System S.A. 
nie nastąpiła trwała utrata wartości firmy.  
 
 
2. Nieruchomości inwestycyjne 
 
 NIERUCHOMO ŚCI INWESTYCYJNE  31.12.2009 31.12.2008 

a) grunty w Kołbaskowie 3 753 3 753
b) grunty w Sieradzu 189 189
Nieruchomości  inwestycyjne  razem 3 942 3 942

 
 NIERUCHOMO ŚCI INWESTYCYJNE (STRUKTURA WŁASNO-
ŚCIOWA) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) własne 3 942 3 942
b) używane na podstawie umowy najmu, dzierżawy lub innej umo-
wy, w tym umowy leasingu, w tym: 

0 0

Nieruchomości  inwestycyjne  razem 3 942 3 942

 
 
ZMIANA STANU NIERUCHOMO ŚCI (WG GRUP RODZAJO-
WYCH)  

31.12.2009 31.12.2008 

a) stan na początek okresu  3 942 4 247
   -  grunty w Kołbaskowie 3 753 3 753

   -  grunty w Sieradzu 189 189
   -  budynek w Zabrzu 0 259
   - prawo użytkowania wieczystego w Zabrzu 0 46

   -  powierzchnia utwardzona w Zabrzu 0 0

b) zwiększenia (z tytułu) 0 555
   -  zakup gruntów w Kołbaskowie 0 0

   -  zakup gruntów w Sieradzu 0 0

 - odpis aktualizujący gruntu w Kołbaskowie 0 0

- odpis aktualizujący budynku w Zabrzu 0 555

c) zmniejszenia (z tytułu) 0 860

   - przeniesienie nieruchomości w Zabrzu so inwestycji krótkoter-
minowych 

0 860

d) stan na koniec okresu 3 942 3 942
   -  grunt w Kołbaskowie 3 753 3 753

 - grunty w Sieradzu 189 189
   -  budynek w Zabrzu 0 0

   - prawo użytkowania wieczystego w Zabrzu 0 0

   -  powierzchnia utwardzona w Zabrzu 0 0
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Wartość nieruchomości w Zabrzu została oszacowana na podstawie przedwstępnej umowy 
sprzedaży podpisanej w 2008 roku (kontrahent odstąpił od umowy).  Nieruchomość w dalszym 
ciągu jest oferowana do sprzedaży. Jest to nieruchomość w bardzo dobrej lokalizacji i możliwa 
do osiągnięcia cena (zweryfikowana we współpracujących ze spółką biurach pośrednictwa) nie 
jest niższa niż prezentowana w księgach I&B System S.A. 
 

Podstawą wyceny gruntu w Kołbaskowie jest cena rynkowa za 1 m kw gruntu w gminie Kołba-
skowo w roku 2008 z uwzględnieniem wpływu rynku w kolejnych latach. Jest to nieruchomość 
inwestycyjna – przeznaczona pod budownictwo mieszkaniowe. Wartość księgowa została zwery-
fikowana we współpracujących ze spółką biurach pośrednictwa sprzedaży, a także oceniona na 
podstawie przeprowadzonej we własnym zakresie analizie rynku nieruchomości podobnych w tej 
okolicy. Wartość nieruchomości dla potencjalnego inwestora, podnosi opracowana dla niej kon-
cepcja zagospodarowania, uzyskane zapewnienia dostaw prądu, wody, odprowadzania ścieków, 
dokumentacja geologiczna. W opinii Zarządu wartość księgowa odpowiada rynkowej wartości 
nieruchomości.  

 
 
 
3. Rzeczowe aktywa trwałe 
 
RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE  31.12.2009 31.12.2008 

a) środki trwałe, w tym: 6 030 7 261
    - grunty (w tym prawo użytkowania wieczystego gruntu) 341 385
    - budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej 5 670 6 858
    - urządzenia techniczne i maszyny 4 17
    - środki transportu 6 0
    - inne środki trwałe 9 1
b) środki trwałe w budowie 305 294
c) zaliczki na środki trwałe w budowie 0 0
Rzeczowe aktywa trwałe, razem 6 335 7 555

 
 
 
ŚRODKI TRWAŁE BILANSOWE (STRUKTURA WŁASNO ŚCIO-
WA) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) własne 6 335 7 555
b) używane na podstawie umowy najmu, dzierżawy lub innej umo-
wy, w tym  

0 0

    Leasing  0 0
Środki trwałe bilansowe razem 6 335 7 555

 
 
ŚRODKI TRWAŁE WYKAZANE POZABILANSOWO  31.12.2009 31.12.2008 

używane na podstawie umowy najmu, dzierżawy lub innej umowy, 
w tym umowy leasingu, w tym: 

0 11

 - leasing operacyjny 0 11
Środki trwałe wykazane pozabilansowo  0 11
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ZMIANA STANU ŚRODKÓW TRWAŁYCH W BUDOWIE (WG 
TYTUŁÓW) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) stan na początek okresu  294 0
    - grunt w Kołbaskowie 109 0

   -  modernizacja serwerowni 185 0

b) zwiększenia (z tytułu) 44 294
    - grunt w Kołbaskowie 0 109

   -  modernizacja serwerowni 11 185

   -  ulepszenie budynku w Sieradzu 33 0
c) zmniejszenia (z tytułu) 33 0

   - ulepszenie budynku w Sieradzu - przeniesienie na stan środków 
trwałych 

33 0

d) stan na koniec okresu 3 05 294
    - grunt w Kołbaskowie 109 109

   -  modernizacja serwerowni 196 185
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Tabela ruchu wartości niematerialnych i prawnych 
ZMIANY WARTO ŚCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH (WG GRUP RODZAJO WYCH)    
       Wartości niemate-

rialne  i prawne 
razem 

 koszty zakończonych 
prac rozwojowych 

wartość firmy  nabyte koncesje, patenty, licencje i po-
dobne wartości, w tym: 

inne wartości niemate-
rialne i prawne 

Zaliczki na wartości 
niematerialne i praw-

ne 

 

    oprogramowanie 
komputerowe 

   

1.Wartość brutto wartości niematerialnych 
i prawnych na początek okresu 

0 4 880 611 611 2 0 613

2. zwiększenia (z tytułu) 0 0 2 2 0 0 2
     zakup 0 0 2 2   2
3. zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 2 0 2
   inne 0 0 0 0 2 0 2
4. wartość brutto wartości niematerialnych i 
prawnych na koniec okresu 

0 0 613 613 0 0 613

5. skumulowana amortyzacja (umorzenie) 
na początek okresu 

0 0 611 611 2 0 613

6. zwiększenia (z tytułu) 0 0 2 2 0 0 2
    - amortyzacja za 2009 0 0 2 2 0 0 2
7. zmniejszenia (z tytułu) 0 0 0 0 2 0 2
   inne 0 0 0 0 2 0 2
8. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 
koniec okresu 

0 0 613 613 0 0 613

9. wartość netto wartości niematerialnych i 
prawnych na koniec okresu 

0 4 880 0 0 0 0 4 880
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Tabela ruchu środków trwałych  
ZMIANY ŚRODKÓW TRWAŁYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH)      
     - grunty ( w tym 

prawo użytkowania 
wieczystego gruntu) 

 - budynki, lokale i 
obiekty inżynierii 
lądowej i wodnej 

    - urządzenia tech-
niczne i maszyny 

    - środki transpor-
tu 

    - inne środki trwałe Środki trwałe, 
razem 

1. wartość brutto środków trwałych na początek okresu  418 8 479 568 62 183 9 710
2. zwiększenia (z tytułu) 0 33 1 6 9 49
   - przyjęcie ze środków trwałych w budowie 0 33 0 0 0 33
   - zakupy 0 0 1 6 9 16
3. zmniejszenia (z tytułu) 77 1 358 0 0 0 1 435
   - przemieszczenia wewnętrzne (przesunięcie do inwestycji 
krótkoterminowych) 77 1 358 0 0 0 1 435
4. wartość brutto środków trwałych na koniec okresu 341 7 154 569 68 192 8 324
5. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na początek 
okresu 33 1 621 551 62 182 2 449
6. zwiększenia (z tytułu) 4 120 14 0 1 139
    - amortyzacja za 2009 4 120 14 0 1 139
7. zmniejszenia (z tytułu) 37 257 0 0 0 294
   - przemieszczenia wewnętrzne (przesunięcie do inwestycji 
krótkoterminowych) 37 257 0 0 0 294
8. skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu 0 1 484 565 62 183 2 294
9. wartość netto środków trwałych na koniec okresu 341 5 670 4 6 9 6 030
Środki trwałe w budowie      305
Ogółem rzeczowe aktywa  trwałe      6 335
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Na 31.12.2009 dokonano oszacowania wartości godziwej nieruchomości będących na stanie środków trwałych położonych w Łodzi przy 
ul.Suwalskiej, ul.Łomżyńskiej, w Sieradzu przy ul. Wojska Polskiego oraz spółdzielczego prawa własności do lokalu w Sieradzu przy ul. 
Boh.Września w oparciu o wycenę obiektów na 31.12.2005 z uwzględnieniem zmian zachodzących w kolejnych latach wpływających na wartość 
godziwą. Zarząd na dzień bilansowy przeprowadził własną analizę wartości nieruchomości w oparciu o analizę rynku nieruchomości podobnych w 
Łodzi i Sieradzu oraz informacje o średnich cenach podobnych gruntów w Łodzi i w Sieradzu uzyskane m.in. z biur pośrednictwa sprzedaży 
współpracujących ze spółką. Zdaniem Zarządu wartość księgowa realnie oddaje wartość nieruchomości Spółki.
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4. Długoterminowe aktywa finansowe 
 
DŁUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE  31.12.2009 31.12.2008 

a) w jednostkach zależnych  48 014 48 015

 - udziały lub akcje  48 012 48 013

c) w pozostałych jednostkach  2 2
   - udziały lub akcje  2 2
Długoterminowe aktywa finansowe razem 48 014 48 015

 
 
ZMIANA STANU DŁUGOTERMINOWYCH AKTYWÓW FINAN-
SOWYCH (WG GRUP RODZAJOWYCH) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) stan na początek okresu  48 015 19 008
   - udziały w jednostkach zależnych 48 013 19 006
   - udziały w pozostałych jednostkach 2 2
b) zwiększenia (z tytułu) 1 33 582
   - objęcie udziałów 1 28 470
   - korekta z tyt. różnic w wycenie udziałów 0 5 112
c) zmniejszenia (z tytułu) 2 4 575
   - sprzedaż udziałów 0 63
    - odpisy aktualizujące wartość 2 -63
- korekta z tyt. różnic w wycenie udziałów 0 4 575
d) stan na koniec okresu 48 014 48 015
   - udziały w jednostkach zależnych 48 012 48 013
   - udziały w pozostałych jednostkach 2 2

 
 
DŁUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA 
WALUTOWA)  

31.12.2009 31.12.2008 

a) w walucie polskiej 48 014 48 015
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zł) 0 0
Papiery wartościowe, udziały i inne długoterminowe aktywa 
finansowe  razem 

48 014 48 015

 
Wycena spółek zależnych Inwar S.A., Biurosystem Serwis Sp. z o.o., Invar Integracje Sp. 
z o.o. oraz I&B Consulting Sp. z o.o. została oparta o niezależną wyceną opracowaną w 
2008 roku, własną analizę wyników spółek za 2009 rok i perspektyw dalszego działania, 
w tym prognozy dotyczące generowania korzyści dla właściciela. Zdaniem Zarządu I&B 
System S.A. wartość udziałów, Biurosystem Serwis Sp. z o.o., Invar Integracje Sp. z o.o. 
oraz I&B Consulting Sp. z o.o. w bilansie I&B System S.A. oddaje rzetelną, rynkową 
wartość spółki. Wartość spółek z uwagi na prowadzoną działalność usługową jest szaco-
wana na podstawie prognozowanych przepływów pieniężnych.  
Spółki Biurosystem Serwis Sp. z o.o., Inwar S.A. oraz I&B Consulting Sp. z o.o. realizują 
wyniki zbliżone do planowanych i zdaniem Zarządu nie zachodzą przesłanki do dokona-
nia odpisów aktualizujących. Spółka Invar Integracje osiągnęła w 2009 roku wyniki gor-
sze od planowanych, niemniej jednak problemy w 2009 roku były spowodowane przede 
wszystkim sytuacja na rynku nieruchomości – niższą podażą zleceń, wzmożoną konku-
rencją (w tym podmiotów, które do tej pory nie stanowiły dla spółki konkurencji, tj. za-
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równo podmiotów większych szukających możliwości przetrwania jak i podmiotów 
mniejszych, które oferują niższą jakość i tym samym niższą cenę usług). Ożywienie na 
rynku obserwowane w IV kwartale 2009 roku pozwala przewidywać, że spółka w 2010 
roku ma szanse zrealizować satysfakcjonujące przychody, o czym mogą świadczyć kon-
trakty podpisane na przełomie 2009 i 2010 roku. Wobec powyższego Zarząd I&B System 
S.A. uważa, że Invar Integracje nie straciły zdolności generowania zysków w przyszłości 
i nie zachodzą przesłanki do utworzenia odpisów aktualizujących wartość udziałów Invar 
Integracje. Gorsze wyniki w 2009 roku miały charakter przejściowy. 
 
Wycena spółki Media Service została oparta na wartości godziwej odpowiadającej ryn-
kowej wartości akcji I&B System S.A., które otrzymali dotychczasowi udziałowcy Media 
Service w zamian za udziały Media Service Sp. z o.o., na dzień przejęcia kontroli I&B 
System S.A. oraz własną analizę wyników spółki za 2009 rok i perspektywy dalszego 
działania, w tym prognozy dotyczące generowania korzyści dla właściciela. Na wyniki 
2009 roku wywarły bowiem wpływ zjawiska o charakterze jednorazowym (kryzys gospo-
darczy i słabsza koniunktura, załamanie na rynku dvd i multimediów, koszty rozwijania 
nowej działalności w segmencie oświetleniowym). Pomimo gorszych wyników Spółka 
ma trwale podstawy dalszego funkcjonowania i rozwoju (doświadczenie w dystrybucji, 
wykwalifikowaną kadrę, atrakcyjne produkty z segmentu elektroniki użytkowej, techno-
logii GPS, takich jak nawigacje SmartGPS, oraz oświetlenia) a także wartościowe aktywa 
– nieruchomość w Cząstkowie Polskim oraz prawa do znaków towarowych: Smart GPS, 
www.swiatgps.pl, iSmart, Smart4light. W ocenie Zarządu I&B System S.A. nie nastąpiła 
trwała utrata wartości udziałów Media Service. 
 
Udziały w spółkach zależnych: Invar Electronics sp. z o.o., Biurosystem Sp. z o.o., 
Biurosystem Invest S.A., Invar PC Media Sp. z o.o. z uwagi na ograniczoną działalność i 
tym samym nieznaczne zmiany sytuacji finansowej w ostatnich latach zostały wycenione 
w oparciu o wycenę dokonaną na dzień 31.12.2005 roku z uwzględnieniem zmian, które 
zaszły w spółkach w ostatnich latach wpływających na wartość godziwą udziałów tych 
spółek. Wartość udziałów tych spółek jest zbliżona do wartości ich kapitałów własnych i 
odpowiada wartości posiadanych przez nie aktywów. 
 
W 2009r. spółka I & B System S.A. objęła udziały w następujących  podmiotach: 
Media Service Sp. z o.o. spółka komandytowa – 1.000 zł,   
Biurosystem Invest S.A.                                     –     27 zł  
 
W 2009 roku dokonano odpisu aktualizującego udziały w Invar Consulting Sp. z o.o. w 
wysokości 1.900 zł. Spółka Invar Consulting Sp. z o.o. obecnie prowadzi działalność w  
bardzo ograniczonym zakresie. 
 
Analiza wartości udziałów w spółkach zależnych przeprowadzona na dzień bilansowy 
wskazuje, że wartość udziałów w bilansie oddaje rzetelnie ich wartość rynkową i doko-
nane odpisy aktualizujące są wystarczające.   
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5. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 
 
ZMIANA STANU AKTYWÓW Z TYTUŁU ODROCZONEGO PO-
DATKU DOCHODOWEGO 

31.12.2009 31.12.2008 

1. Stan aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego na 
początek okresu, w tym: 

806 914

a) odniesionych na wynik finansowy 806 914
    - zarachowanych odsetek od kredytów i pożyczek 12 52
   - nie wypłaconych umów zlecenie i wynagrodzeń RN 16 6
   - rezerwy na odprawy emerytalne 2 0
  - wynagrodzenia nie wypłacone 5 3
   - narzuty na wynagrodzenia niewypłacone 2 1
- strata podatkowa z ostatnich 5 lat 769 852
b) odniesionych na kapitał własny  
   - w związku ze stratą podatkową  
   - w związku z ujemnymi różnicami przejściowymi  

2. Zwiększenia  15 184
a) odniesione na wynik finansowy okresu w związku z ujemnymi 
różnicami przejściowymi (z tytułu) 

15 15

    - zarachowanych odsetek od kredytów i pożyczek 5 
   - nie wypłaconych umów zlecenie i wynagrodzeń RN 5 10
   - rezerwy na odprawy emerytalne 0 2
  - wynagrodzenia nie wypłacone 3 2

   - narzuty na wynagrodzenia niewypłacone 2 1
b) odniesione na wynik finansowy okresu w związku ze stratą 
podatkową (z tytułu) 

0 169

    - strata podatkowa 0 169

3. Zmniejszenia  340 292
a) odniesione na wynik finansowy okresu w związku z ujemnymi 
różnicami przejściowymi (z tytułu) 

29 40

    - zarachowanych odsetek od kredytów i pożyczek 0 40
   - nie wypłaconych umów zlecenie i wynagrodzeń RN 16 
   - rezerwy na odprawy emerytalne 2 
  - wynagrodzenia nie wypłacone 8 
   - narzuty na wynagrodzenia niewypłacone 3 

    - zarachowanych odsetek od kredytów i pożyczek  
b) odniesione na wynik finansowy okresu w związku ze stratą 
podatkową  (z tytułu) 

311 252

    -  strata podatkowa 311 252
4. Stan aktywów z tytułu odroczonego podatku dochodowego na 
koniec okresu, razem, w tym: 

481 806

a) odniesionych na wynik finansowy 481 806
    - zarachowanych odsetek od kredytów 17 12
   - nie wypłaconych umów zlecenie i wynagrodzeń RN 5 16
   - rezerwy na emerytalne 0 2
  - wynagrodzenia nie wypłacone 0 5
   - narzuty na wynagrodzenia niewypłacone 1 2
 - strata podatkowa z ostatnich 5 lat 458 769
b) odniesionych na kapitał własny  
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Aktywo z tytułu podatku odroczonego z tytułu straty podatkowej z ostatnich 5 lat zostało 
utworzone po dokonaniu oceny możliwości rozliczenia straty podatkowej z zysku do 
opodatkowania wypracowanego w latach kolejnych, m.in. w efekcie sprzedaży nierucho-
mości Spółki. 
 
6. Należności długoterminowe 
 
NALEŹNOŚCI DŁUOTERMINOWE (W G TYTUŁÓW ) 31.12.2009 31.12.2008 

a) od jednostek powiązanych  0 0
b) należności od pozostałych jednostek 45 45
      - zabezpieczenie spłaty kredytu 45 45
Należności długoterminowe netto, razem  45 45
c) odpisy aktualizujące wartość należności  0 0
Należności długoterminowe brutto  razem 45 45

 
 
NALEŻNOŚCI DŁUGITERMINOWE  BRUTTO (STRUKTURA 
WALUTOWA) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) w walucie polskiej 45 45
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zł) 0 0
Należności długoterminowe brutto razem 45 45

 
7. Zapasy 
 
ZAPASY 31.12.2009 31.12.2008 

a) materiały 0 0
b) półprodukty i produkty w toku 0 0
c) produkty gotowe 0 0
d) towary 0 0
e) zaliczki na dostawy 0 0
Zapasy   razem 0 0

 
ZAPASY Wartość brutto  na 

31.12.2009 
Odpisy aktuali-

zujące na 
31.12.2009 

Wartość netto  
na 31.12.2009 

a) materiały 0 0 0
b) półprodukty i produkty w toku 0 0 0
c) produkty gotowe 0 0 0
d) towary 108 108 0
e) zaliczki na dostawy 0 0 0
Zapasy   razem 108 108 0

 
ZMIANA STANU ODPISÓW AKTUALIZUJ ĄCYCH WARTO ŚĆ 
TOWARÓW  

31.12.2009 31.12.2008 

Stan na początek okresu 110 1 987
a) zwiększenia (z tytułu) 0 100 
   - odpisy aktualizujące 0 100
b) zmniejszenia (z tytułu) 2 1 977
   - rozwiązanie odpisu 2 1 977
Stan odpisów aktualizujących wartość należności krótkotermi-
nowych na koniec okresu 

108 110
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8. Należności krótkoterminowe 
 
NALEŹNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE  (WG TYTUŁÓW)  31.12.2009 31.12.2008 

a) od jednostek powiązanych  131 58
    - z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 131 58
         - do 12 miesięcy 131 58
         - powyżej 12 miesięcy 0 0
     - inne, w tym: 0 0
                 - pożyczki 0 0
b) należności od pozostałych jednostek 62 592
      - z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty: 23 29
          - do 12 miesięcy 23 29
          - powyżej 12 miesięcy 0 0
      - z tytułu podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych i 
zdrowotnych oraz innych świadczeń 

39 262

      - inne 0 301
      - dochodzone na drodze sądowej 0 0
Należności krótkoterminowe netto, razem  193 650
c) odpisy aktualizujące wartość należności  386 410
Należności krótkoterminowe brutto   razem 579 1 060

 
 
NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWI Ą-
ZANYCH  

31.12.2009 31.12.2008 

a) z tytułu dostaw i usług 131 58
b) inne: 0 58
    - pożyczki krótkoterminowe 0 0
Należności krótkoterminowe od jednostek powiązanych netto, ra-
zem 

131 58

d) odpisy aktualizujące wartość należności od jednostek powiąza-
nych 

342 341

Należności krótkoterminowe od jednostek powiązanych brutto    
razem 

473 399

 
 
 
ZMIANA STANU ODPISÓW AKTUALIZUJ ĄCYCH WARTO ŚĆ 
NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWYCH 

31.12.2009 31.12.2008 

Stan na początek okresu 410 2 353
a) zwiększenia (z tytułu) 4 9 
   - odpisy aktualizujące 4 9
b) zmniejszenia (z tytułu) 28 1 952
   - wykorzystanie odpisów aktualizujących 18 1 797
   - rozwiązanie odpisów aktualizujących 10 155
Stan odpisów aktualizujących wartość należności krótkotermi-
nowych na koniec okresu 

386 410
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NALEŻNOŚCI Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG (BRUTTO) - O PO-
ZOSTAŁYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE  SPŁATY: 

31.12.2009 31.12.2008 

a) do 1 miesiąca 5 7
b) powyżej 1 miesiąca do 3 miesięcy 0 1
c) powyżej 3 miesięcy do 6 miesięcy 0 0
d) powyżej 6 miesięcy do 1 roku 0 0
e) powyżej 1 roku 0 0
f) należności przeterminowane 525 460
Należności z tytułu dostaw i usług, razem (brutto) 530 468
g) odpisy aktualizujące wartość należności z tytułu dostaw i usług  -376 -381
Należności z tytułu dostaw i usług   razem (netto) 154 87

 
 
NALEŻNOŚCI Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG, PRZETERMINO-
WANE (BRUTTO) -  Z PODZIAŁEM NA NALE ŻNOŚCI NIE SPŁA-
CONE W OKRESIE: 

31.12.2009 31.12.2008 

a) do 1 miesiąca 44 38
b) powyżej 1 miesiąca do 3 miesięcy 60 53
c) powyżej 3 miesięcy do 6 miesięcy 42 16
d) powyżej 6 miesięcy do 1 roku 8 20
e) powyżej 1 roku 371 333
Należności z tytułu dostaw i usług, przeterminowane, razem (brutto)  525 460
f) odpisy aktualizujące wartość należności z tytułu dostaw i usług -376 -381
Należności z tytułu dostaw i usług, przeterminowane   razem 
(netto)  

149 79

 
 
NALEŻNOŚCI KRÓTKOTERMINOWE  BRUTTO (STRUKTURA 
WALUTOWA)  

31.12.2009 31.12.2008 

a) w walucie polskiej 579 1 060
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zł) 0 0
Należności krótkoterminowe   razem 579 1 060

 
Do wszystkich należności spornych i dochodzonych na drodze sądowej a także wątpli-
wych i przeterminowanych  utworzono odpisy aktualizujące. 
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NALEŻNOŚCI  KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU UDZIELONYCH PO ŻYCZEK   

Nazwa (firma) Siedziba Kwota  pożyczki 
wg umowy 

Kwota  pożyczki pozostała 
do spłaty 

Warunki  Termin  Zabezpieczenia Inne 

Jednostki  Zł waluta zł waluta Oprocentowania spłaty   

Invar Integracje sp. zo.o. Sieradz 220 000   239 890,42  PLN 12% 30.06.2010 weksel „in blanco” 

Media Service Sp. z o.o. 

Dzieka-
nów Pol-
ski 300 000   350 989,77  PLN 12% 30.06.2010 weksel „in blanco” 
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9. Środki pieni ężne i ich ekwiwalenty 
 
ŚRODKI PIENI ĘŻNE I INNE AKTYWA PIENI ĘŻNE (STRUKTURA 
WALUTOWA)  

31.12.2009 31.12.2008 

a)Środki pieni ężne i inne aktywa pieniężne 243 346
    Środki pieniężne w kasie i na rachunkach  43 176
    Inne środki pieniężne – lokaty bankowe 200 170
Środki pieni ężne i inne aktywa pieniężne w walucie polskiej 243 346

 
10.Inne inwestycje krótkoterminowe 
 
INNE INWESTYCJE KRÓTKOTERMINOWE (WG RODZAJU) 31.12.2009 31. 12.2008 

 - nieruchomości (Zabrze) 860 860
-  nieruchomość w Łodzi (Suwalska 10 + Łomżyńska 3) - przenie-
sienie z pozycji środków trwałych w wyniku sprzedaży nieruchomo-
ści dokonanej po dniu bilansowym  

1 141 0

 - udzielone pożyczki krótkoterminowe jednostkom powiązanym 591 1 953
Inne inwestycje krótkoterminowe razem 2 592 2 813

Podstawą oszacowania wartości nieruchomości w Zabrzu jest wycena tych obiektów 
zgodnie z umową przedsprzedaży zawartą w sierpniu 2008 roku (transakcja nie doszła do 
skutku – kontrahent odstąpił od umowy) z uwzględnieniem zmian na rynku nieruchomo-
ści w 2009 roku. Nieruchomość w dalszym ciągu jest oferowana do sprzedaży. Jest to 
nieruchomość w bardzo dobrej lokalizacji i możliwa do osiągnięcia cena (zweryfikowana 
we współpracujących ze spółką biurach pośrednictwa) nie jest niższa niż prezentowana w 
księgach I&B System S.A. 
 
POŻYCZKI KRÓTKOTERMINOWE UDZIELONE  JEDNOST-
KOM POWI ĄZANYM  

31.12.2009 31.12.2008 

    - pożyczki krótkoterminowe 591 1 953
pożyczki krótkoterminowe do jednostek powiązanych nett  razem 591 1 953
d) odpisy aktualizujące wartość należności od jednostek powiąza-
nych 

0 255

Pożyczki krótkoterminowe do jednostek powiązanych brutto    
razem 

591 2 208

 
ZMIANA STANU ODPISÓW AKTUALIZUJ ĄCYCH WARTO ŚĆ 
POŻYCZEK KRÓTKOTERMINOWYCH DO JEDNOSTEK PO-
WIĄZANY CH 

31.12.2009 31.12.2008 

Stan na początek okresu 255 625
a) zwiększenia (z tytułu) 0 28 
   - odpisy aktualizujące 0 28
b) zmniejszenia (z tytułu) 255 398
   - wykorzystanie odpisów 255 398
   - rozwiązanie odpisów 0 0
Stan odpisów aktualizujących wartość pożyczek krótkotermi-
nowych na koniec okresu 

0 255
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11. Czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów 
 
KRÓTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI ĘDZYOKRESOWE  31.12.2009 31.12.2008 

a) czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów, w tym: 3 4
     - koszty ubezpieczeń 3 4
     - inne( koszty pozyskania kapitału) 0 0
b) pozostałe rozliczenia międzyokresowe, w tym: 768 580
- koszty wdrażania oprogramowania AXAPTA 768 580
Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe, razem 771 584

 
 
ZMIANA STANU CZYNNYCH ROZLICZE Ń MIĘDZYOKRESO-
WYCH KOSZTÓW  

31.12.2009 31.12.2008 

Stan na początek okresu 584 9
     - koszty ubezpieczeń 4 3
     - koszty wdrażania oprogramowania AXAPTA 580 6
a) zwiększenia (z tytułu) 223 578 
     - koszty ubezpieczeń 5 4
     - koszty wdrażania oprogramowania AXAPTA 218 574
b) zmniejszenia (z tytułu) 35 3
     - koszty ubezpieczeń 5 3
     - koszty wdrażania oprogramowania AXAPTA-korekta o koszty 
szkoleń 

30 0

Stan na koniec okresu 771 584

     - koszty ubezpieczeń 3 4

     - koszty wdrażania oprogramowania AXAPTA 768 580

 
 
AKCJE (UDZIAŁY) EMITENTA B ĘDĄCE WŁASNOŚCIĄ JEDNOSTEK PODPORZĄDKOW ANYCH  
 
Nazwa (firma) jednostki, siedziba Liczba Wartość wg   ceny nabycia

Biurosystem Invest S.A. 1 460 2
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12. Kapitał podstawowy  
 
 

Kapitał  zakładowy     Wartość nominalna jednej akcji = 0,50 zł 

Seria/ emisja Rodzaj 
akcji 

Rodzaj uprzywile-
jowania 

Rodzaj ogran. 
praw do akcji 

Liczba akcji Wart. serii/ emisji 
wg  nominal. / zł 

Seria/ emisja Rodzaj akcji Rodzaj uprzywi-
lejów. 

A imienne co do głosu na 
WZA * 

nie występuje 600 300 A imienne co do głosu na 
WZA * 

 okaziciel zwykłe nie występuje 33 400 16 700  okaziciel zwykłe 

B imienne co do głosu na 
WZA * 

nie występuje 0 0 B imienne co do głosu na 
WZA * 

 okaziciel zwykłe nie występuje 102 000 51 000  okaziciel zwykłe 

C imienne co do głosu na 
WZA * 

nie występuje 0 0 C imienne co do głosu na 
WZA * 

 okaziciel zwykłe nie występuje 40 000 20 000  okaziciel zwykłe 

D imienne co do głosu na 
WZA * 

nie występuje 1 200 600 D imienne co do głosu na 
WZA * 

 okaziciel zwykłe nie występuje 350 800 175 400  okaziciel zwykłe 

E okaziciel zwykłe nie występuje 800 000 400 000 E okaziciel zwykłe 

F okaziciel zwykłe nie występuje 2 105 450 1 052 725 F okaziciel zwykłe 

G imienne co do głosu na 
WZA * 

nie występuje 3 750 000 1 875 000 G imienne co do głosu na 
WZA * 

H okaziciel zwykłe nie występuje 2 066 550 1 033 275 H okaziciel zwykłe 

I okaziciela zwykłe nie występuje 6 900 000 3 450 000 I okaziciela zwykłe 

J okaziciela zwykłe nie występuje 2 116 892 1 058 446 J okaziciela zwykłe 

K okaziciela zwykłe nie występuje 1 939 217 969 609 K okaziciela zwykłe 

L okaziciela zwykłe nie występuje 2 049 041 1 024 521 L okaziciela zwykłe 

M okaziciela zwykłe nie występuje 6 007 350 3 003 675 M okaziciela zwykłe 

N okaziciela zwykłe nie występuje 28 262 500 14 131 250 N okaziciela zwykłe 
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O okaziciela zwykłe nie występuje 6 200 000 3 100 000 Wierzytelności 13.02.2008 01.01.2008

P okaziciela zwykłe nie występuje 1 300 000 650 000 Gotówka 13.02.2008 01.01.2008

R okaziciela zwykłe nie występuje 61 000 000 30 500 000 aport 29.07.2008 

Liczba akcji razem    125 025 000    

Kapitał akcyjny     62 512 500   

 
 
 

Główni akcjonariusze oraz zmiany w strukturze własności znacznych pakietów akcji. 

Według informacji posiadanych przez Spółkę na dzień bilansowy tj. 31.12.2009 r. akcjonariuszami posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby gło-

sów oraz powyżej 5% udziału w kapitale spółki byli: 

 

Imię i nazwisko/Nazwa 
Liczba posiada-
nych akcji (w 

szt.) 
% ogólnej liczby akcji 

% głosów na Walnym 
Zgromadzeniu 

Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74 19,74 
Paweł Narkiewicz 6 452 599 5,16 5,16 
 
 
W dniu 1 marca 2010 roku Zarząd podjął uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego w ramach granic określonych przez kapitał do-
celowy poprzez emisję akcji zwykłych na okaziciela serii S z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji 
nowej emisji. W dniu 31 marca 2010 r. Spółka otrzymała postanowienie Sądu Rejestrowego dla m.st. Warszawy, XIII Wydział Gospodarczy Kra-
jowego Rejestru Sądowego z dnia 23.03.2010r. o dokonaniu wpisu zmiany wysokości kapitału zakładowego Spółki w wyniku emisji 1.500.000 
akcji zwykłych na okaziciela serii S o łącznej wartości nominalnej 750.000 zł. W związku z powyższym zarejestrowany i opłacony kapitał zakła-
dowy Spółki na dzień sporządzenia sprawozdania wynosi 63.262.500 zł i dzieli się na 126.525.000 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nomi-
nalnej 0,50 zł każda. Ogólna liczba głosów wynikająca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 126.525.000.



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

58 
 
  

13. Kapitał zapasowy 
 
KAPITAŁ ZAPASOWY  31.12.2009 31.12.2008 

a) ze sprzedaży akcji powyżej ich wartości nominalnej 0 0
b) utworzony ustawowo 0 0
c) utworzony zgodnie ze statutem / umową, ponad wymaganą usta-
wowo (minimalną) wartość 

0 0

d) z dopłat akcjonariuszy / wspólników 0 0
e) inny (wg rodzaju) 0 0
   -  przeniesiony kapitał z aktualizacji wyceny 0 0
   z tytułu przeszacowania wartości nominalnej 0 0
Kapitał zapasowy   razem 0 0

 
 
14. Kapitał z aktualizacji wyceny 
 
KAPITAŁ Z AKTUALIZACJI WYCENY 31.12.2009 31.12.2008 

a) z tytułu wyceny środków trwałych 1 906 1 906
b) z tytułu wyceny udziałów spółek zależnych 12 684 12 684
c) z tytułu wyceny inwestycji w nieruchomości 196 196
Kapitał z aktualizacji wyceny  razem 14 786 14 786

 
 
15. Propozycja podziału zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy 
 
Propozycja podziału zysku lub pokrycia straty  31.12.2009 

a)Zysk / strata netto -854
pokrycie z zysków przyszłych okresów -854
 
Niepodzielony zysk \ niepokryta strata 0

 
 
16. Zobowiązania długoterminowe 
 
ZOBOWI ĄZANIA DŁUGOTERMINOWE  31.12.2009 31.12.2008 

 Wobec pozostałych jednostek  702 1 303
 a)  kredyty i pożyczki 253 277
 b)  inne (wg rodzaju) 449 1 026
       - zobowiązania układowe 337 552
       - zobowiązania układowe budżetowe 112 474
Zobowiązania długoterminowe  razem 702 1 303

 
 
ZOBOWI ĄZANIA DŁUGOTERMINOWE, O POZOSTAŁYM OD 
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPŁATY 

31.12.2009 31.12.2008 

a) powyżej 1 roku do 3 lat 583 1 144
b) powyżej 3 do 5 lat 62 61
c) powyżej 5 lat 57 98
Zobowiązania długoterminowe   razem 702 1 303
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ZOBOWI ĄZANIA DŁUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTO-
WA) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) w walucie polskiej 702 1 303
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zł) 0 0
Zobowiązania długoterminowe    razem 702 1 303
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ZOBOWI ĄZANIA DŁUGOTERMINOWE Z TYTUŁU KREDYTÓW I PO ŻYCZEK  
Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / po-

życzki wg umowy 
Kwota kredytu / po-
życzki pozostała do 

spłaty 

Warunki  Termin  Zabezpieczenia Uwagi 

Jednostki  zł waluta zł waluta Oprocentowania spłaty   

Wojewódzki Fundusz 
Ochrony Środowiska i 
Gospodarki Wodnej w 
Łodzi Łódź 258 900,00 PLN 220 065,00 PLN 3% 30.04.2018 

1.Weksel in blanco wraz z deklaracją 
wekslową.  
2.Nieodwołalne pełnomocnictwo do 
dysponowania rachunkiem bankowym. 
3.Hipoteka zwykła na nieruchomości 
położonej w Sieradzu, przy ul.Wojska 
Polskiego 102. 
 4. Cesja praw z polisy ubezpieczenia od 
ognia i innych zdarzeń losowych budynku  

Wojewódzki Fundusz 
Ochrony Środowiska i 
Gospodarki Wodnej w 
Łodzi Łódź 

49 150,00 PLN 47 920,86 PLN  

 4,25% 30.09.2019 1.Hipoteka zwykła na nieruchomości 
zabudowanej budynkiem administracyjno-
biurowym położonej w Łodzi przy 
ul.Suwalskiej 16 
2. Cesja praw z polisy ubezpieczenia od 
ognia i innych zdarzeń losowych budynku 
stanowiącego zabezpieczenie 
3.Weksel in blanco wraz z deklaracją 
wekslową.  
4.Nieodwołalne pełnomocnictwo do  
rachunku bankowego spółki. 

Bank Ochrony Środowi-
ska 

Warszawa 

45 000,00 PLN 35 819,00  PLN 

 3,125% 31.07.2013 Ustanowienie kaucji w kwocie 45.000,00 
Pełnomocnictwo do rachunku bieżącego 
prowadzonego w BOŚ S.A. O/Łódź 

  

    

    

 

 
Wykazane kwoty kredytów  i pożyczek w powyższej tabeli przedstawiają wartość łącznego zobowiązana bez podziału na część długo- i krótkoter-
minową. 
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17. Długoterminowa rezerwa na świadczenia emerytalne 
 
ZMIANA STANU DŁUGOTERMINOWEJ REZERWY NA ŚWIAD-
CZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTUŁÓW) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) stan na początek okresu  10 10
   Rezerwa na odprawy emerytalne 10 10
b) zwiększenia (z tytułu) 0 0
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 0
c) wykorzystanie (z tytułu) 0 0
d) rozwiązanie (z tytułu) 10 0
  Korekta związana z wyceną aktuarialną 10 0
e) stan na koniec okresu 0 10
   Rezerwa na odprawy emerytalne 0 10

 
 
18. Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego 
 
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTUŁU ODROCZONEGO PO-
DATKU DOCHODOWEGO 

31.12.2009 31.12.2008 

1) Stan rezerwy na początek okresu  26 0
    - naliczone odsetki od pożyczek 26 0
2) Zwiększenia  41 26
a) odniesione na wynik finansowy okresu  z tytułu dodatnich  różnic 
przejściowych z tytułu: 

19 26

    - naliczone odsetki od pożyczek 19 26
a) odniesione na kapitał własny  z tytułu dodatnich  różnic przejścio-
wych z tytułu: 

22 0

    - różnica pomiędzy amortyzacją księgową a podatkową 22 0
3) Zmniejszenia 26 0
a) odniesione na wynik finansowy okresu  z tytułu dodatnich  różnic 
przejściowych z tytułu: 

26 0

    - naliczone odsetki od pożyczek 26 0
4) Stan rezerwy na koniec okresu 41 26
    - naliczone odsetki od pożyczek 19 26
    - różnica pomiędzy amortyzacją księgową a podatkową 22 0

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

62 
 
  

 
19. Zobowiązania krótkoterminowe 
 
ZOBOWI ĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE  31.12.2009 31.12.2008 

a) wobec jednostek zależnych (wg tytułów) 1 813 1 978
         - kredyty i pożyczki,  454 430
     - z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 73 257
            - do 12 miesięcy 73 257
     - inne (wg rodzaju) 1 286 1 291
        - przejęcie długu 31 36
        - spłata z tyt. poręczeń kredytów 250 250
 - zobowiązanie z tyt. zakupu udziałów w spółce zależnej 1 005 1 005
b) wobec pozostałych jednostek  1 438 1 605
     - kredyty i pożyczki, w tym: 41 333
             - długoterminowe w okresie spłaty 41 333
     - z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności: 30 55
              - do 12 miesięcy 30 55
     - z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń 21 45
     - z tytułu wynagrodzeń 34 89
    -  inne zobowiązania finansowe 0 0
     - inne zobowiązania w tym: 1 312  1 083
              - zobowiązania układowe z wierzycielami 906 802
              - zobowiązania układowe wobec ZUS 374 257
             - kaucje otrzymane 27 23
            -  inne 5 1
Zobowiązania krótkoterminowe    razem 3 251 3 583

 
ZOBOWI ĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALU-
TOWA) 

31.12.2009 31.12.2008 

a) w walucie polskiej 3 251 3 583
b) w walutach obcych  (wg walut i po przeliczeniu na zł) 0 0
Zobowiązania krótkoterminowe   razem 3 251 3 583

 
 
20. Pozostałe rezerwy krótkoterminowe 
 
ZMIANA STANU POZOSTAŁYCH REZERW KRÓTKOTERMINO-
WYCH (WG TYTUŁÓW)  

31.12.2009 31.12.2008 

a) stan na początek okresu  4 110
   - rezerwa na inwestycje w obcych obiektach 0 0
  - rezerwa na koszty rozbiórki budynku w Sieradzu 0 110
  - rezerwa na badanie bilansu 4 0
b) zwiększenia (z tytułu) 8 4
   - rezerwa na koszty rozbiórki budynku w Sieradzu 0 0
   -  rezerwa na badanie bilansu 2 4
   - rezerwa na przyszłe zobowiązania – likwidacja spółki zależnej 6 0
c) wykorzystanie (z tytułu) 0 110
   - rezerwa na koszty rozbiórki budynku w Sieradzu  0 110
d) rozwiązanie (z tytułu) 0 0
- sprzedaż  0 0
e) stan na koniec okresu 12 4
       -   rezerwa na przyszłe zobowiązania – likwidacja spółki zależnej 6 0
    -     rezerwa na badanie bilansu 6 4
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ZOBOWI ĄZANIA KRÓTKOTERMINOWE Z TYTUŁU KREDYTÓW I PO ŻYCZEK  

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / po-
życzki wg umowy 

Kwota kredytu / po-
życzki pozostała do 

spłaty 

Warunki  Termin  Zabezpie-
czenia 

Inne 

Jednostki  zł waluta zł waluta Oprocentowania spłaty   

Biurosystem Invest 
S.A. 

Łódź 364 100,00 PLN 453 706,00 PLN 1/2 odsetek usta-
wowych 

 

30.06.2010 - 
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21. Zobowiązania pozabilansowe 
 
 

ZOBOWI ĄZANIA POZABILANSOWE i ZABEZPIECZENIA NA MAJ ĄTKU SPÓŁKI I & B SYSTEM S.A. NA 31.12.2009 
Nazwa jednostki na rzecz której 
dokonano zobowiązania warun-

kowego 

Siedziba Kwota i waluta zobowią-
zania warunkowego 

Rodzaj zobowiązania warunkowego  Termin wygaśnięcia 
zobowiązania wa-

runkowego 
  kwota waluta   

ZUS II Oddział w Łodzi z siedzibą 
w Zduńskiej Woli 

Zduńska 
Wola 

341.720,70 PLN Hipoteka przymusowa zwykła ustanowiona  na nieruchomości w Łodzi 
przy ul.Łomżyńskiej 7-9 stanowiąca zabezpieczenie wierzytelności  
ZUS. 

2011-02-28 

ZUS II Oddział w Łodzi z siedzibą 
w Zduńskiej Woli , Inspektorat w 
Sieradzu 

Sieradz 239.482,28 PLN Hipoteka przymusowa kaucyjna ustanowiona  na nieruchomości w 
Sieradzu przy ul.Wojska Poskiego 102 stanowiąca zabezpieczenie 
wierzytelności  ZUS. 

2011-03-31 

Wojewódzki Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Łodzi 

Łodź 258.900,00 PLN 
 
Hipoteka umowna zwykła ustanowiona  na nieruchomości w Sieradzu 
przy ul.Wojska Poskiego 102 stanowiąca zabezpieczenie pożyczki 
udzielonej przez WFOŚiGW w Łodzi. 

2018-04-30 

Bank Gospodarki Żywnościowej  Sieradz 600.000,00 PLN 
 
Hipoteka umowna łączna ustanowiona  na nieruchomości w Sieradzu 
przy ul.Wojska Poskiego 102 stanowiąca zabezpieczenie kredytu re-
wolwingowego udzielonego przez BGŻ na rzecz Invar Integracje Sp. z 
o.o.. 

2010-11-30 

Wojewódzki Fundusz Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Łodzi 

Łodź 49.150,00 PLN 
 
Hipoteka umowna zwykła ustanowiona  na nieruchomości w Łodzi przy 
ul.Suwalskiej 16 stanowiąca zabezpieczenie pożyczki udzielonej przez 
WFOŚiGW w Łodzi. 

2019-09-30 

Smart Elektronik Sp. z o.o. 
 

Warszawa 200.000,00 
 

USD Hipoteka umowna łączna kaucyjna ustanowiona  na nieruchomości w 
gminie Kołbaskowo stanowiąca zabezpieczenie wierzytelności Pożycz-
kodawcy  wobec Smart Elektronik Sp. z o.o. z tytułu zwrotu pożyczki, 
odsetek od pożyczki oraz ewentualnych kosztów postępowania sądo-
wego i egzekucyjnego zgodnie z umowa pożyczki z dnia 01.03.2010.  

2010-05-12 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

65 
 
  

Smart Elektronik Sp. z o.o. 
 

Warszawa 1.300.000,00 
 

USD Hipoteka łączna kaucyjna ustanowiona  na nieruchomości w gminie 
Kołbaskowo stanowiąca zabezpieczenie spłaty wierzytelności wynika-
jącej z weksla in blanco wraz z deklaracją wekslową  wystawiona przez 
Smart Elektronik Sp. z o.o. i poręczonego przez  I & B System S.A. 
celem zabezpieczenia wszelkich roszczeń kontrahenta Smart Elektronik 
Sp. z o.o. wobec Smart Elektronik Sp. z o.o. wynikających z  umowy 
handlowej zawartej 05.03.2010 

Umowa na czas nie-
oznaczony 

Warta S.A. Sieradz 200 000,00 PLN 
 
Umowa o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych, w 
której zabezpieczenie roszczeń WARTA S.A. stanowią weksle własne 
„in blanco” poręczone przez I & B System S.A. 
 

09 04-2010 
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22. Wartość księgowa akcji 
 
Wartość księgową na jedną akcję ustalono jako relację kapitału własnego do liczby zare-
jestrowanych akcji zwykłych według stanu na dzień bilansowy. Wartość kapitału własne-
go na 31.12.2009 wyniosła 63.490 tys. zł. Liczba zarejestrowanych akcji wg stanu na 
dzień bilansowy wynosiła 125.025.000 sztuk o wartości nominalnej 0,50 zł każda akcja. 
Rozwodnioną wartość księgową na jedną akcję ustalono jako relację kapitału własnego 
wg stanu na dzień bilansowy, tj. kwoty 63 490 tys. zł do liczby akcji z uwzględnieniem 
podwyższenia kapitału w drodze emisji serii S zarejestrowanego 23.03.2010 r. tj. 
126.525.000  akcji. Wartość księgowa przypadająca na 1 akcję według stanu na dzień 
bilansowy wynosi 0,51 zł, a rozwodniona wartość księgowa 0,50 zł. 
 
 
 
 
NOTY OBJAŚNIAJĄCE DO RACHUNKU ZYSKÓW I STRAT 
 
23. Przychody ze sprzedaży 
 
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY PRODUKTÓW (STRUKTU-
RA RZECZOWA - RODZAJE DZIAŁALNO ŚCI) 

01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

 - przychody ze sprzedaży usług najmu i dzierżaw 908 822
Przychody netto ze sprzedaży produktów, razem 908 822
 - w tym: od jednostek powiązanych 406 437

 
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY PRODUKTÓW (STRUKTU-
RA TERYTORIALNA) 

01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a) kraj 908 822
Przychody netto ze sprzedaży produktów, razem 908 822

 
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY TOWARÓW (STRUKTURA 
RZECZOWA - RODZAJE DZIAŁALNO ŚCI) 

01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

 - akcesoria komputerowe i biurowe 0 7
Przychody netto ze sprzedaży produktów, razem 0 7
 - w tym: od jednostek powiązanych 0 1

 
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY TOWARÓW (STRUKTURA 
TERYTORIALNA) 

01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a) kraj 0 7
Przychody netto ze sprzedaży produktów, razem 0 7
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24. Koszty  według rodzaju 
 

KOSZTY WEDŁUG RODZAJU 
01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a) amortyzacja 141 145
b)  zużycie materiałów i energii 196 186
c) usługi obce 625 577
d) podatki i opłaty 140 129
e) wynagrodzenia 586 590
f) ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia  57 50
g) pozostałe koszty rodzajowe  60 17
Koszty według rodzaju, razem 1 805 1 694
Zmiana stanu zapasów, produktów i rozliczeń międzyokresowych 0 0
Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki (wielkość 
ujemna) 0 0
Koszty sprzedaży (wielkość ujemna) 0 -6
Koszty ogólnego zarządu (wielkość ujemna) -1 114 -1 207
Koszt wytworzenia sprzedanych produktów 691 481

 
25. Pozostałe przychody i koszty  operacyjne 
 

POZOSTAŁE  PRZYCHODY OPERACYJNE 
01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a)zysk ze sprzedaży niefinansowych aktywów trwałych 0 24
b) dotacje 0 0
c) rozwiązane rezerwy i odpisy aktualizujące (z tytułu) 12 658
   - rozwiązanie odpisów aktualizujących na zapasy 2 0
  -  rozwiązanie odpisów aktualizujących na należności 10 548
   - rozwiązanie rezerwy na przyszłe straty 0 110
d) pozostałe, w tym: 9 239
   - uzyskane odszkodowania 2 0
  - zobowiązania przedawnione  2 196
  - inne 5 4
  - różnice do amortyzacji godziwej przy sprzedaży budynku 0 39
Pozostałe przychody operacyjne, razem 21 921

 

POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 
01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a)zysk ze sprzedaży niefinansowych aktywów trwałych 0 0
b)Aktualizacja warto ści aktywów niefinansowych 4 109
   -zapasy 0 100
   -należności 4 9
a) utworzone rezerwy ( tytuły) 6 0
   - rezerwa na przewidywane koszty likwidacji spółki zależnej 6 0
b) pozostałe, w tym: 19 519
   -  wartość zlikwidowanych środków trwałych 0 35
  - wartość zlikwidowanych towarów 2 0
  - odpisanie i umorzone należności 0 393
  -  koszty związane z rozbiórką budynku  0 88
   - korekta salda zobowiązań 14 0
 - koszty usuwania szkód 1 0
 - inne 2 3
Pozostałe koszty operacyjne, razem 29 628
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26. Pozostałe przychody i koszty finansowe 
 

 PRZYCHODY FINANSOWE 
01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a) odsetki 128 389
 - z tytułu udzielonych pożyczek od jednostek powiązanych 95 200
 - z tytułu lokat bankowych 32 153
 - pozostałe odsetki 1 36
b) zysk ze zbycia inwestycji 0 0
c) aktualizacja wartości inwestycji (tytuły) 0 910
    - aktualizacja wartości nieruchomości w Zabrzu 0 555
    - aktualizacja wartości udziałów w spółkach zależnych 0 355
d) rozwiązane rezerw ( tytuły) 0 63
   - rozwiązanie odpisu z tyt.sprzed.udziałów 0 63
e) dodatnie różnice kursowe  0 0
     - zrealizowane 0 0
     - niezrealizowane     0 0
f) pozostałe 0 8
   -  inne 0 8
Razem przychody finansowe, razem 128 1 370

 
 

KOSZTY FINANSOWE 
01.01.2009 
31.12.2009 

01.01.2008 
31.12.2008 

a) odsetki 38 50
  - z tytułu udzielonych pożyczek przez jednostki powiązane 24 19
  - z tytułu udzielonych kredytów i pożyczek przez jednostki pozostałe 9 16
  - pozostałe odsetki 5 15
b) strata ze zbycia inwestycji 0 0
c) aktualizacja wartości inwestycji (tytuły) 2 4 033
    - aktualizacja wartości udziałów w spółkach zależnych 2 4 005
    - odpis aktualizujący na odsetki od pożyczki 0 28
b) ujemne różnice kursowe  0 0
 - zrealizowane 0 0
 - niezrealizowane     0 0
c) utworzone rezerwy (tytuły) 0 0
d) pozostałe 31 491
   - dyskonto zobowiązań  kredytowych 1 7
 - wartość sprzedanych udziałów 0 63
   -  koszty emisji akcji serii R 30 421
Razem koszty finansowe, razem 71 4 574

 
 
 
 
 
27. Zysk na jedną akcję 
 
Zysk na jedną akcję ustalono jako relację wyniku netto za ostatnie 12 miesięcy  przed 
dniem bilansowym tj. -854 tys. zł, przez średnio ważoną liczbę akcji zwykłych pozostają-
cych w posiadaniu akcjonariuszy w danym okresie, tj. 125.025.000 sztuk akcji. Wagę 
stanowiła długość okresu ustalonego jako całość roku obrotowego, w którym akcje zwy-
kłe poszczególnych emisji miały prawo do uczestnictwa w dywidendzie. Rozwodniony 
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zysk na jedną akcję ustalono jako relację wyniku netto za ostatnie 12 miesięcy przed 
dniem bilansowym tj. -854 tys. zł  przez 126.525.000  akcji (liczba akcji z uwzględnie-
niem podwyższenia kapitału w drodze emisji serii S zarejestrowanego 23.03.2010 r.). 
Strata przypadająca na jedną akcję wynosi 0,01 zł, rozwodniona strata przypadająca na 1 
akcję wynosi 0,01 zł. 
 

28. Informacje liczbowe zapewniające porównywalność danych sprawozdania fi-
nansowego za rok poprzedzający ze sprawozdaniem za rok obrotowy. 
W celu zapewnienia porównywalności danych dokonano zmiany prezentacji następują-
cych pozycji bilansu i rachunku zysków i strat za rok 2008. 
 

Wyszczególnienie 

Prezentacja 
przed zmianą 
w sprawozda-

niu w 2008 

Prezentacja po 
zmianie w spra-

wozdaniu w 2008 

 

Aktywa - należności pozostałe 2 516 563Dokonano zmiany prezentacji pożyczek 
krótkoterminowych poprzez przesunięcie z 
należności pozostałych do innych inwestycji 
krótkoterminowych w kwocie 1.953 tys. zł  
Zmian dokonano również w notach objaśnia-
jących pozycje należności i inwestycje krót-
koterminowe . 
Dokonano również korekty prezentacji odpi-
sów aktualizujących pożyczki.  
Na 01.01.2008 kwota odpisów dotyczących 
pożyczek wynosiła 625 tys. zł . W 2008 
dokonano odpisu na kwotę 28 tys. zł i wyko-
rzystano odpis w kwocie 398 tys. zł   
Kwota odpisów dotyczących pożyczek wy-
nosiła na 255 tys. zł na 31.12.2008 i została 
również odjęta w notach 8 opisujących na-
leżności i odpisy aktualizujące. 
Całość zmian prezentuje nota 10 

Aktywa - inne inwestycje krótko-
terminowe 

860 2 813
Sprawozdanie z całkowitych 
dochodów – koszty wytworzenia 255 481

Dokonano zmiany prezentacji kosztów zwią-
zanych bezpośrednio z obsługą nieruchomo-
ści (amortyzacja, podatek od nieruchomości) 
poprzez przesunięcie z kosztów ogólnych do 
kosztów wytworzenia kwoty 226 tys. zł 

Sprawozdanie z całkowitych 
dochodów – koszty wytworzenia 

1 433 1 207
Nota 19 – zobowiązania krótko-
terminowe  - inne zobowiązania 
finansowe 802 0Dokonano zmiany prezentacji zobowiązań 

układowych poprzez przesunięcie z innych 
zobowiązań finansowych do pozycji inne 
zobowiązania. Dokonano również przesunię-
cia z zobowiązań budżetowych zobowiązania 
układowe z ZUS do pozycji inne zobowiąza-
nia 

Nota 19 – zobowiązania krótko-
terminowe  -  zobowiązania z 
tytułu podatków, ceł, ubezpie-
czeń i innych świadczeń   302 45
Nota 19 – zobowiązania krótko-
terminowe  -  inne zobowiązania 
(w tym układowe z wierzyciela-
mi i z ZUS)   0 1 059
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29. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 
 
 

TYTUŁ 
Wartość  

 
a) Zysk brutto -848
b) Koszty nie uznawane za koszty uzyskania przychodu -25
    -amortyzacja nie będąca KUP 4
    -różnica pomiędzy amortyzacją księgową   a podatkową -28
    -zus pracodawcy za 11-12/2008 zapłacony w 2009 -9
    -zus pracodawcy za 11-12/2009 zapłacony w 2010 4
   -wynagrodzenia z 2008 zapłacone w 2009 -26
   -wynagrodzenia zarządu i RN z 2008 zapłacone w 2009 -31
   -wynagrodzenia zarządu i RN z 2009 zapłacone w 2010 28
  -umowy zlecenie z 2008 wypłacone w 2009 -50
  -odpisy aktualizujące należności 4
  - odsetki budżetowe 2
  - odsetki naliczone od pożyczek - niezapłacone 24
  - odsetki pozostałe 3
  - aktualizacja wartości udziałów 2
  -rezerwa na przyszłe zobowiązania 6
  -odwrócenie rezerwy na odprawy emerytalne -10
 - koszty emisji   30
 - pozostałe koszty 22
c) Przychody nie będące przychodami do opodatkowania -57
  - odsetki naliczone - niezapłacone -71
  - odsetki z poprzednich okresów sprawozdawczych - zapłacone 34
 - odwrócone odpisy aktualizujące  -12
  - odwrócone rezerwy -8
  Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -930
 Podatek dochodowy 0
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NOTY OBJAŚNIAJĄCE I INFORMACJE DODATKOWE 
DLA  I&B SYSTEM S.A. ZA  ROK 2009 ROK 

 
Noty objaśniające do rachunku przepływów pieniężnych  
 
Struktura środków pieniężnych na początek i koniec okresu przyjętych do rachunku prze-
pływów  pieniężnych w sprawozdaniu finansowym i danych porównywalnych w  tys. zł. 
na 31.12.2009 
 Lp Tytuł kwota tys. zł 
I Środki pieni ężne na początek okresu, w tym: 346 
1 Środki pieniężne w kasie, w tym: 15 
A w walucie polskiej 12 
B w walutach obcych po przeliczeniu na zł 3 
2 Środki pieniężne na rachunkach bankowych, w tym: 331 
A w walucie polskiej, w tym:                331 
- Środki ZFŚS 0 
- Lokaty 170 
B w walutach obcych po przeliczeniu na zł 0 
3 inne środki pieniężne 0 
II Środki pieni ężne na koniec okresu, w tym: 243 
1 Środki pieniężne w kasie, w tym: 5 
A w walucie polskiej 2 
B w walutach obcych po przeliczeniu na zł 3 
2 Środki pieniężne na rachunkach bankowych, w tym: 238 
A w walucie polskiej, w tym:                238 
- Środki ZFŚS 0 
- Lokaty 200 
B w walutach obcych po przeliczeniu na zł 0 
3 inne środki pieniężne 0 
 
Objaśnienia podziału działalności na: działalność operacyjną, inwestycyjną i finansową 
przyjęte w rachunku przepływów pieniężnych. 
Przepływy środków pieniężnych z działalności operacyjnej wynikają głównie z następu-
jących transakcji: 
- wpływy środków pieniężnych ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów 
- wydatki służące pokryciu kosztów zatrudnienia pracowników 
- płatności wobec dostawców za dostarczone towary, materiały i usługi 
- wydatki z tytułu podatków, opłat, ceł, ubezpieczeń społecznych i innych obciążają-

cych wynik finansowy 
- wpływy z tytułu odsetek uzyskanych od środków pieniężnych na bieżącym rachunku 

bankowym i lokat 
- wpływy odsetek za zwłokę w spłacie należności, wydatki na odsetki karne oraz odset-

ki zwłoki związane z nieterminowymi spłatami zobowiązań wobec kontrahentów i 
budżetu 

 
Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej obejmują: 
- środki pieniężne wydatkowane na nabycie składników majątku trwałego 
- wydatki na  nabycie papierów wartościowych 
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- wpływy z tytułu zwróconych pożyczek wraz z odsetkami 
 
Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej obejmują: 
- wydatki środków pieniężnych z tytułu zaciągnięcia i spłaty kredytów  i pożyczek wraz 

z odsetkami 
-  
Objaśnienie przyczyn wystąpienia niezgodności pomiędzy bilansowymi zmianami stanu 
niektórych pozycji oraz zmianami stanu tych pozycji wykazanymi w rachunku przepły-
wów pieniężnych. za rok 2009. 
 
  Kwota tys. zł 

I Bilansowa zmiana stanu należności (zmniejszenie) 457 
 Zmiana stanu należności w rachunku przepływów 457 
II Bilansowa zmiana stanu zobowiązań (zmniejszenie) -935 
1 Korekta o zapłacone zobowiązania inwestycyjne z okresu poprzedniego 125 

2 Korekta o spłacone kredyty i pożyczki 316 

3 Korekta o zobowiązania z tytułu odsetek -23 

 Zmiana stanu zobowiązań w rachunku przepływów -517 
III Bilansowa zmiana stanu  rozliczeń międzyokresowych 138 
 Korekta o zapłacone zobowiązania inwestycyjne  218 

 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych w rachunku przepływów 356 
IV Bilansowa zmiana stanu rezerw 14 
 Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych w rachunku przepływów 14 
V Inne korekty -363 
1 Aktualizacja wartości udziałów 2 

2 Korekty na pozycji zysk/strata z lat ubiegłych   - odwrócenie podatku 
odroczonego z tytułu  straty podatkowej z lat ubiegłych  

-311 

3 Korekty na pozycji zysk/strata z lat ubiegłych   - korekta  podatku odro-
czonego z tytułu  różnicy pomiędzy amortyzacją podatkową i bilansową 

-23 

4 Korekty na pozycji zysk/strata z lat ubiegłych   - korekta  wartości inwe-
stycji rozpoczętej o koszty szkoleń 

-31 

   
 
Rachunek przepływów pieniężnych sporządzono za rok bieżący i okres poprzedni metodą 
pośrednią. 
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Informacje dodatkowe. 
 
Spółka w roku 2009 roku nie dokonywała inwestycji w prawa pochodne i transakcje ter-
minowe i nie wystawiała tych instrumentów finansowych. 
 
Zobowiązania pozabilansowe nie występują. 
 
W sprawozdaniu finansowym nie wystąpiły zobowiązania wobec budżetu państwa lub 
jednostek samorządu terytorialnego z tytułu uzyskania prawa własności budynków i bu-
dowli. 
 
W roku 2009 nakłady inwestycyjne spółki na rzeczowe aktywa trwałe i wnip i udziały-
wyniosły  280 tys. zł; z tego: 
 
1.  w środki trwałe: 
-    zakup samochodu uprzednio będącego w leasingu:  6 tys. zł  
- ulepszenie budynków: 33 tys. zł 
- inne środki trwałe : 9 tys. zł 
- oprogramowanie  : 2 tys.zł 
 
2. w inwestycje nierozliczone na 31.12.2009: 
- wdrożenie systemu AXAPTA: 218 tys. zł 
- modernizacja serwerowni:  11 tys. zł 
 
3. w zakup finansowych aktywów: 
- zakup udziałów w Media Service sp. z o.o.  spółka komandytowa: 1 tys. zł 
- zakup udziałów w Biurosystem Invest S.A.: 27zł 
 
W roku 2008 nakłady inwestycyjne spółki na rzeczowe aktywa trwałe wyniosły 570tys zł;  
z tego: 
-    zakup gruntów: 68 tys. zł 
- ulepszenie budynków: 40 tys. zł 
- budowa parkingu przy nieruchomości w Sieradzu: 21 tys.zł 
- zakup sprzętu komputerowego 6 tys. zł 
- termomodernizacja budynku w Łodzi przy ul. Suwalskiej 16: 435 tys. zł 
 
W 2008r. spółka dokonała również zakupu udziałów w spółkach zależnych w kwocie 
2 850 tys. zł z tego: 
- zakup udziałów w spółce zależnej Inwar S.A : 400 tys.zł  
- zakup udziałów w spółce zależnej Biurosystem Serwis :  550 tys.zł 
- zakup udziałów z spółce zależnej I & B Consulting: 350 tys.zł 
- zakup udziałów z spółce zależnej Invar Integracje: 1 550 tys.zł 
 
Spółka nabyła również udziały spółki Media Service w zamian za akcje I&B System S.A. 
serii R o wartości 25.620 tys.zł  
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Spółka w 2010 roku nie planuje istotnych nakładów inwestycyjnych.  
 
Zarówno w roku 2009 jak i 2008  nie przyjęto na stan żadnych zrealizowanych własnych 
przedsięwzięć. 
 
Spółka nie poniosła w roku 2009 roku  nakładów na ochronę środowiska. Nakłady takie 
nie są również planowane w roku 2010 roku i nie były ponoszone w 2008 roku.  
 
 
Dane liczbowe dotyczące jednostek powiązanych kapitałowo z I&B Sys-
tem S.A. w Łodzi: 
 
Grupa Kapitałowa I&B System obejmuje na dzień bilansowy jednostkę dominującą oraz 
następujące jednostki zależne:  
- Invar Integracje Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu  - 100% udział w zarządzaniu wraz 

ze spółka zależna Inwar S.A. 
- Invar Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 95,75% udział w zarządzaniu 
- PTB Biurosystem-Serwis Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – 100% udziału  
- Biurosystem Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu 
- Biurosystem-Invest S.A. z siedzibą w Łodzi – 100,00% udział w zarządzaniu 
- Inwar S.A. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu 
- Invar Electronics Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu 
- I&B Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu 
- Invar PC Media  Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 24,80% udział w zarządzaniu  
- Media Service Sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 100% udział w zarzą-

dzaniu wraz z jednostkami zależnymi od Media Service – Smart Elektronik Sp. z o.o. 
(Media Service posiada 100% udziału w zarządzaniu), Sword Media Sp. z o.o. (Me-
dia Service posiada 80% udziału w zarządzaniu i Media Service Sp. z o.o. Sp. ko-
mandytowa (I&B System S.A. – komandytariusz z wkładem 1.000 zł, Media Service 
– komplementariusz). – spółka utworzona w marcu 2009 r. 

 
W  roku 2009 r. tak jak i w 2008 roku  I&B System SA nie podjęła wspólnych przedsię-
wzięć, które nie podlegają konsolidacji.  
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Transakcje z podmiotami powiązanymi 
 
W roku 2009 oraz w poprzednim wzajemne transakcje spółki z podmiotami powiązanymi 
kształtowały się następująco: 
 

Należności   brutto z tyt. dostaw usług i należności pożyczkowe ( tys. zł):  
Lp. Nazwa spółki zależnej Stan na 

31.12.2009 
Stan na 
31.12.2008 

1 Biurosystem Serwis Sp. z o.o. 52 42 
2 Biurosystem Sp. z o.o 0 0 
3 Invar PC Media Sp. z o.o. 2 0 
4 I & B Consulting Sp.  z o.o. 0 17 
5 Inwar S.A. 5 0 
6 Invar Consulting Sp. z o.o. 342 597 
7 Invar Integracje Sp. z o.o. 312 242 
8 Smart Elektronik Sp. z o.o. 0 2 
9 Media Service Sp. z o.o. 351 1 725 
 Ogółem 1 064 2 625 

 
Zobowiązania ( tys. zł) : 

Lp. Nazwa spółki zależnej Stan na 
31.12.2009 

Stan na 
31.12.2008 

1 Biurosystem Serwis Sp. z o.o. 0 1 011 
2 Biurosystem Invest S.A. 1 740 653 
3 Invar PC Media Sp. z o.o. 0 0 
4 Invar Electronics Sp. z o.o. 0 0 
5 I & B Consulting Sp.  z o.o. 0 2 
6 Inwar S.A. 73 56 
7 Invar Consulting Sp. z o.o. 0 31 
8 Invar Finanse sp. zo.o.                 0                 6 
 Ogółem 1 813 1 759 

 
Przychody operacyjne i finansowe ( tys. zł): 

Lp. Nazwa spółki zależnej 2009 2008 
1 Biurosystem Serwis Sp. z o.o. 155 158 
2 Biurosystem Sp. z o.o 0 0 
3 Biurosystem Invest S.A. 4 4 
4 Invar PC Media Sp. z o.o. 4 0 
5 Invar Electronics Sp. z o.o. 2 2 
6 I & B Consulting Sp.  z o.o. 63 79 
7 Inwar S.A. 61 78 
8 Invar Consulting Sp. z o.o. 2 5 
9 Invar Integracje Sp. z o.o. 142 124 
10 Smart Elektronik Sp. z o.o. 0 2 
11 Media Service Sp. z o.o. 68 8 
 Ogółem 501 460 
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Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach. 
 
Przeciętne zatrudnienie w Spółce  z podziałem na grupy zawodowe w przeliczeniu osób  
niepełnozatrudnionych na pełnozatrudnione :                                                                            
 
      Przeciętne zatrudnienie w spółce                                                       2009           2008 
      Zatrudnienie ogółem                                                                                    4                  6 
      Pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych                     0                  1 

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych                                       4                 5 
 
Informacje o wynagrodzeniach łącznie z wynagrodzeniem z zysku, należnych osobom  
zarządzającym i nadzorującym emitenta w przedsiębiorstwie emitenta: 
 

I&B System SA                                                         2009                       2008  
osoby zarządzające emitenta                                392,4 tys. zł                 321,8 tys. zł 
osoby nadzorujące emitenta                                   75,6 tys. zł                   75,6 tys. zł 
 

Wynagrodzenia poszczególnych osób zarządzających i nadzorujących Spółki [w tys. zł.]: 
 
Wynagrodzenie osób zarządzających I&B 
System SA i będących członkami Zarządu 
Spółki w danym roku: 
(razem: umowa o pracę, kontrakt mene-
dżerski i z tyt. pełnienia funkcji w zarzą-
dzie) 

2009 

 
 

2008 

Henryk Kruszek 0,0 161,8 
Marcin Niewęgłowski 290,4 150,0 
Julita Zdończyk 102,0 10,0 
Razem 392,4 321,8 

 
Wynagrodzenie osób nadzorujących I&B 
System SA i będących członkami Rady 
Nadzorczej w danym roku: 

2009 
 

2008 

Konrad Marchlewski 12,0 12,0 
Przemysław Wróbel 12,0 12,0 
Hubert  Jan Bojdo 21,6 21,6 
Dariusz Eugeniusz Zych 18,0 18,0 
Krzysztof Gozdek 12,0 12,0 
Razem 75,6 75,6 
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Wynagrodzenie osób zarządzających i nadzorują-
cych I&B System S.A. i pełniących funkcje we 
władzach  jednostek zależnych w danym roku (w 
tys. zł): 

2009 2008 

Henryk Kruszek 0,0 27,0 
Marcin Niewęgłowski 34,2 1,0 
Julita Zdończyk 1,5 0,0 

Razem 35,7 28,0 
 
 
Zgodnie z posiadanymi informacjami osobom zarządzającym i nadzorującym I&B Sys-
tem S.A.  spółka dominująca nie udzieliła kredytów, pożyczek i gwarancji. Na dzień 
31.12.2009 w I&B System S.A. nie wystąpiły inne zobowiązania wobec członków Zarzą-
du i Rady Nadzorczej.. 

W roku obrotowym nie wystąpiły zmiany zasad(polityki) rachunkowości. 
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Informacja o sytuacji finansowej Spółki: 
 
I&B System S.A. nie prowadzi działalności operacyjnej poza czerpaniem korzyści z wy-
najmu nieruchomości i majątku trwałego. Jednocześnie jako spółka dominująca sprawuje 
nadzór właścicielski, handlowy i marketingowy nad spółkami Grupy. 
 
W 2009 roku przychody spółki pochodziły przede wszystkim z wynajmu nieruchomości i 
wyniosły 908 tys. zł.  Na działalności operacyjnej spółka poniosła stratę z działalności 
905 tys. zł.  
 
W 2009 roku prowadzono rozmowy i negocjacje w celu pozyskania w wyniku przejęcia 
spółek, które mogłyby wzmocnić grupę I&B System S.A. 
 
Na sytuację płynnościową Spółki istotnie wpływają zobowiązania układowe, które Spół 
ka reguluje zgodnie z postanowieniem Sądu z 2002 roku, przeznaczając na ten cel środki 
uzyskiwane z bieżącej działalności oraz pozyskane w drodze emisji akcji. Do dnia bilan-
sowego Spółka spłaciła ponad 90% zobowiązań z tego tytułu. Zadłużenie z tytułu kredy-
tów i pożyczek jest relatywnie niskie i jest powiązane bezpośrednio z nakładami inwesty-
cyjnymi, głównie w celu modernizacji majątku trwałego.  
 
Majątek I&B System S.A. to przede wszystkim wartość udziałów w spółkach zależnych 
oraz nieruchomości. Zgodnie z decyzją Akcjonariuszy Zarząd w 2009 roku prowadził 
działania w celu sprzedaży niewykorzystywanych w działalności operacyjnej nierucho-
mości. W 2009 roku nie doszło do żadnej transakcji zbycia nieruchomości. Działania w 
celu uwolnienia środków finansowych poprzez sprzedaż nieruchomości są kontynuowane 
w 2010 roku – na początku kwietnia doszło do transakcji sprzedaży nieruchomości poło-
żonej przy ul. Łomżyńskiej 3 i Suwalskiej 10 w Łodzi za cenę 1.300 tys. zł.  
 
Ważne zdarzenie po dacie bilansowej mające wpływ na sprawozdania finansowe, to opi-
sane szerzej w sprawozdaniu z działalności zarządu: sprzedaż nieruchomości w Łodzi 
przy ul. Suwalskiej 10 i Łomżyńskiej 3 za cenę 1.300 tys. zl oraz zarejestrowanie pod-
wyższenia kapitału podstawowego o 750 tys. zł w wyniku emisji akcji serii S.  
 
W świetle prowadzonych działań restrukturyzacyjnych i potencjału w postaci aktywów 
Zarząd pozytywnie ocenia sytuację finansową i możliwości rozwoju Spółki i Grupy Kapi-
tałowej.  
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Pozostałe informacje o spółce. 

 
Sprawozdanie finansowe i porównywalne dane finansowe nie podlegają korekcie  
o wskaźnik inflacji.  
Spółka I&B System S.A. sporządziła skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009 
rok. 
W sprawozdaniu za 2009 zostały wykazane dane ujawnione w  uprzednio sporządzonym i 
opublikowanym sprawozdaniu finansowym za IV kwartał 2009 roku.  
Różnice pomiędzy wynikiem finansowym wykazanym w rocznym sprawozdaniu I&B 
System S.A. za rok 2009 a danymi opublikowanymi w skonsolidowanym raporcie Grupy 
za IV kwartał 2009 są następujące: 
− wynik finansowy ( strata netto) Spółki za 2009 rok wykazany w rocznym sprawoz-

daniu finansowym wynosi: – 854 tys. zł. 
− wynik finansowy Spółki (strata netto) wykazany w kwartalnym raporcie za IV 

kwartał 2009 roku: wyniósł – 1 148 tys. zł. 
Różnica wynosi +294 tys. zł. Wynika ona z następujących pozycji: 
− korekta kosztów wytworzenia na kwotę:   -3 tys.zł  
− korekta kosztów ogólnych na kwotę: –11 tys. zł 
− korekta pozostałych przychodów operacyjnych :  +5 tys. zł 
− korekta pozostałych kosztów operacyjnych :  -9 tys. zł 
− korekta kosztów finansowych  -3 tys zł; 
− korekta podatku odroczonego: +315 tys. zł 
 
 
I&B System S.A. 7 sierpnia 2009 podpisała z K.R. Audyt Sp. z o.o. z siedzibą w War-
szawie umowę o dokonanie : 
- przeglądu sprawozdania finansowego I&B System S.A. na 30.06.2009; 
- przeglądu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej I&B 
System  na 30.06.2009; 
- badanie sprawozdania finansowego I&B System S.A. na 31.12.2009; 
- badanie sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej I&B System na 31.12.2009 
Wynagrodzenie wynikające z tej umowy zawartej z K.R. Audyt Sp. z o.o. wynosi 5.500 zł 
netto.  
Ponadto KR Audyt badał sprawozdania finansowe spółek zależnych Grupy Kapitałowej 
I&B System S.A. i koszty tego badania za 2009 rok wyniosły  36 000,00zł netto. 

 

Nie wystąpiły transakcje o przychodach, kosztach i wynikach działalności zaniechanej w 
roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku następnym, o  których mowa 
w załączniku nr 1 ust.2 pkt.4 ustawy o rachunkowości. 

Nie wystąpiły znaczące zdarzenia dotyczące lat ubiegłych ujęte w sprawozdaniu finanso-
wym roku obrotowego  o których mowa w załączniku nr 1 ust.5 pkt.1 ustawy o rachun-
kowości. 
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Podpis osób reprezentujących podmiot 
 
29.04.2010r.   Marcin Niewęgłowski  -    Prezes Zarządu             
 
 
..................................................................................................................................................................... 
     data     imię i nazwisko   stanowisko / funkcja              podpis 
 
 
29.04.2010r. Julita Zdończyk - Wiceprezes Zarządu             
 
 
..................................................................................................................................................................... 
     data     imię i nazwisko   stanowisko / funkcja              podpis 
 
 
 
Podpis osoby, której powierzono prowadzenie ksiąg rachunkowych 
 
 
 
29.04.2010r.   Renata Skrobiszewska   - Główny Księgowy 
 
 
................................................................................................................................................................... 
data     imię i nazwisko   stanowisko / funkcja              podpis 
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Załącznik nr 1 
 
Zestawienie wybranych danych o jednostkach zależnych w Grupie Kapitałowej I&B System za 2009 rok (w zł) 
 

 Invar        In-
tegracje      Sp 

z o.o. 

Invar        
Consult ing     
Sp z o.o. 

Invar     
Electronics 
Sp. z o.o. 

I&B           
Consult ing     
Sp z o.o. 

Inwar S.A. Invar             
PC Media      
Sp z o.o. 

Biurosystem-
Invest S.A. 

Biurosys tem     
Sp z o.o. 

Biurosystem 
Serwis Sp z 

o.o. 

Media           
Service Sp z 

o.o. 

Siedziba Sieradz Sieradz Sieradz Sieradz Sieradz Sieradz Łódź Łódź Łódź Dziekanów  
Polski 

Przedmiot przedsię-
biorstwa 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl. 

Charakter powiązania jednostka  
zależna 

jednostka za-
leżna 

jednostka     
zależna 

jednostka za-
leżna 

jednostka za-
leżna 

jednostka   
zależna     
pośrednio 

jednostka za-
leżna 

jednostka 
zależna 

jednostka za-
leżna 

jednostka za-
leżna 

Zastosowana metoda 
konsolidacji 

Pełna pełna pełna pełna pełna pełna pełna pełna pełna pełna 

Data objęcia kontroli 2001-06-20 2001-06-20 2000-12-01 2000-12-18 2000-12-01 2000-12-01 1998-07-01 2001-07-01 1999-01-12 2008-07-29

Wartość udzia-
łów/akcji wg ceny 
nabycia 

2 303 609,90 200 777,46 102  349,30 2 759 027,00 4 313 400,00 403 273,00 9 440 096,50 400 680,00 2 447 581,10 25 620 000,00

Korekty aktualizujące 
wartość 

7 920 390,10 -200 777,46 6 637,84 4 756 973,00 -3 429 400,00 0,00 -6 491 096,50 -400 680,00 -2 141 581,10 0,00

Wartość bilansowa 
udziałów/akcji 

10 224 000,00 0,00 109 452,17 7 516 000,00 884 000,00 403 273,00 2 949 000,00 0,00 306 000,00 25 620 000,00

Procent posiadanego 
kapitału zakładowego 

97,06% 95,75% 100% 100% 100% 24,80% 100,00% 100% 100% 100%

Udział w ogólnej 
głosów na zgroma-
dzeniu wspólników 

97,06% 95,75% 100% 100% 100% 24,80% 100,00% 100% 100% 100%
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Kapitał własny     
jednos tki 

1 988 373,40 -530 046,04 125 404,47 2 633 461,34 1 193 894,24 631 663,50 2 377 369,82 2 106,78 626 850,30 22 181 523,26

 - w tym kapitał ak-
cyjny/zakładowy 

2 371 000,00 200 000,00 100 000,00 2 750 000,00 2 757 000,00 125 000,00 9 017 884,00 400 000,00 2 428 500,00 1 853 350,00

  -w tym kapitał z 
aktualizacji wyceny 

0,00 0,00 0,00 0,00 115 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

  -w tym kapitał zapa-
sowy/rezerwowy 

38 311,78 122 664,02 17 719,20 17 487,21 85 478,96 481 525,86 0,00 100,68 30,43 19 205 782,20

  -w tym zysk/strata z 
lat ubiegłych 

-462 689,36 -1 113 440,74 3 299,06 -175 251,05 -1 865 751,55 0,00 -6 933 656,37 -397 900,88 -1 764 496,79 0,00

 zysk/strata roku 
bieżącego 

41 750,98 260 730,68 4 386,21 41 225,18 102 166,83 25 137,64 293 142,19 -93,02 -37 183,34 1 122 391,06

Zobowi ązania jed-
nostki i rezerwy 
razem 

2 207 129 05 586 206 68 3 072,71 323 801,78 1 063 022,35 976 282,77 21 003,61 0,00 975 448,49 7 160 168,16

 - w tym  zobowiąza-
nia długoterminowe 

176 599,88 7 823,70 0,00 18 476,83 0,00 0,00 0,00 0,00 20 071,88 2 976 012 91

  -w tym zobowiąza-
nia krótkoterminowe 

1 907 714,86 572 475,08 1 879,00 289 070,18 1 046 885,94 956 506,76 0,00 0,00 903 343,32 4 025 870,27

  -w tym rezerwy na 
zobowiązania 

121  797,49 34,00 1 193,71 11 720,00 16 136,41 15 827,74 21 003,61 0,00 52 033,29 121 721,96

Należności jednost-
ki ogółem 

1 978 614,18 1 001,39 69 070,26 232 732,26 286 172,33 490 076,76 1 299 365,64 2 034,00 306 483,15 3 642 237,25

  -w tym należności 
długoterminowe 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 500,00

  -w tym należności  
krótkoterminowe 

1 978 614,18 1 001,39 69 070,26 232 732,26 286 172,33 490 076,76 1 299 365,64 2 034,00 306 483,15 3 569 737,25

Aktywa jednostki 
razem 

4 195 502,45 56 160,64 128 477,18 2 957 263,12 2 256 916,59 1 607 946,27 2 398 373,43 2 106,78 1 602 298,79 29 341 691,42

Przychody ze 
sprzeda ży 

5 563 001,02 125 771,34 234 004,00 2 413 725,09 1 296 361,55 10 015 081,91 0,00 0,00 5 188 675,93 17 796 762,23
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Załącznik nr 2 
 
 
Zestawienie wybranych danych o jednostkach zależnych od Media Service sp. z o.o. za 2009 (w zł)   
 

 
Smart Elektronik    

 Sp z o.o. 
     Sword Media        

Sp. z o.o. 

Media Service         
Sp. z o.o.            

Spółka komandy-
towa 

 

Siedziba Dziekanów  Polski Dziekanów  Polski  Dziekanów  Polski  

Przedmiot przedsiębiorstwa działal.prod. usług.handl. działal.prod. 
usług.handl. 

działal.prod. 
usług.handl.  

Charakter powiązania jednostka zależna jednostka     zależna jednostka     zależna  

Zastosowana metoda konsolidacji pełna Pełna Pełna  

Data objęcia kontroli 2008-07-29 2008-07-29 2009-03-31 

Wartość udziałów/akcji wg ceny nabycia    

Korekty aktualizujące wartość    

Wartość bilansowa udziałów/akcji    

Procent posiadanego kapitału zakładowego 100% 80% 100% 

Udział w ogólnej głosów na zgromadzeniu wspólników 100% 80% 100% 

Kapitał własny     jednostki 430 588,22 129 283,03 19 901 700,00 

 - w tym kapitał akcyjny/zakładowy 50 000,00 50 000,00 19 901 700,00 

  -w tym kapitał z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 

  -w tym kapitał zapasowy/rezerwowy 1 076 512,23 100  000,00 0,00 
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  -w tym zysk/strata z lat ubiegłych -818 996,87 -6 214,55 0,00 

 zysk/strata roku bie żącego 123 072,86 -14 502,42 0,00 

Zobowi ązania jednostki i rezerwy razem 1 519 328,18  350 887,87 0,00  

 - w tym zobowiązania długoterminowe 0 0,00 0,00 

  -w tym zobowiązania krótkoterminowe 1 516 324,88 350 302,92 0,00 

  -w tym rezerwy na zobowiązania 1 812,32 584,95 0,00 

Należności jednostki ogółem 714 395,70 251 728,80 0,00 

  -w tym należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 

  -w tym  należności krótkoterminowe 714 395,70 251 728,80 0,00  

Aktywa jednostki razem 1 949 916,40 480 170,90 19 901 700,00 

Przychody ze sprzeda ży 4 427 038 66 1 195 314,49 0,00 
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I&B SYSTEM S.A. 
 
 
 

SPRAWOZDANIE ZARZ ĄDU  

Z DZIAŁALNO ŚCI EMITENTA 

za okres rozpoczęty 01 stycznia 2009, a zakończony 31 grudnia 2009 r.  

i danymi porównywalnymi  

za okres rozpoczęty 01 stycznia 2008, a zakończony 31 grudnia 2008 r. 
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Prezentacja I&B System S.A. i jej Grupy 
 

I&B System jako spółka dominująca posiada niżej wymienione spółki z uwzględnieniem 

stopnia udziału w zarządzaniu: 

• Invar Integracje Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu  - 100% udział w zarządzaniu na 

dzień bilansowy wraz ze spółką zależną INWAR S.A.  

• Invar Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 95,75% udział w zarządzaniu, 

• PTB Biurosystem-Serwis Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu, 

• Biurosystem Sp. z o.o. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu, 

• Biurosystem-Invest S.A. z siedzibą w Łodzi – 100% udział w zarządzaniu, 

• Inwar S.A. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu, 

• Invar Electronics Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu, 

• I&B Consulting Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 100% udział w zarządzaniu, 

• Invar PC Media  Sp. z o.o. z siedzibą w Sieradzu – 24,8% udział w zarządzaniu. 
 

• Media Service sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 100% udział w zarzą-

dzaniu, 
• Smart Elektronik sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 100% udział w za-

rządzaniu, 
• Sword Media sp. z o.o. z siedzibą w Dziekanowie Polskim – 80% udział w zarzą-

dzaniu, 
• Media Service sp. z o.o. spółka komandytowa (utworzona w 03.2009r.) – 100% 

udział w zarządzaniu wraz ze spółką zależną Media Service Sp. z o.o. 
 
Spółka Dominująca nie prowadziła w 2009 roku działalności operacyjnej, koncentrując się 
na restrukturyzacji zobowiązań, działaniach na rzecz zwiększenia przychodów spółek 
Grupy, zarządzaniu Grupą Kapitałową i posiadanym majątkiem trwałym. Przychody Spół-
ka uzyskuje głównie z wynajmu pomieszczeń i dzierżawy majątku trwałego. Ponadto pro-
wadzone były rozmowy i negocjacje mające na celu pozyskanie do grupy kapitałowej no-
wych spółek (w drodze przejęć), które wpłynęłyby na wzmocnienie grupy i wzrost warto-
ści spółki dla akcjonariuszy, a także działania mające na celu sprzedaż nieruchomości 
spółki niewykorzystywanych w działalności gospodarczej.  
 
Strategia dotychczasowego działania Grupy I&B System zakładała: 
1. specjalizację produktową i usługową spółek zależnych,  
2. uzupełnianie się ofert handlowych poszczególnych spółek w celu uzyskania efektu 

synergii, 
3. obsługę klienta korporacyjnego z ukierunkowaniem na firmy małe i średniej wielkości, 
4. koncentrację zasobów na spółkach o największym potencjale wzrostu.  
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I. Informacje okre ślone w przepisach o rachunkowości 
 
Informacje określone w przepisach o rachunkowości zostały zamieszczone w „Rocznym 
sprawozdaniu finansowym I&B System S.A. za okres rozpoczęty 01 stycznia 2009 r., a 
zakończony 31 grudnia 2009 r.” 
Sprawozdanie finansowe I&B System na dzień 31 grudnia 2009 roku przygotowano przy 
zastosowaniu zasad wyceny aktywów i pasywów oraz wyniku finansowego obowiązują-
cych na dzień bilansowy zgodnie z zasadami (polityką) rachunkowości, wynikającymi z 
Międzynarodowych Standardów Rachunkowości, Międzynarodowych Standardów Spra-
wozdawczości Finansowej oraz związanych z nimi interpretacji ogłoszonych w formie 
rozporządzeń Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach – 
stosownie do wymogów ustawy o rachunkowości i wydanych na jej podstawie przepisów 
wykonawczych oraz określonymi w powyższej ustawie zasadami rachunkowości. 
 
II. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno finansowych Spół-
ki 
 
1. Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów za 2009 rok wyniosły 908 

tys. zł. i były wyższe o 79 tys. zł od osiągniętych w  roku ubiegłym. Głównym źró-
dłem przychodów jest wynajem i dzierżawa nieruchomości i majątku trwałego Spółki. 
Pomimo wyższych przychodów ze sprzedaży, z uwagi na rosnące koszty utrzymania 
nieruchomości, Spółka wypracowała niższy niż w 2008 roku zysk ze sprzedaży – wy-
niósł on 217 tys. zł.  

2. Koszty ogólnego zarządu za 2009 rok wyniosły 1.114 tys. zł i były niższe o 93 tys. zł 
w stosunku do roku ubiegłego. Koszty ogólnego zarządu to przede wszystkim koszty 
wynagrodzeń oraz usług obcych (usługi księgowe, kadrowe, płacowe, prawne oraz 
związane z zarządzaniem nieruchomościami). 

3. W 2009 roku Spółka poniosła stratę netto w wysokości 854 tys. zł. Była to strata niż-
sza niż w roku ubiegłym (-3.910 tys. zł).  

4. W stosunku do 2008 roku spółka obniżyła zobowiązania o 920 tys. zł. Kapitały wła-
sne obniżyły się o 1.220 tys. zł, co jest efektem straty poniesionej w 2009 roku oraz 
korektą wyników lat ubiegłych związaną z utratą prawa do odliczenia straty podatko-
wej z 2004 roku. Zmiany w strukturze aktywów, to przede wszystkim efekt zmiany 
klasyfikacji nieruchomości w Łodzi sprzedanej w kwietniu 2010 r. (z aktywów trwa-
łych do innych inwestycji krótkoterminowych).  

 
 

III. Istotne czynniki ryzyka i zagro żeń 
 

Opisane poniżej czynniki ryzyka według oceny Emitenta wyczerpują wszelkie znane i 
przewidywane zagrożenia na dzień sporządzenia Sprawozdania. W przyszłości mogą 
jednak pojawić się nowe ryzyka trudne do przewidzenia (np. wynikające z uwarunkowań 
losowych), jak również może ulec zmianie ranga ryzyka dla działalności Emitenta.  
Przedstawiając czynniki ryzyka w poniższej kolejności, nie kierowano się oceną ich waż-
ności dla Emitenta.  
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• Ryzyko wzrostu konkurencji 
Spółki z Grupy Kapitałowej prowadzą działalność na bardzo konkurencyjnych rynkach. 
Działają na nim podmioty istniejące od wielu lat oraz pojawiają się wciąż nowe firmy. 
Wiele światowych i europejskich firm jest zainteresowanych prowadzeniem działalności 
w Polsce. Potencjalni nowi uczestnicy rynku są firmami zależnymi lub przedstawiciel-
stwami liczących się producentów zagranicznych o dobrych produktach i doskonałej sy-
tuacji finansowej. Bardzo duża konkurencja powoduje, że osiągane marże mogą mieć 
tendencje spadkowe, co może niekorzystnie wpłynąć na rentowność Emitenta i jego spół-
ek zależnych. Pogorszenie wyników spółek zależnych może wpłynąć negatywnie na ich 
wycenę i tym samym konieczność dokonania odpisów aktualizujących wartość długoter-
minowych aktywów finansowych I&B System S.A.  

• Ryzyko konsolidacji branży 
Od kilku lat trwają procesy konsolidacyjne w branży, ale nadal rynek usług informatycz-
nych w Polsce jest mocno rozdrobniony. Procesy konsolidacyjne odbywające się poza 
Emitentem mogą wpłynąć na spadek pozycji konkurencyjnej na rynku. Dodatkowo istnie-
je także ryzyko przejęcia Emitenta przez silniejszą krajową lub zagraniczną firmę z bran-
ży informatycznej lub działającą na rynku technologii GPS. 

• Ryzyko kursu walutowego 
Głównym rynkiem zbytu produktów i usług Grupy Kapitałowej jest rynek krajowy, na 
którym sprzedaż rozliczana jest w polskiej walucie, co ogranicza ryzyko kursu walutowe-
go. Istnieje jednak ryzyko wzrostu cen importowanych materiałów i towarów szczególnie 
w spółkach z Grupy Media Service. 

• Ryzyko zmiany przepisów prawnych oraz ich interpretacji i stosowania 
W Polsce relatywnie często dokonywane są zmiany przepisów prawa podatkowego, co 
podnosi ryzyko wprowadzenia rozwiązań mniej korzystnych dla Emitenta oraz jego klien-
tów, które pośrednio lub bezpośrednio wpłyną na warunki i efekty funkcjonowania Spół-
ki. Dodatkowo w związku z niejednolitymi praktykami organów administracji państwo-
wej i orzecznictwa sądowego pojawia się czynnik ryzyka obciążenia dodatkowymi kosz-
tami w przypadku przyjęcia przez Emitenta odmiennej interpretacji niż stanowisko orga-
nów administracji państwowej. 

• Ryzyko związane z koniunkturą gospodarczą w Polsce 
Na realizację założonych przez Emitenta celów strategicznych i osiągane przez niego 
wyniki finansowe wpływają niezależne od Spółki czynniki makroekonomiczne. Rozwój 
sektorów informatyki, techniki biurowej, usług i produktów opartych na technologii GPS 
jest ściśle związany z rozwojem gospodarczym kraju oraz postępem technologicznym. Im 
lepsza koniunktura tym większy popyt na usługi i produkty oparte wykorzystujące nowo-
czesne technologie. Obserwowany obecnie kryzys gospodarczy może wpłynąć na ograni-
czenie inwestycji i popytu, a w efekcie także przełożyć się na spadek poziomu sprzedaży i 
obniżenie rentowności spółek Grupy Kapitałowej. Koniunktura jest także bardzo istotna 
dla spółek związanych z sektorem budownictwa – wpływa bowiem na ilość realizowa-
nych inwestycji i tym samym popyt na usługi świadczone przez spółki Grupy.  

• Ryzyko związane z realizacją postanowień układu sądowego 
W dniu 16 kwietnia 2002 r. Sad Rejonowy dla Łodzi Śródmieścia w Łodzi zatwierdził 
układ zawarty przez Emitenta z jego wierzycielami cywilnoprawnymi. Zgodnie z warun-
kami układu wobec I grupy wierzycieli, po okresie 12 miesięcznej karencji zostały zreali-
zowane dwie kwartalne płatności dla wierzytelności poniżej 5.000 zł. Wobec II grupy 
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wierzycieli Emitent po okresie 24 miesięcznej karencji był zobowiązany do rozpoczęcia 
spłaty zobowiązań. Płatność rozłożonych na 32 kwartalne, równe, nie oprocentowane 
raty. Od lipca 2004 roku spółka zgodnie z postanowieniami sądu spłaca zobowiązania. 
Do dnia bilansowego spłacono ok. 90% zobowiązań układowych w tej grupie wierzycieli. 
Niemniej jednak istnieje zagrożenie, że w ciągu najbliższych czterech lat Emitent nie 
uzyska wpływów na poziomie zapewniającym spłatę zobowiązań układowych ewentual-
nie, że spłata zadłużenia pochłonie wszystkie nadwyżki finansowe utrudniając lub unie-
możliwiając dalszy rozwój. 

• Ryzyko związane z procesem restrukturyzacji działalności i kierunkami roz-
woju Grupy Kapitałowej 

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 czerwca 2008 roku podjęło uchwalę 
zmieniającą „Kierunki rozwoju Spółki i Grupy Kapitałowej I & B System w latach 2008-
2010”. Z uwagi na złożoność wprowadzonych zmian oraz ich zasięg a także sytuację go-
spodarczą w Polsce i na świecie mogą one przebiegać w sposób inny niż zakładano, co 
może mieć wpływ na wyniki osiągane przez Emitenta i jego Grupę Kapitałowa. Nie moż-
na też mieć pewności, że zostaną osiągnięte zakładane efekty restrukturyzacji działalności 
i przyjętych kierunków rozwoju. 

• Ryzyko utraty koncesji, certyfikatów, akredytacji i innych uprawnień posia-
danych przez Spółki Grupy Kapitałowej i pracowników 

Do realizacji niektórych usług oferowanych przez Spółki Grupy Kapitałowej niezbędne 
jest posiadanie przez te Spółki określonych koncesji, certyfikatów lub akredytacji. Okre-
ślone uprawnienia zawodowe powinni posiadać także zatrudnieni pracownicy. Istnieje 
możliwość utraty poszczególnych koncesji i certyfikatów oraz akredytacji przez Spółki 
oraz uprawnień posiadanych przez pracowników. Pracownicy posiadający określone 
uprawnienia mogą rozwiązać umowę o pracę. W sytuacji, gdy są to zdarzenia jednostko-
we, nie stanowi to większego ryzyka dla wyników Spółki. W przypadku wystąpienia tego 
problemu w większej skali, może to spowodować konieczność czasowego lub stałego 
ograniczenia oferty, co może spowodować obniżenie przychodów. Ryzyko to dotyczy 
przede wszystkim spółek o charakterze usługowym, tj. Invar Integracje oraz I&B Consul-
ting. 

• Ryzyko związane z uzależnieniem od głównych odbiorców 
Ryzyko związane z uzależnieniem od głównych odbiorców występuje głównie w Grupie 
Media Service, która nastawiona jest w swojej działalności na sprzedaż produktów do 
sieci wielkopowierzchniowych. Utrata bądź istotne obniżenie zamówień ze strony głów-
nych odbiorców może znacząco wpłynąć na poziom przychodów i efektywność spółek. 
Działania podjęte w 2009 roku przyczyniły się do zmniejszenia koncentracji odbiorców i 
tym samym obniżenia opisanego w tym punkcie ryzyka. 

• Ryzyko związane z ewentualną utrata płynności finansowej 
Specyfika spółek należących do Grupy pociąga za sobą ryzyko utraty płynności finanso-
wej. Zarówno spółki realizujące duże kontrakty wymagające zaangażowania znaczących 
środków finansowych jak i spółki handlowe, które muszą utrzymywać kapitał obrotowy 
na poziomie zapewniającym terminowe realizowanie zamówień i pozycję konkurencyjną 
od pewnego poziomu rozwoju są zmuszone do korzystania z finansowania zewnętrznego. 
Opóźnienia płatności ze strony odbiorców mogą skutkować problemami z utrzymaniem 
płynności, w szczególności krótkoterminowej.  
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• Ryzyko związane ze wzrostem kosztu pozyskania nowych, znaczących klien-
tów 

Zarząd Emitenta dąży do wykorzystania efektów synergii oraz cross-sellingu w Grupie, 
mając na celu obniżenie kosztu pozyskania znaczących klientów. Jednocześnie jednak, na 
skutek rosnącej konkurencji na rynku, przewidywać można wzrost kosztów związanych z 
pozyskiwaniem nowych, znaczących Klientów niezbędnym dla osiągnięcia zakładanych 
celów strategicznych. 

 
 

IV. Oświadczenie o stosowaniu ładu korporacyjnego 
 
1. Oświadczenie Zarządu Emitenta o stosowaniu ładu korporacyjnego   
 
Zarząd Emitenta oświadcza, że Spółka wdrożyła i stosowała w 2009 r. zasady ładu korpo-
racyjnego zawarte w dokumencie „Dobre praktyki w spółkach notowanych na GPW w 
Warszawie” opublikowany przez GPW w Warszawie oraz zamieszczonym na stronie 
internetowej Emitenta (www.ibsystem.pl).  

 
Działając zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu Giełdy, Zarząd I&B System S.A. (Emitenta) 
informuje, że Spółka nie będzie w sposób trwały stosowała zasady określonej w Części II 
pkt 2 „Dobrych Praktyk Spółek Notowanych na GPW” w brzmieniu: ,,Spółka zapewnia 
funkcjonowanie swojej strony internetowej w języku angielskim, przynajmniej w zakresie 
wskazanym w części II pkt 1. Zasada ta powinna być stosowana najpóźniej począwszy od 
dnia 1 stycznia 2009 r.". Z uwagi na obecną strukturę akcjonariatu Emitenta, oraz biorąc 
pod uwagę dotychczasowy zakres jego działalności, Zarząd Emitenta nie widzi uzasad-
nienia dla ponoszenia dodatkowych kosztów związanych z zamieszczaniem na stronie 
internetowej raportów bieżących i okresowych w języku angielskim. I&B System S.A. 
posiada angielską wersję strony internetowej zawierającą podstawowe informacje o Spół-
ce. Intencją Zarządu jest prowadzenie aktywnej polityki kontaktów z analitykami oraz 
inwestorami, w razie zainteresowania - również zagranicznymi; powyższe działania zda-
niem Emitenta pozwolą na uzyskanie przez inwestorów zagranicznych wystarczających 
informacji oraz możliwości kontaktu ze Spółką. 

 
2. Opis podstawowych cech, stosowanych w spółce systemów kontroli wewnętrznej 

i zarządzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporządzania sprawozdań fi-
nansowych. 

 
Odpowiedzialność za sporządzanie sprawozdań finansowych ponosi Zarząd Spółki. 
Sprawozdania finansowe, przygotowywane są zgodnie z przepisami prawa oraz obowią-
zującą w Spółce polityką rachunkowości przez Głównego Księgowego Spółki, a następ-
nie są one ostatecznie kontrolowane przez Zarząd. Sprawozdania finansowe poddawane 
są kontroli niezależnego biegłego rewidenta, wybieranego przez Radę Nadzorczą Spółki. 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

   91

 
3. Znaczący akcjonariusze Spółki  

 
Akcjonariuszami posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby głosów oraz powyżej 5% 
udziału w kapitale Spółki według stanu na dzień 31 grudnia 2009 r. byli: 
 

Imię i nazwisko/Nazwa 
Liczba posiadanych akcji 

(w szt.) 
% ogólnej liczby 

akcji 

% głosów na Wal-
nym Zgroma-

dzeniu 

Postino Holdings Limited 24 685 030 19,74 19,74 
Paweł Narkiewicz 6.452.599 5,16 5,16 

 
Według informacji otrzymanych od akcjonariuszy na dzień sporządzenia bilansu akcjona-
riuszami posiadającymi powyżej 5% ogólnej liczby głosów oraz powyżej 5% udziału w 
kapitale spółki byli: 
 

Imię i nazwisko/Nazwa 
Liczba posiadanych 

akcji (w szt.) 
% ogólnej liczby 

akcji 

% głosów  
na Walnym  

Zgromadzeniu 
Postino Holdings Limited 24 685 030 19,51 19,51 

Paweł Narkiewicz 9.044.330 7,15 7,15 
 
4. Posiadacze papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia kontrol-

ne 
 
W Spółce nie występują papiery wartościowe, które dają specjalne uprawnienia kontrol-
ne. 
 
5. Wskazanie ograniczeń odnośnie do wykonywania prawa głosu  
 
W Spółce nie są znane ograniczenia odnośnie do wykonywania prawa głosu przez posia-
daczy akcji. 

 
6. Ograniczenia dotyczące przenoszenia prawa własności papierów wartościowych 

Emitenta 
 
1. Statut Emitenta nie przewiduje żadnych postanowień dotyczących zbywania Akcji. 
2. Zgodnie z § 6 Umowy Inwestycyjnej z dnia 30 października 2007 r. z późniejszymi 

zmianami, każdy z niżej wymienionych Inwestorów: 
− Postino Holdings Limited z siedzibą w Republice Cypru; 
− Lausanne Investments Limited z siedzibą w Republice Cypru; 
− Voltarium Trading Limited z siedzibą w Republice Cypru; 

zobowiązał się do zawarcia z firmą inwestycyjną za pośrednictwem, której Emitent 
będzie ubiegał się o dopuszczenie akcji serii R do obrotu na rynku oficjalnych noto-
wań giełdowych, umowy ograniczające możliwość rozporządzania akcjami serii R na 
następujących warunkach: 
− w okresie począwszy od dnia objęcia akcji serii R do 6 miesięcy po dniu dopusz-

czenia akcji serii R do obrotu na rynku oficjalnych notowań giełdowych, jednak 
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nie dłużej niż przez okres 5 lat od dnia objęcia akcji serii, żaden z Inwestorów 
nie zbędzie żadnej akcji z posiadanego pakietu akcji oraz; 

− w okresie od 6 do 12 miesięcy, licząc od dnia dopuszczenia akcji serii R do ob-
rotu na rynku oficjalnych notowań giełdowych, jednak nie dłużej niż przez okres 
5 lat od dnia objęcia akcji serii R, żaden z Inwestorów nie zbędzie żadnej akcji 
serii R z posiadanego pakietu w ilości przekraczającej 10% posiadanego pakietu 
serii R w dniu dopuszczenia akcji serii R do obrotu na rynku oficjalnych noto-
wań giełdowych oraz: 

− w okresie od 12 do 18 miesięcy licząc od dnia dopuszczenia akcji serii R do ob-
rotu na rynku oficjalnych notowań giełdowych, nie dłużej jednak niż przez okres 
5 lat od dnia objęcia akcji serii R, nie zbędzie żadnej akcji serii R z posiadanego 
pakietu akcji serii R w ilości przekraczającej 20% posiadanego pakietu akcji se-
rii R w dniu dopuszczenia akcji serii R do obrotu na rynku oficjalnych notowań 
giełdowych. 

 
7. Zasady dotyczące powoływania i odwoływana osób zarządzających 
 
Powoływanie i odwoływanie osób zarządzających należy do kompetencji Rady Nadzor-
czej Spółki. Osoby zarządzające nie mają prawa podejmowania decyzji o emisji lub wy-
kupie akcji, gdyż jest to w kompetencji Walnego Zgromadzenia.  
 
8. Zasady zmiany statutu Spółki 
 
Zmiany statutu Spółki dokonuje się jedynie w oparciu o uchwałę Walnego Zgromadzenia. 
 
9. Opis sposobu działania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadni-

czych uprawnień oraz prawa akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania przez 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie: 

 
Powyższe zagadnienia, dotyczące funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz upraw-
nień akcjonariuszy, są uregulowane przepisami prawa, zwłaszcza przepisami Kodeksu 
Spółek Handlowych, postanowieniami Statutu Spółki i Regulaminu Walnych Zgroma-
dzeń Akcjonariuszy I&B System Spółka Akcyjna. Dokumenty dotyczące wewnętrznych 
regulacji Spółki (Statut, Regulamin Walnych Zgromadzeń Akcjonariuszy) są udostępnio-
ne na stronie internetowej Spółki (www.ibsystem.pl). 
 
Walne Zgromadzenie Spółki odbywa się jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. 
Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spółek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadze-
nie Emitenta powinno się odbyć w terminie 6 miesięcy po upływie każdego roku obroto-
wego. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zwołuje Zarząd Emitenta. Jeżeli Zarząd 
nie zwoła go w przewidzianym terminie, Rada Nadzorcza ma prawo zwołania Zwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywają się w siedzibie Spółki. 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwołuje Zarząd Spółki z własnej inicjatywy lub na 
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujących co 
najmniej 1/20 kapitału zakładowego. W wypadku złożenia przez akcjonariuszy żądania 
zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 400 § 1 KSH, Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno się odbyć w terminie wskazanym w żądaniu, a 
jeżeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody - w najbliższym terminie, 
umożliwiającym rozstrzygnięcie przez Walne Zgromadzenie spraw wnoszonych pod jego 
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obrady. Pisemne żądanie zwołania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jak również 
umieszczenia określonych spraw w porządku obrad najbliższego Walnego Zgromadzenia 
w trybie 400 § 1 KSH powinno zawierać uzasadnienie. 
 
Zwołanie Walnego Zgromadzenia Zarząd dokonuje przez publikację raportu bieżącego co 
najmniej 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Raport zwiera w szczególności 
datę, godzinę i miejsce Walnego Zgromadzenia, szczegółowy porządek obrad oraz pro-
jekty uchwał, które będą poddane pod głosowanie Walnego Zgromadzenia. 
 
Walne Zgromadzenie jest ważne bez względu na liczbę reprezentowanych na nim akcji, z 
zastrzeżeniem przypadków określonych w Kodeksie Spółek Handlowych. Prawo do 
uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mają osoby, będące akcjonariu-
szami Spółki na 16 dni przed datą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. w dniu 
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W celu uczestnictwa w Zgromadzeniu 
akcjonariusz powinien zażądać, nie wcześniej niż po ogłoszeniu zwołania Walnego 
Zgromadzenia i nie później niż w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji 
uczestnictwa w NWZ od podmiotu prowadzącego rachunek papierów wartościowych 
wystawienia imiennego zaświadczenia o prawie uczestnictwa w NWZ. Zaświadczenie 
powinno zawierać wszystkie informacje, o których mowa w art. 4063 § 3 Kodeksu spółek 
handlowych 
W Walnym Zgromadzeniu uczestniczą z prawem zabierania głosu, niebędący akcjonariu-
szami członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej, jak również bez prawa zabierania głosu, 
goście zaproszeni przez organ zwołujący Walne Zgromadzenie. Jeżeli przedmiotem obrad 
mają być sprawy finansowe spółki w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu powinien 
uczestniczyć audytor Spółki.  
 
Akcjonariusze mogą uczestniczyć w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywać prawo gło-
su osobiście lub przez pełnomocników, przy czym pełnomocnictwo powinno być udzie-
lone w formie pisemnej, pod rygorem nieważności, przez osoby do tego uprawnione, 
zgodnie z wypisem z właściwego rejestru i dołączone do protokołu Walnego Zgromadze-
nia. Członek Zarządu i pracownik Spółki nie mogą być pełnomocnikami na Walnym 
Zgromadzeniu. 
 
Każda akcja Spółki daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego głosu.  
 

 
Do zadań Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy należą w szczególności:  
a) zatwierdzanie kierunków rozwoju Spółki i wieloletnich planów jej działalności,  
b) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz 

sprawozdania finansowego za ubiegły rok obrotowy,  
c) udzielanie absolutorium Zarządowi i Radzie Nadzorczej z wykonania przez nich 

obowiązków,   
d) podejmowanie uchwał w sprawie podziału zysku oraz pokrycia strat,  
e) wybór i odwołanie członków Rady Nadzorczej,  
f) ustalanie wynagrodzenia dla członków Rady Nadzorczej,  
g) podejmowanie decyzji w sprawie zmiany przedmiotu działania Spółki,  
h) podjęcie decyzji o likwidacji Spółki,  
i) określanie  „dnia prawa do dywidendy” oraz   „dnia wypłaty dywidendy”   
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j) podejmowanie decyzji w sprawie emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na 
akcje lub z prawem pierwszeństwa  

k) podejmowanie decyzji w sprawie zbycia i wydzierżawienia przedsiębiorstwa lub jego 
zorganizowanej części oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,  

l) nabycie własnych akcji w przypadku określonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz 
upoważnienie do ich nabywania w przypadku określonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,  

� ł) podejmowanie decyzji w sprawie roszczeń o naprawienie szkody wyrządzonej przy 
sprawowaniu zarządu lub nadzoru,  

� m) rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez władze Spółki a także innych 
spraw przewidzianych przepisami prawa. 

Poza powyższymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia należą również 
inne sprawy, wymienione w Kodeksie spółek handlowych lub w przepisach innych ustaw. 
 
Obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczący zgodnie z ustalonym porząd-
kiem obrad, przepisami prawa oraz postanowieniami Regulaminu Walnych Zgromadzeń 
Emitenta. W sprawach, które nie są objęte porządkiem obrad, uchwał podejmować nie 
można, chyba, że cały kapitał zakładowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, 
a nikt z obecnych nie zgłosił sprzeciwu, co do podjęcia uchwały. Uchwały Walnego 
Zgromadzenia zapadają bezwzględną większością głosów oddanych, o ile Kodeks Spółek 
Handlowych lub statut nie stanowią inaczej.  
 
Akcjonariusz nie ma prawa osobiście ani przez pełnomocnika, jak również jako pełno-
mocnik innej osoby, głosować nad uchwałą dotyczącą:  
a. jego odpowiedzialności wobec Spółki z jakiegokolwiek tytułu, w tym udzielenia ab-

solutorium,  
b. sporu między nim a Spółką,  
c. zwolnienia ze zobowiązania wobec Spółki.  
 
Głosowania są jawne. Tajne głosowanie zarządza się określonych przypadkach t. j.: 
a. przy wyborach oraz nad wnioskami o odwołanie członków organów Spółki lub li-

kwidatorów,  
b. nad wnioskami o pociągnięcie członków organów Spółki lub likwidatorów do odpo-

wiedzialności,  
c. w sprawach osobowych,  
d. na żądanie choćby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Wal-

nym Zgromadzeniu.  
 
Kwestie porządkowe, dotyczące m.in. prowadzenia obrad i organizacji głosowań, regu-
lowane są szczegółowo w Regulaminie Walnych Zgromadzeń Emitenta. 
Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spółki są: 
a. prawa majątkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwi-

dacyjnej; 
b. prawa korporacyjne: prawo do udziału w walnym zgromadzeniu, prawo głosu, 
c. prawo do informacji,  
d. prawo zaskarżania uchwał Walnego Zgromadzenia,  
e. prawo do oceny działalności Członków organów Spółki. 
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10. Skład osobowy i zasady działania organów zarządzających i nadzorczych spółki 
oraz ich komitetów. 

 
Rada Nadzorcza Spółki 
 
W dniu 28 czerwca 2007 r. została powołana przez ZWZ Spółki Rada Nadzorcza VIII 
Kadencji. W skład Rady Nadzorczej weszli: 
Hubert Bojdo – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
Dariusz Zych – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 
Konrad Marchlewski – Członek Rady Nadzorczej, 
Przemysław Wróbel – Członek Rady Nadzorczej, 
Krzysztof Gozdek – Członek Rady Nadzorczej. 
 
W dniu 10.02.2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonało zmian w składzie 
rady. Na dzień sporządzenia sprawozdania w skład Rady Nadzorczej wchodzą: 
Paweł Narkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 
Hubert Bojdo – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, 
Tomasz Wróbel – Członek Rady Nadzorczej, 
Adam Narkiewicz – Członek Rady Nadzorczej, 
Tomasz Panczyk – Członek Rady Nadzorczej. 
 
Uchwalony przez Radę Nadzorczą Emitenta w dniu 18 maja 2004 roku Regulamin Rady 
Nadzorczej nie przewiduje powołania Komitetu ds. Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzeń. 
Z uwagi na fakt, że Rada Nadzorcza VIII kadencji składa się z pięciu członków, zgodnie 
z art. 86 ust. 3 Ustawy o biegłych rewidentach z dnia 07.05.2009 roku, zadania komitetu 
zostały powierzone Radzie Nadzorczej. W celu wykonania swoich obowiązków Rada 
może badać wszystkie dokumenty Spółki, żądać od Zarządu i pracowników sprawozdań i 
wyjaśnień oraz dokonywać rewizji stanu majątku spółki. Rada może powierzyć wykona-
nie określonych czynności poszczególnym członkom, a także korzystać z pomocy bie-
głych.  
 
Zgodnie z § 15-16 Statutu Spółki oraz postanowieniami Regulaminu Rada Nadzorcza 
sprawuje stały nadzór nad działalnością Spółki. Ponadto: 
1. Rada Nadzorcza składa się z 5 do 7 (pięciu do siedmiu) członków. 
2. Członków Rad Nadzorczych powołuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na 

wspólną kadencję. Kadencja trwa pięć lat. 
3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczącego i Wiceprzewodniczącego 

Rady Nadzorczej.  
4. Rada Nadzorcza działa na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu. 
5. Członkowie Rady Nadzorczej mogą brać udział w podejmowaniu decyzji, oddając 

swój głos na piśmie za pośrednictwem innego członka Rady lub przy wykorzystaniu 
środków bezpośredniego porozumiewania się na odległość. Oddanie głosu na piśmie 
nie może dotyczyć spraw wprowadzonych do porządku obrad na posiedzeniu Rady 
Nadzorczej. 

6. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje bezwzględną większością głosów. W przypadku 
równości głosów rozstrzyga głos Przewodniczącego Rady. 

7. Przynajmniej połowę członków Rady Nadzorczej stanowią członkowie niezależni. 
Obecnie 3 osoby są niezależnymi członkami Rady Nadzorczej i są wolni od powiązań 
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ze Spółką, akcjonariuszami i pracownikami oraz posiadają zdolność do podejmowa-
nia bezstronnych decyzji. 

 
Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej należy zawieszanie z ważnych powodów w 
czynnościach poszczególnych lub wszystkich członków Zarządu, jak również delegowa-
nie członków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynności członków Zarządu 
nie mogących sprawować swoich czynności. 
 
Do obowiązków Rady Nadzorczej należy w szczególności:  
1. Zatwierdzanie uchwały Zarządu dotyczącej zaciągania zobowiązania lub rozporządza-

nia majątkiem Spółki o wartości przekraczającej jedną piątą kapitału zakładowego 
Spółki,  

2. Wyrażanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomości, użytkowania wieczystego 
lub udziału w nieruchomości,  

3. Ocena sprawozdań Zarządu z działalności Spółki w roku obrotowym, rocznych spra-
wozdań finansowych w zakresie ich zgodności z księgami i dokumentami, jak i ze sta-
nem faktycznym oraz składanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy corocznego 
pisemnego sprawozdania z wyników oceny,  

4. Opiniowanie wniosków w sprawie podziału zysków oraz pokrycia strat,  
5. Wybór biegłego rewidenta przeprowadzającego badanie sprawozdania finansowego,  
6. Stawianie wniosków w sprawie udzielenia absolutorium dla Zarządu przez Walne 

Zgromadzenie Akcjonariuszy,  
7. Zawieranie i rozwiązywanie umowy o pracę oraz ustalanie wysokości wynagrodzenia 

dla członków Zarządu.  
 
Rada Nadzorcza powinna być zwoływana w miarę potrzeb, nie rzadziej niż raz na kwar-
tał. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwołuje jej Przewodniczący, a w razie niemożliwości 
zwołania przez Przewodniczącego, Wiceprzewodniczący lub członek Rady Nadzorczej 
mogą żądać zwołania Rady Nadzorczej podając proponowany porządek obrad. Przewod-
niczący Rady Nadzorczej zwołuje posiedzenie w terminie dwóch tygodni od dnia otrzy-
mania wniosku.  
Rada Nadzorcza podejmuje uchwały, jeżeli na posiedzeniu jest obecna, co najmniej po-
łowa członków, a wszyscy jej członkowie zostali zaproszeni. Uchwała jest ważna, gdy 
wszyscy członkowie Rady zostali powiadomieni o treści projektu uchwały. Rada Nadzor-
cza podejmuje uchwały zwykłą większością głosów oddanych. W przypadku równości 
głosów rozstrzyga głos Przewodniczącego Rady Nadzorczej. 
 
Szczegółowe zasady zwoływania posiedzeń Rady Nadzorczej oraz zasady jej obradowa-
nia określa Regulamin Rady Nadzorczej. W przypadku zaistnienia konfliktu interesów, 
członek Rady powinien poinformować o tym pozostałych członków Rady i powstrzymać 
się od zabierania głosu w dyskusji oraz od głosowania nad przyjęciem uchwały w spra-
wie, w której zaistniał konflikt interesów. Członek Rady może wnioskować o podjęcie 
przez Radę uchwały, co do istnienia takiego konfliktu. Uchwały podejmowane są w gło-
sowaniu jawnym, chyba, że jakikolwiek członek Rady zgłosi wniosek o głosowanie tajne.  
Uchwały Rady powinny być protokołowane. Protokół powinien zostać podpisany przez 
wszystkie osoby obecne na posiedzeniu. Dokumenty Rady, a w szczególności zbiór pro-
tokołów z jej posiedzeń, powinny być należycie zabezpieczone i przechowywane w loka-
lu Spółki. Obsługę biurową prac Rady zapewnia Spółka. Regulamin Rady Nadzorczej jest 
dostępny na stronie internetowej Spółki (www.ibsystem.pl) 
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Zarząd Spółki 
Zarząd Spółki składa się z jednego lub większej liczby Członków, których powołuje i 
odwołuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarządu trwa 5 lat. Członków Zarządu powołuje się 
na wspólną kadencję. 
Każdy z członków Zarządu może być powołany na kolejną kadencję. W przypadku Za-
rządu wieloosobowego Rada Nadzorcza uchwala, który z jego członków pełnić będzie 
funkcję Prezesa Zarządu. W przypadku równości głosów podczas głosowania na posie-
dzeniach Zarządu przeważa głos Prezesa. 
Do kompetencji Zarządu należą wszelkie sprawy związane z prowadzeniem Spółki, nie 
zastrzeżone innym organom Spółki. Zasady działania Zarządu Spółki określa Regulamin 
Zarządu (jest zamieszczony na stronie www.ibsystem.pl), który uchwala Zarząd, a za-
twierdza Rada Nadzorcza. Prokury udziela Zarząd Spółki w pełnym składzie. W przy-
padku Zarządu wieloosobowego do składania oświadczeń w imieniu Spółki wymagane 
jest współdziałanie dwóch członków Zarządu lub członka Zarządu łącznie z Prokurentem 
lub Pełnomocnikiem. Jeżeli Zarząd jest jednoosobowy do składania oświadczeń w imie-
niu Spółki wymagane jest działanie Prezesa Zarządu jednoosobowo. 
 
W umowie między Spółką a członkiem Zarządu, jak również w sporze z nim Spółkę re-
prezentuje Rada Nadzorcza. Czynności w sprawach z zakresu prawa pracy w imieniu 
Spółki dokonuje Zarząd lub wyznaczona do tego przez Zarząd osoba.  
Członkowie Zarządu są zobowiązani do informowania Rady Nadzorczej o każdym kon-
flikcie interesów w związku z pełnioną funkcją lub o możliwości jego powstania. Czło-
nek Zarządu powinien zachowywać pełną lojalność wobec Spółki i uchylać się od dzia-
łań, które mogłyby prowadzić wyłącznie do realizacji własnych korzyści materialnych. 
 
W okresie od 01.11.2008 r. do 31.08.2009 r. Zarząd funkcjonował w składzie: 
• Marcin Niewęgłowski – Prezes Zarządu 
• Julita Zdończyk– Wiceprezes Zarządu. 
 
W okresie od 01.09.2009 r. do 20.12.2009 r. Zarząd funkcjonował w niepełnym składzie: 

Julita Zdończyk – Wiceprezes Zarządu 
 
W okresie od 21.12.2009 r. do dnia sporządzenia sprawozdania Zarząd funkcjonuje w 
składzie: 
• Marcin Niewęgłowski – Prezes Zarządu 
• Julita Zdończyk– Wiceprezes Zarządu. 
 

V. Informacja o wszczęciu postępowań dotyczących zobowiązań lub 
wierzytelności 
W 2009 roku nie wszczęto przed sądem lub organem administracyjnym nowych postę-
powań dotyczących zobowiązań lub wierzytelności spółki I&B System S.A. lub jednostek 
od niej zależnych, których łączna wartość stanowiłaby 10 % jej kapitałów własnych. 
 
 
 
 
 



ROCZNE  SPRAWOZDANIE FINANSOWE  
 I&B SYSTEM S.A. 

za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 r.  

   98

 
VI. Informacje o działalności Emitenta 
 
1. Informacje o podstawowych produktach Emitenta  
 
Emitent nie prowadził w 2009 roku działalności operacyjnej, koncentrując się na restruk-
turyzacji zobowiązań, działaniach na rzecz zwiększenia przychodów spółek Grupy, zarzą-
dzaniu Grupą Kapitałową i posiadanym majątkiem trwałym. Przychody Emitent uzyskuje 
głównie z wynajmu pomieszczeń i dzierżawy majątku trwałego. 
 
2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostki od 

niego zależne z podmiotami powiązanymi na warunkach innych niż rynkowe 
 

Emitent lub jednostki od niego zależne nie przeprowadzały transakcji z podmiotami po-
wiązanymi na warunkach innych niż rynkowe. 
 

3. Zaciągnięte kredyty, pożyczki, poręczenia i gwarancje 
 
W 2009 roku łączna wartość spłaconych kredytów i pożyczek wyniosła 316 tys. zł.  
Emitent w okresie sprawozdawczym poręczył weksle in blanco wystawione przez spółkę 
Smart Elektronik Sp. z o.o. jako zabezpieczenie umowy pożyczki oraz umowy handlowej 
zawartej ze spółką prawa handlowego  nie powiązaną ze spółkami Grupy I&B System 
S.A., poręczył także weksel wystawiony przez Invar Integracje Sp. z o.o. na zabezpiecze-
nie umowy o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawartej z Warta 
S.A. oraz ustanowił zabezpieczenie w postaci hipoteki na nieruchomości w Sieradzu jako 
zabezpieczenie kredytu zaciągniętego przez Invar Integracje w BGŻ.  
Spółka w 2009 roku nie zaciągnęła żadnych kredytów i pożyczek. 
Szczegółowe zestawienie udzielonych i zaciągniętych kredytów i pożyczek zamieszczano 
w notach objaśniających do pozycji bilansowych. 
 
4. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi a wcześniej publikowany-

mi prognozami wyników 
Spółka nie publikowała prognoz na 2009 rok. 
 
5. Ocena zarządzania zasobami finansowymi oraz możliwości realizacji zmierzeń 

inwestycyjnych 
 
Bieżąca działalność Emitenta jest w znacznym stopniu finansowana ze środków z dzia-
łalności operacyjnej.  
W roku 2010 Emitent przewiduje pozyskanie środków finansowych ze zbycia nierucho-
mości zbędnych dla dalszej działalności operacyjnej Grupy Kapitałowej a także z emisji 
obligacji. Środki te będą wykorzystane na dalszy rozwój Grupy – m.in. w drodze przejęć 
spółek, które mogą przyczynić się do wzrostu wartości spółki dla Akcjonariuszy. 
Emitent nie przewiduje znaczących inwestycji w majątek trwały, bieżące wydatki na 
utrzymanie majątku w stanie niepogorszonym będą finansowane ze środków własnych.  
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6. Ocena czynników i nietypowych zdarzeń mających wpływ na wynik z działalno-
ści za rok obrotowy 

 
W 2009 roku nie wystąpiły nietypowe zdarzenia mające wpływ na wynik z działalności. 
Przychody ze sprzedaży produktów, towarów i materiałów za 2009 rok wyniosły 908  tys. 
zł. i były wyższe o 79 tys. zł od przychodów w analogicznych okresie roku ubiegłego. 
Strata z działalności operacyjnej wyniosła 905 tys. zł, a strata netto 854 tys. zł. 
Emitent nie prowadzi działalności operacyjnej poza czerpaniem korzyści z wynajmu nie-
ruchomości i majątku trwałego. Jednocześnie jako spółka dominująca sprawuje nadzór 
właścicielski, handlowy i marketingowy nad spółkami Grupy. 
 
7. Charakterystyka wewnętrznych i zewnętrznych czynników istotnych dla rozwo-

ju przedsiębiorstwa Emitenta oraz perspektywy rozwoju działalności Emitenta 
 
Istotny wpływ na wyniki osiągane w przyszłości będą miały następujące czynniki: 
a) koniunktura gospodarcza w Polsce, która determinuje możliwości inwestycyjne do-

tychczasowych i przyszłych klientów Grupy Kapitałowej Emitenta, 
b) skuteczna realizacja procesu poszerzenia grupy o kolejne spółki, w celu jej wzmoc-

nienia i rozwoju,  
c) zapotrzebowanie na nowoczesne rozwiązania informatyczne ze strony sektora pu-

blicznego związane z jego dalszym unowocześnieniem, finansowane częściowo przez 
środki unijne, 

d) kursy walut, 
e) efekty wdrożenia strategii działania na lata 2008-2010 przyjętej przez Walne Zgro-

madzenie Spółki w dniu 26 czerwca 2008 r., a w szczególności: 
− restrukturyzacja Grupy Kapitałowej, 
− optymalizacja kosztów działalności, 
− specjalizacja produktowa, 
− pozyskanie środków finansowych ze sprzedaży nieruchomości, 
− wdrożenie jednolitego systemu do zarządzania Spółkami Grupy Emitenta. 

 
8. Zmiany zasad zarządzania przedsiębiorstwem Emitenta i jego grupą kapitałową 
 
Istotna zmiana zasad zarządzania Grupą Kapitałową Emitenta jest wprowadzana od roku 
2009 i jest związana z wdrażaniem systemu informatycznego MS Dynamice AX 4.0. 
Emitent podjął działania, mające na celu uproszczenie struktury Grupy, polegające na 
ograniczeniu ilości Spółek Grupy Kapitałowej poprzez likwidację (sprzedaż, łączenie) 
spółek, które prowadzą działalność w ograniczonym zakresie, o niskim poziomie rentow-
ności i wyraźnego wyodrębnienia formalnie i organizacyjnie podmiotów odpowiadają-
cych za realizację założeń strategii Grupy. 
Jednocześnie prowadzone są rozmowy mające na celu włączenie do Grupy nowych, sil-
nych podmiotów, co dodatkowo wymaga wprowadzenia zmian w zarządzaniu grupą, w 
szczególności wzmocnienia nadzoru właścicielskiego oraz dalszego ujednolicania polity-
ki księgowej i zasad sprawozdawczości w Grupie.  
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9. Wynagrodzenia członków Zarządu i Rady Nadzorczej 
 
Informacje o wypłaconych w 2009 roku wynagrodzeniach zostały wymienione i opisane 
w dodatkowych notach i informacjach objaśniających. 
 
W dniu 05 stycznia 2009 r. został zawarty Kontrakt Menedżerski pomiędzy I&B System 
S.A. a Marcinem Niewęgłowskim. Z tytułu wykonywania obowiązków wynikających z 
kontraktu Marcin Niewęgłowski otrzymuje miesięczne wynagrodzenie brutto w wysoko-
ści  5 000,00 zł.  
Wynagrodzenie to będzie podlegać corocznej waloryzacji w wysokości publikowanego 
przez GUS rocznego wskaźnika cen towarów i usług, powiększonego o 10 % kwoty wy-
nagrodzenia w poprzednim roku. 
Ponadto Menedżerowi przysługuje premia w wysokości 4% zysku netto wygenerowanego 
przez spółkę oraz poszczególne podmioty Grupy I&B System S.A. w danym roku rozli-
czeniowym. 
W celu realizacji kontraktu Spółka dostarczy Menedżerowi niezbędnych narzędzi pracy 
/komputer, telefon komórkowy, itp./. Menedżerowi przysługuje także ryczałt gotówkowy 
za korzystanie z samochodu prywatnego do celów służbowych i dodatkowe ubezpiecze-
nie zdrowotne.  
Kontrakt został zawarty na okres pięciu lat. 
W przypadku rozwiązania kontraktu przez Spółkę, przed upływem w/w okresu, Menedżer 
otrzyma odszkodowanie /rekompensatę/ w wysokości 24-krotności swojego średniego 
wynagrodzenia,  płatne w 24 ratach miesięcznych z dołu. 
Menedżer zobowiązał się, że w trakcie obowiązywania kontraktu, nie podejmie w kraju i 
zagranicą, żadnych działań konkurencyjnych wobec Spółki. 
 
10. Zestawienie stanu posiadania Akcji Emitenta przez Członków Zarządu i Rady 

Nadzorczej  
 
Pan Marcin Niewęgłowski Prezes Zarządu w okresie od dnia powołania tj. 21.12.2009 do 
dnia sporządzenia sprawozdania posiadał pośrednio poprzez spółkę Lausanne Invest-
ments Limited 1.860.090 akcji zwykłych na okaziciela Spółki, co stanowiło 1,49% ogól-
nej liczby głosów oraz 1,49% udziału w kapitale Spółki.  
Pani Julita Zdończyk – Wiceprezes Zarządu, nie posiadała i obecnie nie posiada Akcji 
Emitenta 
Pan Hubert Bojdo – Przewodniczący Rady Nadzorczej (do 24.02.2010r.) a od dnia 
24.02.2010r. Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej, nie posiadał i obecnie nie posiada 
Akcji Emitenta 
Pan Dariusz Zych – Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej (do 10.02.2010r.), w anali-
zowanym okresie sprawozdawczym i do dnia odwołania nie posiadał Akcji Emitenta 
Pan Krzysztof Gozdek – Członek Rady Nadzorczej (do 10.02.2010r.), w analizowanym 
okresie sprawozdawczym i do dnia odwołania nie posiadał Akcji Emitenta 
Pan Konrad Marchlewski – Członek Rady Nadzorczej (do 10.02.2010r.), w analizowa-
nym okresie sprawozdawczym i do dnia odwołania posiadał 104.482 Akcje Emitenta 
Pan Przemysław Wróbel – Członek Rady Nadzorczej (do 10.02.2010r.), w analizowanym 
okresie sprawozdawczym i do dnia odwołania posiadał 54.252 Akcje Emitenta 
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Pan Paweł Narkiewicz – Przewodniczący Rady Nadzorczej (od 24.02.2010r.) w dniu po-
wołania (tj. 10.02.2010 r.) posiadał 6.452.599 Akcji Emitenta co stanowi 5,16% udziału 
w kapitale i głosach na Walnym Zgromadzeniu. Na dzień sporządzenia sprawozdania Pan 
Paweł Narkiewicz posiadał 9.044.330 akcje I&B System S.A., które stanowią 7,15% 
udziału w kapitale i głosach na Walnym Zgromadzeniu Spółki. 
Pan Adam Narkiewicz – Członek Rady Nadzorczej, nie posiadał i obecnie nie posiada 
Akcji Emitenta. 
Pan Tomasz Pańczyk - Członek Rady Nadzorczej, nie posiadał i obecnie nie posiada Ak-
cji Emitenta. 
Pan Tomasz Wróbel - Członek Rady Nadzorczej, nie posiadał i obecnie nie posiada Akcji 
Emitenta. 
 
11. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku których mogą nastąpić 

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 
 
Emitent nie posiada żadnych informacji o umowach, w wyniku  których mogą nastąpić 
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 

 
12. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdań finan-

sowych i jego wynagrodzeniu zamieszczono w sprawozdaniu finansowym  
 
Została opisana w punkcie: Pozostałe informacje o Spółce. 
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VII. Wykaz najwa żniejszych zdarzeń i opis dokonań przed i po dniu 
bilansowym 
 
1. W dniu 29 czerwca 2009 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspólni-

ków I&B System S.A. Treść uchwał podano do publicznej wiadomości w raporcie 
bieżącym nr 21/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku.  

2. W dniu 07.09.2009 roku Sąd Rejonowy dla Łodzi – Śródmieścia zarejestrował doko-
naną przez ZWZA w dniu 29.06.2009 roku zmianę w statucie dotyczącą siedziby 
spółki. Siedziba została przeniesiona do Warszawy.  

 
3. W dniu 30 stycznia 2009 r. do obrotu na rynku podstawowym GPW w Warszawie 

S.A. zostało wprowadzonych 61.000.000 akcji Emitenta serii R, 600 akcji serii A oraz 
1.200 akcji serii D. W związku z powyższym na rynku podstawowym GPW w War-
szawie S.A. od dnia 30 stycznia 2009 r. jest notowanych 125.025.000 Akcji Spółki 
I&B System S.A. o wartości nominalnej 0,50 zł każda. 

 
4. W dniu 27 kwietnia 2009 roku odbyło się Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-

cjonariuszy, które podjęło uchwały dotyczące zgody na zbycie w celu pozyskania 
środków na rozwój i skup akcji własnych nieruchomości Spółki niewykorzystywa-
nych w działalności operacyjnej oraz skupu akcji własnych Spółki. Zarząd I&B Sys-
tem S.A. otrzymał upoważnienie WZA na przeprowadzenie do dnia 31 grudnia 2009 
roku skupu akcji własnych w celu umorzenia za kwotę nie wyższą niż 20 mln zł, przy 
czym cena 1 akcji nie może być niższa niż 0,75 zł i wyższa niż 1 zł. (treści uchwał 
zostały opublikowane w raporcie bieżącym nr 15/2008 w dnia 27.04.2009 roku). Nie-
zwłocznie po podjęciu przez Walne Zgromadzenie uchwały upoważniającej  
Zarząd do przeprowadzenia operacji skupu własnych akcji podjęte zostały  
działania zmierzające do realizacji powyższej uchwały. Jednak z uwagi na dekoniunk-
turę na rynku nieruchomości oraz problemy z pozyskaniem finansowania zakupu nie-
ruchomości, pomimo prowadzonych przez Spółkę działań, w 2009 roku nie została 
zrealizowana transakcja sprzedaży żadnej z nieruchomości wskazanych w uchwale 
WZA i tym samym Spółka nie pozyskała środków niezbędnych do realizacji uchwały 
o skupie akcji własnych.  

 
5. W dniu 20 maja 2009 roku I&B System S.A. podpisała list intencyjny z Innovation 

Technology Group S.A. z siedzibą we Wrocławiu w sprawie nabycia akcji spółki 
Microtech International Spółka Akcyjna z siedzibą we Wrocławiu, które stanowią 
53% kapitału zakładowego tej spółki. Warunki transakcji zostały opublikowane w ra-
porcie bieżącym nr 18/2009 w dniu 20 maja 2009 roku. Wobec brak zgody Walnego 
Zgromadzenia I&B System na ustanowienie kapitału docelowego, w ramach którego 
miała zostać przeprowadzona emisja akcji m.in. w związku z planowaną transakcją 
przejęcia spółki Microtech (WZA z dnia 24.08.2009), właściciele spółki Microtech 
zdecydowali się samodzielnie wprowadzić akcje do obrotu giełdowego i we wrześniu 
spółka zadebiutowała na rynku New Connect. List intencyjny pomiędzy I&B System 
S.A. i Microtech wygasł w dniu 31 sierpnia 2009 roku. 

 
6. I&B System S.A. w marcu 2009 roku wraz ze spółką zależną Media Service  
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Sp. z o.o. ( w której I&B System S.A. ma 100% udziałów) zawiązał spółkę komandy-
tową, która będzie prowadzić przedsiębiorstwo pod firmą Media Service Spółka z 
ograniczoną odpowiedzialnością Sp. k.  Podstawowym zadaniem założonej spółki jest 
zarządzanie nieruchomościami położonymi w Cząstkowe Polskim, gmina Czosnów, 
w szczególności ich sprzedaż. Wybór formy prawnej nowej spółki podyktowany jest 
możliwością zoptymalizowania obciążeń podatkowych Grupy I&B System, co zostało 
potwierdzone w indywidualnej (wiążącej) interpretacji wydanej przez Izbę Skarbową 
w Warszawie. Wspólnicy wnieśli do spółki następujące wkłady: 

− I&B System S.A. – wkład pieniężny 1.000 zł, 
− Media Service Sp. z o.o. – wkład pieniężny 1.000 zł i wkład niepieniężny w po-

staci nieruchomości położonych w Cząstkowie Polskim, gmina Czosnów o 
łącznej powierzchni 7 ha 64 ary i wartości 19.899.700 zł. (notarialna umowa 
przeniesienia własności w/w nieruchomości na Media Service Sp. z o.o. Sp. k. 
została zawarta w dniu 31.03.2009 roku).  

7. W dniu 7 sierpnia 2009 roku I&B System S.A. nabyła 27 akcji spółki Biuro Invest 
S.A. W wyniku transakcji udział I&B System S.A. w kapitale i glosach na zgroma-
dzeniu wspólników Biuro Invest S.A. wzrósł do 100% 

8. W dniu 19 marca 2009 roku Zarząd Spółki odwołał prokurę udzieloną Panu Bartło-
miejowi Grduszakowi. W dniu 31.08.2009 Zarząd spółki podjął uchwałę o udzieleniu 
prokury Panu Stanisławowi Kosuckiemu, a w dniu 12.01.2010 Zarząd podjął uchwałę 
o udzieleniu prokury Pani Renacie Szychowskiej. 

9. W dniu 31 sierpnia 2009 roku Pan Marcin Niewęgłowski złożył rezygnację z pełnie-
nia funkcji Prezesa Zarządu I&B System S.A. Po przeprowadzeniu postępowania 
kwalifikacyjnego, w którym udział wzięło 5 kandydatów Rada Nadzorcza w dniu 
21.12.2009 powołała Pana Marcina Niewęgłowskiego na Prezesa Zarządu I&B Sys-
tem S.A. 

10. W dniu 10.02.2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonało zmian w Ra-
dzie Nadzorczej Spółki. Odwołano: Dariusza Zycha, Konrada Marchlewskiego, 
Krzysztofa Gozdka i Przemysława Wróbla. Powołano: Pawła Narkiewicza, Adama 
Narkiewicza, Tomasz Pańczyka i Tomasza Wróbla. Rada Nadzorcza na posiedzeniu 
w dniu 24.02.2010 r. wybrała Pan Pawła Narkiewicza na Przewodniczącego Rady 
Nadzorczej a Pana Huberta Bojdo na Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej. 

11. W dniu 21 lipca 2009 roku Rada Nadzorcza I&B System S.A. wybrała Spółkę K.R. 
Audyt Sp. z o.o. z siedzibą w Warszawie do przeprowadzenia przeglądu sprawozda-
nia finansowego Spółki oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitałowej 
I&B System S.A. za I półrocze 2009 roku oraz badania rocznego sprawozdania finan-
sowego Spółki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitałowej 
I&B System S.A. za 2009 rok i upoważniła Zarząd do podpisania umowy w w/w za-
kresie. Umowa ze spółką KR Audyt została podpisana w dniu 7 sierpnia 2009 r.  

 
12. W dniu 24 sierpnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwałę o 

zmianach w statucie Spółki i zatwierdzeniu jednolitego tekst statutu pod warunkiem 
zarejestrowania wprowadzonych zmian. Jednolity tekst statutu spółka upubliczniła w 
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raporcie bieżącym nr 29/2009 w dniu 25 sierpnia 2009 roku. Zmieniony statut został 
zarejestrowany przez Sąd w dniu 08 lutego 2010r.  

 
13. W dniu 27 stycznia 2010 r. Spółka podpisała przedwstępne umowy sprzedaży nieru-

chomości położonych przy ul. Suwalskiej 10 i Łomżyńskiej 3 za cenę brutto 1,3 mln 
zł. Strony zobowiązały się zawrzeć umowy sprzedaży w/w nieruchomości pod wa-
runkiem nabycia przez I&B System S.A. (użytkownika wieczystego) prawa własności 
działki położonej przy ul. Łomżyńskiej 3. W dniu 19 marca 2010 r. Spółka nabyła 
w/w nieruchomość od Urzędu Miasta Łódź i w dniu 13 kwietnia 2010 r. podpisano 
przyrzeczone  umowy sprzedaży.  

 
14. W dniu 1 marca 2010 roku Zarząd podjął uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału 

zakładowego w ramach granic określonych przez kapitał docelowy poprzez emisję 
akcji zwykłych na okaziciela serii S z jednoczesnym pozbawieniem dotychczasowych 
akcjonariuszy prawa poboru akcji nowej emisji. Treść uchwały została podana do pu-
blicznej wiadomości w Raporcie bieżącym nr 11/2010. W wyniku subskrypcji prze-
prowadzonej w dniach 2-3 marca 2010 roku przydzielono 1.500.000 akcji serii S, ce-
na emisyjna wyniosła 50 groszy za 1 akcję. W dniu 31 marca 2010 r. Spółka otrzyma-
ła postanowienie Sądu Rejestrowego dla m.st. Warszawy, XIII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego z dnia 23.03.2010r. o dokonaniu wpisu zmiany wyso-
kości kapitału zakładowego Spółki w wyniku emisji 1.500.000 akcji zwykłych na 
okaziciela serii S o łącznej wartości nominalnej 750.000 zł. Wszystkie akcje serii S 
zostały objęte przez Pawła Narkiewicza. W związku z powyższym zarejestrowany i 
opłacony kapitał zakładowy Spółki na dzień sporządzenia sprawozdania wynosi 
63.262.500 zł i dzieli się na 126.525.000 akcji zwykłych na okaziciela o wartości no-
minalnej 0,50 zł każda. Ogólna liczba głosów wynikająca ze wszystkich wyemitowa-
nych akcji wynosi 126.525.000.  

 
15. W dniu 16 marca 2010 r. pomiędzy I&B System S.A., Imagis S.A., Małgorzatą Bart-

nicką – Nel oraz Sławomirem Bartnickim został podpisany list intencyjny w sprawie 
nabycia przez I&B System S.A. 7.744.000 akcji Imagis S.A. stanowiących na dzień 
podpisania listu 99,03% kapitału zakładowego oraz dających prawo do 99,43% gło-
sów na zgromadzeniu akcjonariuszy Imagis S.A., znajdujących się w posiadaniu Mał-
gorzaty Bartnickiej – Nel oraz Sławomira Bartnickiego. Zgodnie z umową Strony bę-
dą prowadzić w dobrej wierze negocjacje dotyczące treści Umowy Inwestycyjnej w 
taki sposób, żeby została ona podpisana najpóźniej do dnia 30.04.2010r. W okresie do 
dnia 30.06.2010r. I&B System S.A. ma wyłączność na prowadzenie negocjacji z Ima-
gis S.A. W przypadku niezawarcia do dnia 30.06.2010 r. wiążących umów list inten-
cyjny wygasa. List intencyjny został opisany w raporcie bieżącym nr 14/2010. Imagis 
S.A. prowadzi działalność z zakresu Systemów Informacji Geograficznej, dostarcza-
nia oprogramowania GIS, tworzenia map cyfrowych, systemów nawigacji GPS, bu-
dowy i integracji systemów informatycznych z funkcjonalnością mapową 

 
Zarząd Spółki 

 
           Julita Zdończyk Marcin Niewęgłowski  
   
         Wiceprezes Zarządu                                                         Prezes Zarządu 
 


