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List Prezesa do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2009 byt dla Zelmer SA oraz Grupy Kapitalowej Zelmer wyjatkowy. Byt to rok globalnego
kryzysu gospodarczego, a w Polsce znacznego ostabienia tempa wzrostu. Taki wlasnie moment
uznaliSmy za wlasciwy do wykorzystania dla przyspieszenia rozwoju Spotki, a w efekcie
wzrostu jej warto$ci. Pomimo trudnych warunkéw na rynku matego AGD w kraju, jak i na
strategicznych dla marki Zelmer rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej, wypracowalismy
rekordowe wyniki przychodowe. Przekroczyly one prog pot miliarda ztotych i byty wyzsze o
8,7% w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Od 2007 r. utrzymujemy
pozycje lidera w Polsce, w 2009 r. awansowalismy na trzecie miejsce pod wzgledem udziatow w
rynku matego AGD w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponad trzykrotnie zwigkszylismy udziaty
w rynku rosyjskim i ukrainskim odnotowujac w tych krajach rekordowe wzrosty sprzedazy.

Wygenerowany wynik finansowy, a w szczegolnosci zysk netto nie odzwierciedlat rzeczywistych
mozliwosci Spdtki i byl pod istotnym wpltywem nastepstw kryzysu gospodarczego, kosztow
zwigzanych z restrukturyzacja oraz z podjetymi wlasnie w tym okresie dziataniami
rozwojowymi. Najwiekszy jednorazowo negatywny wplyw na wynik miato uaktualnienie
wartosci siedziby Spoétki dokonane przed planowanym rozpoczeciem budowy nowego zaktadu
produkcyjnego.

Rok 2009 Spétka postanowita wykorzystac¢ i podja¢ odwazne decyzje biznesowe, ktére widoczne
beda w wynikach roku 2010 oraz nastepnych latach. W okresie spowolnienia gospodarczego
zdecydowalismy sie przystapi¢ do ofensywy marketingowej wspartej kampaniami telewizyjnymi
na 5 rynkach. Byla to najwieksza kampania reklamowa w historii Spolki, ktora po raz pierwszy
skierowana byta rowniez na rynek rosyjski.

Analiza globalnej sytuacji w branzy potwierdzita, ze dalszy szybki rozwdj wymaga przebudowy
bazy produkcyjnej, tak by pozwalata ona elastycznie reagowac na potrzeby rynku i spetniata
zdecydowanie wieksze wymagania jakosciowe i kosztowe. Dlatego podjeliSmy decyzje o
rozpoczeciu budowy nowej fabryki, ktéra zastapi dotychczasowa fabryke zlokalizowana w
centrum Rzeszowa. Start produkcji w nowym miejscu planujemy w roku 2011. W ramach dziatanii
przygotowawczych do nowego modelu produkcyjnego zostalo przeprowadzone wydzielenie
dwoch zaktadéw — Silnikow i Metalowego jako odrebnych spotek niezaleznych od Zelmer S.A.
Spotki te przejelty pracownikow i zlecenia produkcyjne. Po kilkunastomiesiecznych
przygotowaniach  firma rozpoczeta uzytkowanie nowego zintegrowanego systemu
informatycznego marki SAP. Cho¢ proces pelnego wdrozenia bedzie trwat jeszcze w 2010 roku to
juz teraz stawia to Spotke w gronie najnowoczesniejszych firm tej branzy na swiecie.

Dzigkujac w imieniu Zarzadu Spdtki wszystkim Klientom, Pracownikom Grupy Kapitatowej
Zelmer oraz Akcjonariuszom za wklad w rozwdj Zelmer S.A chciatem podkresli¢é o moim
przekonaniu co do tego, ze decyzje, ktére podjelismy w tym trudnym roku beda przynosi¢
widoczne efekty rynkowe i finansowe, a akcje naszej Spotki okaza sie dobra inwestycjg w 2010
i w kolejnych latach.

Z powazaniem,

Janusz Ptocica
Prezes Zarzqdu
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I. Charakterystyka dzialalnosci Zelmer

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa Kapitalowa Zelmer sktadala si¢ z 7
podmiotéw gospodarczych w tym:

* jednostki dominujacej Zelmer S.A.
* 6 jednostek zaleznych, w tym:
e 2 spotek zaleznych krajowych
e 5 spotek zaleznych zagranicznych

Spotka posiada takze przedstawicielstwo w Rumunii.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Zelmer (,Grupa Zelmer”) jest Zelmer S.A.
(,Spotka”, , Emitent”) z siedzibg w Rzeszowie przy ul. Hoffmanowej 19. Spétka powstata
w 1951 r. i funkcjonowata jako przedsiebiorstwo panstwowe do roku 2001. 3 lipca 2001 r.,
Minister Skarbu Panstwa zlozyt o$wiadczenie o komergjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego ,ZELMER”, przeksztatcajac je w spolke akcyjng, ktérej jedynym
akcjonariuszem zostat Skarb Panistwa. 30 listopada 2004r. Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield dopuscita akcje Zelmer do publicznego obrotu. W dniu 27 stycznia 2005 r. akcje
Zelmer S.A. zadebiutowaly na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W czerwcu 2009 r. Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej zbyl ostatnie posiadane jeszcze
akcje Zelmer S.A. tj. 8 865 sztuk akcji. Sprzedaz ostatniego, bedacego w posiadaniu Skarbu
Panstwa pakietu akcji Zelmer S.A. oznaczala, iz zakonczyl sie definitywnie proces
prywatyzagji Spolki oraz, ze Spdtka nie podlega juz zapisom Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996
r. o komergqjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, stanowigcym o prawie
wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej i czlonka Zarzadu Spotki przez pracownikow Zelmer
S.A. Z chwila zbycia ostatniej akcji przez MSP wygasto takze uprawnienie Skarbu Panstwa
do wskazania cztonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A. przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.

Emitent dziata zgodnie z zapisami Statutu uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w grudniu 2009 r., ktory jest dostepny na stronie internetowej Emitenta.

Spotka prowadzi dzialalno$¢ pod numerem statystycznym REGON 000034648. Emitent
zarejestrowany jest w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000026109 przez Sad
Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Wysokos¢ kapitalu zakladowego Spotki wynosi 15 200 000.00 PLN. Liczba akcji wszystkich
emisji wynosi 15 200 000 o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda. Akcje Spotki notowane sg

na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie.

Organem uprawnionym do reprezentowania Emitenta jest Zarzad poprzez wspotdziatanie
dwodch cztonkow Zarzadu.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujacej, zgodnie z Polska
Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD-2751Z) jest produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa
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domowego. Oprécz produkdji sprzetu gospodarstwa domowego, Spotka zajmuje sie rowniez
sprzedaza hurtowq i detaliczna takiego sprzetu.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2009 r. w Grupie Zelmer zatrudnionych byto 2 624 oséb.
Natomiast na dzien 1 stycznia 2010 r. zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej Emitenta
uksztattowato si¢ na poziomie 2 074 osoby. Spadek ilosci zatrudnionych wynikal z podjetych
przez Spotke w 2009 r. dziatan restrukturyzacyjnych, tj.. wydzielenia dwoch zakladow
wchodzacych w sklad struktury organizacyjnej Spotki: Zaktadu Metalowego i Zaktadu
Silnikéw (374 0sob) oraz przeprowadzonego w 2009 r. Programu Dobrowolnych Odejs¢ ( 244
osoby).

Oferta  sprzedazowa  Zelmer obejmuje  produkty  drobnego sprzetu AGD
w nastepujacych kategoriach asortymentowych:

* Odkurzacze; w kategoriach:
e Klasyczne
e Z funkgja prania
e Bezworkowe

* Sprzet kuchenny, w podziale na:
e Czajniki
e Miksery i blendery
e Krajalnice

Roboty kuchenne
Kuchenki mikrofalowe
e Sokowirowki
Maszynki do migsa
Ekspresy do kawy
Filtry do wody
e Parowary
Wypiekacze do chleba
Frytkownice
Suszarki do produktow spozywczych
Tostery i opiekacze
Wagi kuchenne
Sprzet do zabudowy
= Piekarniki
* Plyty ceramiczne
* Plyty indukcyjne
*  Zmywarki
Okapy kuchenne

* Wyposazenie domu
o Zelazka
e Wentylatory
e Klimatyzatory
e NawilZzacze powietrza
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e Oczyszczacze powietrza
e Grille elektryczne

* DPielegnacja ciata
e Suszarki
e Produkty do stylizacji wlosow
e Strzyzarkii trymery
e Wagi

* Garnki, patelnie

= Akcesoria

Ilos¢ kategorii produktowych w ofercie Zelmer na koniec 2009 r. wyniosta 36, natomiast ilos¢
poszczegdlnych produktéw w 2009 r. to 469 w tym 119 stanowily nowosci (w poréwnaniu
do roku 2006 gdy ilos¢ kategorii produktowych wynosita 13, a ilos¢ produktow 259).

Strategia Spotki

W 2008 r. Emitent podat do wiadomosci publicznej Strategie Grupy Zelmer na lata 2008-
2010. Nadrzednym celem strategii ZELMER PRO 2010 jest wzrost wartosci Spotki. Cel ten
jest realizowany poprzez wzrost skali prowadzonej dziatalnosci, a przez to wzrost wynikow
finansowych. Realizacja strategii opiera si¢ na :

* Umocnieniu pozycji Zelmer na rynku polskim

= Rozwoju pozydji Zelmer na rynkach krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej

* Rozwoju oferty asortymentowej i wprowadzaniu nowych kategorii
produktow

* Rozwoju organizacji oraz systemu zarzadzania.

Jednym z najwazniejszych elementow strategii jest wprowadzanie do oferty Spdtki nowych
kategorii produktowych. Strategia zakladata, ze do 2010 roku pod marka Zelmer
sprzedawane beda produkty w 33 kategoriach, podczas gdy w roku 2007 w ofercie
znajdowato si¢ 21 kategorii. Na koniec 2009 r. Zelmer byt obecny juz w 36 kategoriach.

Poszerzanie oferty bedzie wsparte wysokimi naktadami na komunikacje marketingowa,
wydatkowanymi w znacznej mierze w krajach Europy Srodkowo — Wschodniej.

Jednym z celéw strategii jest przeorientowanie Spotki na dziatalno$¢ na rynkach
miedzynarodowych. Najwazniejszym obszarem w geograficznej strukturze eksportu jest
Europa Srodkowo-Wschodnia. Zgodnie z zatozeniami strategii ZELMER PRO 2010 sprzedaz
w tym regionie stanowic bedzie 80% udzialu w catosci eksportu.

Miedzynarodowa struktura sprzedazowa Zelmer obejmuje obecnie organizacje handlowe
w Rosji, na Ukrainie, w Czechach, Stowacji, Rumunii oraz na Wegrzech.
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Strategia Zelmer PRO 2010 oparta jest o wzrost organiczny, nie wyklucza si¢ jednak
przejmowania innych firm, o ile potencjalne cele do przejecia beda spetnia¢ oczekiwane
przez Spotke kryteria.

Do realizacji najwazniejszych celow Spoétki okreslonych w strategii ZELMER PRO 2010
przyczyni si¢ zmiana modelu bazy wytwodrczej oraz jej automatyzacja i unowoczesnienie.
Spotka planuje zwigksza¢ zdolnosci produkcyjne, rozwija¢ dziatalno$¢ badawcza oraz
wprowadzac¢ innowacyjne produkty na rynek europejski. W tym celu w listopadzie podjeta
zostala decyzja o rozpoczeciu budowy nowej fabryki jako kolejny etap w rozwoju Spétki.

Wykorzystanie potencjalu nowej fabryki, w ktorej planowane jest rozpoczecie produkcji
w roku 2011, pozwoli elastycznie reagowac¢ na potrzeby rynku i spelia¢ zdecydowanie
wieksze wymagania jakosciowe i kosztowe.

III.  Rynek matego AGD w 2009 r.

W 2009r. odczuwalne byto spowolnienie gospodarcze, ktdrego poczatek - jako efekt kryzysu
o charakterze globalnym - obserwowano w II potowie 2008r. Zjawiska spowolnienia
gospodarczego negatywnie odbily si¢ na wskaznikach makroekonomicznych zaréwno
w krajach Unii Europejskiej jak i paiistw regionu Europy Srodkowo Wschodniej.

Polska jako jedyny kraj czlonkowski UE osiagneta wzrost gospodarczy, chociaz byt on
znaczaco nizszy niz w latach poprzednich. Wzrost PKB w 2009r. na poziomie 1,8% dat nam
pozycje lidera w UE pod wzgledem dynamiki wzrostu gospodarczego. Rowniez na tle
gospodarek Europy Srodkowo — Wschodniej nasza gospodarka osiagneta bardzo dobry
wynik.

Dynamika sprzedazy detalicznej ogétem w 2009r. w Polsce wyniosta 2,7%. Analiza
koniunktury w poszczegolnych gateziach gospodarki wskazuje, iz najwieksze wzrosty
sprzedazy detalicznej osiggneta branza odziezowa oraz farmaceutyczno-kosmetyczna.
Branza definiowana przez Gléwny Urzad Statystyczny (GUS) jako ,meble, RTV, AGD”,
a wiec rynek dobr trwalego uzytku, wykazata spadek sprzedazy r/r w wysokosci 1,3%.
Obnizenie popytu na dobra trwalego uzytku byto wprost pochodng szeregu niekorzystnych
zjawisk obserwowanych w 2009r., takich jak spadek zatrudnienia, wzrost zadluzenia
gospodarstw domowych czy tez ostabienie tempa wzrostu wynagrodzen. W ub. roku
oddano do uzytkowania o 3,1% mieszkan mniej niz w roku 2008r. Tak wiec znaczacy udziat
w spadku sprzedazy AGD mial nizszy niz w roku ubieglym popyt pierwotny zwiazany
z tzw. pierwszym wyposazeniem mieszkan.

W I pélroczu 2009r. trend stabilizacji sprzedazy urzadzen AGD byt juz widoczny. Cata
branza oczekiwala na odbudowanie popytu w tradycyjnie dobrym dla AGD okresie IV
kwartatu. Niestety konicdwka roku przyniosta dalszy spadek obrotdw i to wtasnie ten okres
zawazyl na wynikach catego 2009r. W efekcie rynek matego AGD wykazat spadek
wolumenu sprzedazy liczony r/r na poziomie - 0,3%. Jednak na tle dobr pokrewnych ,,mate”
AGD okazato si¢ kategoria relatywnie mato wrazliwa na kryzys.
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W 2009 r. kontynuowana byla tendencja wzrostu sprzedazy urzadzen podwyzszajacych
komfort zycia. W matym AGD byly to gléwnie ekspresy do kawy, ktorych dynamika
wzrostu r/r wyniosta w 2009r. prawie 20%. W duzym AGD byly to zmywarki, ktdre
odnotowaty dynamike na poziomie 10%. W slad za wzrostem zainteresowania zdrowa
zywnoscig i zdrowym stylem zycia znaczaco zwigkszyto si¢ zainteresowanie urzadzeniami
wpisujacymi  si¢  funkcjonalnie w tego typu trendy, takimi jak: sokowirowki,
nawilzacze/oczyszczacze powietrza, parowary. Wysokim zainteresowaniem, podobnie jak w
2008r., cieszyly si¢ urzadzenia z kategorii “pielegnacji ciata” — gléwnie w segmencie
zwiazanym ze stylizacja wlosow. Niewatpliwie istotny z punktu widzenia podtrzymania
popytu w tej kategorii byt element innowacji. Proste urzadzenia zyskaly nowe funkcje
i zaoferowaly nowe korzysci (np. jonizacja powietrza, nowoczesne powloki). Widoczny byt
rowniez wzrost zainteresowania urzadzeniami drozszymi. Niewatpliwie spora czes¢
klientow uznata, iz w sytuacji ograniczenia zakupéw AGD optymalnym rozwigzaniem
bedzie orientacja na produkt drozszy, a wiec potencjalnie trwalszy i bardziej funkcjonalny.

Spadek koniunktury spowodowal kontynuacje intensywnej walki konkurencyjnej na
poziomie aktywnosci marketingowych. Firmy ostrozniej jednak podchodzity do kwestii
inwestowania w ATL majac sSwiadomos¢, iz w warunkach spowolnienia poniesione naklady
moga nie znalez¢ odbicia w efektach sprzedazowych. Intensywnie wykorzystywano
innowacyjne, nowatorskie kanaty promogji i reklamy, takie jak np. Internet. Powszechnos¢
tego medium oraz mozliwos¢ ,spersonalizowanego” dotarcia do okreslonego klienta
uczynito z Internetu skuteczne i docenione narzedzie komunikacji marketingowe;j.

Pomimo niesprzyjajacych uwarunkowan marka Zelmer w 2009r. zdecydowanie wzmocnita
swoja pozycje na rynku krajowym. Konsekwentnie kontynuowana budowa wizerunku, plan
sprzedazy przygotowany w oparciu o realne zagrozenia i szanse, wlasciwie przygotowana
i pozycjonowana paleta asortymentowa pozwolily marce osiagnaé wzrost sprzedazy
detalicznej na rynku krajowym. Dzigki temu ten niewatpliwie bardzo trudny okres dla
podmiotéw branzy AGD, Zelmer zakonczyt istotnym wzrostem udziatéw praktycznie we
wszystkich kategoriach

W przypadku rynkéw krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej skala kryzysu byta duzo
wieksza niz miato to miejsce na rynku krajowym. W efekcie spadki rynkéw AGD byty
rowniez znaczaco wigksze niz w Polsce. Najwigkszy rynek AGD w regionie Europy
Srodkowo — Wschodniej - Rosja - zmniejszyt sie o 8%, rynek ukrainski — o ponad 14%.
Nastrdj i klimat zwiazany z aktywnoscia zakupowa w wielu przypadkach byl oceniany
przez klientow oraz podmioty przez pryzmat waznych decyzji gospodarczo-politycznych,
ktore w znaczacej mierze miaty wpltyw na ksztattowanie sytuacji biezacej oraz perspektyw
gospodarki.

Dla Zelmeru 2009r. na rynkach regionu Europy Srodkowo — Wschodniej byt udany.
Kontynuowana byla dlugookresowa strategia rozwoju systemu dystrybucji, kreowania
oferty oraz budowy $wiadomo$ci marki, m.in. z wykorzystaniem kampanii TV. Zelmer
umocnil swoja pozycje marki rozpoznawalnej, nowoczesnej, aspirujacej do grona
najlepszych marek regionu. Zdobycie III pozycji wsrdd marek matego AGD w tym regionie
na poziomie 6,6% udzialu rynkowego to spektakularny sukces osiagniety w trudnych
okoliczno$ciach. To réwniez bardzo dobra pozycja wyjsciowa do dalszej ekspansji
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w warunkach potencjalnie bardziej sprzyjajacych branzy AGD, wykreowanych przez
oczekiwane ozywienie koniunktury.

Perspektywy roku 2010

Podmioty branzy oczekuja w 2010r. powolnego odwrodcenia niekorzystnych tendencji
w dynamice konsumpgji gospodarstw domowych. Nie nalezy jednak spodziewac sie
spektakularnych wzrostow.

Optymistyczne prognozy wzrostu PKB dla Polski na 2010r. nie beda oznacza¢ znacznego
odbicia rynku o dwucyfrowej dynamice. Raczej bedziemy zmierza¢ do modelu rynku
dojrzatego, w ktorym niewielkie, kilkuprocentowe wzrosty sa juz kojarzone z dynamicznym
rozwojem. Klienci beda nadal optymalizowac koszty utrzymania gospodarstw domowych
poprzez eliminacje zakupdéw mniej istotnych lub tez przesuniecie ich w czasie. Efekty
ozywienia gospodarczego, ktére powinny sie pojawi¢ beda traktowane z duzym dystansem,
a rozluznienie i wigksza swoboda w wydatkach przyjdzie zapewne z chwilg upewnienia sie,
iz ozywienie ma solidne podstawy i jest dtugotrwate.

Przestanki globalnej poprawy koniunktury daja powody do ostroznego optymizmu.
Niewatpliwie jednak koniecznym bedzie bardzo wnikliwa obserwacja i analiza wszelkich
symptomow i zjawisk mogacych by¢ wskazéwkami co do kierunkéw zmian na rynku.
Elastycznos$¢ oraz ostroznos¢ w planowaniu i podejmowaniu dziatan przez podmioty
wszystkich szczebli pozwoli branzy na poprawe rynku AGD, co - miejmy nadzieje -
bedziemy obserwowac juz w biezacym 2010r.

IV. Dzialalno$é Zelmer S.A. w 2009 r.

W 2009 roku Spdtka osiagneta taczne przychody ze sprzedazy w wysokosci 483 967 PLN,
tj. 0 5,7% wyzsze niz w roku poprzednim.

Zysk netto Spotki wypracowany w 2009 roku wynidst 15 442 tys. PLN i byt o 43,6% nizszy
niz przed rokiem.

Czynnikami i zdarzeniami majacymi znaczacy wplyw na wyniki finansowe Spotki za rok
2009 byty skutki spowolnienia gospodarczego oraz decyzje inwestycyjne w marke (w tym
wydatki na kampanie reklamowe) oraz dziatania reorganizacyjne jakie spotka
przeprowadzita w 2009r. tj. Program Dobrowolnych Odejs¢ oraz wydzielenie
zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa w postaci zaktadéw: Silnikowego i Metalowego.
Jednoczesnie wplyw na osiagniete wyniki finansowe miaty przeprowadzone przez Spoétke,
po zakonczeniu roku obrotowego, testy na okreslenie trwalej utraty wartosci posiadanego
majatku i utworzenie odpisu aktualizacyjnego majatek trwaly w wysokosci 14 373 tys. PLN.
Tym samym zmianie ulegl zysk netto Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta i
ostatecznie uksztaltowat si¢ na poziomie 15442 tys. PLN. (Objasnienie réznic pomiedzy
wynikami finansowymi wskazanymi w Raporcie Rocznym Zelmer S.A. za 2009 rok
a wczesniej publikowanymi wynikami w Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniu
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Finansowym Zelmer S.A. za IV kwartal 2009 r. zostaly opisane w rozdziale XIV Wyniki
finansowe Zelmer S.A. w 2009 r.)

Sprzedaz krajowa

Rynek drobnego sprzetu AGD w catym 2009 r. utrzymat si¢ na poziomie sprzed ubieglego
roku. Po pierwszym kwartale 2009 r. dynamika rynku matego AGD uksztattowala si¢ na
poziomie ok. 5%. Natomiast dynamika rynku w okresie listopad — grudzien 2009 r. osiaggneta
poziom -6,5%, notujac w ciagu roku sukcesywny spadek. Wyzsza dynamika sprzedazy
krajowej Zelmer od dynamiki rynku spowodowata wzrost udziatu rynkowego z 21,2 %
osiagnietych w 2008 r. do poziomu 24,2% po 12 miesigcach 2009 r.

Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym wyniosty w 2009 r. 351,3 min zt i byly
najwieksze w dotychczasowej historii Spotki. Emitent osiaggnat dynamike w sprzedazy
krajowej na poziomie 4,4% w odniesieniu do roku 2008, kiedy to sprzedaz krajowa
uksztattowata si¢ na poziomie 336,3 mln PLN i 20,5% w odniesieniu do roku 2007, gdy
sprzedaz krajowa wyniosta 279,0 mIn PLN .

Przychody ze sprzedazy na rynku polskim w latach 2007 — 2009

SPRZEDAZ KRAJOWA
W LATACH 2007-2009

351,3
+20,5% 3 36,3 4.4%
90 [ T
2007 2008 soos

Na wzrost sprzedazy krajowej w 2009 r. wptyw mialo przede wszystkim zwiekszenie oferty
handlowej o wyroby nowych kategorii. Przychody ze sprzedazy nowych kategorii stanowity
w 2009 1. 39% catosci sprzedazy krajowej i wyniosty 151 mIn PLN. Byly wiec o 42% wigksze
niz w 2008 roku (106,8 mIn PLN) i o 78% wieksze niz w 2007 r. (60,1 mln PLN) .

Zelmer inwestowal w 2009 r. w nowe wdrozenia produktowe, a efektem tego bylo
poszerzenie oferty o nowe modele odkurzaczy: Aquawelt, Aquos, Clarris. Oferta
asortymentowa Emitenta zostala réwniez poszerzona o zelazka linii Navigator, nowe
modele garnkow i patelni, nowoczesne modele wag osobowych, nowe modele ekspreséw
ci$nieniowych, dzbanki z filtrami do wody oraz produkty do stylizacji wloséw z linii Linea
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Bianca. W IV kwartale 2009 r. Zelmer wprowadzil do swojej oferty urzadzenia do zabudowy:
piekarniki, zmywarki oraz ptyty grzewcze.

W 2009 r. zaréwno tradycyjne kategorie jak i nowe kategorie zanotowaly wzrosty sprzedazy
i udziatow rynkowych. W przypadku odkurzaczy rynek tej kategorii zanotowat 4% spadek
w calym 2009 roku. W tym samym czasie sprzedaz Zelmer w tej kategorii wzrosta o 2%,
a udziat Spotki w tej kategorii wzrdst o 5 punktow procentowych powodujac umocnienie sie
na pozydcji lidera. W segmencie czajnikéw, w ktorym Zelmer jest liderem, rynek réwniez
zanotowal spadek w 2009 r. o 5%. W 2009 r. znaczacy wzrost tj. o 20% zanotowatl rynek
ekspresow wysokocisnieniowych. W tym samym okresie sprzedaz Zelmer w tej kategorii
wzrosta 0 20%, a tym samym zwiekszyt si¢ udziat Spotki o 2,3 pp.

W 2009 r. sprzedaz krajowa wspierana byta kampania reklamowa w TV, kampania prasowa
oraz intensywnymi projektami trade-marketingowymi. Na wysoki wzrost sprzedazy
zanotowany w kategorii: suszarki i produkty do stylizacgi wloséw miala wpltyw
przeprowadzona w okresie styczen — luty 2009 r. promocja konsumencka ,Wybierz
niezawodnos¢”. Celem promogji bylo przede wszystkim zwigkszenie rozpoznawalnosci
marki w tych kategoriach produktowych, rozw¢j dystrybucji oraz zwigekszenie sprzedazy.
Promocja objete byly wszystkie modele suszarek, suszarko — lokowki i prostownice.
W czerwcu 2009 r. zostala przeprowadzona kampania reklamowa w prasie kobiecej
wspierajaca sprzedaz nowej linii zelazek ,Navigator”. Zorganizowany zostal takze event dla
przedstawicieli mediow ,Gotowanie” — majacy na celu wdrazanie nowej kategorii
produktowej: garnki i patelnie.

W ramach dziatan trade - marketingowych w wybranych placowkach na terenie catego kraju
trwala akcja ,Niezawodny Doradca”, polegajaca na wprowadzeniu zewnetrznych
promotoréw, ktorych zadaniem byla intensyfikacja sprzedazy produktow Zelmer.
Przeprowadzona byta réwniez promocja skierowana do sklepéw detalicznych. Akcja miata
na celu wsparcie odsprzedazy produktow Zelmer z hurtowni do detalu i polegata na
premiowaniu zakupoéw sklepdéw detalicznych o okreslonej wysokosci nagroda rzeczowa.

W 2009 r. zostata przeprowadzona III edycja programu motywacyjnego dla sprzedawcow
~Niezawodnie zwigekszamy obroty”. We wrzesniu w ramach tego programu trwata
promocja ,Sezon na punkty”, ktéra polegata na realizacji wyznaczonych celéw
sprzedazowych.

W okresie pazdziernik — listopad 2009 r. zostala przeprowadzona w kraju kampania
reklamowa w telewizji. Przedmiotem kampanii byl nowy model odkurzacza
wielofunkcyjnego Aquawelt oraz suszarka do wloséw. Efektem przeprowadzonej kampanii
byt wzrost znajomosci wspomaganej marki do poziomu 80%. W grudniu 2009 r.
zorganizowano event dla przedstawicieli medidw, ktérego celem bylo przedstawienie nowej
linii produktéw do stylizacji wloséw Linea Bianca.

Struktura dystrybucji w 2009 r. nie zmienila si¢ znaczaco w poréwnaniu do 2008 r.
i przedstawiata si¢ na koniec 2009 r. nastepujaco: najwiekszym kanatem w dystrybucji
krajowej byly grupy zakupowe (32%), nastepnie sieci detaliczne (21%), sieci
elektrospecjalistyczne (20%) oraz kanat hipermarketow (19%).
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SPRZEDAZ KRAJOWA- NOWE KATEGORIE PRZYCHODY ZE SPRZ’EDAiY NOWYCH
WYROBOW

[min PLN] +42%

+78%

106,8
60,1
80%
71% 61%
2007 2008 2009

151,0

2007 2008 2009

DOTradycyjne kategorie ~ B Nowe kategorie

Sprzedaz Grupy Kapitalowej na rynkach zagranicznych

W roku 2009 mimo trwajacego spowolnienia gospodarczego i spadku dynamiki rynkow
eksportowych, nastapil wzrost sprzedazy eksportowej Grupy Kapitalowej. W 2009 r.
sprzedaz eksportowa wyniosta 153,9 mln PLN, co stanowilo wzrost sprzedazy o 22%
w porownaniu do roku 2008, kiedy to sprzedaz eksportowa uksztaltowata si¢ na poziomie
126,6 mIn PLN.

Najwigekszymi odbiorcami w 2009 r. byty:
1. Rosja

2. Ukraina
3. Czechy

W ciggu 2009 r. nastapil spadek przychoddéw ze sprzedazy eksportowej pod obcymi
markami spowodowany widocznym od konca 2008 r. spowolnieniem gospodarczym,
w szczegolnosci na rynkach Europy Zachodniej.

W wyniku rozwoju dziatalnosci na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej, w roku 2009
zanotowano 82% udziat sprzedazy marki Zelmer w catosci sprzedazy eksportowej, wobec
61% udziatu w roku 2008.
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153,9

2008 2009

Na coraz lepsza pozycje marki Zelmer na strategicznych rynkach Europy Srodkowo —
Wschodniej duzy wplyw miata rozpoczeta w III kwartale najwigksza kampania reklamowa
w historii spdtki. Byla ona realizowana w ramach przyjetej strategii eksportowej
ukierunkowanej na rozwdj operacji handlowych w panistwach regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej i obejmujaca Rosje, Czechy, Stowacje oraz Bulgarie. Celem przeprowadzanych
kampanii bylo wsparcie sprzedazy eksportowej w szczycie sezonu oraz wzmocnienie
rozpoznawalnosci marki. W zwiazku z przeprowadzona kampania zanotowano rekordowe
wzrosty sprzedazy w Rosji (+258%). Wzrost ten spowodowany byt wsparciem reklamowym,
budowa wtlasnej organizacji dystrybucyjnej na rynku rosyjskim oraz wprowadzeniem
nowych wyrobéw dedykowanych na rynki Rosji i Ukrainy. W zwiazku
z przeprowadzonymi dziataniami na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej marka
Zelmer osiagneta III pozycje w rynku matego AGD w tym regionie.

Gléwni dostawcy i odbiorcy

Spolka nie jest uzalezniona od duzych dostawcow

Zaden z dostawcéw, ktdrzy wspétpracuja z Zelmer S.A. nie generuje obrotéw osiagajacych
istotnego udzialu w strukturze zakupow przektadajacego si¢ na co najmniej 10%
przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

Gléwni odbiorcy

W 2009 r. dwoch odbiorcow Zelmer S.A. dokonato zakupow, ktére nieznacznie przekroczyly
10% przychodoéw ze sprzedazy Emitenta.

Sa to:
1. Grupa Zakupowa PARTNER obroty stanowiace 13% przychodow
2. NEONET SPOLKA AKCYJNA obroty stanowiace 12% przychoddéw
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Brak jest jakichkolwiek powigzan formalnych pomiedzy Emitentem a powyzej wskazanymi
kontrahentami. O wspdtpracy z powyzszymi kontrahentami Emitent informowat w drodze
raportow biezacych o zawarciu umow znaczacych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Dziatalnos$¢ prowadzona przez Emitenta narazona jest na wiele ryzyk i zagrozen.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski i Europy Srodkowo - Wschodniej

Sytuacja ekonomiczna Spolki jest scisle powiazana z sytuacja gospodarcza Polski i krajow,
do ktérych Emitent eksportuje swoje wyroby. Dotychczasowe informacje i prognozy
wskazuja na korzystne tendencje wzrostowe w rodzimej gospodarce. Jednak ewentualne,
negatywne zmiany gléwnych wielkosci makroekonomicznych, w tym niski wzrost PKB,
wzrost stopy bezrobocia moga ograniczy¢ wydatki konsumpcyjne. W konsekwencji moze
mie¢ to wplyw na spadek poziomu sprzedazy na rynku krajowym. Zagrozeniem dla
wzrostu sprzedazy Zelmer S.A. moze by¢ zahamowanie wzrostu liczby oddawanych do
uzytku nowych mieszkan.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowej kadry menedzerskiej

Dziatalno$¢ Emitenta oraz Grupy Kapitatlowej Emitenta i jej perspektywy rozwoju w duzej
mierze zalezne sa od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji pracownikéw, ktdérzy realizuja
poszczegllne projekty. Znaczny popyt na specjalistOw z branzy sprzedazy, marketingu,
rozwoju produktéw oraz dziatania konkurencji moga doprowadzi¢ do odejscia kluczowego
personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu i kwalifikacjach. Odejscie kluczowego pracownika tzn. osoby
odpowiedzialnej za caty obszar dziatania Grupy Zelmer lub kierujacej dzialem w strukturze
organizacyjnej (cztonek zarzadu, dyrektor dziatu) mogloby niekorzystnie wptynac na relacje
z klientami oraz przejSciowo spowodowac¢ wystapienie opdznien w realizacji ztozonych
zamoOwien.

Spotka chcac zredukowad wyzej opisane ryzyko, uruchomita w 2006 r. Program Opgji
Menedzerskich — motywacyjny program dla kluczowej kadry menedzerskiej oraz Program
Talentéw i Sukcesorow, ktérych celem jest rozwijanie i utrzymanie kluczowych kompetencji
menedzerskich w organizagji.

Ryzyko zalamania popytu konsumenckiego na kluczowym dla Spétki rynku krajowym
i strategicznych rynkach Europy Srodkowo- Wschodniej

Zatamanie popytu konsumenckiego zaréwno na kluczowym dla Spoétki polskim rynku
drobnego AGD, jak i na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej znaczaco wplynetoby na
osiagane przez Emitenta wyniki finansowe. Chcac przeciwdziataé negatywnym skutkom
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tego ryzyka, Spotka na biezaco prowadzi badania rynkowe i dostosowuje sie do
zmieniajacych sie¢ warunkéw rynkowych.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe mozna podzieli¢ na:

Ryzyko zmiany kursow walut

Ryzyko zmiany kurséw wystepuje w Spotce w zwiagzku z dokonywaniem czesci sprzedazy
i zakupow poza obszarem kraju, a wigc w walutach innych niz waluta funkcjonalna.
Sprzedaz do krajow Unii Europejskiej dokonywana jest gtownie w EUR, zas sprzedaz do
krajow trzecich gtéwnie w USD i EUR . Spotka narazona jest na zmiany kurséw walut wobec
PLN, ktére nie tylko wptywaja na wartos¢ sprzedazy, ale rowniez na poziom naleznosci
handlowych.

Natomiast dokonujac zakupdéw materialdéw i towaréw poza granicami kraju, Spotka
rozlicza si¢ gtownie w USD i w EUR. Zmiany kurséw podstawowych walut wplywaja na
koszty produkowanych wyrobdéw oraz na cene nabycia towarow, a takze na poziom
zobowiazan handlowych.

W 2009 r. Spétka, w celu ograniczenia ryzyka finansowego, przyjeta polityke Zarzadzania
Ryzykiem Walutowym.

Ryzyko cenowe

Spétka nie dokonuje inwestycji wolnych srodkéw pienieznych w kapitalowe papiery
wartosciowe, a tym samym nie jest narazona na ryzyko cenowe. W przypadku wystapienia
znacznej nadwyzki finansowej Spoétka bedzie zarzadzata ryzykiem tego typu poprzez
dywersyfikacje portfela udzialow w funduszach inwestycyjnych, ktérych ryzyko
inwestycyjne jest niewielkie.

Ryzyko zmiany przeplywow pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany stop
procentowych

Spotka posiada znaczaca wartos¢ oprocentowanych aktywow w postaci udzielonych
Spotkom zaleznym pozyczek, jednakze w zwiazku z zastosowaniem stalych stop
procentowych, przychody oraz jej przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sa
zasadniczo niezalezne od zmian rynkowych stép procentowych.

Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe potencjalnie narazajace Spotke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmuja gléwnie srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i instytucjach finansowych, a takze naleznosci handlowe oraz
naleznosci od jednostek powigzanych.

Spotka lokuje swoje srodki pieniezne w bankach i instytucjach finansowych uznawanych za
wiarygodne. Spdtka nie uwaza, aby koncentracja ryzyka kredytowego byla znaczaca. Spotka
dokonuje sprzedazy hurtowej na rzecz klientéw o odpowiedniej historii sptat zobowiazan.
Przedptaty wymagane sg od odbiorcow, w stosunku do ktorych Spoétka nie posiada historii
ptatnosci lub historia rozliczen nie jest pozytywna. Kredyt kupiecki udzielany jest
odbiorcom, ktorzy posiadaja pozytywna historie sptat z poprzednich okresow,
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zadeklarowali wystarczajaco duze obroty, oraz posiadaja zdolnos¢ kredytowa oceniong na
podstawie Zrédel wewnetrznych lub zewnetrznych.

Spoétka stosuje polityke ograniczajaca zaangazowanie kredytowe wobec poszczegolnych
klientéw poprzez ustalanie limitéw kredytowych. Wykorzystanie limitow kredytowych
podlega regularnej kontroli.

Spotka definiuje swoja ekspozycje na ryzyko kredytowe jako cato$¢ nierozliczonych
naleznosci handlowych (wraz z saldami przeterminowanymi) i monitoruje salda regularnie
w odniesieniu do kazdego pojedynczego klienta.

Spotka obniza narazenie na ryzyko kredytowe, poprzez ubezpieczenie naleznosci
handlowych gléwnych odbiorcéw (grup zakupowych, elektrospecjalistéw, hurtowni)
u jednego z wiodacych ubezpieczycieli oraz poprzez stworzenie w ramach struktur
wewnetrznych Spotki Dziatu Zarzadzania Ryzykiem Handlowym i Windykacji, ktory petni
nadzor nad udzielaniem kredytu kupieckiego na ryzyko wtasne Spotki i monitoruje poziom
jego wykorzystania.

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego
poziomu srodkéw pienieznych oraz dostepnos¢ finansowania dzieki wystarczajacej kwocie
przyznanych instrumentéw kredytowych oraz zdolno$¢ do zamykania pozycji rynkowych.
Spotka uwaza, Ze obecny stan S$rodkéw pienieznych, oraz srodki wygenerowane
z dziatalnosci operacyjnej beda wystarczajace na sfinansowanie jej biezacych potrzeb.

VI. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2009 r.

Zarzad Spotki Zelmer S.A. (Spoétka, Emitent) dzialajac stosownie do § 91 ust. 5 pkt. 4)
Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim oraz do wymogéw Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(GPW) dotyczacych stosowania Zasad tadu Korporacyjnego spoétek notowanych na GPW
ponizej przekazuje informacje w zakresie stosowania ladu korporacyjnego w Spodtce
w 2009 r. Emitent stosuje zasady dobrych praktyk przyjetych w dniu 4 lipca 2007 r. przez
Rade Nadzorcza GPW, na wniosek Zarzadu Gieldy pod nazwa Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW. Nowy dokument zaczal obowiazywac od 1 stycznia 2008 roku i od
tego dnia Spotka podlega tym zasadom. Celem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW jest umacnianie transparentnosci spolek gieldowych, poprawa jakosci komunikacji
spotek z inwestorami, wzmocnienie ochrony praw akcjonariuszy takze w materiach nie
regulowanych przez prawo, a przy tym nie stwarzanie obciazen dla spdtek gietdowych, nie
rownowazonych korzysciami wynikajacymi z potrzeb rynku. Dokument ten w postaci
Zatacznika do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r. dostepny jest na
specjalnie do tego celu przeznaczonej stronie internetowej prze Gielde Papierow
Wartosciowych http://corp-gov.gpw.pl/lad corp.asp.
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W zakresie wymaganym przez zapisy Dobrych Praktyk, Emitent przestrzegal w catosci
zasad tadu korporacyjnego, zaréwno w zakresie realizacji interesu spotki, rozumianego jako
powigkszenie wartosci powierzonego jej majatku przez Akcjonariuszy, jak i w zakresie
funkcjonowania jej organdw, w tym Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy i ich uprawnien
oraz zasad dziatania Rady Nadzorczej i jej Komitetow.

Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych
z obowiazujacymi przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci,
w Spoélce wykorzystywane sa elementy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$¢ odpowiedzialny jest Zarzad Spotki.
System kontroli wewnetrznej opiera sig¢ na:

Regulaminie Organizacyjnym Spotki

Polityce Rachunkowosci

Systemie Zarzadzania Jakoscia ISO 9001: 2000
Zintegrowanym Systemie Informatycznym SAP

L e

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki, jednym z podstawowych
elementéow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci przeglad pdtrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie zasadnicze sprawozdania rocznego i wydanie niezaleznej opinii
o sprawozdaniu finansowym. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza
sposrdd ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug
i wymagana niezaleznos¢.

Organem sprawujacym nadzor nad procesem raportowania finansowego Spolki oraz
wspotpracujacym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu powotany w ramach Rady
Nadzorczej.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem Zelmer S.A. jest kontrola sprawowana przez
komorki audytu wewnetrznego. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony
przez Zarzad Spotki Regulamin audytu wewnetrznego. Dzial Audytu Wewnetrznego ma
zapewniong pelng niezalezno$¢ w swoich dziataniach audytowych. Realizujac zadania
audytowe w 2009 r. dokonano identyfikacji i analizy ryzyka badanych proceséw oraz
oceniano adekwatno$¢ i skuteczno$¢ mechanizméw kontrolnych stuzacych miedzy innymi
wiarygodnosci i spdjnosci danych finansowych stanowiacych podstawe sporzadzenia
sprawozdan finansowych wymaganych przepisami prawa oraz sprawozdan zarzadczych.
Jednostka Dominujaca podejmuje roéwniez dziatania w celu objecia spotek z Grupy
Kapitatowej kontrola. System kontroli wewnetrznej w Zelmer S.A. oparty jest o zasady
niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy Zelmer S.A., w tym obszary majace bezposrednio
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lub posrednio wptyw na prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Jednoczesnie, utrzymany
jest w pelnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej
sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowiazkéw koordynacyjno-
nadzorczych.

Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spétki odpowiedzialny jest pion finansowy
kierowany przez Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego. Dane finansowe poddane sa
wczesniej analizie przez Zarzad i po akceptacji prezentowane w sprawozdaniach
finansowych.

Spoétka stosuje w sposob ciagly spdjne zasady ksiegowe zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej do prezentacji danych finansowych
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych
Akcjonariuszom. Ksiegi rachunkowe Spodtki prowadzone sa w Zintegrowanym Systemie
Informatycznym SAP, ktory zostat wdrozony i uruchomiony w 2009 r. Zastapil dotychczas
dzialajacy Autorski Zintegrowany System Informatyczny. Bezpieczenstwo eksploatacji
systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola dostepu
prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od
wprowadzania danych zrédlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania
informacji wyjsciowych.

Istotnym dla Spodtki elementem zarzadzania ryzykiem niepewnosci istotnych szacunkdéw
ujetych w sprawozdaniu finansowym jest wykorzystywanie wiedzy eksperckiej i rozwiazan
eliminujacych ryzyko, i tak:

* dla naliczania rezerw na odprawy emerytalne i rentowe — korzystanie z ustug
niezaleznego aktuariusza,

* dla wyceny instrumentow finansowych - korzystanie z wyceny banku,

* dla naliczenia rezerwy na premie dla pracownikéw i kadry kierowniczej -
stosowanie wyliczen zgodnie z przyjetym regulaminem premiowania,

* dla wyceny nieruchomosci inwestycyjnych — przyjeto zasade uzyskiwania wyceny
niezaleznych ekspertow,

» dla zabezpieczenia ptynnosci — zastosowano ubezpieczenie kredytu kupieckiego.

* dla eliminacji ryzyka rynkowego, szczegdlnie ryzyka zmiany kurséw walut —
wykorzystywanie pochodnych instrumentéw finansowych oraz hedgingu
naturalnego. Stanowia one efekt analizy portfela, zlozonego z poszczegdlnych
czynnikéow ryzyka, z uwzglednieniem wystepujacych miedzy nimi korelacji
i zaleznosci, tak aby ostatecznie zagwarantowaé Grupie osiagniecie maksymalnych
przeplywow pienieznych przy zaktadanym poziomie ryzyka.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, co
potwierdzaja wydawane dotychczas opinie biegltych rewidentéw 2z badania tych
sprawozdann oraz wyrdznienie uzyskane w konkursie The Best Annual Raport
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw pod patronatem Warszawskiej
Gieldy Papierow Wartosciowych.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji

W okresie 2009 roku nastapity zmiany stanu posiadania znaczacych pakietéw akcji Emitenta,
ktorych ~ udzial w  ogdlnej liczbie glosow na  Walnym  Zgromadzeniu
przekracza 5%.

W dniu 18 grudnia 2009 r. tj. w dniu odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Zelmer S.A. nastepujace podmioty posiadaly akcje Spotki uprawniajace do
oddania co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

e PEF V Zelmer Holdings S.A.R.L. z siedzibg w Luxembourgu. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akgji: 7 392 884 (siedem miliondéw trzysta dziewiec¢dziesiat
dwa tysigce osiemset osiemdziesiat cztery). Procentowy udzial w ogodlnej liczbie
glosow: 48,64 %,

e OFE PZU "Zlota Jesien" z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgji: 1 390 000 (jeden milion trzysta dziewigcdziesiat tysiecy). Procentowy
udzial w ogdlnej liczbie gtosow: 9,14 %,

e Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akcji: 1300 000 (jeden milion trzysta tysiecy). Procentowy udziat
w ogolnej liczbie glosow to 8,55 %,

¢ ING OFE z siedziba w Warszawie. Liczba gltoséw przystugujacych z posiadanych akgj:
882 832 (osiemset osiemdziesiat dwa tysiace osiemset trzydziesci dwa). Procentowy
udzial w ogolnej liczbie gltosow: 5,81 %.

Pismem z dnia 03 lutego 2010r. Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie
poinformowat Spotke, iz na koniec 2009 roku posiadat 1468 218 akcji Spotki Zelmer S.A.

Wobec powyzszego, wg wiedzy Spotki, w dniu 31 grudnia 2009 roku nastepujace podmioty
posiadaly akcje Spodtki uprawniajace do oddania co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

e PEF V Zelmer Holdings S.A.RL. z siedziba w Luxembourgu. Liczba glosow
przystugujacych z posiadanych akgji: 7 392 884 (siedem milionow trzysta dziewiecdziesiat
dwa tysiace osiemset osiemdziesiat cztery). Procentowy udziat w ogolnej liczbie
gloséw: 48,64 %,

e Aviva OFE Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych
z posiadanych akgji: 1 468 218 (jeden milion czterysta szes¢dziesiat osiem tysiecy dwiescie
osiemnascie). Procentowy udzial w ogodlnej liczbie gtoséw to 9,66 %,

e OFE PZU "Zlota Jesien" z siedziba w Warszawie. Liczba gloséw przystugujacych

z posiadanych akgji: 1 390 000 (jeden milion trzysta dziewieédziesiat tysiecy). Procentowy
udziat w ogodlnej liczbie gltoséw: 9,14 %,
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* ING OFE z siedzibg w Warszawie. Liczba gtoséw przystugujacych z posiadanych akgji:
882 832 (osiemset osiemdziesiagt dwa tysigce osiemset trzydziesci dwa). Procentowy
udziat w ogdlnej liczbie gltoséw: 5,81 %.

Pismem z dnia 16 kwietnia 2010r. ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
z siedzibg w Warszawie - poinformowato Spoétke, ze w wyniku zbycia akcji Zelmer S.A.
w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 14 kwietnia 2010 roku, ING OFE
zmniejszyl stan posiadania akcji Emitenta ponizej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akgjonariuszy Spotki.

Przed zbyciem akcji ING OFE posiadal 777159 akcji, co stanowito 5,11% kapitatu
zakltadowego Spoltki. W dniu 16 kwietnia 2010 roku Akcjonariusz ten posiadat 717 516 akcji
Spolki, co stanowi 4,72 % kapitatu zaktadowego. Akcje te uprawniaja do 717 516 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki i stanowia 4,72% ogodlnej liczby gloséw
na WZA.

Pismem z dnia 20 kwietnia 2010r. Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
w Warszawie - poinformowalo Emitenta, Ze w wyniku nabycia akcji Zelmer S.A.
w dniu 12 kwietnia 2010 roku, Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Zlota Jesien” zwigkszyt
stan posiadania akcji Emitenta do poziomu przekraczajacego 10% gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Przed nabyciem akcji OFE PZU ,Zlota Jesien” posiadat 1495 684 akcji Zelmer S.A., co
stanowilo 9,84% kapitatu zaktadowego Spdtki. W dniu 12 kwietnia 2010 roku Akcjonariusz
ten posiadal 1583045 akcji Spotki, co stanowi 10,41 % kapitatu zakladowego. Akcje te
uprawniaja do 1583 045 glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki i stanowia
10,41% ogdlnej liczby glosow na WZA.

Struktura akcjonariuszy (wg stanu na dzien 26 kwietnia 2010 r.)

@ PEF V Zelr

10,41%
48,64%

@ Obrot GPW

O Aviva OFE

@ OFE PZU '
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Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA
(stan na dzien 26 kwietnia 2010 r.)

% udzial w

% udziat Liczba elosa Inei liczbi

Nazwa Akcjonariusza- Liczba akgji w kapitale 1czba glosow 080 ne} 1czbre

o na WZA glosow na
siedziba zakltadowym WZA
PEF V Zelmer Holdings 7 392 884 48,64 7392 884 48,64
S.A.R.L. - Luxembourg
Aviva OFE Aviva BZ WBK - 1468 218 9,66 1468 218 9,66
Warszawa

FE PZU “Zt ien”
O U “Ziota Jesien 1583 045 10,41 1583 045 10,41

Warszawa

Emitentowi nie sa znane zadne umowy (w tym réwniez zawarte po dniu 31 grudnia
2009r.), w wyniku ktéorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Papiery wartosciowe Emitenta nie daja zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych oraz
nie sa obciazone ograniczeniami odnosnie do wykonywania prawa glosu.

Zmiany stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
w Zelmer S.A.

Od dnia publikagji raportu kwartalnego za IV kwartat 2009 r. tj. od dnia 25 lutego 2010r.,
Spétka nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania akcji Zelmer S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Emitenta.

Imie i Wartos¢
? Funkcja Stan na: Zmiana nominalna
nazwisko
w PLN
30-09-09 31-12-09 26-04-10
Janusz Prezes Zarzadu 1195 1195 1195 0 11 950
Ptocica
Grzegorz Czlonek Zarzadu 547 547 547 0 5 470
Dartak
Wleslavxf Cztonek Zarzadu 840 840 840 0 8 400
Zabtocki
Janusz Cztonek
400 400 400 0 4000
Gembarowski | Rady Nadzorczej
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Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci akcji Emitenta

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci tzw. akcji pracowniczych nieodptatnie
przekazanych przez Skarb Panstwa uprawnionym bytym i obecnym pracownikom ZELMER
S.A., ktore nie mogly by¢ przedmiotem obrotu przed wskazanym terminem na mocy
postanowien zapisow Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. /z poézZniejszymi zmianami/
o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci
akcji, ktore zostaly w ofercie publicznej zbyte tzw. inwestorowi stabilnemu, spétce prawa
luksemburskiego PEF V Zelmer Holdings z siedziba w Luksemburgu - uplynely
z dniem 25 stycznia 2008 r.

Opis zmian Statutu Zelmer S.A.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoiki, jego zmiany dokonuje Walne Zgromadzenie.
Warunki glosowania przy podejmowaniu uchwal w zakresie zmian w Statucie okreslaja
przepisy KSH. Zmiany Statutu ujawnia si¢ w Krajowym Rejestrze Sadowym i publikuje
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

W roku sprawozdawczym zostala dokonana zmiana Statutu Spoétki. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 18 grudnia 2009 r. uchwalilo zmiany oraz tekst jednolity Statutu
Emitenta, o czym Spodtka informowata w Raporcie biezagcym nr 35/2009 r. z dnia 19 grudnia
2009 roku.

Zmiany w Statucie ZELMER S.A. wynikaly z konieczno$ci dostosowania zapisow Statutu
ZELMER S.A. do treSci znowelizowanego Kodeksu spdtek  handlowych
(Dz. U. 2000, Nr 94, poz.1037 ze zmianami) oraz Ustawy o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009, Nr 77, poz. 649), przede wszystkim w zakresie
zwolywania zgromadzen oraz uprawnien do uczestnictwa w nich, a takze - dostosowania do
korica 2009r. przedmiotu dziatalnosci Spotki do Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci zgodnie z
Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (Dz. U. 2007, Nr 251, poz.1885), jak rowniez rozszerzenia przedmiotu
dziatalnosci o nowe obszary, w ktorych przewidywana jest aktywnos¢ Spotki tj. dziatalnos¢
rachunkowo-ksiegowa i doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania.

Ponadto, w zwiazku =ze zbyciem przez Skarb Panstwa akcgi ZELMER S.A.
i zakoniczeniem procesu prywatyzacji Spolki, zapisy stanowiace o prawie wyborow
cztonkéw Rady Nadzorczej i czlonka Zarzadu Spotki przez pracownikow ZELMER S.A.
staly si¢ bezprzedmiotowe. Z chwilg zbycia ostatniej akcji przez MSP wygasto takze
uprawnienie Skarbu Paristwa do wskazania czlonka Rady Nadzorczej ZELMER S.A. przez
Ministerstwo Skarbu Pafistwa. W zwiazku z tym dokonano zmian polegajacych na usunieciu
bezprzedmiotowych zapisdéw.

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia z dnia 27 stycznia 2010 r. dokonany zostal wpis w Krajowym
Rejestrze Sadowym - Rejestrze Przedsigbiorcow wszystkich zmian Statutu Spotki
wprowadzonych uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A.
odbytego w dniu 18 grudnia 2009 roku oraz wpis tekstu jednolitego Statutu przyjetego
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uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer S.A. nr 23/2009
z dnia 18 grudnia 2009r.

Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne zgromadzenie spdtki zwolywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogloszenia,
z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 4022 Kodeksu spdtek handlowych, dokonuje
si¢ co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed planowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

W roku sprawozdawczym odbyly si¢ dwa Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Zelmer S.A. — ZWZA w dniu 29 czerwca 2009r. i NWZA w dniu 18 grudnia 2009r.
Obradowaty one na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz
stosownie do postanowien Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer S.A.
uchwalonego w dniu 22 czerwca 2005r.

W dniu 29 czerwca 2009 r. w Warszawie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
ZELMER S.A. podjelo uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych Emitenta
i Grupy Kapitalowej ZELMER S.A., sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy
w 2008 roku a takze udzielito absolutorium z wykonania obowiazkow w 2008 r. wszystkim
cztonkom wtadz Spoéiki. Podjeto takze uchwate o podziale zysku za rok obrotowy 2008 oraz
dokonato wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

W dniu 18 grudnia 2009 roku odbyto si¢ w Warszawie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, zwotane zgodnie z nowo obowiazujacymi przepisami KSH, ktére zmienito Statut
Zelmer. S.A. i przyjeto jego jednolity tekst, co zostalo opisane w czesci dotyczacej zmian
statutu. Walne to dokonato takze zmian w skiadzie Rady Nadzorczej, wyrazito zgode na
wydzierzawienie zorganizowanych czesci przedsigbiorstwa w postaci: Zakladu Silnikow i
Zaktadu Metalowego oraz zawarcie umoéw towarzyszacych. Uchwata nr 24/2009, uchylito
dotychczasowy i przyjeto nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer
S.A. Regulamin ten obowiazywat bedzie od nastepnego Walnego Zgromadzenia, ktore
odbedzie si¢ po dniu Walnego Zgromadzenia, podczas ktérego ten Regulamin zostat
zmieniony.

Konieczno$¢ zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZELMER S.A.
podyktowana byta potrzeba wprowadzenia zmian wynikajacych z zapiséw Ustawy
o zmianie ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 5 grudnia 2008r. (Dz. U. 2009, Nr 13, poz.69) jak réwniez dostosowania
go do zmienionego z tych samych wzgledow Statutu Spétki.

Zmiany w Regulaminie dotyczyly gtdwnie sposobu i trybu zwolywania Zgromadzenia
Akgjonariuszy, prawa uczestnictwa w WZ, wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika,
trybu wprowadzania zmian w porzadku obrad WZ oraz zglaszania przez akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projektow uchwat dot. spraw objetych
porzadkiem obrad.
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Zgodnie z postanowieniami Statutu Zelmer S.A. Walne Zgromadzenia moga odbywac sie¢ w
siedzibie Spotki lub Warszawie. Ze wzgledu na fakt, iz Akcjonariusze posiadajacy powyzej
5% gltosow na WZA maja swoje siedziby w Warszawie, obrady Walnego Zgromadzenia
odbywaja sie w Warszawie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zelmer S.A. zwolywane jest przez Zarzad
z inicjatywy wtlasnej, na pisemne Zadanie Rady Nadzorczej lub na pisemne Zadanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego. Otwiera je Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub — w razie jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci tych osob — Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem przepisow
Kodeksu spotek handlowych, sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZA
wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia. Kazdy uczestnik Zgromadzenia ma prawo
kandydowa¢ na Przewodniczacego, jak réwniez zglosi¢ do protokotu kandydata na
stanowisko Przewodniczacego. Walne Zgromadzenia Emitenta, ktore odbyty si¢ w 2009 r.
na Przewodniczacego wybraly osoby niezalezne — Pana Krystiana Szostak /WZ - 29
czerwca/ i Pana Rafata Szalc /WZ -18 grudnia/.

Projekty uchwat, materiaty i wnioski przedktadane przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu
powinny by¢ uzasadnione i przedlozone z uzasadnieniem i opinia Rady Nadzorczej.
Wszystkie istotne materialty na Walne Zgromadzenie sa dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy na stronie internetowej www.zelmer.pl oraz w siedzibie Spotki.

Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscia dwoch trzecich glosow.
Jednakze Iacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej biorg udzial w Walnym Zgromadzeniu bez
potrzeby otrzymywania zaproszen. Na zaproszenie Zarzadu moga bra¢ udziat
w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci biegli rewidenci i inni
eksperci, jezeli ich udzial bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia
uczestnikom Zgromadzenia opinii w rozwazanych sprawach, zapewnienia pomocy prawnej
lub sprawnego przeprowadzenia Zgromadzenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ jako obserwatorzy zainteresowani
przedstawiciele mediow.

Do podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer S.A. nalezy:

* Rozpatrzenie i zatwierdzanie rocznych sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki
oraz sprawozdan finansowych oraz udzielanie absolutorium czlonkom organow
Spotki z wykonania przez nich obowiazkdéw,

* Postanowienie dotyczace roszczenn o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

» Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

* Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

* Emisja warrantéw subskrypcyjnych,
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* Nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 2 Kodeksu
spotek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym
w art. 362 §1 pkt 8 K.s.h,

» Zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych,

* Podejmowanie uchwat o podziale zyskow albo pokryciu strat,

* Polaczenie, podzial, przeksztalcenie Spoétki lub rozwigzanie Spotki,

* Podwyzszenie /obnizenie/ kapitatu zakladowego, z zastrzeZeniem uprawnien
przystugujacych w tym zakresie pozostalym organom Spotki,

* Ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

* Tworzenie i znoszenie kapitalow rezerwowych,

* Zmiana Statutu Spoétki,

* Okreslanie dnia dywidendy i terminu jej wyptaty,

* Nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, o wartosci przekraczajacej 1.000.000. (jeden milion) EURO lub
rownowartos¢ tej kwoty.

Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta oraz
ich komitetow

Zarzad Emitenta

Zarzad Spotki moze sktadac sie z 2 do 6 czlonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. Liczbe cztonkow
Zarzadu na dana kadencje okresla Rada Nadzorcza. Czlonkéw Zarzadu powoluje si¢ na
okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a po
konsultacjach z Prezesem Zarzadu pozostatych cztonkéw. Kazdy z czlonkow Zarzadu moze
by¢ odwotany w kazdym czasie przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

W roku 2009 mialy miejsce zmiany w skladzie Zarzadu Zelmer S.A.

Od dnia 1 stycznia do dnia 27 lipca 2009 roku Zarzad dziatat w skladzie;

1. Janusz Ptocica Prezes Zarzadu
2. Grzegorz Darlak Czlonek Zarzadu
3. Stanistaw Micat Czlonek Zarzadu
4. Tomasz Modzelewski Cztonek Zarzadu
5. Wiestaw Zabtocki Cztonek Zarzadu
6. Tomasz Skatacki Cztonek Zarzadu

W dniu 28 lipca 2009r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Tomasza Skatackiego z funkgcji
Cztonka Zarzadu.

Pan Tomasz Skatacki zostal powotany w skltad Zarzadu Emitenta na podstawie
postanowien Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z dnia 30 sierpnia 1996 r. jako
przedstawiciel wybrany przez pracownikéw Zelmer S.A. W czerwcu 2009r. Skarb Panstwa
zbyt ostatni pakiet posiadanych akcji Zelmer S.A. (raport biezacy 14/2009 z dnia 18 czerwca
2009r.), co definitywnie zakonczylo proces prywatyzacji Spotki i tym samym wymogi
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Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji w zakresie powotywania w skiad organow Spotki
przedstawicieli pracownikow staly si¢ bezprzedmiotowe.

Od dnia 28 lipca do dnia 3 listopada 2009r. Zarzad Emitenta dziatat w skladzie 5-cio
osobowym:

1. Janusz Plocica Prezes Zarzadu

2. Grzegorz Darlak Czlonek Zarzadu
3. Stanistaw Micat Cztonek Zarzadu
4. Tomasz Modzelewski Czlonek Zarzadu
5. Wiestaw Zabtocki Czlonek Zarzadu

W dniu 4 listopada 2009r. rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu z tym dniem
zlozyt Pan Stanistaw Micat.

Rada Nadzorcza obradujaca w dniu 4 listopada 2009r. powotata z dniem 1 grudnia 2009r.
na Cztonka Zarzadu Pania Magdalene Bartos.

W dniu 31 grudnia 2009 r. w sklad Zarzadu Emitenta wchodzili:

1. Janusz Ptocica Prezes Zarzadu

2. Magdalena Barto$ Czlonek Zarzadu
3. Grzegorz Darlak Cztonek Zarzadu
4. Tomasz Modzelewski Czlonek Zarzadu
5. Wiestaw Zabtocki Czlonek Zarzadu

Dla potrzeb sprawnego, operatywnego kierowania dziatalnoscia operacyjna Spotki
Czlonkowie Zarzadu petnia réwniez funkcje dyrektorow:

Pan Janusz Plocica - Prezes Zarzadu peii funkcje Dyrektora Generalnego, ktory kieruje
dziatalnoscia Spotki przy pomocy dyrektoréw piondéw i sprawuje nadzoér nad realizacja
powierzonych im funkgji. W obszarze bezposredniego nadzoru Prezesa znajduje sie¢ rozwd;
strategiczny Spdtki, projektowanie, niezawodnos$¢ i rozwdj produktow, planowanie
operacyjne i logistyka, polityka jakosci i zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Pan Grzegorz Dartak — Cztonek Zarzadu pelni funkcje Dyrektora Sprzedazy Krajowej i jest
odpowiedzialny za kierowanie strategia marketingu handlowego i zarzadzanie sprzedaza
produktow Zelmer na rynku krajowym,

Pani Magdalena Barto§ — Czlonek Zarzadu peini funkcje Dyrektora Finansowego i jest
odpowiedzialna za kierowanie i nadzorowanie cato$cia finanséw Spotki. Nadzoruje procesy
ksiggowe, procesy budzetowania, kontrolingu oraz odpowiada za raportowanie finansowe
oraz obszar IT. Zarzadza przeptywem gotowki, aktywami finansowymi, ryzykiem
finansowym i ubezpieczeniowym, zapewnia utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej
Spotki.
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Pan Tomasz Modzelewski — Czlonek Zarzadu peini funkcje Dyrektora Marketingu
i Sprzedazy Eksportowej, kieruje realizacja strategii marketingowej oraz zarzadza sprzedaza
produktéw na rynkach zagranicznych.

Pan Wiestaw Zabtocki — Czlonek Zarzadu pelni funkcje Dyrektora Produkcji sprawujac
nadzor nad catoscia dziatalno$ci produkcyjnej Spotki.

Zarzad spotki Zelmer S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja we wszystkich
czynnosciach sadowych i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spotki dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady
Nadzorczej.

Do skladania o$wiadczent w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie dwéch cztonkéow
Zarzadu. Szczegbétowe zasady oraz tryb pracy Zarzadu Zelmer S.A. okresla Regulamin
Zarzadu Zelmer S.A. W roku sprawozdawczym obowiazywatl Regulamin zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza w dniu 2 sierpnia 2006r. W dniu 1 marca 2010r. Rada Nadzorcza
zatwierdzila nowy Regulamin Zarzadu ZELMER S.A w Rzeszowie. Zmiana Regulaminu
podyktowana byta zmianami w Statucie Spotki przyjetymi przez NWZA w dniu 18 grudnia
2009 roku. Tres¢ nowego Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej
Emitenta (www.zelmer.pl).

Podstawowgq forma pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat
zwiazanych z prowadzeniem spraw Spodtki i wykonywaniem Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja si¢ w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz jeden raz w miesigcu. Posiedzenie
Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu,
a w przypadku nieobecnosci Prezesa, wyznaczony Cztonek Zarzadu.

Regulamin Zarzadu okre$la sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad wuchwaly.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowiazujacych przepisow Kodeksu Spotek Handlowych
oraz postanowien Statutu Spolki uchwaly organdéw Zelmer S.A. zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig glosdw, przy czym za bezwzgledna wiekszos¢ rozumie si¢ wiecej niz potowe
glosow oddanych. Kompetencje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu okreslone sa
w Regulaminie Organizacyjnym.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza ZELMER S.A. funkcjonuje w oparciu o postanowienia Kodeksu spoétek
handlowych, Statutu Spétki uchwalonego w dniu 18 grudnia 2009 r. oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej uchwalonego przez Rade w dniu 1 marca 2010r.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Skiada sie¢ z co najmniej 5 cztonkéw, w tym Przewodniczacego oraz innych
czlonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkéow Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie ,
ktore okresla liczbe cztonkdw kazdej kadengji. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg
na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata. Moga oni by¢ odwotani przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie.
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Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada
Nadzorcza moze takze na mocy Statutu z waznych powodéw delegowac poszczegdlnych
czlonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas
oznaczony.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Rada podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecna, co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada Nadzorcza moze podejmowad¢ uchwaly w trybie pisemnym poza
posiedzeniami. Czlonkowie Rady moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty podejmowane sa w glosowaniu jawnym bezwzgledna wiekszoscia gloséw, przez
co rozumie si¢ wigcej niz potowe gloséw oddanych.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal kalendarzowy i sa one
protokotowane.

Do szczegélnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. Ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za
ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem
faktycznym,

2. Ocena wnioskoéw Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat,

3. Skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
oceny, o ktorej mowa w pkt. 112 powyzej,

4. Opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

5. Powotywanie i odwolywanie cztonkow Zarzadu Spotki,

6. Zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu Spolki, jak rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na
okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwolani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

7. Ustalanie liczby i sktadu Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 86 ust. 1 ustawy z
dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz.
649) oraz uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu, a takze tworzenie innych
komitetow i cial kolegialnych — wedle uznania Rady Nadzorczej,

8. Zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

9. Zatwierdzanie budzetéw rocznych, planoéw strategicznych Spolki oraz zmian tych
dokumentéw,

10. Wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie
rozporzadzen, w pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze soba transakcji, o
wartosci przekraczajacej 100.000 (sto tysiecy) EURO lub Réwnowartos¢ tej kwoty, nie
przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

11. Wyrazanie zgody na udzielanie przez Spodtke poreczen, gwarancji, wystawianie lub
awalowanie przez Spotke weksli, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

12. wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie
i innych obciazen majatku Spoiki, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci, nie przewidzianych w zatwierdzonym budzecie,

Wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spdtke udzialdw lub akcji w
innych spotkach oraz na przystgpienie Spotki do innych przedsigbiorcow,

Wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotka a czlonkami Zarzadu,
prokurentami lub likwidatorami Spotki, lub cztonkami organdéw, prokurentami lub
likwidatorami spotek, w ktorych Spotka posiada udzialy lub akcje, lub Podmiotami
Powigzanymi z ktorakolwiek z tych osob,

Wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Rady Nadzorczej
Spotki lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej; w
glosowaniu nad uchwata Rady Nadzorczej w tym przedmiocie nie uczestniczy cztonek
Rady Nadzorczej Spdtki, ktérego dana umowa dotyczy,

Wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke doradcéw i innych osdb, niebedacych
pracownikami Spotki, jezeli roczne wynagrodzenie nie przewidziane w zatwierdzonym
budzecie, przekracza facznie kwote 10.000 (dziesigc¢ tysiecy) EURO lub Réwnowartosc tej
kwoty,

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spodtke, nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie, wszelkich nieodptatnych rozporzadzen Ilub zaciagniecie wszelkich
nieodptatnych zobowiazan o wartosci przekraczajacej w danym roku obrotowym tacznie
10.000 (dziesig¢ tysiecy) EURO lub Rownowartos¢ tej kwoty,

Wybdr i zmiana bieglego rewidenta do zbadania rocznego sprawozdania finansowego
Spoiki,

Inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu.

Rada Nadzorcza Zelmer S.A. III kadencji w okresie od dnia 1 stycznia 2009 r. do dnia
29 czerwca 2009 r. funkcjonowata w skiadzie:

XX NP =

10.

Pan Jacek Siwicki - Przewodniczacy Rady

Pan Zdzistaw Chabowski - Wiceprzewodniczacy, Niezalezny Czlonek
Pani Monika Nachyta - Czlonek Rady

Pan Andrzej Dabrowski - Niezalezny Czlonek Rady

Pan Rafal Bogustawski - Niezalezny Czlonek Rady

Pan Krzysztof Pidro - Czlonek Rady

Pan Mariusz Ciechomski - Cztonek Rady

Pan Janusz Gembarowski - Czlonek Rady

Pan Jerzy Wrdbel - Czlonek Rady

Pan Andrzej Groszek - Czlonek Rady

W zwiazku z uptywem III kadencji Rady Nadzorczej Spotki, w dniu 29 czerwca 2009 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZELMER S.A. podjelo uchwale o ustaleniu liczby
czlonkéw nowej trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w liczbie 7 (siedmiu)
cztonkéw i powotato w sktad Rady Nadzorczej Zelmer S.A. IV kadengji nastepujace osoby:

1.

Pana Jacka Siwickiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
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2. Pana Rafata Bogustawskiego na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej,

3. Pana Zdzistawa Chabowskiego na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

4. Pana Andrzeja Dabrowskiego na Niezaleznego Czltonka Rady Nadzorczej,

5. Pana Janusza Gembarowskiego na Cztonka Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady
Nadzorczej),

6. Panig Monike Nachyta na Czlonka Rady Nadzorczej,

7. Pana Krzysztofa Piéro na Cztonka Rady Nadzorczej.

Z dniem 7 grudnia 2009 roku Pan Rafat Bogustawski — Cztonek Rady Nadzorczej Zelmer
S.A. zlozyt rezygnacje z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A.

Z dniem 15 grudnia 2009 roku Pan Andrzej Dabrowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Zelmer S.A. ztozyl rezygnacje z pelnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A.

W dniu 18 grudnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia ZELMER S.A. powotato w
sktad Rady Nadzorczej Zelmer S.A. Panow: Eric McCloskey oraz Cornelis M.A. Potters, do
pelienia funkcji Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Na dzient publikacji niniejszego sprawozdania tj. 29 kwietnia 2010 r. sklad Rady Nadzorczej
ZELMER S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Pan Jacek Siwicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

N

Pan Zdzistaw Chabowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

3. PanJanusz Gembarowski - Czlonek Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady Nadzorczej),
4. Pani Monika Nachyta - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Pan Krzysztof Pioro - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Pan Eric McCloskey - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej,

7.

Pan Cornelis M.A. Potters - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Prace Rady Nadzorczej w wykonaniu jej obowiazkow w 2009 r. wspieraly dwa,
funkcjonujace w ramach Rady, komitety specjalne: Komitet Strategiczny oraz Komitet
Audytu. Komitety specjalne zostaly powolane Uchwata nr 3/I1I/2006 Rady Nadzorczej
ZELMER S.A. z dnia 2 sierpnia 2006 r. Sklady komitetow specjalnych sa uzupelniane w
przypadku zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Komitet Strategiczny

Komitet Strategiczny sklada sie z Przewodniczacego Rady Nadzorczej kierujacego pracami
Komitetu oraz z co najmniej dwéch innych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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W Komitecie Strategicznym Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w 2009 r. sprawowali funkcje
nastepujacy Czlonkowie Rady:

Jacek Siwicki Przewodniczacy Rady

Monika Nachyta Czlonek Rady

Zdzistaw Chabowski  Niezalezny Czlonek Rady - Wiceprzewodniczacy Rady
Andrzej Dabrowski Niezalezny Czlonek Rady (do dnia 15 grudnia 2009 r.)

Od dnia 1 marca 2010 r. w sktad Komitetu Strategicznego wszed! Pan Cornelis M. A. Potters
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu nalezy przeprowadzanie szczegétowych analiz w zakresie kluczowych
spraw dla Spotki:

* opracowanie budzetu oraz planéw strategicznych na kolejne lata,

* analiza opfacalnosci nabycia, objecia lub zbycia przez Spdtke udziatow lub akcji
w innych spoétkach oraz przystapienia Spotki do innych przedsigbiorcow,

* analiza oplacalnosci nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomoédi,

* ustalenie kandydatéw do uzupemienia wakatéw pojawiajacych sie w sktadzie Zarzadu,

* ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia czlonkéw Zarzadu oraz struktury
i sktadu Zarzadu,

* opracowanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w tym w szczegolnosci zasad
programdéw motywacyjnych i opcji na akgcje,

* analiza celowosci zatrudniania przez Spotke doradcow i innych oséb nie bedacych
pracownikami Spotki,

* inne sprawy istotne dla funkcjonowania Spétki.

Gloéwnym celem Komitetu jest usprawnienie prac Rady Nadzorczej przez zapewnienie, by
ostateczne decyzje Rady byly podejmowane po nalezytym i szczegdtowym rozpatrzeniu
sprawy. Zwazywszy na powyzszy zakres zadan Komitet Strategiczny wypelniat obowiazki
komitetu nominagji i wynagrodzen, wymaganego przez Dobre Praktyki Spétek notowanych
na GPW.

Komitet Audytu

Funkcjonujacy Komitet Audytu Rady Nadzorczej wypetnia zapisy, ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym, obligujace spdtki publiczne do
powotania Komitetéw Audytu w ramach Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta.
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Stosownie do zapisow w/w ustawy w skltad Komitetu wchodzi co najmniej 3 cztonkéw
Rady, w tym przynajmniej jeden czlonek speinia warunki niezaleznosci i posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

W Komitecie Audytu Rady Nadzorczej w 2009 r. sprawowali funkcje nastepujacy
Czlonkowie Rady:

Monika Nachyta Czlonek Rady
Rafat Bogustawski Cztonek Rady (do dnia 07.12.2009 r.)

Andrzej Dabrowski Niezalezny Czlonek Rady (do dnia 15.12.2009 r.)

Janusz Gembarowski  Sekretarz Rady

Od dnia 1 marca 2010 r. w sklad Komitetu Audytu zostal powotany Pan Cornelis M.A.
Potters - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Komitety specjalne skladaja Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swojej dzialalnosci
corocznie w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej przygotowanie sprawozdania
z dziatalnosci oraz oceny sytuacji Spotki.

VII. Informacje dla Inwestoréow

Spotka ze szczegolng starannoscia dba o wilasciwa komunikacje z rynkiem kapitalowym.
W Zelmerze do statej dyspozycji Akcjonariuszy sa pracownicy Biura Zarzadu i Organizacji
odpowiedzialni za obszar relacji inwestorskich. Do dyspozycji przedstawicieli rynku
kapitalowego jest wydzielony nr telefonu (+48/17/8658 207 i adres e-mail ir@zelmer.pl).

Spotka Zelmer S.A. w dniu 23 kwietnia 2009r., wraz z raportem rocznym za rok 2008
przekazata do publicznej wiadomosci, jako czes¢ skltadowa Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Emitenta ,Raport w sprawie stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego przez Zelmer S.A. w 2008 roku”. Publikacja tego dokumentu czynita zados¢
obowigzujacym od 1 stycznia 2008 roku Dobrym Praktykom Spotek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., a jednoczesnie data wyraz checi
rozwoju i budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Niezwykle istotng cecha zasad tadu korporacyjnego jest otwartos¢ komunikacyjna, zwigzana
z prowadzong przez Spdtke dziatalnoscig. Zelmer S.A. stale przekazuje biezace informacje
o swojej dziatalnosci w formie raportéw biezacych, a takze okresowych raportow
finansowych, ktdére dostepne sa na stronie internetowe;j.

Spotka prowadzi rzetelng komunikacje poprzez organizowanie cyklicznych konferencji
prasowych i przedstawia w ich trakcie prezentacje, ktére pomagaja w interpretacji wynikow
finansowych. Dzigki temu zapewniamy zaréwno Akcjonariuszom, jak i przedstawicielom
rynku kapitatlowego oraz mediom, przejrzysty, rzetelny i swobodny dostep do informacji
dotyczacych naszej dziatalnosci. Prezentacje te publikowane sa na stronie internetowej
w dedykowanym linku Relacje Inwestorskie. Tam znajduja sie réwniez dokumenty
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korporacyjne, regulaminy: Rady Nadzorczej, Zarzadu, obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Na stronie internetowej inwestorzy zapoznac si¢ moga z dotychczasowym
przebiegiem kariery zawodowej o0sdb wchodzacych w sktad statutowych organéw spotki
oraz terminarzem publikacji raportdow okresowych. W celu sledzenia kursu akcji
udostepniony jest rowniez serwis on-line z aktualnym kursem i historycznym gietdowym
kursem akcji Zelmera.

Akcje Spolki na Gieldzie Papierow Wartosciowych

Do obrotu gietdowego obecnie wprowadzone sa wszystkie akcje Zelmer S.A. tj. 15 200 000
szt. akcji zwyklych, na okaziciela serii A, tozsamych w swoich prawach o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Akcje te stanowig 100% kapitatu zakladowego Zelmer S.A., ktory
wynosi 152 000 000 PLN.

Free float akcji Zelmera wynosit na koniec grudnia 4066 066 tj. 26,75 proc. akcji
dopuszczonych do obrotu na parkiecie warszawskiej gieldy. Na dzient publikacji Raportu
Rocznego free float akcji Zelmer wynidst 31,29%.

W roku 2009 $redni kurs zamkniecia akcji Zelmera wynidst 28,57 PLN osiagajac wartos¢

maksymalna 40,90 PLN w dniu 25 sierpnia 2009 r.; w dniu 04 marca 2009 r. akcje Zelmera
osiagnety najnizszy w catym 2009 r. kurs, ktéry wyniost 15,50 PLN.

Kurs akcji Zelmer od debiutu gietdowego

» Zelmer SA [ZLR]
ZELMER +155.52%
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Kurs akcji Zelmer w 2009 r.

ZELMER +57.96%
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Program Opcji Menedzerskich

W dniu 12 lipca 2006 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, powzieto
uchwate o wprowadzeniu w Spodtce Programu Opcji Menedzerskich (Program). W ramach
Programu osoby uprawnione uzyskaja mozliwos¢ nabycia lub objecia akcji Spotki. Celem
Programu jest zwigkszenie wartosci Spotki poprzez wzrost wynikow finansowych Spotki
i wzrost wartosci akcji Spdtki notowanych na parkiecie warszawskiej Gietdy Papierow
Wartosciowych.

Programem zostali objeci nie tylko cztonkowie Zarzadu Spoiki, ale i kluczowi cztonkowie
kadry menedzerskiej Spotki oraz spodtek zaleznych. Laczna liczba Osdéb Uprawnionych
objetych Programem nie moze przekroczy¢ 99 osob.

Maksymalna liczba opcji oferowanych w Programie wynosi 750.000 z czego 400.000 opcji
stanowi ,Pule Zarzadu” z przeznaczeniem do podzialu pomiedzy Czlonkow Zarzadu
Spoétki, natomiast  350.000 opcji stanowi ,Pule Dodatkowa” z przeznaczeniem dla
kluczowych pracownikéw Spotki i spdtek zaleznych. Pula opcji dzieli si¢ na trzy transze,
(po 1/3 opdji) przyznawane w latach 2007-2009. Podziat puli opcji przypadajacej na kazda
z transz pomiedzy uczestnikéw Programu dokonywany jest po odbyciu walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy.

Warunkami niezbednymi do przydziatu opcji jest spelnienie nastepujacych kryteriéw:

< pozostawanie przez osobge uprawniona (uczestnika Programu) w stosunku pracy lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze ze Spdtka lub spdtka zalezng
przez okres 6 miesigcy przed data podziatu puli opcji przypadajaca na dany rok,

< dla przyznania 70% opcji z transzy wymagane jest zrealizowanie przez Spotke,
potwierdzonego przez audytora, kryterium wzrostu skonsolidowanego i w pemhi
rozwodnionego zysku na 1 akcje w odniesieniu do roku poprzedniego: o 25% w 2006
roku oraz o 20% w kazdym z kolejnych dwdch lat trwania Programu. Przy kalkulagji
wspolczynnika EPS nie uwzglednia sie kosztéw zwiazanych z wprowadzeniem
Programu,
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< dla przyznania 30% opcji z transzy wymagane jest osiagniecie przez wskaznik
Catkowitego Zwrotu z Akgji poziomu, co najmniej rGwnego lub wyzszego od dynamiki
zmian indeksu WIG liczonego w okresie I kw. roku, w ktdorym nastepuje podziat
w poréwnaniu do I kw. roku poprzedniego (w przypadku pierwszego podziatu jest to
I kw. 2007 roku w stosunku do I kw. 2006 roku). Za Catkowity Zwrot z Akgji przyjmuje
si¢ sredniq arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Zelmer S.A. notowanych na GPW
w okresie I kwartatu roku, w ktérym nastepuje przyznanie opcji w danej transzy,
powiekszona o wyplacone dywidendy od konca poréwnywanego I kw. roku
poprzedniego do korica I kw. przypadajacego w roku, w ktdrym nastepuje podziat.

W 2007 roku, po spetnieniu wszystkich warunkéw uprawniajacych do przyznania opcji,
Rada Nadzorcza w dniu 29 czerwca 2007r. przyznata Czlonkom Zarzadu oraz kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej Spotki i spdtek zaleznych opgje I transzy w ramach Puli
Zarzadu i Puli Dodatkowej w ilosci 249 996 sztuk dla 31 uczestnikéw Programu bedacych
cztonkami Kadry Kierowniczej Spotki.

Spoétka jednoczesnie podpisata z Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A. z siedziba
w Warszawie umowe agencyjno-powiernicza w zwigzku z emisja obligagji serii A.

W 2008 r. po spetieniu wszystkich warunkéw uprawniajacych do przyznania opcji, Rada
Nadzorcza w dniu 27 czerwca 2008r. przyznata Czlonkom Zarzadu oraz kluczowym
cztonkom kadry menedzerskiej Spoltki i spdtek zaleznych opcje II transzy w ramach Puli
Zarzadu i Puli Dodatkowej w ilosci 249 989 sztuk. Lacznie opcje otrzymato 38 uczestnikow
Programu.

VIII. Informacja o zawartych znaczacych umowach

W 2009 roku Spotka zawarla szereg umoéw znaczacych. Byly to umowy handlowe, zawarte
na warunkach rynkowych, ktére nie odbiegaja od warunkéw powszednie stosowanych dla
tego typu umoéw. Kryterium uznania umow za znaczace byto przekroczenie wartosci tych
umow stanowiacej minimum 10% kapitaléw wilasnych Emitenta.

> W dniu 20 maja 2009 roku Spdtka powziela informacje o podpisaniu umowy
handlowej pomiedzy ZELMER S.A. a MEDIA-SATURN Holding Polska Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie Przedmiotem zawartej umowy bylo ustalenie warunkow
wspotpracy handlowej pomiedzy stronami w 2009 roku ( Raport biezacy Nr 9/2009).

> W dniu 14 lipca 2009 r. Spotka powziela informacje o podpisaniu aneksu do umowy
o wspolpracy z dnia 4 lipca 2007 r. zawartej pomiedzy Emitentem a Spétka ,Avans
International” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem zawartego aneksu
bylo ustalenie warunkow wspdtpracy handlowej pomiedzy stronami w 2009 roku
( Raport biezacy Nr 21/ 2009).

»> W dniu 21 lipca 2009 roku Spdtka poinformowata o podpisaniu  umowy
o wspdtpracy handlowej pomiedzy Emitentem a Spotka MGB Metro Group Buying
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Sp. z o0.0. i Spdtka Komandytowa z siedzibg w Warszawie reprezentujaca Spotki
~Makro Cash and Carry Polska S.A.” z siedziba w Warszawie oraz ,Real
Sp. z o.0. i Spotka Komandytowa” z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy
bylo ustalenie warunkéw wspédtpracy handlowej pomiedzy stronami w 2009 roku
( Raport biezacy Nr 22/2009).

» W dniu 22 lipca 2009 r. Spétka poinformowata o podpisaniu umownych warunkéw
handlowych na rok 2009 pomiedzy Emitentem a Spotka NEONET S.A. z siedziba
we Wroctawiu( Raport biezacy Nr 23/2009).

» W dniu 11 wrzesnia 2009 roku Spdtka powzieta informacje o podpisaniu umowy
o wspolpracy handlowej pomiedzy Emitentem a Spotka PARTNER AGD RTV
Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie. Przedmiotem umowy bylo ustalenie warunkdéw
wspotpracy handlowej pomiedzy stronami w 2009 roku ( Raport biezacy Nr 27/2009).

Informacje o najwazniejszych wydarzeniach dla Grupy Kapitalowej Zelmer w 2009 r.
W 2009 r. w Spoétce miaty miejsce nastepujace najwazniejsze wydarzenia:

» W dniu 30 stycznia 2009 r. Spotka przekazata do wiadomosci publicznej informacje
o skorygowaniu prognozy wynikéw Grupy Kapitatowej ZELMER na rok obrotowy 2008,
przekazanej uprzednio do wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego nr 26/2008
w dniu 12 grudnia 2008 r. Zmiana byla zwigzana gléwnie z inng niz zakladano na
poczatku grudnia 2008 r. wyceng zawartych transakcji opcyjnych.

» W dniu 20 lutego 2009 r. Spoétka podata do wiadomosci publicznej informacje
o zawarciu z BRE Bankiem porozumienia o restrukturyzacji portfela opcji walutowych
zawartych przez Spdtke Zgodnie z osiggnietym z Bankiem porozumieniem, termin
realizacji transakgji opcji walutowych o tacznej wartosci 30 mIn EUR ulegt przesunieciu
z okresu od stycznia 2009 r. do czerwca 2009 r. na okres od lipca 2009 r. do korica 2010 r.
Nowe terminy dostosowane sa do zaktualizowanych wplywow ze sprzedazy na rynkach
eksportowych w latach 2009-2010.

» W dniu 3 kwietnia 2009 r. dokonano rejestracji spdtki z ograniczona odpowiedzialno$cig
pod firma ,Zelmer Magyarorszag K.f.t.” — spolki handlowej, prawa wegierskiego,
z siedziba w Budapeszcie.

> W dniu 17 czerwca 2009 r. Spodtka powzieta informacje, iz Skarb Panstwa
Rzeczypospolitej Polskiej zbyl wszystkie posiadane akcje Zelmer S.A. tj. 8 865 sztuk akgji
serii A, zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

> W dniu 29 czerwca 2009 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
ZELMER S.A. Zgodnie z ogloszonym porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy:

v' zatwierdzilo sprawozdania finansowe za rok 2008,
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v' udzielito czlonkom organéw spotki  absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku 2008,

v w zwiazku z uptywem III kadencji Rady Nadzorczej Spotki, podjeto uchwate
o ustaleniu liczby cztonkdw nowej trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej Zelmer S.A.
w liczbie 7 czlonkdbw i powotalo z dniem 29 czerwca 2009 roku
w skiad Rady Nadzorczej Zelmer S.A. IV kadencji nastepujace osoby:

Pana Jacka Siwickiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Pana Rafala Bogustawskiego na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej,
Pana Zdzistawa Chabowskiego na Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej),

Pana Andrzeja Dabrowskiego na niezaleznego Czlonka Rady Nadzorczej,
Pana Janusza Gembarowskiego na Czlonka Rady Nadzorczej (Sekretarz Rady
Nadzorczej),

Panig Monike Nachyta na Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Krzysztofa Pidro na Cztonka Rady Nadzorczej.

v podjeto uchwate w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2008. Zysk netto za
rok 2008 w kwocie 27.363.345,74 PLN podzielono w ten sposdb, ze:
1) na kapital zapasowy przekazano kwote 2.283.345,74 PLN;
2) na fundusz dywidendowy przekazano pozostala kwote zysku w wysokosci
25.080.000,00 PLN.

> W dniu 29 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza Zelmer S.A. nowej, IV kadencji, dokonata
wyboru bieglego rewidenta firme Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie.

» W dniu 28 lipca 2009 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta decyzje o odwolaniu z dniem
28 lipca 2009 r. Pana Tomasza Skatackiego z dotychczas pelnionej funkcji Czlonka
Zarzadu Zelmer S.A.

» W dniu 20 sierpnia 2009 roku Spoétka poinformowata o podjeciu decyzji dotyczacej
rozpoczecia dzialan majacych na celu optymalizacje proceséw produkcyjnych.
Rozpoczete dzialania przewidywaly wydzielenie ze struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa Zelmer wydziatéw: Silnikowego i Metalowego w celu lepszego
wykorzystania posiadanego potencjalu wytwodrczego. W zwiazku z rozpoczeciem tego
projektu Emitent oglosil jednoczesnie Program Dobrowolnych Odejs¢ .

»> W dniu 4 listopada Spdtka powzieta informacje o zlozeniu przez Pana Stanistawa Micata
— Czlonka Zarzadu Zelmer S.A. rezygnadji z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki z
dniem 4 listopada 2009r.

> W dniu 4 listopada 2009 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta decyzje o powotaniu
z dniem 1 grudnia 2009 r. w skiad Zarzadu Zelmer S.A. jako Czlonka Zarzadu Pania
Magdalene Bartos.

> W dniu 12 listopada 2009 roku Spoétka poinformowata, iz podjeta decyzje o rozpoczeciu
dzialann zmierzajacych do budowy nowej fabryki sprzetu AGD. Podjete dziatania
wynikaly z realizacji strategii rozwoju Spoétki i zmiany jej modelu organizacyjnego.
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» W dniu 7 grudnia 2009 roku Spoétka powzieta informacje o zlozeniu przez Pana Rafata
Bogustawskiego — Czlonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A. rezygnacji z pelnienia funkgcji
cztonka Rady Nadzorczej spdtki z dniem 7 grudnia 2009 r.

» W dniu 15 grudnia 2009 roku Spotka powziela informacje o zlozeniu przez Pana
Andrzeja Dabrowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A. rezygnacji z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Zelmer S.A. z dniem 15 grudnia 2009 r.

» W dniu 18 grudnia 2009 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
ZELMER S.A. Zgodnie z ogloszonym porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie :

uchwalifo zmiany Statutu Spotki oraz ustalito tekst jednolity Statutu,

przyjeto nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZELMER S.A.,
okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ZELMER S.A. IV kadengji,

powotalo w skltad Rady Nadzorczej Zelmer S.A. Panéw: Eric McCloskey oraz
Cornelis M.A. Potters, do pelnienia funkcji Czlonkéw Rady Nadzorczej,

v
v
v
v

v wyrazilo zgode na wydzierzawienie przez Spdtke zorganizowanych jej czesci
przedsigbiorstwa w postaci Zaktadu Silnikow i Zakltadu Metalowego oraz zawarcia
umow towarzyszacych.

Zdarzenia po dacie bilansu:

> W dniu 27 stycznia 2010 Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym -
Rejestrze Przedsigbiorcow wszystkich zmian Statutu Spotki powzietych na mocy uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zelmer S.A. w dniu 18 grudnia 2009 roku oraz
tekstu jednolitego Statutu przyjetego uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Zelmer S.A. nr 23/2009 z dnia 18 grudnia 2009 r. Tym samym od tego dnia Statut Spdtki
Akcyjnej Zelmer z siedziba w Rzeszowie obowigzuje w brzmieniu opublikowanym w
raporcie biezacym nr 35/2009 z dnia 19 grudnia 2009 roku.

» W raporcie biezacym 3/2010 Spotka poinformowala o rozwigzaniu w dniu 07 kwietnia
2010 r. za porozumieniem stron umowy z Grupa , Avans International
Sp. z 0.0.” z siedziba w Warszawie zawartej w dniu 04 lipca 2007 r. Przedmiotem
umowy bylo ustalenie zasad wspdtpracy pomiedzy stronami w zakresie sprzedazy oraz
promocji wyrobow Zelmer. Zawarte porozumienie reguluje warunki rozwiazania
Umowy. Umowa handlowa zawarta byla na warunkach, ktére nie odbiegaly od
warunkow powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Grupa , Avans International
Sp. z 0.0.” sklada sie z czterech odrebnych podmiotéw: Avans Potudnie Sp. z o0.0., Avans
Centrum Zachdd Sp. z 0.0., Avans Centrum Wschdd Sp. z o.0. oraz Avans Péinoc Sp. z
0.0. W zwiazku z problemami dwdch podmiotéow z Grupy Avans, Spotka podjeta
decyzje o rozwiazaniu umowy z cala Grupa i zdecydowat sie na kontynuowanie
wspolpracy z poszczegdlnymi podmiotami na zasadzie odrebnych uméw. Laczna
wartos¢ obrotdéw z ,Avans International Sp. z 0.0.” od dnia zawarcia umowy,
przekraczata 10% wartosci kapitaldw wlasnych Spoétki. Rozwigzanie umowy nie
powinno mie¢ negatywnego wptywu na wyniki finansowe Spétki .
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» W raporcie biezacym nr 4/2010 Spotka poinformowata o zmniejszeniu stanu posiadania
akcji Spotki przez ING OFE ponizej 5% glosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki.

» W raporcie biezacym nr 5/2010 Spoétka poinformowata o zwigkszeniu stanu posiadania
akqi Spotki przez PTE PZU S.A. wystepujace w imieniu OFE PZU ,Zlota Jesien”
powyzej poziomu 10% glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.

IX.  Warto$¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu w 2009 r.

W 2009 r. taczne wynagrodzenia oséb wchodzacych w sklad organéw zarzadzajacych
Zelmer S.A. wynioslo 2.049. tys. PLN.

Premia wypt.
Wynagrodzenie za 2009 Ogodtem | Okres wyplaty
L.p. |Imieg i nazwisko w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
1 | Janusz Plocica 540 27 567 01.01.- 31.12.2009
2 | Grzegorz Dartak 337 17 354 01.01.- 31.12.2009
3 | Stanistaw Mical 288 17 305 01.01.- 04.11.2009
4 | Tomasz Modzelewski 347 17 364 01.01.- 31.12.2009
5 | Tomasz Skatacki 70 6 76 01.01.-28.07.20009.
6 | Wiestaw Zabltocki 338 17 355 01.01.- 31.12.2009
7 | Magdalena Barto$ 28 - 28 04.11.-31.12.2009
Ogdtem: 1948 101 2 049

Pan Tomasz Modzelewski Czltonek Zarzadu Zelmer S.A. pelnit dodatkowo funkcje Prezesa
Zarzadu w spolfce zaleznej ,ZELMER Trading” Sp. z o.0., ktéry to podmiot byt
odpowiedzialny w 2009 r. za sprzedaz eksportowa Emitenta. W zwigzku z pelnieniem
powyzszej funkcji uzyskat on w 2009 r. dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 206,2 tys.

PLN.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w 2009 r.

W 2009 r. taczne wynagrodzenia osdéb wchodzacych w sklad organu nadzorujacego
Zelmer S.A. wyniosto 648 tys. PLN.

L.p.

Imie i nazwisko

Wynagrodzenie
w tys. PLN

Okres wyptaty

1

Jacek Siwicki

01.01.- 31.12.2009
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2 | Rafat Bogustawski 108 01.01.- 07.12.2009
3 | Zdzistaw Chabowski 144 01.01.- 31.12.2009
4 | Mariusz Ciechomski 36 01.01.- 29.06.2009
5 | Andrzej Dabrowski 108 01.01.- 15.12.2009
6 | Janusz Gembarowski 108 01.01.- 31.12.2009
7 | Andrzej Groszek 36 01.01.- 29.06.2009
8 | Monika Nachyta - 01.01.- 31.12.2009
9 | Krzysztof Piéro 72 01.01.- 31.12.2009
10 | Jerzy Bogustaw Wrébel 36 01.01.- 29.06.2009
Ogolem: 648

Czlonkowie Rady Nadzorczej ZELMER S.A. bedacy pracownikami Enterprise Investors nie
pobieraja wynagrodzenia z tytutu uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej Zelmer S.A.

X. Informacja o audytorze

W dniu 29 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza ZELMER S.A. nowej, IV kadencji dokonata
wyboru firmy Deloitte Audyt Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, Al. Jana Pawla II 19,
wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych,
prowadzong przez Krajowa Izbe Bieglych rewidentéw pod numerem 73 jako bieglego
rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2009.

Deloitte Audyt Sp. z 0.0., jest jedna z wiodacych firm doradczych w kraju, Swiadczaca ustugi
profesjonalne w pieciu gtéwnych obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu,
zarzadzania ryzykiem i doradztwa finansowego za posrednictwem profesjonalistoéw z Polski
i zagranicy.

Rok 2009 jest pierwszym rokiem wspolpracy Emitenta z firma Deloitte Audyt Sp. z o.o.
Emitent nie korzystal w przeszlosci z ustlug tego audytora w zakresie badania oraz
przegladu sprawozdan finansowych.

W dniu 23 lipca 2009 roku Spotka zawarta z Deloitte Audyt Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie umowe o przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz o badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Na podstawie przedmiotowej Umowy Firma audytorska zobowiazata sie przeprowadzi¢:

e przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2009 r.,

e przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za okres 6 miesigcy
zakoniczonych 30 czerwca 2009 r.,
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e badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2009 1.,
e badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacych

sie 31 grudnia 2009 r.

W ramach wspodtpracy, w dniu 8 marca 2010 r. roku Spoétka zawarta z Deloitte Audyt
Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie umowe o swiadczenie ustug. Przedmiotem umowy jest
$wiadczenie ustug doradczych polegajacych na przegladzie systemu SAP wdrozonego w
ZELMER S.A. w zakresie prawidtowosci rozliczania kosztéw produkgji.

Wynagrodzenia audytora Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wyniosto:

- 142 000 PLN - za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2009
- 13500 PLN - za pozostale ustugi

Badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2008 przeprowadzita Firma
PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.

Wynagrodzenie audytora PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w 2008r. wyniosto:

-165 000 PLN - za przeglad i badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2008,
-215000 PLN - za ustugi doradztwa podatkowego,
- 6000 PLN - za pozostate ustugi.

XI.  Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2009 r. Zelmer przeznaczyl na inwestycje w nowe wdrozenia ok. 14 mln PLN.
Nowe wyroby i rozwdj produkcji

Na badania i rozw¢j Spotka przeznaczyla ok. 8 min ztotych. Poniesione w tym obszarze
dotychczas inwestycje pozwolity na poszerzenie oferty produktowej i osiaggniecie
w 2009 r. 36 kategorii produktowych oraz 469 wszystkich produktéw w ofercie. W 2009 r.
wprowadzono do oferty Zelmer 119 nowosci.

W dotychczasowych kategoriach pozycje marki Zelmer umocnily nastepujace produkty
wprowadzone do oferty w 2009 r.:

* Odkurzacze:

* Aquawelt, Aquos, Clarris

= Zelazka - linia Navigator

* Nowe modele garnkéw i patelni

* Nowe modele wag osobowych

* Nowe modele ekspresow cisnieniowych

* Dzbanki z filtrami do wody

* Produkty do stylizacji wlosow, trymery, strzyzarki
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* Sprzet do zabudowy:
*  Zmywarki
= Piekarniki
* Plyty grzewcze

Pod koniec 2009 r. do oferty Zelmer zostaty wprowadzone produkty do zabudowy:
e Piekarniki
e Plyty indukcyjne
e Plyty ceramiczne
e Zmywarki

Wdrozenia wiasne:
e Wdrozone urzadzenie wieloczynno$ciowe na bazie sokowirowki z kubkiem

miksujacym oraz mtynkiem udarowym,
e Wprowadzono innowacyjne rozwigzanie wazenia produktéw w stojaku do miksera
e  Wprowadzono pilot do rekojesci — sterowanie odkurzaczem z raczki,
e Wprowadzono dwa odkurzacze wodne do oferty firmy - odkurzacz wodny Aquos,
oraz Aquawelt,
e Wprowadzono nowq elektronike do robota

e Wprowadzono przystawke do maszynki— miynek zarnowy.

Rownolegle Spodtka prowadzila projekt automatyzacji i optymalizacji kosztowej bazy
wytworczej oraz projekt wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego zarzadzania
SAP.

Projekt automatyzacji produkcji

Projekt automatyzacji produkcji dotyczy czesci produkci prowadzonej w zakresie
odkurzaczy oraz sprzetu kuchennego. Proces ten rozpoczat sie na przetomie I1I i IV kwartatu
2008 r. i byl kontynuowany w roku 2009. Celem projektu jest zmniejszenie pracochtonnosci
produkcji, a przez to obnizenie jej kosztow. Jednoczesnie automatyzacja produkcji ma
pozytywny wplyw na $rodowisko naturalne, poprzez mniejsze zuzycie energii elektrycznej
i wody oraz zmniejszenie ilosci odpadow produkcyjnych.

Catkowity efekt zmian, wynikajacy z zakonczonych prac projektowych w roku 2009,
oczekiwany jest w 2010 roku. Szacuje sig, iz zapotrzebowanie na prace w 2010 roku bedzie
nizsze o ok. 86 tysiecy roboczogodzin w odniesieniu do planu produkgji roku 2009.

Projekt wdrozenia zintegrowanego systemu informatycznego SAP

W roku 2009 w Zelmer S.A. realizowany byt projekt wdrozenia Zintegrowanego Systemu
SAP. Start systemu mial miejsce dnia 1 lipca. Wdrozone zostaly moduly: finansowo-
ksiggowy, controllingowy, gospodarki materialowej, sprzedazy, planowania produkgji,
gospodarki remontowej, zarzadzania projektami, zarzadzania majatkiem trwalym, jak
rowniez hurtownia danych. W pdzniejszym okresie realizowane byly prace nad
uruchomieniem kolejnych modutéw: konsolidacji finansowej, budzetowania. Dostawca
ustug wdrozeniowych byta firma IDS Scheer Polska.
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System SAP zastapil w Zelmerze Autorski Zintegrowany System Informatyczny, rozwijany
przez ostatnie kilkanascie lat przy uzyciu wilasnych zasobéw i lokalnych dostawcow.
Dlugoterminowe efekty, jakie ma przynies¢ spodlce, to m.in. zapewnienie uniwersalnej
platformy do budowy aplikagji biznesowych, standaryzacja technologii, uniezaleznienie od
niszowych dostawcow rozwiazan, tatwos¢ pozyskania zasobéw do wsparcia i eksploatacji
we wszystkich krajach Grupy Kapitalowej Zelmer, fatwo$¢ integracji z systemami innych
podmiotdw, bezpieczenstwo i stabilnos¢, transparentnosé, zgodnos¢ ze Swiatowymi
standardami obstugi kluczowych proceséw.

Zarzadzanie kadrami

Stan zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Zelmer na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosito 2 624 os6b
i bylo nizsze w poréwnaniu do konca roku poprzedniego o 20 oséb. Zatrudnienie
w Zelmer S.A. wyniosto 2 401 oséb i byto nizsze w poréwnaniu do 31 grudnia 2008 r.
0 121 osdb.

Nizszy poziom zatrudnienia wynika z realizacji przez Spdtke proceséw optymalizacyjnych,
oraz zatrudniania pracownikéw czasowych, co pozwala na bardziej elastyczne
dostosowywanie poziomu zatrudnienia do zmieniajacych si¢ potrzeb produkcyjnych.

Zatrudnienie w Grupie

Kapitatowej 31-12-2009r. 31-12-2008r.
Zelmer S.A. 2401 2522
REMZEL Zaktad Remontowy Sp. z o.0. 105 36
Zelmer Czech S.r.o. 31 24
Zelmer PRO Sp. z o0.0. (wczesniej ZELMER
Trading Sp. z 0. 0.) 28 23
Zelmer Slovakia S.r.o. 19 18
Zelmer Russia 0.0.0. 19 8
Zelmer Ukraina T.B.O. 19 13
Zelmer Magyarorszag K f.t. 2 -
Razem Grupa Kapitalowa: 2 624 2 644

Na dzien 1 stycznia 2010 r. zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Emitenta uksztattowato sie
na poziomie 2 074 osoby. Spadek ilosci zatrudnionych wynikat z podjetych przez Spotke
w 2009 r. dziatan restrukturyzacyjnych, tj.: wydzielenia dwdch zaktadéw wchodzacych w
sktad struktury organizacyjnej Spotki: Zaktadu Metalowego i Zakladu Silnikéw (374 osdb)
oraz przeprowadzonego w 2009 r. Programu Dobrowolnych Odejs¢ ( 244 osoby).
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Rozwdj i szkolenia

Rok 2009 byt intensywny w szkolenia dla kadry Zelmer. Ogoétem przeszkolonych zostato
ponad 3 200 osob ( programy rozwojowe, kursy zawodowe, szkolenia specjalistyczne
w obszarach biznesowych, szkolenia jezykowe, kursy komputerowe, szkolenia BHP oraz
instruktaze stanowiskowe, konferencje, seminaria).

Najwieksza cze$¢ dziatan szkoleniowych stanowily dwa projekty rozwojowe na ktore
pozyskano dofinansowanie ze $rodkéw  Europejskiego Funduszu Spolecznego,
w ramach poddziatania 2.1.1 PO KL o tacznym budzZecie ok. 8 min PLN,
z ktorego kwota 5 mIn PLN to pozyskane $rodki zewnetrzne. Projekty sa realizowane od
stycznia 2009 do konca grudnia 2010. Dzialania rozwojowe dedykowane sa wszystkim
pracownikom czy to w postaci programu rozwojowego dla kluczowej kadry menadzerskiej,
czy programOw opracowanych dla poszczegoélnych obszaréw naszej organizacji, np.
sprzedazy eksportowej, sprzedazy krajowej, marketingowi, produkgji, ksiegowosci
i finansom, HR- owi, jakosci, itd. Programy te nosza tytuly: ,Zintegrowany rozwdj
strategicznych kompetencji kluczowego personalnego grupy Zelmer” oraz , Poprawa
produktywnosci Firmy Zelmer S.A. poprzez ksztaltowanie swiadomosci kadry kierowniczej
i pracownikdow w obszarze gléwnych procesow produkcyjnych oraz proceséw
wspierajacych”.

Zakres merytoryczny projektu ,Zintegrowany rozwdj strategicznych kompetencji
kluczowego personalnego grupy Zelmer” obejmuje: eksperckie programy rozwojowe
dedykowane pracownikom konkretnych grup pracowniczych, np. menadzerowie,
handlowcy, rozwijajace kompetencje wymagane dla danej grupy warunkujace skuteczne
dzialanie w ramach pelionego stanowiska/ powierzonych funkcji oraz uniwersalne
programy rozwojowe przeznaczone dla pracownikéw kazdej grupy pracowniczej
rozwijajace umiejetnosci interpersonalne, spoleczne i osobiste. Dodatkowo pracownicy sa
szkoleni z umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi (j. angielski , niemiecki, rosyjski)
oraz obstugi programow komputerowych ( Ms Word, Ms Excell, Power Point, Ms Access).

Drugi projekt ,Poprawa produktywnosci firmy Zelmer S.A. poprzez ksztattowanie
$wiadomosci kadry kierowniczej i pracownikdbw w obszarze gltoéwnych procesow
produkcyjnych oraz procesow wspierajacych” to programy rozwojowe dla konkretnych
grup pracowniczych, np. mistrzéw, pracownikéw bezposrednio produkcyjnych,
pracownikéw centrum planistyczno — logistycznego, rozwijajace kompetencje wymagane
dla danej grupy oraz uniwersalne programy rozwojowe przygotowanych z mysla
o wszystkich pracownikach rozwijajace umiejetnosci interpersonalne, spoteczne i osobiste.

Zorganizowano rowniez specjalna edycje studiéw podyplomowych SAP dedykowanych dla
grupy pracownikdw Spolki, ktora przygotowata ich do pelnienie roli treneréw
wewnetrznych.

Programy rozwojowe

W 2009 roku realizowano trzy znaczace projekty rozwojowe:
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* Program Rozwoju Talentow

W ramach programu uczestnicy (16 osob) brali udziat w szkoleniach zewnetrznych oraz
wewnetrznych warsztatach prowadzonych przez menedzerdéw firmy poszerzajac wiedze na
temat réznych obszaréw firmy. Zasadniczym punktem programu bylo jednak realizacja
interdyscyplinarnych projektow optymalizujacych funkcjonowanie wielu dziatow firmy w
ramach utworzonych przez uczestnikéw programu grup projektowych. Podjete dzialania
zwiazane byly z celem programu jakim jest usystematyzowany rozwdj kompetencji
zwiazanych z praca zespolowa, otwartoscia na zmiany, innowacyjnoscia, swiadomoscia
biznesowq, tak aby w przysztosci w organizacji osoby te stanowily kadre o wysokich
kompetencjach inicjujacq zmiany poprzez zaproponowane i wdrazane przez siebie projekty.

* Program Sukcesorzy "Future Leaders" :

Program jest realizowany dla osdb, ktore zostaly wytypowane jako przyszia kadra
rezerwowa dla kluczowej kadry menedzerskiej. Celem programu jest ukierunkowany na
indywidualny rozwdj zwiazany z jednej strony z nabywaniem kompetencji menedzerskich
poprzez coaching z przelozonym, szkolenia ksztattujace umiejetnosci menedzera w zakresie
zarzadzania zespotem i przywodztwa, a z drugiej strony rozwdj swiadomosci biznesowej
poprzez zaangazowanie w interdyscyplinarne projekty realizowane na skale calej
organizacji. W trakcie realizacji projektu, ale przede wszystkim po jego zakonczeniu "mtodzi
menedzerowie" o wysokich kompetencjach, zostang zaangazowani w realizacje
strategicznych celéw organizacji. W programie uczestniczy 24 osoby. Sukcesem programu
jest wysoka, bo 38-procentowa liczba awansow sposrdd uczestnikéw projektu.

* Program rozwoju przywodztwa

Jest to kompleksowy program doskonalenia najwazniejszych kompetengji niezbednych do
efektywnego pelnienia roli menedzera. Przygotowuje on kadre menedzerska do zarzadzania
w warunkach globalnego, silnie konkurencyjnego otoczenia gospodarczego. W ramach
programu dokonano oceny stylow przywddztwa polegajacy na samoocenie i ocenia przez
podwladnych. Na podstawie wynikéw opracowano indywidualne wskazéwki rozwojowe
oraz ustalono priorytety rozwoju stylow w poszczegdlnych obszarach firmy. Program jest
skierowany dla grupy 50 oséb kluczowej kadry menedzerskiej.

Budowa profesjonalnego wizerunku Pracodawcy na rynku
* Realizacja programow stazowych

W 2009r. Zelmer S.A. kontynuowal aktywna wspolprace z Urzedami Pracy oraz Biurami
Karier rzeszowskich uczelni (WSILiZ, UR, PR, WSAIiZ) oraz WSZ
w Kroénie . Efektem bylo zdobywanie cennych doswiadczen, a tym samym aktywne
wspieranie naszej firmy przez 15 stazystoéw. Dodatkowo Zelmer zakwalifikowatl sie do
programu pt. "Kompetencje studentow UR kluczem do sukcesu na rynku pracy”, gdzie w
okresie od pazdziernika 2009 roku do grudnia 2012 roku — najlepsi studenci i absolwenci
beda mieli mozliwos¢ skorzystania ze stazy studenckich i absolwenckich oraz praktyk w
naszej firmie.

W ramach wspétpracy z rzeszowska Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania 12 studentek
i  studentéw miato  mozliwo$¢  odbycia potrocznych praktyk
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w ramach projektu w réznych obszarach organizacji. Projekt jest w finansowany przez Unig
Europejska.

= Realizacja programow praktyk

W Programie Praktyk 2009 pierwsze swoje doswiadczenia zawodowe zdobywato ogétem 70
0s6b m.in. studenci z Politechniki Rzeszowskiej, Uniwersytetu Rzeszowskiego, Wyzszej
Szkoly Inzynierii i Zarzadzania, Akademii Gorniczo-Hutniczej, Szkoty Gtéwnej Handlowej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie).

Dziat Rozwoju HR Zelmer S.A. uczestniczyl rowniez w wielu wydarzeniach budujacych
wizerunek na rynku pracy: Targi Pracy, seminaria oraz debaty dotyczace sytuacji na rynku

pracy.

Raporty placowe, systemy wynagradzania

W roku 2009 firma wzieta udzial w badaniach placowych, organizowanych przez
Sedlaké&Sedlak oraz Hewitt Associates w ramach ,Podkarpackiego Klubu Placowego”,
zrzeszajacego kilkanascie najwiekszych firm produkcyjnych z regionu. Wyniki tych badan
pozwolily na odniesienie poziomu wynagrodzen w organizacji do rynkowych.

Procesy restrukturyzacyjne i optymalizacyjne w Zelmer S.A.

W  zwigzku ze zmiang modelu biznesowego Grupy Kapitalowej ZELMER
i wydzieleniem z dniem 01.01.2010 r. Zaktadu Silnikéw oraz Zakladu Metalowego Spoétka
podjeta szereg dziatan przygotowujacych do zmiany . Nalezaty do nich m.in. :

* realizacja Programu Dobrowolnych Odej$¢ w ramach ktérego firma zmniejszyta state
zatrudnienie o 244 pracownikéw. Dodatkowo dla odchodzacych oséb przygotowano
program  outplacementowy,  oferujacy  roznorodne  rodzaje = wsparcia
w postaci aktywizacji zawodowej, szkolen specjalistycznych, pozwalajacych na
podniesienie kwalifikacji badz tez na przekwalifikowanie zawodowe, potrocznych
platnych stazy, wsparcie na rozpoczecie wlasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
posrednictwo pracy. Na realizacje projektu przy pomocy RARR pozyskano
dofinansowanie ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

* Pomoc w procesie wydzielania nowych spdtek, zaréwno od strony negocjacji
i wyboru spdtek zewnetrznych, przejmujacych na zasadzie outsourcingu czes¢
procesow w nowych spotkach, w tym obstugi kadrowo-ptacowej i rekrutacji
potrzebnej kadry jak i w procesach: migracji danych z systemu kadrowo-ptacowego
i proces przekazania stosownych dokumentow.
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Ochrona $rodowiska

Spotka posiada w peli uregulowany stan formalno - prawny wynikajacy
z obowiazujacych aktualnie przepiséw prawa zwiazanych z Ochrona Srodowiska. Spétka
jest obecnie w posiadaniu wszystkich decyzji i pozwolent wynikajacych z tych przepiséw.
Zainstalowane aktualnie w Spodtce urzadzenia ograniczajace i redukujace zanieczyszczenia
emitowane z procesow technologicznych zapewniaja dotrzymanie wymogdéw wynikajacych
z obowiazujacego prawa i decyzji organdw ochrony srodowiska.

W 2009 roku nie zostaly natozone zadne kary za przekroczenie dopuszczalnych norm
srodowiskowych.

W dniu 18 marca 2010 roku Spétka otrzymata Certyfikat ,Firma Bliska Srodowisku 2009”,
jako firma wrazliwa ekologicznie w swoich zachowaniach strategicznych stosujaca zasady
Ekologicznej Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na wszystkich poziomach zarzadzania.

Ponadto w Spolce realizowany jest od III kwartatu 2008 r. projekt automatyzacji produkcji
dotyczacy czesci produkcji prowadzonej w zakresie odkurzaczy oraz sprzetu kuchennego.
Celem projektu jest zmniejszenie pracochtonnosci produkcji, a przez to obniZenie jej
kosztow. Ponadto automatyzacja produkcji ma pozytywny wptyw na srodowisko naturalne,
poprzez mniejsze zuzycie energii elektrycznej i wody oraz zmniejszenie ilo$ci odpadow
produkcyjnych. W zwiazku z realizacja tego projektu, w 2009 r. nastapila redukcja odpadu
tworzywa sztucznego o 5%, redukcja odpadu oleju o 2% oraz zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej o 2%.

Wyniki finansowe Zelmer S.A. w 2009 r.

W 2009 roku Spotka osiagneta taczne przychody ze sprzedazy w wysokosci 483 967 PLN, tj.
0 5,7% wyzsze niz w roku poprzednim.

Spoétka odnotowata spadek zyskownosci sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy wyniost 138
179 tys. PLN i byt 0 9,7% nizszy niz w roku ubiegltym.

Saldo pozostalych przychodow (kosztéw) operacyjnych w 2009 roku wyniosto 558 tys. PLN
a w 2008 roku 801 tys. PLN.

Zysk operacyjny byl o 66,9% nizszy niz w roku ubieglym. W ujeciu procentowym marza
operacyjna zmniejszyta sie z 13,9% na 4,0%.

Zysk netto Spotki wypracowany w 2009 roku wyniost 15 442 tys. PLN i byt o 43,6% nizszy
niz przed rokiem.
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Wybrane dane z rachunku zyskoéw i strat:

2009 2008 Zmiana
wart. %
Przychody netto ze sprzedazy 483 967 457 710 26 257 5,7%
Koszt wlasny sprzedazy 345788| 304642 41146 13,5%
Zysk na sprzedazy 138 179 153 068 (14 889) 9,7%
Zysk operacyjny 21 051 63 575 (42 524) -66,9%
Zysk przed opodatkowaniem 19 552 34 278 (14 726) -43,0%
Zysk okresu (netto) 15 442 27 363 (11921)]  -43,6%

Podstawowe marze zrealizowane w 2009 roku przedstawialy sie nastepujaco:

2009 2008
Marza na sprzedazy 28,6% 33,4%
Marza operacyjna 4,3% 13,9%
Marza zysku przed 4,0% 7,5%
opodatkowaniem
Marza zysku netto 3,2% 6,0%

Wartos$¢ aktywoéw w Spolce na koniec 2009 roku wyniosta 455 689 tys. PLN i byta wyzsza
04,1 % w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wynika to gldwnie ze wzrostu elementéw aktywoéw obrotowych takich jak naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz zapaséw. Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug byt o 23 272
tys. PLN (+14,3 %) wyzszy w porownaniu z analogicznym okresem 2008 roku. Wplyw na
biezacy poziom naleznosci zwigzany byl ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy, ktére w
odniesieniu do roku poprzedniego wzrosty. Wskaznik obrotu nalezno$ci wyniost 138 dni
i byl wyzszy w poréwnaniu do stanu sprzed roku o 10 dni.

W bilansie Zelmer S.A. wyzszy niz przed rokiem poziom zobowiazan krotkoterminowych,
wynikat gltéwnie ze zobowigzan z tyt. Dostaw i ustug. Wskaznik obrotu zobowigzan
handlowych ulegt wydtuzeniu do 87 dni (+20 dni) w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku ubiegtego. Spotka wg stanu na dzienn 31 grudnia 2009r. miata zobowigzania z tyt.
kredytu krétkoterminowego, ktory uksztattowat sie na poziomie 32 460 tys. PLN.

Kapital wlasny Spétki wyniost 280 383 tys. PLN i byt wyzszy o0 5,9% w pordwnaniu z rokiem
ubieglym.
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Syntetyczne zestawienie danych bilansowych przedstawia sie nastepujaco:

Stanna Stanna Zmiana
31.12.2009 31.12.2008
wart. Y%
AKTYWA
I Aktywa trwale (dlugoterminowe) 149 881 159 634 (9753) -6,1%
II Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 305 808 278 070 27738 10,0%
Zapasy 94 927 94 092 835 0,9%
Naleznosci 205722 182 053 23 669 13,0%
w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug 185716 162 444 23272 14,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 817 1494 (677) -45,3%
Pozostate 4342 431 3911 907,4%
AKTYWA RAZEM 455 689 437 704 17 985 4,1%
I Kapital wlasny 280 383 264 800 15583 59%
1I Zobowiazania dlugoterminowe 12 631 16 216 (3 585) 22,1%
III Zobowiazania krotkoterminowe 162 675 156 688 5987 3,8%
Zobowigzania 112 628 83 049 29579 35,6%
w tym zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug 83 565 56 999 26 566 46,6%
Kredyty i pozyczki 32460 41758 (9298) 22,3%
Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 2793 2260 533 23,6%
bierne
Pochodne instrumenty finansowe 14 794 28 679 (13 885) -48,4%
Zobowiazania z tytutu biezacego - 942 (942)  -100,0%
podatku dochodowego
PASYWA RAZEM 455 689 437 704 17 985 4,1%
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Podstawowe wskazniki finansowe:

2009 2008

Wskazniki biezacej ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci I 1,9 1,8

Wskaznik ptynnosci I 1,3 1,1

Wskaznik wyplacalnosci 0,0 0,0

Wskaznik obrotu zapasami (dni) 109,0 1204

Wskaznik obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ustug 101,1 90,6

Wskaznik obrotu zobowigzan z tyt. dostaw. i ustug 46,8 50,6
Wskazniki zyskownosci

ROA - stopa zwrotu z aktywow 3,4% 6,3%

ROE - stopa zwrotu z kapitatlu 5,5% 10,3%
Wskazniki wydajnos$ci

Przychdd na jednego zatrudnionego (w tys. zt) 201,6 181,1

Zysk na jednego zatrudnionego (w tys. zt) 6,4 10,8

Wskaznik pokrycia biezacych zobowigzann wyraza pltynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa
w przypadku, gdy zobowiazania biezace statyby sie natychmiast wymagalne. Im wyzszy
poziom tego wskaznika tym korzystniejsza sytuacja finansowa — najlepiej, jesli miesci si¢
w przedziale 1,5 — 2. Wskaznik ptynnosci Zelmer S.A. w 2009 roku uksztattowatl sie na
poziomie 1,9 i utrzymuje si¢ na stabilnym, bezpiecznym poziomie.

Wskaznik szybki splaty zobowiazan biezacych okres$lajacy stosunek ptynnych srodkow
obrotowych (tj. srodkow pienieznych, papierdw wartosciowych krotkoterminowych,
naleznosci krétkoterminowych) do zobowiazan biezacych.

Wskaznik ten wskazuje na zdolnos¢ pokrycia przez firme wymaganych zobowigzan
i powinien by¢ wyzszy niz 1. W przypadku danych jednostkowych wskaznik szybki
ptynnosci na koniec roku 2009 wyniost 1,3 i jest on na poziomie wyzszym jak w 2008
(wynosit 1,1). Wyzszy wskaznik wynika gltéwnie z faktu, iz w roku biezacym odnotowano w
Zelmer S.A. wzrost zobowiazan krotkoterminowych (+3,8%) w poréwnaniu do ubieglego
roku. Wyzszy niz przed rokiem poziom zobowiazan krétkoterminowych, wynikat gtéwnie
ze zobowiazan z tyt. dostaw i ustug. Spadek natomiast odnotowujemy w kategorii kredyty i
pozyczki. Wskaznik obrotu zobowigzan handlowych ulegt wydtuzeniu do 87 dni
(+20 dni) w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony wg $redniego stanu zapasow do kosztu
wlasnego sprzedazy. Wskaznik obrotu zapaséw w Zelmer S.A. w roku 2009 wynidst 109 dni
i byl nizszy o 11 dzieri w poréwnaniu z rokiem ubiegltym.
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Wskaznik obrotu nalezno$ciami w dniach liczony wg $redniego stanu naleznosci z tyt.
dostaw i ustug do przychodow ze sprzedazy. Im mniejsza liczba dni, tym szybsza rotacja
naleznosci. W 2009 r., poziom naleznosci z tytulu dostaw i ustug w Zelmer S.A. byt o 14,3%
wyzszy W porownaniu z analogicznym okresem 2008 roku, co mialo wplyw na wysokosc¢
wskaznika obrotu naleznosci, ktéry wyniost 101 dni i byt wyzszy w porownaniu do stanu
sprzed roku o 10 dni.

Zobowiazania handlowe Zelmer S.A. byly wyzsze w stosunku do roku ubiegltego (+47 %).
Wskaznik obrotu zobowigzan handlowych wynidst 46,8 dni i byt nizszy w poréwnaniu do
stanu sprzed roku o 4 dni.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w Raporcie Rocznym
Zelmer S.A. za 2009 rok a wczesniej publikowanymi wynikami w Skréconym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Zelmer S.A. za IV kwartal 2009

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Zelmer za IV kwartat
2009 r. Emitent podat czynniki jakie moga mie¢ wplyw na poziom wynikéw w rocznym
zaudytowanym sprawozdaniu finansowym za 2009 rok. Gldwnym czynnikiem
wskazywanym przez Emitenta bylo prowadzenie, po zamknigciu roku obrotowego,(w
oparciu o zapisy MSR 36 - Utrata wartosci aktywow) testow na okreslenie trwatej utraty
wartosci posiadanego majatku.

Decyzja o budowie nowej fabryki sprzetu matego AGD i zaprzestaniu dziatalno$ci w obecnej
lokalizacji w roku 2011 stanowilo gtdwna przestanke do przeprowadzenia analizy utraty
wartosci  aktywow trwatych. Wyceny dokonano w oparciu o operat szacunkowy
nieruchomosci gruntowej zabudowanej bazujac na grupie dziesieciu transakcji wskazanych
przez rzeczoznawce majatkowego jako transakcje porownywalne, przyjmujac, ze cena zbycia
korygowana bedzie czterema kryteriami: powierzchnig, lokalizacja, dojazdem oraz
kosztami wyburzenia obiektow zlokalizowanych na gruncie przeznaczonym do sprzedazy.
Wartos¢ odpisu dotyczaca gruntow oraz budynkéw posadowionych na tym gruncie zostata
oszacowana na poziomie 14 373 tys. PLN. Proces przeprowadzenia ww. testow zostat
opisany w Nocie 11 ,Rzeczowe Aktywa Trwate” w Raporcie Rocznym Zelmer S.A. za 2009 r.

Przeprowadzenie powyzszej analizy mialo znaczacy wptyw na zmiane pozycji zysku netto
za rok 2009 i jego obnizenia do poziomu 154 mIn PLN z poziomu 24,0 mln PLN
(opublikowanego w Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Zelmer S.A. za
IV kwartat 2009 w dniu 25 lutego 2010 r.) Aktywa trwate po przeprowadzonych testach
uksztattowaty si¢ na poziomie 149 881 tys. PLN (w stosunku do poziomu 164 059 tys. PLN
publikowanego w raporcie za IV kwartat 2009 r.).
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Dodatkowe informacje

* Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

Wzgledem Spdtki i podmiotéw od niej zaleznych w 2009 r. nie toczyly si¢ przed sadem,
organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego ani organami administracji publicznej
postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spolki, a takze podmiotow od niej
zaleznych, ktorych faczna wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Zelmer S.A.
Takie postepowania nie zostaly takze wszczete do dnia publikacji raportu.

* Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta
z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 24 objasniajacej do
jednostkowego sprawozdania finansowego Zelmer S.A. za 2009 r.

* Informacja o zaciagnietych kredytach przez Emitenta

W 2009 r. Zelmer S.A. skorzystat z nastepujacych linii kredytowych:

KREDYTY 31.12.2009 31.12.2008
Krétkoterminowe:

Kredyty w rachunku biezacym 27 460 41758
Kredyty w rachunku kredytowym 5000 0
Razem kredyty krotkoterminowe 32 460 41 758

Kredyty wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Waluta Stopa Wartos¢ kredytu Kredyty

kredytu referencyjna _ na dzien bilansowy (w tys) krétkoterminowe  Zabezpieczenia
usD Zmienna 256 256 brak zabezpieczen
PLN Zmienna 32204 32204 brak zabezpieczen

Kredyty oprocentowane sa stopa procentowa rynkowgq przyjeta dla tego typu kredytow.
Powyzsze kredyty przydzielane byly Spoélce za bazie umdw, ktoére nie stanowily znaczacych
umoéw w rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych.

Ponadto Zelmer S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r. posiadal otwarte akredytywy, bedace
zabezpieczeniem transakcji handlowych na rzecz dostawcow w kwocie 12.729 tys. USD oraz
141 tys. EUR z terminami ptatnosci od stycznia 2010 do maja 2010 (w PLN 36.861 tys. )
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* Informacja o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym

W dniu 30 wrzesnia 2008 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A.
a Zelmer Russia OOO z siedziba w Moskwie, na podstawie ktdrej Zelmer S.A. udzielit
Zelmer Russia OOO pozyczki w wysokosci 80 000 EUR. Ustalony w umowie termin splaty
pozyczki przypadajacy na dzien 31.03.2009 r. na mocy podpisanego Aneksu do umowy
zostal przedtuzony do dnia 31.12.2009 r. Pozyczka zostala sptacona przez Zelmer Russia
OOO zgodnie z zawarta umowa.

W zwiazku z rozwojem spotki zaleznej Zelmer Russia OOO, Zelmer S.A. w dniu 06.11.2008
r. podjat decyzje o utrzymaniu gwarangji, wystawionej w dniu 21.12.2007 w wysokosci
100000 EUR oraz przedtuzeniu terminu waznosci gwarancji do 06.12.2009 r. W dniu
11.02.2009r. kwota udzielonej gwarancji zostata zwigkszona do poziomu 375 000 EUR przy
terminie waznosci do 06.12.2009r. Gwarancja stanowila zabezpieczenie kredytu w wysokosci
345 000 EUR zaciagnietego przez spotke Zelmer Russia OOO w Banku HSBC. W zwiazku ze
sptata ww. kredytu przez Zelmer Russia OOQO, gwarancja zostata zamknieta przez Zelmer
S.A. w dniu 9 pazdziernika 2009 r.

W dniu 12 marca 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Ukraina TBO z siedziba w Kijowie, na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina
TBO pozyczki w wysokosci 500 000 USD. Z uwagi na wymogi prawne dotyczace rejestracji
umowy w Narodowym Banku Ukrainy przelewu srodkéw dokonano w dniu 16 kwietnia
2009 r.

W umowie ustalono nastepujace terminy sptaty pozyczki:

a) kwota 300 000 USD w terminie jedenastu miesiecy, liczac od dnia jej udzielenia. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania kwota ta zostala sptacona przez Zelmer Ukraina
TBO,

b) kwota 200 000 USD w terminie roku, liczac od dnia jej udzielenia, nie p6zniej niz do dnia

31 marca 2010 roku.

W dniu 7 kwietnia 2009 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Russia OOO., na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Russia OOO pozyczki
w wysokosci 250 tys. EUR. W umowie zostaty ustalone nastepujace terminy splaty pozyczki:
a) kwota 100 000 EUR w terminie jedenastu miesiecy, liczac od dnia zawarcia umowy,

b) kwota 150 000 EUR w terminie roku, liczac od dnia zawarcia umowy.

W dniu 8 czerwca 2009 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A. a Zelmer
Ukraina T.B.O., na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina TBO pozyczki
w wysokosci 900 tys. USD z terminem sptaty 1 roku od daty udzielenia pozyczki. Z uwagi
na wymogi prawne dotyczace rejestracji umowy w Narodowym Banku Ukrainy, przelewu
$rodkéw dokonano w dniu 24 lipca 2009 r.

W dniu 10 wrzesnia 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A.
a Zelmer Russia OOO., na podstawie ktérej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Russia OOO
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pozyczki w wysokosci 65962 200 RUB. W umowie zostaly ustalone nastepujace terminy

sptaty pozyczki:

a) kwota 21 767 526 RUB w terminie jednego roku od dnia zawarcia umowy, lecz nie pozniej
niz 10 wrzesnia 2010 roku,

b) kwota 21 767 526 RUB w terminie dwdch lat od dnia zawarcia umowy, lecz nie pdzniej
niz 10 wrzesnia 2011 roku,

c) kwota 22 427 148 RUB w terminie trzech lat od dnia zawarcia umowy, lecz nie pdzniej niz
10 wrzeénia 2012 roku.

W dniu 13 pazdziernika 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A.
a Zelmer Russia OOO., na podstawie ktorej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Russia OOO
pozyczki w wysokosci 74376 700 RUB z terminem splaty nie poézniej niz do dnia 09
pazdziernika 2010 r.

W dniu 27 listopada 2009 r. zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Zelmer S.A.
a Zelmer Ukraina T.B.O., na podstawie ktdrej Zelmer S.A. udzielit Zelmer Ukraina OOO
pozyczki w wysokosci 3 125 000 USD z terminem sptaty 1 roku od daty jej udzielenia. Wg
stanu na 31.12.2009 umowa znajdowatla si¢ w rejestracji w Narodowym Banku Ukrainy -
zgodnie z ukrainskimi wymogami prawnymi. Umowa zostata zarejestrowana w I kwartale
2010 r., przelew $rodkow zostal dokonany w dniu 8 marca 2010 r..

* Ocenaijej uzasadnienie dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi oraz
ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent reguluje swoje zobowigzania srodkami z wplywdéw dzialalnosSci operacyjnej
i finansowej, wspomagajac sie kapitalem z zewnatrz poprzez kredyty, leasing.

Emitent informuje, iz szczegélowy opis ryzyk dot. zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktocen przeptywoéw $rodkéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie
narazona jest Spotka i przyjetych przez Spodtke celéw i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, 1acznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
transakcji, oraz ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, a takze okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjat lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom, znajduje sie
w Sprawozdaniu finansowym Zelmer S.A za 2009 r. w rozdziale II - Zarzadzanie ryzykiem
finansowym 1irozdziale III Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym.

* Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dzialalnosci za rok obrotowy

Wsérod zdarzen jednorazowych i nietypowych jakie miaty wpltyw na dziatalnos$¢ i wynik
Zelmer S.A. mozna wskaza¢ na:

* Program Dobrowolnych Odejs¢, z ktérego korzystalo 244 osoby; koszt
Programu 4 977 tys. PLN
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* Utworzenie odpisu na naleznosci, zarowno krajowe jak i zagraniczne
w kwocie 3 586 tys. PLN.
* Utworzenie odpisu dotyczacego gruntow oraz budynkéw posadowionych na

tym gruncie oszacowanego na poziomie 14 373 tys. PLN.

* Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéow istotnych dla
rozwoju przedsiebiorstwa

Zaréwno do grupy zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki
naleza oddzialywania rynkowe. Glownym czynnikiem istotnym dla rozwoju Spoiki jest
dynamika rynku matego AGD w Polsce. Do czynnikéw tych nalezy zaliczy¢ rozwdj
gospodarczy kraju jak i zapotrzebowanie na wyroby drobnego sprzetu AGD.

Spotka zgodnie z realizowang strategia ZELMER PRO 2010 zamierza utrzymac pozycje
lidera na rynku krajowym i stale wzmacnia¢ udziaty rynkowe na rynkach Europy Srodkowej
i Wschodniej. Tym samym Spoétka zaklada wzrost przychodow i zyskow.

Czynnikami zewnetrznymi istotnymi dla rozwoju przedsiebiorstwa Zelmer sa czynniki
dotyczace branzy matego AGD i jej otoczenia, w tym m.in.:

- konkurencja na rynku matego AGD

- trendy rynkowe

Kolejne czynniki dotycza dziatalnosci catej Grupy Kapitalowej Zelmer, a sa to m.in.:

- prowadzenie dzialalno$ci operacyjnej w kilku krajach, co powoduje iz Spdtka jest
narazona na zroznicowane tempo rozwoju poszczegdlnych krajow, co moze miec
przetozenie na przyszte przychody i wyniki Grupy Zelmer

- mozliwos¢ ograniczenia wspolpracy z Grupa Zelmer przez jej dostawcoéw, co moze
negatywnie wpltynac¢ na dziatalno$¢ Grupy

- Grupa Zelmer jest uzalezniona od kluczowych pracownikéw, ktdérych utrata moze
wplynacé negatywnie na dziatalno$¢ Grupy

* Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta i jego Grupa Kapitalowa

W roku sprawozdawczym Zarzad Emitenta kontynuowat proces doskonalenia systemu
zarzadzania zaréwno Spolka jak i cata Grupa Kapitatowa. Zainicjowano i wdrozono szereg
zmian organizacyjnych usprawniajacych funkcjonowanie catej organizacji.

Wraz z rozpoczeciem roku zostato sfinalizowane wdrozenie realizowanego w roku
poprzednim projektu wyodrebnienia z obszaru zarzadzania produkcja czesci ustug
zwiazanych wykonywaniem nowych narzedzi, regeneracja oraz technologiczno-
konstrukcyjnym opracowywaniem tych procesow i przekazania tego zakresu prac do spotki
zaleznej REMZEL - Zaktad Remontowy Sp. z o.0.

W poczatkowym okresie roku sprawozdawczego utworzono Centrum Planistyczno-
Logistyczne, ktore koncentruje procesy dostaw zagranicznych, planowania operacyjnego,
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zakupow krajowych i zagranicznych oraz magazynowania materialdéw i usprawnia
kierowanie tymi obszarami.

Dynamiczne zmiany uwarunkowan rynkowych podyktowaly konieczno$¢ zwigkszenia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem handlowym. W Spolce zostal zorganizowany Dziat
Zarzadzania Ryzykiem Handlowym i Windykacji, ktéry ma na celu przeciwdziatanie
sytuacji kryzysowej oraz sprawne zarzadzanie kredytem kupieckim. Wdrozone zostaly
w Grupie Kapitalowej szczegétowe procedury udzielania i kontroli kredytu kupieckiego
zarowno w sprzedazy eksportowej jak i krajowe;j.

Znaczacym usprawnieniem zarzadzania i podniesieniem standardow kontroli wewnetrznej
byto utworzenie Dziatu Audytu Wewnetrznego i okreslenie procedur audytu.

Wprowadzono rowniez wewnetrzne procedury zapewniajace zgodnos¢ wyrobow
i towardow Spotki ze standardami i uregulowaniami UE w zakresie RoHS i REACH.

W ramach optymalizacji proceséw produkcyjnych w Spolce, zrealizowany zostat w roku
2009 projekt wydzielenia ze struktur organizacyjnych wyodrebnionych jednostek: Zaktadu
Silnikéw i Zakladu Metalowego, na bazie ktorych zostaly utworzone niezalezne kapitatowo
spotki : ZELMOTOR Sp. z 0.0.i ZELMET Sp. z 0.0., ktore realizuja dziatalnos¢ prowadzona
przez te jednostki przed ich wydzieleniem. Pracownicy zatrudnieni na dzien 31 grudnia
2009r. w Zakladzie Silnikéw i Zaktadzie Metalowym zostali na podstawie art.23! Kodeksu
Pracy przejeci przez nowych pracodawcéw — spotki ZELMOTOR i ZELMET. Podmioty te
wspotpracuja z Zelmer S.A. na podstawie zawartych umoéw dwustronnych.

Rok sprawozdawczy byl rokiem intensywnego wdrazania nowego narzedzia informacji
zarzadczej - Zintegrowanego Systemu Zarzadzania SAP.

Po okresie sprawozdawczym nastapily takze istotne zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta. Dokonana zostala kompleksowa reorganizacja struktury
zarzadzania obszarem finanséw w Spolce. Ponadto wdrozono szczegdétowe procedury:
nadzoru wtascicielskiego w spotkach zaleznych Grupy Kapitalowej oraz operacyjnego
planowania sprzedazy ZELMER S.A.

* Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

* Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych
i zagranicznych

Spotka w 2009 r. nie posiadata zadnych powigzan organizacyjnych lub kapitatowych
z innymi podmiotami, poza powigzaniami istniejacymi w Grupie Kapitalowej Emitenta.
Jednoczesnie Spotka informuje, iz nie dokonywata Zzadnych inwestycji kapitatowych poza
Grupa Zelmer.
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* Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléownych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowe Zelmer

Na koniec okresu obrotowego w Grupie Kapitatlowej Zelmer brak byto lokat kapitalowych

oraz inwestydji kapitalowych dokonywanych w ramach Grupy.

= Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

POZYCJE POZABILANSOWE 31.12.2009 31.12.2008

Naleznoéci warunkowe 0 0

Zobowigzania warunkowe

Stan na poczatek okresu 19 504 20 657
a) Zwigkszenia 20 114 2058

-z tytulu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz jednostek powiazanych 0 2058

-z tytutu otwartych akredytyw 20114 0

b) Zmniejszenia 2757 3211

- z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen na rzecz jednostek powiazanych 2757 0

-z tytutu otwartych akredytyw 0 3211

Stan na koniec okresu 36 861 19 504

Zelmer S.A. w dniu 21 grudnia 2007 r. udzielil gwarancji bedacej zabezpieczeniem kredytu
spolki zaleznej Zelmer Russia 0.0.0. Kwota udzielonej gwarancji wynosita 100 tys. EUR.
Gwarangja zostata udzielona na okres od 21 grudnia 2007 r. do 04 stycznia 2009 r. Gwarancja
byta zabezpieczeniem splaty kredytu w wysokosci 3 100 tys. rubli rosyjskich, ktéry miat
zostac¢ sptacony przez spotke zalezna Zelmer Russia do dnia 23 grudnia 2008 roku. Kredyt
zostal przez spdtke sptacony, jednakze w zwiazku z dalszym rozwojem spdtki zaleznej
Zelmer Russia, Zelmer S.A. w dniu 06 listopada 2008 r. podjal decyzje o utrzymaniu
gwarangji wystawionej 21 grudnia 2007 r. w wysokosci 100 tys. EUR oraz przedtuzeniu
terminu waznosci gwarangji do dnia 06 grudnia 2009 r. W dniu 11 lutego 2009 r. kwota
udzielonej gwarancji zostata zwigkszona do poziomu 375 tys. EUR przy terminie waznosci
do 6 grudnia 2009 r. Gwarancja stanowita zabezpieczenie kredytu w wysokosci 345 tys. EUR
zaciagnietego przez spotke Zelmer Russia w Banku HSBC. W zwiazku ze splata
wymienionego kredytu przez Zelmer Russia, gwarancja zostala zamknieta przez Spotke
w dniu 9 pazdziernika 2009 r.

Zelmer S.A. w dniu 14 grudnia 2008 r. udzielil gwarancji bedacej zabezpieczeniem kredytu
spotki zaleznej Zelmer Ukraina T.B.O. Kwota udzielonej gwarancji wynosita 790 tys. USD.
Gwarancja zostata udzielona na okres od 14 grudnia 2008 r. do 14 grudnia 2009 r. W dniu 24
sierpnia 2009 r. warto$¢ gwarancji zostata obnizona do poziomu 200 tys. USD. Gwarancja
stanowila zabezpieczenie zaciggnietych przez Spotke Zelmer Ukraina  kredytow
w wysokosci 480 tys. USD i 310 tys. USD w okresie od 12 grudnia 2008 r. do 19 stycznia 2009
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r. oraz w okresie od 19 stycznia 2009 r. do 10 wrzesnia 2009 r. kredytéw odnawialnych
w walucie lokalnej odnawialnych w maksymalnych dwutygodniowych okresach. Pierwszy
zaciagniety kredyt odnawialny stanowil wartos¢ 2 915 tys. UAH, za$ ostatni zaciagniety
w dniu 3 wrzesnia 2009 r. stanowit wartos¢ 1 000 tys. UAH. W dniu 10 wrzesnia 2009 r.
Zelmer Ukraina ostatecznie splacita kredyt odnawialny w zwiazku ztym w dniu 18
wrzesnia 2009 r. Spotka dokonata zamkniecia udzielonej gwarangji.

Zelmer S.A. na dzien 31 grudnia 2009 r. posiada otwarte akredytywy, bedace
zabezpieczeniem transakcji handlowych na rzecz dostawcéw w kwocie 12 729 tys. USD oraz
141 tys. EUR z terminami ptatnosci od stycznia do maja 2010 r.
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Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad spotki akcyjnej Zelmer =z siedziba w Rzeszowie, zgodnie
oswiadczamy, ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za 2009 r. Zelmer S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Rzeszow, dnia 26 kwietnia 2010 roku

Podpisy Czlonkoéw Zarzadu

Podpisy zgodnie zlozyli:

1) Janusz Plocica 4) Tomasz Modzelewski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

2) Magdalena Barto$ 5) Wiestaw Zabltocki
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

3) Grzegorz Darlak
Cztonek Zarzqdu
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Oswiadczenie

Reprezentujac Zarzad spodtki akcyjnej Zelmer z siedziba w Rzeszowie zgodnie oswiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zelmer S.A. za 2009 rok dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Zelmer
S.A. za rok 2009 - firma Deloitte Audyt Sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujacy badania
przywolanego powyzej rocznego sprawozdania finansowego spetniali warunki do
wyrazania bezstronnej i niezaleznej opinii o jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Rzeszow, dnia 26 kwietnia 2010 roku

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Podpisy zgodnie ztozyli:

1) Janusz Plocica 4) Tomasz Modzelewski
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

2) Magdalena Barto$ 5) Wiestaw Zabtocki
Cztonek Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

3) Grzegorz Darlak
Cztonek Zarzqdu




