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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad spotki SUWARY S.A. oswiadcza, ze zgodnie ze swoja najlepszg wiedzg roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywane sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i
finansowg SUWARY S.A. jak i jej wynik finansowy oraz oswiadcza, ze roczne sprawozdanie zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki.

Oswiadczenie Zarzadu o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Zarzad spotki SUWARY S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetnili warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Pabianice, 30.04.2010
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Zdarzenia istotne

Pierwszym istotnym wydarzeniem dla Spétki w 2009 roku byto podpisanie kontraktu z Kemetyl
Group AS na wyprodukowanie i dostarczenie opakowan. Na podstawie dotychczasowe] wspodtpracy
szacunkowa tgczna wartos¢ trzyletniej umowy wynosi 13 500 000 PLN. Umowa z tym kontrahentem
jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na fakt, ze pomimo sporu jaki Suwary prowadzito w 2008 roku z
Kemetyl, po jego polubownym zakorczeniu udato sie podtrzymac¢ dobre relacje z partnerem
biznesowym.

Z uwagi na koniecznos¢ dalszego rozwoju Zarzad Spétki, po przeanalizowaniu biezgcych zasobdéw
powierzchniowych uznat, ze w celu realizacji nowych inwestycji potrzebny jest zakup terenu. Juz od
pewnego czasu jednym z podstawowych problemédw w rozwoju Suwary byty ograniczenia
przestrzenne. Nowa lokalizacja umozliwitaby znaczgcy wzrost potencjatu produkcyjnego firmy.

W wyniku tej decyzji 6 maja 2009 roku zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Suwary S.A. ZWZA nie poparto jednak plandw Zarzadu, a uchwata dotyczaca zakupu
nieruchomosci nie zostata podjeta.

14 sierpnia 2009 roku Ambhil Europa Sp. z 0.0. z Kartoszyna ogtosit wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz akcji spotki SUWARY S.A. Nabywajacy zobowigzat sie naby¢ akcje objete Wezwaniem
jedynie w sytuacji, gdy w wyniku wezwania nabedzie co najmniej 335.935 akcji dajacych prawo do
wykonania 335.935 gtosow na walnym zgromadzeniu Spétki, co wraz z akcjami Spétki posiadanymi
juz przez podmioty z grupy kapitatowej wzywajacego, da prawo do wykonywania ponad 50%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Pierwsza cena, po ktérej Amhil zamierzat
naby¢ akcje wynosita 41,40 zt.

W wezwaniu Wzywajacy poinformowat, ze wchodzi w sktad miedzynarodowej Grupy Wentworth.
Podmiotem dominujagcym w Grupie jest Wentworth Tech Inc. z siedzibg w Kanadzie, Ontario.
Dziatalnos¢ Grupy skoncentrowana jest w przemysle przetwodrstwa tworzyw sztucznych, a w
szczegolnosci produkcji opakowan z tworzyw sztucznych, produkcji form wtryskowych i
rozdmuchowych do wytwarzania opakowan z tworzyw sztucznych oraz produkcji form
wtryskowych o bardzo wysokiej precyzji. Dziatalnos¢ Grupy Wentworth prowadzona jest globalnie,
a najwieksze zaktady produkcyjne zlokalizowane s w Kanadzie, Polsce, Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej oraz Niemczech. taczne przychody ze sprzedazy Grupy Wentworth w roku
obrotowym 2007/2008 wyniosty okoto 120 min USD. Wzywajacy podat rdwniez, ze posiada zaktad
produkcyjny w Kartoszynie i specjalizuje sie w produkcji opakowan z tworzyw sztucznych. Po
przejeciu kontrolnego pakietu akcji Suwary, Wzywajacy zaktada, ze dziatalnos¢ Spotki bedzie
kontynuowana w dotychczasowej branzy oraz, ze jego celem bedzie wykorzystanie efektu synergii
z Grupa Wentworth w szerokim zakresie wspoétpracy. Wspdtpraca ta powinna opierac sie na
doswiadczeniach i wiedzy w szerokim zakresie dotyczacym techniki, technologii, planowania i
logistyki, a ostatecznym celem jest uzyskiwanie jak najlepszych efektéw ekonomicznych.

Grupa Wentworth nie zamierza wycofywaé akcji Spétki z obrotu na GPW po zakonczeniu
Wezwania.

Z dniem 10 wrzes$nia 2009 r. Wzywajacy poinformowat o dokonaniu zmiany ceny, po jakiej
nabedzie akcje bedace przedmiotem wezwania, z dotychczas obowigzujgcej 41,40 zt za jedng akcje
na cene 47 zi.

23 wrzesnia 2009 roku Suwary otrzymato od Spotki Ambhil informacje, ze 22 wrzesnia Ambhil
przekroczyt 50% ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.
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28 wrzesnia Spotka Wentworth Tech Inc. z siedzibg w Burlington Ontario w Kanadzie
poinformowata, ze odkupita wszystkie akcje Suwary S.A. od Amhil Europa Sp. z o.0.

e Na dzien 26 pazdziernika 2009 Zarzad zwotat kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, na ktérym podjeta zostata uchwata o zakupie nieruchomosci. W dniu 27 listopada
2009 roku zostat podpisany akt notarialny na zakup dziatki w Ksawerowie woj. tédzkie, o
powierzchni 3,6566 ha za kwote 1 363 500 zt.

Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w 2009 roku:

e Opracowanie i zgtoszenie do Urzedu Patentowego patentu zakretki bezpiecznej wariant 1 z
gwintem @ 38

e Opracowanie i zgtoszenie do Urzedu Patentowego wzoru uzytkowego zakretki bezpiecznej wariant
2 z gwintem @ 38

e Certyfikaty opakowan do kontaktu z zywnoscig

e Certyfikaty UN dla rozszerzonej gamy wykonan opakowan o pojemnosci 5,10,30L

Opracowanie technologii i wdrozenie do produkgji:

e Lejek @ 38 pod raczke

e Lejek @ 38 z odpowietrzeniem

e Lejek @ 52 z odpowietrzeniem

e Opakowanie wielowarstwowe barierowe do keczupu BWKK 2

e Kanister K30 NW

e Troéjkat ostrzegawczy TO 16

e Zakretka @52 IN

Udziaty (akcje) wtasne
SUWARY S.A. posiada 51.936 akcji wtasnych zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 zt
kazda, ktére stanowig 6,19% kapitatu zaktadowego Spotki.
Spétka SUWARY S.A. w bezposrednie posiadanie wyzej wymienionych akcji weszta w wyniku przejecia w
2005 roku Spotki zaleznej SUWARY-Packing sp. z 0.0.
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)
Spdtka nie posiada dziatajgcych oddziatow.
Instrumenty finansowe
Na koniec 2009 roku w Spdtce nie dziataty instrumenty finansowe.
Informacje dotyczace srodowiska naturalnego i zatrudnienia
Zarzad Spotki realizujgc i przestrzegajgc biezgce przepisy w zakresie ochrony Srodowiska

naturalnego dba o prowadzenie procesow technologicznych w sposdb nie ucigzliwy dla Srodowiska.
Rozwdj firmy poparty jest nieustannym S$ledzeniem wymagan prawnych w tym wzgledzie.
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Systematycznie usprawniane procesy technologiczne majg na celu prowadzenie produkcji w sposdb
przyjazny dla srodowiska, zdrowia i bezpieczeristwa pracy.

Suwary S.A posiada wymagane prawem pozwolenia na korzystanie ze $rodowiska naturalnego,
wydane przez uprawnione do tego instytucje.

W okresie sprawozdawczym (01.01.2009 — 31.12.2009) s$rednie zatrudnienie w Spdfce wyniosto
209,47 etatow (217 osdb), w tym pracownicy niepetnosprawni 91,04 etatow (98 osdb). Pracownicy
niepetnosprawni stanowili 43,46 % ogdtu etatow (45,16 % wszystkich zatrudnionych oséb). Na dzien 31
grudnia 2009 roku Spotka zatrudniata 197 osdb.

W roku 2008 srednie zatrudnienie w Spodfce wynosito 224,53 etatow (226 osdb), w tym pracownicy
niepetnosprawni 102,55 etatéw (104 osoby). Pracownicy niepetnosprawni stanowili 46,77 % ogodtu
etatéw (46,02 % wszystkich zatrudnionych). 31 grudnia 2008 roku Spotka zatrudniata 233 osoby.

W stosunku do stanu na 31 grudnia 2008 zatrudnienie zmniejszyto sie o 36 osdb.
Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz sytuacja finansowa Spoétki

Sytuacja finansowa ,,Suwary” S.A. w 2009 roku byta dobra. W poréwnaniu z rokiem poprzednim Spoétka
wypracowata zysk netto nizszy o 57 tys. zt. Wartos$¢ zysku netto wyniosta 3 529 tys. zt. i byta 0 1,6%
nizsza niz w roku 2008.

Bilans

Suma bilansowa na dziein 31 grudnia 2009 roku wynosita 43 897 tys. zt i byta wyzsza od sumy
bilansowej na koniec poprzedniego roku obrotowego o 3 525 tys. zt. (8,7%).

Aktywa

Aktywa trwate stanowity na dzien 31.12.2009 51,1%, a aktywa obrotowe 48,9% wartosci aktywow
ogétem. W strukturze aktywéw w stosunku do danych na koniec 2008 roku zwiekszyt sie udziat
aktywow obrotowych kosztem aktywodw trwatych o 6,3%.

Najwiekszy wzrost wartosci po stronie aktywéw odnotowaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.
Wartos¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 7 535 tys. zt. i byta wyzsza od wartosci tych
aktywow na koniec 2008 roku o 4 645 tys. zt (160,7%).

W bilansie na koniec 2009 roku wsrdéd aktywéw obrotowych znalazty sie rowniez nowe pozycje,
naleznosci od jednostek powigzanych, ktére wyniosty 120 tys. zt oraz biezgce aktywa podatkowe o
wartosci 311 tys. zt. Na koniec roku poréwnywanego w pozycjach tych nie wystgpity zadne wartosci.

Najwiekszy spadek wartosci wsréd aktywoéw trwatych odnotowaty aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ktérych wartos¢ wyniosta 261 tys. zt, o 182 tys. zt (41,1%) mniej niz w roku
ubiegtym.

Natomiast wsréd aktywow obrotowych spadek odnotowaty jedynie naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci od jednostek pozostatych. Ich wartos¢ na koniec 2009 roku wyniosta
6 372 tys. zt, czyli 0 923 tys. zt mniej (12,7%) w stosunku do roku 2008.
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w tys. zt
Okres Okres
AKTYWA zakonczony | zakonczony
31/12/09 | 31/12/08

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 22 082 22 678
Wartos¢ firmy 0 0
Pozostate wartosci niematerialne 26 30
Aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 261 443
Pozostate aktywa 66 46
Aktywa trwale razem 22435 23 197
Aktywa obrotowe
Zapasy 7 025 6 937
Naleznosci od jednostek powigzanych 120 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
od jednostek pozostatych 6 372 7 295
Krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0
Biezace aktywa podatkowe 311 0
Pozostate aktywa 99 53
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 535 2 890
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 21 462 17 175
Aktywa razem 43 897 40 372

Zrédta finansowania aktywoéw

Po stronie pasywow, na dzien 31.12.2009 roku, 77,4% stanowit kapitat wtasny, 9,4% stanowity
zobowigzania dtugoterminowe, a zobowigzania krétkoterminowe stanowity pozostate 13,2%. W
strukturze pasywow udziat kapitatéw wtasnych zwiekszyt sie o 2 punkty procentowe.

Wsréd kapitatow wtasnych najwiekszy wzrost wartosci odnotowat kapitat zapasowy utworzony z
zyskow zatrzymanych, ktérego wartos¢ wyniosta 6 742 tys. zt i byta wyzsza od wartosci tego kapitatu na
dziern 31.12.2008 roku o 3 674 tys. zt (119,8%).

Wartos¢ wszystkich zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2009 roku wyniosta 4 120 tys. zt i
byta 0 498 tys. zt mniej niz na koniec 2008 roku.

Na koniec 2009 roku wartos¢ wszystkich zobowigzan krétkoterminowych wyniosta 5 788 tys. zt. Byto
to 0 494 tys. zt (9,3%) wiecej niz na koniec 2008 roku. Procentowo najwiekszy spadek w stosunku do
poréwnywanego okresu zanotowaty pozostate kréotkoterminowe zobowigzania finansowe, ktore
zmniejszyty sie 0 654 tys. zt, co stanowito 87%. Rdwniez wysokie spadki na koniec 2009 roku w stosunku
do wartosci na koniec 2008 roku miaty zobowigzania z tytutu biezgcych podatkéw, ubezpieczen i innych
Swiadczen. Zmniejszyty sie one 0 617 tys. zt (64,7%).

Rezerwy krétkoterminowe wzrosty w 2009 w porédwnaniu do 2008 roku o 182 tys. zt (197,8%).
Natomiast zobowigzania z tytutu dostaw wzrosty o 1 613 tys. zt (80,8%).

e ——————————————————————————
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Okres Okres
Pasywa zakonczony | zakonczony
31/12/09 | 31/12/08

Kapital wiasny
Kapitat zaktadowy 8 391 8 391
Kapitat zapasowy utworzony z zyskdw zatrzymanych 6 742 3 068
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
Akcje wiasne -665 -665
Kapitat rezerwowy 15 992 12 406
Zyski zatrzymane w tym: 3529 7 260
zysk biezacego roku 3529 3 586
Razem kapital wiasny 33 989 30 460
Zobowiazania dlugoterminowe
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 0 79
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1341 1343
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 152 152
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2 627 3 044
Zobowiazania dlugoterminowe razem 4120 4618
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec jednostek 5 0
powigzanych
Zobow_lqzan_la z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3 604 1996
zobowigzania
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki bankowe 0 1
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 98 752
Zobowigzania z tytutu biezacych podatkéw, ubezpieczen i 337 954
innych $wiadczen
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1470 1499
Rezerwy krétkoterminowe 274 92
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania krotkoterminowe razem 5788 5294
Pasywa razem 43 897 40 372
Warto$¢ ksiegowa 33989 30 460
Liczba akgji (bez akcji wtasnych) 787 168 787 168
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w z4) 43,18 38,70

w tys. zf

Na dzien 31.12.2009 wartos¢ ksiegowa akcji Spétki w poréwnaniu z koncem 2008 roku wzrosta o

3 529 tys. zt, co stanowi 11,6 %.
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Przychody, koszty i osiggniete wyniki

w tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW i STRAT a2 000 | 3Lia3008
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow 40 963 54 255
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1414 2 383
Przychody ze sprzedazy ogétem 42 377 56 638
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 29 372 39 763
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 1108 1965
Koszty sprzedanych produktdow, towaréw i materiatéw 30 480 41728
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11 897 14 910
Koszty sprzedazy 1952 2272
Koszty ogdinego zarzadu 6 961 7 663
Pozostate przychody operacyjne 1617 1442
Pozostate koszty operacyjne 835 1557
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3766 4 860
Przychody finansowe 419 226
Koszty finansowe 46 538
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4139 4 548
Podatek dochodowy 610 962
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3529 3 586
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 3529 3 586

W 2009 roku tgczne przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw wyniosty 42 377 tys.

zt i byty nizsze 0 14 261 tys. zt (25,2%) od przychoddéw okresu poréwnywalnego.

taczne koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw osiggnety poziom 30 480 tys. zt i byty
nizsze od tych samych kosztéw z 2008 roku o 11 248 tys. zt (27%). W sumie zysk brutto na sprzedazy w
2009 roku wyniost 11 897 tys. zt i byt nizszy niz w 2008 roku o 3 013 tys. zt (20,2%).
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W 2009 roku zmniejszyty sie réwniez pozostate koszty z dziatalnos$ci operacyjnej — koszty sprzedazy,
koszty ogdlnego zarzadu oraz pozostate koszty operacyjne. tgczna kwota tych kosztow na koniec roku
2009 wyniosta 9 748 tys. zt. i byta 0 1 744 tys. zt nizsza (15,2%) w poréwnaniu z 2008 rokiem.

Takie uksztattowanie sie wartosci przychoddéw i kosztdw na dziatalno$ci podstawowej pozwolito
wypracowac zysk z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3 766 tys. zt, nizszy od zysku operacyjnego
wypracowanego w roku poréwnywalnym o 1 094 tys. zt (22,5%).

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2009 roku wyniost 373 tys. zt i byt wyzszy od wyniku za 2008 rok
0 685 tys. zt.

Spotka wypracowata w 2009 roku zysk brutto w wysokosci 4 139 tys. zt o 409 tys. zt nizszy niz
osiggniety wynik przed opodatkowaniem w 2008 roku. Wykazany w 2009 roku podatek dochodowy
wyniost 610 tys. zt i byt nizszy o 352 tys. zt niz w 2008 roku.

Pozwolito to na osiggniecie w roku sprawozdawczym zysku netto w wysokosci 3 529 tys. zi, nizszego
0 57 tys. zt (1,6%) niz w okresie poprzedzajacym.

Przeptywy pieniezne

Na dzien 1 stycznia 2009 roku Spétka posiadata srodki pieniezne w wysokosci 2 890 tys. zt. W
wyniku operacji gospodarczych zrealizowanych w trakcie 2009 roku wzrosty o 4 686 tys. zt do poziomu
7 576 tys. zt.

Z tytutu dziatalnosci operacyjnej Spétka wypracowata dodatnie saldo przeptywoéw pienieznych w
wysokosci 8 047 tys. zt. Saldo to byto wyzsze od uzyskanego w 2008 roku o 1 935 tys. zt (31,7%).

Saldo przeptywdw pienieznych z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej byto ujemne i wyniosto 2 586
tys. zt. W 2008 roku rowniez ujemne saldo na tej dziatalnosci wyniosto 2 405 tys. zt. Ujemne byto
rowniez saldo przeptywdw z tytutu dziatalnosci finansowej i wyniosto w biezagcym okresie 775 tys. zf.
Natomiast w 2008 roku ujemne saldo na tej dziatalnosci osiggneto 1 798 tys. zi.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH w tys. zt
za okres za okres
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2009 31.12.2008
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8047 6112
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
Inwestycyjnej -2 586 -2 405
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -775 -1798
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich
Ekwiwalentow 4 686 1909
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 2 890 981
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych -41
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 576 2 890
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Wskazniki finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe obliczone na podstawie danych za 2009 i 2008 rok ksztattowaty sie
nastepujgco:

2009 2008
wsk ptynnosci 4,67 4,10
wsk ptynnosci szybki 3,14 2,44
wsk. ptynnosci gotéwki - aktyw.finans. 1,64 0,69
zobowigzania do kapitatow (%) 29,2 32,5
zobowigzania do majgtku ogétem (%) 22,6 24,6
kapitat wtasny do majgtku ogétem (%) 77,4 75,4
ros zysk do sprzedazy *100 8,3 6,3
roa zysk do aktywow * 100 8,0 8,9
roe zysk do kapitatéw witasnych * 100 10,4 11,8
naleznosci do sprzedazy w dniach 59 47
zapas do kosztu sprzedanych wyrobdw w dniach 84 61
zobowigzania biezgce do sprzedazy w dniach 40 27

Wskazniki ptynnosci dla 2009 roku odnotowaty wyzsze wartosci niz dla okresu poréwnywanego.
Wysokosci tych wskaznikoéw znacznie przekroczyty poziomy przyjmowane za wzorcowe.
Wartos¢ wskaznika ptynnosci | stopnia zwiekszyta sie o 0,57 punktu i wzrosta do poziomu 4,67,
wskaznika ptynnosci Il stopnia o 0,7 punktu tym samym wzrosta do poziomu 3,14. Natomiast wartos¢
wskaznika ptynnosci gotowki (11l stopnia) wzrosta o 0,95 do poziomu 1,64.

Udziat zobowigzan do kapitatow ulegt zmniejszeniu o 3,3 punktu procentowego do poziomu
29,2%, a kapitatéw wiasnych w pasywach ogdétem w stosunku do korica roku poprzedniego wzrdst o 2
punkty procentowe i wyniést 77,4%.

Stosunek zysku netto do sprzedazy opisywany przez wskaznik ROS ulegt zwiekszeniu o 2 punkty
procentowe, a stosunek zysku netto do majgtku ogétem opisywany przez wskaznik ROA ulegt obnizeniu
0 0,9 punktu procentowego. Obnizeniu o 1,4 punktu procentowego, ulegt wskaznik ROE, ktdry opisuje
stosunek zysku netto do kapitatow wtasnych.

Rotacja zapasow byta o 23 dni dtuzsza niz w okresie poréwnywanym, o 13 dni wydtuzyt sie tez
okres spfaty zobowigzan, a okres $ciggalnosci naleznosci wydtuzyt sie o 12 dni.

Czynniki, zagrozenia oraz zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ Spétki i osiggniete wyniki

e Zablokowanie nowych inwestycji Suwary podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w maju
2009

e Zgoda na zakup tej samej dziatki w listopadzie 2009 roku

e Wezwanie do sprzedazy akcji Suwary przeprowadzone przez Amhil Sp. z 0. 0. Spétke z  Grupy
Wentworth Tech. Inc.

e Deklaracja nowego wtasciciela o pozostawieniu Suwary jako spétki gietdowej oraz deklaracja
wykorzystania efektu synergii w szerokim zakresie wspétpracy

Sprawozdanie Zarzqdu SUWARY S.A. za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 12/28



r

5 SUWARY:.

Ryzyko obnizenia marz z uwagi na duzg konkurencyjno$é na rynku opakowan

Utrzymujgca sie stagnacja w branzy motoryzacyjnej. Niekorzystnym zjawiskiem jest znaczny
import tanich tréjkatéw ostrzegawczych z Chin co wptyneto negatywnie na wysokos¢
sprzedazy spotki

e Ksztattowanie sie cen tworzyw sztucznych oraz kurséw walut w tym przede wszystkim euro; co
pokazujg ponizsze dane

Ceny tworzyw sztucznych w roku 2009 (w PLN za 1 kg)

Nazwa
tworzywa 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

HDPE
rozdmuch 3,75 4,06 4,40 4,06 4,21 4,14 4,33 4,47 4,58 4,43 4,33 4,61

HDPE - rozdmuch

4,80
4 50 -
4,40 + m

420 / \\’_,_f“"_A o

4,00

3,80 -
360
540
5,20
5,00

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow byty w 2009 o 25,2% nizsze od
przychodéw 2008 roku. Udziat sprzedazy krajowej i eksportowej w sprzedazy ogdtem wynidst w 2009
odpowiednio 81,8% dla sprzedazy krajowej i 18,2% dla eksportu. Wartos¢ sprzedazy krajowej
zmniejszyta sie w stosunku do okresu poréwnywanego o 15,2%. Natomiast przychody ze sprzedazy
eksportowej obnizyty sie 0 51,1% w stosunku do okresu poréwnywanego.

Udziat wyrobow w strukturze przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w 2009
roku, zgodnie z danymi zawartymi w rachunku wynikow, wynidést 96,7% i byt o 0,9 punktu
procentowego wyzszy niz w 2008 roku. Natomiast udziat towardow i materiatéw w strukturze sprzedazy
2009 roku wynidst 3,3%, osiagajac wynik nizszy o 0,9 punktu procentowego w stosunku do roku
poréwnywalnego.

Strukture rzeczowa przychoddéw ze sprzedazy Suwary S.A. w latach 2009 i 2008 obrazuje ponizsze
zestawienie:
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w tys. zt
Przychody od 01.01.09 Przychody od 01.01.08
Segment dziatalnosci do 31.12.09 do 31.12.08
Opakowania 33 588 36 615
Artykuty motoryzacyjne 6 836 17 220
Pozostata dziatalnos¢ 1953 2 803
RAZEM 42377 56 638
Kraj

Opakowania 29 340 32517
Artykuty motoryzacyjne 3 685 5943
Pozostata dziatalnosc¢ 1622 2 383
RAZEM 34 647 40 843

Eksport
Opakowania 4 248 4 098
Artykuly motoryzacyjne 3151 11 277
Pozostata dziatalnos¢ 331 420
RAZEM 7 730 15 795

W zestawienie pokazano tacznie towary i wyroby

Podstawowymi wyrobami Spotki w badanym okresie byty:

- opakowania z tworzyw sztucznych — butelki i kanistry, ktérych udziat w przychodach ze sprzedazy
wyrobow w 2009 roku wyniost 75,4%

- znaki ostrzegawcze, z ktérych najwieksze znaczenie miaty tréjkaty ostrzegawcze. Ich udziat w
sprzedazy wyrobéw wynidst 9,4%

tys. szt/zt
2009 2008
ilos¢ wartosé ilos¢ wartosc
Trojkaty 351 3838 1372 11 836
Kanistry i butelki 30427 30 882 32 050 33709

Informacje o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia.
Okreslenie uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcow.

Rok 2009 byt bardzo trudny dla Suwary. Skutki kryzysu ogdlnoswiatowego wptynety negatywnie
na kondycje klientéw Spétki. Dotyczyto to kazdejz branz ( motoryzacyjnej, budowlanej jak i

farmaceutycznej ), do ktérych kierowane byly wyroby Spétki.

Gtéwnymi problemami dla Spdétki w 2009 byty:

- spadek zaméwien

- brak stabilnych, dtuzszych prognoz zamowien
- trudnosci w rozliczaniu sie z klientami
- bankructwo wielu klientow bgadz przedtuzajgce sie trudnosci w wyegzekwowaniem naleznosci
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W 2009 roku na rynku krajowym Spotka uzyskata 81,8 % (34 647 tys. zt) przychoddéw ze
sprzedazy produktow, ustug i materiatéw. Udziat sprzedazy krajowej w przychodach ogétem byt
wyzszy o 9,7 punktu procentowego niz w roku poprzednim.

Sprzedaz na rynkach zagranicznych (w tym dostawy wewnatrz wspdlnotowe) stanowita 18,2%
sprzedazy. Do najwiekszych rynkéw zbytu nalezaty nastepujgce kraje: Holandia, Niemcy, Szwecja,
Szwajcaria.

W 2009 roku zaden kontrahent nie dokonat zakupow, ktdrych wartos¢ netto przekroczytaby 10%
przychoddw ze sprzedazy.

Wsréd podstawowych grup materiatéw produkcyjnych, ktorych zakupy w okresie styczen — grudzien
2009 roku dokonywane byty w znacznej czesci /powyzej 50%/ u jednego dostawcy znalazty sie 3 firmy
produkujgce pasy blachy, akcesoria motoryzacyjne i uszczelki.

Natomiast wartos¢ zakupéw w stosunku do catkowitych przychodéw ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw byta wyzsza niz 10% procent w przypadku dwéch firm: Basel Orlen i TVK.

Tworzywa sztuczne to najwieksza pozycja materiatéw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym.
Wahania ich cen, jak i ksztattowanie sie kurséw walut (zakup tworzyw sztucznych w przewazajacej
czesci jest dokonywany w walucie EURO) - w bezposredni sposdéb wptywajg na osiggniete wyniki i
rentownos$¢ sprzedazy. Podstawowymi czynnikami decydujagcymi o wyborze oferenta sg zawsze:
jakos¢ otrzymywanych materiatéw oraz cena.

Niektére materiaty jest bardzo trudno zastgpi¢ ze wzgledu na ich jakos¢. Niemniej jednak w 2009
roku z powodzeniem wdrozone zostaty poliamidy barierowe i kleje w produkcji butelki
wielowarstwowej.

Dziatalnos¢ marketingowa w 2009 roku

e pozyskanie nowych odbiorcéw opakowan linii K10 Ni K30 N

e wprowadzenie na rynek krajowy i zagraniczny nowych asortymentdw zestawdw pierwszej
pomocy

e prace badawczo rozwojowe nad opakowaniami dla przemystu kosmetycznego

Nowe asortymenty

W 2009 roku wprowadzono do sprzedazy nastepujgce nowe wyroby:
o lejek @ 38 pod raczke
e lejek @ 38 z odpowietrzeniem
e lejek @ 52 z odpowietrzeniem
e opakowanie wielowarstwowe barierowe do keczupu BWKK 2
e kanister K30 NW
e tréjkat ostrzegawczy TO 16
e zakretka @ 52 IN
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Pozyskani odbiorcy

W branzy motoryzacyjnej, dzieki wdrozeniom specjalnych imiennych wkfadek na pokrowcach
oraz na etui trojkatow ostrzegawczych, Spotka zdobyta nowych klientéw we Francji oraz w Austrii.

W sektorze sprzedazy opakowan atutem Suwary jest mozliwo$¢ etykietowania opakowan 4L i
5L, co zostato wykorzystane w pozyskaniu 3 nowych odbiorcow.

Wdrozony kanister 5L z gwintem odpowiednim do nowej zakretki bezpiecznej typ CRC, pozwolit
na odzyskanie dawnych klientow Spotki - liczgcych sie producentow ptyndw eksploatacyjnych.

Przewidywany rozwoj jednostki

W 2010 roku przewidziana jest intensyfikacja dziatan marketingowych zwigzanych z branzg
opakowaniowg. Spétka bedzie prowadzita badania rynku w zakresie opakowan o pojemnosci 30 L i
powyzej. W 2010 roku beda kontynuowane prace badawcze nad opakowaniami wielowarstwowymi do
celéw spozywczych o pojemnosci 0,3L do 2L a dla celdw przemystowych o pojemnosci 10L do 30L.
Ponadto kontynuowane bedg dziata w kierunku wdrozenia nowych projektéw opakowan w branzy
kosmetycznej. Jest to nowy segment rynku opakowaniowego dla Suwary S.A.

W | potroczu 2010 roku zostanie uruchomiona produkcja pieciu nowych opakowan dla przemystu
kosmetycznego o pojemnosci ponizej 1L. Planowane jest wdrozenie do produkcji specjalizowanych
zamknie¢, w tym dwéch typu zakretka bezpieczna oraz nowego typu kanistréw o pojemnosciach 5Li 6L.

W Il pétroczu 2010 zostanie wdrozony nowy projekt opakowania o pojemnosci 30L.

Nadal realizowany bedzie program utrzymania stabilnej sprzedazy na rynku tréjkatow
ostrzegawczych oraz wypracowania pozycji lidera na rynku tablic wyrézniajacych.

Spotka zamierza przeanalizowad i ewentualnie wdrozy¢ projekt przeniesienia produkcji wyrobéw
wtryskowych i uruchomienia nowego wydziatu produkcyjnego w Bydgoszczy. Na dzien 30 kwietnia
projekt jest w trakcie realizacji projektu.

We wszystkich obszarach swojej aktywnosci Suwary S.A. bedg utrzymywac pozycje lidera w
dziedzinie jakosci.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy
lub kooperacji

Znaczgce umowy zawarte w 2009 roku

W dniu 19 lutego 2009 roku Spétka podpisata umowe z Kemetyl Group AS, przedmiotem ktérej jest
wyprodukowanie i dostarczenie opakowan. Na podstawie dotychczasowej wspotpracy szacunkowa
taczna wartos¢ trzyletniej umowy wynosi 13 500 000 PLN.

Umowa przewiduje kare umowng, ktérej maksymalna wysoko$¢ moze przekroczyé 10 procent
wartosci umowy lub co najmniej 200 000 EUR. Moze ona zostac¢ naliczona w przypadku nie wykonania
dostawy w terminie jaki zostat podany w potwierdzonym przez dostawce zaméwieniu. Podana kara za
zwtoke wynosi dwukrotnos¢ danego zamowienia.

Umowa zawarta zostata na okres 36 miesiecy.
Kryterium uznania umowy za znaczacg stanowi wysokos$¢ kapitatow wtasnych Suwary S.A.
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Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

W dniu 26 marca 2008 r. zostato zawigzane Porozumienie Akcjonariuszy Spétki ,SUWARY" S.A., ktérego
stronami sg akcjonariusze posiadajgcy tgcznie 198.409 akcji zwyktych na okaziciela ,SUWARY" S.A.,
reprezentujgcych 23,65% kapitatu zaktadowego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. 12 sierpnia
2009 roku porozumienie to w obecnosci wszystkich jego cztonkdw jednogtosnie podjeto uchwate o jego
rozwigzaniu.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmujaca:
- ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie maszyn i urzagdzen od szkdd elektrycznych

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikéw danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci

- ubezpieczenie maszyn i urzgdzen od uszkodzen

- cargo krajowe lagdowe

- OC z tytutu prowadzenia dziatalno$¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

Umowa zawarta z Chartis Europe SA
- OC Zarzadu, Rady Nadzorczej i Prokurentow

Umowa zawarta z TUiR Wartg S.A.

- ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartoséciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Od 22 wrzesnia 2009 roku SUWARY S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej Wentworth Tech. Inc.
SUWARY S.A. nie posiada akcji ani udziatéw w innych podmiotach.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Naleznosci krétkoterminowe — 119 763,95 zt
Zobowigzania krétkoterminowe — 5 124,00 zt
Przychody z tytutu tych transakcji wynoszg 98 167, 17 zt
Koszty z tytutu transakcji wynosza 4 200,00 zt
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Informacja o zaciggnietych kredytach, o umowach poizyczek oraz o udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

W 2009 roku Spoétka nie zaciggata kredytow, pozyczek.
Weksel in blanco do umowy leasingowej na kwote 98 tys. zt

Informacje o udzielonych poiyczkach, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta

Spotka nie udzielata pozyczek, poreczen i gwarancji.

Objasnienie roéinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w niniejszym rocznym
sprawozdaniu a publikowanymi wcze$niej prognozami wynikéw na 2009 rok

Spdtka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2009.
Opis wykorzystania wptywow z emisji
W okresie objetym raportem Spdtka nie emitowata papierdw wartosciowych.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan jakie emitent podjat lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom

Spétka nie ma problemdw z regulowaniem swoich zobowigzan. Wszystkie zobowigzania sg regulowane
terminowo.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Na inwestycje i modernizacje w 2009 roku przeznaczono kwote 2 586 tys. zt.
W tym na zakup gruntu wydano 1 363 tys. zt. netto.

Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym , z uwzglednieniem
elementodw strategii przez niego wybranej

Wsrdd czynnikéw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Spétki nalezy wymienic:

- tempo wzrostu gospodarczego;

- polityke gospodarczg panstwa, a w szczegdlnosci polityke podatkows i celng,

- polityke panstwa dotyczaca zatrudnienia i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych i jej wptyw na zaktady
pracy chronionej,

- ksztattowanie sie relacji ztotego do euro,
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- ksztattowanie sie cen surowcéw wykorzystywanych przez Suwary.

Najwazniejszymi czynnikami wewnetrznymi sg:

- mozliwosci wprowadzenia nowych technologii,

- sytuacja finansowa Spotki,

- kwalifikacje pracownikéw,

- wzrost kosztow pracy

Spotka nie wyklucza realizacji nowych inwestycji. Niektére z nich wymagaé bedg zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy lub akceptacji Rady Nadzorcze;j.

Jednoczesnie Spodtka na biezgco realizuje plan inwestycyjny zwigzany z odnowieniem parku
maszynowego.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spotka
W 2009 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoétka.

Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajacych

Zarzad Spotki w 2009 roku dziatat w skfadzie:

Iwona Menes-Malinowska - Prezes Zarzadu
Wojciech Sobczak — Wiceprezes Zarzadu
Walter Tymon Kuskowski — Cztonek Zarzgdu w okresie 12.10.2009 — 23.10.2009.

W sktadzie oséb nadzorujgcych w roku 2009 miaty miejsce nastepujgce zmiany:
Do dnia 24 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

Pan Stawomir Kaminski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Damian Pakulski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pani Agnieszka Urbaniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Trela - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych. Dnia 19 czerwca 2009 roku Pan Tomasz Trela ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Pan Marcin Raszka - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych

W dniu 24 czerwca Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w gtosowaniu oddzielnymi grupami powotato do
Rady Nadzorczej Pana Marcina Raszke. W wyniku kolejnych gtosowan na tym Walnym Zgromadzeniu w
sktad Rady Nadzorczej Spétki weszli rowniez:

Pani Agnieszka Urbaniak

Pan Jarostaw Lewandrowski

Pan Damian Pakulski

Pan Pawet Miller
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W wyniku kolejnych zmian Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwofane na dzien 26 pazdziernika 2009
odwotato z Rady Nadzorczej Panig Agnieszke Urbaniak, Pana Jarostawa Lewandrowskiego, Pana
Damiana Pakulskiego oraz Pana Pawta Millera. ZWZA jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorcze;j:
Pana Waltera Tymona Kuskowskiego

Pana Thaddeusa Kuskowskiego

Pana Janusza Cybulskiego

Pana Marcina Dumate

Sktad Rady Nadzorczej Suwary S.A. na koniec 2009 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Pan Walter Tymon Kuskowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej wyznaczony uchwatg RN do petnienia
samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w § 382 p.
4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, po otrzymaniu zaproszenia na posiedzenie
Zarzadu

- Pan Thaddeus Kuskowski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej wyznaczony uchwatg RN do
petnienia samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w
§ 382 p. 4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, po otrzymaniu zaproszenia na
posiedzenie Zarzadu

- Pani Marcin Dumata - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Janusz Cybulski - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Marcin Raszka - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych sg regulowane przepisami prawa, Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzgdu Spoéfki.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,

odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujagcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta
oraz z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

Osoby Nadzorujace:

Pakulski Damian 31 458,11 zt
Raszka Marcin 30 000,00 zt
Urbaniak Agnieszka 24 545,45 74
Kaminski Stawomir 21 495,24 zt
Trela Tomasz 14 166,67 zt
Miller Pawet 11 810,66 zt
Lewandrowski Jarostaw 10 140,69 zt
Kuskowski Walter 8 240.91 zt

Kuskowski Thaddeus 6 681,82 zt

Cybulski Janusz 5568,19 zt
Dumata Marcin 5568,19 zt

taczna wysokosé wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2009 roku wyniosta 169 675,93 zt.
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Osoby Zarzadzajace:
Iwona Menes — Malinowska — 390 000,58 zt

Woijciech Sobczak —318 000,58 zt
Walter Tymon Kuskowski — 0,00 zt

taczna wysokosé wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu Spétki w 2009 roku wyniosta— 708 001,16 zt

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Nie zawierano umdw o wskazanym charakterze.

taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Spétki oraz akcji i udziatow w jednostkach
powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

0SOBY NADZORUJACE Liczba akeji % udziat w Liczba glos6w % udziat w liczbie
kapitale zaktad. gtosow
Walter T. Kuskowski * 500.996 59,71% 500.996 59,71%
Osoba Nadzorujgca** 6.130 0,73% 6.130 0,73%
Osoba Nadzorujgca** 1.180 0,14% 1.180 0,14%
Osoba Nadzorujgca** 400 0,05% 400 0,05%

* przez podmioty zalezne
** Osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych.

Liczba akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosow w Spétce (wg danych
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania)

AKCJONARIAT stan na dzien 30.04.2009

Akcjonariusze llos¢ akcji Ak;i:;::iij?’g Liczba gtoséw ﬁi?g:::;a:éag
Wentworth Tech. Inc.* 491 378 58,56% 491 378 58,56%
Pegasus Investment 109 091 13,00% 109 091 13,00%
Suwary S.A.* 51936 6,19% 51936 6,19%
Savtec Sp.z o.0.* 9618 1,15% 9618 1,15%
Inni akcjonariusze 177 081 21,10% 177 081 21,10%

OGOLEM 839 104 100,00% 839 104 100,00%

* Podmiotem posrednio dominujacym najwyzszego szczebla wobec Wentworth Tech Inc, Savtec Sp. z 0.0. oraz SUWARY S.A. jest pan Walter T.
Kuskowski.

Pan Walter T. Kuskowski przez wyzej wymienione podmioty posiada tgcznie 500.996 akcji Spétki, tj. 59,71% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, uprawniajgcych do wykonania 500.996 gtoséw, stanowigcych 59,71% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Jednakze,
biorac pod uwage fakt, iz akcje wtasne Spotki nie uprawniajg do wykonania z nich gtoséw, Walter T. Kuskowski faktycznie dysponuje 500.996
gtosami, stanowigcymi 63,65% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.
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Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 8.391.040 ztotych i dzieli sie na 839.104 akcje o wartosci nominalnej 10 ztotych
kazda akcja, w tym:

a/ 419.552 akcje zwykte na okaziciela serii A;

b/ 419.552 akcje zwykte na okaziciela serii B.

Informacja o powigzaniach Cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej
5% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (na dzien przekazania raportu)

Walter Tymon Kuskowski - Podmiotem posrednio dominujgcym najwyzszego szczebla wobec
Wentworth Tech Inc.

Thaddeus Kuskowski - Cztonek Kadry Zarzadzajgcej Wentworth Tech Inc., brat Waltera
Tymona Kuskowskiego

Janusz Cybulski - powigzania nie wystepujg, Niezalezny Cztonek Rady

Marcin Dumata - powigzania nie wystepujg, Niezalezny Cztonek Rady

Marcin Raszka - powigzania nie wystepujg, Niezalezny Cztonek Rady

Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Porozumienie zawarte w dniu 3.01.2007 r. pomiedzy SUWARY S.A. a NFI Midas S.A. na mocy ktérego, w
kazdym przypadku, w ktérym zamiarem SUWARY S.A. bytoby zbycie 51.936 akcji wtasnych, Spoétka
poinformuje NFI Midas S.A. o zamiarze zbycia tych akcji okreslajgc termin ich zbycia, a NFI Midas S.A. w
terminie trzech dni od daty otrzymania informacji o zamiarze zbycia moze zazgdac¢ od Spoétki zbycia tych
akcji na swojg rzecz lub na rzecz podmiotu wskazanego przez NFI Midas S.A, przy czym cena za ktérg
Spoétka zbedzie akcje na rzecz NFI Midas S.A. lub podmiotu wskazanego przez NFI Midas S.A. bedzie
rowna, za jedng akcje, cenie zamkniecia notowan akcji SUWARY S.A. na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie z dnia poprzedzajgcego date transakcji.

Spotka powzieta informacje, ze 21 stycznia 2010 roku NFI Midas oraz Wentworth Tech Inc. zawarto
umowe odpfatnego przeniesienia prawa majgtkowego w postaci wierzytelnosci przysztej dotyczace
porozumienia zawartego 3 stycznia 2007 roku pomiedzy NFI Midas a Suwary S.A. na rzecz Wentworth
Tech Inc.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepujq papiery wartosciowe, ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoftki.
Systemy kontroli programéw akcji pracowniczych
Programy akcji pracowniczych nie wystepujq.

Wskazania wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wfasnosci papierow
wiasnosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu
przypadajacych na akcje emitenta

Kapitat Zaktadowy Spoétki wynosi 8.391.040 ztotych i dzieli sie na 839.104 akcje zwykte na okaziciela,
ktore dajg prawo do jednego gtosu tzn. jedna akcja, o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda, odpowiada
jednemu gtosowi.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe za rok 2009 badata firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu pl. Wiosny Ludéw 2, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 238.

W dniu 19 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza Suwary S.A. wybrata ponownie firme Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. jako podmiot do badania sprawozdania finansowego za 2009 rok oraz przegladu
sprawozdania pétrocznego w 2009 roku.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego z tytutu przegladu potrocznego oraz badania
sprawozdania rocznego wynosi 50 tys. zt netto. Umowa nie przewiduje wynagrodzenia z innych tytutéw
niz okreslone powyzej.

Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. , do 24 sierpnia 2008 roku HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z
0.0., dokonywata przegladu i badania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych SUWARY S.A za lata 2001 — 2003 a takze badato sprawozdanie finansowe Suwary za 2007 i
2008.
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Oswiadczenie dotyczqce przestrzegania zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz uchwatg 1013/2007 i 1014/2007 Zarzadu GPW z dnia 11
grudnia 2007 roku Zarzad ,Suwary” S.A. przekazuje raport dotyczacy zasad stosowania fadu
korporacyjnego w 2008 roku.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad wskazuje, ze podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady
Nadzorczej GPW z dnia 04.07.2007r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”. Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod adresem:

http://www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/dobrepraktyki2007.pdf

Zarzqd Spotki informuje o nie stosowaniu, zastosowaniu w ograniczonym zakresie bqdz stosowaniu
nastepujqcych zasad:

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych
szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc w jak najszerszym
stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

Spdtka nie zamierza transmitowac obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet z uwagi
na fakt, ze umozliwia wszystkim akcjonariuszom uczestnictwo w walnym zgromadzeniu, a z obrad
sporzqdza protokdt. Uchwaty zas, ktore zapadty podczas walnego zgromadzenia sq niezwtocznie
publikowane w sieci Internet, a takze dostepne na stronie internetowej Spotki. Kazdy akcjonariusz ma
zatem biezqcy dostep do informacji.

Il. Dobre praktyki stosowane przez zarzady spétek gietdowych

1. Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

1) w przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu spétki dokonuje walne zgromadzenie - udostepnione
spoétfce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami
zawodowymi, w terminie umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.
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Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowosciq akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w
walnym zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania spdfce informacji o
swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatow do sktadu rady nadzorczej spotki przed odbyciem

zgromadzenia.

Przed WZA przeprowadzonymi w 2009 roku zaden z uprawnionych akcjonariuszy nie zgtosit do Zarzqdu

lub Rady Nadzorczej Spotki propozycji kandydatury na cztonka Rady Nadzorczej.

2) pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

Emitentem oswiadcza, Ze nie stosuje sie do tej zasady. W Spofce nie jest prowadzony szczegotowy

zapis przebiegu obrad WZA, zawierajgcy wszystkie odpowiedzi i pytania. O umieszczeniu

poszczegolnych kwestii w protokotach WZA decyduje ich przewodniczqcy, kierujqgc sie przepisami
prawa, wagq danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZA, zgodnie z
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz Regulaminu WZA, majq prawo sktadac oswiadczenia na
pismie, ktdre sq zatqczone do protokotow. Spdtka uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposob

zapewniajq transparentnosc¢ obrad walnych zgromadzen.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

2. Przynajmniej dwéch cztonkdéw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotky. W zakresie kryteridéw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami

rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W Radzie Nadzorczej ,,Suwary” S.A. zasiada trzech cztonkow niezaleznych, wybranych zgodnie z §16
ust.5 Statutu Spotki. Warunki niezaleznosci zawarte w Statucie Spotki nie w petni pokrywajq sie z

zatgcznikiem 1l Zalecenia Komisji dotyczgcego roli dyrektorow nie wykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Spotka rozpoczeta juz prace nad dostosowaniem kryteriow niezaleznosci zawartych w dokumentach
korporacyjnych do kryteriow zawartych w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r.

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. (...)

W 2009 roku w ramach rady nadzorczej Spotki nie funkcjonowat komitet audytu. 15 grudnia 2009
roku Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie z § 86 p.3 i 4 Ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzqgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. nr 77 z dnia 7.05.2009), Uchwatq 24/2009 powierzyta zadania Komitetu Audytu
catej Radzie Nadzorczej. Osobq spetniajgcq wymogi niezaleznosci oraz posiadajgcq kwalifikacje w
zakresie rachunkowosci okreslono Pana Marcina Raszke.

Sprawozdanie Zarzqdu SUWARY S.A. za okres 01.01.2009 - 31.12.2009 25/28



r

5 SUWARY:.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spotki Suwary S.A., jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i
sposob ich wykonywania okreslajg: Regulamin Walnego Zgromadzenia, Statut Spotki (oba dokumenty
dostepne na stronie internetowej spotki) oraz kodeks spétek handlowych.

Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzqdzajqgcych i nadzorczych Spotki

Do dnia 24 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza dziatata w skfadzie:

Pan Stawomir Kaminski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Damian Pakulski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pani Agnieszka Urbaniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tomasz Trela - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych. Dnia 19 czerwca 2009 roku Pan Tomasz Trela ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

Pan Marcin Raszka - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.

W dniu 24 czerwca Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w gtosowaniu oddzielnymi grupami powotato do
Rady Nadzorczej Pana Marcina Raszke. W wyniku kolejnych gtosowan na tym Walnym Zgromadzeniu w
sktad Rady Nadzorczej Spétki weszli rowniez:

Pani Agnieszka Urbaniak

Pan Jarostaw Lewandrowski

Pan Damian Pakulski

Pan Pawet Miller

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane na dzien 26 pazdziernika 2009 odwotato z Rady
Nadzorczej Panig Agnieszke Urbaniak, Pana Jarostawa Lewandrowskiego, Pana Damiana Pakulskiego
oraz Pana Pawta Millera. ZWZA jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej:

Pana Waltera Tymona Kuskowskiego

Pana Thaddeusa Kuskowskiego

Pana Janusza Cybulskiego

Pana Marcina Dumate

Sktad Rady Nadzorczej Suwary S.A. na koniec 2009 rok przedstawiat sie nastepujaco:

- Pan Walter Tymon Kuskowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyznaczony uchwatg RN do petnienia
samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w § 382 p.
4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, po otrzymaniu zaproszenia na posiedzenie
Zarzadu

- Pan Thaddeus Kuskowski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej wyznaczony uchwatg RN do
petnienia samodzielnych czynnosci nadzorczych w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej okreslonych w
§ 382 p. 4 k.s.h. z prawem do udziatu w posiedzeniach Zarzadu, po otrzymaniu zaproszenia na
posiedzenie Zarzadu

- Pani Marcin Dumata - Cztonek Rady Nadzorczej

- Pan Janusz Cybulski - Cztonek Rady Nadzorczej
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- Pan Marcin Raszka - Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.

Stosowany w Suwary S.A. system kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé
funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw kresowych
Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i
regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po
zamknieciu ksigg, wsréd cztonkéw Zarzadu spétki dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadcza
analizujgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane sg przez Zarzad. Dane te sg
przekazywane na biezgco do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i omawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Takze na biezgco Zarzad otrzymuje od Gtéwnego Ksiegowego informacje finansowe, w
szczegolnosci dotyczace kosztéw i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wyniki
Spofki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo - finansowego, w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowa
Spotki oparta na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie
finansowe jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Roczne i potroczne sprawozdania
finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu
Zgromadzeniu.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze llo$¢ akcji Aklici(z)I::rai:::j?’g Liczba gtosow AI:(cczjl?:Z:)asté:Ivg
Wentworth Tech. Inc.* 491 378 58,56% 491 378 58,56%
Pegasus Investment 109 091 13,00% 109 091 13,00%
Suwary S.A.* 51936 6,19% 51936 6,19%
Savtec Sp.zo0.0.* 9618 1,15% 9618 1,15%
Inni akcjonariusze 177 081 21,10% 177 081 21,10%
OGOLEM 839 104 100,00% 839 104 100,00%

* Podmiotem posrednio dominujgcym najwyzszego szczebla wobec Wentworth Tech Inc, Savtec Sp. z 0.0. oraz SUWARY S.A. jest pan Walter T.
Kuskowski.

Pan Walter T. Kuskowski przez wyzej wymienione podmioty posiada tacznie 500.996 akcji Spotki, tj. 59,71% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
uprawniajacych do wykonania 500.996 gtoséw, stanowigcych 59,71% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Jednakze, biorgc pod uwage
fakt, iz akcje wtasne Spétki nie uprawniaja do wykonania z nich gtoséw, Walter T. Kuskowski faktycznie dysponuje 500.996 gtosami, stanowigcymi 63,65%
ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktorzy posiadajg specjalne pakiety
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie wystepujg posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w
Spotce ,,Suwary” S.A,

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséow, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy,

zgodnie z ktorymi, przy wspdipracy Spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W Statucie Spétki nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie co do wykonywania prawa gtosu Suwary
S.A.

Ograniczenia dotyczqgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

W Statucie Spétki nie wystepujg ograniczenia odnosnie przenoszenia prawa wifasnosci papieréw
wartosciowych Suwary S.A.

Opis zasad dotyczgcych powolywania i odwotywania Zarzqdu oraz jego uprawnien

Zarzad powotywany jest uchwata Rady Nadzorczej. Uchwata w przedmiocie powotania i odwotania
zarzadu, zgodnie z § 18 ust. 4 Statutu Spdtki wymaga wiekszosci 4 gtosow, przy obecnosci co najmniej 4
cztonkéw RN.

Zgodnie z § 14 ust 1 Statutu, do Zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy nie zastrzezone do
kompetencji innych organdw Spofki.

Opis zasad zmiany Statutu Spoftki

Zmiana Statutu Spotki Suwary S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra zapada wiekszoscig
% gtosdw reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych.
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