Szanowni Akcjonariusze

Rok 2009 to okres kryzysu gospodarczego u najwazniejszych partnerow handlowych
MAKRUM S.A.. Kryzys gospodarczy w Europie Zachodniej, a co za tym idzie spowolnienie
lub wstrzymanie procesu inwestycji miato niebagatelny wptyw na sektor przemystowy, w tym

takze w Polsce.

Sytuacja ta miata bezposredni wptyw na osiggniete przez MAKRUM S.A. wyniki finansowe.
Spadki PKB w najwazniejszych gospodarkach $wiata w naturalny sposéb przetozyly sie na

zmniejszong konsumpcje i inwestycje.

Podstawowi Klienci MAKRUM S.A. z branzy off-shore borykali sie ze zdecydowanym
spadkiem zamowien, a niejednokrotnie podpisane wczesniej kontrakty byly anulowane lub
przesuwane w czasie. Sytuacja naszych Klientéw ma odbicie w ilosci zamowien, ktore

otrzymuje MAKRUM S.A. i inne spd&tki z tego sektora.

Kryzys gospodarczy miat swdj wyraz takze w zaostrzeniu polityki kredytowej przez
wiekszo$¢ bankdéw. Wiele firm, w tym takze z sektora w ktérym dziata MAKRUM S.A. S.A,,
bolesnie odczuto problemy zwigzane ze ztym zabezpieczeniem kontraktéw handlowych w

walutach obcych, wiele tez poniosto skutki spekulacji opcjami.

Wobec sytuacji gospodarczej Zarzad MAKRUM S.A. skoncentrowat sie na obronie
rentownosci produkcji. Mimo zanotowanego spadku w poréwnaniu z rokiem 2008
przychoddéw do poziomu 60,7 min ztotych, czyli do wartosci zblizonej do roku 2007, EBITDA

wyniosta 8,33 min ztotych, a zysk netto 1,22 min ztotych.

Biorgc pod uwage sytuacje zewnetrzng, wynik MAKRUM S.A. za 2009 rok nalezy ocenic
pozytywnie. Zarzgd z sukcesem obronit rentownos¢ produkciji, podejmujgc zdecydowane
dziatania, ktére miaty dostosowaé Spotke do nowej sytuacji rynkowej. Zaliczy¢é mozna do
nich m.in. elastyczne zmniejszenie zatrudnienia oraz pozyskanie znacznych zleceh od
nowych Klientéw z branzy mechanicznej, czego najlepszym przyktadem jest kontrakt z firmg
KOCKS (znany i uznany niemiecki producent urzagdzeh dzwigowych). Przeprowadzono inne
dziatania zmierzajace do w petni efektywnego wykorzystania posiadanego potencjatu
ekonomicznego, zaréwno w zakfadzie w Bydgoszczy, jak i w Stoczni Pomerania w

Szczecinie.




Ubiegly rok Spdtka poswiecita na dalsze poszukiwanie i analizy kolejnych celéw dla
akwizycji. Z sukcesem zakonczono realizowany w Niemczech proces przejecia aktywéw, co
zaowocowato utworzeniem niemieckiej spotki zaleznej Heilbronn Pressen GmbH. Jest to
pierwszy krok w realizacji zmodyfikowanej strategii Spotki polegajgcej na zwiekszeniu
udziatu w przychodach Grupy MAKRUM S.A. produkcji débr finalnych, w oparciu o wlasng

marke i technologie.

Ubiegly rok zakonczyt sie dla MAKRUM S.A. bardzo dobrg informacjg. Rada Miasta
Bydgoszcz przyjeta nowy plan zagospodarowania i tym samym zostata usunieta ostatnia
przeszkoda w realizacji najnowoczesniejszego w Polsce centrum handlowo-ustugowego,
ktére ma by¢ zlokalizowane w tym miescie na terenach wikasnych MAKRUM S.A.. Warto
podkresli¢, ze prace przygotowawcze do realizacji Centrum MAKRUM S.A. prowadzone byty
konsekwentnie przez caty 2009 roku. Rozpoczeto juz takze proces wstepnej komercjalizacji

przysztego centrum.

Podejmowane sg dalsze dziatania w celu przygotowania terendéw zaktadu do nowej
inwestycji. Poczyniono takze formalne kroki. Utworzono spétke celowa, ktéra bedzie

realizowac inwestycje i przeniesiono do niej nieruchomosci zwigzane z inwestycja.

W ocenie Zarzadu MAKRUM S.A. projekt developerski, obok dalszej optymalizaciji
posiadanych zasobéw w Stoczni Pomerania i budowy synergii zwigzanej z przejeciem Sp&tki

Heilbronn Pressen, ma priorytetowe znaczenie dla rozwoju Spdtki.

W roku 2010 problemy z ktérymi boryka sie branza débr inwestycyjnych bedg nadal aktualne
i obecnie trudno z wiekszym prawdopodobienstwem wskaza¢ date ich zakonczenia.
Dziatania Zarzadu MAKRUM S.A. sg i bedg nakierowane na efektywne dostosowanie

posiadanych zasobow do sytuacji rynkowe;j.

Wyrazam gtebokie przekonanie, iz MAKRUM S.A. jest silny fundamentalnie, posiada
atrakcyjne i warto$ciowe aktywa, baze sprawdzonych klientdw i profesjonalng kadre. Te
atutu powinny zapewni¢ iz rok 2010, cho¢ rynek jest trudny, zakonczy sie pozytywnym

wynikiem.
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