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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE | GRUPIE KAPITALOWE) “EFEKT” SA

EMITENT:

Korporacja Gospodarcza "efekt" S.A. jest spdtkg dominujgcg w grupie kapitatowej. Siedzibg
Spotki jest Krakdw, adres: 31-323 Krakdw, ul. Opolska 12. Spétka zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS: 0000115403. Dziatalnos¢ gospodarczg Spotka prowadzi od 1 stycznia 1990 roku.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami
wiasnymi PKD — 6820Z oraz handel hurtowy i detaliczny, w tym takze na rynkach zagranicznych
klasyfikacja wedtug PKD — 4719Z. Akcje Spoétki sg dopuszczone do obrotu gietdowego i
notowane w systemie notowan ciggtych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Wedtug klasyfikacji przyjetej przez ten rynek Spétka zaliczana jest do branzy handlowej.

W okresie sprawozdawczym Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. petnit funkcje w
sktadzie:

* mgr Bogumit Adamek — Prezes Zarzadu
* mgr Jadwiga Chachlowska — Wiceprezes Zarzagdu - Gtdwny Ksiegowy
e dr Olga Lipinska — Dtugosz — Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w skfadzie :

e prof. dr hab. Roman Niestréj — Przewodniczacy
* mgr Mieczystaw Kokosinski - Wiceprzewodniczacy

oraz cztonkowie:

e mgrJan Le$niak, Ryszard Rudzki, mgr Stanistaw Laska (do dnia 16 lutego 2009r. - mandat
wygast w skutek $mierci), mgr Aleksander Skalbmierski (od dnia 19 marca 2009r.)

Audytorem sprawozdan finansowych Spétki jest Kancelaria Biegtych Rewidentéw , Konto” sp. z
0.0. w Krakowie, ul. Syrokomli 17, wybrana zgodnie z postanowieniami Statutu przez Rade
Nadzorczg , efekt” S.A.

GRUPA KaPITAtOWA ,,EFEKT” S.A.:

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest firmg o profilu wieloproduktowym. Holdingowa
struktura powstata w trakcie wieloletniego formowania pola rynkowego, dywersyfikacji zrodet
przychoddéw i poszukiwania odpowiedniej formy zarzadzania, uwzgledniajgcej charakter
prowadzonej dziatalnosci. W okresie sprawozdawczym w sktad grupy kapitatowej ,efekt” S.A.—
obok spétki matki tj. Korporacji Gospodarczej “efekt” SA — wchodzity jednostki zalezne bedace
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wytgczng wiasnoscig Korporacji, wyposazone w potencjat gospodarczy ikapitatowy
przystosowany do realizacji strategicznych celéw grupy , efekt” SA. S3 to:

“EFEKT-BIS” sp. z 0. 0. z siedzibg w Myslenicach ul. Cegielskiego 3, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000110446. Dzien objecia kontrolg tej jednostki to
11 lutego 1991 roku. Podstawowym celem dziatalnosci tej Spoétki jest handel hurtowy i
detaliczny oraz sSwiadczenie ustug najmu. W ramach dziatalnosci handlowej prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie dystrybucji paliw ptynnych — oleju opatowego i napedowego oraz
paliw statych — wegla i koksu. Spétka zajmuje sie takie w nieco mniejszym zakresie
obrotem nawozami sztucznymi i materiatami budowlanymi — klasyfikacja wg PKD —
5170B. Udziat ,efekt” S.A. w kapitale zaktadowym spoétki ,Efekt-bis” Sp. z 0.0. o wartosci
1 400 tys. zt oraz udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZW tej jednostki wynosi 100%.

“EFEKT-HOTELE” S.A. z siedzibg w Krakowie ul. Opolska 12 wpisana do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000127658. Dzieni objecia kontrolg tej jednostki to
12 sierpnia 2000 roku. Przedmiotem dziatalnosci Spétki w zakresie Swiadczenia ustug
turystycznych, hotelarskich i gastronomicznych. Klasyfikacja wg PKD — 4521 A. Spoétka jest
wiascicielem trzygwiazdkowego hotelu, prowadzonego pod marka "Express by Holiday
Inn", na podstawie 20 letniej licencji, uzyskanej w 2003 roku. Kapitat zaktadowy spotki
wynosi 18.160 tys. zt i w 100% nalezy do Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A.

»LIDER HOTEL” sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Opolska 12- wpisana do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000244810. Dzien objecia kontrolg - 27 pazdziernika
2005r. Przedmiotem dziatalnosci tej spétki jest prowadzenie hoteli, a takze restauracji i
innych placéwek gastronomicznych oraz dziatalnos¢ zwigzana z turystyka. Klasyfikacja wg
PKD — 55.1. Kapitat zaktadowy spdtki wynosi 16.360 tys. zt. z czego 53,9% tj. 441 udziatow
nalezy do w/w ,Efekt-Hotele” spdtki z o0.0., a 46,1% udziatow tj. 377 szt. nalezy
bezposrednio do Korporacji. Biorgc pod uwage powigzania kapitatowe pomiedzy
jednostkami grupy, spotka ,,LIDER HOTEL” jest jednostkg w 100 % zalezng od Korporacji.

Do dnia 17 marca 2009r. tj. do momentu sprzedazy przez Korporacje wszystkich udziatéw
w kapitale zaktadowym, w sktad grupy kapitatowej wchodzita spotka “EKOKONSORCIJUM-
EFEKT” spotka z o. o. z siedzibg w Krakowie ul. Saska 4 —wpisana do rejestru
przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000030781. Prowadzita dziatalno$¢ obejmujaca
ustugi proekologiczne w zakresie deponowania, usuwania iprzetwarzania odpadéw
komunalnych, pielegnacji terenéw zielonych oraz wynajmu S$rodkédw transportu.
Klasyfikacja wg PKD — 90 00 A i B. Kapitat zaktadowy spétki wynosit 13.410 tys. zt. i od 10
kwietnia 1995r. do 17 marca 2009r. nalezat do Korporacji. Wobec tego, ze transakcja
sprzedazy zostata dokonana w | kwartale roku sprawozdawczego, niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto dane , Ekokonsorcjum-efekt” sp. z
0.0. do dnia sprzedazy.

Jak wynika z powyzszego opisu, Korporacja Gospodarcza “efekt” S.A. petni w grupie kapitatowej
role podmiotu dominujgcego, ktérego wiasnosc kapitatu oraz ilo$é gtoséw na zgromadzeniach
wspolnikow konsolidowanych jednostek zaleznych wynosi 100%. Stopien dominacji powoduje,
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ze konsolidacja sporzgdzana jest metodg petna.

2. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
| SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ ZA 2009 ROK

PODSTAWA SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. — jako podmiot dominujgcy w Grupie Kapitatowej jest
odpowiedzialna za sporzadzanie okresowych skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Niniejszy raport zostat przygotowany zgodnie z artykutem 82 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedftug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnos$ci w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad (polityki)
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kpitatowej “efekt” SA.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgadzono w oparciu o dokumentacje
konsolidacyjng jednostek grupy kapitatowej, przygotowang na podstawie obowigzujgcych
przepisow dotyczgcych skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Podstawg sporzadzenia
odpowiedniej dokumentacji konsolidacyjnej sg ksiegi rachunkowe, dokumenty, informacje i
sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek grupy.

Zakres ujawnionych danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz
zamieszczonych w nim porownywalnych danych finansowych jest zgodny z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci dla rocznych sprawozdan finansowych.

PREZENTOWANE OKRESY

Grupa kapitatowa ,efekt” S.A. prezentuje w niniejszych sprawozdaniach finansowych dane za
nastepujace okresy:

a) bilans/sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy , efekt” S.A.:
na dzien: 31.12.2009r., 31.12.2008r.
b) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
za okres: 01.01.2009 —31.12.2009
01.01.2008 —31.12.2008

c) pozostate sprawozdania finansowe:
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za okres: 01.01.2009 - 31.12.2009
01.01.2008 —31.12.2008
WALUTA

Walutg pomiaru i walutg sprawozdawczg rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski. Dane zamieszczone w tych sprawozdaniach zostaty wykazane w
tysigcach ztotych polskich.

WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe raportu, ktére oprécz ztotych wyrazono takze w EURO obliczono
w sposob okreslony w § 85 Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdow
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Dane pochodzgce z rachunku zyskow i
strat przeliczcono na EURO wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng srednich kurséw
ogtaszanych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu
sprawozdawczego tj. za 12 miesiecy 2009 roku 1 EURO = 4,3406 zt, a za 12 miesiecy 2008 roku
1 EURO = 3,5321 zt. Dane pochodzace z bilansu przeliczono na EURO wedtug sredniego kursu
ogtoszonego przez NBP na dzien 31.12.2009 roku, wynoszacego dla 1 EURO = 4,1082 zt, a na
31.12.2008 roku 1 EURO = 4,1724 z4.

3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UJAWNIONYCH
W ROCZNYM SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM zA 2009 ROK

W roku 2009 grupa kapitatowa ,efekt” S.A. prowadzita dziatalnos¢ koncentrujacg sie w
segmencie: ustugowo-handlowym i hotelarsko-turystycznym, a do dnia 17 marca 2009r. — takze
w  segmencie  proekologicznym. Podstawowe  wielkosci  ekonomiczno-finansowe
charakteryzujgce ten okres sprawozdawczy dla grupy , efekt-u” to:

- skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy towardw i ustug wynoszace 46.460 tys. zt.

- skonsolidowany wynik finansowy netto — strata w wysokosci 3.404 tys. zt.

W strukturze skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy towardw i produktdw 56% przypada
na sprzedaz ustug, natomiast 44 % stanowi sprzedaz towardw i materiatéw. Tak ksztattujgca sie
struktura przychoddw wskazuje - z jednej strony - na rosngce znaczenie dziatalnosci w zakresie
ustug turystyczno-hotelarskich, ktora stanowi priorytetowy kierunek realizowanej strategii
rozwojowej grupy ,.efekt” S.A., z drugiej zas strony —jest efektem restrukturyzacji dziatalnosci w
same]j Korporacji, gdzie sprzedaz ustug stanowi gtowne zrédto przychoddéw i zyskow Spotki,
przewyzszajac juz od pewnego czasu przychody z dziatalnosci handlowej.

Odnoszac powyzsze wyniki do segmentéw branzowych wyréznic nalezy:

Segment | — dziatalnos¢ ustugowo — handlowa, ktéra stanowi tradycyjng domene dziatalnosci
grupy ,efekt” S.A. Zajmuje sie nig bezposrednio Korporacja Gospodarcza ,,efekt” SA oraz spotka
zalezna- Firma Ustugowo-Handlowa , Efekt—bis” z siedzibg w Myslenicach. Podmioty te Swiadczg
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ustugi najmu i dzierzawy lokali oraz stanowisk handlowych, prowadzac jednoczesnie dziatalno$é
handlowa na wtasny rachunek. W segmencie tym grupa ,efekt” S.A. realizuje nadal najwieksza
czes¢ osigganych przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug, odnotowujgc w kolejnych latach
obrotowych dodatnie wyniki finansowe. W roku 2009 sprzedaz zrealizowana przez jednostki
tego segmentu osiagneta 30.880 tys. zt. i stanowita 66,5% tgcznych obrotéw grupy kapitatowe],
a zrealizowany na tej dziatalnosci zysk netto wynidst 2.264 tys. zt. Dominujacy udziat w tych
wielkosciach ma oczywiscie Korporacja Gospodarcza ,efekt” SA, ktéra jako jedyny podmiot w
grupie wypracowata w 2009 roku zysk netto w kwocie 2.452 tys. zt. Wynik ten pozwala Spétce
sukcesywnie realizowac¢ inwestycje poprawiajgce jakos¢ swiadczonych ustug, gtéwnie w
Kompleksie Handlowym Rybitwy, a takze na udzielenie niezbednej pomocy i wsparcie spdtek
funkcjonujacych w segmencie turystyczno-hotelarskim.

Segment Il — ustugi turystyczno-hotelarskie

Sytuacja w branzy turystyczno-hotelarskiej pozostaje pod silnym, niekorzystnym wptywem
trwajacej dekoniunktury gospodarczej. Utrzymujgcy sie od ponad roku spadkowy trend w
gospodarce negatywnie wptywa na ogdlng sytuacje ekonomiczng i wyniki finansowe tego
segmentu.

Zmagajg sie tutaj dwie spotki zalezne od Korporacji, ,Efekt-Hotele” S.A. i , Lider-Hotel” sp. z 0.0.
Pierwsza z wymienionych spoétek jest wtascicielem trzygwiazdkowego hotelu zlokalizowanego
przy ulicy Opolskiej w Krakowie, funkcjonujgcego pod markg miedzynarodowej sieci ,,Express by
Holiday Inn”. Druga —, LIDER HOTEL” jest wtascicielem, czterogwiazdkowego hotelu, oddanego
do uzytku w sierpniu 2008 roku, funkcjonujgcego w sieci Best Western Premier. Zaréwno hotel
»Express by Holiday Inn” jak i ,Best Western Premier” posiadajg obszerne restauracje wraz
z petnym zapleczem gastronomicznym. Obie Spdtki nastawiajg sie na obstuge przyjazdowego,
zagranicznego ruchu turystycznego, w tym zwtaszcza grup i osob uprawiajgcych turystyke
miejskg oraz przyjezdnych przybywajacych w celach biznesowych. Dysponujgc odpowiednimi
zasobami materialnymi i osobowymi, zajmujg sie réwniez obstugg konferencji, kongresdw,
zjazddw i imprez okazjonalnych. Niestety, w okresie sprawozdawczym potencjat ten nie mdgt
by¢ w petni wykorzystany i zaowocowaé dobrymi efektami ekonomicznymi, poniewaz branza
turystyczno-hotelarska bardzo dotkliwie odczuwa skutki kryzysu gospodarczego,
odzwierciedleniem ktéorych jest spadajgca frekwencja hotelowa, zardwno wsréd gosci
zagranicznych jak i krajowych, a to niestety negatywnie wptywa na wyniki finansowe obu
jednostek dziatajgcych w tym segmencie.

W 2009r. sprzedaz ustug zrealizowana przez w/w jednostki hotelowe wyniosta 15.492 tys. zt. co
stanowi 33,3% kwoty skonsolidowanej. Natomiast wynik finansowy tego segmentu jest ujemny
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i na dzien 31.12.2009. wynosit -5.668 tys. zt. Jak wskazano wyzej, wynik ten pozostaje pod
silnym niekorzystnym wptywem czynnikdw zewnetrznych, pogtebiajgcych sie tendencji
spadkéw w turystyce przyjazdowej i dodatkowo jeszcze - okresu po-sezonu przypadajgcego w
turystyce na ostatnie i pierwsze miesigce kazdego roku. Wysoki udziat w stracie segmentu

III

turystyczno-hotelarskiego ma spdétka ,Lider-Hotel”, gtéwnie za sprawg wysokich kosztéw
pozycjonowania hotelu ,Best Western Premier” na rynku, co w czasie kryzysu jest sprawag
niezwykle trudng i kosztowng. Istotny wptyw na ten wynik majg rowniez wysokie koszty
amortyzacji nowego obiektu i obstugi dtugu zaciggnietego na jego budowe. Jak wiadomo,
Spotka zmaga sie z kryzysem niemalze od momentu otwarcia hotelu tj. od sierpnia 2008r.
Recesja trwa nadal i dlatego hotel ciggle znajduje sie w fazie pozycjonowania na rynku, totez w
poczgtkowej akcji marketingowej zostaje udostepniony na warunkach atrakcyjniejszych niz
dyktowane przez konkurencje. W 2009 roku udato sie zrealizowa¢ srednie obfozenie tego
obiektu na poziomie 31,3 %, przy zrealizowanej sredniej cenie za pokdj 243,90 zt. W Express By
Holiday Inn wskazniki te ksztattujg sie wprawdzie wyzej (obtozenie hotelu 49,12%, srednia
cena za pokdj 191,58 zt), ale nie jest to poziom satysfakcjonujacy, tym bardziej, ze w
poréwnaniu do roku poprzedniego srednie obtozenie hotelu spadto o 12%, podczas gdy $rednia
cena za pokoj wzrosta tylko o 4,6%.

Obecna sytuacja wymusza w dziatalnosci obu w/w jednostek hotelowych skoncentrowanie sie
na poszukiwaniu zrédet przychoddw pozwalajgcych na uzupetnienie uszczuplonych wptywéw z
wynajmu pokoi. Takim celem w przypadku grupy ,efekt” S.A. jest segment konferencyjno-
biznesowy oraz imprez okolicznosciowych, w potaczeniu ze sprzedaza ustug gastronomicznych.
Duze, a nawet najistotniejsze znaczenie ma obecnie realizacja zatozen marketingowych tak w
zakresie pozyskiwania nowych klientéw, jak réwniez ksztattowania ceny.

Segment proekologiczny do 17 marca 2009 roku byt wyodrebnionym branzowo obszarem
rynkowych dziatan grupy ,efekt” S.A. Funkcjonowata tutaj nasza jednostka zaleina
»Ekokonsorcjum-efekt” sp. z o0.0. S$wiadczgca ustugi w zakresie deponowania
biodegradowalnych odpadéw komunalnych i pielegnacji zieleni miejskiej. Byfa to
dtugoterminowa inwestycja kapitatowa Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A., utworzona w
kwietniu 1995 roku w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na perspektywicznym — jak
sie wowczas wydawato - lokalnym rynku ustug proekologicznych. Niestety, mimo
zorganizowania przedsiebiorstwa dysponujgcego odpowiednim potencjatem - nowoczesng
kompostownia odpadéw biodegradowalnych- oraz intensywnego wysitku organizacyjnego i
finansowego, wciggu 14 lat funkcjonowania nie udato sie osiggngé z tej dziatalnosci
pozytywnych rezultatéw ekonomicznych. W Korporacji zapadty wiec decyzje o wycofaniu sie z
tego biznesu. 17 marca 2009 Korporacja sprzedata wszystkie udziaty w kapitale
»Ekokonsorcjum-Efekt” na rzecz SITA Polska sp. z 0.0.- inwestora o podobnym profilu
dziatalnosci, za cene 6 min 700 tys. zt. Wprawdzie Spétka odnotowata na tej transakcji strate
(5.579 tys. zt.), ale odzyskata przynajmniej czes¢ zainwestowanych srodkow, ktére mogty zostaé
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zaangazowane w przedsiewziecia podjete na rynku turystyczno-hotelarskim. Rozliczenie
transakcji nie wptywa na prezentowany biezgcy wynik finansowy roku 2009, lecz na
zmniejszenie kapitatu witasnego Korporacji — znajduje to odzwierciedlenie w bilansie,
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw oraz zestawieniu zmian w skonsolidowanym kapitale
wtlasnym Spatki za rok 2009.

Stosownie do obowigzujacych przepisow wyniki spotki ,,Ekokonsorcjum —Efekt” za okres od 1
stycznia 2009 roku do dnia sprzedazy tj. 17 marca 2009r. zostaty ujete w prezentowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2009r. w nastepujgcych wielkosciach:

- przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw w kwocie 88 tys. zt. — stanowigce z 0,7%
przychoddéw skonsolidowanych za 2009r.

- strata netto - 96 tys. zt. stanowigca 4 % wyniku skonsolidowanego.

4. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2009 roku zamyka sie po stronie
aktywow i pasywow sumami wynoszacymi 125.169 tys. zt. W strukturze aktywdéw 95,8%
przypada na aktywa trwate — finansowe i rzeczowe, a tylko 4,2% na aktywa obrotowe — zapasy,
naleznosci i inwestycje krotkoterminowe. W majatku grupy najwiekszy udziat posiadajg spotki
»LIDER HOTEL” sp. z 0.0. i ,,EFEKT-HOTELE” S.A. , bedace wtascicielami nowoczesnych obiektéw
hotelowych o wysokiej wartosci ksiegowej. Skonsolidowane sumy bilansowe zostaty ustalone
po dokonaniu obowigzkowych wytgczen konsolidacyjnych w tacznej wysokosci 48.712 tys. zt, z
czego 47.775 tys. zt dotyczy wartosci finansowego majatku trwatego, a 937 tys. zt majatku
obrotowego.

Pasywa odzwierciedlajg zrédta finansowania majatku grupy, gdzie kapitat wtasny o wartosci
31.212 tys. zt. pokrywa 25% aktywdw, zas pozostata czes¢ finansowana jest kredytami
bankowymi, gtéwnie dtugoterminowymi. Taka struktura finansowania aktywow grupy
podyktowana jest dominujgcym udziatem majatku o charakterze trwatym (96% aktywoéw),
stanowigcym materialng podstawe swiadczenia ustug hotelarskich.

5. OPIS  ISTOTNYCH POZYCII POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Pozycje pozabilansowe obejmujg zobowigzania warunkowe, niefinansowe z tytutu udzielenia
przez Korporacje Gospodarczy ,efekt” S.A. poreczen za jednostki zalezne, bedace 100 %
wtasnoscig Korporacji, w zwigzku z zaciggnietymi przez te jednostki kredytami i pozyczkami o
charakterze dtugoterminowym. Pozycje te wykazane s3 w niniejszym sprawozdaniu w
wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia. Sg to poreczenia:
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za Efekt-bis sp. z 0.0.
krétkoterminowe
na rzecz: GS ,SCh” Myslenice 130 tys. zt
130 tys. zt

za LIDER HOTEL sp. z 0.0.
na rzecz: PKO BP S.A. 54.292 tys. zt

Ogotem w tysigcach ztotych 54.442 tys. zt

Jednostki zalezne wywigzujg sie z dtugu w terminach i kwotach okres$lonych w umowach
kredytowych i nie posiadajg zalegtosci z tego tytutu.

6. OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH INWESTYCII
KAPITALtOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITAtOWEJ W 2009 ROKU

W ramach grupy ,efekt” S.A. nie dokonywano w okresie sprawozdawczym lokat ani inwestycji
kapitatowych.

7. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY
OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE

Jak informowalismy szczegdétowo w pkt. 3 sprawozdania, Korporacja oraz jednostki grupy
kapitatowe]j kontynuowaty dziatalno$¢ w ramach dwéch, a czesciowo nawet trzech segmentow
branzowych. Skonsolidowane przychody i skonsolidowany wynik finansowy netto jest sumg
wynikdw wypracowanych przez poszczegdlne podmioty grupy ,efekt” S.A. w ich dziatalnosci
podstawowe;j.

Udziat poszczegdlnych segmentéw branzowych w przychodach skonsolidowanych przedstawia
sie nastepujgco:

¢ handel hurtowy i detaliczny oraz ustugi na rzecz handlu: kwota przychodéw 30.880
tys. zt, z udziatem 66,5%, w roku 2008: 36.517 tys. zt, tj. 73%.

* ustugi hotelarskie i towarzyszace: przychody netto 15.492 tys. zt, z udziatem 33,3%,
w roku 2008: 12.201 tys. zt, tj. 24,6 %

e ustugi proekologiczne (do 17.03.2009r.): przychody netto 88 tys. zt, z udziatem 0,7%
w roku 2008: 782 tys. zt, tj. 1%.

W 2009 roku grupa odnotowata strate netto w kwocie -3.404 tys. zt, a udziat wymienionych
segmentdéw w wyniku finansowym ksztattowat sie nastepujaco:
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e segment ustugowo-handlowy wygenerowat zysk netto 2.264 tys. zt, podczas gdy w

roku 2008: 1.957 tys. zt

e segment turystyczno-hotelarski: strate netto 5.668 tys. zt, w roku 2008: -1.480 tys. zt
e segment proekologiczny: strate 96 tys. zt, wobec - 1.066 tys. zt. w 2008r.

8. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZMIANACH WIELKOSCI SZACUNKOWYCH, W TYM O KOREKTACH
ZTYTULU REZERW, REZERWIE | AKTYWACH Z TYTUtU ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO, O KTORYCH MOWA W USTAWIE O RACHUNKOWOSCI, DOKONANYCH
ODPISACH AKTUALIZUJACYCH WARTOSC SKEADNIKOW AKTYWOW

Prezentowane skonsolidowane dane finansowe za 2009 rok nie zawierajg wielkoSci
szacunkowych. Uwzgledniajg natomiast dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ majgtku Spotki,
korekty z tytutu rezerw i odpisy z tyt. wykorzystania kapitatéw wtasnych. S3 to:

ujete w pozostatych kosztach operacyjnych w kwocie 9 tys. zt - odpisy aktualizujgce
wartos¢ zapaséw handlowych w zwigzku z dostosowaniem ich wartosci do cen
sprzedazy

ujete w pozostatych przychodach operacyjnych w kwocie 7 tys. zt - zmniejszenie
odpisdw aktualizacyjnych, w zwigzku z dokonaniem sptat naleznosci na ktére wczesniej
te odpisy tworzono

rozwigzanie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 624 tys. zt -
w zwigzku z niezaistnieniem zobowigzan, na ktére te rezerwy utworzono

odpis zmniejszajgcy kapitat z aktualizacji wyceny sprzedanych udziatéw w
»Ekokonsorcjum-efekt” sp. z 0.0. o kwote 1.522 tys. zt

odpis zmniejszajacy pozostate kapitaty rezerwowe o kwote 5.579 tys. zt — w zwigzku z
rozliczeniem sprzedazy w/w udziatow

z tyt. odroczonego podatku dochodowego — w zwigzku z odwrdceniem sie rdznic
przejsciowych — rozwigzano aktywa w kwocie 110 tys. zt oraz utworzono nowe aktywa w
kwocie 134 tys. zt

INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE ORAZ INFORMACIE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCJI, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE)
ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAt JEDNEGO ODBIORCY LUB
DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIE) 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM — NAZWY
(FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAt W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ
JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM

W okresie sprawozdawczym wszystkie jednostki grupy ,,efektu” prowadzity dziatalno$é na rynku
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krajowym. Spdtka dominujgca Swiadczyta ustugi i prowadzita dziatalno$é handlowg na lokalnym
rynku Matopolski, gdzie usytuowane sg jej placéwki handlowe oraz najwiekszy w regionie
Kompleks Ustugowo-Handlowy Rybitwy. Z uwagi na specyfike Kompleksu Rybitwy, jak rdwniez
na wysoki udziat sprzedazy detalicznej, Spdtka nie posiada dostawcow ani odbiorcéw, od
ktorych bytaby uzalezniona i ktdrych udziat osiagnatby conajmniej 10 % przychoddéw ze
sprzedazy lub kosztéw zaopatrzenia.

Spotki hotelowe ,, EFEKT-HOTELE” S.A. i, LIDER HOTEL” spdtka z o.0. oraz ,,Ekokonsorcjum-efekt”
spotka z 0.0. prowadzity swojg dziatalnos¢ w Krakowie, a spdtka , Efekt-bis” w Myslenicach.
Rowniez te podmioty nie posiadajg dostawcéw ani odbiorcéw, od ktérych bytyby uzaleznione i
ktdrych udziat osiagnatby conajmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy lub kosztow zaopatrzenia.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany rynkéw zbytu, ani zrodet zaopatrzenia samej
firmy jak i jej grupy kapitatowej.

10. WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. i jednostki grupy kapitatowej nie prowadzg prac
badawczych i naukowych.

11. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIALACH

Spotka nie posiada wyodrebnionych organizacyjnie oddziatdw.

12. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITAtOWE) ,,EFEKT” S.A.

Podstawowe zatozenia dotyczgce rozwoju Korporacji oraz grupy kapitatowej ,efekt” S.A.
zawarte zostaly w strategii opracowanej do 2010 roku. Okresla ona kontynuacje dziatan
gospodarczych w obszarach, w ktérych nastepuje wzrost pozycji rynkowej i gdzie dostrzegamy
potencjalne korzysci, warunkujgce rozwaj firmy. Podstawowe kierunki dziatan zmierza¢ beda do
rozwoju ustug hotelarskich i towarzyszgcych, utrzymania pozycji w zakresie najmu stanowisk,
urzgdzen oraz powierzchni handlowej i magazynowej, kontynuacji handlu na wtasny rachunek
oraz dziatalnosci na rynku kapitatowym. W ramach wymienionych obszarow nalezy liczy¢ sie z
mozliwoscig dokonania zmian modyfikujacych zakres naszej aktywnosci rynkowej. Bedg one
dotyczy¢ zaréwno dotychczasowych priorytetdow i poziomu zaangazowania sie Korporacji w
poszczegdlne rodzaje dziatalnosci, jak i szerokosci oferty w obrebie kazdego z rynkéw.

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A., jako podmiot dominujgcy w grupie, wzmacnia swojg role
koordynacyjng wobec podmiotéw zaleznych w zakresie ich dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy
to zwfaszcza nowo otwartej inwestycji hotelowej zuwagi na jej rozmiar, wielkos$¢
zaangazowanych srodkdw finansowych, jak réwniez przyszty potencjat rozwojowy.

Spotka wspiera aktywnie proces wzrostu pozycji grupy kapitatowej na rynku hotelarsko-
turystycznym. Jest on wielokierunkowyi uwzglednia rdznice, jakie wystepujg w programach

11




Sprawozdanie Zarzqdu Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A .
z dziatalnosci grupy kapitatowej , efekt” S.A. 2009

funkcjonowania kazdego z obiektédw, trzygwiazdkowego “Express By Holiday Inn” oraz
czterogwiazdkowego “Best Western Premier”. W ogdlnym zarysie przedstawiajg sie one
nastepujgco:

e W zakresie aktywizacji rynku: doskonalenie zarzadzania dostepnoscig miejsc hotelowych,
rozwdéj programu ofert specjalnych; rozwijanie systemu rezerwacji on-line; opracowanie
programu wizualizacji hoteli; uelastycznienie polityki cenowej; uczestnictwo w targach
turystycznych; utrzymywanie S$cistej wspdfpracy z licencjodawcami; zwiekszenie i
uatrakcyjnienie ofert gastronomii i rekreacyjnej w celu wypromowania $wiadczenia tych
ustug.

e W zakresie pozyskiwania nowych klientéw instytucjonalnych: formowanie docelowego
rynku finalnych nabywcéw instytucjonalnych (duzych przedsiebiorstw i korporacji);
wyszukiwanie i oferowanie wspdtpracy posrednikom dziatajgcym na rynku ustug
konferencyjnych i szkolen.

Ogét zaplanowanych dziatann uwzglednia zarazem potrzebe zachowania i rozwijania zasobdw,
ktére w pierwszym rzedzie bedg wykorzystywane dla poprawienia pozycji konkurencyjnej
z chwilg ozywienia sie rynku.

Koncentracja uwagi na planach dziatania w segmencie ustug hotelarskich nie obniza rangi
planéw w zakresie Swiadczenia ustug najmu i prowadzenia handlu na wtasny rachunek.
Dziatalnos¢ Korporacji w tym segmencie bedzie skierowana przede wszystkim na kontynuacje
inwestycji modernizacyjnych w Kompleksie ,Rybitwy” w zakresie wykonania kolejnego odcinka
kanalizacji i sieci wodociggowej oraz modernizacji sieci energetycznej.

W zakresie prowadzonej przez Korporacje dziatalnosci handlowej intensyfikowane beda
dziatania promujgce nowe przedsiewziecie - salon motocyklowy.

Rowniez w Myslenicach, gdzie dziatalnos¢ handlowg prowadzi spétka , Efekt — bis” planowane
sg rozstrzygniecia kwestii zagospodarowania nieruchomosci Spotki o pow. ok. 2,2 ha.
Nieruchomos¢ jest atrakcyjnie potozona i wolna od obcigzen na rzecz oséb trzecich.

Jak juz informowalismy, w dniu 17 marca br. doszto do pozytywnego rozstrzygniecia w ramach
segmentu proekologicznego i sprzedazy wszystkich posiadanych udziatébw w kapitale
zaktadowym ,,Ekokonsorcjum-efekt”. Korporacja wyszta z nierentownego dla grupy rynku ustug
proekologicznych, pozyskujac réwnoczesnie srodki finansowe, ktdre mogta przeznaczyé na
pomoc jednostkom zaleznym funkcjonujgcych w segmencie hotelarsko-turystycznym.

13. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe za 2009 rok dostarcza niezbednych
informacji do oceny sytuacji finansowej emitenta i jego grupy kapitatowej. W ocenie Zarzadu,
sytuacja w segmencie turystyczno-hotelarskim na skutek czynnikdw opisanych wyzej jest
trudna, mamy nadzieje, ze przejsciowo, i nie stanowi zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Dobre efekty ekonomiczne w segmencie ustugowo-
handlowym oraz wycofanie sie z nierentownej dziatalnosci proekologicznej, pozwalajg
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Korporacji wesprzeé finansowo spétke LIDER HOTEL, ktéra mimo kryzysu ponosi wzmozony
wysitek organizacyjny i finansowy w celu wprowadzenia i umocnienia wizerunku nowego
hotelu na rynku, réwnoczesnie zapewniajgc Srodki na sptate kredytu inwestycyjnego,
zaciggnietego na jego budowe. Jednostki grupy kapitatowej ,efekt” S.A.regulujg zaciggniete
zobowigzania kredytowe terminowo i nie posiadajg zalegtosci z tego tytutu.

Przyszte wyniki ekonomiczno finansowe spdtek grupy kapitatowej zalezeé bedg od efektywnosci
ekonomicznej kontynuowanych dziatan, popytu na oferowane produkty i ustugi oraz
niezaleznych czynnikéw kreujacych sytuacje na rynku turystyczno-hotelarskim, a przede
wszystkim od ogdlnej koniunktury ekonomicznej w kraju i wychodzenia z recesji gospodarcze;.

14. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest grupa,

b) przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowo$¢ zabezpieczen

Korporacja i spotki grupy kapitatowej ,efekt” S.A., narazone sg na ryzyko, ktére towarzyszy
kazdej dziatalnosci gospodarczej i dotyczy kazdego z podmiotdéw rynku. Pomimo planowania i
biezagcego minitorowania prowadzonej dziatalnosci, zawsze istnieje potencjalna mozliwos$é
wystgpienia sytuacji mniej korzystnej niz zatozona i osiggniecia stabszych wynikéw
ekonomiczno-finansowych. Zwigzane jest to z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem,
zrowno w skali mikro- jak i makroekonomicznej, tkwi rowniez w samej Firmie.

Uwzgledniajgc fakt, ze grupa kapitatowa ,efekt” S.A. podlega nieustannemu rozwojowi,
finansujac swoje przedsiewziecia w znacznym stopniu kredytami bankowymi, podejmuje rézne
ryzyka, z ktérych jako najistotniejsze wymieni¢ mozna: ryzyko cenowe, ryzyko stdp
procentowych, ryzyko zwigzane z obcigzeniami prawno-rzeczcowymi majgtku Korporacji i
jednostek grupy kapitatowej, w zwigzku z zabezpieczeniem sptaty zaciggnietych zobowigzan.
Rodzg one koszty, ktére w oczywisty sposéb oddziatujg na przeptywy finansowe i obcigzajg
wynik finansowy samej Korporacji, jak rowniez skonsolidowany wynik catej grupy kapitatowe;j.
Nie nalezy pomija¢ réwniez ryzyka konkurencji, ktére jest realne, zwtaszcza na rynku
turystyczno-hotelarskim. Spétka w swoich dziataniach dazy do ograniczenia zidentyfikowanych
ryzyk poprzedzajgc decyzje inwestycyjne i gospodarcze badaniami rynku, analizami
strategicznymi i finansowymi, starannie kalkulujgc optacalno$¢ transakcji z punktu widzenia
krétko i dtugookresowych intereséw Firmy. Ryzyko konkurencji staramy sie minimalizowad
gtéwnie poprzez:

o konsekwentne, ale zarazem elastyczne w odniesieniu do realidow rynkowych,
realizowanie zatozen strategicznych,
o dbatos¢ o wysoka jako$é Swiadczonych ustug,
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o poszukiwanie niszowych towardéw i ustug,
o dywersyfikacje obszarow dziatalnosci,

Korporacja nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. Obok wyzej wymienionych, gtéwnym
czynnikiem zarzadzania ryzykiem w Spodtce jest tworzenie fakultatywnych kapitatow
rezerwowych oraz zwiekszanie stabilnosci i wiarygodnosci Firmy, co czyni jg atrakcyjniejsza dla
partnerow handlowych i instytucji finansowych.

15.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU
EMITENT | SPOtKI GRUPY KAPITALtOWE) SA NA NIE NARAZONE

Zarzad Korporacji nie zamierza w tym roku podejmowaé nowych przedsiewzieé¢ strategicznych
Wobec przejsciowo trudnej sytuacji na rynku ustug hotelarskich, koncentrujemy sie na
ograniczaniu ryzyka gtdwnie w tym segmencie. W ocenie Zarzadu nie wystepujg inne, niz
wymienione w poprzednim punkcie sprawozdania czynniki ryzyka, jak rowniez zagrozenia dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, ktére mozina byloby oceni¢ obecnie, jak réwniez
w najblizszej perspektywie, jako istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe. Na
pewno tkwig one w otoczeniu makroekonomicznym Spétki, sg uwarunkowane dziataniem praw
ekonomicznych i majg charakter obiektywny. Niemniej jednak, tak jak wskazano wyzej,
podejmujac na podstawie analizy niniejszego sprawozdania finansowego jakiekolwiek decyzje
finansowe, inwestycyjne itd. nalezy kazdorazowo uwzglednia¢ wszystkie potencjalnie
wystepujgce rodzaje ryzyka rynkowego i finansowego, jak rowniez mozliwos¢ wystgpienia
niekorzystnych zdarzen losowych lub nadzwyczajnych, bez wzgledu na to, czy zostaty one
wymienione w tym sprawozdaniu, czy tez nie. Role wspomagajgcg w minimalizowaniu ryzyk i
ewentualnych niekorzystnych czynnikdw odgrywa w Spotce opracowana strategia rozwoju,
ktdra jest odniesieniem dla podejmowanych decyzji co do wyboru i wzmacniania obszarow
przysztych zyskéw. Bezpieczne zarzadzanie ma swoje zrédio w dywersyfikacji obszarow
przynoszgcych Spotce przychody i zabezpieczajgcych jej ekonomiczng stabilizacje, ktora wraz z
utrwalong w Srodowisku gospodarczym wiarygodnoscig naszej Firmy stanowi istotny czynnik
minimalizujgcy ryzyko.

16. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Podstawowymi elementami stosowanego w przedsiebiorstwie emitenta systemu kontroli
wewnetrzne] i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych - jednostkowych i skonsolidowanych - jest sprawowanie przez Zarzad Spotki
biezacego monitoringu i kontroli czynnosci podejmowanych w procesie sprawozdawczosci
finansowej. Jednostkowe sprawozdania kwartalne, a takze jednostkowe iskonsolidowane
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sprawozdania roczne i skrécone skonsolidowane sprawozdanie pdtroczne sg przedmiotem
wnikliwej analizy przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na cyklicznych posiedzeniach w kazdej
jednostce objetej konsolidacjg. Sprawozdania roczne i pétroczne sg przedmiotem badania i
przeglagdu dokonywanego przez niezaleznego biegtego rewidenta (réwniez w spodtkach
hotelowych mimo, ze przepisy do tego nie zwasze nas obligujg). Dotychczasowe opinie
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki i grupy kapitatowej sg
pozytywne, a raporty z badania nie zawierajg zastrzezen i zalecen.

17. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACH  PUBLICZNEJ,
Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:

a) POSTEPOWANIA DOTYCZACEGO ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEDNOSTKI OD NIEGO
ZALEZNEJ, KTORYCH WARTOSC STANOWI CO NAJMNIE) 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA,
Z OKRESLENIEM: PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA
POSTEPOWANIA, STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA,

Przed Sagdem Okregowym w Krakowie, Wydziat | Cywilny toczy sie proces przeciwko Korporacji
Gospodarczej ,efekt” S.A. z powddztwa Witolda Kalickiego, Stanistawa Skwarka oraz
spadkobiercéw Mariana Chwaji. Pozew wniesiony zostat przez powoddéw w dniu 20.02.1998
roku. taczna warto$s¢ przedmiotu sporu okre$lona zostata przez powoddédw na kwote
7.591.487zt. Kwota ta stanowi¢ ma wynagrodzenie za korzystanie przez emitenta w latach 1991
- 1997 z wskazanych w pozwie nieruchomosci potozonych w Krakowie - Rybitwach, zwrot
pozytkdw uzyskanych z tych nieruchomosci w latach 1991 - 1996 oraz odszkodowanie za
pogorszenie w/w nieruchomosci.

Emitent nie uznat i nadal nie uznaje powddztwa, podnoszgc w szczegdlnosci, iz brak jest
podstaw faktycznych i prawnych domagania sie przez powoddéw pozytkéw w kwotach
wskazanych w pozwie. Zgodnie ze stanowiskiem emitenta przychody osiggane przez ,efekt”
S.A. stanowity przychéd z zorganizowanego przedsiebiorstwa, jakim byt Kompleks Handlowy
»Rybitwy”, nie stanowity natomiast pozytkdow z rzeczy (pozytkdow z nieruchomosci), a zatem
zgdanie powoddw w zakresie zwrotu pozytkdw jest nieuprawnione tak co do zasady, jak i co do
wysokosci. Pomimo trwajgcego ponad 10 lat postepowania sgdowego, nie zostaly przez
powoddw udokumentowane kwoty zgdanych wynagrodzen za korzystanie z nieruchomosci oraz
za rzekome ich pogorszenie.

Przez okres sprawozdawczy postepowanie pozostawato w toku.

b) DWU LUB WIECEJ) POSTEPOWAN DOTYCZACYCH ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI, KTORYCH tACZNA
WARTOSC STANOWI ODPOWIEDNIO CO NAJMNIE)] 10% KAPITALOW WLASNYCH EMITENTA,
Z OKRESLENIEM tACZNE) WARTOSCI POSTEPOWAN ODREBNIE W GRUPIE ZOBOWIAZAN ORAZ
WIERZYTELNOSCI WRAZ ZE STANOWISKIEM EMITENTA W TEJ SPRAWIE ORAZ, W ODNIESIENIU DO
NAJWIEKSZYCH POSTEPOWAN W GRUPIE ZOBOWIAZAN | GRUPIE WIERZYTELNOSCI — ZE WSKAZANIEM ICH
PRZEDMIOTU, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA ORAZ STRON
WSZCZETEGO POSTEPOWANIA

Poza postepowaniem wymienionym w pkt a), w okresie sprawozdawczym nie toczyty sie inne
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postepowania dotyczgce zobowigzah oraz wierzytelnosci emitenta, ktdorych faczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

18. INFORMACIE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W TYM
ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCIONARIUSZAMI
(WSP()LNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOtPRACY LUB KOOPERACII

W 2009 roku zawarto umowe spetniajgcg kryteria znacznej wartosci tj. umowe sprzedazy
udziatéw w kapitale zaktadowym ,Ekokonsorcjum-efekt” sp. z 0.0. W dniu 17 marca br.
Korporacja Gospodarcza , efekt” S.A. zawarta ze Spdtkg SITA Polska Sp. z 0.0. jako nabywajgcym
umowe sprzedazy 2.682 udziatdw w kapitale zaktadowym spétki Ekokonsorcjum-efekt Sp. z o.0.
siedzibg w Krakowie, o wartosci nominalnej 5.000,00 zt kazdy udziat, stanowigcych 100 % jej
kapitatu zaktadowego, za faczng cene wynoszacg 6.700.000,00 PLN. Wartos¢ ewidencyjna
zbytych udziatéw w ksiegach rachunkowych emitenta wynosita 14.392.429,60 PLN.

Spotka nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, atakze
umowach ubezpieczenia, wspdtpracy i kooperacji.

19. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA
Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GtOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH
| ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTO§CIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI
NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOéCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH
FINANSOWANIA

Na skutek omdwionej wyzej transakcji zbycia udziatéw w , Ekokonsorcjum-Efekt” sp. z o.o.

zmniejszyt sie sktad grupy kapitatowe] ,efekt” S.A. o te jednostke, co wigze sie réwniez z

wyjsciem grupy ,efekt” S.A. z nierentownego segmentu proekologicznego. Aktualnie schemat
powigzan kapitatowych pomiedzy jednostkami grupy , efekt” S.A. przedstawia sie jak nizej:

Struktura udziatowa kapitatu spétek zaleznych - stan na dzien 31.12.2009 r.

udziatowcy
kapitat ilos¢ udziatow "
< 2 P " Efekt -
spotka zaktadowy ogétem ogotem »efekt" S.A. "
Hotele" S.A.
(zt) (szt.)

, Efekt-bis” sp. z 0.0. 1400 000,00 280 100%
,EFEKT -HOTELE” S.A. 18 160 000,00 908 100%
LIDER HOTEL sp. z o.0. 16 360 000,00 818 46% 54%
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Oprdécz w.w. udziatdw w jednostkach zaleznych, Korporacja jest udziatowcem w kilku innych
podmiotach, w ktérych jej udziat nie przekracza 20 % kapitatu podstawowego tych podmiotow.
Przedstawiony zostal on w notach objasniajagcych do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

UbziAt KORPORACII GOSPODARCZE) ,,EFEKT” S.A. W POZOSTALYCH SPOtKACH KAPITALOWYCH
STAN NA DZIEN 31.12.2009 Rr.

kapitat zaktadowy udziat Korporacji ,,efekt” S.A.
w kapitale zaktadowym
l.p. | Nazwa podmiotu | wysokos¢ ilos¢ wartosé ilos¢ % udziat w
kapitatu akcji/ | nominalna | akcji/ | posiadaneg | ogdlnej liczbie
udziatéw | 1akcji/ udziatéw | o kapitatu glosow
udziatu %
1. »Inwest-Efekt” 1.850.000 370 5.000 70 18,9 18,9
sp.z 0.0.
2. WGT S.A. 4.910.000 491 100.000 10 0,20 0,20
3. | Gildia Poznanska | 3.753.000 | 37.530 100 50 0,001 0,001
»GP” S.A,
4. Gdanska Gietda 540.000 108 5.000 2 1,85 1,85
Towarowa S.A.
w likwidacji
5. Opolska Gietda 300.000 30 10.000 3 10 10
Rolno-Towarowa
S.A. w likwidacji
6. | Matopolska Gietda| 100.800 252 400 12 4,76 4,76
Towarowa S.A.
7. | Przedsiebiorstwo | 4.609.900 | 46.099 1.000 1 0,00002 0,00002
Energetyki
Cieplnej sp. z o0.0.
20. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JEDNOSTKI GOSPODARCZEJ, W TYM

W WYNIKU POtACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY
JEDNOSTEK GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA, INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU,
RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA DZIAtALNOSCI
Informacje o zmianach w strukturze grupy na skutek sprzedazy udziatébw w kapitale
zaktadowym spotki zaleznej ,Ekokonsorcjum-efekt” sp. z 0.0. przedstawialiSmy wielokrotnie juz

wyzej (w tym w pkt. 18 i 19 sprawozdania). Oczekujemy, ze skutkiem wyjscia z segmentu
proekologicznego bedzie zwiekszenie ikoncentracja kapitatu w segmencie hotelarskim, co
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powinno mieé pozytywny wptyw na przyszte wyniki grupy.

21. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE
OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE,
WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI
— OBOWIAZEK UZNAIJE SIE ZA SPEENIONY POPRZEZ WSKAZANIE MIEJSCA ZAMIESZCZENIA
INFORMACII W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Korporacja oraz jednostki zalezne wspdtpracujg ze sobg na warunkach rynkowych. Spétka
matka ani podmioty grupy kapitatowej ,efekt” S.A. nie zawieraly innych transakcji
z podmiotami powigzanymi, ktérych warunki odbiegatyby od rynkowych.

22. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW
| POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE) ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Ani w Spdtce, ani w jednostakach grupy kapitatowej nie miata miejsca sytuacja wypowiedzenia
umowy kredytu lub pozyczki przez ktérakolwiek Strone takiej umowy. W okresie
sprawozdawczym tylko Spotka-matka zaciggneta na okres 3 lat pozyczke od podmiotu spoza
grupy ,efekt” SA w kwocie 1.000 tys. zf. oprocentowang w skali roku na poziomie 8%, z
terminem sptaty do 31.12.2012r. Pozostate jednostki grupy kapitatowej ,efekt” S.A. nie
zaciggaty w 2009 roku dodatkowych zobowigzan kredytowych. Szczegétowe informacje o stanie
tych zobowigzan zawierajg noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej Nr. 22 i 23.

23. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIE) ICH
KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

Ponizsza tabela przedstawia informacje o pozyczkach udzielonych w okresie sprawozdawczym,
tj. w 2009r. przez Spdétke-matke swoim jednostkom zaleznym. Sg to dtugoterminowe aktywa
finansowe, ktére w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegaja
wytgczeniom konsolidacyjnym. W 2009r. nie udzielalismy pozyczek podmiotom spoza grupy
kapitatowej , efekt” S.A.

Pozyczki udzielone Kwota udzielonej Oprocentowanie Termin sptaty
ozyczki
w 2009 roku pozy
w tys. zt
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na rzecz jednostek 4.850
powigzanych, w tym:

LIDER HOTEL sp. z 0.0. 4.650 5 % w skali roku 31.12.2015

Efekt-Hotele S.A. 200 5% w skali roku 31.12.2013

na rzecz pozostatych - - -
jednostek

24. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCIACH PRZEZ
EMITENTA LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA, ORAZ
JEDNOSTKOM ZALEZNYM

Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. jest poreczycielem sptaty kredytéw i pozyczek
zaciagnietych przez spotki zalezne na realizacje przedsiewziec strategicznych Grupy kapitatowej
»efekt” S.A. Udzielone poreczenia stanowig zobowigzania warunkowe Korporacji, ktérych stan
na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazany zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
(w pozycjach pozabilansowych) w wysokosci pozostatego do sptaty zadtuzenia z tyt. kredytéw i
pozyczek w tgcznej kwocie 54.422 tys. zt. Korporacja nie udziela poreczen i gwarancji
jednostkom spoza grupy kapitatowej ,efekt” S.A. i nie otrzymuje ich od innych podmiotow.

25. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK ORAZ STANOWISKO
ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW

Korporacja nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych ani skonsolidowanych na 2009
rok.

26. OCENA, WRAZ Z JE) UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT
PODJAL LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIAtANIA TYM ZAGROZENIOM

Polityka zarzadzania zasobami finansowymi kontynuowana w 2009r. bedzie realizowana takze

w roku biezagcym. Obejmuje ona koordynowanie wszystkich kategorii bilansowych w taki
sposdb, by maksymalnie zwiekszy¢ wartos¢ majatku Spdétki. Podejmowane decyzje
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ukierunkowane sg3 na zapewnienie efektywnosci biezgcej dziatalnosci gospodarczej i
zapewnienie realizacji przedsiewzieé strategicznych. Koncepcja zdywersyfikowania dziatalnosci
gospodarczej w ramach naszej oferty rynkowej, jest waznym czynnikiem zapewniajgcym
stabilnos¢ przychoddw, szczegdlnie w okresach niekorzystnej koniunktury na danym rynku.
Waznym aspektem zarzadzania finansami jest pozyskiwanie dodatkowych Zzrédet finansowania
oraz negocjacje optymalnych warunkéw tego finansowania, jak rédwniez utrzymywanie
wiasciwych relacji z klientami i partnerami rynkowymi firmy. W zakres zarzgdzania zasobami
finansowymi wpisuje sie takze koordynacyjna rola Korporacji wobec jednostek zaleznych i
wsparcie kapitatowe oraz organizacyjno-prawne jakiego Spodtka udziela swoim jednostkom
zaleznym, by w okresie trwajacej recesji gospodarczej mogly wywigzywac sie ze swoich
zobowigzan. Pozytywna ocena w tym zakresie znajduje odzwierciedlenie w kolejnych raportach
i opiniach biegtego rewidenta z badania rocznych i przeglagdu pétrocznych sprawozdan
finansowych ,efekt” S.A. wyrazajacych obiektywng, niezalezng ocene sytuacji ekonomiczno -
finansowej grupy.

27. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIAtALNOSCI

Zarzad nie przewiduje zmian w strukturze finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. Celowi temu
stuzg wygospodarowane w Spéifce nadwyzki finansowe, a w przypadku wiekszych przedsiewziec
inwestycyjnych — dfugo- i krétkoterminowe kredyty bankowe. S3 one obstugiwane regularnie w
wymaganej wysokosci przez poszczegdlnych inwestordow.

28. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

Skonsolidowany wynik finansowy za 2009 jest ujemny — 3.404 tys. zt. W omawianym okresie nie
wystgpity inne niz przedstawione w pkt. 3 niniejszego sprawozdania zdarzenia nietypowe, ktore
miatyby wptyw na wykazang strate. Tym niemniej staba koniunktura na rynku ustug hotelarsko-
turystycznych oraz wprowadzanie nowego obiektu hotelowego na rynek w okresie znacznego
spadku popytu na tego rodzaju ustugi przy réwnoczesnie wysokich kosztach amortyzacji i
kosztach finansowych dotyczgcych obstugi kredytu inwestycyjnego, niewatpliwie wptynety i
wptywac bedg na rezultaty w tym segmencie, a tym samym na przyszte wyniki skonsolidowane.
Tak wiec dla przysztych wynikdw grupy ,efekt” S.A. decydujgce znaczenie mie¢ bedg zmiany w
wielkosci rynku turystyczno-hotelarskiego, uzaleznione od czynnikdw popytowych.

29. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAtALNOSCI

20



Sprawozdanie Zarzqdu Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A .
z dziatalnosci grupy kapitatowej , efekt” S.A. 2009

CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA
KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE ROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO WYPRACOWANE)

CZYNNIKI ZEWNETRZNE to przede wszystkim ksztattowanie sie koniunktury na oferowane produkty
i ustugi. Istotny wptyw wywierajg takze parametry makroekonomiczne, przyhamowanie wzrostu
gospodarczego, regulacje prawne w zakresie obrotu gospodarczego, jak réwniez warunki umoéw
zawieranych z kontrahentami oraz zasady kredytowania inwestycji. Zaréwno spétka jak i grupa
.efektu” dywersyfikuje dziatalnos¢, zabezpieczajgc swoje interesy przed ewentualnym
niekorzystnym wptywem rdznego rodzaju czynnikdw zewnetrznych. Tym samym utrwala swojg
pozycje rynkowg i stabilno$é przychoddw.

CZYNNIKI WEWNETRZNE to zasoby materialne, wypracowane w dotychczasowym okresie rozwoju
Spotki i ksztattowania sie jej grupy kapitatowej. Obejmujg one caty majatek grupy, bedacy
fundamentem prowadzonych dziatalnosci w poszczegdlnych obszarach rynku. Réwnie istotne sg
doswiadczenie biznesowe, wizerunek spoétki gietdowej, kultura organizacyjna i stabilno$é kadry
menedzerskiej.

Czynniki, ktére w naszej ocenie bedg istotne dla wynikdw samej Spotki, jak rdwniez catej grupy
w najblizszym czasie to:

czynniki ogdlne

° ksztattowanie sie koniunktury gospodarczej w kraju i w skali miedzynarodowej,

wielkos¢ popytu na ustugi oferowane w sektorze hotelarsko —turystycznym oraz
handlowo-ustugowym

utrzymanie efektywnosci i konkurencyjnosci prowadzonych przedsiewziec,

elastyczne zarzadzanie dtugiem jednostek grupy kapitatowe;j

o

o

o

czynniki dotyczgce segmentu handlowo-ustugowego

° posiadanie najwiekszego w regionie zorganizowanego kompleksu handlowo-ustugowego,
WYyposazonego w nowoczesne systemy zarzgdzania

wyniki dziatalnosci handlowej w nowej branzy — motocykle i quady,

restrukturyzacja majgtku spétki zaleznej ,Efekt-bis”, tak aby posiadane zasoby przyniosty
korzysci ekonomiczne.

czynniki dotyczgce segmentu hotelarsko-turystycznego

° zahamowanie spadku w ramach turystyki przyjazdowej i wzrost atrakcyjnosci lokalnego
rynku ustug hotelarskich i turystycznych,

utrzymywanie wysokiej oceny hotelu ,,Express by Holiday Inn”,

wypracowanie pozycji i dobrej marki na rynku hotelarskim przez nowy hotel Best
Western Premier i promocja wizerunku jako Hotelu biznesowo-konferencyjnego,
uzyskiwanie korzystnej ceny ustug hotelarskich przy utrzymaniu wysokiego standardu
oferowanych ustug,

rozwdj ustug gastronomicznych oraz konferencyjnych,

pozyskiwanie nowych kontraktdw z nowych destynacji przyjazdowych.

intensyfikacja wspétpracy z sieciami, uczestnictwo we wszystkich programach i systemach
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sieciowych

prowadzenie szerokiej kampanii zdobywania nowych klientdw w postaci biur podrozy,
firm, posrednikéw oraz umacniania wspodtpracy z dotychczasowymi partnerami

dazenie do stopniowej eliminacji sezonowych wahan osigganych przychoddéw poprzez
rozwoj segmentu konferencyjno-bankietowego, zwtaszcza w okresie posezonu
korzystanie z mozliwosci platform internetowych dla tworzenia specjalistycznych
pakietéw spetniajgcych oczekiwania konsumentéw, a takie wykorzystanie kanatéw
internetowych do sprzedazy turystyki indywidualnej

pozyskiwanie klientéw konferencyjnych, bankietowych o zasiegu ogdlnopolskim dla duzej
liczby uczestnikdw powyzej 300 oséb

pozyskiwanie firm eventowych oraz organizujgcych masowe i plenerowe imprezy
uzyskanie nowego wystroju wnetrz wymuszonego dostosowaniem ich do zmienionych
wymagan marki sieci hotelowej Express by Holiday Inn.

26. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA
| JEGO GRUPA KAPITALtOWA

W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmian w tym zakresie. Zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa dostosowane sg do potrzeb i celow
rozwojowych Korporacji oraz jej grupy kapitatowej. Od kilku lat Korporacja spetnia role
koordynujaca w grupie kapitatowej , efektu”.

Przecietne zatrudnienie w spdtce w 2009 roku wynosito 103 osoby, a w grupie kapitatowej 252
osoby .

30. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA
Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIE EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Nie zawierano uméw pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi, ktére przewidywatyby
rekompensaty, o ktérych mowa w niniejszym punkcie.

31. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCl, W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA,
WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA ORAZ WARTOSC
WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI WE WEADZACH
JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych w 2009 roku osobom zarzgdzajgcym w
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2009

32.

przedsiebiorstwie emitenta wyniosta 1.150 tys. zt netto, w tym dla Prezesa Zarzadu
Bogumita Adamka 590 tys. zi, dla Wiceprezesa Zarzadu — Jadwigi Chachlowskiej 465 tys. zf,
dla Cztonka Zarzadu - Olgi Lipinskiej- Dtugosz 95 tys. zt. Z tytutu petnionych funkcji w
organach jednostek zaleznych Prezes Zarzgdu Bogumit Adamek otrzymat w tym okresie
wynagrodzenie w tgcznej wysokosci tys. zt 319 tys. zt. netto.

taczna warto$¢ wynagrodzen i nagréd wyptaconych osobom nadzorujgcym emitenta
wyniosta 296 tys. zt netto, w tym dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej-Romana Niestroja
72 tys. zi, dla Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej- M. Kokosinskiego 71 tys. zt, dla
cztonkédw Rady Nadzorczej: Ryszarda Rudzkiego 49 tys. zt, Jana LeSniaka 58 tys. zt,
Aleksandra Skalbmierskiego 47 tys. zt. Osoba nadzorujgca — M. Kokosinski otrzymat z tytutu
petnionych funkcji w organach jednostek zaleznych od emitenta wynagrodzenie netto w
kwocie 59 tys. zt. Inne osoby nadzorujgce nie petnig funkcji w organach jednostek zaleznych
i nie otrzymuja od nich wynagrodzen lub jakichkolwiek nagréd.

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY
POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCIJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GEOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH | ICH PROCENTOWEGO UDZIAtU
W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ORAZ WSKAZANIE ZMIAN
W STRUKTURZE WEASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI EMITENTA

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.665.150 zt, a ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
2.257.650; do obrotu gietdowego wprowadzonych jest 1.505.237 sztuk akcji. W ponizszej tabeli
przedstawiono informacje, jakimi dysponuje Spétka na dzied przekazania raportu, tj. 30
kwietnia 2010 roku, o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ,efekt” S.A.

Akcjonariusz Liczba % udziat w Liczba gtosow % udziat
posiadanych kapitale na WZ w ogdlnej
akcjina WZ | zaktadowym liczbie gtoséw

na WZ
INWEST-EFEKT spoétka z 0.0. w 405 782 24,3 405 782 17,9
Krakowie
Rejonowa Spétdzielnia 37 670 2,3 126 670 5,6
Zaopatrzenia i Zbytu w
Krzeszowicach
Wojciech Wisniewski tacznie z 114 187 6,8 114 187 5,05
Agro-Jumal sp. z 0.0.

od

ostatniej informacji na temat akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie

gtoséw na WZA Spotki, przekazanym w skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr 4/2009 z
dnia 1 marca 2010 nie nastgpity zadne zmiany.
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33.  OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI EMITENTA ORAZ
AKCJI 1 UDZIAtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE) NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU WRAZ ZE WSKAZANIEM ZMIAN W STANIE POSIADANIA

Osoby zarzadzajgce posiadajg tacznie 25.425 akcji ,efekt” S.A., w tym: Prezes Zarzgdu Bogumit

Adamek 15.375 akcji, Wiceprezes Zarzadu - Jadwiga Chachlowska 10.050 akcji. Osoby

nadzorujgce posiadajg facznie 12.675 akcji Spotki, w tym Przewodniczgcy Rady Roman Niestrdj -

125 akcji, Wiceprzewodniczacy Rady Mieczystaw Kokosidski 12.450 akcji, cztonek Rady Jan
Lesniak 100 akgji.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie posiadajg akcji i udziatdw w jednostkach
powigzanych emitenta. Nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Spétki przez Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

34. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM — OPIS
WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJII DO CHWILI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujgca nie dokonywata emisji papieréw
wartosciowych.

35. NABYCIU UDZIALtOW (AKCJI) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH NABYCIA, LICZBIE
| WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO
REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKC))
W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spotka nie nabywata akcji wtasnych w 2009 roku.

36. INFORMACIE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Korporacja nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

37. INFORMACIA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
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Korporacja nie opracowywata programoéw akcji pracowniczych izwigzanego z tym systemu
kontroli.

38. DATA ZAWARCIA PRZEZ EMITENTA UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH O DOKONANIE BADANIA LUB PRZEGLADU SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ OKRES, NA JAKI ZOSTAtA ZAWARTA TA UMOWA

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych — jednostkowych
i skonsolidowanych - Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. jest Kancelaria Biegtych Rewidentéw
»KONTO"” spétka z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Syrokomli 17. Zostata ona wybrana przez
Rade Nadzorczg Spotki, zgodnie z przepisami prawa, w tym takze z postanowieniami Statutu
Spotki. Umowa z w/w podmiotem zostata zawarta w dniu 6 maja 2009 roku, a jej przedmiotem
jest dokonanie przegladu pétrocznych i badanie rocznych sprawozdan finansowych Korporacji
(jednostkowego i skonsolidowanego) za okresy 2009 roku.

39. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
WYPLACONEGO LUB NALEZNEGO ZA DANY ROK OBROTOWY ODREBNIE ZA: BADANIE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, INNE UStUGI POSWIADCZAJACE, W TYM
PRZEGLAD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, UStUGI DORADZTWA PODATKOWEGO,
POZOSTALE UStUGI, PODANE TAKZE DLA POPRZEDNIEGO ROKU OBROTOWEGO

Wysokos¢ wynagrodzenia wynikajgca z umowy z audytorem byta taka sama jak w 2008 roku. Z
tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok
wyniostfa tgcznie 14.000 zt. Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za poétrocze 2009 roku wyniosta 6.000 zt.

Poza przeglagdem sprawozdan finansowych za poétrocze 2009 roku i badaniem sprawozdan
rocznych, Kancelaria Biegtych Rewidentow ,,KONTO” spétka z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug
na rzecz Korporacji Gospodarczej “efekt” S.A. ani jednostek z nig powigzanych.

41. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA EMITENT WRAZ Z ZAKRESEM W JAKIM
EMITENT ODSTAPIt OD ICH STOSOWANIA.

Korporacja Gospodarcza , efekt” S.A., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu gietdowego,
podlega na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. zasadom tadu korporacyjnego uchwalonym przez Rade Gietdy a zawartym w dokumencie
pod tytutem ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny w stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W 2009 roku Korporacja Gospodarcza ,efekt” S.A. stosowata w catosci wiekszos¢ z zasad

,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, za wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktore
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nie byty stosowane trwale lub przej$ciowo:

1.

42.

zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 6 zgodnie z ktdrg, przynajmniej dwdch cztonkdéw rady
nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spotka (...) - w opinii Spotki w sktad Rady Nadzorczej obecnej
kadencji wchodzg akcjonariusze lub ich przedstawiciele, ktérzy wtasciwie zabezpieczajg
interesy wszystkich grup akcjonariuszy;

zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 7 zgodnie z ktérg, w ramach rady nadzorczej powinien
funkcjonowa¢ co najmniej komitet audytu (...) - Rada Nadzorcza emitenta sktada sie z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw (pieciu cztonkéw), a zadania
komitetu wykonywane s3g przez Rade Nadzorczg dziatajgca kolegialnie;

zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 8 zgodnie z ktdrg, w zakresie zadan i funkcjonowania
komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany Zatacznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dot. roli dyrektorow
niewykonawczych (...) - obowigzujgcy w Spodtce Regulamin Rady Nadzorczej nie
przewiduje funkcjonowania komitetow;

zasady wskazanej w czes¢ Il pkt 9 zgodnie z ktdérg, zawarcie przez spotke
umoéw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o ktérej mowa w
czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej - do kompetencji Rady Nadzorczej
Spotki nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, réwniez w zakresie zawieranych
przez Spoétke umdw, na zasadach okreslonych w Statucie Spétki;

do dnia 23 czerwca 2009 roku zasady wskazanej w czesci Il pkt 2 w zakresie wskazanym
w pkt 1 ust. od 3) do 12). Od dnia 24 czerwca 2010 roku Spodtka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej www.efektsa.pl w jezyku angielskim w
zakresie wskazanym w czesci Il pkt 1 dokumentu pt. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych an GPW”.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Akcje emitenta nie przyznajg jego posiadaczom zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych.

43.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU.

Nie istniejg zadne ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gltosu z akcji emitenta, jak
rowniez zadne ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu ani tez zapisy,
zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

44.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.
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Statut emitenta nie zawiera zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia praw wtasnosci akgji
Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A.

45. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODIJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE
AKCII.

Zgodnie ze Statutem Spdétki, cztonkowie Zarzagdu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na okres
wspdlnej piecioletniej kadencji. Réwniez do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg decyzje w
sprawie ich odwotania. Osoby zarzadzajagce nie posiadajg specjalnych uprawnien,
w szczegblnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, ktére to prawo
przystuguje Walnemu Zgromadzeniu.

46. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA.

Zmiana Statutu Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dokonywana jest w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia i podejmowana jest na zasadach okreslonych przez Kodeks spoétek
handlowych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki dokonywana jest bez wykupu akgji,
a podjecie uchwaty w tej sprawie wymaga wiekszosci 2/3 gtosdow w obecnosci oséb
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 7 ust. 4 Statutu Spétki).

47. SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ
OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI ZASADY
WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI REGULAMIN TAKI ZOSTAt
UCHWALONY, O ILE INFORMACIE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW
PRAWA.

Walne Zgromadzenie Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych

Kodeksem spétek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Nowelizacja Kodeksu spdétek handlowych z dnia 5 grudnia 2008 roku obowigzujgca z dniem 3

sierpnia 2009 roku wprowadzita zmiany w zasadach funkcjonowania walnych zgromadzen. W

zwigzku z tym w dniu 3 sierpnia 2009 roku niektére postanowienia Statutu oraz Regulaminu

Walnego Zgromadzenia Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. utracity moc, inne wymagaja

uzupetnien i korekt, ktérych dokona w niezbednym zakresie najblizsze Walne Zgromadzenie

emitenta w ramach swoich kompetencji.

Zgodnie z § 6 ust. 2 Statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza innymi sprawami
wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych, w przepisach odrebnych ustaw albo w
niniejszym Statucie wymagajg nastepujgce sprawy: 1) wybér i odwotywanie cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym wybdr Przewodniczgcego Rady, oraz ustalanie ich wynagrodzenia; jezeli
Walne Zgromadzenie nie dokona wyboru Przewodniczgcego Rady, wyboru tego dokonuje Rada
Nadzorcza; 2) uchwalanie i zmiana regulaminu Walnego Zgromadzenia; 3) rozpatrywanie i
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zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz  sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy, a takze rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej; 4) podziat zysku albo pokrycie straty za rok ubiegty; 5) udzielanie cztonkom
organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw; 6) wyrazanie zgody na
zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego; 7) umarzanie akcji, emisja obligacji zamiennych lub z
prawem pierwszenstwa; 8) podwyzszenie, obnizenie kapitatu zaktadowego oraz inne zmiany
Statutu; 9) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spotki, sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru; 10) rozwigzanie Spétki, powotywanie
i odwotywanie likwidatoréw; 11) nabycie przez Spotke wiasnych akcji, celem ich zaoferowania
pracownikom lub osobom, ktére byty przez okres co najmniej trzech lat zatrudnione w Spétce
lub w spdtce powigzanej ze Spdétka; 12) odwotywanie cztonkéw Zarzgdu lub zawieszanie ich w
czynnosciach w trybie art. 368 § 4 zdanie drugie Kodeksu spdtek handlowych, z uwzglednieniem
postanowien § 11 ust. 4 Statutu. Nabycie lub zbycie przez Spdétke nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie (§ 6 ust. 4 Statutu).
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji (§ 7 ust. 1
Statutu). Akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu z zastrzezeniem akcji
uprzywilejowanych (§ 7 ust. 2 Statutu). Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw za
wyjatkiem: 1) uchwat, dla ktérych podjecia Kodeks spotek handlowych wymaga kwalifikowanej
wiekszosci gtoséw; 2) uchwat w sprawach, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 pkt. 12, ktére zapadajq
wiekszoscig 4/5 gtoséw (§ 7 ust. 3 Statutu).

Akcje zatozycielskie serii AA sg akcjami uprzywilejowanymi i posiadajg szczegdlne uprawnienia
co do prawa gtosu, co do wysokosci dywidendy oraz co do pierwszenstwa pokrycia z majatku
Spoétki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie likwidacji Spotki. (§ 3 ust. 2 Statutu).
Akcjom tym przyznaje sie po 5 (pie¢) gtoséw. Majg one pierwszenstwo w wyptatach dywidendy,
ktdra przewyisza o 20% (stownie: dwadziescia procent) dywidende wyptacong za akcje
nieuprzywilejowane. Uprawnienia powyzsze wygasajg w przypadku, gdy wtascicielem akgji
zostanie osoba nie bedaca akcjonariuszem — zatozycielem, za wyjatkiem akcji Wojewddzkiej
Spotdzielni Transportu Wiejskiego w Krakowie przekazanych na rzecz jej cztonkdw — oséb
prawnych w trybie postepowania likwidacyjnego. Uprawnienia powyzsze wygasajg rowniez w
przypadku przeksztatcenia uprzywilejowanej akcji imiennej na akcje na okaziciela. Akcje
imienne podlegajg przeksztatceniu na akcje na okaziciela dwa razy w danym roku
kalendarzowym, w pierwszym i czwartym terminie okreslonym przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych w Warszawie dla przeksztatcenia papieréw wartosciowych (§ 3 ust. 4
Statutu). Wytgczona jest natomiast mozliwos¢ przeksztatcenia akcji zwyktych na okaziciela na
akcje imienne. Akcje Spétki sg zbywane i dziedziczone bez ograniczenia (§ 3 ust. 5 Statutu).
Kapitat zaktadowy moze byé podwyzszany drogg emisji nowych akcji oraz poprzez przeniesienie
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do tego kapitatu czesci srodkéw kapitatu zapasowego na zasadach okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia (§ 3 ust 7 Statutu). Akcje kolejnych emisji mogg by¢ akcjami na
okaziciela. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje pierwszenstwo objecia akcji nowo
emitowanych.

48. SKtAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW.

W 2009 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu emitenta. Sktad osobowy
Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

Prezes Zarzadu — Bogumit Adamek,
Wiceprezes Zarzadu — Jadwiga Chachowska,
Cztonek Zarzadu — Olga Lipinska-Dtugosz.

Zmiany nastgpity w sktadzie Rady Nadzorczej, w zwigzku z wygasnieciem mandatu cztonka Rady
Pana Stanistawa Laski w skutek jego sSmierci. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 19
marca 2009 roku dokonato wyboru uzupetniajgcego, wybierajac w sktad Rady Nadzorczej Spotki
Pana Aleksandra Skalbmierskiego.

Obecnie do Rady wchodza:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Roman Niestrdj,
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Mieczystaw Kokosinski,
Cztonek Rady Nadzorczej — Aleksander Skalbmierski,

Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Lesniak,

Cztonek Rady Nadzorczej - Ryszard Rudzki.

Zarzad Korporacji Gospodarczej ,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych Kodeksem spoétek
handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Zarzgdu. Zarzad biezgcej kadencji sktada sie z 3
cztonkdéw powotanych na okres wspdlnej kadencji wynoszgcej 5 lat (§10 ust. 1 Statutu). Zarzad
kieruje dziatalnoscig Spétki i do zakresu jego dziatalnosci nalezg wszystkie sprawy, ktore nie
zostaty zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej (§
11 ust. 1). Zarzad reprezentuje Spotke wobec sgddw, urzeddw i oséb trzecich. Przy zacigganiu
zobowigzan majgtkowych o wartosci przewyzszajacej 1/100 kapitatu zaktadowego Spotki,
dziatajg dwaj cztonkowie Zarzadu albo jeden cztonek Zarzadu wraz z prokurentem lub
petnomocnikiem dziatajgcym w granicach umocowania. W innych sprawach dziata¢ moze
jednoosobowo kazdy z cztonkédw Zarzadu (§ 11 ust. 2 Statutu). Cztonek Zarzgdu moze byc
odwotany ze sktadu Zarzadu przed uptywem kadencji albo zawieszony w czynnosciach jedynie z
waznych powoddw, ktérymi sg: 1) przewidziane w przepisach prawa przyczyny powodujgce
niedopuszczalnos¢ petnienia funkcji cztonka Zarzadu spétki akcyjnej; 2) nieprzerwana
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niezdolno$¢ do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu trwajgca co najmniej sze$¢ miesiecy (§ 11 ust.
4 Statutu). Zarzad uprawniony jest do nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub wudziatu w nieruchomosci bez koniecznosci uzyskania zgody Walnego
Zgromadzenia, za zgodg Rady Nadzorczej. Jezeli cena nabycia lub sprzedazy nie przekracza 1/5
tacznej wartosci kapitatéw (funduszy) wlasnych Spétki, to na zawarcie umowy nie jest rdwniez
wymagana zgoda Rady Nadzorczej (§ 6 ust. 4 oraz § 9 ust. 11 Statutu).

Rada Nadzorcza Korporacji Gospodarczej ,,efekt” S.A. dziata na zasadach okreslonych Kodeksem
spotek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
biezacej kadencji sktada sie z 5 cztonkdw wybranych na okres wspdlnej kadencji wynoszacej 5
lat (§ 8 ust. 1 Statutu). Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki (§ 9 ust. 1
Statutu). Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci co
najmniej pofowy cztonkéw Rady, jednakze podjecie uchwat w sprawach: 1) odwotania cztonkow
Zarzadu; 2) zawieszenia, z waznych powodow, w czynnosciach wszystkich badz poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu; 3) delegowania cztonkédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu nie moggcych sprawowacé swoich czynnosci, wymaga obecnosci
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wiekszosci 2/3 gtosow. W przypadku réwnosci
gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady (§ 9 ust. 3 Statutu). Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem wyjatkéw, o ktérych mowa w art. 388§ 2i§4
Kodeksu spotek handlowych (§ 9 ust. 5 Statutu). Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w
trybie obiegowym pisemnym albo za posrednictwem srodkdéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos$é, z zastrzezeniem wyjatkdw, o ktérych mowa w art. 388 § 4 Kodeksu spoétek
handlowych. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie Rady badZz tez wszyscy jej cztonkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, ktéra ma by¢ podjeta w trybie obiegowym (§ 9 ust. 7
Statutu). Szczegoétowy tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej oraz podejmowania uchwat
obiegowo okresla Regulamin Rady Nadzorczej (§ 9 ust. 8 Statutu). Obowigzujgcy Regulamin
Rady Nadzorczej nie przewiduje funkcjonowania w jej ramach komitetéw. Z uwagi na fakt, ze
Rada Nadzorcza sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania
komitetu audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorczg dziatajaca kolegialnie.

Krakow, 30 kwietnia 2010 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Olga Lipinska-Diugosz Jadwiga Chachlowska Bogumit Adamek

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
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