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Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

ZakonczyliSmy rok trudny dla catej gospodarki, w tym dla branzy drzewnej, w ktérej dziatamy.
Postepujacy spadek popytu na catym sSwiecie, ktéry odbit sie na kondycji niemal wszystkich
podmiotéw, wptynat negatywnie takze na wyniki Grupy Barlinek. Przypomnijmy, ze Grupa Barlinek
generuje 30% przychoddéw w kraju i 70% przychoddw z eksportu swoich produktéw. Warto zauwazyg,
ze wprawdzie Grupa Barlinek poniosta w 2009r. strate netto w wysokosci: 20 min ztotych, ale nastgpit
wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 15% w stosunku do roku 2008 i wynidst: 578 min ztotych. Mimo
trudnej sytuacji gospodarczej, nastgpito wyrazne umocnienie pozycji Firmy, jako lidera w produkcji i
sprzedazy podtdg warstwowych na swiecie. Coraz wiekszg role w generowaniu przychodéw odgrywa
tez sprzedaz peletu — ekologicznego granulatu paliwowego produkowanego z odpaddéw biomasy,
dzieki czemu sprzedaz ogétem ulega pozgdanej dywersyfikacji.

Z dzisiejszej perspektywy mozemy stwierdzi¢, ze zdotalismy sie nalezycie przygotowac do
kryzysowego roku 2009 i przeciwdziata¢ wiekszosci konsekwencji spowolnienia gospodarczego.
Wdrozone w Grupie Barlinek, juz w 2008 roku, programy oszczednosciowe wraz z nowg polityka
cenowg pozwolity osiggngé poprawe marzy brutto z 21% w IV kwartale 2008 roku do 41% w IV kw.
2009 roku. Za caty rok 2009 marza brutto wyniosta 38%, wobec 29% rok wczesniej. W IV kwartale
2009 zysk netto wynidst 2 min zt w stosunku do straty netto 73 min zt w IV kw. 2008 roku. Wzrost
zyskownosci odnotowano zaréwno w przypadku deski podtogowej, jak i peletu. W przypadku deski
wzrost ten wynidst az 363%, w przypadku peletu natomiast 58%.

Nietatwy rok 2009 przynidst Grupie Barlinek kilka istotnych sukceséw. Barlinek S.A. znalazt
sie w gronie zaledwie 16 spoétek gietdowych, ktére od listopada 2009 r. weszty w sktad RESPECT
INDEX -indeksu najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spotek, notowanego na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. W Rankingu Najcenniejszych Polskich Marek ,,Rzeczpospolitej”, Marka
Barlinek uzyskata 35 miejsce w Rankingu Pozostatych Produktéw Niespozywczych. W Rankingu Marek
wedtug wartosci Marke Barlinek wyceniono na 32,7min ztotych. W 2009 r. Marka Barlinek po raz
pierwszy zostata uwzgledniona w ww. Rankingu. W jedenastej edycji Rankingu na Gietdowga Spdtke
Roku, organizowanego na zlecenie Pulsu Biznesu, Barlinek zajat bardzo wysokie 3. miejsce w kategorii
jakosci produktow i ustug. Respondenci oceniali kompleksowos¢ oferty, perspektywy rozwoju,
kompetencje Zarzadu oraz sukcesy odniesione przez spotki w 2009 roku. Po zsumowaniu wszystkich
wynikéw uzyskanych przez Barlinek ws$rdd badanych doradcéw inwestycyjnych, analitykdow i
makleréow, Spoétka zajeta 14 pozycje. Ocenie podlegaty wszystkie spotki notowane na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w 2009 roku. W 2009 roku Barlinek otrzymat tez szereg nagrod i wyréznien
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dla swoich produktow. Barlinecki Pelet zostat wyrdzniony nagroda Polskiej Izby Ekologii w kategorii:
Ekoprodukt w gospodarstwach domowych i gospodarce komunalnej oraz nagrodzony medalem na
Targach Energii Konwencjonalnej i Odnawialnej ENERGIA 2009. W maju ubiegtego roku Barlinek
uzyskat ponadto prestizowy certyfikat DIN plus dla peletu drzewnego. Tym samym, uznana na Swiecie
jednostka certyfikujgca DIN CERTCO, potwierdzita wysokg jakos¢ wyrobu.

Nasze starania koncentrowaty sie w ostatnim roku na przejsciu przez okres swiatowej recesji
gospodarczej, w jak najlepszej kondycji, zapewniajacej Spétce optymalng pozycje wyjsciowg do
podejmowania nowych wyzwan inwestycyjnych i biznesowych po zakonczeniu dekoniunktury.
Aktualng sytuacje gospodarczg nadal oceniamy jako powaing, jednak obserwowane symptomy
ozywienia pozwalajg mieé nadzieje na nieodlegte odwrécenie negatywnych tendencji w gospodarce.
Korzystajgc z okazji, chce podziekowac wszystkim, ktérych ciezka praca, inwencja i pomysty pomogty
Grupie Barlinek pomysinie przejs¢ przez najwieksze kryzysowe zawirowania. Obecna sytuacja
makroekonomiczna wymaga dalszego wspdlnego zaangazowania i wysitku na rzecz budowy
innowacyjnej, prostej i nowoczesnej organizacji — lidera rynku naturalnych podtég, ktéry zapewni
dtugofalowy, stabilny wzrost wartosci Firmy.

Dlatego bedziemy nadal wzmacnia¢ swojg pozycje konkurencyjng na Swiecie przede
wszystkim poprzez: rozszerzenie kanatéw dystrybucji produktow i wejscie na nowe rynki sprzedazy,
pozyskanie nowych odbiorcéw, realizacje programu optymalizacji kosztow poprzez odpowiednia
alokacje produkcji tam, gdzie jest ona najbardziej optacalna. Wierze, ze podjete w Grupie Barlinek
decyzje i dziatania, pozwolg w niedalekiej perspektywie osiggnaé, satysfakcjonujgce Akcjonariuszy,

wyniki finansowe i znaczacy wzrost wartosci Spoéfki.

Pawet Wrona

Prezes Zarzadu
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