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OPINIA NIEZALEŻNEGO BIEGŁEGO REWIDENTA 
ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2009 ROKU 
 
Do Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarządu Polskiego 
Koncernu Mięsnego Duda Spółka Akcyjna 
 
 
Przeprowadziliśmy badanie załączonego sprawozdania finansowego Spółki Polski Koncern Mięsny Duda 
Spółka Akcyjna z siedzibą w Warszawie, przy ulicy Kłobuckiej 25 obejmującego: 

− wprowadzenie do sprawozdania finansowego, 

− bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2009 roku, który po stronie aktywów i pasywów wykazuje 
sumę 502 124 tys. złotych, 

− rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku 
wykazujący stratę netto w kwocie 232 208 tys. złotych, 

− zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 
roku wykazujące zmniejszenie kapitału własnego o kwotę 53 171 tys. złotych, 

− rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku 
wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych w ciągu roku obrotowego o kwotę  
8 306 tys. złotych, 

− dodatkowe informacje i objaśnienia.  
 
Za sporządzenie zgodnego z obowiązującymi przepisami sprawozdania finansowego oraz sprawozdania 
z działalności jednostki odpowiedzialność ponosi Zarząd Spółki.  
 
Kierownik jednostki oraz członkowie rady nadzorczej są zobowiązani do zapewnienia, aby sprawozdanie 
finansowe oraz sprawozdanie z działalności spełniały wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 
września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z późniejszymi zmianami), zwanej 
dalej „ustawą o rachunkowości”. 
 
Naszym zadaniem było zbadanie i wyrażenie opinii o zgodności z wymagającymi zastosowania zasadami 
(polityką) rachunkowości tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we 
wszystkich istotnych aspektach, sytuację majątkową i finansową, jak też wynik finansowy jednostki oraz 
o prawidłowości ksiąg rachunkowych stanowiących podstawę jego sporządzenia.  
 
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliśmy i przeprowadziliśmy stosownie do postanowień: 

− rozdziału 7 ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości (Dz. U. z 2009 r. Nr 152, 
poz. 1223 z późniejszymi zmianami), 

− krajowych standardów rewizji finansowej, wydanych przez Krajową Radę Biegłych Rewidentów 
w Polsce, 

− międzynarodowych standardów rewizji finansowej w kwestiach nieuregulowanych w wyżej 
wymienionych przepisach. 

 
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliśmy i przeprowadziliśmy w taki sposób, aby uzyskać 
racjonalną, wystarczającą podstawę do wyrażenia opinii, czy sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych 



 

  

błędów. Badanie obejmowało w szczególności sprawdzenie – w dużej mierze metodą wyrywkową – 
dowodów i zapisów księgowych, z których wynikają kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu 
finansowym, a także ocenę zastosowanych zasad (polityki) rachunkowości, dokonanych przez Zarząd 
Spółki znaczących szacunków oraz ogólną ocenę prezentacji sprawozdania finansowego.  
 
Jesteśmy przekonani, że przeprowadzone przez nas badanie zapewniło nam wystarczającą podstawę do 
wyrażenia opinii. 
 
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe przedstawia, we wszystkich istotnych aspektach, 
prawidłowo oraz rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majątkowej i finansowej 
badanej Spółki na dzień 31 grudnia 2009 roku, jak też jej wynik finansowy za rok obrotowy zakończony 
31 grudnia 2009 roku oraz zostało sporządzone we wszystkich istotnych aspektach: 

- na podstawie prawidłowo prowadzonych ksiąg rachunkowych, 

- zgodnie co do formy i treści z wymogami ustawy z dnia 29 września 1994 roku  
o rachunkowości, 

- zgodne co do formy i treści z  przepisami prawa, postanowieniami statutu i umową Jednostki, 

- zgodnie z zasadami rachunkowości określonymi tą ustawą oraz polityką rachunkowości przyjętą przez 
Spółkę, z zachowaniem ich ciągłości. 

 
Sprawozdanie z działalności Spółki za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2009 roku jest kompletne 
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowości, a zawarte w nim informacje, zaczerpnięte 
bezpośrednio ze zbadanego sprawozdania finansowego, są z nim zgodne. 
 
Nie zgłaszając zastrzeżeń do prawidłowości i rzetelności zbadanego sprawozdania finansowego, zwracamy 
uwagę na fakt istnienia ryzyka związanego z naruszeniem przez Spółkę warunków umowy o 
Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny  zawartej w dniu 23 grudnia 2009 roku pomiędzy Spółką Polski 
Koncern Mięsny Duda Spółka Akcyjna a konsorcjum banków Kredyt Bank S.A., Pekao S.A., PKO BP 
S.A.,ING Bank Śląski S.A., BZ WBK S.A., Bre Bank S.A., co może pociągnąć za sobą  skutki przewidziane 
w umowie. 
 
Na skutek dokonania dodatkowych odpisów i rezerw w porównaniu do wyników opublikowanych za IV 
kwartał 2009 roku, kapitały własne Spółki wykazane w sprawozdaniu finansowym będącym podstawą 
obliczenia wskaźników, osiągnęły poziom, który powoduje obniżenie wartości wskaźnika poniżej 
wymaganego poziomu. Zarząd Spółki przedstawił w sprawozdaniu Zarządu z działalności oraz w 
sprawozdaniu finansowym ryzyka wynikające z przedmiotowej umowy, a będące konsekwencją zmiany 
wskaźnika oraz sposób procedowania w związku z zaistniałą sytuacją.  
 
 
 
Dariusz Sarnowski  

  
Numer ewidencyjny 10200  
 
Kluczowy Biegły rewident przeprowadzający 
badanie w imieniu 

 

  



 

  

HLB Sarnowski & Wiśniewski Sp. z o.o. 
61-478 Poznań, ul. Bluszczowa 7 
Podmiot uprawniony do badania 
sprawozdań finansowych wpisany na listę podmiotów 
uprawnionych prowadzoną przez KIBR, 
pod numerem ewidencyjnym 2917 

 

 
 

 
Poznań, dnia 30 kwietnia 2010 roku
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RAPORT UZUPEŁNIAJĄCY OPINIĘ 
Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2009 ROKU 
 
 
Do Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarządu Polskiego 
Koncernu Mięsnego Duda Spółka Akcyjna 
 
 
Raport ten został przygotowany w związku z badaniem sprawozdania finansowego Spółki Polski Koncern 
Mięsny Duda S.A. z siedzibą w Warszawie przy ulicy Kłobuckiej 25 (zwanej dalej „Spółką” lub „ PKM 
Duda S.A.”). Badaniu podlegało sprawozdanie finansowe obejmujące:  

− wprowadzenie do sprawozdania finansowego, 

− bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2009 roku, który po stronie aktywów i pasywów wykazuje 
sumę 502 124 tys. złotych, 

− rachunek zysków i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku 
wykazujący stratę netto w kwocie 232 208 tys. złotych, 

− zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 
roku wykazujące zmniejszenie kapitału własnego o kwotę 53 171 tys. złotych, 

− rachunek przepływów pieniężnych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 
roku wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych w ciągu roku obrotowego o kwotę  
8 306 tys. złotych, 

− dodatkowe informacje i objaśnienia.  
 
Do sprawozdania finansowego załączone zostało sprawozdanie z działalności Spółki za rok obrotowy 
zakończony 31 grudnia 2009 roku. 
 
Sprawozdanie finansowe zostało podpisane dnia 30 kwietnia 2010 roku przez Zarząd Spółki oraz przez 
osobę odpowiedzialną za prowadzenie ksiąg rachunkowych, co oznacza iż osoby te biorą 
odpowiedzialność za dane zawarte w sprawozdaniu finansowym. Ponadto członkowie rady nadzorczej 
jednostki są zobowiązani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z działalności 
spełniały wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowości. 
 
Niniejszy raport powinien być czytany wraz z opinią biegłego rewidenta dla PKM Duda S.A. z dnia 30 
kwietnia 2010 roku dotyczącą wyżej opisanego sprawozdania finansowego. Opinia o sprawozdaniu 
finansowym wyraża ogólny wniosek wynikający z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi 
sumy ocen wyników badania poszczególnych pozycji sprawozdania bądź zagadnień, ale zakłada nadanie 
poszczególnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotności), uwzględniającej wpływ stwierdzonych faktów 
na rzetelność i prawidłowość sprawozdania finansowego. 
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1. INFORMACJE OGÓLNE 
 
Podstawowe informacje o działalności Spółki 
 
Spółka funkcjonuje pod firmą POLSKI KONCERN MIĘSNY DUDA SPÓŁKA AKCYJNA. Siedzibą 
Spółki jest Warszawa, ul. Kłobucka 25. 
 
Spółka prowadzi działalność w formie spółki akcyjnej. Spółka powstała w dniu 12 grudnia 2001 roku 
poprzez przekształcenie działalności prowadzonej pod nazwą Zakłady Mięsne Duda Spółka  
z ograniczoną odpowiedzialnością na podstawie uchwały Zgromadzenia  Wspólników ZM Duda  
Sp. z o.o., co zostało poświadczone aktem notarialnym przed notariuszem Anną Niżyńską (Repertorium 
Nr A 5645/2001). 
Aktualnie Spółka jest wpisana do rejestru przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy 
w Warszawie pod numerem KRS 0000094093. 
 
Spółka otrzymała numer identyfikacji podatkowej NIP 6991781489 oraz nadany przez Główny Urząd 
Statystyczny numer REGON 411141076. 
 
Jednostka działa na podstawie przepisów kodeksu spółek handlowych oraz w oparciu o statut Spółki. 
 
Zgodnie z Polską Klasyfikacją Działalności przeważającą działalnością Spółki jest chów i hodowla świń, 
uprawy rolne połączone z chowem i hodowlą zwierząt (działalność mieszana), sprzedaż hurtowa zboża, 
nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt, sprzedaż hurtowa żywych zwierząt, sprzedaż 
hurtowa mięsa i wyrobów z mięsa, sprzedaż detaliczna pozostałej żywności prowadzona  
w wyspecjalizowanych sklepach, transport drogowy towarów.  
 
W badanym okresie Spółka prowadziła działalność w zakresie sprzedaży hurtowej zboża, 
nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt, sprzedaży hurtowej żywych zwierząt, sprzedaży 
hurtowej mięsa i wyrobów z mięsa, sprzedaży detalicznej pozostałej żywności prowadzonej  
w wyspecjalizowanych sklepach, transportu drogowego towarów. 
 
Kapitał akcyjny Spółki według stanu na dzień 31 grudnia 2009 roku wynosił 226 422 590 zł i dzielił się na  
97 300 000 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 1 złoty każda oraz 129 122 590 akcji 
zwykłych imiennych serii I o wartości nominalnej 1 złoty każda.  
 
W dniu 11 marca 2010 roku Uchwałą Zarządu Spółki PKM Duda S.A. (nr 1/11/03/2010)  
129 122 590 akcji imiennych serii I zostały zamienione na akcje na okaziciela. 
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Według stanu na dzień 31 grudnia 2009 roku struktura akcjonariuszy Spółki przedstawiała się następująco: 
 

 
Akcjonariusz 

% 
posiadanych 

głosów 

 Ilość 
posiadanych 

akcji 

 Wartość 
nominalna 

1 akcji 
(w zł) 

 

 Wartość 
posiadanych 

akcji  
(w zł) 

 
ING Bank Śląski S.A. 16,0%  36 199 233  1,00  36 199 233 
Kredyt Bank S.A. 15,7%  35 505 180  1,00  35 505 180 
PKO BP S.A. 9,8%  22 109 062  1,00  22 109 062 
Bank Handlowy S.A. 9,0%  20 369 538  1,00  20 369 538 
BRE Bank S.A. 6,0%  13 576 865  1,00  13 576 865 
Pozostali 43,6%  98 662 717  1,00  98 662 717 
           
Razem kapitał akcyjny 100,0%  226 422 594    226 422 594 

 
W 2009 roku miało miejsce podwyższenie kapitału zakładowego poprzez konwersję części zadłużenia. 
Spółka Polski Koncern Mięsny Duda Spółka Akcyjna zawarła układ z wierzycielami, który został przyjęty 
na Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 24 lipca 2009 roku, co zostało zatwierdzone przez Sąd Rejonowy w 
Lesznie V Wydział Gospodarczy w dniu 15 września 2009 roku (Sygn. Akt V GN 1/09/1). Na mocy 
wyżej wymienionego układu część zadłużenia Spółki w wysokości 155 194 tys. zł zostało konwertowane 
na akcje imienne serii I o wartości nominalnej 1,0 zł. Kapitał podstawowy Spółki wzrósł o 129 122 tys. zł, 
natomiast nadwyżka ceny emisyjnej nad wartością nominalną w wysokości 26 072 tys. zł zasiliła kapitał 
zapasowy Spółki. W tabelach poniżej została zaprezentowana struktura obejmowanych akcji serii I przez 
poszczególnych wierzycieli. W dniu 11 listopada 2009 roku konwersja części zadłużenia Spółki na akcje 
imienne została zarejestrowana w Sądzie Rejonowym dla Miasta Stołecznego Warszawy w Warszawie, XII 
Wydziału Gospodarczego.  
 
Konwersja zadłużenia z tytułu umów kredytowych 
 

 
Wierzyciel / Akcjonariusz 

Wartość 
zadłużenia  

(w zł) 

 Cena emisyjna 
1 akcji  
(w zł) 

 Cena nominalna 
1 akcji 
(w zł) 

 

 Wartość 
nominalna 

objętych akcji  
(w zł) 

 
ING Bank Śląski S.A. 13 992 510  1,10  1,00  12 720 463 
Kredyt Bank S.A. 15 730 282  1,10  1,00  14 300 257 
PKO BP S.A. 23 499 284  1,10  1,00  21 362 985 
Bank Handlowy S.A. -  -  -  - 
BRE Bank S.A. 14 934 551  1,10  1,00  13 576 865 
BZ WBK S.A. 1 498 988  1,10  1,00  1 362 717 
           
Razem zadłużenie/kapitał akcyjny 69 655 615       63 323 286 
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Konwersja zadłużenia z tytułu umów opcyjnych 
 

 
Wierzyciel / Akcjonariusz 

Wartość 
zadłużenia  

(w zł) 

 Cena emisyjna 
1 akcji  
(w zł) 

 Cena nominalna 
1 akcji 
(w zł) 

 

 Wartość 
nominalna 

objętych akcji  
(w zł) 

 
ING Bank Śląski S.A. 30 522 400  1,30  1,00  23 478 769 
Kredyt Bank S.A. 27 566 400  1,30  1,00  21 204 923 
PKO BP S.A. 969 900  1,30  1,00  746 077 
Bank Handlowy S.A. 26 480 400  1,30  1,00  20 369 538 
BRE Bank S.A. -  -  -  - 
BZ WBK S.A. -  -  -  - 
           
Razem zadłużenie/kapitał akcyjny 85 539 100       65 799 308 
 
 
Rok obrotowy, za który sporządzono badane sprawozdanie finansowe obejmuje 12 kolejnych miesięcy od 
1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku. Poprzedni rok obrotowy obejmował okres od 1 stycznia do  
31 grudnia 2008 roku. 
 
Jednostkami powiązanymi ze Spółką są podmioty wchodzące w skład Grupy Kapitałowej, której 
jednostką dominującą jest Polski Koncern Mięsny Duda Spółka Akcyjna. 
 
Władzami Spółki są: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarząd. 
 
W skład Zarządu Spółki na dzień wydania opinii wchodzili: 
- Maciej Duda - Prezes Zarządu, 
- Bogna Duda-Jankowiak - Wiceprezes Zarządu, 
- Roman Miler - Wiceprezes Zarządu, 
- Rafał Oleszak - Wiceprezes Zarządu, 
- Dariusz Formela - Członek Zarządu. 
 
W okresie badanym oraz w okresie do dnia wydania opinii wystąpiły następujące zmiany w składzie 
Zarządu Spółki: 
 - Uchwalą nr 1/20/01/2009 z dnia 20 stycznia 2009 roku Rady Nadzorczej PKM Duda S.A. powołano 
Pana Macieja Dudę do Zarządu Spółki III kadencji powierzając mu pełnienie funkcji Prezesa Zarządu, 
- Uchwalą nr 2/20/01/2009 z dnia 20 stycznia 2009 roku Rady Nadzorczej PKM Duda S.A. powołano 
Pani Bognę Dudę - Jankowiak do Zarządu Spółki III kadencji powierzając jej pełnienie funkcji 
Wiceprezesa Zarządu, 
- Uchwalą nr 3/20/01/2009 z dnia 20 stycznia 2009 roku Rady Nadzorczej PKM Duda S.A. powołano 
Pana Romana Milera do Zarządu Spółki III kadencji powierzając mu pełnienie funkcji Wiceprezesa 
Zarządu, 
- Uchwalą nr 4/20/01/2009 z dnia 20 stycznia 2009 roku Rady Nadzorczej PKM Duda S.A. powołano 
Pana Rafała Oleszaka do Zarządu Spółki III kadencji powierzając mu pełnienie funkcji Wiceprezesa 
Zarządu, 
- Uchwalą nr 5/07/09/2009 z dnia 7 września 2009 roku Rady Nadzorczej PKM Duda S.A. powołano 
Pana Dariusza Formelę do Zarządu Spółki III kadencji powierzając mu pełnienie funkcji Członka 
Zarządu. 
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W skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień wydania opinii wchodzili: 
- Maksymilian Kostrzewa - Przewodniczący, 
- Marek Dybalski - Członek, 
- Jarosław Tomczak - Członek, 
- Jacek Baranek - Członek, 
- Michał Popiołek - Członek, 
- Mariusz Cholewa - Członek, 
- Adam Purwin - Członek, 
- Andrzej Stryjski - Członek, 
- Mariusz Piskorski - Członek, 
- Jarosław Dubiński - Członek. 
 
W okresie badanym oraz w okresie od dnia wydania opinii wystąpiły następujące zmiany w składzie Rady 
Nadzorczej: 
- Uchwałą nr 24/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Rafała Abratańskiego,  
- Uchwałą nr 25/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Wojciecha Kossutha, 
- Uchwałą nr 26/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Rafała Tuzimka, 
- Uchwałą nr 27/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Jarosława Tomczyka, 
- Uchwałą nr 28/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Tomasza 
Łuczyńskiego, 
- Uchwałą nr 29/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Marka Dybalskiego, 
- Uchwałą nr 30/17/06/2009 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki III kadencji powołano Pana Andrzeja Kasperka, 
- Uchwałą nr 5/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 31 
sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Pana Rafała Abratańskiego,  
- Uchwałą nr 6/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 31 
sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Pana Wojciecha Kossutha,  
- Uchwałą nr 7/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 31 
sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Pana Rafała Tuzimka, 
- Uchwałą nr 8/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 31 
sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Pana Tomasza Łuczyńskiego, 
- Uchwałą nr 9/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 31 
sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Andrzeja Kasprzaka, 
- Uchwałą nr 10/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Pana Jarosława Tomczyka, 
- Uchwałą nr 11/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku ze składu Rady Nadzorczej Spółki odwołano Pana Marka Dybalskiego,  
 - Uchwałą nr 13/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Maksymiliana Kostrzewę,  
- Uchwałą nr 14/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Jacka Baraniaka, 
- Uchwałą nr 15/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Michała Popiołka, 
- Uchwałą nr 16/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Mariusza Cholewę, 
- Uchwałą nr 17/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Adama Purwina, 
- Uchwałą nr 18/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Andrzeja Stryjskiego, 
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- Uchwałą nr 19/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Marka Dybalskiego, 
- Uchwałą nr 20/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Jarosława Tomczyka, 
- Uchwałą nr 21/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Mariusza Piskorksiego, 
- Uchwałą nr 22/31/08/2009  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki PKM Duda S.A. z dnia 
31 sierpnia 2009 roku do składu Rady Nadzorczej Spółki powołano Pana Jarosław Dubińskiego. 
 
 
Pozostałe informacje 
 
Sprawozdanie finansowe Spółki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku podlegało 
badaniu przez biegłego rewidenta. Działając w ramach CGS – Audytor Sp. z o.o., podmiotu 
uprawnionego do badania sprawozdań finansowych wpisanego na listę podmiotów uprawnionych 
prowadzoną przez KIBR pod numerem ewidencyjnym 541, biegły rewident Mirosława Szóstak (nr 
ewidencyjny 9718/7302) wydała o tym sprawozdaniu w dniu 23 kwietnia 2009 roku opinię z uwagą 
objaśniającą o następującej treści: 
 
„Nie zgłaszając zastrzeżeń do prawidłowości i rzetelności zbadanego sprawozdania finansowego zwracamy uwagę, że 
między datą 31.12.2008 roku, a datą zakończenia badania wystąpiły istotne zdarzenia gospodarcze mające wpływ na 
roczne sprawozdanie finansowe i zysk bilansu, przy czym uwzględnia się w tym zakresie oświadczenie złożone przez 
Zarząd z datą sporządzenia opinii i raportu. 
 
Z uwagi na trudną sytuacje na rynku kredytowym oraz wykazane przez Spółkę potencjalne zobowiązania z tytułu 
zawartych walutowych transakcji zabezpieczających istnieje ryzyko nieprzedłużenia umów kredytowych na kolejny okres lub 
braku możliwości ich refinansowania. Konieczność spłaty zapadalnych kredytów mogła doprowadzić do napięć w sytuacji 
płynnościowej Spółki, co miałoby negatywny wpływ na możliwość obsługi pozostałych zobowiązań oraz na poziom 
dostępnych środków finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji, w tym celów emisji, lub celów związanych z 
bieżącą działalności Spółki. Wystąpienie takiej sytuacji mogło mieć istotny wpływ na działalność i wyniki finansowe Grupy 
Kapitałowej. Z uwagi na ryzyko wystąpienia w bliskiej przyszłości poważnych napięć płynnościowych, które 
uniemożliwiłoby Spółce terminowe uregulowanie zobowiązań. Zarząd Spółki podjął decyzję o wszczęciu postępowania 
naprawczego. 
 
W dniu 24.03.2009 zostało ogłoszone oświadczenie o wszczęciu postępowania naprawczego (złożono w Sądzie Rejeonym w 
Lesznie w dniu 09.03.2009 roku). 
 
Zwraca się uwagę, że w przypadku braku powodzenia w realizacji programu naprawczego w konsekwencji ziszczenia się 
przesłanek przewidzianych w ustawie Prawo upadłościowe i naprawcze, Zarząd Spółki będzie zobowiązany do zgłoszenia 
wniosku o ogłoszenie upadłości Spółki.”  
 
W dniu 9 marca 2009 roku Zarząd Spółki PKM Duda S.A. we właściwym sądzie upadłościowym złożył 
wniosek o wszczęciu postępowania naprawczego wobec Spółki oraz towarzyszący temu plan naprawczy.  
 
W dniu 17 marca 2009 roku Spółka otrzymała od Kredyt Bank S.A. z siedzibą w Warszawie 
zawiadomienie o zamknięciu 17 transakcji, w tym transakcji opcji, FX Forward oraz FX Spot. Fizyczna 
kwota zamknięcia wskazana przez Kredyt Bank S.A. w zawiadomieniu wynosiła 27 566 400,00 zł. Data 
płatności kwoty zamknięcia przypadała na dzień 18 marca 2009 r.  
 
W dniu 23 marca 2009 roku przez Kredyt Bank S.A. w Sadzie Rejonowym w Lesznie, V Wydział 
Gospodarczy wniosku o ogłoszenie upadłości likwidacyjnej Spółki. Postanowieniem z dnia 6 kwietnia 
2009 roku sąd odroczył rozpoznanie sprawy z wniosku Kredyt Bank S.A. o ogłoszenie upadłości 
Polskiego Koncernu Mięsnego Duda S.A. do czasu zakończenia postępowania naprawczego. 
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W dniu 24 marca 2009 roku do Spółki wpłynęło zawiadomienie o wypowiedzeniu umowy kredytowej 
zawartej pomiędzy ING Bank Śląski SA. i Spółką w dniu 20 maja 2008 roku.  
 
W dniu 24 marca 2009 r. do Spółki wpłynęło oświadczenie banku Raiffeisen Bank Polska S.A., w którym 
Raiffeisen Bank Polska S.A. poinformował Spółkę o tym, że umowa kredytowa nr CRD/19498/05 
zawarta pomiędzy Spółką a Bankiem w dniu 08 lipca 2005 roku wygasła dnia 16 marca 2009 roku 
Jednocześnie Raiffeisen Bank Polska S.A. wezwał Spółkę do niezwłocznej zapłaty całości kwoty kredytu 
w łącznej wysokości 9 598 145,38 zł. 
 
W dniu 24 marca 2009 roku Spółka zależna Polska Wołowina złożyła w Sądzie Rejonowym w Pile 
wniosek o ogłoszenie upadłości z możliwością zawarcia układu. Powodem złożenia wniosku o ogłoszenie 
upadłości z możliwością zawarcia układu, było wyczerpanie formalnych możliwości usunięcia przesłanki 
wynikającej z art. 11 ust. 2 ustawy prawo upadłościowe i naprawcze, powstałej po zaksięgowaniu wycen 
banków wynikających z ujemnej wyceny zawartych umów opcji walutowych, co doprowadziło do sytuacji, 
w której zobowiązania, pomimo braku ich wymagalności przekroczyły wartość majątku spółki. W związku 
z upadłością wymagalne stało się poręczenie udzielone przez PKM Duda S.A. w wysokości  
8 268 889,00 zł. 
 
W dniu 26 marca 2009 roku Spółka poinformowała o zakończeniu negocjacji prowadzonych  
z Obligatariuszami w przedmiocie restrukturyzacji zadłużenia w kwocie 49 000 000,00 zł wynikającego  
z obligacji wyemitowanych w transzach przez Spółkę w ramach Programu Emisji Obligacji, na podstawie 
umowy agencyjnej oraz umowy dealerskiej, zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 20 grudnia 2006 roku. 
Negocjacje zakończyły się ustaleniem zasad wykupu wyemitowanych obligacji, oraz podpisaniem 
stosownych umów z Obligatariuszami, na mocy których doszło do wykupu przez Spółkę wszystkich 
wyemitowanych Obligacji. W związku z wykupem Obligacji, Spółka wyemitowała na rzecz niektórych 
Obligatariuszy weksle własne nie na zlecenie na łączną kwotę 20 451 964,76 zł. Jednocześnie zgodnie  
z zawartą w ramach wyżej wymienionych negocjacji z BRE BANK S.A. umową kredytową, w dniu 26 
marca 2009 roku upłynął termin spłaty kredytu w kwocie 29 800 000,00 zł udzielonego przez BRE 
BANK S.A. na refinansowanie wykupu części obligacji. Wierzytelność z tytułu udzielonego kredytu na 
podstawie art. 498 ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo Upadłościowe i Naprawcze, ulega zawieszeniu z mocy 
prawa na czas trwania postępowania naprawczego. 
 
W dniu 26 marca 2009 r. Spółka otrzymała oświadczenia Kredyt Bank Spółki Akcyjnej z siedziba w 
Warszawie („Bank”) o wypowiedzeniu Spółce 8 umów Kredytowych o łącznej wartości 51 360 985,66 zł. 
 
W dniu 24 lipca 2009 roku Spółka zawarła układ z wierzycielami kredytującymi (Bankami), który został 
następnie zatwierdzony przez Sąd Rejonowy w Lesznie, V Wydział Gospodarczy w  dniu 15 września 
2009 roku.  
 
Zgodnie z postanowieniami układu wierzytelności w wysokości 155 194 714,96 zł zostały 
przekonwertowane na akcje Spółki serii I ( zgodnie z założeniami wymienionymi w niniejszym raporcie 
powyżej), w wysokości  102 907 989,69 zł został udzielony Kredyt Konsorcjalny na zasadzie 
refinansowania istniejących zobowiązań wobec banków ING Bank Śląski S.A., Kredyt Bank S.A., PKO 
BP S.A., Bank Hanldowy S.A., Bre Bank S.A. BZ WBK S.A., w wysokości 29 118 874,93 zł został 
udzielony kredyt podporządkowany na zasadzie refinansowania istniejącego zobowiązania wobec Banku 
Pekao S.A.  
 
W dniu 23 grudnia Spółka podpisała umowę o kredyt konsorcjalny, który został uruchomiony w lutym 
2010 roku. Zgodnie z postanowieniami załącznika nr 4 zawartego układu, spłata kredytu nastąpi 
częściowo w 2010 roku oraz w latach 2012-2015.  
 
Sprawozdanie finansowe Spółki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku zostało 
zatwierdzone Uchwałą nr 14/17/06/2009 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKM Duda S.A. z dnia 
17 czerwca 2009 roku oraz złożone w Sądzie Rejonowym w Warszawie w dniu 7 lipca 2009 roku  
i ogłoszone w Monitorze Polskim B w dniu 5 stycznia 2010 roku. Na podstawie Uchwały  nr 15/17/2009 
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKM Duda S.A. z dnia 17 czerwca 2009 roku stratę pokryto 
kapitałem zapasowym.  
 
Bilans zamknięcia za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku został poprawnie wprowadzony 
do ksiąg jako bilans otwarcia roku zakończonego 31 grudnia 2009 roku. 
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2.  ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SYTUACJI MAJĄTKOWEJ 
I FINANSOWEJ SPÓŁKI  

 
W 2009 roku Spółka kontynuowała swoją działalność w zakresie sprzedaży hurtowej zboża, 
nieprzetworzonego tytoniu, nasion i pasz dla zwierząt, sprzedaży hurtowej żywych zwierząt, sprzedaży 
hurtowej mięsa i wyrobów z mięsa, sprzedaży detalicznej pozostałej żywności prowadzonej  
w wyspecjalizowanych sklepach, transportu drogowego towarów. Przychody ze sprzedaży ogółem w 2009 
roku zwiększyły się o 73 912,6 tys. zł, podczas gdy koszty działalności operacyjnej zwiększyły się  
o 82 672,1 tys. zł, w rezultacie czego pogorszyła się relacja przychodowo-kosztowa na podstawowej 
działalności operacyjnej. 
 
Wskaźniki rentowności 
 
Wskaźniki rentowności obrazują relacje wyników finansowych osiąganych przez jednostkę do różnych 
kategorii ekonomicznych. Są one podstawowymi miernikami informującymi o szybkości zwrotu majątku 
i kapitału własnego. Wskaźniki rentowności informują o efektywności gospodarowania 
w przedsiębiorstwie obrazują zdolności do tworzenia zysków przez sprzedaż oraz kapitały własne. 
 

Nazwa wskaźnika Formuła obliczeniowa Wartość 
pożądana  2009  2008  2007 

Zyskowność sprzedaży zysk ze sprzedaży/ przychody 
ze sprzedaży max  -0,2%  1,5%  3,0% 

Rentowność sprzedaży brutto zysk brutto/przychody netto 
ze sprzedaży max  -42,5%  -12,1%  3,5% 

Rentowność sprzedaży netto zysk netto/ przychody netto ze 
sprzedaży max  -39,6%  -9,5%  2,7% 

Rentowność kapitału własnego 
zysk netto /kapitał własny bez 
wyniku finansowego bieżącego 

roku 
max  -47,7%  -13,7%  3,3% 

Rentowność aktywów zysk netto / aktywa ogółem max  -46,2%  -7,2%  1,9% 

 
Zyskowność sprzedaży ukształtowała się w 2009 roku na poziomie -0,2%, co oznaczało, że ze 100 zł 
przychodów ze sprzedaży Spółka ponosiła średnio 0,2 zł straty ze sprzedaży. W stosunku do roku 
poprzedniego wartość wskaźnika obniżyła się o 1,7 punktu procentowego. Zmiana ta była konsekwencją 
mniej proporcjonalnego wzrostu przychodów ze sprzedaży w stosunku do wzrostu kosztów działalności 
podstawowej.  
 
Wskaźniki rentowności sprzedaży brutto i netto wyniosły w 2009 roku odpowiednio -42,5% i -39,6%. 
Znaczny spadek rentowności był spowodowany poniesieniem strat na pozostałej operacyjnej oraz 
działalności finansowej. W stosunku do roku poprzedniego wartości opisywanych wskaźników uległy 
spadkowi. Wartość wskaźnika rentowności sprzedaży brutto zmniejszyła się na przestrzeni badanego roku 
o 30,4 punktu procentowego, z kolei rentowność sprzedaży netto spadła o 30,1 punktu procentowego.  
 
W 2009 roku wskaźnik rentowności kapitału własnego ukształtował się na poziomie -47,7%. Oznacza to, 
iż z każdych 100 zł kapitału zaangażowanego przez właścicieli Spółka poniosła 47,7 zł straty netto.  
W porównaniu do roku 2008 wartość opisywanego wskaźnika zmniejszyła się o 34,0 punkty procentowe.  
 

Rentowność aktywów wyniosła w 2009 roku -46,2% i była niższa niż w roku poprzednim o 39,0 punktów 
procentowych. Wartość wskaźnika w roku badanym oznacza, że ze 100 zł majątku Spółka generowała 
przeciętnie 46,2 zł straty netto.  
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Wskaźniki sprawności wykorzystania zasobów 
 
Sprawność działania jest to umiejętność efektywnego wykorzystania posiadanych zasobów w istniejących 
uwarunkowaniach zewnętrznych. Wskaźniki sprawności określają szybkość, z jaką obracane są zapasy, 
należności i aktywa ogółem oraz okres, po jakim Spółka przeciętnie spłaca swoje zobowiązania. 
 
 

Nazwa wskaźnika Formuła obliczeniowa Wartość 
pożądana  2009  2008  2007 

Wskaźnik rotacji majątku przychody netto ze 
sprzedaży/aktywa ogółem max  1,2  0,8  0,7 

Wskaźnik obrotu rzeczowych 
aktywów trwałych 

przychody netto ze 
sprzedaży/rzeczowe 

aktywa trwałe 
max  6,2  4,9  4,4 

Wskaźnik rotacji należności w 
dniach 

(należności z tytułu dostaw 
i usług/przychody ze 

sprzedaży)*360 
min  57  86  74 

Wskaźnik rotacji zapasów w 
dniach 

(zapasy/koszty działalności 
operacyjnej)*360 min  11  19  31 

Wskaźnik rotacji zobowiązań 
w dniach 

(zobowiązania z tytułu 
dostaw i usług/koszty 
własne sprzedaży)*360 

min  19  19  15 

 
 
 
Wskaźnik rotacji majątku w 2009 roku wyniósł 1,2, co oznaczało, że jedna złotówka majątku Spółki 
generowała sprzedaż na poziomie 1,2 zł. W porównaniu do roku 2008 zdolność majątku Jednostki  
do generowania przychodów ze sprzedaży wzrosła o 0,3.  
 
W roku 2009 miał miejsce wzrost  wskaźnika obrotu rzeczowych aktywów trwałych. Ukształtował się on 
na poziomie 6,2 i był wyższe niż w roku poprzednim o 1,3  punktów procentowych. Wzrost ten był 
wynikiem wzrostu  przychodów ze sprzedaży ( o 14,4%) przy jednoczesnym spadku rzeczowych aktywów 
trwałych ( o 10,7%).   
 
Okres oczekiwania na zapłatę należności w roku 2009 skrócił się. Podczas gdy w 2008 roku należności 
spływały do Jednostki po 86 dniach, to w roku 2009 okres ten wynosił 57 dni. Zmiana wskaźnika w roku 
badanym w porównaniu do roku poprzedniego nastąpiła w konsekwencji spadku stanu należności 
handlowych o 66,3% przy jednoczesnym wzroście przychodów ze sprzedaży o 14,4%. 
 
Okres rotacji zapasów wyniósł w roku badanym 11 dni i był krótszy niż w roku poprzednim o 8 dni.  
 
W roku badanym wskaźnik rotacji zobowiązań pozostał na niezmienionym poziomie. W roku badanym 
okres spłaty zobowiązań handlowych wynosił 19 dni.  
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Wskaźniki zadłużenia/finansowania 
 
Wskaźniki zadłużenia określają strukturę źródeł finansowania spółki. Ich analiza umożliwia ocenę polityki 
finansowej i w efekcie informuje o zdolności spółki do terminowej spłaty zobowiązań.  
 

Nazwa wskaźnika Formuła obliczeniowa Wartość 
pożądana  2009  2008  2007 

Współczynnik zadłużenia kapitał obcy / kapitały 
ogółem 0,3 - 0,5  0,5  0,5  0,4 

Pokrycie zadłużenia kapitałem 
własnym 

kapitał własny/ 
zobowiązania wraz z 

rezerwami 
>1  1,0  0,8  1,5 

Stopień pokrycia aktywów 
trwałych kapitałem własnym 

kapitał własny/aktywa 
trwałe >1  0,6  0,7  0,9 

Trwałość struktury 
finansowania 

kapitał własny/pasywa 
ogółem max  0,5  0,5  0,6 

 
 
Na przestrzeni analizowanych lat wartość współczynnika zadłużenia utrzymywała się na podobnym 
poziomie i pozostawała w przedziale wartości uznawanych za bezpieczne. Wskaźnik zadłużenia 
kształtujący się na poziomie 0,5 oznaczał, że 50% aktywów Spółki było finansowane kapitałami 
pochodzącymi z obcych źródeł. 
 
Współczynnik pokrycia zadłużenia kapitałem własnym kształtował się na poziomie pożądanym. Na dzień 
31 grudnia 2009 roku wartość opisywanego wskaźnika wyniosła 1,0 i była wyższa o 0,2 w stosunku  
do roku poprzedniego.  
 
W okresie 2008-2009 wartość wskaźnika pokrycia aktywów trwałych kapitałem własnym, była niższa od 
jedności. Aktywa o najniższym stopniu płynności powinny być finansowane kapitałami stałymi, czyli 
kapitałami o najniższym stopniu wymagalności. Na koniec badanego roku wartość opisywanego 
wskaźnika osiągnęła poziom 0,6. 
 
Trwałość struktury finansowania określa poziom bezpieczeństwa finansowania działalności. Wartość tego 
wskaźnika w całym badanym okresie kształtowała się na podobnym poziomie i wynosiła na koniec 
grudnia badanego roku 0,7. 
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Wskaźniki płynności finansowej 
 
Płynność finansowa to zdolność do terminowego regulowania zobowiązań, a jej utrzymanie jest głównym 
zadaniem operacyjnego zarządzania finansami w każdej firmie. Wskaźniki płynności finansowej - mierzą 
zdolność do wywiązywania się z krótkoterminowych zobowiązań.  
 

Nazwa wskaźnika Formuła obliczeniowa Wartość 
pożądana  2009  2008  2007 

Wskaźnik płynności szybkiej 

(inwestycje 
krótkoterminowe + 

należności 
krótkoterminowe) / 

zobowiązania 
krótkoterminowe 

0,8 - 1,2  0,4  0,6  0,8 

Wskaźnik płynności bieżącej 

(aktywa obrotowe - 
krótkoterminowe 

rozliczenia 
międzyokresowe) / 

zobowiązania 
krótkoterminowe 

1,5 - 2,0  0,5  0,7  1,0 

Pokrycie zobowiązań 
należnościami 

należności handlowe/ 
zobowiązania handlowe 

 
>1 

 
2,1  4,1  7,1 

Kapitał obrotowy netto 
(w tys. zł.) 

aktywa obrotowe – 
zobowiązania bieżące -  -113 448,0  -90 652,4  608,0 

Udział kapitału pracującego w 
całości aktywów 

kapitał obrotowy/ aktywa 
ogółem max 

 
-22,6%  -13,3%  0,1% 

 
 
W trzech latach objętych analizą wartości wszystkich prezentowanych wskaźników płynności utrzymywały 
się poniżej poziomów uznawanego za bezpieczny.  
 
Wskaźnik płynności szybkiej osiągnął w badanym roku wartość 0,4. W stosunku do roku poprzedniego 
miernik ten spadł o 20,0 punktów procentowych. Zmniejszenie wartości wskaźnika wynikało ze spadku 
bieżących należności  i inwestycji krótkoterminowych Spółki przy jednoczesnym wzroście zobowiązań 
krótkoterminowych.  
 
Na koniec 2009 roku wskaźnik płynności bieżącej, określający zdolność jednostki do regulowania 
zobowiązań bieżących aktywami obrotowymi, ukształtował się na poziomie 0,5.  
 
Na koniec lat 2007 – 2009 bilansowa wartość należności z tytułu dostaw i usług przewyższała wartość 
bilansową zobowiązań handlowych. W badanym roku wartość wskaźnika pokrycia zobowiązań 
należnościami wynosiła 2,1. W stosunku do poprzedniego roku oznaczało to spadek o 200,0 punktów 
procentowych.  
 
W okresie 2007-2009 następował systematyczny spadek wartości kapitału obrotowego netto. Jego wartość 
zmalała w roku badanym w stosunku do roku poprzedniego o 22 795,6 tys. zł i na dzień  
31 grudnia 2009 roku wyniosła -113 448,0 tys. zł.  
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Zasadność założenia kontynuacji działalności 
W wyniku przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spółki za rok obrotowy zakończony  
31 grudnia 2009 roku, w tym analizy sytuacji finansowej, nie stwierdziliśmy zagrożenia kontynuacji 
działalności w roku następnym po badanym, na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, 
bądź istotnego ograniczenia dotychczasowej działalności. 
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3. OCENA SYSTEMU RACHUNKOWOŚCI  
 
System rachunkowości 
 
Spółka posiada dokumentację opisującą przyjęte przez nią zasady (politykę) rachunkowości, 
w szczególności dotyczącą: określenia roku obrotowego i wchodzących w jej skład okresów 
sprawozdawczych, metod wyceny aktywów i pasywów oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu 
prowadzenia ksiąg rachunkowych, systemu ochrony danych i ich zbiorów. Dokumentacja polityki 
rachunkowości została opracowana zgodnie z ustawą o rachunkowości i zatwierdzona do stosowania 
decyzją Prezesa Zarządu Spółki. 

W ramach określenia sposobu prowadzenia ksiąg rachunkowych Spółka opracowała i wdrożyła: 
- zakładowy plan kont, ustalający wykaz kont księgi głównej, przyjęte zasady klasyfikacji zdarzeń, zasady 

prowadzenia ksiąg pomocniczych oraz ich powiązania z kontami księgi głównej, 
- wykaz ksiąg rachunkowych, a dla ksiąg prowadzonych przy użyciu komputera wykaz zbiorów danych 

tworzących księgi rachunkowe na komputerowych nośnikach danych z określeniem ich struktury, 
wzajemnych powiązań i funkcji, 

- opis systemu przetwarzania danych, a dla ksiąg rachunkowych prowadzonych przy użyciu komputera 
opis systemu informatycznego. 

 
W badanym roku obrotowym w Spółce stosowano komputerowy system ewidencji księgowej CDN XL 
autorstwa Comarch S.A, w którym dokonywane są księgowania wszystkich zdarzeń gospodarczych 
występujących w Spółce.  
 
Systemy komputerowe posiadają zabezpieczenia hasłowe przed dostępem osób nieuprawnionych oraz 
funkcyjne ograniczenia dostępu. Opis systemu informatycznego spełnia wymogi art. 10 ust. 1 pkt 3 lit. c) 
ustawy o rachunkowości. 
 
Księgi prowadzone przy użyciu systemu spełniają wymogi art. 13 i art. 14 ust. 4 ustawy. 
 
Udokumentowanie operacji gospodarczych, księgi rachunkowe oraz powiązanie zapisów księgowych 
z dokumentami oraz sprawozdaniem finansowym spełnia wymogi rozdziału 2 ustawy. 
 
Księgi rachunkowe Spółki są przechowywane zgodnie z rozdziałem 8 ustawy o rachunkowości. 
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4. INFORMACJE SZCZEGÓŁOWE 
 
Badanie sprawozdania finansowego zostało przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 27 lipca 2009 
roku, zawartej pomiędzy Polskim Koncernem Mięsnym Duda S.A. a firmą HLB Sarnowski & Wiśniewski 
Sp. z o.o. z siedzibą w Poznaniu, ul. Bluszczowa 7, wpisaną na listę podmiotów uprawnionych do badania 
sprawozdań finansowych pod nr 2917, prowadzoną przez Krajową Izbę Biegłych Rewidentów. 
 
Badanie sprawozdania finansowego zostało przeprowadzone pod nadzorem biegłego rewidenta Dariusza 
Sarnowskiego (nr ewidencyjny 10200/7527), działającego w imieniu podmiotu uprawnionego, w dniach 
od 15 do 18 grudnia 2009 roku oraz od  14 do 30 kwietnia 2010 roku. 
 
Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego dokonała Rada Nadzorcza PKM 
Duda S.A. uchwałą nr 3/15/07/2009 z dnia 15 lipca 2009 roku. 
  
Biegłemu rewidentowi oraz podmiotowi uprawionemu do badania w trakcie badania udostępniono 
wszystkie żądane dokumenty i dane, jak również udzielono wyczerpujących informacji i wyjaśnień co 
między innymi zostało potwierdzone pisemnym oświadczeniem Zarządu Spółki z dnia 30 kwietnia 2010 
roku. 
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Komentarz co do prawidłowości i rzetelności poszczególnych pozycji bilansowych i rachunku 
zysków i strat  
 
BILANS na 31 grudnia 2009 roku 
 

 Koniec 
bieżącego 

 roku 
tys. zł 

 Koniec 
poprzednie-

go roku 
tys. zł 

 Dynamika 
 
 

% 

 Koniec 
bieżącego 

roku 
Struktura % 

 Koniec 
poprzednie-

go roku 
Struktura 

 % 
AKTYWA          
          

Aktywa trwałe 400 413  455 906  -12,2%  79,7%  67,0% 
Wartości niematerialne i prawne 271  394  -31,2%  0,1%  0,1% 
Rzeczowe aktywa trwałe 93 912  105 196  -10,7%  18,7%  15,4% 
Należności długoterminowe 0  0  -  0,0%  0,0% 
Inwestycje długoterminowe 274 511  328 456  -16,4%  54,7%  48,2% 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 31 719  21 860  45,1%  6,3%  3,2% 

           
Aktywa obrotowe 101 712  225 002  -54,8%  20,3%  33,0% 
Zapasy 13 362  23 254  -42,5%  2,7%  3,4% 
Należności krótkoterminowe 51 369  150 030  -65,8%  10,2%  22,0% 
Inwestycje krótkoterminowe 34 057  49 255  -30,9%  6,8%  7,2% 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 2 924  2 463  18,7%  0,6%  0,4% 

               
Aktywa razem 502 124  680 909  -26,3%  100,0%  100,0% 
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BILANS na 31 grudnia 2009 roku (c.d.)  
 

 Koniec 
bieżącego 

 roku 
tys. zł 

 Koniec 
poprzednie-

go roku 
tys. zł 

 Dynamika 
 
 

% 

 Koniec 
bieżącego 

roku 
Struktura % 

 Koniec 
poprzednie-

go roku 
Struktura 

 % 
PASYWA          
          
Kapitał własny 254 762  307 934  -17,3%  50,7%  45,2% 
Kapitał podstawowy 226 423  97 300  132,7%  45,1%  14,3% 
Należne wpłaty na kapitał 
podstawowy (wielkość ujemna) 0  0  -  0,0%  0,0% 

Udziały (akcje) własne (wielkość 
ujemna) 0  0  -  0,0%  0,0% 

Kapitał zapasowy 243 296  267 677  -9,1%  48,5%  39,3% 
Kapitał z aktualizacji wyceny 21 528  -3 607  -696,8%  4,3%  -0,5% 
Pozostałe kapitały rezerwowe 0  0  -  0,0%  0,0% 
Zysk (strata) z lat ubiegłych -4 275  -4 724  -9,5%  -0,9%  -0,7% 
Zysk (strata) netto -232 208  -48 712  376,7%  -46,2%  -7,2% 
Odpisy z zysku netto w ciągu 
roku obrotowego (wielkość 
ujemna) 

0  0  -  0,0%  0,0% 

           
Zobowiązania  
i rezerwy na zobowiązania 247 362  372 975  -33,7%  49,3%  54,8% 

Rezerwy na zobowiązania 10 122  687  1373,9%  2,0%  0,1% 
Zobowiązania długoterminowe 10 668  41 703  -74,4%  2,1%  6,1% 
Zobowiązania krótkoterminowe 215 160  315 655  -31,8%  42,8%  46,4% 
Rozliczenia międzyokresowe 11 412  14 930  -23,6%  2,3%  2,2% 
               
Pasywa razem 502 124  680 909  -26,3%  100,0%  100,0% 

 
Pozycje aktywów i pasywów, Spółka ujęła prawidłowo w istotnych kwestiach w odniesieniu do całości 
sprawozdania finansowego. Struktura poszczególnych pozycji aktywów i pasywów przedstawiona została 
w notach objaśniających do sprawozdania finansowego. 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT (wariant kalkulacyjny) 
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku  
 
 

 Bieżący rok 
 tys.  zł 

 Poprzedni 
rok 

tys. zł 

 Zmiana  
% 

 Bieżący 
rok 

Struktura  
% 

  Ubiegły 
 rok 

Struktura  
% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów, 
towarów i materiałów 586 557 512 645 14,4%  100,0% 100,0%

Koszty sprzedanych produktów, towarów 
i materiałów 550 650 464 619 18,5%  93,9% 90,6%

Zysk/(Strata) brutto ze sprzedaży 35 908 48 026 -25,2%  6,1% 9,4%
Koszty sprzedaży 13 064 16 368 -20,2%  2,2% 3,2%
Koszty ogólnego zarządu 24 051 24 106 -0,2%  4,1% 4,7%
Zysk/(Strata) ze sprzedaży -1 208 7 552 -116,0%  -0,2% 1,5%
Pozostałe przychody operacyjne 5 665 5 461 3,7%  1,0% 1,1%
Pozostałe koszty operacyjne 44 819 3 189 1305,3%  7,6% 0,6%
Zysk/(Strata) z działalności 
operacyjnej -40 361 9 823 -510,9%  -6,9% 1,9%

Przychody finansowe 5 321 23 129 -77,0%  0,9% 4,5%
Koszty finansowe 214 130 95 186 125,0%  36,5% 18,6%
Zysk/(Strata) z działalności 
gospodarczej -249 171 -62 233 300,4%  -42,5% -12,1%

Wynik zdarzeń nadzwyczajnych 0 0 -  0,0% 0,0%
Zysk/(Strata) brutto -249 171 -62 233 300,4%  -42,5% -12,1%
Podatek dochodowy -16 962 -13 521 25,5%  -2,9% -2,6%
Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia 
zysku (zwiększenia straty) 0 0 -  0,0% 0,0%

       
Zysk/(Strata) netto -232 208 -48 712 376,7%  -39,6% -9,5%
 
 
Pozycje kształtujące wynik finansowy, Spółka ujęła kompletnie i prawidłowo w istotnych kwestiach 
w odniesieniu do całości sprawozdania finansowego. Struktura kosztów i przychodów operacyjnych, 
pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych oraz przychodów i kosztów finansowych przedstawiona 
w notach objaśniających do sprawozdania finansowego. 
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Inwentaryzacja 
 
Spółka przeprowadziła inwentaryzację roczną poszczególnych grup aktywów i pasywów zgodnie 
z zasadami i terminami określonymi w ustawie o rachunkowości. 
 
Wycena 
 
Stosowane przez Spółkę zasady wyceny zostały opisane we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego 
i są one zgodne z wymogami ustawy z dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości.  
 
Przyjęte przez Spółkę zasady rachunkowości zostały prawidłowo wybrane i są stosowane przez nią 
w sposób prawidłowy i ciągły. 
 
Prezentacja i porównywalność 
 
Spółka dokonała prawidłowej prezentacji poszczególnych składników aktywów i pasywów oraz 
przychodów i kosztów w sprawozdaniu. Wprowadzenie do sprawozdania, bilans, rachunek zysków i strat, 
zestawienie zmian w kapitale własnym oraz rachunek przepływów pieniężnych wraz z dodatkowymi 
notami, informacjami i objaśnieniami, stanowiącymi integralną część sprawozdania finansowego, zawierają 
wszystkie informacje, których ujawnienie w sprawozdaniu finansowym jest wymagane przepisami ustawy z 
dnia 29 września 1994 roku o rachunkowości. 
 
Zarząd badanej jednostki zapewnił porównywalność danych finansowych zaprezentowanych 
w sprawozdaniach finansowych za wszystkie prezentowane lata obrotowe. 
 
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego 
 
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawiera wszystkie informacje wymagane załącznikiem 
nr 1 do ustawy o rachunkowości. Spółka potwierdziła zasadność zastosowania zasady kontynuacji 
działalności przy sporządzaniu sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywów i pasywów, pomiaru 
wyniku finansowego oraz sposobu sporządzenia sprawozdania finansowego zostały prawidłowo 
i kompletnie opisane w tym wprowadzeniu. 
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Informacje o wybranych pozycjach sprawozdania finansowego 
 
Rzeczowe aktywa trwałe 
Rzeczowe aktywa trwałe wyniosły na dzień 31 grudnia 2009 roku 93 912 tys. zł, co stanowiło 18,7% 
aktywów ogółem. W porównaniu do roku poprzedniego wartość opisywanej pozycji zmniejszyła się o 
11 284 tys. zł, a jej udział w strukturze aktywów ogółem wzrósł o 3,3 punkty procentowe. 

Najistotniejszą pozycją w strukturze rzeczowych aktywów trwałych były budynki i lokale oraz urządzenia 
techniczne i maszyny o łącznej wartości netto 69 152 tys. zł.  

Spółka amortyzuje posiadane rzeczowe aktywa trwałe przy zastosowaniu stawek zgodnych  
z  ekonomiczną użytecznością poszczególnych środków trwałych. 

Inwestycje długoterminowe 
Pozycję inwestycji długoterminowych stanowiły udziały i akcje w posiadanych jednostkach zależnych w 
wysokości 266 304 oraz nieruchomości inwestycyjne w wysokości 8 207 tys. zł. W stosunku do roku 
poprzedniego wartość omawianych pozycji obniżyła się o 16,4%, czego główną przyczyną było 
utworzenie odpisów aktualizujących wartość posiadanych udziałów w jednostkach zależnych. Na dzień 31 
grudnia 2009 roku łączny odpis aktualizacyjny wyniósł 119 332 tys. zł. 

Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe 
Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe na dzień 31 grudnia 2009 roku wyniosły 31 719 tys.  zł, co 
stanowiło 6,3% sumy bilansowej. W dominującej części omawianą pozycję stanowiły aktywa z tytułu 
odroczonego podatku dochodowego tj. 31 276 tys. zł. 

Należności krótkoterminowe 
Należności krótkoterminowe wyniosły na dzień 31 grudnia 2009 roku 51 369 tys. zł, co stanowiło 10,2% 
aktywów ogółem. W porównaniu do roku poprzedniego należności bieżące spadły o 98 661 tys. zł,  
tj. o 65,8%. 

Pozycję należności krótkoterminowych głównie stanowiły należności z tytułu dostaw i usług  
w kwocie 139 608 tys. zł. Należności te spadły w porównaniu do roku poprzedniego o 66,4%. 

Na dzień bilansowy Spółka utworzyła odpis aktualizujący oraz dokonała wyceny należności handlowych, 
których łączny wpływ wyniósł -33 382 tys. zł.  

Inwestycje krótkoterminowe 
Pozycję inwestycji krótkoterminowych stanowiły udzielone pożyczki w wysokości 23 199 tys. zł oraz 
środki pieniężne zgromadzone w kasie i na rachunkach bankowych Jednostki w wysokości 10 857 tys. zł. 
W porównaniu do roku poprzedniego wartość omawianej pozycji uległa zmniejszeniu o 30,9%. Na dzień 
31 grudnia 2009 roku Spółka utworzyła odpis aktualizacyjny oraz dokonała wyceny udzielonych pożyczek, 
których łączny wpływ wyniósł -34 872 tys. zł. 
Kapitał własny 
Wartość kapitału własnego wyniosła na dzień bilansowy 254 762 tys. zł i w porównaniu do 2008 roku 
zmniejszyła się o 53 172 tys. zł, tj. o 17,3%. Struktura kapitału własnego na dzień bilansowy kształtowała 
się następująco: 

- kapitał podstawowy: 226 423 tys. zł, 

- kapitał zapasowy oraz kapitał z aktualizacji wyceny: 264 823 tys. zł, 

- niepodzielona strata z lat ubiegłych: -4 275 tys. zł, 

- strata netto: -232 208 tys. zł. 

Na podstawie Uchwały  nr 15/17/2009 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PKM Duda S.A. z dnia 17 
czerwca 2009 roku stratę netto 2008 roku w wysokości 48 712 tys. zł pokryto kapitałem zapasowym. 
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W 2009 roku miało miejsce podwyższenie kapitału zakładowego poprzez konwersję części zadłużenia na 
kapitał własny. Spółka Polski Koncern Mięsny Duda Spółka Akcyjna zawarła układ z wierzycielami, który 
został przyjęty na Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 24 lipca 2009 roku, co zostało zatwierdzone przez 
Sąd Rejonowy w Lesznie V Wydział Gospodarczy w dniu 15 września 2009 roku (Sygn. Akt V GN 
1/09/1). Na mocy wyżej wymienionego układu część zadłużenia Spółki w wysokości 155 194 tys. zł 
zostało konwertowane na akcje imienne serii I o wartości nominalnej 1,0 zł. Kapitał podstawowy Spółki 
wzrósł o 129 122 tys. zł, natomiast nadwyżka ceny emisyjnej nad wartością nominalną w wysokości 26 072 
tys. zł zasiliła kapitał zapasowy Spółki.  W dniu 11 listopada 2009 roku konwersja części zadłużenia Spółki 
na akcje imienne została zarejestrowana w Sądzie Rejonowym dla Miasta Stołecznego Warszawy w 
Warszawie, XII Wydziału Gospodarczego. 

Zobowiązania długoterminowe 
Zobowiązania długoterminowe wyniosły na koniec badanego okresu 10 668 tys. zł, co stanowiło 2,1% 
sumy bilansowej. Omawianą pozycję stanowiła część długoterminowa posiadanych zobowiązań 
leasingowych. 

Zobowiązania krótkoterminowe 
Zobowiązania krótkoterminowe ukształtowały się na dzień bilansowy na poziomie 215 160 tys. zł,  
co stanowiło 40,9% pasywów ogółem. W porównaniu do roku poprzedniego zmniejszyły się one  
o 100 495 tys. zł, tj. o 31,8%. 

Pozycję zobowiązań bieżących stanowiły: 

- kredyty w wysokości 165 194 tys. zł, 

- zobowiązania z tytułu dostaw i usług w kwocie 22 749 tys. zł, 

- zobowiązania wekslowe w wysokości 10 040 tys. zł, 

- część krótkoterminowa leasingów 5 036 tys. zł 

- zobowiązania publiczno prawne oraz inne 12 140 tys. zł. 

Zmniejszenie wartości zobowiązań był spowodowany głównie konwersją części zadłużenia na akcje 
Spółki. Zgodnie z postanowieniami układu wierzytelności w wysokości 155 194 714,96 zł zostały 
przekonwertowane na akcje Spółki serii I,  zaś w wysokości  102 907 989,69 zł został udzielony Kredyt 
Konsorcjalny na zasadzie refinansowania istniejących zobowiązań wobec banków ING Bank Śląski S.A., 
Kredyt Bank S.A., PKO BP S.A., Bank Hanldowy S.A., Bre Bank S.A. BZ WBK S.A., w wysokości 
29 118 874,93 zł został udzielony kredyt podporządkowany na zasadzie refinansowania istniejącego 
zobowiązania wobec Banku Pekao S.A.  

Przychody ze sprzedaży i koszty działalności operacyjnej 
W roku badanym w porównaniu do roku poprzedniego nastąpił wzrost zrealizowanej przez Spółkę 
sprzedaży o 73 912 tys. zł, tj. o 14,4%. Przychody ze sprzedaży produktów wyniosły 547 240 tys. zł,  
a przychody ze sprzedaży towarów i materiałów  39 317 tys. zł. 

Wraz ze wzrostem przychodów nastąpił wzrost kosztów działalności operacyjnej o 82 672 tys. zł,  
tj. o 16,4%. Większa dynamika wzrostowa kosztów działalności operacyjnej niż przychodów 
spowodowała obniżenie zyskowności działalności podstawowej z 1,5% w roku 2008 do -0,2% w roku 
badanym. 

Dominującymi pozycjami kosztów w strukturze kosztów działalności operacyjnej były koszty zużycia 
materiałów i energii (82,3%).  

Pozostałe przychody i koszty operacyjne 
W 2009 roku pozostałe przychody operacyjne wyniosły 5 665 tys. zł, natomiast pozostałe koszty 
operacyjne 44 819 tys. zł.  
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Pozostałe przychody operacyjne w dominującej części stanowiły rozliczenie otrzymanych dotacji, 
otrzymane odszkodowania, przychody ze sprzedaży odpadów oraz przychody z tytułu refakturowanych 
kosztów.  

Pozostałe koszty operacyjne w dominującej części stanowiły zawiązanie odpisów aktualizujących 
należności handlowe i zapasy (33 608 tys. zł), koszty doradztwa związane z zakończonym postępowaniem 
upadłościowym (5 372 tys. zł),   rezerwa na koszty związane z restrukturyzacją ( 2 255 tys. zł). 

Przychody i koszty finansowe 
W roku badanym Spółka poniosła stratę na działalności finansowej w wysokości 208 809 tys. zł.  

Na koszty finansowe w wysokości 214 130 tys. zł złożyły się: 

 - odsetki od zaciągniętych zobowiązań 12 448 tys. zł, 

 - strata ze zbycia inwestycji 4 632 tys. zł, 

 - aktualizacja wartości udzielonych pożyczek oraz posiadanych udziałów w wysokości 119 821 tys. zł, 

 - inne koszty finansowe 77 229 tys. zł, w tym 65 317 tys. zł z tytułu realizacji i rozwiązania transakcji 
terminowych. 

Podatek dochodowy bieżący i odroczony 
Podatek dochodowy w wysokości – 16 962 tys. zł, wykazany w rachunku zysków i strat  
w całości stanowiła część odroczona podatku dochodowego. 
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Zestawienie zmian w kapitale własnym 
Zestawienie zmian w kapitale własnym wykazuje zmniejszenie stanu kapitału własnego w badanym okresie 
o kwotę 53 171 tys. zł.  
 
Rachunek przepływów pieniężnych 

Rachunek przepływów pieniężnych wykazuje zwiększenie stanu środków pieniężnych w wysokości 8 306 
tys. zł, na które składają się: 
- dodatnie przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej w wysokości 48 089 tys. zł, 
- ujemne przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej w wysokości 26 335 tys. zł,  
- ujemne przepływy pieniężne netto z działalności finansowej w wysokości 13 303 tys. zł, 
-  ujemna zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kursowych 145 tys. zł. 
a jego pozycje prawidłowo powiązane są z bilansem, rachunkiem zysków i strat oraz księgami 
rachunkowymi.  
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia sprawozdania finansowego 
 
Spółka sporządziła dodatkowe informacje i objaśnienia w postaci not tabelarycznych do poszczególnych 
pozycji bilansu, rachunku zysków i strat oraz opisów słownych. 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia do sprawozdania finansowego w sposób prawidłowy i kompletny 
opisują pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentują pozostałe informacje wymagane według załącznika 
nr 1 do ustawy o rachunkowości. 
 
Sprawozdanie z działalności 
 
Zarząd sporządził i załączył do sprawozdania finansowego sprawozdanie z działalności Spółki w roku 
obrotowym zakończonym 31 grudnia 2009 roku. Sprawozdanie z działalności zawiera informacje 
wymagane art. 49 ustawy o rachunkowości.  
 
Zapoznaliśmy się z tym sprawozdaniem i uznaliśmy, iż zawarte w tym nim kwoty i informacje pochodzące 
z załączonego sprawozdania finansowego są z nim zgodne. 
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Zgodność z przepisami prawa 
 
Oświadczenia Zarządu 
 
Biegły rewident otrzymał od Zarządu Spółki pisemne oświadczenie, w którym Zarząd stwierdził, iż Spółka 
przestrzegała przepisów prawa. 
 
Oświadczenie biegłego rewidenta 
 
HLB Sarnowski & Wiśniewski Sp. z o.o. oraz poniżej podpisany biegły rewident potwierdzają, iż są 
uprawnieni do badania sprawozdań finansowych oraz iż spełniają oni warunki określone w art. 56 ust. 3 i 
4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegłych rewidentach i ich samorządzie, podmiotach uprawnionych do 
badania sprawozdań finansowych oraz o nadzorze publicznym, do wyrażenia bezstronnej i niezależnej 
opinii o sprawozdaniu finansowym Spółki Polski Koncern Mięsny Duda Spółka Akcyjna sporządzonym 
za rok obrotowy zakończony 31 grudnia 2009 roku. 
 
Badanie sprawozdania finansowego zostało przeprowadzone zgodnie z obowiązującymi w tej mierze 
przepisami prawa oraz normami środowiskowymi. 
 
 
 
 
Dariusz Sarnowski  

  
  
Numer ewidencyjny 10200  
Kluczowy Biegły rewident przeprowadzający 
badanie w imieniu  
  
HLB Sarnowski & Wiśniewski Sp. z o.o. 
61-478 Poznań, ul. Bluszczowa 7 
Podmiot uprawniony do badania 
sprawozdań finansowych wpisany na listę podmiotów 
uprawnionych prowadzoną przez KIBR, 
pod numerem ewidencyjnym 2917 
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