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Szanowni Państwo, 

Nasza Spółka ma za sobą najtrudniejszy rok w historii swojej działalności. Na wynikach firmy zaważył 

problem opcji walutowych, który w minionym roku finansowym dotknął wielu polskich 

przedsiębiorców. Straty zostały spowodowane gwałtownym spadkiem wartości złotego, co w  

konsekwencji doprowadziło do złożenia wniosków o upadłość Spółki przez banki finansujące jej 

działalność. W zaistniałej sytuacji podjęto decyzję o wprowadzeniu postępowania naprawczego, które 

było bezpieczną i kontrolowaną platformą do rozmów z bankami.  Intensywne działania mające na 

celu ratowanie działalności przyczyniły się do zawarcia porozumienia z wierzycielami.  W lipcu 2009 

roku zawarto układ z 7 bankami, które zgodziły się na restrukturyzację zobowiązań o łącznej wartości 

301,2 mln zł. Oficjalne zakończenie konwersji zadłużenia na akcje Spółki miało miejsce pod koniec 

lipca 2009r. Spółka matka podlegała głębokiej restrukturyzacji finansowej, która jest pierwszą 

przeprowadzoną na rynku polskim w takiej skali, tak prężnie i przez tak dużą liczbę banków, które 

zaufały Spółce gwarantując bezpieczeństwo działalności i dobre finansowanie w tak niepewnych 

czasach. Zwiększyła się również wiarygodność firmy w której ponad połowę akcji mają właśnie banki.  

 

Obecnie realizowany Program Restrukturyzacji Operacyjnej Duda 2012, wyznacza kierunki działania, 

których realizacja, zgodnie ze stanowiskiem Zarządu, przyczynić się ma do wymiernych korzyści dla 

Spółki w postaci poprawy efektywności jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjności na 

rynku. Program wiąże się z dokładnym przeglądem wszystkich obszarów kosztowych oraz 

opracowaniem nowych procedur obowiązujących w Spółce matce i całej Grupie Kapitałowej.  

 

Mając na uwadze uwarunkowania rynkowe, Zarząd za niewątpliwy sukces Spółki matki uważa 

zwiększenie wyników sprzedaży w relacji do roku 2008. W roku 2009 Spółka dominująca osiągnęła 

przychody ze sprzedaży w wysokości 587,1 mln zł wobec 512,6 mln zł w roku 2008 co stanowi wzrost 

o 15% w stosunku do roku ubiegłego. Poziom wyniku netto został obciążony w znacznej mierze 

zdarzeniami nietypowymi o charakterze jednorazowym mającymi znaczący wpływ na osiągnięte 

wyniki. Zdarzenia te są w zdecydowanej większości wynikiem ujęcia w księgach rachunkowych 

zobowiązań Spółki z tytułu transakcji terminowych oraz przeprowadzonej restrukturyzacji finansowej 

w ramach zrealizowanego porozumienia pomiędzy PKM Duda a bankami finansującymi, jak również 

będącego jego następstwem trwającego procesu restrukturyzacji operacyjnej. Wynik netto Spółki 

matki za 2009 zamknął się stratą w wysokości 89,65 mln zł, wobec straty 48,7 mln zł w roku 2008.  

 



Sukcesem Spółki dominującej jest niewątpliwie utrzymanie relatywnie wysokiego poziomu uboju, 

871 908 tys. sztuk w roku 2009 w porównaniu do 779 510 tys. sztuk w roku 2008, oraz wykorzystanie 

pełnych mocy produkcyjnych w zakładzie w Grąbkowie, co istotnie przełożyło się na zwiększenie 

przychodów. Zwiększenie skali uboju było możliwe dzięki realizowanej od lat strategii rozwoju 

własnego zaplecza surowcowego.   

 

Spółka dominująca odnotowała w minionym roku finansowym spadek przychodów eksportowych co 

jest spowodowane faktem, iż począwszy od kwietnia 2009 roku funkcja dystrybucji produktów PKM 

DUDA S.A. na rynki zagraniczne była realizowana przez podmiot zależny ZM DUDA Sp. z o.o.  W roku 

2009 sprzedaż eksportowa wyniosła …..tys. PLN  w porównaniu do …. . 

 
 
Bezprecedensowa sytuacja Spółki w minionym roku wymagała od Zarządu i Rady Nadzorczej 

elastyczności, wytężonej pracy i niejednokrotnie trudnych decyzji.  Jestem dumny z faktu, że udało 

nam się uratować działalność w sytuacji jej zagrożenia, oraz zagwarantować firmie pewność 

finansowania w długoterminowej perspektywie.   Obecny czas będzie kształtował się pod hasłem  

intensywnej pracy u podstaw w ramach obejmującego Spółkę matkę programu restrukturyzacyjnego 

Duda 2012.  

W imieniu Zarządu, chciałbym podziękować wszystkim pracownikom i współpracownikom za 

zaangażowanie i wkład w rozwój firmy. Dziękuję także naszym Dostawcom i Klientom za zaufanie i 

wsparcie, szczególnie w tym trudnym dla działalności PKM Duda okresie. Zarząd PKM Duda dokłada 

wszelkich starań, aby odbudować pozycję Spółki na rynku, zagwarantować jej trwałość rozwoju i tym 

samym zwiększać jej wartość  w długoterminowej perspektywie.  

Z poważaniem, 

Maciej Duda  

Prezes Zarządu PKM Duda S.A. 

 

 

 

 

 


