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A. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitafowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gltownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Polski Koncern Miesny DUDA to firma zatozona przez rodzine Duda w 1990 roku. Konsekwentnie
realizowany cel zbudowania liczacej sie firmy miesnej w kraju, mimo krétkiego okresu istnienia firmy,
zostat dokonany - obecnie PKM Duda znajduje sie w gronie 3 najwiekszych firm z branzy miesnej w
Polsce. PKM Duda S.A. stoi na czele Grupy PKM Duda dziatajgcej w szeroko rozumianym sektorze
rolno — spozywczym w branzy miesnej, jest liderem grupy powigzanych kapitatowo firm sektora rolno
- spozywczego z terenu catej Polski.

W 2002 r. firma zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, aby
pozyska¢ kapitat na inwestycje, ktére pozwolityby na szybki i bardziej wszechstronny rozwdj spotki.
Pozyskany kapitat zainwestowano w rozwoj technologiczny, w akwizycje spdtek, ktore wzbogacajg
oferte firmy lub zabezpieczajg jej rozwdj. W ten sposdb stworzona zostata silna grupa kapitatowa
obejmujgca ponad 30 firm, zajmujgcych sie gtdwnie ubojem, rozbiorem i dystrybucja miesa
(wotowina, wieprzowina, dziczyzna), hodowlg trzody, uprawg zbdz oraz innych produktdéw roslinnych,
a takze produkcjg wedlin. Grupa stata sie jednym z trzech najwiekszych podmiotéw branzy miesnej na
polskim rynku, z zatrudnieniem wynoszacym blisko 2 400 pracownikéw.

Grupa Kapitatowa PKM Duda jest pionowo zintegrowanym holdingiem z branzy miesnej. Grupa
PKM Duda obstuguje zaréwno rynek wieprzowiny, wotowiny jak i dziczyzny, koncentrujgc swojg
dziatalnos¢ gtdwnie na hodowli, skupie, uboju, rozbiorze i konfekcji tych mies w wielu asortymentach.
Sfere produkcyjno-handlowg uzupetnia w coraz wiekszym stopniu dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
dystrybucji wyrobdw miesnych i wedliniarskich (w tym réwniez magazynowanie miesa w chtodniach
na zlecenie firm zewnetrznych) oraz dziatalnos¢ posrednictwa w zakresie handlu. Po przejeciu spotki
Stét Polski w 2007 roku, Grupa Kapitatowa PKM Duda rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w zakresie
przetworstwa mies i produkcji wedlin. Ponadto spdtki z segmentu rolnego zajmujg sie réwniez
produkcjg roslinna.
Dziatalno$¢ Grupy w 2009 skoncentrowana byta na trzech gtéwnych obszarach. Zgodnie z tym
podziatem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej PKM Duda zostaty
przyporzagdkowane do 3 segmentdw: rolnego, produkcyjnego oraz handlowo-ustugowego.

Ponizej w formie graficznej istotne spétki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do

poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.
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UBGJ | ROZBIGR

ZAPLECZE DYSTRYBUCJIA
MIESA, PRZECHO- PRZETWORSTWO

SUROWCOWE WALNICTWO ORAZ USLUGI

Specjalizacja Specjalizacja Wspélpraca Specjalizacja

PKM DUDA SA - lider Grupy

POLSKA

[ Cviwakon |
Foisks Watowina
TR
ZAGRANICA

Ze wzgledu na istotny udziat w przychodach Grupy Kapitatowej, cztery odznaczone spdtki (zielong
gwiazdka), s traktowane jako osobne segmenty w analizie wynikéw na poszczegdlnych segmentach.

Segment rolny

L |

Y

Agro Duda Sp. z 0.0. z siedzibg w Gragbkowie prowadzi hodowle trzody chlewnej w petnym
cyklu produkcyjnym oraz dostarcza warchlaki na potrzeby innych spétek z grupy, dodatkowo
posiada elewator zbozowy w Chréscinie

Y

PZZ Dystrybucja Sp. z 0.0. z Pleszewa posiada elewator zbozowy w Pleszewie, $wiadczy
ustugi w zakresie suszenia i przechowywania zboza oraz dziatalno$¢ handlowg w zakresie skupu
i sprzedazy zboza.

Rolpol Sp. z 0.0. oraz Agroprof Sp. z 0.0. zajmujg sie produkcjg roslinng zboz i rzepaku.
Wizental Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkgji zb6z i kukurydzy
Agrohop Sp. z 0.0. prowadzi produkcje roslinng, skupia sie na produkgji zbdz i rzepaku

Agro Net Sp. z 0.0. — spotka prowadzi dziatalnos¢ roslinng oraz posiada elewator zbozowy.
Bioenergia Sp. z 0.0. aktualnie spotka prowadzi tucz trzody chlewnej oraz produkcje roslinng.

YV V V V V V

Agroferm Sp. z 0.0. - przedmiotem dziatalnosci jest chéw trzody chlewnej oraz produkcja
ro$linng

Y

Spotki ,BIO” - zostaty powotane w celu prowadzenia dziatalnosci z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii.
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>

Rosan Agro Sp. z o. o. - spdtka matka grupy firm z Ukrainy. Zajmuje sie produkcja zywca,
posiada trzy fermy.

Swiniokompleks Zoria, ktdrej gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest hodowla trzody
chlewnej i handel hurtowy zywcem

Pieprzyk Rogatyn — podmiot potozony na Ukrainie w rejonie Rogatynia. Spotka prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie upraw ziemi, produkcji rolnej i surowcowej oraz obrotu zwierzetami
hodowlanymi. Spétka posiada odpowiednie zaplecze i sprzet do produkgji rolnej i gospodaruje
na kilku tysigcach hektaréw gruntéw rolnych.

Pan Produkt Plus — nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

[q> Segment produkcyjny

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. jest podmiotem dominujacym i liderem Grupy PKM Duda
Spoétka funkcjonuje w sektorze miesa wieprzowego. Gtowna dziatalno$¢ koncentruje sie na
skupie, uboju i rozbiorze miesa, ktore w wielu asortymentach trafia do odbiorcéw na terenie
catego kraju i do kilkunastu krajéw europejskich oraz azjatyckich. Sfere produkcyjno-handlowa
Spotki  uzupetnia dziatalno$¢ ustugowa w zakresie zamrazania, sktadowania i transportu
produktow spozywczych, wymagajgcych specjalistycznego sprzetu chtodniczego. Zakiad
znajduje sie w Grabkowie (woj. wielkopolskie) i z rocznymi mocami ubojowymi wynoszacymi 1
min sztuk trzody chlewnej jest jedynym specjalistycznym kompleksem produkgcji rzeznej i
rozbiorowej tej klasy w Polsce.

Polska Wolowina Sp. z 0.0. - jest firmg dziatajgcg w sektorze miesa czerwonego, zajmujaca
sie skupem zywca wotowego oraz jego ubojem. Zaktad ma wdrozony system HACCP oraz
posiada uprawnienia do eksportu produktow na rynkach UE. Aktualnie Spdtka znajduje sie w
upadtosci likwidacyjnej. Zaktad podmiotu dzierzawiony jest przez ZM DUDA Sp. z 0. o.

Hunter Wild Sp. z 0.0. zajmuje sie skupem i przerobem zwierzyny townej oraz sprzedaza
miesa na terenie catego kraju i na rynkach UE. Centralnym ogniwem firmy jest zaktad przerobu
dziczyzny usytuowany w Walbrzychu. Wdrozony system HACCP gwarantuje odpowiednie
warunki sanitarno-weterynaryjne zgodne ze standardami $wiatowymi, a stosowane procedury
zapewniajg wysokg i statg jako$¢ produktu. Spotka posiada znaczacy udziat w krajowym rynku
skupu dziczyzny.

PF Rosana — podmiot wchodzacy w skiad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmujaca sie
ubojem, rozbiorem, produkcjg wedlin oraz sprzedazg miesa i wedlin pod wtasng marka Rosana
(Premium) i pod markami sieci. Obszar sprzedazy obejmuje gtownie zachodnig Ukraine.
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[‘> Segment handlowo-ustugowy

> Centrum Miesne Makton S.A. jest wyspecjalizowang spotka zajmujacg sie hurtowym
handlem miesem i jego przetworami i najwiekszym polskim dostawca miesa i wedlin do detalu
tradycyjnego. Dziata na rynku warszawskim, krakowskim, $Slaskim i poznanskim. Posiada sie¢
ponad 400 sklepdw patronackich. W wyniku potgczenia z CM Eurosmak posiada takze kilka linii
rozbioru miesa.

> Stot Polski Sp. z 0.0. zajmuje sie hurtowym handlem miesem i jego przetworami —
dystrybucja miesa i wedlin. Jest drugim najwiekszym polskim dostawcg miesa i wedlin do
detalu tradycyjnego. Dziata na rynku warszawskim i Podlasiu. Posiada sie¢ sklepow
patronackich, a takze zaktad przetwdrczy produkujacy markowe wedliny.

> NetBrokers Sp. z 0.0. - jest od 2000 r. najwiekszg w Polsce platformg internetowa
skierowang do firm dziatajgcych na rynku rolno-spozywczym, ktdrej misjg jest dostarczanie
informacji branzowych oraz oferowanie aplikacji umozliwiajgcej sktadanie ofert handlowych
kupna i sprzedazy towardw.
Wiodacg dziatalnoscig Spdtki od roku 2003 jest dziatalnos¢ handlowa, gdzie Netbrokers jako
importer stat sie wiodgcym dostawcg na rynek polski $wiezego miesa wieprzowego dla
zaktadow rozbiorowych, przetworni jak i mies kulinarnych na potrzeby rynku detalicznego.

> Euro Duda Sp. z 0.0., zawigzana w 2003 r. zostata powotana w celu realizacji kontraktéw
eksportowych. Spétka dziata w oparciu o pozwolenie otrzymane z Ministerstwa Gospodarki,
Pracy i Polityki Socjalnej na prace na terenie Niemiec.

> Meat Service Sp. z 0.0. zostala powotana w celu uporzadkowania i usystematyzowania
dziatalnosci handlowej niezwigzanej z dziatalno$cig produkcyjng PKM Duda.

> ZM DUDA Sp. z o. o. (dawniej: New Logistic Sp. z 0. 0.) to spdtka, ktérej przedmiot
dziatalnosci skupia sie wokdt dystrybucji mies i wyrobow z miesa. Prowadzi rédwniez w
dzierzawionym zaktadzie ubdj bydta wotowego.

> DUDA Skup Sp. z o. 0. (dawnej: Przedsiebiorstwo Budowlano — Inwestycyjne Sp. z 0. 0.)
spotka zalezna zajmuje sie hurtowym zakupem zywych zwierzat oraz dziatalnoscig ustugowa
wspomagajaca chéw i hodowle zwierzat.

> PKM Duda Distribution GmbH jest nowoczesng, w petni zautomatyzowang chtodniag
sktadowa, na terenie Niemiec. Stanowi zaplecze dystrybucyjne dla zaktadu w Watbrzychu,
specjalizujgcego sie w produkgji dziczyzny. Swiadczy réwniez ustugi przechowalnicze dla
podmiotow zewnetrznych.

> PF Rosan Trade — podmiot wchodzacy w skfad Grupy Rosan Agro na Ukrainie zajmuje sie
handlem premiksami oraz $rodkami dezynfekujgcymi na terenie Ukrainy. Z uwagi na matg skale
prowadzonej dziatalnosci planowane jest potgczenie spétki z innym podmiotem lub sprzedaz

ewentualnie likwidacja
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> Rogatyn Feedmill - podmiot wchodzacy w sktad Grupy Rosan Agro na Ukrainie. Podstawowa
dziatalnos$¢ spdtki obejmuje produkcije i sprzedaz pasz, zaréwno na potrzeby wewnatrzgrupowe
jak i odbiorcdw zewnetrznych wspdtpracujgcych z Rosan Agro. Z uwagi na matg skale
prowadzonej dziatalnosci planowane jest potgczenie spotki z innym podmiotem lub sprzedaz,

ewentualnie likwidacja.

B. JInformacje okreslone w przepisach o rachunkowosci;

B.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy, jakie nastapity w roku
obrotowym, a takZe po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

Rok 2009 byt najtrudniejszym okresem w historii funkcjonowania Grupy Kapitatowej Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA na rynku gietdowym. Okres ten charakteryzowat sie bardzo dynamicznymi
zmianami w obrebie dwoch czynnikéw majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ emitenta jakimi sg

sytuacja na rynku walutowym oraz ksztattowania sie cen i podazy zywca wieprzowego.

Rok 2009 charakteryzowat sie spadkiem pogtowia trzody chlewnej, co przyczynito sie do
spadku produkcji miesa wieprzowego. Skutkowato to obserwowanym w pierwszym kwartale 2009 roku
systematycznym wzrostem cen zakupu trzody chlewnej. Niewatpliwie do sukcesow nalezy zaliczy¢
fakt, iz w tym trudnym okresie spétka PKM Duda dokonata uboju na poziomie ponad 230 tys. sztuk,
co stanowito wzrost z poréwnywalnym okresem roku poprzedniego. W okresie II kwartatu pogtowie
trzody chlewnej w dalszym stopniu ulegato zmnigjszeniu. W poréwnaniu z okresem poprzednim ubdj

zwiekszyt sie o ok. 29%.

Okres IIT kwartatu charakteryzowat sie powolnym spadkiem cen tucznikéw w stosunku do
cen IT kwartatu w szczegolnosci w miesigcu wrzesniu, w ktdrym to $rednia cena w skupie zywca byta
nizsza o okoto 9% w odniesieniu do $redniej w miesigcu czerwcu. W okresie tym spotka PKM DUDA
S.A. zanotowata kolejny spadek ubojoéw trzody chlewnej w stosunku do poprzednich kwartatdéw br.
dokonujac uboju na poziomie ponad 206 tys. szt. tgcznie jednak po III kwartatach w macierzystym
zakfadzie ubojowym w Gragbkowie dokonano uboju ponad 651 tys. sztuk trzody chlewnej, co w
porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego oznaczato zwiekszenie 0 22%.

W okresie IV kwartatu w sektorze produkcyjnym obserwowano kolejne spadki cen tucznikdw,
ktdre po czesci byty skutkiem wzmozonego importu wieprzowiny i ograniczonego popytu na rynku
krajowym. Mimo ograniczen w zakresie zapotrzebowania na $rodki obrotowe w okresie tym spotka
PKM DUDA zanotowata kilkuprocentowy wzrost ubojow trzody chlewnej w stosunku do poprzedniego
kwartatu br. dokonujac uboju na poziomie ponad 220 tys. szt. tgcznie po IV kwartatach roku w
macierzystym zaktadzie ubojowym w Grabkowie dokonano uboju ponad 871 tys. sztuk trzody

chlewnej, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego jest wzrostem o okoto 12%.
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Segment dystrybucyjno-handlowy w odréznieniu do analogicznych okreséw lat poprzednich
charakteryzujacych sie sezonowoscig skutkujgcg spadkiem rentownosci sprzedazy (tzw. efekt
grudnia), w segmencie dystrybucji miesa i wedlin w IV kwartale br. obserwowaliémy rozwoj dostaw
dla segmentu HORECA oraz stabilizacje w zakresie uzyskiwanych marz, a nawet nie spotykany
wczesniej w okresie grudnia wzrosty w niektorych lokalizacjach. Ponadto w segmencie dystrybucji w
dalszym ciggu nastepowat wzrost aktywnosci spotki NetBrokers zajmujgcej sie handlem miesem i
artykutami spozywczymi. W segmencie rolnym duze znaczenie miato zwiekszenie dostaw tucznikéw z

wiasnego zaplecza, mimo nizszej optacalnosci produkcji spowodowanej sytuacjg makroekonomiczna.

Wielkos$¢ uboju w latach 2008-2009 przedstawia ponizszy wykres.

Wielkos¢ uboju PKM Duda w latach 2008-2009 (w szt.)
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Informacja o cenach skupu zywca wieprzowego na polskim rynku, na bazie raportu z rynku miesa
wieprzowego nr 7/2010 Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.
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Informacja o cenach skupu $win rzeznych w wybranych krajach UE, na bazie raportu z rynku miesa

wieprzowego nr 7/2010 Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Srednie miesieczne ceny zakupu $win rzeznych kl. E w wybranych krajach UE (EUR/100 KG)
EUR/100kg
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W roku obrotowym 2009 Grupa odnotowata przychody na poziomie 1 576 508 tys. zt, co stanowito
wzrost 0 8% w stosunku do roku poprzedniego. Wyniki te nalezy uznac za satysfakcjonujgce biorgc
pod uwage fakt, iz w ciggu minionego roku spdtka borykata sie z wieloma problemami zwigzanymi z
wszczeciem postepowania naprawczego skutkujgcego (m.in. utratg limitow ubezpieczeniowych w
zakresie kredytu kupieckiego, ograniczonym dostepem do finansowania kapitatu obrotowego), a takze
skutkami $wiatowego kryzysu finansowego.

Postepowanie naprawcze

Jednym ze zdarzen majacych wptyw na ograniczenie poziomu dostaw surowca byta informacja
0 ztozeniu w dniu 23 marca 2009 roku przez Kredyt Bank S.A. w Sadzie Rejonowym w Lesznie, V
Wydziat Gospodarczy wniosku o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej PKM Duda. W ocenie Spotki
wniosek Kredyt Banku byt bezpodstawny. Postanowieniem Sadu z dnia 06.04.2009 roku odroczyt
rozpoznanie sprawy z wniosku Kredyt Bank S.A. o ogloszenie upadtosci Polskiego Koncernu Miesnego
DUDA S.A. do czasu zakonczenia postepowania naprawczego. Tym niemniej podanie przedmiotowej

informacji do publicznej wiadomosci spowodowato szereg zaktdcen w biezgcym funkcjonowaniu spotki.

Ponadto w okresie od daty wszczecia postepowania naprawczego nastapity nastepujace
istotne zdarzenia:
e w dniu 17 marca 2009 r. spotka otrzymata od Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
zawiadomienie o zamknieciu 17 transakcji, w tym transakcji opcji, FX Forward oraz FX Spot.
Fizyczna kwota zamkniecia wskazana przez Kredyt Bank S.A. w zawiadomieniu wynosi

27.566.400,00 zt (stownie: dwadziescia siedem miliondw pieéset szeScdziesigt sze$¢ tysiecy
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czterysta ztotych zero groszy). Data ptatnosci kwoty zamkniecia przypadata na dzieh 18 marca
2009 r. Spotka Polski Koncern Miesny DUDA S.A. zakwestionowata prawidtowo$¢ zamkniecia
transakcji oraz warto$¢ kwoty rozliczenia wskazanej przez Kredyt Bank S.A.

e W dniu 24 marca 2009 r. do Spétki wptyneto od ING Bank Slaski S.A. zawiadomienie o
wypowiedzeniu umowy kredytowej zawartej pomiedzy ING Bank Slaski SA. i Spétka w dniu 20
maja 2008 roku. W zwigzku z rozpoczeciem w stosunku do Spoétki postepowania naprawczego
w dniu 24 marca 2009 r., na podstawie art. 498 ust.1 pkt. 1) Ustawy z dnia 28 lutego 2003
Prawo upadtosciowe i naprawcze, wykonanie przez Spétke zobowigzania do zaptaty na rzecz
ING Bank Slaski SA. kwot naleznych ING Bank Slaski SA. od spétki na podstawie opisanej
wyzej umowy kredytowej ulegto zawieszeniu.

e w dniu 24 marca 2009 r. do Spétki wptyneto oswiadczenie banku Raiffeisen Bank Polska S.A.,
w ktorym Raiffeisen Bank Polska S.A. poinformowat Spétke o tym, ze umowa kredytowa nr
CRD/19498/05 zawarta pomiedzy Spotkg a Bankiem w dniu 08 lipca 2005 r. wygasta dnia 16
marca 2009 r. Jednocze$nie Raiffeisen Bank Polska S.A. wezwat Spotke do niezwiocznej
zaptaty catosci kwoty kredytu w tacznej wysokosci 9.598.145,38 PLN, z czego kwota kapitatu
wynosi 9.270.000,00 PLN . Spotka wystgpita przeciwko Raiffeisen Bank Polska S.A. z
powddztwem o ustalenie niewaznosci aneksu nr 1 do wymienionej wyzej umowy kredytowej,
z ktérego to aneksu Bank wywodzi twierdzenie o wygasnieciu umowy kredytowej w dniu 16
marca 2009 r.

e W dniu 24.03.2009 spotka zalezna Polska Wotowina ztozyta w Sadzie Rejonowym w Pile
wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. Powodem ztozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, byto wyczerpanie formalnych mozliwosci
usuniecia przestanki wynikajgcej z art. 11 ust. 2 ustawy prawo upadtoSciowe i naprawcze,
powstatej po zaksiegowaniu wycen bankow wynikajacych z ujemnej wyceny zawartych uméw
opcji walutowych, co doprowadzito do sytuacji, w ktorej zobowigzania, pomimo braku ich
wymagalnosci przekroczyty warto$¢ majatku spotki. W zwigzku z upadtoscia wymagalne stato
sie poreczenie udzielone przez PKM DUDA S.A. w wysokosci 8 268 889,00 zt.

e W dniu 26.03.2009 roku Spdtka poinformowata o zakorficzeniu negocjacji prowadzonych z
Obligatariuszami w przedmiocie restrukturyzacji zadtuzenia w kwocie 49.000.000,00 zt
wynikajgcego z obligacji wyemitowanych w transzach przez Spétke w ramach Programu Emis;ji
Obligacji, na podstawie umowy agencyjnej oraz umowy dealerskiej, zawartej z BRE BANK S.A.
w dniu 20 grudnia 2006 roku . Negocjacje zakonczyly sie ustaleniem zasad wykupu
wyemitowanych obligacji, oraz podpisaniem stosownych umoéw z Obligatariuszami, na mocy
ktdrych doszto do wykupu przez Spdtke wszystkich wyemitowanych Obligacji. W zwigzku z
wykupem Obligacji, Spétka wyemitowata na rzecz niektorych Obligatariuszy weksle wtasne nie
na zlecenie na tgczng kwote 20.451.964,76 zt. Jednocze$nie zgodnie z zawartg w ramach
wyzej wymienionych negocjacji z BRE BANK S.A. umowg kredytowa, w dniu 26.03.2009r.
uptynat termin sptaty kredytu w kwocie 29.800.000,00 zt udzielonego przez BRE BANK S.A. na
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refinansowanie wykupu czesci obligacji. Wierzytelnos¢ z tytutu udzielonego kredytu na
podstawie art. 498 ust. 1 pkt. 1 ustawy Prawo Upadtosciowe i Naprawcze, ulega zawieszeniu z
mocy prawa na czas trwania postepowania naprawczego.

w dniu 26 marca 2009 r. Spdtka otrzymata oSwiadczenia Kredyt Bank Spétki Akcyjnej z
siedziba w Warszawie (,Bank”) o wypowiedzeniu Spdtce 8 umow Kredytowych o fgcznej
wartosci 51.360.985,66 zt z czego kwota 31.530.941,25 zt stanowi wierzytelno$¢ Banku, ktdra
nie zostata zabezpieczona rzeczowo i na podstawie art. 498 ust. 1 pkt. 1 Ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz.U. z 2003 r. Nr 60 poz. 535 z pdzn.zm.),
sptata tej wierzytelnoSci ulega zawieszeniu na czas trwania postepowania naprawczego.
Spdtka prowadzi rozmowy z Bankiem dotyczace uzgodnienia warunkéw splaty wyzej
wymienionych zobowigzan z Umoéw Kredytowych .

Z uwagi na pogorszenie sie sytuacji na rynkach finansowych a takze w kontekscie ztozenia
przez spotke wniosku o wszczecie postepowania naprawczego Zarzad Spétki podjat decyzje o
ztozeniu wniosku w przedmiocie zawieszenia postepowania dotyczacego prospektu emisyjnego
akcji serii H. W dniu 26 marca 2009 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata
postanowienie dotyczace zawieszenia przedmiotowego postepowania.

W dniu 29 maja 2009r. Sad Rejonowy w Pile, Wydziat V Gospodarczy wydat postanowienie w
przedmiocie ogtoszenia upadtosci spdtki zaleznej od PKM DUDA - Polska Wotowina Sp. z o. o.

przez likwidacje masy upadtosciowej.

W 2009 roku Spotka z sukcesem przeprowadzita jako pierwsza w Polsce spotka notowana na

Warszawskiej Gietdzie Papierdw Wartosciowych postepowanie naprawcze, ktore zakoniczyto sie

zawartym w dniu 24.07.2009r. ukladem z wierzycielami kredytujgcymi (Bankami), ktdéry to uktad

zostat nastepnie zatwierdzony przez Sad Rejonowy w Lesznie, V Wydziat Gospodarczy z

postanowieniem z dnia 15.09.2009r. uprawomocnionym z dniem 23.09.2009 roku.

Restrukturyzacja finansowa

Na mocy ukfadu dokonano restrukturyzacji zobowigzan finansowych Spotki wobec nastepujgcych

wierzycieli:

Bank PeKaO S.A., PKO Bank Polski S.A., Kredyt Bank S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE
BANK S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. z tytutu uméw kredytdw niezabezpieczonych oraz
wymagalnych zobowigzan wynikajgcych z udzielonych poreczen spodtce Polska Wotowina Sp. z
0.0. w upadtosci;

Kredyt Bank S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A. oraz PKO Bank
Polski S.A z tytutu transakcji terminowych;

pozostatych ,drobnych” wierzycieli nie wymienionych powyzej.

Restrukturyzacji podlegajg zobowigzania o tgcznej wartosci 301,2 min zt, z czego:
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e 211,9 min zt stanowig zobowigzania wobec Bankow z tytutu Umow Kredytowych i poreczen;
e 88 min zt stanowiag zobowigzania wobec Bankow z tytutu Transakcji Terminowych;

e 1,3 mIn zt stanowig pozostate wierzytelnosci.

Giowne zatozenia Uktadu to:
1. restrukturyzacja zadtuzenia Spétki z tytutu Umdw Kredytowych i poreczen w nastepujacy
sposodb:

e udzielenie przez Banki zabezpieczonego Konsolidacyjnego Kredytu Konsorcjalnego na
kwote 102,9 min zt, ktdéry bedzie sptacany w latach 2010-2015 (95% wartosci kapitatu
kredytu zostanie sptacone zgodnie z uzgodnionym harmonogramem w latach 2012-
2015);

e udzielenie przez Bank PeKaO S.A. niezabezpieczonego Kredytu Podporzadkowanego
na kwote 29,1 min z, ktdry bedzie sptacany w 8 rownych kwartalnych ratach w latach
2016-2017;

e konwersja zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych w kwocie 69,7 min zt na 63 323
284 akcje Spdiki, przy cenie emisyjnej 1,1 zt. W konwersji zadtuzenia na akcje Spotki
biorg udziat wszystkie banki z wytaczeniem Banku PeKaO S.A.;

o splata zalegtych odsetek od kredytdw naliczonych do dnia wejscia Ukladu w zycie
bedzie dokonana nie pdzniej niz 31 stycznia 2010r., z jednoczesnym obnizeniem
naliczonych odsetek karnych do poziomu odsetek umownych;

2. restrukturyzacja zadtuzenia Spotki z tytutu Transakcji Terminowych w kwocie 85,5 min zt, ktdre
zostato skonwertowane na 65 799 306 akcji Spotki, przy cenie emisyjnej 1,3 zh. Jednoczesnie
umorzone zostanie 100% kwoty odsetek naliczonych od zobowigzan z tytutu transakcji terminowych;
3. splata pozostatych wierzytelnosci objetych Uktadem w trzech rédwnych miesiecznych ratach, z
ktorych pierwsza bedzie ptatna po zatwierdzeniu Uktadu.

Ponadto, pomiedzy Spdtka, cztonkami jej Zarzadu oraz innymi znaczacymi akcjonariuszami,
jako gwarantami wykonania Uktadu, w dniu 24 lipca 2009 r. doszto do zawarcia szeregu umow z
Bankami, w tym Warunkdw Restrukturyzacji oraz Przedwstepnej Umowy o Konsolidacyjny Kredyt

Konsorcjalny.

Ponadto w my$l wykonania postanowien uméw podpisanych w dniu 24 lipca 2009 roku,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w statucie Spotki i powotato Rade Nadzorczg w
skfad ktdrej wchodzg przedstawiciele bankdw. Nowo wybrana Rada Nadzorcza poszerzyta skiad
Zarzadu Spoétki o osobe z doswiadczeniem w realizacji procesow restrukturyzacyjnych. W listopadzie
2009 roku Rada Nadzorcza przyjeta opracowany przez Zarzad, Program Restrukturyzacji Operacyjnej
Spdtki (PRO).
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W IV kwartale 2009 roku Zarzad Spotki PKM DUDA S.A przystgpit do realizacji zobowigzan
wynikajacych z zawartego w dniu 24 lipca 2009 roku porozumienia z Wierzycielami finalizujgcego
zakonczone sukcesem Postepowanie Naprawcze.

W nastepstwie tych dziatan rozpoczeto wdrazanie Programu Restrukturyzacji finansowej i operacyjnej
jak réwniez finalizowano szereg przyjetych wczesniej zobowigzan formalno-prawnych finalizujgcych
zatozenia restrukturyzacji finansowej w tym w szczegolnosci:

e w dniu 12 pazdziernika 2009 r. zostato wydane Postanowienie Sadu dotyczace rejestracji
zmian w Statucie Spotki na podstawie Uchwaty nr 26/31/08/2009 oraz 27/31/08/2009
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. z dnia 31
sierpnia 2009. Przedmiotowe Postanowienie sankcjonowato zmiany ustalone w ,Warunkach
Restrukturyzacji” z Bankami z dnia 24 lipca 2009 roku;

e wdniu 5 listopada Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie w przedmiocie wpisu do Rejestru
Przedsiebiorcow podwyzszenia kapitatu zakladowego Spodtki. Na  mocy niniejszego
postanowienia nastgpita konwersja zadtuzenia Spotki z tytutu Transakcji Terminowych w
kwocie 85,5 min zt oraz z tytutu kredytéw bankowych w kwocie 69,7 min zt, na akcje Spotki;

e w dniu 19 listopada, w wyniku wspdtdziatania i konsultacji pomiedzy organami Spotki w
postaci Zarzadu i Rady Nadzorczej, przyjeto procedure dotyczacg opracowania Programu
Restrukturyzacji Operacyjnej (raport biezacy nr 98/2009).

W styczniu 2010 w celu wypetnienia zapiséw umodw kredytowych Spétka zawarta szereg umow

zabezpieczajgcych, ktdre dotyczyly m.in. ustanowienia ograniczonych praw rzeczowych na

aktywach PKM DUDA SA Spéitka informowata o tym akcjonariuszy m.in. w raportach biezgcych

nr 4/2010 z dnia 12-01-2010 oraz 7/2010 z dnia 27-01-2010.

e W dniu 11 marca 2010 roku Zarzad Spdtki podjat uchwate w przedmiocie zamiany
129 122 590 akgji imiennych serii I na akcje na okaziciela.

Restrukturyzacja operacyjna

Gtéwne inicjatywy okreslone w Programie Restrukturyzacji Operacyjnej, dotycza:

1. budowy docelowej organizacji zakupowej z ujednoliconymi procesami nabywczymi wspieranymi
narzedziami IT (cel: obnizenie kosztow zakupow w skali catej Grupy);

2. optymalizacji zarzadzania kapitatem obrotowym (cel: poprawa efektywnosci gospodarowania
zapasami, szybsze uwolnienie $rodkéw, zmniejszenie docelowego zapotrzebowania na wskazany
kapitat);

3. optymalizacji kosztdw zatrudnienia (cel: racjonalizacja struktury organizacyjnej Grupy, obnizenie
zatrudnienia w Grupie Kapitatowej , budowa centrum ustug wspdlnych w obszarze finansowo-
ksiegowym, zarzadzania kadrami oraz informatyki);

4. budowy efektywnej struktury zarzadzania oraz systemu informacji zarzadczej w drodze stworzenia
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segmentdw skupiajgcych spotki o zblizonym profilu i modelu zarzadzania (cel: efektywne
wykorzystanie synergii wewnatrz Grupy Kapitatowej, redukcja nieuzasadnionych kosztow
funkcjonowania);

5. poprawy rentownosci produkcji — poprzez efektywny system zarzadzania kosztami, centralizacje
rozbioru oraz stworzenie systemu optymalizacji sprzedazy elementdw rozbioru;

6. optymalizagji kosztéw transportu poprzez lepsze wykorzystanie narzedzi do planowania tras w
produkgji i dystrybucji (cel: zmniejszenie kosztow utrzymania floty potaczone z bardziej wydajnym jej
wykorzystaniem);

7. standaryzacji i optymalizacji modelu zarzadzania sitami sprzedazowymi oraz wydzielenia dziatalnosci
produkcyjnej z segmentu dystrybucyjnego (cel: powstanie silnej organizacji dystrybucyjnej,
przektadajacej sie na zwiekszenie poziomu sprzedazy i marzy oraz bardziej efektywng koordynacje
zarzadzania relacjami z klientami; redukcja kosztow logistyki, marketingu i zatrudnienia);

8. restrukturyzacji majatku, w tym réwniez nieruchomosci (cel: uproszczenie struktury Grupy
Kapitatowej PKM DUDA; uwolnienie Srodkéw pienieznych zamrozonych w majatku trwatym oraz

obnizenie kosztow zwigzanych z jego utrzymaniem).

Program Restrukturyzacji Operacyjnej wyznacza kierunki dziatania, ktorych realizacja, zgodnie
ze stanowiskiem Zarzadu, przyczyni¢ sie ma do wymiernych korzysci dla Spdtki w postaci poprawy

efektywnosci jej funkcjonowania oraz wzmocnienia konkurencyjnosci na rynku.

Zarzad planuje, iz w latach 2010-2014 dzieki Programowi Restrukturyzacji nastgpi poprawa
efektywnosci a Grupa uzyska oszczednosci na poziomie 80 min PLN (wynik skumulowany).
Najwieksze, szacowane przez Zarzad przy udziale zewnetrznego doradcy efekty przewiduje sie
osiggngé, w szczegolnosci, w wyniku ,,budowy docelowej organizacji zakupowej — centralne zakupy” w
wysokosci okoto 27 min zt, uspdjnienia modelu i polityki zarzadzania dystrybucjg w wysokosci okoto 31
min zt oraz w wyniku optymalizacji kosztdw zatrudnienia w wysokosci okoto 14 min zi.

e w dniu 24 listopada 2009 roku Spdtka uzyskata zgode Rady Nadzorczej na wznowienie
postepowania przed Komisjg Nadzoru Finansowego w sprawie emisji akgji serii H, w tym w
szczegdlnosci na ztozenie przez Zarzad Spotki do Komisji Nadzoru Finansowego prospektu
emisyjnego akgji serii H;

e w dniu 23 grudnia 2009 roku spdtka zawarta z konsorcjum bankéw w sktad ktdrego wchodza:
Kredyt Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski
S.A., ING Bank Slaski S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE Bank S.A. oraz Bank Handlowy
Umowe o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny, ktdrej przedmiotem jest udzielenie Spétce przez
Banki Kredytodawcy kredytdw na tgczna kwote 102 908 937,40 zt, przeznaczonych na splate
zobowigzan wobec Bankéw Kredytodawcdw z tytutu kredytdow i poreczenn podlegajgcych

restrukturyzacji zgodnie z prawomocnym planem naprawczym;
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w dniu 23 grudnia 2009 roku spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z umowe
kredytu niezabezpieczonego taczna kwote 29 118 874,93 zl, przeznaczonego na
refinansowanie zobowigzan wobec Banku z tytutu kredytow podlegajacych restrukturyzacji
zgodnie z prawomocnym planem naprawczym;

w dniu 29.12.2009 roku spétka ztozyla wniosek o podjecie przez Komisje Nadzoru
Finansowego postepowania administracyjnego dotyczacego zatwierdzenia prospektu
emisyjnego akdji serii H, wraz z zaktualizowang wersjg prospektu emisyjnego akcji serii H;

w dniu 30 grudnia 2009 r. zgodnie z postanowieniami ,Warunkéw Restrukturyzacji” oraz
Umoéw Kredytowych zawartych z Bankami w dniu 23 grudnia 2009 spétka dokonata splaty
czesci kwoty gtdwnej wierzytelnosci z tytutu poreczenia udzielonego przez PKM Duda Bankowi
Polska Kasa Opieki S.A. za zobowigzania spétki Polska Wotowina S.A.

Wszystkie w/w dziatania byly realizowane w my$l wykonania postanowien podpisanych w dniu 24 lipca

2009 roku umoéw z wierzycielami - Bankami.

W efekcie w/w dziatan a w szczegdlnosci w wyniku konwersji na akcje spotki w istotny sposdb

zmalato zadtuzenie spotki.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM DUDA za 2009 rok

Wypetnienie zobowigzan zwigzanych z zakofczeniem przez PKM DUDA S.A. postepowania
naprawczego bez watpienia nalezy uznac¢ za sukces PKM DUDA S.A w IV kwartale biezgcego roku.
Nalezy zwrdci¢ uwage, iz niezaleznie od toczacych sie zdarzen zwigzanych z finalizacjg tegoz
postepowania naprawczego Grupa Kapitatowa PKM DUDA w IV kwartale 2009 prowadzita, w sposob
niezagrozony dziatalnos¢ operacyjng. W dalszym ciggu spotki z Grupy borykaty sie z trudng sytuacjg
na rynku ubezpieczen w zakresie kredytu kupieckiego skutkujgcym ograniczeniem lub catkowitym
~cofnieciem” limitow ubezpieczeniowych skutkujgcym min. ograniczeniem mozliwosci wzrostu
sprzedazy a takze z niedoborem kapitatu obrotowego.

B.2. Nabycie udziatow (akcji) wilasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czesc¢ kapitatu zakfadowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedaZy tych udziafow (akcji) w
przypadku ich zbycia.

Spotki w Grupie nie nabywaty w 2009 roku wiasnych udziatéw akgji.

B.3. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Spotka posiada zarejestrowany oddziat pod nazwg firmy Polski Koncern Miesny Duda Spétka Akcyjna
oddziat Grabkowo.

C. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzeri, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplfyw na dziafalnosc¢ emitenta i
osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze
omowienie perspektyw i strategii rozwoju, wraz z przedstawieniem aktualnej i
przewidywanej sytuacji finansowej;

Wybrane pozycje skonsolidowanych wynikdw finansowych Grupy PKM DUDA:

tys. zt
Wyszczegolnienie 2009 2008
A. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardow i
materiatow 1576 508 1463 091
B. Koszty sprzedanych produktow, towarow i
materiatow 1401 702 1274918
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 174 806 188 173
D. Koszty sprzedazy 96 878 88 882
E. Koszty ogolnego zarzadu 56 284 56 662
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F. Zysk (strata) ze sprzedazy 21 644 42 629
G. Pozostate przychody operacyjne 21 836 64 904
H. Pozostate koszty operacyjne 192 535 17 425
1. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -149 055 90 108
J. Przychody finansowe 8 060 12 072
K. Koszty finansowe 194 942 112 004
L. Zysk (strata) z dziatlalnosci gospodarczej -335 937 -9 824
M. Zysk (strata) brutto -335 937 -9 824
N. Podatek dochodowy -19 979 6 577
P. Zysk (strata) netto -307 831 -16 335

Grupa Kapitatowa PKM DUDA w 2009 roku osiggneta skonsolidowane przychody ze sprzedazy w
wysokosci 1 576 508 tys. zt, co w pordwnaniu z rokiem poprzednim stanowi wzrost o 8%. Jest to
wynik zadawalajacy, biorgc pod uwage trudng sytuacje na rynku trzody chlewnej, gdzie w roku 2009
pogtowie systematycznie spadato. Sytuacja makroekonomiczna jednak znaczaco w ptyneta na wynik
brutto ze sprzedazy. Rosnace ceny skupu zywca znacznie zwiekszyly koszty, co w rezultacie dato

wynik 0 7% gorszy w poréwnaniu z rokiem 2008.

Istotne zdarzenia o charakterze jednorazowym

Ponadto na warto$¢ wyniku finansowego negatywnie wplynely zdarzenia o charakterze

jednorazowym na taczng kwote 244 409 tys. zt, w tym:

e QOdpis aktualizacyjny wartosci udziatdw spotek w zwigzku z przeprowadzonym przez spotke
dominujaca ,testem na utrate wartosci” w kwocie 67 017 tys. zt, w tym na Ukrainie w tgcznej
kwocie 38 901 tys. oraz spotkach rolnych 26 831 tys. zt

e Odpis aktualizacyjny wartosci inwestycji dtugoterminowych w kwocie 88 075 tys. zt

e QOdpis aktualizacyjny wartosci znaczacych aktywow trwatych w kwocie 24 740 tys. zt

e Odzwierciedlenie w ksiegach dziatan restrukturyzacyjnych w kwocie 12 801 tys. z

e Pozostate 51 779 tys. zt, w tym: odpisy majatkowe na Ukrainie: 11,4 min zt, rezerwa na
niesciggalne naleznosci: 26,4 min zt, rezerwy na wyptaty ewentualnych odszkodowan na rzecz
bytych pracownikow w kwocie: 6,4 min zt, odpisy wartosci zapaséw w kwocie: 3,2 min z,
rezerwa na ewentualne odszkodowanie z tytutlu prowadzonego przez UOKIK postepowania
antymonopolowego (Makton, Stot Polski): 2,3 min zt

Realizacja umowy o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny

Zarzad, w porozumieniu z Radg Nadzorcza, kierujac sie zasadg najdalej posunietej
ostroznosci oraz opinig audytora badajgcego sprawozdania finansowe, jak i firmy doradczej Ernst &
Young Sp. z 0.0., dokonat zwigkszenia, w poréwnaniu z danymi ujawnionymi w raporcie kwartalnym
za IV kwartat 2009 roku, odpisdw aktualizujgcych i rezerw. Dotyczacg one gtownie utraty wartosci
aktywow majatkowych i finansowych na Ukrainie i w Polsce oraz aktualizacji wartosci nieruchomosci

inwestycyjnych. Odpisy te majg charakter jednorazowy, zwigzany przede wszystkim z procesem
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restrukturyzacyjnym. Pozwoli one na petne uporzadkowanie dziatalnosci Grupy Kapitatowej, co
znajdzie swoje odzwierciedlenie w jej wynikach finansowych.

Spodtka, po uzyskaniu ostatecznych wynikdw ze sprawozdan finansowych za rok 2009,
dokonat kalkulacji wskaznikow finansowych. Na skutek dokonania dodatkowych odpiséw i rezerw w
poréwnaniu do wynikow opublikowanych za IV kw. 2009 r., kapitaly wiasne Spdtki wykazane w
sprawozdaniu finansowym Skonsolidowanym osiggnety poziom, ktéry powoduje obnizenie jednego ze
wskaznikow dla Danych Skonsolidowanych ponizej wymaganego poziomu. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko naruszenia warunkéw uméw kredytowych (tzw. Przypadek Naruszenia).

Zgodnie z umowg o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny (umowa KKK) do skutkdéw wystgpienia
Przypadku Naruszenia (pkt. 20.18) naleza:

1. W kazdym czasie po wystgpieniu Przypadku Naruszenia Umowy, kazdy z Bankéw bedzie naliczat
odsetki w wysokosci Odsetek w Przypadku Naruszenia przez okres trwania Przypadku Naruszenia
Umowy.

2. W kazdym czasie po wystapieniu Przypadku Naruszenia Umowy, Administrator moze poprzez
ztozenie oSwiadczenia Kredytobiorcy:

e zwroci¢ sie o niezwtoczne przedstawienie przez Kredytobiorce planu dziatania majgcego na
celu usuniecie Przypadku Naruszenia Umowy;
e dokona¢ odpowiednich zmian w Dokumentach Finansowania w celu zmniejszenia lub

skompensowania podwyzszonego ryzyka;

e po uzyskaniu zgody Bankdéw na podstawie Umowy kkk, wypowiedziec niniejsza Umowe wobec
Kredytobiorcy w catosci lub czesci i zazadac sptaty Kredytow tacznie z narostymi odsetkami i
wszystkimi innymi kwotami naleznymi na podstawie Dokumentéw Finansowania zgodnie z

bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami Prawa Bankowego;

e po uzyskaniu zgody wszystkich Bankdw, na podstawie Umowy kkk, dochodzi¢ samodzielnie
Zabezpieczen z Dokumentdéw Zabezpieczenia oraz wezwac Banki do wykonania ich uprawnien

z Dokumentéw Zabezpieczenia w celu zaspokojenia wierzytelnosci Bankow z Zabezpieczen.

3. W sytuacji, gdy Kredytobiorca w okresie wypowiedzenia nie sptaci dobrowolnie naleznosci
Bankdw, Banki majg prawo po uptywie okresu wypowiedzenia dochodzi¢ zaspokojenia swoich
roszczen z catego majatku Kredytobiorcy i posiadanych zabezpieczen, w tym majg prawo
dokonac¢ przymusowego S$ciggniecia zadtuzenia przeterminowanego wraz z odsetkami za
opdznienie oraz jakichkolwiek innych naleznych kwot bez dyspozycji Kredytobiorcy i przed
wszystkimi innymi ptatno$ciami az do zaspokojenia w petni roszczen Bankéw wynikajacych z

Dokumentow Finansowania.
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4. W kazdym czasie po wypowiedzeniu Umowy przez Administratora zgodnie z Umowg KKk,

Bank moze przekazywac:

e dane Kredytobiorcy do Systemu Bankowy Rejestr, prowadzonego przez Zwigzek
Bankow Polskich,

e dane Kredytobiorcy — biurom informacji gospodarczej, dziatajgcym na podstawie
ustawy z dnia 14 lutego 2003 r. o udostepnianiu informacji gospodarczych (Dz. U. Nr
50, poz. 424, z p6zn. zm.), na podstawie wnioskow tych biur i w zakresie w nich

okreslonym, gdy spetnione zostang warunki okreSlone w tej ustawie;

e na podstawie art. 105 ust. 4d Prawa Bankowego, za posrednictwem Biura Informagji
Kredytowej SA z siedzibg w Warszawie — informacje o zobowigzaniach powstatych z
tytutu niniejszej Umowy do instytugji finansowych, bedacych podmiotami zaleznymi od
Bankdw.

Majac na uwadze powyzsze oraz nigjasno$ci interpretacyjne dotyczace kwalifikowania zdarzen o
charakterze jednorazowym Spétka wystgpita do Administratora kredytu konsorcjalnego o wyktadnie

zapisdw umowy regulujgcych wysokos¢ wymaganych wskaznikdw finansowych.

Emisja akcji serii H

W zwigzku ze zlozeniem osSwiadczenia o wszczeciu postepowania naprawczego, w dniu
18-03-2009 Spotka skierowata do KNF wniosek o zawieszenie postepowania w przedmiocie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji serii H (emisja akcji Spétki w wysokosci do 97 300 000 akcji
z prawem poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zainicjowana w grudniu 2008 roku)
Przedmiotowe postepowanie zostato zawieszone w dniu 26-03-2009.
Postanowieniem z dnia 21 wrzesnia 2009 roku Komisja Nadzoru Finansowego podjeta zawieszone
postepowanie w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji serii H.
Z uwagi na rozpietos¢ i wage zagadnien podnoszonych podczas negocjacji nad trescia Aneksu do
Umowy Przedwstepnej o Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny oraz czas wymagany do
doprecyzowania tresci dokumentu, w dniu 14 pazdziernika 2009 roku Spoétka ztozyta w Komisji
Nadzoru Finansowego wniosek o ponowne zawieszenie postepowania administracyjnego w sprawie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji serii H.
Postanowieniem z dnia 16 pazdziernika 2009 roku Komisja Nadzoru Finansowego zawiesita
przedmiotowe postepowanie.
Uchwata nr 2/24/11/2009 z dnia 24 listopada 2009 roku Rada Nadzorcza, w zwiazku z wypetnieniem
warunku, o ktérym mowa w pkt. 1 oraz 5 powyzej, wyrazita zgode na wznowienie postepowania
przed Komisja Nadzoru Finansowego w sprawie emisji akcji serii H, w tym w szczegoélnosci na

ztozenie przez Zarzad Spotki do Komisji Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego akcji serii H.
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W dniu 29-12-2009 Spétka ztozyta wniosek o podjecie postepowania wraz z zaktualizowang wersja
prospektu.

Postepowanie w przedmiocie prospektu emisyjnego akcji serii H kontynuowane jest w roku 2010.

Nabycie udziatéw w spétce Domco Sp. z o.0.

W dniu 14-04-2009 PKM Duda nabyt 100% udziatdw w spdtce Domco Sp z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcdw pod nr KRS 0000290042. Nabycie udziatow w Spotce
jest elementem rozliczenia wzajemnych zobowigzan pomiedzy Emitentem a nabytg Spdtka. Transakcja
ma na celu gtdéwnie zabezpieczenie intereséw (naleznosci) Grupy Kapitatowej PKM Duda.

Strategia PKM Duda

Aktualnie trwajg prace nad przygotowaniem strategii rozwoju Grupy PKM Duda. Strategia zostanie
przedstawiona Radzie Nadzorczej Spdtki do akceptacii w II kwartale 2010 roku. Przygotowywana
strategia jest spojna z realizowanym w Spétce Programem Duda 2012. W chwili obecnej kluczowe z
punktu widzenia Grupy jest petne realizowanie programoéw restrukturyzacji operacyjnej i finansowe;j.

D. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Grupa Kapitatowa PKM Duda dziata w szeroko rozumianym sektorze rolno — spozywczym w branzy
miesnej, a swoim zakresem dziatania obejmuje zaréwno rynek krajowy, jak i rynki zagraniczne.
Oprocz rynku polskiego, z ktdrego pochodzi ok. 90% przychoddw, najistotniejsze dla dziatalnosci
Emitenta sg rynki:

e Unii Europejskiej

e Ukrainy, gdzie Emitent poczynit znaczne inwestycje

Najwazniejsze dla Emitenta rynki zostaty szczegétowo przedstawione ponizej, zas pozostate - z uwagi
na zbyt matg skale dziatania - przedstawiono w zarysie badz pominieto. Dodatkowo, ze wzgledu na
roznorodno$¢ Grupy Kapitatowej PKM Duda, w jej dziatalno$ci nalezy wyodrebni¢ trzy gtdwne
segmenty:

o rolny (produkcja zywca wieprzowego, uprawa roslinna),
o produkcyjny (ubdj i rozbiér miesa czerwonego),
o handlowo-ustugowy (handel i dystrybucja miesa i przetwordw miesnych, ustugi

przechowalniczo chtodnicze.
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E. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla emitenta

Przedmiot i
. . Okres Suma
L.p. IR Nr polisy ube:::(ergzsenia ubezpieczenia | ubezpieczenia
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej czionkow od 01.01.2009
1| Chubb 82149363 zarzadéwirad | do 31.12.2009 20000 000
nadzorczych
(D& 0O
odp. cywilna
. zwigzana z
Allianz, XL 000-08-430- od 2009 - 01- 01
2 | Insurance | 05863419 prowadzona | 45009 13.31 | 32000000
dziatalnoscig
gospodarcza
ubezpieczenie utraty
. zysku - awaria od 01.01.2009
3 Hestia 901003088579. maszyn i urzadzert | do 31.12.2009 10 000 000
(MLoP)
ubezpieczenie
mienia od
4 | Hestia | 501002904150, | | mmemi¢" | 0401012009 | 20000000
: urzag;’er‘:ia do 31.12.2009 10 000 000
zapasy wiasne
(Grabkowo)
430 000
300 000
1 000 000
ubezpieczenie od 158800880
wszelkich ryzyk - 10 000 000
. gotowka, od 01.01.2009
5 Hestia 901002304165. budynki i budowle do 31.12.2009 ? ggg 833
(Grabkowo, sklepy, 100 000
Warszawa),
20 000 000
5 000 000
1 000 000
100 000
ubezpieczenie
mienia od
6 | Hestia | 901002904085. | wszystkich ryzyk - gg gi%gggg 90 000
akumulatorowy B
wozek widtowy
ubezpieczenie
mienia od
7 | Hestia | 9,01003E+11 | wszystkich ryzyk - gg gi‘l’égggg 70 000 000
budynki i budowle - o
Grabkowo
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
8 | Hestia | 901003088532. cywilnej 3‘; gi%gggg 300 000
przewoznika w e
ruchu krajowym
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
. cywilnej od 01.01.2009
9 Hestia 901003088533. przewoznika w 40 31.12.2009 400 000
ruchu

miedzynarodowym
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10

Hestia

901003088527.

ubezpieczenie
mienia w
transporcie
krajowym zywe
Zwierzeta
(Cargo)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

160 000

11

Hestia

901003088531.

ubezpieczenie
mienia w
transporcie
miedzynarodowym
(ladowy, morski) -
mieso, wyroby
(Cargo)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

280 000

12

Hestia

901002904163.

ubezpieczenie
mienia od
wszystkich ryzyk -
naktady
inwestycyjne,
Srodki obrotowe,

od 01.01.2009
do 31.12.2009

110 000
1 045 000
3 000 000 euro
876 000
210 000
200 000

13

Hestia

901003088526.

ubezpieczenie
mienia w
transporcie
krajowym - zakres
pefen (transport
wiasny oraz obcy)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

280 000

14

Hestia

901003088525.

ubezpieczenie
mienia w
transporcie
miedzynarodowym -
zywe zwierzeta

od 01.01.2009
do 31.12.2009

190 000

15

Hestia

250001083794.

ubezpieczenie
kosztow leczenia
(Swiat) -
NNW grupowe,
NNW z PiR

od 01.01.2009
do 31.12.2009

150 000
20 000

16

Hestia

250001083793.

ubezpieczenie
kosztéw leczenia
(Europa)
NNW grupowe,
NNW z PiR

od 01.01.2009
do 31.12.2009

150 000
20 000

17

Hestia

901003088576.

ubezpieczenie
maszyn i urzadzen
od awarii

od 01.01.2009
do 31.12.2009

12 087 000
1 500 000
100 000
100 000
100 000

18

Hestia

901003088580.

ubezpieczenie
wszystkich ryzyk
budowy (kontrakty
budowlano -
montazowe)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

2 500 000

19

Hestia

901002904166.

ubezpieczenie utraty
zysku (wszystkie
ryzyka)

od 01.01.2009
do 31.12.2009

50 000 000
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ubezpieczenie
sprzetu
elektronicznego,
przenosnego 3 595 000
sprzetu 200 000
. elektronicznego, od 01.01.2009 1 875 000
20 | Hestia | 901003088578. | 0 amowania, | do 31.12.2009 665 000
danych i no$nikéw 500 000
danych, centrali 10 000 000
tel., kas,
kserokopiarek,
liczarek banknotow
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej
z tytutu
prowadzenia 30 000 000
21 Allianz 000-08-430- dziatalnosci od 01.01.2008 (w rocznym
05856725 gospodarczej i do 31.12.2009 okresie
posiadanego mienia ubezpieczenia)
- sektor
przemystowo -
handlowy
(OC na produkt)
ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
cywilnej
z tytutu 5 000 000
22 Allianz 000-08-430- prowadzenia od 01.01.2008 (w rocznym
05857001 dziatalnosci do 31.12.2009 okresie
gospodarczej i ubezpieczenia)
posiadanego mienia
- sektor agro
(OC na produkt)
Ubezpieczenie zalezna od
naleznosci od 2007 - 01- 01 przyznanego
22 | Coface 1104 -3 handlowych do 2009 - 12- 31 limitu;
(transakcje krajowe) wartos¢
ubezpieczenie
mienia od
wszystkich ryzyk -
budynki i budowle 24 000 000
24 | Hestia | 901003088554 (Kobylin), 0d 01.01.2009 8 000 000
zapasy wilasne do 31.12.2009 2 500 000
(Kobylin),
maszyny i
urzadzenia
(Kobylin),

Informacja o umowach kredytowych zawarta jest w pkt. G.

F. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezZnag z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W Grupie nie zawarto transakcji o wymienionym charakterze.
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G. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i poZyczek

W 2009 roku spdtka PKM Duda S.A. zawarta z konsorcjum bankoéw w sktad ktérego wchodza:
Kredyt Bank S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., ING
Bank Slaski S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE Bank S.A. oraz Bank Handlowy Umowe o
Konsolidacyjny Kredyt Konsorcjalny, ktérej przedmiotem jest udzielenie Spétce przez Banki
Kredytodawcy kredytow na fgczna kwote 102 908 937,40 zi, przeznaczonych na sptate zobowigzan
wobec Bankdw Kredytodawcow z tytutu kredytdw i poreczen podlegajacych restrukturyzacji zgodnie z
prawomocnym planem naprawczym, oraz z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z umowe kredytu
niezabezpieczonego na taczng kwote 29 118 874,93 =z, przeznaczonego na refinansowanie
zobowigzan wobec Banku z tytutu kredytdw podlegajgcych restrukturyzacji zgodnie z prawomocnym
planem naprawczym. O powyzszych umowach Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 101/2009 i
102/2009 z dnia 24-12-2009.

Kredytodawca Konsorcjum Bankow
Data zawarcia umowy 23.12.2009 r.

Data sptaty 31.12.2015r.

Kwota umowy 102 908 937,40 PLN
Kwota zobowigzania na dzien 31-12-2009 102 908 937,40 PLN
Oprocentowanie na dzien 31-12-2009 WIBOR 3M + 2,5
Kredytodawca Pekao S.A.

Data zawarcia umowy 23.12.2009 r.

Data sptaty 31.12.2017r.

Kwota umowy 29 118 874,93 PLN
Kwota zobowigzania na dzien 31-12-2009 29 118 874,93 PLN
Oprocentowanie na dzien 31-12-2009 WIBOR 3M + 2,5

W punkcie B w zakresie postepowania naprawczego opisane sg sytuacje w ktdérych PKM Duda
zostaty wypowiedziane umowy kredytowe.

H. Informacje o udzielonych w danym roku poZyczkach

W roku obrotowym 2009 Emitent udzielit pozyczek jednostkom z Grupy Kapitatowej na fgczng
kwote 21 606 tys. zt, w tym pozyczek dla:

Pozyczkobiorca ZM DUDA SP. Z 0.0.
Data zawarcia umowy 27.01.2009 r.

Data sptaty 31.12.2009 r.

Kwota umowy 110 000,00 PLN
Kwota zobowigzania na dzien 31-12-2009 0,00 PLN
Oprocentowanie na dzien 31-12-2009 0,019% dziennie
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Pozyczkobiorca

AGROPROGRESS SP. Z 0.0.

Data zawarcia umowy 28.02.2009 r.
Data sptaty 31.12.2010 .
Kwota umowy 20 496 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na dzien 31-12-2009

18 776 000,00 PLN

Oprocentowanie na dzien 31-12-2009

0,019% dziennie

Pozyczkobiorca

AGRODUDA SP. Z 0.0.

Data zawarcia umowy 30.11.2009 r.
Data sptaty 31.12.2010 .
Kwota umowy 1 000 000,00 PLN

Kwota zobowigzania na dzien 31-12-2009

1 000 000,00 PLN

Oprocentowanie na dzien 31-12-2009

0,019% dziennie

Inne rodzaje pozyczek nie byty udzielane przez

Emitenta.

I. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach

Ponizej w tabelce szczegdly poreczenia udzielonego spodtce z Grupy Kapitatowej — Polskiegj

Wotowinie na kwote 4 500 tys. zt:

UG Termin
Beneficjent | Dluznik zaciggniecia splaty Przedmiot poreczenia | Kwota
zobowigzania P
POLSKA o 4o transakcje 4500 tys
PeKaO S.A. WOEOWINA 2009-01-06 2010-12-31 zabezpieczajace PLN
J. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

Nie dotyczy — brak emisji.

K. Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw.
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L. Ocena zarzadzania zasobami i instrumentami finansowymi

W roku 2009 roku zarzadzanie finansami odbywato sie w sposéb racjonalny i efektywny. Spétka
wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych, jak i inwestycyjnych. Réwniez zobowigzania z
tytutu podatkow i sktadek ZUS regulowata w terminie.

Na szczegdlng uwage zastuguje wzorowa wspotpraca emitenta z dostawcami surowca (rolnikami)

wobec ktdrych ptatnosci za dostarczony surowiec zawsze byty regulowane terminowo.

Niezwykle istotnym zdarzeniem byla rozpoczeta w 2009 roku restrukturyzacja finansowa
zobowigzan Spotki. Restrukturyzacji podlegaty zobowigzania o facznej wartosci 301,2 min zt, z czego:

e 211,9 min zt stanowig zobowigzania wobec Bankow z tytutu Umow Kredytowych i poreczen;

e 88 min zt stanowig zobowigzania wobec Bankow z tytutu Transakcji Terminowych;

e 1,3 mIn zt stanowig pozostate wierzytelnosci.

Restrukturyzacja zostata zrealizowana w ponizszy sposdb:

1. restrukturyzacja zadtuzenia Spétki z tytutu Umoéw Kredytowych i poreczen w nastepujgcy
sposodb:

e udzielenie przez Banki zabezpieczonego Konsolidacyjnego Kredytu Konsorcjalnego na
kwote 102,9 min zt, ktdéry bedzie sptacany w latach 2010-2015 (95% wartosci kapitatu
kredytu zostanie sptacone zgodnie z uzgodnionym harmonogramem w latach 2012-
2015);

e udzielenie przez Bank PeKaO S.A. niezabezpieczonego Kredytu Podporzadkowanego
na kwote 29,1 min z, ktdry bedzie sptacany w 8 rownych kwartalnych ratach w latach
2016-2017;

o konwersja zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych w kwocie 69,7 min zt na 63 323
284 akcje Spdtki, przy cenie emisyjnej 1,1 zt. W konwersji zadtuzenia na akcje Spotki
biorg udziat wszystkie banki z wytgczeniem Banku PeKaO S.A.;

o splata zalegtych odsetek od kredytdw naliczonych do dnia wejscia Ukladu w zycie
bedzie dokonana nie pdzniej niz 31 stycznia 2010r., z jednoczesnym obnizeniem
naliczonych odsetek karnych do poziomu odsetek umownych;

2. restrukturyzacja zadtuzenia Spétki z tytutu Transakcji Terminowych w kwocie 85,5 min zt,
ktdre zostato skonwertowane na 65 799 306 akcji Spotki, przy cenie emisyjnej 1,3 zt
Jednocze$nie umorzone zostanie 100% kwoty odsetek naliczonych od zobowigzan z tytutu
transakgji terminowych;

3. spflata pozostatych wierzytelnosci objetych Uktadem w trzech rownych miesiecznych ratach, z
ktorych pierwsza bedzie ptatna po zatwierdzeniu Uktadu.
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W 2009 r Grupa odnotowata wysokie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, poniosta niskie - w
porownaniu do poprzednich lat - wydatki inwestycyjne netto, co pozwolito na sptate netto zadtuzenia i
zwiekszenie $rodkéw pienieznych.

Grupa w ograniczonym zakresie korzystata z instrumentdw finansowych zabezpieczajacych ryzyko
kursowe ograniczajac sie tylko do transakgcji typu forward. Spdtka dominujgca stosowata tzw.

~hedging naturalny” dzieki wzrostowi skali importu (gtownie import zywca wieprzowego).

M. Ocena moZliwosci realizacji zamierzern inwestycyjnych

Grupa zamierza sfinansowac planowane inwestycje przy wykorzystaniu Srodkow wtasnych oraz
srodkow pozyskanych z emisji Akcji Serii H. Spotka nie wyklucza takze sfinansowania niektorych
inwestycji przy wykorzystaniu Srodkéw dtuznych.

N. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroZen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent
Jjest na nie narazony

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spoétki

Wiekszos¢ sprzedazy Emitenta i jego Grupy Kapitatowej jest realizowana w Polsce. W zwigzku
z tym wyniki osiggane przez Emitenta oraz jego Grupe Kapitatowg sg posrednio zalezne od takich
wielkosci makroekonomicznych jak wzrost PKB, poziom bezrobocia, poziom inflacji oraz stop
procentowych czy dynamika wzrostu wynagrodzen. Czynniki te wptywajg na kondycje finansowa
podmiotow uczestniczacych w obrocie gospodarczym oraz site nabywczg klientdw koncowych.
Ewentualne spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego oraz pogorszenie sie wskaznikdw
makroekonomicznych mogtoby niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe osiggane przez Emitenta i
jego Grupe Kapitatowg. Szeroko rozumiana branza spozywcza, w ktorej dziata Emitent jest w
mniejszym stopniu narazona na ryzyko dekoniunktury niz inne gatezie gospodarki, gdyz popyt na

wiekszo$¢ artykutow spozywczych, a w szczegdlnosci na mieso, jest sztywny.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PKM Duda charakteryzuje sie sezonowoscig. Jest to szczegdlnie
widoczne w przychodach ze sprzedazy spotek segmentu rolnego, ktore wiekszo$¢ swoich przychodéw
osiggajg w trzecim i czwartym kwartale oraz w spdtce Hunter Wild, ktora jest silnie uzalezniona od
sezonu towieckiego w Polsce — sezonowos$¢ sprzedazy charakteryzuje sie tym, ze najwieksza sprzedaz

w spotce wystepuje w IV kwartale. Ponadto, z uwagi na wyjazdy mieszkancdw aglomeraciji
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warszawskiej i poznanskiej, spotki CM Makton i Stot Polski odnotowujg nizszg sprzedaz w okresie
urlopéw. Doda¢ nalezy, iz Warszawa i Poznan stanowig macierzyste rynki wymienionych podmiotéw.
W przypadku wiekszosci spdtek z Grupy Kapitatowej kulminacja sprzedazy nastepuje przed $wietami
Bozego Narodzenia oraz przed Wielkanocg. Powyzsze czynniki powodujg, ze wtasciwa ocena sytuacji
finansowej Emitenta i jego Grupy Kapitatowej powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu
sezonowos$ci w jego dziatalnosci. Emitent bedzie starat sie ogranicza¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy
w Grupie Kapitatowej PKM Duda poprzez przejecia podmiotdw z segmentu dystrybucji obecnych na
rynkach miejscowosci atrakcyjnych turystycznie oraz zwiekszenie dostaw do segmentu HORECA
(hotele, restauracje, catering).

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitatowa Emitenta dziata na szeroko rozumianym rynku produkcji miesa oraz handlu
miesem i jego przetworami, ktdry jest rynkiem rozdrobnionym oraz silnie konkurencyjnym. Istnieje
ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku,
szczegdlnie koncerndw o zasiegu Swiatowym, Grupa Kapitatowa Emitenta nie zrealizuje zaktadanych
celéw, lub na ich realizacje bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe $rodki. Dziatania konkurencji moga
tez wymusi¢ obnizenie marz, co w efekcie negatywnie wplynie na osiggane przez Grupe Kapitatowg
PKM Duda wyniki finansowe. W szczegdlnosci Emitent pragnie zwroci¢ uwage, iz PINI POLONIA Sp. z
0.0., spotka powigzana z witoskim producentem wyrobdw miesnych, wybudowata w Kutnie zakfad
ubojowo-rozbiorowy o mocach ubojowych ok. 80 tys. sztuk na tydzied. Pojawienie sie nowego,
znaczgcego gracza na polskim rynku moze mieC negatywny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta poprzez
tendencje do skracania termindw ptatnosci do dostawcow, utraty czeSci rynku sprzedazy, wydtuzanie
termindw pfatnosci do odbiorcéw, czy utrate pracownikdw produkcyjnych oraz Sredniej i wyzszej kadry

menadzerskiej.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem przed UOKiK w sprawie stosowania praktyk
ograniczajacych konkurencje oraz z przepisami o ochronie konkurencji i konsumentow

CM Makton S.A., Stot Polski oraz spotka spoza Grupy Kapitatowej sg stronami
postepowania przed UOKIK w sprawie stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje polegajacych
na zawarciu porozumienia, ktérego celem byto ustalanie cen i innych warunkdw zakupu lub sprzedazy
towarédw. Na dzien podpisania sprawozdania finansowego w/w postepowanie nie zostato zakonczone.
Ww. spotki z Grupy ztozyly wnioski o odstgpienie od wymierzenia lub obnizenie kary pienieznej w
zwigzku z uznaniem spetnienia warunkdéw uprawniajgcych do ubiegania sie o objecie programem
tagodzenia kar. Do dnia podpisania sprawozdania finansowego Spdtki nie otrzymaty zawiadomienia
Prezesa UOKIK o uwzglednieniu lub nieuwzglednieniu ww. wniosku. Nie mozna zatem wykluczy¢

ryzyka natozenia na ww. spotki z Grupy kary. W zwigzku z powyzszym Zarzady Spdtek zaleznych
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Makton i Stét Polski podjety decyzje o utworzeniu rezerw w kwocie 2,3 min zt na poczet ewentualnej
kary.

Istnieje réwniez ryzyko, ze Prezes UOKIK, po przeprowadzeniu stosownego postepowania
administracyjnego wyda decyzje uznajgce praktyki innych spétek z Grupy Kapitatowej za ograniczajgce
konkurencje lub naduzywania pozycji dominujacej (o ile taka zostataby osiggnieta) i zastosuje sankcje
okreslone w przepisach Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, co w konsekwencji moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ lub wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Wedtug wiedzy Zarzadu na

dzien podpisania sprawozdania finansowego takie postepowania przeciwko Emitentowi nie toczg sie.

W przypadku realizacji przez Emitenta lub spotki z Grupy Kapitatowej transakcji przeje¢ innych
podmiotow, ktdre zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentdow wigzatyby sie z
obowigzkiem uzyskania zgody Prezesa UOKiK Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka odmowy takiej
zgody albo wydania zgody pod warunkiem spetnienia przez Emitenta okre$lonych obowigzkow
przewidzianych przepisami prawa. Mogtoby to sktoni¢ Emitenta lub spétki z Grupy do odstgpienia od
planowanej transakgji i mogtoby wigzac sie z koniecznoscig identyfikacji oraz oceny celowosci podjecia
negocjacji w sprawie akwizycji innych podmiotéw, a w rezultacie prowadzi¢ do wolniejszego
zwiekszania osigganych przychoddw i wynikdw finansowych Grupy Kapitatowej. Na dziefi podpisania
sprawozdania finansowego ani Emitent ani inne podmioty z Grupy nie przewidujg realizacji transakdji

przejec¢ do czasu wykonania programu naprawczego.

Zwraca sie uwage inwestordw, ze w razie spetnienia przez dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej lub
poszczegdlnych podmiotow wchodzacych w jej skiad kryteridw uzasadniajgcych stosowanie wobec
nich przepiséw prawa Unii Europejskiej dotyczacych ochrony konkurencji i konsumentédw uprawnienia
do wydania decyzji opisanych powyzej bedg przystugiwaty Komisji Europejskiej. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze Komisja Europejska nie wyda decyzji uznajacej, iz Emitent dopuscit sie stosowania praktyk
ograniczajgcych konkurencje oraz nie natozy na Emitenta sankgcji okreSlonych w odpowiednich
przepisach prawa europejskiego, co mogtoby mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ lub wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem Grupa Kapitalowag PKM Duda oraz jej strukturg

Grupa Kapitatowa Emitenta sktada sie obecnie z ponad 30 podmiotdéw, Emitent w przysztosci
nie wyklucza zaktadania nowych spdtek w ramach Grupy Kapitatowej, lub dokonania akwizycji
kolejnych spdtek. Zarzadzanie tak duzg i zréznicowang strukturg oraz integracja nowo przejmowanych
podmiotow pocigga za sobg wiele probleméw, a w miare rozwoju Grupy Kapitatowej zwieksza sie
ryzyko popetnienia btedow w zarzadzaniu. Emitent stara sie ograniczaé to ryzyko poprzez
angazowanie odpowiednio wykwalifikowanych i umotywowanych menedzeréw oraz wprowadzanie
zintegrowanych w skali Grupy narzedzi wspomagajacych procesy zarzadzania. . Jednocze$nie zgodnie
z PRO Zarzad spdtki zamierza zmniejszyc¢ ilos¢ spotek w GK, poprzez ich potaczenia, likwidacje lub

sprzedaz.

Strona 30 z 55



& DUDA

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM DUDA za 2009 rok PoLski Koncemn Migsny

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig na rynku ukrainskim

Emitent rozpoczat w 2006 r. ekspansje na rynku ukrainskim, a w 2007 r. dokonat przejecia
zintegrowanego pionowo holdingu miesnego grupy Rosan Agro, celem zbudowania na Ukrainie grupy
spotek na wzor PKM Duda w Polsce. Pomimo zatrudniania wykwalifikowanych pracownikdw na
Ukrainie i posiadaniu znacznego doSwiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci na tamtym rynku, Ukraina

jest jednak nadal dla Emitenta rynkiem nowym, na ktdérym posiada on krétkg historie dziatalnosci.

Sytuacja gospodarcza Ukrainy, w szczegdlnosci pogtebiajgca sie recesja ma istotny wptyw na
dziatalno$¢ spotek zaleznych PKM Duda na Ukrainie. Spotki te odnotowujg gorsze od zaktadanych
wyniki finansowe, co bylo powodem utworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ udziatdw oraz
wartosci firmy w 2008 r. oraz w 2009 r. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig na
rynku ukrainskim, Emitent zdecydowat o sprzedazy czesci posiadanych aktywdw na Ukrainie. Istnieje
ryzyko, ze proces sprzedazy nie zakonczy sie w spodziewanym przez Emitenta harmonogramie, lub
warunki transakgji sprzedazy okaza sie mato atrakcyjne. Ponadto, Ukraina jest krajem znacznie mniej
stabilnym niz Polska, a w zwigzku z tym ogdlne ryzyko polityczne, gospodarcze, walutowe i spoteczne
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie jest zdecydowanie wyzsze. W zwiazku z
powyzszym mogg pojawi¢ sie problemy z kontrolg posiadanych tam aktywow, co w konsekwencji

moze wpltyna¢ na dalsze pogarszanie sie wynikow finansowych spotek zaleznych na Ukrainie.

Ryzyko zwigzane z przeprowadzonym postepowaniem naprawczym

W 2009 r. Emitent przeprowadzit postepowanie naprawcze. W zwigzku z tym Emitent zaczat
by¢ postrzegany przez swoich kontrahentéw jako podmiot o podwyzszonym ryzyku. Wigzato sie to ze
zmniejszeniem limitdw handlowych przez ubezpieczycieli transakcji handlowych. W zwigzku z tym
Emitent zostat przymuszony do zaangazowania wiegkszych $rodkéw obrotowych oraz poniesienia
dodatkowych kosztdw zwigzanych z wymuszong dywersyfikacjg dostawcow w celu utrzymania skali
dziatalnosci. Obecnie Emitent prébuje powrdci¢ do warunkdw handlowych z dostawcami, ktdre miat
przed wprowadzeniem postepowania naprawczego. Istnieje ryzyko, ze Emitent nadal bedzie
postrzegany jako podmiot o podwyzszonym ryzyku i nie uda mu sie przywrdcic wezesnigjszych
warunkow handlowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z poreczeniami udzielanymi przez Emitenta spdotkom z Grupy
Kapitatlowej

Spotki z Grupy Kapitatowej zawarty szereg umow kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie
finansowania na ich biezacg dziatalnoS¢ gospodarczg badz realizacje okresSlonych inwestycji. Zwraca
sie uwage, ze jednym z rodzajow zabezpieczen sptaty ww. zobowigzan kredytowych sg poreczenia
udzielane przez Emitenta.
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Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przypadku nieterminowych sptat kredytdw zaciggnietych
przez spotki z Grupy Kapitatowej poszczegdlne banki bedg kierowa¢ do Emitenta zadania wykonania
zobowigzan wynikajgcych z tytutu udzielonych poreczei. Ponadto, niedokonanie zaptaty przez
Emitenta na rzecz bankéw z tytutu udzielonych poreczeh badz tez realizacja takiej zaptaty moze
spowodowac odpowiednio powstanie istotnego wymagalnego zobowigzania Emitenta wobec bankow
badz istotne zmniejszenie Srodkéw pienieznych albo majatku Emitenta, co w rezultacie moze mie
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg oraz osiggane wyniki przez Emitenta
badz spotki z Grupy Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy Kapitatowej

Emitent oraz spdtki z Grupy zawarty szereg umoéw kredytowych, ktorych celem byto
pozyskanie finansowania na realizacje okreslonych inwestycji, refinansowanie zobowigzan finansowych
oraz na ich biezacg dziatalno$¢ gospodarcza. Na podstawie ww. uméw kredytowych Emitent oraz
spotki z Grupy Kapitatowej ustanowity na rzecz bankdw zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci
hipotek na nieruchomosciach bedacych wtasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym Grupy. Emitent
Zwraca uwage, ze pomimo, iz w chwili obecnej wszystkie kredyty sptacane sg terminowo, nie mozna
wykluczy¢, iz w przysztosci poszczegdlne umowy beda rozwigzywane przez banki z powodu braku
terminowych sptat. W konsekwencji banki beda uprawnione do zaspokojenia swoich wierzytelnosci
poprzez wykonanie uprawnien zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami, polegajacymi np. na
przejeciu wiasnosci obcigzonych sktadnikow majatkowych. Stan taki moze spowodowac zmniejszenie
sie ilosci $srodkéw trwatych stanowigcych wtasno$¢ poszczegodlnych spotek z Grupy, co w rezultacie
moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa oraz wyniki Grupy

Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z pozyczkami udzielonymi przez Emitenta spotkom z Grupy Kapitatowej
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze spotki z Grupy Kapitatowej nie dokonajg sptat ww. pozyczek
w przewidzianych terminach. Stan taki moze w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na dziatalnos¢,

sytuacje finansowg i wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu walutowego

Spoétki z Grupy Kapitatowej Emitenta sg zarowno eksporterami, jak i importerami w zwigzku z
czym posiadajg otwartg pozycje walutowg. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma
wplyw na ksztattowanie sie wynikow finansowych Grupy Kapitatowej PKM Duda. Ponadto nalezy
zauwazyC, iz umacnianie sie ztotego wzgledem innych walut ostabia konkurencyjno$¢ na rynkach
zagranicznych i niekorzystnie wptywa na rozwdj eksportu Grupy Kapitatowej Emitenta. Jednoczesnie
nalezy podkresli¢, iz w kontraktach podpisywanych przez Emitenta sg klauzule, ktére w okresach
kwartalnych pozwalajg na zmiany cen wynikajgce ze zmian kurséw walutowych. Z drugiej strony
ostabienie sie kursu ztotego wobec walut obcych poprawia rentowno$¢ sprzedazy eksportowej
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Emitenta. Zwraca sie uwage inwestordw, iz w przesztosci Emitent zawart szereg transakcji
walutowych, na ktorych ponidst istotng strate na poziomie jednostkowym, jak i skonsolidowanym.
Obecnie Emitent nie zabezpiecza otwartej pozycji walutowej, niemniej jednak nie nalezy wykluczy¢, iz
w przysztosci Emitent bedzie zawieraC transakcje zabezpieczajgce, ktére przy niekorzystnym

ksztattowaniu sie kursu walutowego moga negatywnie wptywa¢ na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zi3 lub pogarszajaca sie sytuacja finansowg niektdrych podmiotow
dzialajacych w branzy miesnej

W ostatnich latach, w szczegdlnosci w okresie wstepowania Polski do Unii Europejskiej, wiele
zaktadow z branzy miesnej intensywnie inwestowato, czesto korzystajac z preferencyjnych kredytow,
ktdre zaktadaty karencje sptaty na kilka lat. Na przetomie lat 2008-2009 koriczg sie w wiekszosci
przypadkow okresy karencji. Obecnie wiele firm z branzy miesnej dziata na bardzo niskich marzach, a
wiele z nich odnotowuje ujemne wyniki finansowe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz nadwyzka
finansowa z dziatalnosci operacyjnej nie bedzie wystarczajgca na pokrycie rat kapitatowych kredytow.
Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, ze instytucje finansujace poszczegdine podmioty wypowiedzg im
kredyty, a to moze doprowadzi¢ do mozliwosci zawarcia uktadu, lub ogtoszenia upadtosci przez
niektore podmioty. Sytuacja ta mogtaby by¢ korzystna dla Grupy Kapitatowej Emitenta, gdyz mogtby
skokowo zwiekszy¢ udziaty w rynku po upadtych konkurentach. Z drugiej strony model biznesowy
Grupy Kapitatowej zaktada Scista wspdiprace z wieloma zaktadami z branzy miesnej poprzez
dostarczanie do nich pdttusz i mies przemystowych, a nastepnie odbieranie ich produktow
wedliniarskich. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie sie sytuacji zakladow miesnych moze spowodowac, iz
Grupa Kapitatowa Emitenta nie bedzie mogta kooperowaé z tymi zaktadami, ktére nie dostang limitu
kredytowego, badz limit ten zostanie obnizony, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi, a takze z podazg, zmiennoscig cen i jakoscig

Zywca

Czes¢ spdtek z Grupy Kapitatowej PKM Duda dziata w segmencie rolnym, a ich wyniki
finansowe sg w duzym stopniu uzaleznione od poziomu zbioréw oraz cen na rynku produktdw rolnych
zarowno w Polsce, jak i zagranicg. Z kolei te wielkosci s3 w znacznej mierze pochodng warunkéw
pogodowych, a znaczne wahania cen produktow rolnych wystepuja pomimo objecia Polski przez Unie
Europejskg wspdlng politykg rolng. Ponadto zaburzenia na rynku produkcji roslinnej wywotane np.
warunkami pogodowymi, znajdujg swoje odzwierciedlenie w sytuacji na rynku produkgji trzody
chlewnej. Deficyt pasz lub ich wyzsze ceny powodujg napietg sytuacje na rynku zywca wieprzowego.
Skutkuje to rowniez zachowaniem czeSci producentéw trzody, ktorzy dla poprawy efektywnosci
produkcji zastepujg czeSciowo wysokiej jakosci pasze innymi komponentami, ktére powodujg ze

okresowo zaczyna obniza¢ sie jakoS¢ dostarczanych tucznikdw. Moze to niekorzystnie wptyna¢ na
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jakos¢ sprzedawanego przez Emitenta miesa i w konsekwencji obnizy¢ zaufanie jego kontrahentdw.
Mata podaz zywca oraz jego wysokie ceny mogg spowodowac zmniejszenie liczby ubojow
realizowanych przez Emitenta, a w efekcie moga niekorzystnie wptywaé na wyniki catej Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny

Emitent zawart w dniu 23 grudnia 2009 r. umowe o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny, na
podstawie ktdrej szes¢ bankdéw udzielito Spotce kredytow w tacznej kwocie ponad 102,9 min zt z
przeznaczeniem na refinansowanie zobowigzan finansowych Emitenta wynikajgcych z umoéw
kredytowych zawartych z ww. bankami. Umowa zostata zawarta w ramach wykonania planu
naprawczego. Na podstawie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny przesunieto termin sptaty
ww. zobowigzan na pdzniejszy niz wynikajacy z pierwotnie zawartych uméw kredytowych do daty
przypadajacej nie pozniej niz 31 grudnia 2015 r. umozliwiajgc Spdtce lepsza obstuge dtugu.

Zwazywszy na istotne znaczenie umowy o konsolidacyjny kredyt konsorcjalny dla mozliwosci
zapewnienia kontynuacji dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej, Emitent jest od niej
uzalezniony. Jednoczesnie, Spétka nie moze wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci do obstugi zadtuzenia
bedacego jej przedmiotem, co wigzatoby sie z uprawnieniem kredytodawcow do postawienia w stan
natychmiastowej wykonalnosci catkowitego zadtuzenia Emitenta wobec tych podmiotéw, a w
konsekwencji miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki Emitenta i
Grupy PKM Duda.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem restrukturyzacji operacyjnej Grupy PKM Duda

Zarzad Emitenta opracowat program restrukturyzacji operacyjnej Grupy PKM Duda. Jego
celem jest zwiekszenie efektywnosci dziatania oraz poprawa wynikdw finansowych Grupy PKM Duda.
Istnieje ryzyko, ze zatozenia dotyczace niezbednych przy wdrozeniu programu restrukturyzadji
naktadéw inwestycyjnych, czasu koniecznego do wprowadzenia zmian oraz szacunki skali
potencjalnych oszczednosci okazg sie btedne, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki
finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z programem emisji obligacji

Emitent realizowat trzyletni program emisji obligacji na kwote 50.000.000 z. W zwigzku z
niemoznoscia wykupienia wyemitowanych obligacji z uwagi na trudng sytuacje finansowg Emitent
wystawit na rzecz obligatariuszy weksle oraz w niektdrych przypadkach ustanowit dodatkowe
zabezpieczenia (np. w postaci hipoteki na nieruchomosciach). Termin wykupu jednego z weksli na
kwote 2.253.636,99 zf to 30.06.2010 r., oraz drugiego weksla na kwote 2.292.666,00 zt to 30.09.2010
r. Natomiast pozostate weksle na tgczng kwote 10.412.242,23 zt majg zosta¢ wykupione do
23.03.2011 r.
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Nie mozna wykluczy¢ ryzyka utraty zdolnosci Emitenta do wykonania zobowigzan wobec
bytych obligatariuszy, a w konsekwencji przedstawienia przez nich ww. weksli do wykupu lub podjecia
przez nich dziatan zmierzajacych do zaspokojenia sie z dodatkowych zabezpieczeh co mogtoby miec
istotny negatywny wplyw na mozliwoS¢ obstugi pozostatych zobowigzan Emitenta oraz na poziom
dostepnych $rodkoéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celdw zwigzanych
z biezgcg dziatalno$cig Emitenta, co w konsekwencji moze mie¢ istotny negatywny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niezrealizowania lub zmiany celéw emisji i wplywu na
sytuacje finansowa Emitenta

W przypadku pozyskania Srodkéw z emisji akcji serii H na poziomie nizszym niz 35 min PLN, z
uwagi na obecnie niewystarczajgcy poziom kapitatu obrotowego, Emitent moze mieC problemy z
obstuga zobowigzan Emitenta oraz odczuwac brak dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych
na finansowanie inwestycji lub celdw zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Emitenta, co w konsekwencji
moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Ponadto Emitent nie bedzie mogt przeznaczy¢ 7 min zt na wydatki zwigzane z
restrukturyzacjg operacyjng Spétki oraz Grupy PKM Duda co moze negatywnie wptyng¢ na wdrazanie
programu restrukturyzacji i w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
i wyniki finansowe Grupy PKM Duda.
Dodatkowo Emitent zastrzega sobie mozliwos¢ zmiany przedstawionych celdw emisji w przypadku,
gdyby ich realizacja okazata sie niemozliwa lub niecelowa, badz wystapityby nieprzewidziane zjawiska,
ktorych zaistnienie w Swietle zaktadanych celdow emisji mogtoby negatywnie wpltynagé na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej Emitenta. Emitent nie moze wykluczy¢, iz sytuacja taka moze mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Grupy
Kapitatowej PKM Duda.

O. Zmiany w podstawowych zasadach zrzadzania przedsiebiorstwa i grupy kapitafowej

W okresie objetym raportem zmiany takie nie nastgpity.
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P. Umowy zawarte miedzy emitentemm a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
baz waznej przyczyny lub gdy ich odwoftanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
pofaczenia emitenta przez przejecie.

Umowy tego typu zostaty zawarte z Bogng Duda-Jankowiak, Rafatem Oleszakiem, Romanem Milerem,
Dariuszem Formela, ktérym nalezy sie 12 - krotno$¢ miesiecznego zasadniczego wynagrodzenia bez
uwzglednienia jakiejkolwiek premii, w przypadku gdy:

e pracownik ztozy oswiadczenie o rezygnacji z funkcji Czlonka Zarzadu Spétki zgodnie z
niniejszg umowsg i zlozy oswiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy,

e zostanie podjeta przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie uchwata o odwotaniu
Pracownika z Zarzadu Spoiki i pracownik ztozy zgodne z niniejszg umowa i oSwiadczenie o
rozwigzaniu niniejszej umowy,

o spotka ztozy oswiadczenie o rozwigzaniu niniejszej umowy mimo niezaistnienia zadnej z
przyczyn wskazanych w czesci Il ust.15 Warunkow Restrukturyzacji w zakresie dotyczgcym
wprowadzenia § 26" ust. 2 Statutu Spotki, bez wzgledu na to czy zmiana Statutu Spotki
zostanie uchwalona.

Umowa z Maciejem Dudg dotyczy przypadku rozwigzania umowy przez ktérgkolwiek ze stron, w
skutek czego pracownikowi przystugiwa¢ bedzie jednorazowa odprawa pieniezna w kwocie
stanowigce] réwnowarto$¢ 12-krotnego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego Pracownika,

ptatna na dzien rozwigzania umowy.

Q. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych Ilub premiowych opartych na kapitale emitenta, wypfaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu w roku obrotowym 2009 przedstawia
ponizsza tabela (ponizsza tabela zawiera tylko wynagrodzenie z tytutu umowy o prace z PKM DUDA
S.A)):

Wysokos$¢ wyptaconego
wynagrodzenia brutto
za rok 2009
(PLN)
261.290,32
kontrakt menedzerski

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja

N 545.487,47
1. MaCle] Duda Prezes Zarzadu umowa o prace

36 000
z tytutu petnienia funkcji cztonka rady

nadzorczej CM Makton S.A.
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2. Bogna Duda Jankowiak

Wiceprezes Zarzadu

420.000,00

2 500

z tytutu petnienia funkcji cztonka rady

nadzorczej CM Makton S.A.

3. Roman Miler

Wiceprezes Zarzadu

417.983,33
30 000

z tytutu petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej CM Makton S.A.

4, Rafat Oleszak

Wiceprezes Zarzadu

418.599,17
30 000

z tytutu petnienia funkcji cztonka
rady nadzorczej CM Makton S.A.

5. Dariusz Formela

Cztonek Zarzadu

131.829,88

2 500

z tytutu petnienia funkcji cztonka rady

nadzorczej CM Makton S.A.

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Radu Nadzorczej w roku obrotowym 2009

przedstawia ponizsza tabela (ponizsza tabela zawiera tylko kwoty wynagrodzenia z tytutu petnienia

funkcji w RN w PKM DUDA S.A.):

Wysokos¢ wyptaconego
Lp. Imie i nazwisko Tytut wynagrodzenia brutto za
rok 2009 (PLN)
L Petnienie funkcji cztonka
1. Rafat Abratanski Rady Nadzorcze; 22.700,00
L Petnienie funkcji cztonka
2. Tomasz tuczynski Rady Nadzorcze; 15.134,00
. L Petnienie funkgji czionka
3. Michat Dworzynski Rady Nadzorcze; 11.134,00
. Petnienie funkgji czionka
4, Marek Tomasz Dybalski Rady Nadzorcze; 23.134,00
. Petnienie funkgji czionka
5. Rafat Tuzimek Rady Nadzorcze; 15.134,00
6. | Robert Stawomir Rogowski | Feimnienie funkcji czonka 9.549,00
) Rady Nadzorczej e
N Petnienie funkgji czionka
7. Andrzej Wojciech Soczek Rady Nadzorcze; 7.616,00
L Petnienie funkcji cztonka
S
8. Grzegorz Leszczynski Rady Nadzorcze] 0
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T Petnienie funkgji czionka
k%
9. Maciej Zientara Rady Nadzorcze; 0
Petnienie funkcji cztonka
kkk
10. Jarostaw Tomczyk Rady Nadzorczej 12.000,00
11. Wojciech Kossuth Petnienie funkgji czionka 4.000,00
Rady Nadzorczej
12. Andrzej Kasperek Petnienie funkgji czionka 4.000,00
Rady Nadzorczej
Petnienie funkdji
13. Maksymilian Kostrzewa Przewodniczacego Rady 12.000,00
Nadzorczej
. i Petnienie funkgji czionka
14. Michat Popiotek Rady Nadzorcze; 8.000,00
Petnienie funkdji
15. Jacek Baranek Wiceprzewodniczacego 0
Rady Nadzorczej
. Petnienie funkgji czionka
16. Mariusz Cholewa Rady Nadzorczej 8.000,00
. Petnienie funkgji czionka
17. Adam Purwin Rady Nadzorcze; 8.000,00
. . Petnienie funkcji cztonka
18. Andrzej Stryjski Rady Nadzorcze; 0
. . ) Petnienie funkgji czionka
19. Mariusz Piskorski Rady Nadzorcze; 8.000,00
I Petnienie funkcji cztonka
20. Jarostaw Dubinski Rady Nadzorcze; 8.000,00

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentom w roku obrotowym 2009 przedstawia ponizsza

tabela:

Wyszczegolnienie

Stanowisko/ funkcja

Umowa o prace PKM DUDA

S.A.
Marcin Duda Prokurent/Dyrektor Transportu 300 000,00
Daria Duda Prokurent/Dyrektor ds. rozliczen 297 930,26
Dariusz Jankowiak Prokurent/Dyrektor Techniczny 300 000,00
Prokurent/Dyrektor ds. Ekonomicznych i
Grzegorz Ograbek Surowcowych 179 737,72
Halina Osinska Prokurent/Dyrektor Sprzedazy 60 000,00
Beata Ratajczak Prokurent/Dyrektor Administracyjny 179 749,81
Jerzy Jaskowiak Prokurent/Gtéwny Ksiegowy 180 000,00
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R. Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udzialow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu o0sob
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

| asobazamadzacy | Licsba skl | nommeina () | zakiadowym(oe)
1 Maciej Duda - prezes zarzadu 230 000 230 000 0,10
2 | Bogna Duda — Jankowiak - wiceprezes 5 000 000 5 000 000 2,21
zarzadu
Roman Miler - wiceprezes zarzadu 380 240 380 240 0,17
4 Rafat Oleszak - wiceprezes zarzadu 153 000 153 000 0,07

S. Informacje o znanych emitentowi umowach w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastagpic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Zgodnie z warunkami restrukturyzacji, rodzina Duda zobowigzuje sie do objecia akcji Spotki
PKM Duda o wartosci 20 min z, przy cenie 1,1 zt serii H lub innej emisji w przypadku, gdyby emisja
akgji serii H nie doszta do skutku. Ponad to, w okresie do konca 2012 roku, Spotka ma prawo do
odkupu akcji wyemitowanych dla Bankéw celem ich umorzenia, po cenie skalkulowanej w oparciu o
cene emisyjng tych akcji powiekszong o koszt pienigdza (WIBOR 3M + 7% w skali roku) w przypadku
odkupienia wszystkich akcji wyemitowanych dla Bankéw i po wczesniejszej splacie w catosci
Konsorcjalnego Kredytu Konsolidacyjnego oraz Kredytu Podporzadkowanego.

T. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W roku obrotowym 2009 system kontroli programéw akcji pracowniczych w Grupie nie funkcjonowat.

U. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdari finansowych oraz
wynagrodzeniu dla podmiotu badajacego sprawozdania finansowe

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego jest firma HLB Sarnowski &
Wisniewski. Sp. z 0.0. wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 2917.
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V. Stanowigce wyodrebniona czesc¢ tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego, ktore zawiera przynajmniej nastepujace informacje:

V.1. Wskazanie:

V.1.1. Zzbioru zasad fadu korporacyjnego, ktoremu podlega emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie”
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, ktéry uchwalony zostat w dniu 04 lipca 2007 roku przez
Rade Nadzorczg Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (Uchwata nr 12/1170/2007).

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego jest publicznie dostepny na stronie www.corp-gov.gpw.pl,

stanowigcej oficjalng strone Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., poswiecong
zagadnieniom fadu korporacyjnego spoétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na NewConnect.
Zasady fadu korporacyjnego dostepne sg rowniez na stronie korporacyjnej Polskiego Koncernu
Miesnego DUDA S.A. (www.pkmduda.pl), w zaktadce ,Relacje inwestorskie”, w katalogu ,Informacje

podstawowe” - tad korporacyjny”.

V.1.2. wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez
emitenta praktyk w zakresie fadu korporacyjnego, wykraczajacych poza
wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem informacji
o stosowanych przez niego praktykach w zakresie fadu korporacyjnego,

Majac na uwadze transparentno$¢ Spétki, Zarzad przekazane do publicznej wiadomosci raporty
biezgce i okresowe, zamieszcza na stronie korporacyjnej. Tutaj, akcjonariusze zapoznaé sie moga
rowniez z kalendarium najwazniejszych wydarzen w danym roku obrotowym w Spoétce, prezentacjami
wynikdw finansowych oraz informacjami o biezacych zdarzeniach w Polskim Koncernie Miesnym DUDA
S.A.

Spotka opracowuje prezentacje swoich wynikdw finansowych, ktére nastepnie omawiane sg
z dziennikarzami i analitykami podczas konferencji. Umozliwiony zostaje tym samym dostep
do informacji o Polskim Koncernie Miesnym DUDA S.A. bezpo$rednio z ramienia kadry zarzadzajacej.

Spoétka realizuje zasade ograniczenia komunikacji (nie prowadzenie rozmoéw, czy tez organizowania
spotkan) z inwestorami, analitykami i dziennikarzami w okresie dwdch tygodni poprzedzajacych
publikacje wynikow finansowych. Zasada ta ma na celu zapewnienie rownego dostepu dla wszystkich
akcjonariuszy do informacji o Spotce.
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V.2. W zakresie, w jakim emitent odstapit od postanowiern zbioru zasad fadu
korporacyjnego, o ktorym mowa w lit. a tiret pierwsze i drugie, wskazanie tych
postanowieri oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia,

W roku 2009 Polski Koncern Miesny DUDA S.A. dokfadata wszelkich staran w zakresie mozliwie
najszerszego stosowania zbioru zasad fadu korporacyjnego, zawartego w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW”.

Utrzymywat sie, przedstawiony w dniu 08 stycznia 2008 roku, w ramach raportu biezgcego nr 5/2008,
stan nie stosowania nastepujacych zasad tadu korporacyjnego:

Czes¢ 11 — Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych:

1. Zasada pkt 1.11 - "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowag i zamieszcza na niej
powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje
0 powigzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.”,

z uwagi na niedysponowanie przez Zarzad Spotki aktualnymi oSwiadczeniami cztonkdw rady
nadzorczej, o ktdrych mowa powyze;j.
Czesc 111 — Dobre praktyki stosowane przez cztonkdw rad nadzorczych:

1. Zasada pkt 7 - "W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet
audytu. W sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od
spotki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtka, posiadajgcy kompetencje
w dziedzinie rachunkowosci i finansdéw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sklada sie
z minimalnej wymaganej przez prawo liczby czionkdéw, zadania komitetu mogg byc
wykonywane przez rade nadzorczg",

2. Zasada pkt 8 - "W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie
nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)".

z uwagi na brak funkcjonowania w Spodtce komitetdw, zwtaszcza komitetu audytu, ktdrego funkcje
petnita rada nadzorcza kolegialnie.

W dniu 21 pazdziernika 2009 roku, Polski Koncern Miesny DUDA S.A. podata do publicznej
wiadomosci, w drodze publikacji raportu biezgcego nr 92/2009 informacje o powotaniu przez Rade
Nadzorczg Spotki, uchwatg nr 2/20/10/2009 z dnia 20 pazdziernika 2009 roku Komitetu Audytu.

Skfad osobowy przedmiotowego Komitetu spetnia wymogi przewidziane w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW” oraz Ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009.77.649).

W skiad Komitetu Audytu powotany zostat:
1. Pan Jarostaw Tomczyk (przewodniczacy, cztonek niezalezny od Spétki),
2. Pan Mariusz Piskorski (cztonek),
3. Pan Mariusz Cholewa (cztonek),
4. Pan Adam Purwin (cztonek).
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Z uwagi na utrzymujacy sie przez znaczng czes¢ roku brak jednoznacznosci obowigzujgcych regulaciji
prawnych oraz ograniczenia natury techniczno - organizacyjnej, Polski Koncern Miesny DUDA S.A.
odstgpita w minionym roku od rekomendowanej w Czesci I ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW” transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V.3. Opis gfownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdari finansowych i skonsolidowanych sprawozdar

finansowych,

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, podlega bezposrednio Zarzadowi Spétki. Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych spoczywa na Dyrektorze Finansowym — Wiceprezesie Zarzadu.
Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmuje sie dziat ksiegowosci spotki pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego przy wspdtpracy dziatu finansowego.

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. prowadzi system finansowo — ksiegowy w zintegrowanym systemie
informatycznym, pozwalajacy rejestrowal transakcje zgodnie z polityka rachunkowa Spétki opartg na
Ustawie o Rachunkowosci.

Wszystkie etapy sporzadzania sprawozdania finansowego objete sg kontrolg. Po zamknieciu
ksiegowym kazdego miesigca, kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla weryfikuje wyniki
finansowe, zestawiajac je z zalozeniami biznesowymi. Btedy podlegajg natychmiastowej korekcie,
zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci. Przygotowane sprawozdanie finansowe przekazywane jest
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie przedktadane Zarzadowi celem
zatwierdzenia. Raporty pdtroczne oraz roczne podlegajg badaniu przez Biegtego Rewidenta. Wyniki
badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania sprawozdania
rocznego - takze Walnemu Zgromadzeniu.

V.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub posrednio znaczne
pakiely akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gfosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gfosow na walnym zgromadzeniu,

Zgodnie z wiedzg posiadang przez Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., akcjonariuszami
posiadajgcymi znaczne pakiety akcji Spotki (powyzej 5% w ogolnej liczbie gltoséw) na dzier 31 grudnia
2009 roku byty nastepujace podmioty (*):

L.p Akcjonariusz Liczba Udziat Liczba Udziat
akcji w kapitale glos6w | w ogdlnej
zakladowym liczbie
(%) gloséw
(%)
1 ING Bank Slaski S.A. 36 199 232 15,98 36 199 232 15,98
2 Kredyt Bank S.A. 35505 179 15,68 35505179 15,68
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3 PKO BP S.A 22 109 061 9,76 22 109 061 9,76
4 Bank Handlowy 20 369 538 8,99 20 369 538 8,99

w Warszawie S.A.

BRE Bank S.A. 13 576 864 5,99 13 576 864 5,99

(*) - W zwigzku z zatwierdzeniem w dniu 15 wrzesnia 2009 roku przez Sad Rejonowy w Lesznie,
V Wydziat Gospodarczy, uktadu Spétki z wierzycielami, przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu
24 lipca 2009 roku oraz stwierdzeniem z dniem 23 wrze$nia 2009 roku przez tozsamy Sad
prawomocnosci postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia ukfadu, zaktadajacego konwersje czesci
wierzytelnosci ww. podmiotow na papiery wartosciowe Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. oraz
postanowieniem z dnia 05 listopada 2009 r. Sadu Rejonowego dla M.St. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w przedmiocie wpisu do Rejestru Przedsiebiorcow
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoitki (zaswiadczenie o dokonaniu wpisu z dnia 06 listopada
2009 r.) o akcje serii 1.

W strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji Spdtki w okresie od 01 stycznia 2009 do 31 grudnia
2009 roku, wystapity nastepujgce zmiany:

19 lutego 2009 roku Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 8 864 184 akgji (9,20%) do 10 264 084 akcji (10, 55%)

24 lutego 2009 roku fundusze inwestycyjne zarzadzane przez PKO Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. zmniejszyty udziat w kapitale zakladowym Spétki z 6 506 205 akgji
(6,69%) do 4 506 205 akcji (4,63%)

06 marca 2009 roku Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 13 163 451 akgji (13,53%) do 9 892 673 akgji (10,17%);

09 marca 2009 roku Generali Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 9 892 673 akcji (10,17%) do 4 492 673 akcji (4,62%);

10 marca 2009 roku AIG Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 4 866 222 akgji (5,001%) do 3 556 355 akdji (3,66%)

24 marca 2009 roku Opoka Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zwiekszyt udziat w kapitale
zaktadowym Spotki z 4 315 641 akdji (4,44%) do 5 365 641 akdji (5,51%)

01, 02 oraz 04 wrzesnia 2009 roku Opoka Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zmniejszyt udziat
w kapitale zaktadowym Spétki z 6.040.579 akgcji (6,21%) do 690.579 akcji (0,71%)

V.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien,

Z posiadanymi przez akcjonariuszy Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. papierami wartosciowymi
nie zwigzane sg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne

V.6. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gfosu, takich

Jak ograniczenie wykonywania prawa gfosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gfosu lub
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zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspofpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

Do dnia 13 pazdziernika 2009 roku, tj. wpisu przez sad rejestrowy zmiany Statutu Spotki dokonanej
uchwatg nr 26/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki, zgodnie z §14 ust. 2 Statutu Spotki, prawo gtosowania akcjonariuszy
Spdtki byto ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie mdgt wykonywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 50% (piecdziesigt procent) ogdlnej liczby gtosdw istniejgcych w Spotce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze niniejsze ograniczenie prawa gtosowania
nie miato wplywu na potrzeby ustalenia obowigzkéw nabywcow znacznych pakietéw akcji
przewidzianych w przepisach o publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Na potrzeby niniejszego
paragrafu, wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwazane byto za jego wykonywanie przez
podmiot dominujgcy w rozumieniu przepisow o publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

W chwili obecnej ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu nie istnieja.

V.7. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wi{asnosci
papierow wartosciowych emitenta,

Przeniesienie przez cztonkdw organdw zarzadzajgcych i kluczowych pracownikbw PKM DUDA S.A.
oraz Grupy Kapitatowej PKM DUDA czeSci akcji serii F wyemitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego prowadzonego w Spdtce w oparciu o warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki na podstawie Uchwaty nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 09 wrzesnia
2004 roku, zmienionej Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27
stycznia 2005 roku w okresie do dnia 20 listopada 2009 roku, z uwagi na uzgodnienia umowne,
wymagato zgody wyrazonej przez Spdtke.

Zgodnie z § 9 Statutu Spotki, zbycie lub zastawienie akcji imiennych Spotki wymaga zgody Rady
Nadzorczej Spotki wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci.

V.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta,

Zmiany Statutu Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. dokonywane sg z uwzglednieniem sposobu
i trybu przewidzianego przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, czyli w drodze uchwaty podjetej przez
Walne Zgromadzenie (zgodnie z brzmieniem zapisu § 14 ust. 2 wprowadzonego uchwatg
nr 26/31/08/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku — wiekszoscig
kwalifikowang 9/10 oddanych gtoséw) oraz dokonania stosownego wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

V.9. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jeZeli taki regulamin zostaf
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa,
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Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy Kodeksu Spdtek Handlowych, postanowienia Statutu Spotki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zasady wynikajgce z ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”. Wskazane dokumenty dostepne sg na stronie korporacyjnej Spotki
www.pkmduda.pl.

Statut Spétki w § 16 przewiduje, iz Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub Poznaniu,
Wroctawiu, Rawiczu, Lesznie, Gorze, Wschowie i Grgbkowie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskazania osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie otwiera akcjonariusz posiadajacy najwyzszy
procent akcji w kapitale zakladowym Spotki lub osoba reprezentujgca takiego akcjonariusza. Sposrdd
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Na podstawie § 7 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy kieruje przebiegiem
Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez Uczestnikdw
Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Przewodniczacy zarzadza wybdr
komisji skrutacyjnej ztozonej z dwdch cztonkdw (przewodniczagcego i sekretarza), pochodzacych
sposrdd uczestnikdw Zgromadzenia, do ktorych kompetencji nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem gtosowan przewidzianych porzadkiem obrad badz inng uchwata Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu, ich Przedstawiciele oraz cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen. W obradach Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdérych mandaty wygasty
przed dniem Zgromadzenia, a ktdrzy sprawowali swe funkcje w roku obrotowym, za ktory
sprawozdanie Zarzadu oraz sprawozdanie finansowe ma by¢ zatwierdzone przez to Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Na zaproszenie Zarzadu moga brac¢ udziat w obradach lub ich czesci inne osoby,
w szczegdlnosci biegli rewidenci i eksperci dysponujacy wiedzg specjalistyczng w zakresie spraw
rozstrzyganych na Zgromadzeniu.
Zgodnie z 8§11 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie odbywa sie wedtug
nastepujacego porzadku:
a) Otwarcie Zgromadzenia,
b)  Wybdr Przewodniczacego,
c)  Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolno$ci do podejmowania
uchwat,
d)  Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia,
e)  Wybdr Komisji Skrutacyjnej,
f) Podjecie przez Zgromadzenie uchwat oraz innych czynnosci okreslonych w ogtoszeniu,
g) Wolne wnioski,
h)  Zamkniecie obrad Zgromadzenia.
Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy zarzadza
przeprowadzenie dyskusji, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow.
Glosowanie nad uchwatami nastepuje po odczytaniu ich projektdw przez notariusza,
Przewodniczacego lub osobe przez niego wskazana.
Glosowania odbywajg sie ustnie do protokotu, pisemnie badz z wykorzystaniem techniki
elektronicznej.
Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw
Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;
b) podejmowanie uchwat o podziale zyskdéw lub pokryciu strat a takze sposobie
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku;
c) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania;
d) wszelkie zmiany Statutu, wigcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu zaktadowego
oraz zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa;
e) potaczenie i przeksztatcenie Spotki;
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f) rozwigzanie Spotki;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) powolywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu Spdtki, w tym Prezesa Zarzadu
i Wiceprezesdéw Zarzadu,

k) w przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku
lub catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktérego ustala sie
liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy)
oraz wskazanie dnia wyptaty dywidendy;

I) podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze $rodkdw spotki;

m) upowaznienie Zarzadu do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego na warunkach okreSlonych uchwatami Walnego Zgromadzenia (kapitat
docelowy);

n) warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego w celu przyznania praw do objecia akgji
przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania
prawa do akgji pracownikom, czitonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wkiady
niepieniezne stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien
do udziatu w zysku Spotki lub spdiki zaleznej;

0) inne sprawy, ktore wedtug Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa
naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Statutu Spdtki, prawo do Zzadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia przyznano akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej 1/20
(stownie: jedng dwudziestg) czeS¢ kapitatu zaktadowego. Nadto, Walne Zgromadzenie moze zwotac
akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy tgcznie akcje reprezentujgce ponad 40% ogotu gtosow.

W oparciu o0 § 12 ust. 9 Statutu Spotki, uprawnienie do zadania zamieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad walnego zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom reprezentujgcym przynajmniej
1/20 (stownie: jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego.

W oparciu o § 13 ust. 2 i 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Uczestnicy Zgromadzenia mogq
sktada¢ w formie pisemnej na rece Przewodniczacego projekty uchwat objete porzadkiem obrad.
Projekty uchwat mogg byC zgtaszane do momentu rozpoczecia gtosowania. Projekt uchwaty lub
wniosek o zmiane jego tresci mogg by¢ cofniete przez Uczestnika Zgromadzenia, ktory je zgtosit.

v.10. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub
administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W okresie od dnia 01 stycznia 2009 r. do 17 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata
w nastepujgcym skfadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Czionek RN

Marek Dybalski Czlonek RN

Michat Dworzynski * Czlonek RN
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Robert Rogowski ** Cztonek RN
Andrzej Soczek *** Cztonek RN

*Michat Dworzynski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 17 kwietnia 2009 roku ze
skutkiem na dzien odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia

**Robert Rogowski — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 14 kwietnia 2009 roku
***Andrzej Soczek — ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w organie w dniu 01 kwietnia 2009 roku

W okresie od 17 czerwca 2009 r. do 31 sierpnia 2009 r. funkcjonowanie rozpoczeta Rada Nadzorcza
IIT kadencji w sktadzie:

Rafat Abratanski Przewodniczacy RN
Tomasz tuczynski Wiceprzewodniczacy RN
Rafat Tuzimek Cztonek RN

Marek Dybalski Czlonek RN

Andrzej Kasperek Czlonek RN

Wojciech Kossutha Czlonek RN

Jarostaw Tomczyk Czlonek RN

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2009 roku w/w cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali odwotani ze sktadu organu.

W dniu 31 sierpnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do Rady Nadzorczej
nastepujace osoby:

Przewodniczacy RN (przedstawiciel Kredyt Bank S.A.
z siedzibg w Warszawie)

Wiceprzewodniczacy RN (przedstawiciel ING Bank Slaski
z siedzibg w Katowicach)

Cztonek RN (przedstawiciel BRE Bank S.A. z siedziba
w Warszawie)

Cztonek RN (przedstawiciel Bank Handlowy w Warszawie S.A.
z siedzibg w Warszawie)

Cztonek RN (przedstawiciel PKO BP S.A. z siedzibg
w Warszawie)

Czlonek RN (przedstawiciel Banku Zachodniego WBK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu)

Maksymilian Kostrzewa

Jacek Baranek

Michat Popiotek

Mariusz Cholewa

Adam Purwin

Andrzej Stryjski

Marek Dybalski Czlonek RN
Jarostaw Tomczyk Czlonek RN
Mariusz Piskorski Cztonek RN
Jarostaw Dubinski Cztonek RN

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sy przez Walne Zgromadzenie na wspdlng trzyletnig
kadendje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie wymaganej przez Statut Spotki
oraz ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

Na podstawie § 22 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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Do szczegolnych kompetencji Rady Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi, nalezy:

a) powotywanie Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu oraz
odwotywanie ich z petnionych funkcji,

b) reprezentowanie Spdtki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzadu;

c) reprezentowanie Spotki przy zawieraniu przez nig wszelkich umoéw z cztonkami Zarzadu;

d) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkéw umow z cztonkami Zarzadu;

e) wyrazanie zgody cztonkom Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej lub osobowej badz
jako cztonek organu spotki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej;

f) opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia;

g) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego;

h) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowe
go za ubiegty rok obrotowy pod katem ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, a takze
stanem faktycznym;

i) ocena wnioskdw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokryciu strat;

j) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszych badan
oraz postawienie wniosku o udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium;

k) wyrazanie zgody na dokonywanie zamiany akgcji imiennych na akcje na okaziciela;

[)  rozpatrywanie i wydawanie opinii w sprawach wnioskéw podlegajacych uchwale Walnego
Zgromadzenia;

m) zawieszanie, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkdéw Zarzadu Spéiki,
w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw Zarzadu oraz delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
tych z Cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogag sprawowac swoich
czynnosci, przy czym zawieszenie Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow
Zarzadu moze nastgpic tylko z waznych powodow;

n) opiniowanie projektow uchwat w sprawie zmiany tresci statutu Spétki, ktdra dokonana ma
by¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia;

0) zatwierdzanie przez Rade Nadzorczg budzetdéw i programéw uchwalonych przez Zarzad;

p) rozstrzyganie o sprawach poddanych kompetencji Rady Nadzorczej w trybie § 25 ust. 4
statutu Spotki.

Statut Spétki przewiduje ponadto kompetencje Rady Nadzorczej w zakresie:

a) pisemnego zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
b) zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w przypadku ztozenia wniosku o jego
zwofanie i nie zwotania przez Zarzad Zgromadzenia w przepisanym terminie,

Postanowienie § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, uprawnia organ do wyrazania opinii we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze wystepowania z wnioskami i propozycjami
do Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spoétek Handlowych, postanowien Statutu
Spdtki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz z uwzglednieniem zasad wynikajacych z ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW”.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy miesigce. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w przypadku niemozno$ci zwofania posiedzenia przez
Przewodniczacego, posiedzenie moze by¢ zwotane przez Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Zwotanie posiedzenia jest takze mozliwe na wniosek Zarzadu lub dziatajgcego w jego imieniu
petnomocnika. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni
od ztozenia wniosku. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej nastepuje za pomocg telefaksu
z potwierdzeniem jego nadania lub za pomoca listdw poleconych albo poczta elektroniczng, ktdre
powinny by¢ wystane cztonkom Rady Nadzorczej, na co najmniej 10 (dziesie¢) dni przed datg
posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé za posrednictwem telefonu lub przy
wykorzystaniu innego sposobu bezposSredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ umozliwiajgcego
wzajemne porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu czionkéw Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ oraz za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej, podjetych na posiedzeniu, wymagane jest, aby wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali zaproszeni na jej posiedzenie. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkdw Rady (zgodnie
ze zmiang Statutu dokonang przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2009,
zarejestrowang w dniu 13 pazdziernika 2009 roku — w obecnosci 2/3 cztonkéw Rady). W przypadku,
gdy oznaczone uchwaty Rady Nadzorczej nie zostaly podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich
podejmowaniu, uchwaty te mogg by¢ podjete na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej wyznaczonym
nie wczesniej niz po uptywie 5 dni od dnia pierwotnego posiedzenia Rady Nadzorczej, bez wzgledu na
liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej uczestniczgcych w takim posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Od dnia 20 pazdziernika 2009 roku w Radzie Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu, szczegétowo
przedstawiony w pkt 1.2. powyzej.

Opiera on swojg dziatalno$¢ na Regulaminie Komitetu Audytu dostepnym na stronie internetowej
www.pkmduda.pl.

Komitet Audytu stuzy Radzie Nadzorczej pomocg w zakresie:

a) monitorowania rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spdtke,
w szczegdlnosci w drodze przegladu adekwatnosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci  przyjetych przez Spotke oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
rekomendadji, co do ich akceptadj,

b) opiniowania sprawozdania rocznego z dziatalnosci Spdtki oraz wniosku Zarzadu
co do podziatu zysku albo pokrycia straty i przedstawienia Radzie Nadzorczej rekomendaciji,
co do ich akceptadji,

c) przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepisdw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane,

d) analizy, co najmniej raz w roku, celowosci wprowadzenia w Spotce audytu wewnetrznego,
a po jego wdrozeniu, kontroli skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego,

e) wydawania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta, zasad
i warunkéw umowy z nim zawartej oraz monitorowania jego niezaleznosci i obiektywizmu,

f) kontroli charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich $wiadczonych przez audytora, pod
katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle,

g) formutowania i realizowania formalnej polityki okreSlajacej, zgodnie z zasadami
i wytycznymi zawartymi w Zaleceniu 2002/590/WE rodzaj ustug pozarewidenckich
$wiadczonych przez audytora, ktore sg: wykluczone, dozwolone po ich przegladzie przez
Komitet Audytu, dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

h) monitorowania stanowiska Zarzadu Spétki do zalecen przedstawionych przez biegtego
rewidenta,

i) badania przyczyn rezygnacji z ustug biegtego rewidenta i wydawania zalecen w sprawie
wymaganych czynnosci.

Zarzad Scisle wspotpracuje z Radg Nadzorczg Spétki. Cztonkowie Zarzgdu kazdorazowo uczestniczg
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

Skiad osobowy i zmiany, ktore zaszly w organie w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania Zarzadu

W ciggu ostatniego roku obrotowego 2009, Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

1. Maciej Duda — prezes zarzadu

2. Bogna Duda - Jankowiak — wiceprezes zarzadu
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3. Roman Miler — wiceprezes zarzadu

4. Rafat Oleszak — wiceprezes zarzadu

5. Dariusz Formela — cztonek zarzadu (powotany przez Rade Nadzorcza w dniu 07 wrzes$nia 2009
roku)

Zarzad dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu Spotki
i Regulaminu Zarzadu oraz z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z ,Dobrych Praktyk Spdétek
Notowanych na GPW”".

Uprawnienie do reprezentowania Spétki posiadaja:
Prezes Zarzadu samodzielnie badz 2 (dwaj) cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, cztonek Zarzadu
dziatajacy facznie z prokurentem lub 2 (dwaj) prokurenci tgcznie.

Podstawowg formg pracy Zarzadu jest odbywanie posiedzen i podejmowanie uchwat zwigzanych
z prowadzeniem spraw Spétki i wykonywaniem zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie nie rzadziej niz raz na miesiac.

Uchwaly Zarzadu wymagajg zwtaszcza nastepujgce kwestie, stanowigce czynnosci przekraczajgce
zwykty zarzad Spodtkg (zgodnie z postanowieniem art. 25 ust. 2 Statutu, zmodyfikowanego przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2009 roku):

1) zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa
Spotki lub jego zorganizowanej czesci;

2) zbycie, obcigzenie lub zaciaggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia jakichkolwiek
nieruchomosci Spotki potozonych w Grabkowie i Kobylinie;

3) zbycie w tym takze zbycie na podstawie przepisow regulujacych publiczny obrét papierami
wartosciowymi, obcigzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia akgji
nalezacych do Spotki w kapitale zaktadowym Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz udziatow w
kapitatach zakltadowych spétek: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0., Hunter Wild Sp.
Z 0.0., Agroferm sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z 0.0., Duda Skup Sp. z 0.0.;

4) z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych pkt 10), zbycie, obcigzenie lub zaciggniecie
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia sktadnikow majatku Spoétki innych niz te wymienione w
pkt 1), 2) i 3), w tym posiadanych przez Spotke udziatéw, akcji albo innych papierow
wartosciowych, jezeli jednostkowa aktualna warto$¢ ksiegowa tych sktadnikéw majatku Spétki
bez uwzglednienia odpisow amortyzacyjnych przewyzsza kwote 2.000.000 ztotych, przy czym
postanowienia niniejszego pkt 4) dotyczg rdéwniez zbycia, obcigzenia lub zaciggniecia
zobowigzania do zbycia lub obcigzenia szeregu odrebnych skfadnikdw majgtku Spétki o
jednostkowej warto$ci mniejszej niz 2.000.000 ztotych i tacznej wartosci przekraczajacej
2.000.000 ztotych, jezeli tacznie spetnione sg nastepujace warunki:

a) wspomniane skiadniki majagtku sg zbywane lub obcigzane na podstawie odrebnie
zawartych uméw albo sg przedmiotem zaciggniecia zobowigzan do zbycia lub obcigzenia
sktadnikdw maijatku na podstawie odrebnie zawartych umow, i

b) wspomniane sktadniki majatku: (i) stanowig catoS¢ gospodarcza lub (ii) sg przedmiotem
odrebnie zawieranych uméw w celu unikniecia koniecznosci uzyskiwania zgody dla
zawarcia poszczegdlnych umdéw na podstawie niniejszego pkt 4) na podstawie serii umow
zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 6 miesiecy;

5) z zastrzezeniem wyjatkdw przewidzianych w pkt 10), nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do
nabycia przez Spdtke jakichkolwiek sktadnikdw majagtku, w tym udziatéw, akcji albo innych
papierow wartosciowych, jezeli jednostkowa warto$¢ poczatkowa tych sktadnikéw majatku po
ich wprowadzeniu do ksigg rachunkowych Spdtki przewyzszataby kwote 2.000.000 ztotych,
przy czym postanowienia pkt 4) stosuje sie odpowiednio do nabywania albo zaciggania
zobowigzania do nabycia szeregu sktadnikow majatku o jednostkowej wartosci poczatkowej
nizszej niz 2.000.000 ziotych;

6) sktadanie w imieniu Spotki oswiadczen woli skutkujacych: (i) zaciggnieciem kredytu
bankowego w kwocie gtdwnej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang warunkdéw
takiego kredytu;

7) sktadanie w imieniu Spdtki oswiadczen woli skutkujgcych: (i) zaciggnieciem, na podstawie serii
umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku kredytow
bankowych w facznej kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 ztotych, albo (ii) zmiang
warunkow kilku umow kredytu bankowego majgcych za swdj przedmiot kredyty w tacznej
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8)

9)

niesptaconej kwocie gtdwnej przekraczajacej 2.000.000 ziotych, jezeli taka zmiana
dokonywana jest na podstawie serii umow zawartych w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30
dni kalendarzowych;
z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt 10), sktadanie w imieniu Spdtki oswiadczen
woli skutkujgcych:
(a) zaciggnieciem zobowigzania pienieznego w kwocie gtdwnej przekraczajgcej 2.000.000
ztotych, albo
(b) zmiang warunkow takiego zobowigzania pienieznego, skutkujgca zwiekszeniem kwoty
gtéwnej zobowiagzania,
przy czym w przypadku okresowych zobowigzan pienieznych Spotki wynikajacych ze
stosunkdw prawnych o charakterze ciggtym, za kwote zobowigzania pienieznego przyjmuje sie
sume okresowych Swiadczen pienieznych, ktore Spotka zobowigzana jest spetni¢ w ciggu
pierwszych 12 kolejno nastepujacych po sobie miesiecy trwania stosunku prawnego o
charakterze cigglym albo przez caly czas trwania stosunku prawnego o charakterze ciggtym,
jezeli zostat on zawarty lub ustanowiony na czas oznaczony krétszy niz 12 miesiecy;
z zastrzezeniem wyjatkow przewidzianych w pkt 10), sktadanie w imieniu Spdtki oswiadczen
woli skutkujgcych zaciggnieciem, na podstawie serii czynnosci prawnych dokonanych z tym
samym podmiotem i dotyczacych przedmiotu lub przedmiotow stanowigcych jedng catos¢
gospodarczg, w przedziale czasu nie dtuzszym niz 30 dni kalendarzowych, kilku zobowigzan
pienieznych w facznej kwocie gtownej przekraczajgcej 2.000.000 ztotych, przy czym pkt 8)
stosuje sie odpowiednio do ustalenia kwot zobowigzan pienieznych ptynacych ze stosunkow
prawnych o charakterze ciggtym, ktdrych strong jest Spotka;

10) zbycie albo nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia albo nabycia przez Spotke

aktywow obrotowych o facznej biezacej wartosci ksiegowej albo tacznej wartosci, po ktorej
aktywa obrotowe wprowadzone bylyby do ksiag rachunkowych Spdtki przewyzszajacej
10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecie zobowigzan wynikajacych z uméw handlowych z
kontrahentami Spotki zawieranych w zakresie zwykiej dziatalnosci Spotki na kwote wyzszg niz
10.000.000 ztotych, przy czym pkt 4) i 8) stosuje sie odpowiednio do serii umdw, z ktorych
kazda dotyczy zbycia albo nabycia, zobowigzania do zbycia albo nabycia aktywow obrotowych
0 facznej jednostkowej wartosci nizszej niz 10.000.000 ztotych, a takze zaciggniecia
zobowigzan wynikajacych z uméw handlowych z danym kontrahentem Spotki rodzacych
zobowigzania o charakterze trwatym albo okresowym, zawieranych w zakresie zwykilej
dziatalnosci Spotki na kwote wyzszg niz 10.000.000 ztotych;

11) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy gwarancji, poreczenia, spotki

tworzacej spotke osobowa lub kapitatowa, a takze na wystawienie weksla lub czeku, ich
indosowanie lub poreczenie, z wytgczeniem umoéw gwarancji, poreczenia lub wystawienie
weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie jednostkowe, w tym zabezpieczajgcych
zobowigzania spétek zaleznych od Spdtki, o jednostkowej wartosci nie przewyzszajgcej
2.000.000 ztotych;

12) zawarcie, zmiana albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spdtka a jej akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% akcji w kapitale zakladowym Spétki;

13) wyrazenie zgody na nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz na kluczowe postanowienia

umowy lub umédw o nabycie przez Spétke akcji wiasnych;

14) emisja przez Spotke akcji, obligacji lub jakichkolwiek innych papieréw warto$ciowych;
15) wykonywanie przez Spotke prawa gtosu i akceptacja tresci uchwat za ktérymi oddane zostang

gtosy Spétki na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Centrum Miesne MAKTON S.A. oraz
odpowiednio na zgromadzeniach wspdlnikéw: Agro Duda Sp. z 0.0., Rosan Agro Sp. z 0.0.,
Hunter Wild Sp. z o.0., Agroferm Sp. z 0.0., ZM Duda Sp. z 0.0., Duda Skup Sp. z 0.0., W
zakresie tych kwestii, w ktérych przepisy Kodeksu spdtek handlowych wymagajg uchwaty
Walnego Zgromadzenia albo Zgromadzenia Wspdlnikdw i takie przepisy nie zostaty wytaczone
postanowieniami wiasciwych umdw spdtek lub statutu;

16) zawarcie lub zmiana umowy pozyczki z wytgczeniem zawarcia lub zmiany warunkéw umoéw

pozyczek udzielanych przez Spdtke spdtkom zaleznym Spétki z wyjatkiem pozyczki lub
pozyczek w tgcznej kwocie gtdwnej 2.000.000 zitotych, udzielonych jakimkolwiek spdtkom
zaleznym Spotki w okresie kolejnych 3 miesiecy kalendarzowych.

Uchwaly Zarzadu podejmowane sg, bezwzgledng wiekszoscig glosow w obecnosci wszystkich
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesdw Zarzadu (stan do od dnia 01 stycznia
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2009 do dnia 13 pazdziernika 2009 - wiekszoscig gtoséw obecnych, chyba ze Statut lub bezwzglednie
obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Przy rownej
ilosci gtosow rozstrzygat gtos Prezesa Zarzadu). W przypadku, gdy oznaczone uchwaty Zarzadu nie
zostaty podjete ze wzgledu na brak kworum przy ich podejmowaniu, uchwaty te mogg by¢ podjete na
kolejnym posiedzeniu Zarzadu wyznaczonym nie wczesniej niz po uptywie 3 dni, w tym po uptywie co
najmniej 1 dnia roboczego, od dnia pierwotnego posiedzenia Zarzadu, bez wzgledu na liczbe Cztonkéw
Zarzadu uczestniczacych w takim posiedzeniu.

Jezeli, w ktorejkolwiek ze spraw wymienionych powyzej uchwata Zarzadu nie zostanie podjeta
jednomyslnie, a Cztonek Zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale wystgpi na piSmie w terminie 3 dni
od dnia gtosowania ze stosownym wnioskiem do Rady Nadzorczej, sprawe takg rozstrzygnie uchwata
Rady Nadzorczej.

Zarzad moze podejmowac uchwaty réwniez w trybie obiegowym. Podjecie przez Zarzad uchwaty
w trybie obiegowym wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu na piSmie na uchwate, ktéra ma by¢
podjeta.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkdéw Zarzadu oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spdiki, Zarzad jest jedno lub wieloosobowy.
Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata i jest wspdlna dla wszystkich jego cztonkow.
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezeséw Zarzadu, powotuje na stanowiska
i odwotuje ze stanowisk Rada Nadzorcza, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek
z Wiceprezesow Zarzadu moze nastgpi¢ tylko z waznych powoddw (z wyjatkiem Cztonka Zarzadu.
Prezes Zarzagdu moze zwrdci¢ sie z wnioskiem do Rady Nadzorczej o odwotanie Cztonka Zarzadu
z petnionej funkcji, z uzasadnionych powoddw, przy czym Rada Nadzorcza moze nie uwzgledni¢
takiego wniosku jedynie z istotnych przyczyn). Uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu Czionka
Zarzadu podejmowana jest wobec kandydatéw wskazanych na piSmie przez Prezesa Zarzadu.
Akcjonariusz albo akcjonariusze posiadajgcy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego
Spotki mogg wskazaé pisemnie kandydata na jednego Czlonka Zarzadu Spétki i wnioskowaé o jego
powotanie do sktadu Zarzadu Spotki, pod warunkiem ze taki kandydat uzyska pisemng aprobate
Prezesa Zarzadu Spotki. Jezeli osoba wskazana do Zarzadu Spoétki na piSmie przez akcjonariusza albo
akcjonariuszy posiadajgcych akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spotki nie uzyska
pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu w terminie 7 dni od dnia wskazania, osoba taka nie zostanie
powotana na stanowisko Cztonka Zarzadu Spotki. W takim przypadku, akcjonariusz albo akcjonariusze
posiadajgcy akcje reprezentujgce ponad 40% kapitatu zaktadowego Spoiki, ktérzy dokonali
wczesniejszego wskazania, bedg uprawnieni do wskazania nowej osoby na stanowisko Czionka
Zarzadu Spétki, przy czym kandydatura taka nie wymaga pisemnej aprobaty Prezesa Zarzadu.
Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty moze powotaé Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu
oraz Wiceprezesow Zarzadu, jezeli:
1) w wyniku $mierci, odwotania, rezygnacji albo innego zdarzenia skutkujgcego
wygasnieciem mandatu Cztonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzaduy,
w skiad Zarzadu Spétki nie wehodzi ani jedna osoba, a Rada Nadzorcza w terminie 7 dni
roboczych od zaistnienia tego stanu nie doprowadzita do powotania do Zarzadu Spotki
przynajmniej jednego Cztonka Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Prezesa Zarzadu; albo
2) Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Zarzadu Spétki z waznych powodow wszystkich
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow, jezeli byli oni powotani,
przy czym w przypadku powotania Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow
Zarzadu, uchwatg Walnego Zgromadzenia, Cztonkdw Zarzadu, Wiceprezesow Zarzadu lub Prezesa
Zarzadu moze proponowac kazdy akcjonariusz Spétki.
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow Zarzadu, powotanych na stanowiska
uchwatg Walnego Zgromadzenia odwota¢ moze jedynie Walne Zgromadzenie.
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Cztonkowie Zarzadu Spotki, w tym Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu, mogg by¢ odwotani ze
stanowisk uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy czym odwotanie Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek
z Wiceprezesow Zarzadu moze nastgpic tylko z waznych powodow.

Wazne powody, o ktérych mowa powyzej to:

1.

popetnienie przez Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu po dniu
1 czerwca 2009 roku, chocby nieumysinie, przestepstwa albo istotne naruszenie przez
Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, choc¢by nieumysinie, przepisow
prawa, chyba ze takie dziatanie lub zaniechanie nie wyrzadzito Spdtce jakiejkolwiek szkody
lub byto wynikiem sity wyzszej lub dziatania osob trzecich, za ktoére Prezes Zarzadu
lub ktorykolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu nie odpowiada i ktére mu nie podlegaja;
naruszenie przez Prezesa Zarzadu lub ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
nieumyélnie, statutu Spétki w tym miedzy innymi postanowien § 26 ust. 1 lub 2, regulaminu
Zarzadu, albo istotne naruszenie umowy o prace lub innej umowy regulujacej wykonywanie
funkcji Prezesa Zarzadu lub ktéregokolwiek z Wiceprezesdéw Zarzadu, w tym poprzez ztozenie
w imieniu Spotki oswiadczenia woli pomimo braku wymaganej uchwaty Zarzadu Spotki,
uchwaty Rady Nadzorczej Spotki, uchwaly Walnego Zgromadzenia Spotki albo ztozenie
w imieniu Spdtki oswiadczenia woli wbrew takim uchwatom;
dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu, chocby
w sposob niezawiniony, do istotnego niedotrzymania przez Spotke budzetéw lub programow
finansowych, przy czym, za istotne niedotrzymanie budzetéw lub programéw finansowych
uznaje sie negatywne odchylenie od zatozen o co najmniej 25% w odniesieniu
do przychoddw ze sprzedazy lub EBITDA, a takze istotnego niedotrzymania przez Spotke
programdw majatkowych lub operacyjnych, w tym o charakterze restrukturyzacyjnym, jezeli
wykonanie tych budzetéw lub programéw zostato zatwierdzone przez Zarzad, Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spotki, chyba ze takie naruszenie:

(i) spowodowane jest przyczynami innymi niz wskazane w pkt (ii) ponizej i trwa nie dtuzej

niz 105 dni lub

(ii) niezaleznie od tego jak diugo trwa jest spowodowane wystgpieniem jednego

z ponizszych zdarzen:

e zmiang o przynajmniej 20% w okresie nie diuzszym niz 60 dni kurséw PLN
w stosunku do EUR lub USD wedtug $redniego kursu wymiany walut NBP,

e zmiana o nie mniej niz o 10% Sredniej ceny zywca, bez uwzglednienia obcigzen
podatkowych, wynikajacej z wykonania, w okresie 2 kolejno nastepujacych
po sobie miesiecy, umdéw kupna zywca zawartych przez Spdtke z jej kontrahentami,

e wystgpienie przypadku epidemii zywca trwajacej przez okres nie mniej niz 2 kolejno
nastepujgcych po sobie miesiecy,

e zmiang przepisow prawa celnego lub innych przepiséw istotnie ograniczajgca
mozliwos¢ realizowania eksportu lub importu zywca lub produktéw Spétki,

e wzrost podatku dochodowego od oséb prawnych o wiecej niz 10 punktdw
procentowych lub jakiegokolwiek podatku posredniego, majgcego istotne znaczenie
dla dziatalnosci Spétki, o wiecej niz 10 punktow procentowych, ktéra to zmiana nie
byta znana na dzien 1 listopada roku poprzedzajgcego rok budzetowy,

e zdarzen nadzwyczajnych wywotanych dziataniem sity wyzszej bedacych poza
kontrolg Zarzadu i trwajacych przez okres ponad 2 miesiecy, przy czym za akt
dziatania sity wyzszej nie bedzie uznany btad, czy zaniedbania ze strony Spotki, lub
sytuacja, ktora jest do przezwyciezenia przy zachowaniu najwyzej starannosci przez
Spotke.
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e obnizenia wynikdéw finansowych na skutek dokonania odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ maijatku nie ujetych wczesniej w budzecie, pod warunkiem uzyskania
wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej Spotki na dokonanie takiego odpisu,

o ile skutki ktéregokolwiek ze zdarzen wymienionych w pkt 3)(ii) zaistniaty po

rozpoczeciu roku obrotowego Spdtki i nie mogty zosta¢ odwrdcone, przy gospodarczo

zasadnym uzyciu Srodkow ktorymi dysponuje Spotka w danym roku obrotowym, tak
aby usung¢ stan naruszenia budzetu Spotki

4. dopuszczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezesdw Zarzadu, choéby
nieumyslnie, do tego, ze Spotka narusza postanowienia wigzgcej Spotke umowy, ktorej drugg
strong jest bank albo innej umowy lub uméw skutkujgcych po stronie Spotki:

(i) zobowigzaniem lub zobowigzaniami w kwocie gtdwnej albo o wartosci przekraczajgcej
20.000.000 ztotych lub

(ii) rozporzadzeniem lub rozporzadzeniami, rzeczami lub prawami o wartosci
przekraczajacej 20.000.000 ztotych,

o ile tgcznie spetnione zostaty wszystkie ponizsze warunki:

a) najpdzniej z uptywem jednego miesigca od dnia zawiadomienia Spotki przez podmiot
pokrzywdzony o stanie naruszenia umowy za pomocg listu poleconego przestanego na
rece Zarzadu:

e Spdtka nie doprowadzita do skutecznego uchylenia stanu naruszenia umowy
wymienionej powyzej, o ile jest to mozliwe, albo

e Spdtka nie doprowadzita do uzgodnienia z podmiotem pokrzywdzonym zasad
odszkodowania zwigzanego ze stanem nieusuwalnego naruszenia umowy, oraz

b) naruszenie umowy wymienionej powyzej jest istotne,

przy czym do ustalenia kwoty zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw stosuje sie

odpowiednio postanowienia § 25 ust. 2 pkt 4)-11) statutu Spotki, i przy ustalaniu kwoty

zobowigzania albo wartosci rzeczy lub praw nie uwzglednia sie kwot odszkodowan, do
ktérych zaptacenia jest lub moze by¢ zobowigzana Spdtka;

5. nieuczestniczenie przez Prezesa Zarzadu lub ktdregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzadu, chocby
w sposdb niezawiniony, w 5 kolejno po sobie nastepujacych posiedzeniach Zarzadu Spotki,
przy czym ostatnie z posiedzen Zarzadu nie moze przypada¢ wczesniej niz na 2 miesigce od
daty odbycia sie pierwszego posiedzenia Zarzadu.

W mys$l § 24 ust. 3 Statutu Spotki Zarzad Spétki gospodaruje majatkiem Spotki, kieruje jej sprawami,
wyznacza gtdwne cele polityki prowadzonej przez Spétke, spetniajgc swoje obowigzki z nalezytg
staranno$cia wymagang w obrocie gospodarczym, przy Scistym przestrzeganiu przepisdw prawa oraz
postanowien Statutu, regulamindw i uchwat powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki nie zastrzezone ustawg lub Statutem

do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Statut Spdtki nie zawiera postanowien upowazniajgcych Zarzad Spdtki do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego na zasadach okreslonych w art. 444 Ksh i nastepne (kapitat docelowy).

W. Wskazanie postepowari toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej:

W danym roku obrotowym 2009 toczyty sie nastepujace postepowania.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKM DUDA za 2009 rok PoLski Koncemn Migsny

CM Makton S.A., Stét Polski oraz spotka spoza Grupy Kapitatowej sg stronami postepowania
przed UOKIK w sprawie stosowania praktyk ograniczajgcych konkurencje polegajgcych na zawarciu
porozumienia, ktorego celem byto ustalanie cen i innych warunkdw zakupu lub sprzedazy towardow. Na
dzien podpisania sprawozdania finansowego w/w postepowanie nie zostato zakonczone. Ww. spotki z
Grupy ziozyly wnioski o odstgpienie od wymierzenia lub obnizenie kary pienieznej w zwigzku z
uznaniem spetnienia warunkow uprawniajgcych do ubiegania sie o objecie programem fagodzenia kar.
Do dnia podpisania sprawozdania finansowego Spdtki nie otrzymaty zawiadomienia Prezesa UOKIK o

uwzglednieniu lub nieuwzglednieniu ww. wniosku.

W roku obrotowym 2009 Komisja Nadzoru Finansowego prowadzita postepowanie
administracyjne w przedmiocie natozenia kary administracyjnej z tytutu naruszenia przez Spdtke
obowigzkoéw informacyjnych, polegajacych na nieprzekazaniu w ustawowym terminie informacji o
zawarciu walutowych transakgcji pochodnych, niosgcych ryzyko nieograniczonej straty i moggcych mie¢
istotny wptyw na wynik finansowy. W dniu 28-09-2009 Komisja Nadzoru Finansowego natozyla na
Spotke kare w wysokosci 70 000 zt. Spdtka podjeta dziatania odwotawcze o niniejszej decyzji.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

kwiecie 2010 Maciej Duda
Prezes Zarzadu ...,

kwiecien 2010 Bogna Duda - Jankowiak
Wiceprezes Zarzadu .......cccceeviienen.

kwiecien 2010 Roman Miler
Wiceprezes Zarzadu .......cccceevieenen.

kwiecien 2010 Rafat Oleszak
Wiceprezes Zarzadu  ....ccocceeiveieennn.

kwiecien 2010 Dariusz Formela
Cztonek Zarzadu .,
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