
 

 

Szanowni Państwo, 

 

2009 rok był dla nas piętnastym rokiem prowadzenia działalności gospodarczej, ten rok był jednak 

okresem przełomowym - czasem w którym musieliśmy się zmierzyć z niezwykle trudną sytuacja 

zarówno w gospodarce krajowej jak i światowej. Dekoniunktura na rynku polskim i recesja na rynkach 

europejskich w istotny sposób wpłynęły na prowadzoną przez nas działalność oraz osiągnięty przez 

Spółkę wynik finansowy, który prezentujemy w niniejszym sprawozdaniu. 

Z pewnością za duży sukces możemy uznać utrzymanie poziomu sprzedaży na podobnym poziomie 

jak w poprzednim roku obrotowym. Marża ze sprzedaży została jednak nadszarpnięta wskutek 

deprecjacji kursu PLN w stosunku do EUR i USD, w których prowadzony jest zakup większości 

towarów znajdujących się w ofercie Grupy.  

2009 rok to również początek dużych zmian w organizacji, do przeprowadzenia których Zarząd 

postanowił zatrudnić renomowaną firmę Grant Thornton Frąckowiak. Niedawno zakończyliśmy audyt 

organizacyjny, którego celem będzie wsparcie Spółki w procesie optymalizacji i doskonalenia 

organizacji oraz skuteczności zarządzania prowadzącym do maksymalizacji jej zysków. 

Jednym z pierwszych efektów audytu jest powstawanie długookresowej strategii mającej na celu 

skupienie uwagi na podstawowej działalności firmy – w głównych grupach towarowych. Uważamy, że 

brak nowych i pobocznych działalności przyniesie lepsze rezultaty pracy w ramach tego, co 

historycznie wychodziło nam najlepiej.   

Przez cały 2009 rok prowadziliśmy również działania restrukturyzacyjne w części spółek, mające na 

celu obniżenie kosztów ich działalności oraz zoptymalizowanie struktury biznesowej Grupy 

Kapitałowej Variant S.A. W związku z tymi działaniami Zarząd pod koniec roku podjął decyzję bądź o 

częściowej likwidacji działalności bądź zahibernowaniu części z tych spółek. Efektem tej decyzji była 

konieczność obciążenia jednostkowego wyniku finansowego Spółki odpisami na część aktywów 

zaangażowanych w tych spółkach, jesteśmy jednak pewni, że ta decyzja wkrótce przyniesie korzyści w 

postaci zwiększenia zysków.  

W ocenie Zarządu stabilizacja relacji ekonomicznych powinna spowodować szybki powrót na ścieżkę 

wzrostu, czego konsekwencją będzie wzrost rynkowej wartości Spółki. 

Z poważaniem, 

 

Wiesław Cholewa – Prezes Zarządu Variant S.A.  

 


