Szanowni Panstwo,

2009 rok byt dla nas pietnastym rokiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ten rok byt jednak
okresem przetfomowym - czasem w ktérym musieliSmy sie zmierzy¢ z niezwykle trudng sytuacja
zarowno w gospodarce krajowej jak i Swiatowej. Dekoniunktura na rynku polskim i recesja na rynkach
europejskich w istotny sposdb wptynety na prowadzong przez nas dziatalno$é oraz osiggniety przez
Spoétke wynik finansowy, ktéry prezentujemy w niniejszym sprawozdaniu.

Z pewnoscig za duzy sukces mozemy uznac utrzymanie poziomu sprzedazy na podobnym poziomie
jak w poprzednim roku obrotowym. Marza ze sprzedazy zostata jednak nadszarpnieta wskutek
deprecjacji kursu PLN w stosunku do EUR i USD, w ktérych prowadzony jest zakup wiekszosci
towarow znajdujacych sie w ofercie Grupy.

2009 rok to réwniez poczatek duzych zmian w organizacji, do przeprowadzenia ktérych Zarzad
postanowit zatrudni¢ renomowang firme Grant Thornton Frgckowiak. Niedawno zakonczylismy audyt
organizacyjny, ktérego celem bedzie wsparcie Spétki w procesie optymalizacji i doskonalenia
organizacji oraz skutecznosci zarzgdzania prowadzgcym do maksymalizacji jej zyskow.

Jednym z pierwszych efektéw audytu jest powstawanie dtugookresowe] strategii majacej na celu
skupienie uwagi na podstawowej dziatalnosci firmy — w gtéwnych grupach towarowych. Uwazamy, ze
brak nowych i pobocznych dziatalnosci przyniesie lepsze rezultaty pracy w ramach tego, co
historycznie wychodzito nam najlepiej.

Przez caty 2009 rok prowadzilismy réwniez dziatania restrukturyzacyjne w czesci spotek, majgce na
celu obnizenie kosztéw ich dziatalnosci oraz zoptymalizowanie struktury biznesowej Grupy
Kapitatowe]j Variant S.A. W zwigzku z tymi dziataniami Zarzad pod koniec roku podjat decyzje badz o
czesciowej likwidacji dziatalnosci badz zahibernowaniu czesci z tych spétek. Efektem tej decyzji byta
konieczno$¢ obcigzenia jednostkowego wyniku finansowego Spétki odpisami na czes$¢ aktywow
zaangazowanych w tych spétkach, jestesmy jednak pewni, ze ta decyzja wkrétce przyniesie korzysci w
postaci zwiekszenia zyskow.

W ocenie Zarzadu stabilizacja relacji ekonomicznych powinna spowodowac¢ szybki powrdt na Sciezke
wzrostu, czego konsekwencjg bedzie wzrost rynkowej wartosci Spoétki.

Z powazaniem,

Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu Variant S.A.



