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Charakterystyka Spoiki

Spétka VARIANT S.A. prowadzi dziatalno$¢ handlowo - produkcyjng. Emitent dziata jako
wyspecjalizowany dystrybutor towarow z zakresu obejm, opasek, szybkoztgczek i mocowan
metalowych, kosmetykéw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych srodkéw eksploatacyjnych,
klejéow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemystu, wyposazenia serwiséw samochodowych,
akcesoriow samochodowych, szyb samochodowych oraz olejdow i smardw. Spotka produkuje
kosmetyki i chemie motoryzacyjng (w tym takze samochodowe ptyny eksploatacyjne). Od potowy
2009 roku Emitent prowadzi réwniez rerafinacje olejow przepracowanych.

Informacja o podstawowych skladnikach sprawozdan finansowych

Charakterystyka bilansu

W 2009 roku suma aktywoéw Spoétki zmniejszyta sie 0 10.912 tys. zt do kwoty 100.290 tys. zt:

e Po stronie aktywow nastgpit znaczny spadek aktywow obrotowych o 18.044 tys. zt, w tym w

szczegblnosci naleznosci handlowych, o 6.430 tys. zt, gtéwnie za sprawg odpiséw na
naleznosci spotek zaleznych; spadkowi ulegta rowniez wartos$¢ zapaséw w konsekwencji
prowadzonej polityki ograniczania stanéw magazynowych. Zmniejszeniu ulegta takze wartos¢
dostepnych srodkéw pienieznych, co jest wynikiem zmniejszenia limitdw dostepnych
kredytow obrotowych.
Spadek wartosci aktywdéw obrotowych zostat czesciowo skompensowany wzrostem wartosci
aktywow trwatych o 7.132 tys. zt, gtéwnie w wyniku wzrostu rzeczowych aktywoéw trwatych o
kwote 5.295 tys. zt, na ktérg sktada sie miedzy zakup nieruchomosci zlokalizowanej w
Trzebini.

e Po stronie pasywow spadek widaé najwyrazniej w pozycji wyniku finansowego za rok biezgcy
(strata w wysokosci 4.396 tys. zt). Ponadto znacznemu spadkowi ulegty zobowigzania z tytutu
zobowigzan finansowych (tgcznie o 7.054 tys. zt) w wyniku sptat kredytdw inwestycyjnych,
leasingdw oraz zmniejszenia zobowigzan z tytutu kredytéw krdtkoterminowych.

Charakterystyka rachunku zyskéw i strat

taczne przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w 2009 roku osiggnety poziom
60.368 tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego o 1.414 tys. zt (wzrost o 2%).
Przy czym przychody netto ze sprzedazy produktdw wzrosty o 5.826 tys. zt (wzrost o 38 proc. w
stosunku do roku poprzedniego) a przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw spadty o
4.413 tys. zt. (spadek o 10 proc.).

Koszty rodzajowe w omawianym wzrosty o 5% w stosunku do roku poprzedniego. Tym samym
zysk brutto ze sprzedazy w 2009 roku wynidst 1.608 tys. zt i byt 0 1.263 tys. zt nizszy niz w okresie
poréwnawczym.

Wynik finansowy netto w 2009 roku wynidst (minus) - 4.396 tys. zt.
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Jednostkowy bilans Spotki (w tysigcach ztotych)

AKTYWA 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008 Zmiana Dynamika
Wartosci niematerialne 1274 1905 -631 -33%
Rzeczowe aktywa trwate 44 563 39268 5295 13%
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 2215 2038 177 9%
Nieruchomosci inwestycyjne 8 699 7 696 1003 13%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2119 1125 994 88%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 1052 760 292 38%
Aktywa trwate, razem 59 923 52791 7 132 14%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0

Zapasy 21125 24398 -3273 -13%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 13499 19929 -6 430 -32%
Pozostate naleznosci 975 4680 -3705 -79%
Naleznosci podatkowe 133 2024 -1891 -93%
Udzielone pozyczki 682 887 -205 -23%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 305 194 111 57%
Srodki pieniezne dostepne 3650 6298 -2 648 -42%
Aktywa obrotowe, razem 40 367 58411 -18 044 -31%
AKTYWA RAZEM 100 290 111 202 -10 912 -10%
PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 5752 5752 0 0%
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 18 077 18 077 0 0%
Pozostate kapitaty 26 043 24584 1459 6%
Wynik z lat ubiegtych -301 -98 -203 207%
Wynik finansowy netto -4 396 1125 -5521 -491%
Kapitat wiasny razem 45 176 49 441 -4 265 -9%
Zobowiazania dtugoterminowe

Rezerwy 2577 2 696 -119 -4%
Dtugoterminowe zobowigzania finansowe 15022 18 705 -3683 -20%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 30 0 30 -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 17 629 21401 -3772 -18%
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3719 4229 -510 -12%
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 28763 32134 -3371 -10%
Kredyty i pozyczki dostepne 2038 2732 -694 -25%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 0%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 1764 912 852 93%
Rozliczenia miedzyokresowe 1201 354 847 239%
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 37485 40 360 -2 875 -7%
PASYWA RAZEM 100 290 111 202 -10 912 -10%
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Jednostkowy rachunek zyskoéw i strat (w tysigcach ztotych)

Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy produktow
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Koszty wedtug rodzaju
Zuzycie materiatéw i energii

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zmiana stanu produktéow

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

jednostki
Ustugi obce

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Amortyzacja
Podatki i optaty
Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy

ZYSK NETTO

Okres od 1 stycznia 2009 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Okres od 1 stycznia 2008

do 31 grudnia 2009 roku roku do 31 grudnia 2008 roku Réznica Dynamika
60 368 58 954 1414 2%
21114 15 288 5826 38%
39253 43 666 -4413 -10%
58 760 56 083 2677 5%
13505 11203 2302 21%
25122 25968 -846 -3%
268 -29 297 -1024%
-404 -307 -97 32%
5745 5450 295 5%
8053 7 490 563 8%
3063 2575 488 19%
1135 1029 106 10%
2270 2704 -434 -16%
1608 2871 -1263 -44%
1352 2118 -766 -36%
4652 2059 2593 126%
-1692 2929 -4 621 -158%
346 1101 -755 -69%
4050 2 656 1394 52%
-5 396 1374 -6 770 -493%
-1000 249 -1249 -502%
-4 396 1125 -5521 -491%
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Informacja o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spodtka dziata jako dystrybutor w zakresie nastepujgcych grup towarowych:

= obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takze szybkoztgczki,

= chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemystowe,

=  wyposazenie serwisow,

= akcesoria samochodowe,

= szyby samochodowe,

= blokady.

Z kolei dziatalno$¢ produkcyjna Emitenta obejmuje chemie, kosmetyki samochodowe,
rerafinacje olejow przepracowanych.
Struktura sprzedazy w 2009 roku:

blokady 2% pneumatyka 4%

inne 3%

rerafinacja 3%

akcesoria
samochodowe, 7%

obejmy 25%

szyby 15%

serwisow, 10%
chemia 31%

Obejmy

W obrebie tej grupy asortymentowej Emitent oferuje zaréwno towary dostarczane przez
zagranicznych producentéw jak i produkty wtasne. Do najwazniejszych artykutéw zaliczanych do tego
asortymentu nalezg trzy podgrupy produktowe:

= elementy zigczne: obejmy, opaski i mocowania oraz ztgcza metalowe lub metalowe z

elementami gumowymi albo plastikowymi,

= elementy pneumatyczne,

= tasmy kablowe wykonane z poliamidu, przeznaczone do szybkiego tgczenia przewoddw,

kabli, wezy i rurek w wigzki.

Emitent jest najwiekszym dystrybutorem obejm, opasek i mocowan na polskim rynku i zajmuje
na nim dominujacg pozycje w sektorze motoryzacyjnym, z szacowanym udziatem wynoszgcym ponad
70% rynku. W sektorze przemystowym z kolei udziat Emitenta siega kilkunastu procent.
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Chemia

Ta grupa produktéw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, choé wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wsrdd nich wyrdzniamy nastepujgce podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

= masowe ptyny eksploatacyjne (do spryskiwaczy i chtodnic oraz ptyny hamulcowe),

= kleje i uszczelniacze oraz produkty regenerujace i naprawcze,

= oleje silnikowe i przemystowe.

W sktad grupy CHEMIA wchodzg przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wthasnymi markami, takie jak: SUNNYCAR (linia kosmetykéw samochodowych), MOBILMEDIC (linia
chemii samochodowej), PULSAR (linia produktéw klejowych, uszczelniajgcych i regenerujacych).

Przychody ze sprzedazy produktéw wiasnych Emitenta stanowig ponad 90% przychodéw w
grupie chemii motoryzacyjnej i kosmetykdw, przy czym zdecydowana wiekszo$é (okoto 70-75%)
przypada na linie SUNNYCAR i MOBILMEDIC.

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych (, private labels”) w obszarze masowych ptynéw
eksploatacyjnych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykéw samochodowych, zlecang przez podmioty
zewnetrzne (na przyktad sieci handlowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalno$¢ ta cechuje sie nizszg
rentownoscig od produkcji marek wtasnych, jednak przyczynia sie do wiekszego wykorzystania
posiadanych zdolnosci produkcyjnych oraz pozwala osiggngé wiekszy wolumen zakupu
komponentdéw, co przektada sie na nizsze koszty produkcji. Aktualnie produkcja marek obcych
stanowi okoto 10% produkcji wyrobéw chemicznych Spétki.

Ponadto w skfad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie
umow handlowych. Dotyczy to marek:
= PETRO-CANADA - produkty olejowe dostarczane przez kanadyjskg firme, ktéra jest
wiodgcym producentem srodkéow smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym
rynku,
=  GUNK - profesjonalne motoryzacyjne srodki chemiczne.

Poniewaz segment ten jest bardzo rozlegty i obejmuje wiele réznorodnych produktéw bardzo
trudno jest oceni¢ jego wielkosé, jednakze Emitent szacuje swoje udziaty na okoto 10-12%, z
pominieciem rynku masowych ptyndw eksploatacyjnych, na ktérym udziat ten siega okoto 3%.

Wyposazenie serwisow

Ta grupa produktéw oferowana jest pod markg wtasng VARIANT SERVICE i kierowana jest do
serwisow i warsztatdw samochodowych, autoryzowanych stacji obstugi oraz sklepéw narzedziowych.
W jej sktad wchodzi dziesie¢ podgrup produktow:

=  wyposazenie olejowe,

= narzedzia pneumatyczne,

= instalacje i sprzet pneumatyczny,

=  kompresory cisnieniowe,

=  myijki warsztatowe,

® narzedzia reczne,

= szafki warsztatowe,

= prasy hydrauliczne,

= urzadzenia wulkanizacyjne,

= akcesoria warsztatowe.
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Akcesoria samochodowe

Ta grupa obejmuje produkty sprzedawane pod markami wtasnymi VARIANT oraz VRT i kierowana
jest do sklepow motoryzacyjnych, stacji benzynowych i marketow (stoiska motoryzacyjne).

W jej sktad wchodzi siedem podgrup produktow:

= akcesoria elektryczne,

= akcesoria czyszczace,

= akcesoria zewnetrzne,

= akcesoria wewnetrzne,

= akumulatory

® narzedzia,

= bezpieczenstwo,

= tuning.

Szyby samochodowe

W tej grupie znajdujg sie nastepujgce produkty:

= szyby czotowe, tylne i boczne do samochoddéw osobowych, dostawczych i ciezarowych,
= akcesoria (uszczelki, ramy, klipsy, ptytki zelowe do sensoréw),

® narzedzia do montazu i naprawy szyb samochodowych,

= chemia do montazu szyb samochodowych (kleje, primery, aktywatory).

Blokady

Oferta blokad skrzyni biegéw liczy blisko 1000 pozycji do wiekszosci samochoddéw osobowych,
dostawczych. W ofercie znajdujg sie réwniez blokady zabezpieczajace przestrzen tadunkowg
samochodéw dostawczych, kontenerdw a takie zabezpieczajgcych przed kradziezg naczepy i
przyczepy pozostawione na parkingach, bazach przetadunkowych firm spedycyjnych, kurierskich i
portach.

Pozostate przychody

Oprodcz opisanych czterech gtéwnych grup produktowych Emitent osigga réwniez inne przychody.
Dotyczg one przede wszystkim dziatalnosci ustugowej: wynajmu posiadanych hal produkcyjnych oraz
dzierzawy maszyn i urzadzen.
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Informacja o rynkach zbytu VARIANT S.A.

Struktura sprzedazy

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez VARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominieciem czesci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktéw i towardw, rowniez zakres potencjalnych odbiorcow Spétki jest bardzo duzy. W zaleznosci
od rodzaju oferowanych ddébr ich finalnym nabywcg moze by¢ indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemystowy. Spétka prowadzi dystrybucje swoich produktéow przede
wszystkim poprzez sie¢ firm hurtowych i dystrybucyjnych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia
sprzedaz do potencjalnych odbiorcéw koncowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych.
Ponadto Emitent prowadzi sprzedaz eksportowg i reeksportowa.

Spoétka wyrdznia cztery zasadnicze rynki zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowej,

= zakfady przemystowe,

=  sieci handlowe,

= odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkéw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktow i
towarow handlowych. Kazdy z rynkdéw charakteryzuje sie rowniez odmiennym podejsciem do
klientow i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Spotki charakteryzuje sie wysokim poziomem dywersyfikacji, co potwierdza fakt, ze w
2009 roku zaden z odbiorcéw Emitenta nie przekroczyt 10 proc. udziatu w przychodach ze sprzedazy.

Rynki zbytu w 2009 roku:
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Zrddta zaopatrzenia

Dostawcami Spotki sg firmy charakteryzujgce sie wieloletnig wspdtpracg z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontraktéw. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow i
wszyscy majg kilkuletnig historie wspétpracy. Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki na
rynku.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwiekszych dostawcéw w 2009 roku:

Dostawca Rodzaj Grupa Udziat w dostawach
Norma Germany GmbH Towary Obejmy 14 %
XINYI Towary Szyby 12%
Petro-Canada Europe Lubricants Towary Oleje 11%

Informacje o najistotniejszych zdarzeniach i umowach zawartych w 2009 roku

2009-11-27  Podpisanie aneksu do umowy dystrybucyjnej z Norma Group Holding GmbH

W dniu 27 listopada 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy dystrybucyjnej z 29 grudnia 2006
roku z firmg Norma Group Holding GmbH.

Na mocy wymienionego aneksu Emitent przedtuza do 31 grudnia 2015 gwarantowany okres
posiadania prawa do wytacznej dystrybucji na terenie Polski produktéw Norma Group Holding GmbH
a takze prawo do sprzedazy produktéw Norma Group Holding GmbH w nastepujgcych krajach:
Stowacja, Serbia, Czarnogdra, Rumunia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Motdawia, Albania oraz
Chorwacja.

2009-09-03 Otrzymanie prawomocnego postanowienia Sgdu Rejonowego w Chrzanowie o
przysqgdzeniu nieruchomosci

Spétka otrzymata z Sadu Rejonowego w Chrzanowie:

1/ Postanowienie o przysadzeniu na rzecz Variant S.A. prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci sktadajgcej sie z dziatki oznaczonej numerem ewidencyjnym 1467/22 o powierzchni
2276 m2 potozonej w Trzebini przy ul. Dworcowej dla ktdrej Sad Rejonowy w Chrzanowie prowadzi
ksiege wieczystg nr 73991 oraz zwigzanego z prawem uzytkowania wieczystego przedmiotowe]
nieruchomosci prawa wilasnosci stanowigcego odrebng nieruchomo$é budynku powierzchni
zabudowy 1287 m2 stanowigcego wtasnos¢ Grevita-Textil Sp. z 0.0. ktdre to prawa zostaty nabyte za
cene 2.043.600 zt brutto.

2/ Postanowienie o przysgdzeniu na rzecz licytanta Variant S.A. prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci sktadajgcej sie z dziatki oznaczonej numerem ewidencyjnym 1467/14 o powierzchni
16.414 m2 potozonej w Trzebini przy ul. Dworcowej dla ktérej Sad Rejonowy w Chrzanowie prowadzi
ksiege wieczystg nr 64975 oraz zwigzanego z prawem uzytkowania wieczystego przedmiotowej
nieruchomosci prawa wtasnosci stanowigcego odrebng nieruchomos¢ prawa wtasnosci stanowigcych
odrebne nieruchomosci budynkow i urzgdzen stanowigcych wtasnos$¢ Grevita-Textil Sp. z 0.0. ktére to
prawa zostaty nabyte za cene 844.125 zt brutto.

Wymienione orzeczenie uzyskato klauzule prawomocnosci w dniu 31 lipca 2009 roku.

Licytacja miata miejsce w dniu 11 lipca 2008 roku a w dniu 23 lipca 2008 roku Spoétka uzyskata
przybicie nieruchomosci.

Powyzsze nieruchomosci przylegaja do kompleksu logistyczno-produkcyjnego nalezgcego do
Emitenta, zlokalizowanego w Trzebini przy ulicy Dworcowej 2 a zakupione budynki, z ktérych czesé
juz byta wynajmowana przez Variant S.A., pozwolg w przysztosci na dalsze rozwijanie dziatalnosci
Spotki.
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2009-06-01 Podpisanie aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezgcym w Kredyt Bank S.A.

W dniu 1 czerwca 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy o kredyt obrotowy w rachunku
biezgcym w Kredyt Bank S.A. Na podstawie Aneksu Bank udziela kredytu obrotowego w kwocie:

1/ 10.000.000 do dnia 30 czerwca 2009 roku,

2/9.800.000 w okresie od 1 lipca 2009 roku do 31 lipca 2009 roku,

3/9.600.000 w okresie od 1 sierpnia 2009 roku dO 31 sierpnia 2009 roku,

4/ 9.400.000 w okresie od 1 wrze$nia 2009 roku do 30 wrze$nia 2009 roku,

5/9.200.000 w okresie od 1 pazdziernika 2009 roku do 31 pazdziernika 2009 roku,

6/ 8.900.000 w okresie od 1 listopada 2009 roku do 30 listopada 2009 roku,

7/ 8.600.000 w okresie od 1 grudnia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,

8/ 8.000.000 w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 28 maja 2010 roku.

Termin sptaty kredytu przypada na 29 maja 2010 roku. Wiecej informacji na temat wymienionej
umowy znajduje sie w raporcie biezgcym nr 15/2009 z 1 czerwca 2009 roku.

2009-06-05 Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym w
Svenska Handelsbanken AB S.A. O. w Polsce

W dniu 5 czerwca 2009 roku zostat podpisany Aneks numer 3 do Umowy o rewolwingowy kredyt
w rachunku biezgcym nr OD/409005-01/PLN z dnia 07 sierpnia 2008 r. z Svenska Handelsbanken AB
Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Na podstawie przywofanego aneksu, od dnia 5 czerwca 2009 r.,
kwota kredytu zostanie obnizona z 16.000.000,00 PLN do poziomu 14.375.000,00 PLN.

Strony umowy postanowity, iz dodatkowe zabezpieczenie sptaty kredytu beda stanowi¢:

1/ hipoteka umowna kaucyjna wpisana na pierwszym miejscu do kwoty 4.000.000,00 PLN na
nieruchomosci gruntowej potozonej w Krynicznie przy ulicy Trzebnickiej 5 dla ktérej Sgd Rejonowy
dla Wroctawia Krzykdw w Trzebnicy, IV Wydziat Ksigg Wieczystych w Trzebnicy prowadzi ksiege
wieczystg nr WR1W/00016329/7,

2/ hipoteka umowna kaucyjna tgczna wpisana na pierwszym miejscu do kwoty 6.000.000,00 PLN
ustanowiona na rzecz Banku, niezwtocznie po przejsciu na Kredytobiorce wtasnosci nastepujgcych
nieruchomosci nabytych w drodze licytacji komorniczej, potozonych w Trzebini, przy ulicy
Dworcowej 2:

- nieruchomosci sktadajgcej sie z dziatki nr 1467/22 objetej ksiegg wieczystg nr KW 73991
prowadzong przez Sad

Rejonowy w Chrzanowie oraz

- nieruchomosci sktadajgcej sie z dziatki 1467/14 objetej ksiegg wieczysta nr KW 64975
prowadzong przez Sgd Rejonowy w Chrzanowie.

Strony ustalajg ponadto, ze po uprawomocnieniu sie wyzej wymienionych wpiséw hipotek Bank
zwolni wpisang na rzecz Banku hipoteke kaucyjng do kwoty 4.000.000,00 PLN na nieruchomosci
potozonej w Modlnicy, dla ktérej Sad Rejonowy dla Krakowa Podgdrza w Krakowie, IV Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr KR1P/00206392/3. Dodatkowym warunkiem zwolnienia
wpisanej na rzecz Banku hipoteki jest wycena wartosci rynkowej nieruchomosci, opisanych w punkcie
2, dokonana przez rzeczoznawce wybranego przez Kredytobiorce z listy wskazanej przez Bank na
kwote nie mniejszg niz 10.000.000,00 PLN
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Informacje o powigzaniach VARIANT S.A. z innymi podmiotami

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spétka na dzien 31 grudnia 2009 roku byta
podmiotem dominujgcym w stosunku do czterech spotek, w ktdrych posiada po 100% udziatéw oraz
w stosunku do spoétki z siedzibg w Serbii, w przypadku ktérej udziat Emitenta zaréwno w kapitale jak i
gtosach wynosi 51%.

Nazwa jednostki Siedziba Udziat w kapitale i
gtosach na dzier 30.06.2009
VARIANT AVTOTECHNIKA Ukraina, Kijow 100%
VARIANT AUTOTECHNIKA spol. s r.o. Stowacja, Trnava 100%
VARIANT AUTOTECH spol s r.o. Brno, Czechy 100%
Dipol Sp. z 0.0. Wisznia Mata, Polska 100%
VARIANT & FROG d.o.0. Mladenovac, Serbia 51%

Dodatkowo Spétka Variant S.A. jest podmiotem powigzanym osobowo ze Spétkg Variant S.A.
Cztonkowie Zarzagdu Emitenta sg udziatowcami spotki MURAPOL, ponadto Bozena Cholewa i Joanna
Kotodziej, cztonkinie Rady Nadzorczej Emitenta sg réwnoczesnie cztonkiniami Rady Nadzorczej spotki
MURAPOL.

Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach

1. Informacje o zaciggnietych kredytach znajdujg sie w notach dodatkowych do jednostkowego

bilansu.

2. Na dzien 31 grudnia r. Spétka VARIANT S.A. nie posiadata udzielonych poreczen oraz

gwarancji.

3. W dniu 13 stycznia 2009 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z 0.0.

(bedaca w 100 procentach Spotkg zalezng od Variant S.A.). Na mocy umowy Dipol Sp. z o.0.
udziela Variant S.A. limitu na pozyczki do kwoty 2.000 tys. zt. Pozyczka oprocentowana jest w dniu
zawarcia umowy w wysokosci 10% w stosunku rocznym wedtug statej stopy procentowej a odsetki
ptatne sg na koniec kazdego miesigca i s3 naliczane od kwoty faktycznie wykorzystanej pozyczki. W
dniu 27 kwietnia 2009 roku zostat podpisany aneks do wymienionej umowy. Zgodnie z aneksem
wartos¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zwiekszona do kwoty 2.500 tys. zt.

Na dzient 31 grudnia 2009 roku limit zostat wykorzystany do kwoty 2.415.521,21 zt.
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Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach na dzien
31 grudnia 2009 roku

VARIANT AUTOTECHNIKA spol. s r.o. (Stowacja)
31 sierpnia 2009 roku — umowa pozyczki na kwote 98.258,57 EUR, oprocentowanej w
wysokosci 6% w stosunku rocznym z terminem sptaty do dnia 31 sierpnia 2009 roku.
VARIANT AUTOTECH (Czechy)
31 sierpnia 2009 — umowa pozyczki w kwocie 44.203,60 EUR z terminem zwrotu 31 sierpnia
2010 roku wraz z naleznymi oprocentowaniem w wysokosci 6% w stosunku rocznym.
VARIANT & FROG (Serbia)
1 kwietnia 2009 roku — umowa pozyczki w kwocie 200.000,00 EUR z terminem zwrotu na 31
marca 2010 roku wraz z naleznym oprocentowaniem 6% w stosunku rocznym.

Opis wykorzystania przez VARIANT S.A. wplywow z emisji

W 2009 roku nie nastgpita nowa emisja akcji Spotki

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami okresu a publikowang prognoza

Ze wzgledu na nowe inwestycje Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na
omawiany okres.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Rentownos¢

Rentownos¢ sprzedazy netto Zysk netto/ przychody ze sprzedazy . -7,28 1,91%
EBITDA (tys. PLN) Zysk operacyjny + amortyzacja 1.371 5.504
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy 2,27% 9,34%
ROE Zysk netto / kapitat wtasny -9,73 2,28%

Rok 2009 charakteryzuje sie znacznym spadkiem wszystkich z w/w wskaznikow rentownosci.

1. Rentownosci sprzedazy netto charakteryzuje sie ujemng wartosci w wyniku spadku wyniku
finansowego o 5.521 tys. zt z poziomu 1.125 tys. zt w 2008 roku do poziomu (minus) 4.396
tys. zt w 2009 roku.

2. EBITDA ulegt zmniejszeniu o 4.133 tys. zt w wyniku spadku zysku operacyjnego o0 5.521 tys. zt,
ktdry jednak zostat czesciowo skompensowany wzrostem amortyzacji o 488 tys. zt.

3. Spadek Marzy EBITDA o 7,07 p.p. jest konsekwencjg spadku samego wskaznika EBITDA jak i
dwuprocentowego wzrostu przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2008 roku.

4. Wskaznik ROE ulegt pogorszeniu 0 12.01 p.p.
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Efektywnos¢ gospodarowania

2009 2008

. L, Stan zobowigzan handlowych /
22 27
Rotacja zobowigzan przychody ze sprzedazy x 360 dni
. . Stan zapasow / przychody ze
R 126 145
otacja zapasow sprzedazy x 360 dni
. .. Stan naleznosci handlowych /
80 120
Rotacja naleznosci przychody ze sprzedazy x 360 dni

W 2009 roku kilkudniowemu spadkowi w stosunku do roku poprzedniego ulegt wskaznik rotacji
zobowigzan. Spadkowi (o 19 dni) ulegt wskaznik rotacji zapasoéw, co jest skutkiem prowadzonej
polityki spétki majgcej na celu ograniczenie zapasdw magazynowych. Zmniejszeniu ulegt réwniez
wskaznik rotacji naleznosci — powodem tej zmiany jest przede wszystkim utworzenie odpiséw
aktualizujgcych na czesé naleznosci handlowych od spétek zaleznych a takze konsekwentne skracanie
termindéw pfatnosci kontrahentéw.

Cykl operacyjny' w 2009 roku wynosit 206 dni w poréwnaniu do 265 dni w 2008 roku, a cykl
konwersji gotéwki? wynosi 184 dni w 2009 roku i 238 dni w 2008 roku.

Zadtuzenie

2009 2008

. . . A Zobowigzania

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 3 , / 54,95% 52,80%
suma aktywow

Ws’kaznlk za}diuzenla Zobowigzania krotkotfermlnowe / 37,38% 35,98%

krotkoterminowego suma aktywow

Wskaznik z.adquenla Zobowigzania dlugot(?rmlnowe / 17.58% 16,82%

dtugoterminowego suma aktywdw

W analizowanym okresie wskazniki zadtuzenia krétkoterminowego ulegly niewielkiemu
wzrostowi wynikajgcemu jednak nie z faktu wzrostu zobowigzan i rezerw (gdyz ich wartos¢ spadta w
2009 roku tgcznie o kwote 6.647 tys. zt) a w wyniku spadku sumy aktywéw (o 10 proc.), ktérego
dynamika przekraczata spadek zadtuzenia w stosunku do roku poprzedniego.

Ptynnosé
‘ 2009 2008
Wskaznik ptynnosci biezacej Majatek obrotowy / zobowiazania 1,08 1,43
P ace) krétkoterminowe ’ ’
.. . . .. (majatek obrotowy — zapasy) /
0,51 0,82
Wskaznik plynnosci szybkiej zobowigzania kréotkoterminowe ’ !

W omawianym okresie wskazniki ptynnosci ulegly spadkowi w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Wskaznik ptynnosci biezacej spadt z 1,43 do 1,08 - gtéwnie za sprawg spadku wartosci
majatku obrotowego z 58.411 tys. zt na dzied 31 grudnia 2008 roku do poziomu 40.367 tys. zt na
dzied 31 grudnia 2009 roku. Z tego samego powodu spadkowi ulegt réwniez wskaznik ptynnosci
szybkiej 0,82 na 0,51.

! Cykl operacyjny to okres przez jaki utrzymywane sg zapasy (w dniach), zsumowany z okresem sptywu
naleznosci (w dniach).
2 Cykl konwersji gotowki = cykl operacyjny - cykl sptaty zobowigzan
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2009 roku Spoétka zakonczyta prace przy linii rerafinacji olejow przepracowanych. W
ostatnim kwartale wykorzystywane moce produkcyjne wynosity okoto 55-75 proc. zaktadanych
mozliwosci linii. Wcigz trwajg prace majgce na celu poprawe jej efektywnosci i niezawodnosci. Zarzad
planuje, ze w 2010 roku efektywnos¢ wzrosnie do minimum 90 proc. mocy przerobowych, to jednak
zalezec bedzie od ciggtej dostepnosci surowca oraz braku awaryjnosci instalacji.

Tym samym za zakonczong mozna uznaé inwestycje dotyczgcg rozpoczecia przerobu i
recyklingu olejéw przepracowanych. W ocenie Zarzadu okres realizacji inwestycji istotnie sie
przedtuzyt, co byto spowodowane wystgpieniem trudnych do przewidzenia na etapie projektowania i
planowania inwestycji problemow, gtdwnie o charakterze technicznym i technologicznym. Niemniej
jednak w chwili obecnej, realizowany od ponad 2 lat projekt, znajduje sie w momencie zwrotnym,
kiedy to inwestycja zaczyna pracowac i przynosic¢ oczekiwane korzysci.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju VARIANT S.A.

W notach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka zawarta analize
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnosci oraz ryzyka kredytowego na dzien bilansowy.

Ryzyko kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze
dziatalnosci importu towardw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych
towaréow w przypadku wzrostu kurséw walutowych, w szczegdlnosci kursu EURO oraz kursu USD.
Ryzyko to jest ograniczane, poniewaz Spétka prowadzi réwnoczesnie sprzedaz eksportowg i
reeksportowa, ktérej optacalnosé rosnie przy wzroscie kurséw walutowych. Z tych powodéw skutki
wahan kursdow w pewnej czesci ulegajg kompensacie. Ze wzgledu jednak na wiekszy udziat importu
towardow w dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne réznice kursowe.
Przy niekorzystnej zmianie (wzroscie) kurséow walutowych, wzrasta takze warto$¢ uzyskanych w
walutach obcych kredytdw kupieckich.

Do zmniejszenia poziomu ryzyka kursowego przyczynia sie rowniez zmieniajgca sie w ostatnim
okresie struktura zamdwien oraz rosngca rola importu z Chin i krajow Dalekiego Wschodu, gdzie
przewazajgca czes¢ zakupow dokonywana jest na przedptaty. Przy wzroscie kursu walut powoduje to
wystepowanie dodatnich rdéznic kursowych, a jednoczesnie stosunkowo dtugi czas transportu
towardow pozwala na podjecie dziatarn umozliwiajgcych podniesienie cen sprzedazy.

Podobny wptyw na zmniejszanie ryzyka kursowego ma takize zwiekszanie udziatu wtasnych
produktéw w ogdlnym wolumenie sprzedazy, jednakze oddziatywanie tego czynnika ma ograniczony
charakter, poniewaz cena czesci komponentow jest i tak uzalezniona od kurséw EURO.

Emitent od 2005 do 2008 roku wtacznie prowadzit polityke polegajgcg na nie zacigganiu
kredytow denominowanych w walutach obcych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN
w stosunku do EUR Zarzad postanowit dopusci¢ mozliwos$¢ zaciggania srednio i dtugoterminowych
zobowigzan w EUR.

Konkurencja na rynku

Sektor, w ktérym dziata Emitent jest branzg o bardzo zréznicowanym poziomie konkurencji. W
zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowann Emitent posiada dominujgcg pozycje, przy
stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii i kosmetykéw samochodowych konkurencja jest
dosc¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktérzy na
przestrzeni ostatnich kilku lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym
obszarze Emitent posiada dos¢ dobrg pozycje asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych
ptyndw eksploatacyjnych rynek jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak
Emitent widzi w tym rynku duze szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku
olejéw konkurencja jest z kolei bardzo silna i w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim
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utrzymywacé wielko$¢ sprzedazy, co przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sie rynku, ma poprawic
uzyskang do tej pory pozycje.

Sezonowos¢

Spétka narazona jest na ryzyko sezonowosci w réoznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.
W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje (poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i ptyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykdéw
i akcesoriéw samochodowych istniejg wyraznie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produktéw letnich obniza sie w okresie zimowym, a sprzedaz produktéw
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. Poniewaz zachodzi przemiennos$¢ tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahan, jednak sprzedaz w okresie
jesienno-zimowym jest przewaznie wieksza.

W przypadku rynku olejow istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacja samochodéw w tym
czasie.

Czynniki makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowad szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne

dla Emitenta, poza oczywistymi potencjalnymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gtéwnych surowcow na rynkach swiatowych.
Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykdw
samochodowych sg w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowej nie przektada sie liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wptywa na
popyt na rynku.

Z kolei w zakresie obejm i mocowan metalowych ceny finalnego produktu sg dos¢ istotnie
powigzane z cenami surowcow — przede wszystkim stali. Jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczacg pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyzki cen nie wptywajg w sposéb
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spétke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedazy) muszg wéwczas zaoferowac jeszcze wyzsze ceny.

Dostawcy towaréow

Najistotniejszym dostawcg towaréow do Emitenta jest Norma Germany GmbH. Z uptywem czasu
uzaleznienie od tego dostawcy maleje. Jednakze w przypadku wystgpienia braku mozliwosci
dokonywania zakupéw u tego kontrahenta, Emitent modgtby utraci¢ mozliwo$¢ realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatalnosci, co mogtoby sie przetozy¢ na obnizenie
generowanych wynikéw finansowych. Norma Germany GmbH wspétpracowat jednak z Emitentem od
wielu lat, systematycznie zwiekszajgc obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko zakorczenia wspdtpracy jest
niewielkie. Tym bardziej, ze pod koniec 2006 roku Emitent zawart z Rasmussen Holding GmbH
(wtasciciel Rasmussen GmbH) nowg umowe dystrybucyjng, z gwarantowanym okresem wspdtpracy
wynoszgcym 5 lat. Pod koniec 2009 roku umowa ta ulegta przedtuzeniu do 2015 roku na
niezmienionych zasadach.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spétka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, ktére w gtéwnej mierze moze wynikac¢ z
niedopasowania wydatkédw do aktualnego cyklu wptywdéw sSrodkéw finansowych wynikajgcego z
duzej sezonowosci sprzedazy spoétki.

Spétka prowadzi jednak staty monitoring krétko i dtugoterminowej ptynnosci, co pozwala jej istotnie
ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci miedzy innymi poprzez wczesne
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dostosowywanie/renegocjowanie harmonogramu sptfat zobowigzan lub wykorzystanie przyznanych a
niewykorzystanych limitéw kredytowych w rachunkach bankowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Sp61ka i jej grupa kapitatlowa

W omawianym okresie nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania Spdtka
VARIANT S.A. oraz Grupa Kapitatowg Variant S.A.

Umowy rekompensacyjne zawarte zZ osobami zarzadzajacymi Spotka

Pomiedzy Spdtkg VARIANT S.A., a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umodw
rekompensacyjnych.
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Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych VARIANT S.A.

Zarzqd

Zarzad VARIANT S.A. sktada sie z 1 do 3 oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdélng 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2009 r. sktad Zarzagdu VARIANT S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:

=  Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu,

= Leszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzgdu.

Zarzad Spotki VARIANT S.A. nie posiada zadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajgcymi z Kodeksu Spétek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sktada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspodlng 3-letnig kadencje. W czasie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej i na dzieri 31 grudnia 2008 r. sktad organu przedstawia sie nastepujaco:

® Franciszek Kotodziej = — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Marek Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Przemystaw Cholewa - Cztonek Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych w 2009 roku:

Wynagrodzenia,
premie, nagrody,

Inne $wiadczenia (ZFS$S, Wynagrodzenia i nagrody

. Swiadczenia zdrowotne, z tytutu petnienia funkcji tacznie
ekwiwalent za 5 . .
kursy jezykowe) we wiadzach jednostki
urlop
w tys. zt
Leszek Kotodziej 0 0 349 349
Wiestaw Cholewa 0 0 349 349
Zarzad 0 0 698 698
Franciszek Kotodziej 0 0 48 48
Bozena Cholewa 0 0 42 42
Joanna Kotodziej 0 0 42 42
Marek Lesniak 0 0 30 30
Przemystaw Cholewa 0 0 18 18
Rada Nadzorcza 0 0 180 180
Razem 0 0 878 878
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Struktura akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzadzajace i nadzorujgce Spotke wyglada nastepujgco:

Akcjonariusz Posiadane akcje % udziatu w kapitale Liczba gtosow % w ogolnej

zaktadowym liczbie gtosow
Leszek Kotodziej 1.939.740 33,72 3.939.740 40,40
— Wiceprezes Zarzadu
Wiestaw Cholewa 1.938.853 33,71 3.938.853 40,39
- Prezes Zarzadu
Franciszek Kotodziej - - - -
- Przewodniczacy RN
Bozena Cholewa - - - -
— Cztonek RN
Joanna Kotodziej - - - -
— Cztonek RN
Marek Lesniak 13.315 0,23 13.315 0,14
— Cztonek RN
Przemystaw Cholewa - - - -
— Cztonek RN
Demetriusz Kurosad 2.750 0,05 2.750 0,03
- Prokurent
Krzysztof Kubit - - - -
-prokurent

Umowy rekompensacyjne

Pomiedzy Spdétka VARIANT S.A., a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umoéw
rekompensacyjnych.

Umowy dotyczace zmiany proporcji posiadanych akcji

Emitent oswiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Specjalne uprawnienia papierow wartosciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

Akcjonariusz Liczba Akcji Rodzaj uprzywilejowania Uprzywilejowanie

Leszek Kotodziej 500 000 co do gtosu 5 gtosow z akcji na Wz

Wiestaw Cholewa 500 000 co do gtosu 5 gtosow z akcji na WZ

Ograniczenia do wykonania prawa glosu

W odniesieniu do papieréw warto$ciowych emitowanych przez Spétke VARIANT S.A. nie istniejg
zadne ograniczenia do wykonywania prawa gtosu.

Opis szczegdlnych zasad dotyczacych podejmowania decyzji o emisji lub
umorzeniu akcji Spotki

Statut Spodtki nie zawiera dodatkowych obostrzen lub uprawnien ponad te zapisane w Kodeksie
Spoétek Handlowych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcacy zbyé posiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akcji do ztozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajgcym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
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wskazanym przez nich na pismie (w odpowiedzi na oferte) wstepnych, zstepnych, bgdZ matzonka
Akcjonariusza-Zatozyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowic
warunki w planowanej transakcji, a w szczegdlnosci za t3 sama cene oraz
z tymi samymi terminami ptatnosci co dla nabywcy, nie krotszymi niz trzydziesci dni lub
na warunkach lepszych. Oferta sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy
wszystkich zbywanych akcji i jest wazna przez dziewiecdziesiat dni.

W przypadku przejscia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz—Zatozyciel, jego
wstepnych, zstepnych badZ jego matzonka, na podstawie dowolnego tytutu prawnego powoduje
wygasniecie uprzywilejowania akcji imiennych.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spétka VARIANT S.A. nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

Opis postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci spotki lub
jednostki od niej zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 procent
kapitalow wlasnych emitenta albo dwu lub wiecej postepowan ktorych wartos¢
stanowi co najmniej 10 procent kapitalow witasnych emitenta.

W omawianym okresie nie toczyly sie takie postepowania.

Opis poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym

W omawianym okresie spoétka nie udzielita poreczen lub gwarancji innym podmiotom, w tym w
szczegodlnosci jednostkom powigzanym kapitatowo badz osobowo. Spétka nie otrzymata réwniez
gwarancji od innych podmiotéw.

Opis zasad zmiany statuty spotki

Zmiana statutu Spotki moze nastgpi¢ na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotka powotuje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tre$é¢ proponowanych zmian.

Zmiana statutu moze by uchwalona przez walne zgromadzenie akcjonariuszy wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw.

W przypadku zmian postanowien statutu dotyczgcych: przedmiotu dziatalnosci spétki - zmiana
wymaga wiekszosci dwdch trzecich gtoséw, przy czym w gtosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dziatalnos$ci akcje nie korzystaja z uprzywilejowania co do prawa gtosu, zwiekszenia Swiadczen
akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie - konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany dotycza.

Jezeli w spofce istniejg akcje o rdznych uprawnieniach, uchwata o zmianie statutu mogaca
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji powinna jest podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej z tych grup uchwata
powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoscig gtoséw. W uchwale zmieniajgcej statut, walne
zgromadzenie moze upowazni¢ rade nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaty z dnia 10 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A., zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania i
przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot -AdAc Sp. z o.0. z siedzibg w
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Krakowie, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 2785, dokonat przeglgdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 oraz przebada sprawozdanie finansowe Spétki za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku. Spdtka VARIANT S.A. korzystata uprzednio z ustug w/w
Podmiotu w zakresie badania sprawozdan finansowych za lata 2004 — 2006, sporzgdzonych wedtug
polskich standardéw rachunkowosci, sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaty, na potrzeby
Prospektu, przeksztatcone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(sprawozdania te po przeksztatceniu zostaty zbadane przez AdAc Sp. z 0.0.), sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2007, sporzgdzone wedtug MSSF, zostato poddane badaniu réwniez przez tego
samego audytora.
Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:
e Za przeglad srdédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na
dzien 30 czerwca 2009 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 8.000 zt
e Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzagdzonego na dzien 31 grudnia
2009 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 14.000 zt
e Za przeglad $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
VARIANT S.A., sporzadzonego na dzier 30 czerwca 2009 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu
z badania: 3.000 zt
e Za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej VARIANT S.A,,
sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z
badania: 7.000 zt.
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ZALACZNIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Stosowane Zasady L.adu Korporacyjnego

Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spétki z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
rekomendacji stosowania zasad ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowe;:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Na podstawie rekomendacji Zarzad VARIANT S.A. informuje, iz w Spotce nie sg przestrzegane (lub beda
przestrzegane z ograniczeniami) nastepujgce zasady:

Nr zasady Opis Opis zakresu w jakim spoétka nie przestrzega zasady
Il. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOtEK GIELDOWYCH

Zasada 1.4. | Spotka  prowadzi  korporacyjng strone | Zasada nie bedzie spetniana w czesci dotyczacej
internetowgq i zamieszcza na niej informacje | zamieszczania na stronie internetowej Spoétki uzasadnien
o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, | do wszystkich projektéw uchwat — uzasadnienia takie
porzadek obrad oraz projekty uchwat wraz z | bedg przygotowywane i zamieszczane jedynie w
uzasadnieniami (...) przypadku projektow uchwat o istotnym znaczeniu dla

Spotki i jej akcjonariuszy.

Zasada 1.5. | Spotka prowadzi korporacyjng strone | Spdtka bedzie zamieszczata na swojej stronie internetowej
internetowg i zamieszcza na niej w | zyciorysy zgtaszanych kandydatéw jednakie bez
przypadku, gdy wyboru cztonkéw organu | uzasadnien, aby nie wptywa¢ na obiektywizm decyzji
spotki dokonuje walne zgromadzenie - | podejmowanych przez akcjonariuszy.
udostepnione spotce uzasadnienia
kandydatur zgtaszanych do zarzadu i rady
nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi
(...)

Zasada 1.6. | Spotka prowadzi korporacyjng strone | Spdtka nie bedzie spetniata zasady w czesci dotyczacej

internetowa i zamieszcza na niej roczne | oceny przez Rade Nadzorczg systemu zarzgdzania
sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, | ryzykiem istotnym dla Spotki (poréwnaj wyjasnienie Czesé
z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz | I, zasada 1.1.).
z przekazang przez rade nadzorczg oceng
pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu  zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki

Zasada 2. Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej | Spotka rozwazy prowadzenie strony internetowej w
strony internetowej w jezyku angielskim, | jezyku angielskim w zakresie opisanym w ,Dobrych
przynajmniej w zakresie wskazanym w | Praktykach (..) o ile w akcjonariacie Spotki pojawig sie
czesci Il. pkt 1 ,Dobrych Praktyk Spétek | istotni akcjonariusze zagraniczni.

Notowanych na GPW” najpdziniej od 1
stycznia 2009 roku (...)

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke | Spotka bedzie spetniata zasade tylko w przypadku
istotnej umowy z podmiotem powigzanym | podmiotéw powigzanych niezaleznych, natomiast nie
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate | bedzie spetniata w przypadku spétek wchodzacych w sktad
tej transakcji/umowy (...) grupy kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilos¢

zawieranych transakcji, co powodowatoby istotne
trudnosci o charakterze organizacyjnym oraz
generowatoby nieuzasadnione koszty.

Zasada 5. Projekty uchwat walnego zgromadzenia | Zasada bedzie spetniana jedynie czesciowo - uzasadnienia

powinny by¢ uzasadnione, z wyjatkiem
uchwat w sprawach porzadkowych i
formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi
uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majac
na wzgledzie powyisze Zarzad powinien
przedstawié uzasadnienie lub zwrécic sie do

bedg wymagaty tylko projekty uchwat o
znaczeniu dla Spdétki i jej akcjonariuszy
wyjasnienie Czesc ll, zasada 1.4)

istothym
(poréwnaj
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podmiotu wnioskujagcego o umieszczenie
danej sprawy w porzadku obrad walnego
zgromadzenia o przedstawienie
uzasadnienia.

1Il. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZtONKOW RAD NADZORCZYCH

Zasada 1.1. Poza czynnosciami wymienionymi w | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz Rada
przepisach prawa rada nadzorcza powinna | Nadzorcza Spotki nie prowadzi oceny systemu zarzgdzania
raz w roku sporzadza¢ i przedstawiac | ryzykiem istotnym dla Spotki, a pozostate elementy
zwyczajnemu  walnemu  zgromadzeniu | znajdujg sie standardowo w corocznym raporcie Rady
zwieztg  ocene  sytuacji  spotki, z | Nadzorczej.
uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spofki (...)

Zasada 3. Cztonkowie rady nadzorczej powinni | Zasada nie bedzie spetniana zawsze, jednakze Spodtka
uczestniczy¢ w  obradach  walnego | podejmie starania, aby zapewnic, by w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym | zgromadzenia uczestniczyt co najmniej jeden cztonek Rady
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na | Nadzorczej.
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada 6. Przynajmniej dwéch cztonkéw rady | Po rezygnacji jednego z dwdch niezaleznych cztonkéw
nadzorczej powinno spetniaé kryteria | Rady Nadzorczej i braku nowej kandydatury na
niezaleznosci od spétki i podmiotdéw | niezaleznego cztonka zasada ta nie jest przestrzegana w
pozostajacych w istotnym powigzaniu ze | sposob trwaty.
spotka.

Zasada 8. W zakresie zadan i funkcjonowania | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz w opinii Spotki
komitetow dziatajacych w radzie | przedstawione w Zataczniku | do Zalecenia Komisji
nadzorczej powinien by¢ stosowany | Europejskiej zasady funkcjonowania komitetéw dotycza
Zatacznik | do  Zalecenia  Komisji | spétek o ztozonej, duzej strukturze organizacyjne;j,
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. | ponadto ich zastosowanie w przypadku Spétki bytoby
dotyczacego roli dyrektorow | utrudnione ze wzgledu na strukture Rady Nadzorczej
niewykonawczych (...). Spotki.

Zasada 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z | Spotka bedzie spetniata zasade tylko w przypadku
podmiotem powigzanym, spetniajacej | podmiotédw powigzanych niezaleznych, natomiast nie
warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3 | bedzie spetnia w przypadku spétek wchodzgcych w sktad
»,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na | grupy kapitatowej Emitenta, ze wzgledu na duzg ilosé
GPW”, wymaga aprobaty rady nadzorczej. | zawieranych transakcji, co powodowatoby istotne

trudnosci o  charakterze  organizacyjnym  oraz
generowatoby nieuzasadnione koszty.
IV. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Zasada 6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz | Spodtka dotozy staran, aby okres pomiedzy dniem ustalenia
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak | prawa do dywidendy oraz dniem wyptaty dywidendy byt
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy | mozliwie najkrotszy, przy uwzglednieniu sytuacji
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym | ekonomiczno-finansowej Spétki.
przypadku nie dtuiszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami  wymaga
szczegétowego uzasadnienia.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze ztej woli spotki, lecz jest
rezultatem ogdlnie przyjetych zasad funkcjonowania oraz specyfiki Spotki i jej organdw. Zarzad Spotki
jednoczesnie informuje, ze poczyni starania, aby zredukowac ilos¢ niestosowanych przez spoétke Dobrych

Praktyk.
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Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Spétki VARIANT, jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1)
2)

3)

4)

5)

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze obradowad jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spoétki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odbyé sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest przez Zarzad Spotki w
miare potrzeb z witasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
(akcjonariuszy) reprezentujacego co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego.

We wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
whioskodawca obowigzany jest wskaza¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Poza sprawami wymienionymi w przepisach kodeksu spdétek handlowych, pozostatych
powszechnie obowigzujagcych przepisach oraz innych postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wybdr i odwotanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw

c) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéow
subskrypcyjnych,

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorczg,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jak
rowniez obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a decyzja w tej sprawie stanowi
kompetencje Zarzadu.
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Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

1.

Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spoétki. W przypadku nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzgdu Spétki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

Pierwszg czynnoscig nastepujgcg po otwarciu obrad jest wybdr Przewodniczacego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swodj regulamin, w ktérym okresla tryb,
szczegétowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat, a w szczegdlnosci zasady
przeprowadzania wyboréw, w tym wyboréw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spétek handlowych.

Jezeli Spotka posiada status spoétki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepiséw, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spoétek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. Z
uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowaé o wytgczeniu
zastosowania niektérych zasad tadu korporacyjnego spdtek akcyjnych uchwalonych przez
Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie odnoszacych sie do walnych
zgromadzen. Uzasadnienie powinno by¢ podane do protokotu.

Zasady gtosowania w trakcie WZA

1.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig
gtosdw za wyjatkiem spraw, dla ktdorych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszosci gtoséw.

Wiekszosci dwdch trzecich gtosdw wymaga w szczegdlnosci podjecie uchwaty w sprawie:

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczacej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki. Jawne gtosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania gtosowego akcji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden gtos. Jezeli uchwata zostata podjeta wiekszoscig dwdch
trzecich gtoséw w obecnosci osdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego przepiséw kodeksu spotek handlowych dotyczacych wykupu akcji oséb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymaga podjecie uchwaty w sprawach:

c. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgcji,

d. zmiany statutu,

e. umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zaktadowego,

f. zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

g. rozwigzania spoftki.

Dla podjecia uchwaty o rozwigzaniu Spotki wystarcza bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw w
sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego.

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej potowa
kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykta wiekszosc
gtosow.
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Sktad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych spétki oraz
ich komitetéw

Zarzad

Zarzad VARIANT S.A. sktada sie z 1 do 3 oséb powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Na dzien 31 grudnia 2009 r. sktad Zarzagdu VARIANT S.A.
przedstawiat sie nastepujgco:

=  Wiestaw Cholewa — Prezes Zarzadu,

= Leszek Kotodziej — Wiceprezes Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu VARIANT S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
= Kodeks Spoétek Handlowych

= Statut Spoétki Akcyjnej VARIANT S.A.
= Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy

Zarzad prowadzi sprawy Spétki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spoétke na zewnatrz,
ponadto do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sktada sie z 5 do 7 oséb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspodlng 3-letnig kadencje.

Na dzienl 31 grudnia 2009 r. sktad Rady Nadzorczej VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

® Franciszek Kofodziej = — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bozena Cholewa — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Marek Lesniak — Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Przemystaw Cholewa - Cztonek Rady Nadzorczej,

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
= Kodeks Spotek Handlowych

= Statut Spoétki Akcyjnej VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)
= Regulamin Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki)
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Komitet audytu
1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w sktad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajgca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finanséw.
3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a. przygotowywanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych
Spotki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorczej wszelkich dokumentéow finansowych, ktére majg staé
sie przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spétki, jezeli sprawozdania
takie majg by¢ przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub
pokrycia straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane Radzie Nadzorczej i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okreSlone zostaty w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spétki VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spoétki).

Na dzien 31 grudnia 2009 roku w sktad Komitetu audytu wchodzity nastepujace osoby:

=  Pan Marek Lesniak,

= Pani Bozena Cholewa

=  Pan Franciszek Kotodziej.

Stosowany w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spoétki fundamentalnym elementem kontroli jest
audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do jego zadan nalezy w
szczegblnosci:

= przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego

= badanie wstepne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

rocznego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére sg w stanie zagwarantowa¢ wysokie standardy $wiadczonych ustug z
jednoczesnym zapewnieniem wymaganej przez prawo niezaleznosci.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowej sprawozdawczosci finansowej,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spétki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastepuje weryfikacja sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spétka posiada nastepujgce procedury wptywajace na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:
=  Polityke Rachunkowosci uwzgledniajgcy zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej,
= Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow Trwatych oraz Wartosci
Niematerialnych i Prawnych,
= Instrukcje Inwentaryzacyjna.

Funkcjonujgca w Spdtce polityka rachunkowosci stosowana jest zaréwno podczas tworzenia
okresowej jak i rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spotka postuguje sie spojnymi zasadami
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ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Spoétki, po zamknieciu ksigg kazdego
miesigca kalendarzowego, wspélnie analizuje wyniki finansowe Spoétki, poréwnujac je do zatozen
biznesowych, a zidentyfikowane btedy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spétki, zgodnie z
przyjetg politykg rachunkowosci.

VARIANT S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CDN XL 6.0. System posiada
petng dokumentacje techniczng, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami dla poszczegdlnych uzytkownikéw w zakresie wykonywanych przez
nich obowigzkdw.

Kontrola wewnetrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezgcego
zainteresowania organow zarzgdzajgcych.



