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Grupa Kapitatowa Internet Group S.A.
Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku

1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM (W SZCZEGOLNOSCI OPIS
CZYNNIKOW I ZDARZEN O CHARAKTERZE NIETYPOWYM, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW
NA DZIALALNOSC SPOLKI I OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
SPOLKI PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM)

1.1 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

W ciagu 2009 roku przychody Grupy Kapitatlowej wyniosty 174 765 tys. zt i w porownaniu
do roku poprzedniego byty nizsze o 132 054 tys. zt (43%). Strata z dziatalnosci operacyjnej
wyniosta 6 576 tys. zt podczas gdy w ciagu 2008 roku zostat zrealizowany zysk w wysokosci
18 868 tys. zi. Powyzszy spadek na poziomie wyniku operacyjnego wynika z: [i] znaczacego
spadku rentownos$ci operacyjnej w segmencie Platformy Marketingowego Wsparcia
Sprzedazy wskutek spadku obrotéw, jak réwniez spadku marzy na sprzedazy; [ii] spadku
obrotow w segmencie Call Center przy jednoczesnym spadku rentownosci na poziomie
marzy; [iii] ujeciu w rachunku wynikéw kosztéw emisji akcji serii G w kwocie 1 124 tys. zt
oraz utworzenia odpisOw na niesciagalne naleznosci w kwocie 1 517 tys. zt.

W 2009 roku Grupa Kapitalowa wygenerowala stratg netto 189 538 tys. zt, w pordwnaniu z
zyskiem netto w kwocie 3 590 tys. zt w analogicznym okresie roku ubieglego. Na obnizenie
wyniku wzgledem roku poprzedniego - oprdcz straty poniesionej na poziomie operacyjnym,
w pordéwnaniu z zyskiem osiagnigtym w roku ubieglym - wplywaja nastgpujace czynniki: [i]
odpis warto$ci firmy, w ramach dziatalno$ci kontynuowanej, w kwocie 128 911 tys. zi,
rozpoznany w 2009 roku; [ii] strata na dziatalnosci zaniechanej w kwocie 33 379 tys. zt (w
tym 26 796 tys. zt odpis warto$ci firmy) w biezacym roku w poréwnaniu ze strata 2 146 tys.
zt w roku ubiegtym. Koszty finansowe w 2009 roku wyniosty 15 222 tys. zt w poréwnaniu z
kwota 11960 tys. zt w poprzednim roku, co wynika ze zwigkszonych ujemnych rdéznic
kursowych (675 tys. z w roku biezacym w porownaniu z 13 tys. zt w roku ubiegltym), ujgciu
kosztu warranta wycenionego w wartosci godziwej 1 371 tys. zt oraz aktualizacji warto$ci
aktywow finansowych w kwocie 1 402 tys. zt — glownie wynikajacej z odpisania inwestycji w
projekt Uppfylla w kwocie 1 158 tys. zt.

Zobowiazania krotkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe o kwote 130 437 tys. zl, z
czego 101 691 tys. zt stanowi zadtuzenie spotek Grupy Kapitatowej wobec BRE Banku S.A. z
tytutu: siedmioletniego kredytu w kwocie 73 987 tys. zt, pigcioletnich obligacji w kwocie
19 026 tys. zt, kredytu inwestycyjnego w kwocie 3 785 tys. zt oraz krétkoterminowego
kredytu w rachunku biezacym w kwocie 4 893 tys. zt. Mimo, iz siedmioletni oraz pigcioletnie
obligacje zgodnie z warunkami umow z Bankiem maja charakter dtugoterminowy, na dzien
31 grudnia 2009 roku zostaty zaklasyfikowane jako zobowigzania krotkoterminowe z uwagi
na wystapienie przypadkow naruszenia okreslonych w umowie kredytowej i umowie
inwestycyjnej z BRE Bankiem S.A.

Zarzad Emitenta przygotowat ,,Plan restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Internet Group SA w
roku 20107, zaktadajacy:

- sprzedaz jednego z aktywow inwestorowi strategicznemu badz funduszowi 1 wykorzystanie
pozyskanych $rodkéw na oddhuzenie Spotki;
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- znaczace ograniczenie dziatalnos$ci brokerskiej wskutek ztozenia wniosku o upadtos¢ z
mozliwoscia uktadu przez spotke CR Media Consulting S.A. w upadto$ci z mozliwoscia
zawarcia uktadu (,,CRMC”);

- sprzedaz spotki ZigZag Sp. z o .o., ktorej dziatalno$¢ nie jest spdjna ze strategia Grupy
Kapitalowej;  alternatywnie = rozwazana jest sprzedaz zorganizowanych  czgsci
przedsigbiorstwa;

- konwersj¢ czgsci zadluzenia wobec BRE Bank S.A. na kapital Spotki, a w konsekwencji
dalsze zmniejszenie zadluzenia;

- pozyskanie inwestora mniejszosciowego w segmentach Call Center oraz Media On-Line po
zamkni¢ciu 2010 roku, celem pozyskania s$rodkow na konsolidacje na rynku call
center/business processes outsourcing oraz dalszego zmniejszenia zadtuzenia wobec Banku.
Po uzgodnieniu powyzszego planu z Bankiem i1 przeprowadzeniu poszczegdlnych krokow
restrukturyzacji, zadluzenie Emitenta powinno zosta¢ zmniejszone do poziomu ok. 30 000
tys. zt.

Jednoczesnie Zarzad Grupy Kapitalowej prowadzi dziatania zmierzajace do ustabilizowania
sytuacji ptynnosciowej, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie inwestora, ktory — oprocz
zasilenia Grupy w S$rodki finansowe — bedzie uczestniczyt w budowie wartoSci
najwazniejszych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatlowej. W tym celu w dniu 7
kwietnia 2010 r. zostal podpisany list intencyjny pomigdzy Internet Group S.A.,
MCI.PrivateVentures FIZ oraz BRE Bank S.A., ktorego idea jest realizacja planu
restrukturyzacji Grupy Kapitalowej majacej na celu powrdt spotek na $ciezke wzrostu,
poprawy rentownosci, restrukturyzacji zadluzenia finansowego oraz wydzielenie i
usamodzielnienie aktywow w ramach transakcji spin-0ff.

Ujemny kapital obrotowy Grupy na dzien 31 grudnia 2009 roku wynika — poza
zobowiazaniami wobec BRE Banku S.A. — ze specyfiki zarzadzania kapitalem obrotowym w
ramach dzialalno$ci na rynku reklamowym, na ktorym Grupa Kapitatlowa dziata w ramach
Platformy Marketingowego Wsparcia Sprzedazy. Dziatalno$¢ ta charakteryzuje sig
utrzymywaniem ujemnych warto$ci kapitatu obrotowego w sposéb trwaty. Czwarty kwartat,
tradycyjnie najlepszy okres dla branzy medialno-reklamowej, w biezacym roku nie przetozyt
si¢ na dobre wyniki tego segmentu. Problemy z sytuacja ptynnosciowa i trudnosci w
biezacym regulowaniu zobowiazan spowodowaly, ze dziatalno$¢ ta zostala w istotny sposdb
zmniejszona, co spowodowalo, ze wysoko$¢ ujemnego kapitalu obrotowego stata sig
nieadekwatna do wolumenu dziatalnosci.

Wynik netto zaraportowany w sprawozdaniu za 4 kwartat 2009 roku odbiega istotnie od
danych prezentowanych w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Na
r6éznicg w wysokos$ci 65 936 tys. zt wptyw miaty przede wszystkim dwa czynniki zwigzane z
wycenami bilansowymi:

- w zwiazku z uptywem czasu od publikacji sprawozdania za 4 kwartat 2009 roku 1 wigkszym
zaawansowaniem procesu inwestycyjnego, Zarzad pozyskal nowe informacje, ktore wptyngty
na wczesniej przyjete szacunki dotyczace realizowalnej wartosci aktywow. W efekcie zostat
rozpoznana zostata dodatkowa utrata wartosci firmy w wysokosci 55474 tys. zt dla
dziatalno$ci kontynuowanej oraz dodatkowa utrata wartosci aktywow w kwocie 2 697 tys. zt
dla dziatalno$ci zaniechanej. W efekcie obnizenia prognoz przepltywoéw pienigznych obnizone
Zostaly prognozy zwiazane z realizowalnoscia tarczy podatkowej. Odpisanie aktywa z tytulu
podatku odroczonego wptynglo na obnizenie wyniku o 3 682 tys. zt. Zmiany te sa wycenami
bilansowymi 1 nie maja wptywu na przeplywy pieni¢zne ani sytuacj¢ Grupy.
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- Zmiana szacunkow Zarzadu dotyczaca ujecia zobowiazania finansowego z tytulu kredytow i
obligacji w efekcie podpisania aneksu z BRE, ktora wplyngta na obnizenie wyniku o 3 364
tys. zt. W pierwotnej prezentacji Zarzad uznal, ze zmiana warunkdéw powinna by¢
rozpoznawana jako modyfikacja zobowiazania i zmiana szacunkow co do terminu sptaty
obligacji zgodnie z MSR 39 AG 8. W efekcie na dzien 31 grudnia 2009 roku obligacje
prezentowane byly w warto$ci 14 985 tys. zt mimo, ze ich warto§¢ nominalna wynosita
19 000 tys. zt. W wyniku dalszej analizy, wynikajacej m. in. z podpisania aneksu do umowy
kredytowej 1 umowy inwestycyjnej w lutym 2010 roku, doprecyzujacego warunki umow,
Zarzad zdecydowat, ze prezentacja jako wygasniecie, a nie modyfikacja zobowiazania w
bardziej czytelny sposob przedstawia sytuacj¢ Spotki. Zmiana jest wycena bilansowa i nie ma
wplywu na przeptywy pienigzne ani sytuacj¢ Grupy

1.2. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN O CHARAKTERZE NIETYPOWYM, MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI I OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM

Dzialalno$¢ inwestycyjna:
Nabycie udzialow mniejszosci Ad.net S.A.

W dniu 12 lipca 2007 roku Internet Group S.A. podpisata porozumienie z Net Internet S.A., z
siedziba w Warszawie, oraz ze swoja spotka zaleznag CR Media Consulting S.A. w upadtosci z
mozliwo$cia zawarcia uktadu, z siedziba w Warszawie. Przedmiotem ww. porozumienia byto
okreslenie zasad, warunkow 1 trybu realizacji przez Internet Group S.A. transakcji zakupu, od
Net Internet S.A., 37.725 akcji w Spotce Ad.net S.A., a w przypadku niezrealizowania
transakcji kupna, okreslenie zasad, warunkow 1 trybu realizacji przez Net Internet S.A. opcji
sprzedazy. W wyniku realizacji ww. porozumienia Internet Group S.A. posiadataby
bezposrednio 37.725 akcji Ad.net S.A. oraz posrednio, poprzez spotkg¢ zaleznag CR Media
Consulting S.A. w upadlo$ci z mozliwoscia zawarcia uktadu, 79.391 akcji Ad.net S.A.
Nastgpnie, w dniu 29 listopada 2007 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet
Group S.A. podjeto uchwate nr 8 w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Internet
Group S.A. w drodze prywatnej emisji akcji serii H, z wylaczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spotki oraz dematerializacji akcji serii H 1
ich wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym. Zgodnie z powyzsza uchwata Spotka
zamierzala podwyzszy¢ kapital zaktadowy Spoltki o kwotg 1.493 tys. ztotych, w drodze emisji
1.244.925 akcji zwyklych na okaziciela serit H, o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda.
Akcje serii H mialy zosta¢ objgte przez Net Internet S.A. - 1.244.925 akcji serii H w zamian
za wktad niepienigzny w postaci 37.725 akcji spotki Ad.net S.A., z siedziba w Warszawie, o
wartosci nominalnej 12,00 ztotych kazda. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito
Zarzad do zaoferowania Net Internet S.A. akcji serii H. Umowa objgcia akcji serii H miata
zosta¢ zawarta do dnia 28 maja 2008 roku. Cena emisyjna jednej akcji serii H miata wynie$¢
12,43 zlotych. Nastgpnie, w dniu 25 marca 2008 roku, Internet Group S.A. zawarla
porozumienie z CR Media Consulting S.A. w upadlo$ci z mozliwoscia zawarcia uktadu, z
siedziba w Warszawie, oraz Net Internet S.A., z siedziba w Warszawie, ktérego przedmiotem
jest okreslenie sposobu i terminu nabycia przez Internet Group S.A. 37.725 akcji Ad.net S.A.,
tj. 4.900 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 32.825 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii B, uprawniajacych do 75.450 glosow na Walnym Zgromadzeniu
spotki. Zawarcie porozumienia nastapito w zwiazku z odrzuceniem w dniu 18 marca 2008
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roku oferty objgcia akcji Internet Group S.A. w zamian za akcje Ad.net S.A. W zawartym
porozumieniu strony oswiadczyly, ze umowa z dnia 12 lipca 2007 roku wygasta
automatycznie. W wyniku realizacji porozumienia, w dniu 4 wrzes$nia 2008 roku, Internet
Group S.A. zawarla z Net Internet S.A. umowe, zgodnie z ktora nabyta 37.725 akcji spotki
Ad.net S.A. z siedziba w Warszawie, o wartosci nominalnej 12,00 zlotych kazda,
reprezentujacych 32,3% kapitatu zakladowego Ad.net i uprawniajacych do wykonywania
75.450 gltosd6w na Walnym Zgromadzeniu, za taczna ceng sprzedazy w wysokosci 10.400 tys.
zt. W wyniku zawarcia wyzej wymienionej umowy Internet Group S.A. posiada bezposrednio
37.725 akcji Ad.net S.A. oraz posrednio poprzez spotke zalezna CR Media Consulting S.A.
W upadiosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, 79.391 akcji Ad.net S.A. Lacznie wyzej
wymienione akcje stanowia 99,83% kapitatu zakladowego oraz daja 99,83% gloséw na
Walnym Zgromadzeniu spotki Ad.net S.A.

Cena sprzedazy w wysokosci 10.400 tys. ztotych, pomniejszona o zadatek w wysokosci 2.000
tys. zlotych, miala zosta¢ zaptacona w ratach. Wszystkie raty zostaty zaplacone przez Internet
Group S.A., z czego 3,9 mln zt w 2009 roku.

Dnia 29 maja 2009 zostala zawarta umowa pomi¢dzy CR Media Consulting S.A. w upadlosci
z mozliwo$cia zawarcia uktadu, a Domem Maklerskim PENETRATOR na zakup 200 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A za kwotg 30 tys. zl.

W wyniku realizacji powyzszych umoéw CR Media Consulting S.A. w upadtosci z
mozliwos$cia zawarcia uktadu i Internet Group S.A. posiadaja 100% udziatéw w Ad.net S.A.
Uchwata nr 3 z dnia 17 lutego 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Ad.net S.A.
podwyzszyto kapitat zaktadowy Ad.net S.A. o sume 7 032 tys. zl, to jest z kwoty 1 408 tys. zt
do kwoty 8440 tys. zl, poprzez emisj¢ 586 000 imiennych akcji serii C, o nominalnej
wartosci 12 ztotych kazda. Wszystkie akcje zostaly objete przez Emitenta. W efekcie zmianie
ulegta struktura udzialow w kapitale akcyjnym spotki w taki sposob, ze udzial Internet Group
S.A. wzrdst z 32% do 89%.

Zbycie 49% akcji SIA Ad.net przez Ad.net S.A.

W dniach od 4 do 6 marca 2009 roku spotka Ad.net S.A. w Warszawie zbyla osobom
fizycznym akcje SIA Ad.net stanowiace 49% kapitatu w tej spolce za kwotg 7 tys. zt. Po ww.
transakcjach sprzedazy Grupa posiada 1 020 akcji SIA Ad.net, ktore stanowia 51% w kapitale
zakladowym oraz w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu tej spotki. Transakcja
nie wptywa na strukture¢ Grupy prezentowana w punkcie 7 poniewaz efektywny udziat
Emitenta w kapitale spotki na dzien 31 grudnia 2008 uwzglgdniat ww. transakcjg.

Zbycie udziatow Interactive Marketing Partner Polska Sp. z o.0. do CR Media Consulting
S.A. w upadtosci 7 moZliwosciq zawarcia uktadu

Dnia 17 kwietnia 2009 Internet Group S.A. sprzedata 3 037 udzialéw, tj. 100%, w Interactive
Marketing Partner Polska Sp. z 0.0. do CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia
zawarcia ukltadu za ceng 5478 tys. zi Transakcja ta nie miala wplywu na dane
skonsolidowane, gdyz sprzedaz miala miejsce w ramach Grupy Kapitatowej Internet Group
S.A.
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Zawiqzanie spotki Call Center Poland Spotka Akcyjna spotka jawna

W dniu 12 pazdziernika 2009 roku pomigdzy Call Center Poland S.A. i ContactPoint Sp. z
0.0. zostata zawarta umowa sp6iki jawnej. W dniu 25 stycznia 2010 roku zostata zawarta
umowa przeniesienia znakoéw towarowych tytutem wktadu niepieni¢znego. Nowo zawiazana
spotka prowadzi dziatalnosci pod nazwa Call Center Poland Spétka Akcyjna spotka jawna. W
nowo powstatej spolce wspdlnikami zostata spotka Call Center Poland S.A., ktora wniosta
wktad niepieni¢zny o wartosci 21 832 tys. zt w postaci praw do znakéw towarowych oraz
spotka ContactPoint Sp. z o0.0., ktéra wniosta wktad niepienigzny o wartosci 12 780 tys. zt w
postaci praw do znakow towarowych.

Nabycie i zbycie udziatow spotki Telogic Poland Sp. 7 o.0.

W dniu 6 stycznia 2010 roku Internet Group S.A. w zwiazku z brakiem splaty obligacji przez
spotke Telogic Poland Sp. z o0.0. Internet Group S.A. stata si¢ wiascicielem 51% udziatéw w
kapitale tej spotki. Udziaty zostaly przejgte w ramach realizacji zabezpieczenia i Emitent
odsprzedat je wraz z momentem sptaty obligacji. Na dzien publikacji sprawozdania Emitent
nie jest wlascicielem zadnych udziatow w spotce Telogic Poland Sp. z o.0..

Dzialalno$¢ finansowa:
Podwyiszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii G

W dniu 29 listopada 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podje¢lo uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Internet Group S.A. w drodze publicznej emisji
akcji serii G z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany
Statutu spotki oraz dematerializacji akcji serii G 1 ich wprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym. Zgodnie z powyzsza uchwata Spotka zamierzata podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy z kwoty 39.307 tys. zt o kwote nie wyzsza niz 13.102 tys. zl, to jest do kwoty nie
wyzszej niz 52.410 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ustgpie
poprzedzajacym, miato nastapi¢ w wyniku emisji nie wigcej niz 10.918.666 akcji zwyktych
na okaziciela serii G.

Dnia 3 wrzes$nia 2009 roku zakonczyla si¢ subskrypcja akcji zwyktych na okaziciela serii G
Spoiki, ktérych emisja zostata przeprowadzona na podstawie uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Internet Group S.A. z dnia 29 listopada 2007 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki.

W dniu 30 pazdziernika 2009 roku, sad zarejestrowal podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki w drodze emisji akeji serii G.

W zwiazku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2009 roku kapital zaktadowy Internet Group
S.A. wynosit 39.371 tys. zt i dzielit si¢ na 32 808 955 akcji o wartosci nominalnej 1,20
ztotych kazda z nich. Laczna liczba glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki wynosita 32
808 955.
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Podwyiszenie kapitatu zakltadowego w drodze emisji akcji serii H

W dniu 8 stycznia 2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwale w sprawie
warunkowego podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii H 1
warrantoOw subskrypcyjnych serii B z wylaczeniem prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoétki.
Warto$¢ nominalna warunkowego podwyzszenia okreslono na kwot¢ nie wyzsza niz 19 200
tys. zt.

Warunkowe podwyzszenie kapitatlu zaktadowego miato nastapi¢ w drodze emisji nowych
akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,20 ztotych kazda. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitalu bylo przyznanie praw do objecia Akcji Serii H posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych serii B.

Akcje Serii H moglty by¢ wydawane wylacznie w zamian za wkilady pieni¢zne posiadaczom
Warrantoéw, ktorzy ztoza pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii H 1 zaptaca ceng
emisyjna Akcji Serii H. Cena emisyjna Akcji Serii H wynosi 1,20 ztotych kazda. Objgcie
Akcji Serii H moglo nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie do dnia 31 marca 2010 roku. Akcje
Serii H beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy 2009.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowilo o ubieganiu si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,GPW”) oraz postanowilo, ze Akcje Serii H beda
miaty forme¢ zdematerializowana.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapitlo w drodze emisji 160 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii B (dalej ,,Warranty””). Warranty zostaly wyemitowane
nieodptatnie w formie dokumentu i byty wydawane w odcinkach zbiorowych. Jeden Warrant
uprawnial do objgcia 100 tysigcy Akcji Serii H. Warranty Subskrypcyjne sa niezbywalne.
Zarzad Spotki zostal upowazniony do wydawania Warrantow uprawniajacych do objgcia
Akcji Serii H w terminie wcze$niejszym niz 31 marca 2010. Warranty, z ktérych prawo do
objecia Akcji Serii H nie zostalo zrealizowane w terminie do dnia 31 marca 2010 roku
wygasaja. Warranty zostaly zaoferowane do objgcia, w drodze oferty prywatnej, podmiotom
wybranym przez Zarzad i spetniajacym kryteria inwestora kwalifikowanego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki, do podjecia wszelkich dziatanh w zwiazku z
emisja 1 wydaniem Warrantow, w tym do okreslenia tresci dokumentu Warrantu 1 odcinka
zbiorowego Warrantow, zaoferowania mniejszej liczby Warrantow niz liczba maksymalna
wskazana w uchwale.

Dnia 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet Group S.A. podj¢to
uchwal¢ w sprawie wprowadzenia zmiany do Statutu Spdétki upowazniajacej Zarzad do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego. Zarzad Spotki zostat
upowazniony, w okresie do dnia 8 stycznia 2013 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwotg¢ nie wigksza niz 29.520 tys. zt. Niniejsze upowaznienie nie obejmowato
uprawnienia do podwyzszenia kapitalu zakladowego ze $rodkoéw wiasnych Spotki. Po
rozpatrzeniu potrzeb Spoitki, Zarzad mogt wykonywac upowaznienie, o ktorym mowa wyzej,
poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. Zarzad Spotki mogt
wydawa¢ akcje zarowno w zamian za wklady pienigzne, jak i w zamian za wklady
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niepieni¢zne. Zarzad Spoiki nie mogl wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu Spotek
Handlowych. Zarzad Spotki mogl, za zgoda Rady Nadzorczej, wytaczy¢ lub ograniczy¢
prawo pierwszenstwa objecia akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy (prawo
poboru), dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach udzielonego Zarzadowi
upowaznienia do podwyzszenia kapitalu w granicach kapitalu docelowego. Zgoda Rady
Nadzorczej powinna by¢ wyrazona wigkszo$cia glosow, w formie uchwaty podjetej przy
obecnosci co najmniej trzech czlonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad byt uprawniony do
okreslenia ceny emisyjnej nowych akcji, okre§lenia wielko$ci emisji oraz do okreslenia
uprawnionych do nabycia nowych akcji. W granicach obowiazujacego prawa Zarzad
decydowat o wszystkich pozostalych sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego.

Subskrypcja akcji serii H odbyta si¢ w dniu 31 marca 2010 roku. Zarzad przydzielit 2 832 882
akcje zwykle na okaziciela serii H w dniu 31 marca 2010 roku. Cena emisyjna wyniosta 1,20
ztotych za jedna akcjg¢. Laczna warto$¢ emisji wyniosta 3 400.

Dnia 31 marca 2010 roku Eurozet Sp. z o. o. z siedziba w Warszawie, jako posiadacz 29
warrantow subskrypcyjnych na okaziciela serii B, objat 2 832 882 akcji serii H (7,95% w
kapitale zaktadowym Internet Group S.A.), dajacych prawo do 2 832 882 gltoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki (7,95% w ogdlnej liczbie glosow).

W dniu 8 kwietnia 2010 roku Spotka otrzymata zawiadomienie na podstawie art. 69 ustawy o
ofercie, zgodnie z ktérym Eurozet Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie poinformowata, iz
posiada akcje spotki Internet Group S.A. w ilo$ci pozwalajacej tacznie na wykonywanie
ponad 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zarzad Gieldy wprowadzil z dniem 28 kwietnia 2010 r. w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym 2 832 882 akcji zwyktych na okaziciela serii H spotki
INTERNET GROUP S.A. o wartosci nominalnej 1,20 zt kazda, pod warunkiem dokonania
przez Krajowy Depozyt Papieroéw Wartosciowych S.A. (,, KDPW”) w dniu 28 kwietnia 2010
r. rejestracji tych akcji i oznaczenia ich kodem ,,PLAREIL00046”. W dniu 27 kwietnia 2010
roku, zgodnie z komunikatem Dziatlu Operacyjnego KDPW w dniu 28 kwietnia 2010 roku
akcje serii H zostaly zarejestrowane w depozycie i1 od tego dnia pod kodem
,PLARIEL00046” zarejestrowanych jest facznie 35 641 837 akcji zwyklych na okaziciela
Emitenta.

Warunkowe podwyZszenie kapitatu zakltadowego w drodze emisji akcji serii J, K, L i L

W dniu 26 kwietnia 2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji serii J,
emisji akcji serii K, emisji akcji serii L i akcji serii L oraz emisji warrantow subskrypcyjnych
serii B, emisji warrantow subskrypcyjnych serii C, emisji warrantow subskrypcyjnych serii D
oraz emisji warrantow subskrypcyjnych serii E, z wylaczeniem prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spoétki. Warto§¢ nominalng warunkowego podwyzszenia okreslono na kwotg nie
wyzsza niz 72 681 tys. zl.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ w drodze emisji nowych
akcji na okaziciela serii J, K, L oraz L o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda. Celem

warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objgcia Akcji Serii J
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posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii B, przyznanie praw do objgcia Akcji Serii K
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii C, przyznania praw do objgcia Akcji Serii L
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii D oraz przyznanie praw do objgcia Akcji Serii
L posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii E.

Akcje Serii J begda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne
posiadaczom Warrantow serii B, ktorzy zloza pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii J i
zaptaca cen¢ emisyjna Akcji Serii J.
Akcje Serii K bgda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne
posiadaczom Warrantow serii C, ktorzy ztoza pisemne oswiadczenie o objeciu Akcji Serii K i
zaplaca ceng emisyjna Akcji Serii K.
Akcje Serii L beda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pienigzne
posiadaczom Warrantdéw serii D, ktorzy zloza pisemne oswiadczenie o objeciu Akcji Serii L 1
zaptaca cen¢ emisyjna Akcji Serii L.
Akcje Serii L beda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne
posiadaczom Warrantow serii E, ktorzy zloza pisemne o§wiadczenie o objgciu Akcji Serii £ 1
zaplaca ceng emisyjna Akcji Serii L.

Cene emisyjna akcji serii J, K, L oraz L okresli Zarzad na podstawie upowaznienia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Objecie Akcji Serii J moze nastapi¢ najpozniej do dnia 31 grudnia 2013 roku, akcji serii K
najp6zniej do dnia 31 grudnia 2015 roku, akcji serii L najp6zniej do dnia 30 czerwca 2010
roku i akcji serii L najp6zniej do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Akcje Serii J, K, L i L beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastgpujacych zasadach:

- akcje wydane najpdzniej w przypadajacym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w zysku poczawszy
od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn, od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje zostaty wydane,

- akcje wydane po przypadajacym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w zysku poczawszy od zysku
za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o ubieganiu si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji Serii J, K, L oraz £ do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,GPW?”) oraz postanowilo, ze Akcje Serii
J, K, L oraz L. bgda miaty form¢ zdematerializowana.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapi w drodze emisji 152 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii B, 342 imiennych warrantoéw subskrypcyjnych serii C, 150
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii D oraz 450 imiennych warrantow
subskrypcyjnych serii E (dalej ,,Warranty”). Warranty zostana wyemitowane nieodptatnie.
Jeden Warrant serii B uprawnia¢ bgdzie do objgcia 110 331 Akcji Serii J. Jeden Warrant serii
C uprawnia¢ bedzie do objecia 110 518 Akcji Serii K. Jeden Warrant serii D uprawniaé
bedzie do objgcia 10 000 Akcji Serii L. Jeden Warrant serii E uprawnia¢ bedzie do objgcia
10 000 Akcji Serii L.
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Warranty Subskrypcyjne sa niezbywalne. Warranty, z ktérych prawo do objgcia Akcji Serii J,
K, L oraz L nie zostato zrealizowane w terminie wygasaja. Warranty zostang zaoferowane do
objecia, w drodze oferty prywatnej. Uprawnionym do objecia Warrantow serii B, C oraz D
beda posiadacze obligacji wyemitowanych przez Internet Group S.A. na podstawie uchwaty
nr 3 Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2008 roku, speiniajacy Kryteria inwestora
kwalifikowanego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Uprawnionymi do objecia Warrantéw serii E
beda podmioty wybrane przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spoiki, do podjecia wszelkich dziatan w zwiazku z
emisja 1 wydaniem Warrantow, w tym do okreslenia tresci dokumentu Warrantu i odcinka
zbiorowego Warrantow, zaoferowania mniejszej liczby Warrantow niz liczba maksymalna
wskazana w uchwale.

Dnia 26 kwietnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet Group S.A. podjgto
uchwal¢ w sprawie wprowadzenia zmiany do Statutu Spotki upowazniajacej Zarzad do
podwyzszenia kapitalu zakladowego w ramach kapitalu warunkowego, ktory wynosi nie
wigeej niz 72 680 961,60 zt 1 dzieli si¢ na nie wigcej niz:

- 16 770 312 akcji zwyktych na okaziciela serii J o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,

- 37 797 156 akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,

- 1500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,

- 4 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii £. o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,
Zarzad Spotki zostal upowazniony, w okresie do dnia 26 kwietnia 2013 roku, do
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote nie wigksza niz 29 520 tys. zl. Niniejsze
upowaznienie nie obejmowato uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze
srodkow wlasnych Spoétki. Po rozpatrzeniu potrzeb Spoéiki, Zarzad moze wykonywaé
upowaznienie, o ktéorym mowa wyzej, poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitalu zakladowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwaty. Zarzad Spdétki moze wydawaé akcje zarowno w zamian za wklady
pieni¢zne, jak 1 w zamian za wklady niepieni¢zne. Zarzad Spotki nie moze wydawaé akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa
w art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych. Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej,
wylaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objgcia akcji Spolki przez dotychczasowych
akcjonariuszy (prawo poboru), dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
udzielonego Zarzadowi upowaznienia do podwyzszenia kapitalu w granicach kapitatu
docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona wigkszoscia gtosow, w formie
uchwaty podjetej przy obecnosci co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad jest
uprawniony do okreslenia ceny emisyjnej nowych akcji, okre§lenia wielkosci emisji oraz do
okreslenia uprawnionych do nabycia nowych akcji. W granicach obowiazujacego prawa
Zarzad decydowat o wszystkich pozostatych sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego.

Umowa kredytowa pomiedzy Emitentem a BRE Bank S.A. z dnia 25 listopada 2008 roku.
W dniu 25 listopada 2008 roku, Emitent zawart z BRE Bank S.A., z siedziba w Warszawie,

Umowe kredytowa, w wyniku, ktérej Emitent otrzymat do dyspozycji kredyt w kwocie
66.000 tys. zt. z przeznaczeniem na:
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- splatg aktualnego zadluzenia Emitenta z tytulu istniejacej Umowy kredytowej z dnia 22
listopada 2007 roku;

- czgsciowe refinansowanie istniejacego finansowania mezzanine;

- ptatnos$¢ prowizji aranzacyjnej wynikajacej z Umowy.

Emitent sptaci kredyt w 27 rownych kwartalnych ratach, kazda rata w wysokos$ci 1/27 kwoty
zadhuzenia, poczawszy od 20 kwietnia 2009 roku. Ostateczna data sptaty kredytu jest 20
pazdziernika 2015 roku.

Umowa przewiduje mozliwos¢ wczesniejszej splaty kredytu. Prowizja od wczedniejszej
splaty wynosi:

- 0,50% sptacanej kwoty, jezeli sptata przypada w ciagu pierwszych dwoch lat okresu
kredytowania,

- 0,40% sptacanej kwoty, jezeli splata przypada w ciagu trzeciego lub czwartego roku okresu
kredytowania,

- 0,30% sptacanej kwoty, jezeli sptata przypada w ciagu piatego, szdstego lub siddmego roku
okresu kredytowania.

Emitent nie jest zobowiazany do zaptaty prowizji za wczesniejsza splate w przypadku, gdy
wczesniejsza splata kredytu jest dokonywana ze srodkéw uzyskanych w wyniku uzgodnione;j
migdzy stronami umowy rozporzadzen, ktére pozostalty w dyspozycji Emitenta po calkowitej
sptacie finansowania mezzanine.

Umowa przewiduje obowiazek wczesniejszej sptaty w przypadku, gdy:

- Call Center Poland S.A. lub CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia
uktadu, przestana by¢ podmiotami zaleznymi Emitenta, lub

- Jan Ryszard Wojciechowski utraci kontrol¢ nad ClearRange Media Consulting B.V.
wykonywana bezposrednio lub posrednio, lub

- ClearRange Media Consulting B.V. sprzeda posiadane w dniu zawarcia umowy akcje
Internet Group S.A., chyba Ze sprzedaz akcji nastapi w wykonaniu umowy opcji z dnia 18
sierpnia 2008 roku (ze zmianami), lub

- bedzie miala miejsce sprzedaz akcji lub udziatéw w ktorejkolwiek z istotnych spotek Grupy
podmiotowi spoza Grupy, z zastrzezeniem dozwolonych rozporzadzen,

- akcje Internet Group S.A. przestana by¢ notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR(3M) powigkszony o marz¢ BRE Bank S.A. w
wysokosci 2,4 punktéw procentowych. Poczawszy od 20 kwietnia 2009 roku, jezeli zostana
spetnione warunki w odniesieniu do wskaznika Skonsolidowane Zadtluzenie Finansowe
Netto/Skonsolidowana EBITDA, obliczanego przez Emitenta za kazdy okres, marza Banku
bedzie obnizona do wysokosci 1,9 punktéw procentowych w stosunku rocznym. Odsetki sa
ptatne w okresach kwartalnych.

Emitent zaptacil na rzecz BRE Bank S.A. prowizj¢ aranzacyjna w wysokosci 0,50% kwoty
zaangazowania, platnag w dacie wyplaty ciagnienia (ze srodkow z tego ciagnienia).

Emitent zaptacit na rzecz Banku jednorazowo prowizj¢ przygotowawcza w wysokosci 0,20%
kwoty zaangazowania, platnag w dacie wyplaty ciagnienia (ze srodkdw z tego ciagnienia).

Zabezpieczeniem splaty kredytu jest:

- zastaw finansowy i rejestrowy o pierwszenstwie zaspokojenia na akcjach w kapitale
zakladowym Emitenta stanowiacych wtasno$¢ ClearRange Media Consulting B.V. (wraz z
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warunkowym przelewem wierzytelnosci pienigznych wynikajacych z praw majatkowych
zwigzanych z akcjami oraz warunkowym pelnomocnictwem do wykonywania praw z akcji);

- zastaw finansowy na 504.000 sztuk akcji CR Media Consulting S.A. w upadlosci z
mozliwoscia zawarcia uktadu,, z siedziba w Warszawie, stanowiacych 100% kapitatu
zaktadowego spotki CR Media Consulting S.A. w upadiosci z mozliwoscia zawarcia uktadu,,
o warto$ci nominalnej 10 PLN kazda. Wartos¢ ewidencyjna ww. akcji w ksiggach
rachunkowych Emitenta wynosi 194.425 tys. zt,

- zastaw finansowy na 2.842.623 sztukach akcji na okaziciela, niezdematerializowanych,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spotki Call Center Poland S.A., z siedziba w
Warszawie, o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Warto$¢ ewidencyjna ww. akcji w ksiggach
rachunkowych Emitenta wynosi 131.722 tys. zl.

- pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Emitenta oraz kazdej istotnej spotki Grupy;

- poreczenie udzielone przez CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwos$cia zawarcia
uktadu, wraz z o§wiadczeniem porgczyciela o poddaniu si¢ egzekucji na rzecz Banku w trybie
art. 97 Prawa bankowego;

- poreczenie udzielone przez Call Center Poland S.A. wraz z o§wiadczeniem porgczyciela o
poddaniu si¢ egzekucji na rzecz Banku w trybie art. 97 Prawa bankowego;

- oswiadczenie Emitenta o poddaniu si¢ egzekucji na rzecz Banku w trybie art. 97 Prawa
bankowego.

W dniu 31 grudnia 2009 Grupa zawarla aneks zmieniajacy t¢ umowg¢ oraz umowy o kredyty
w rachunku biezacym. Zgodnie z aneksem zadluzenie zostato podzielone na:

- kredyt w wysokosci 41 978 tys. zt (Transza A),

- kredyt w wysokosci 31 778 tys. zt (Transza B), oraz

- kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 4 900 tys. zt.

Transza A kredytu sptacana bedzie kwartalnie, z okresem karencji splat kapitatu i odsetek do
konca 2010 roku (kwota odsetek z okresu karencji kapitalizowana i dodana do kwoty
kapitatu) po ktérym odsetki bgda ptatne kwartalnie. Okres sptaty kapitalu jest zgodnym z
terminem pierwotnym, tj. do 20 pazdziernika 2015 roku. Szczegétowy harmonogram zostanie
okreslony przez strony w odrgbnym porozumieniu, w terminie pozniejszym.

Sptata Transzy B kredytu nastapi w 58 miesigcznych ratach, z okresem karencji sptat kapitatu
przez jeden rok od daty uruchomienia Transzy B i terminem sptaty réwniez do 20
pazdziernika 2015 roku. Odsetki od Transzy B nie zostaty objgte karencja i sa splacane
miesigcznie.

Kredyt Transz A 1 B bedzie oprocentowany w wysokosci WIBOR 3M powigkszony o marze
2,8 punktu procentowego w stosunku rocznym, natomiast kredyt w rachunku biezacym w
wysokosci WIBOR ON powigkszony o marzg 2,5 punktu procentowego w stosunku rocznym.
Kredyt w rachunku biezacym ma zosta¢ sptacony do 31 grudnia 2010 roku, chyba ze do dnia
30 wrzesnia 2010 roku Spotka wystapi z wnioskiem o jego przedtuzenie.

Zgodnie z tre$cia aneksow Emitent moze, sktadajac Bankowi pisemne zawiadomienie w tym
przedmiocie z co najmniej 30-dniowym wyprzedzeniem, sptaci¢ wczesniej cato$¢ lub
dowolna czeg$¢ kredytow. Prowizja za wczesniejsza splatg waha sig¢ od 0,30 do 0,50 splacanej
kwoty.

Zgodnie z podpisanymi dokumentami Emitent bedzie zobowiazany sptaci¢ zadluzenie w
catosci, wraz z odsetkami i innymi naleznosciami wynikajacymi z Umowy, jezeli wystapi
cho¢by jedna z ponizszych okolicznosci:

- Call Center Poland S.A. lub CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwos$cia zawarcia
uktadu przestanie by¢ podmiotem zaleznym Spotki, lub

- Pan Jan Ryszard Wojciechowski utraci kontrolg nad ClearRange Media Consulting B.V.
wykonywana bezposrednio lub posrednio, lub
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- ClearRange Media Consulting B.V. sprzeda posiadane w dniu zawarcia umowy akcje
Spoiki, lub

- bedzie miala miejsce sprzedaz jakichkolwiek aktywow, a w szczegdélnosci akcji lub
udziatow w ktorejkolwiek ze spotek Grupy podmiotowi spoza Grupy, z zastrzezeniem
dozwolonych rozporzadzen, lub

- Bank w wykonaniu prawa do objecia akcji z warranta, zdefiniowanych w Warunkach Emisji
Obligacji, zazada od Spoiki przydzielenia Bankowi takich akcji. Wowczas z chwila
skierowania do Spotki takiego zadania przez Bank taka czg$¢ lub cato$¢ zadtuzenia z kredytu
staje si¢ wymagalna i platna przez Spolke poprzez potracenie z cena emisyjng akcji z
warranta serii C,

- w terminie do dnia 30 czerwca 2010 roku Spotka (zgodnie z obowiazkiem zawartym w
umowie inwestycyjnej) doprowadzi do nowej emisji akcji Spotki - z tym, ze wowczas Spotka
bedzie zobowiazana sptaci¢ zadtuzenie do kwoty 20 000 tys. zt,

- akcje Spoltki przestang by¢ notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A.

Zabezpieczeniem kredytu bankowego sa:

- zastaw finansowy 1 rejestrowy o pierwszenstwie zaspokojenia rownym z Zabezpieczeniem
Finansowania Obligacje na akcjach w kapitale zaktadowym Kredytobiorcy stanowiacych
wlasno$¢ ClearRange Media Consulting B.V. (wraz z warunkowym przelewem
wierzytelnosci pienigznych wynikajacych z praw majatkowych zwiazanych z akcjami oraz
warunkowym pelnomocnictwem do wykonywania praw z akcji);

- zastaw finansowy i rejestrowy 0 pierwszenstwie zaspokojenia rownym z Zabezpieczeniem
Finansowania Obligacje na akcjach i udziatach w kapitale zakladowym nastgpujacych spotek:
CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, Call Center Poland
S.A., Ad.Net S.A., ContactPoint Sp. z 0. 0., PRV.PL sp. z 0.0. oraz Webtel Sp. z 0. 0. (wraz z
warunkowym przelewem wierzytelnosci pieni¢znych wynikajacych z praw majatkowych
zwigzanych z akcjami badz udziatami oraz warunkowym petnomocnictwem do wykonywania
praw z akcji badz udziatow);

- zastaw rejestrowy o pierwszenstwie zaspokojenia rownym z Zabezpieczeniem Finansowania
Obligacje na prawach do znakoéw towarowych nalezacych do spotek zaleznych: "Call Center
Poland", "ContactPoint" i "Finance Direct";

- zastaw rejestrowy o pierwszenstwie zaspokojenia rownym z Zabezpieczeniem Finansowania
Obligacji na zbiorze rzeczy ruchomych i praw majatkowych stanowiacych sktadniki mienia
wybranych spotek Grupy, tj. CR Media Consulting S.A. w upadio$ci z mozliwoscia zawarcia
uktadu, Webtel Sp. z 0. 0. i PRV.PL Sp. z 0. 0.;

- pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy oraz kazdej Istotnej Spotki
Grupy z prawem do blokowania rachunkéw;

- poreczenie udzielone przez CR Media Consulting S.A. w upadto$ci z mozliwoscia zawarcia
ukfadu 1 Call Center Poland S.A. wraz z o$wiadczeniem porgczyciela o poddaniu sig
egzekucji na rzecz Banku w trybie art. 97 Prawa bankowego;

- o$wiadczenie Spotki o poddaniu si¢ egzekucji na rzecz Banku w trybie art. 97 Prawa
bankowego.

Umowa inwestycyjna pomiedzy Emitentem a BRE Bank S.A. z dnia 26 listopada 2008 roku.
Przedmiotem Umowy jest udostgpnienie przez BRE Bank S.A. Emitentowi finansowania
podrzednego w kwocie 19.000 tys. zl z przeznaczeniem na czg$ciowy wykup obligacji

wyemitowanych przez Emitenta w dniu 30 listopada 2007 roku. Finansowanie polega na
objeciu przez BRE Bank S.A. wyemitowanych przez Emitenta 19 sztuk obligacji mezzanine o
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warto$ci nominalnej 1.000 tys. zl kazda. Obligacje mezzanine zostaly wyemitowane na
podstawie Ustawy o Obligacjach, jako papiery wartoSciowe na okazicicla nie majace formy
dokumentu.

Obligacje mezzanine sa obligacjami zabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.
Wierzytelnos$ci z obligacji mezzanine zostaly zabezpieczone:

- zastawem cywilnym na 550 udziatach w spotce ContactPoint sp. z 0.0., z siedzibg w
Warszawie, o warto$ci 500 zt kazdy, ktére stanowia 100% w kapitale zakladowym 1 gtosach
na Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki. Wartos¢ ewidencyjna ww. udziatow w ksiggach
rachunkowych Emitenta wynosi 11.087 tys. zt,

- zastawem cywilnym na 62.400 udziatach w spotce PRV.PL sp. z o.0., z siedzibg w
Warszawie, o wartosci 50 zt kazdy, ktére stanowia 100% w kapitale zakladowym i gltosach na
Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki. Wartos¢ ewidencyjna ww. udzialdéw w ksiggach
rachunkowych Emitenta wynosi 6.308 tys. zi,

- zastawem cywilnym na 2.842.623 sztukach akcji na okaziciela, niezdematerializowanych,
stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego spotki Call Center Poland S.A., z siedziba w
Warszawie, o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Warto$¢ ewidencyjna ww. akcji w ksiggach
rachunkowych Emitenta wynosi 131.722 tys. zi,

- zastawem cywilnym na 37.725 sztukach akcji imiennych, niezdematerializowanych,
stanowiacych 32,16% kapitalu zakladowego spotki Ad.net S.A., z siedziba w Warszawie, o
wartosci nominalnej 12 PLN kazda. Dodatkowo podmiot zalezny od Emitenta, CR Media
Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia ukladu,, z siedziba w Warszawie,
ustanowita zastaw na 79.391 sztukach akcji imiennych, niezdematerializowanych,
stanowiacych 67,67 % kapitatu zaktadowego spotki Ad.net S.A., o warto$ci nominalnej 12
PLN kazda. Warto$¢ ewidencyjna ww. akcji bedacych wlasno$cia Emitenta oraz CR Media
Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, jest ujawniona w ksiggach
rachunkowych CR Media Consulting S.A. w upadlosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, i
wynosi 11.212 tys. zt.

- zastawem na akcjach Emitenta stanowiacych wiasnos¢ ClearRange Media Consulting B.V.,
z siedziba w Amsterdamie.

Z tytulu obligacji mezzanine Emitent zobowiazany jest do spetnienia na rzecz kazdego
Obligatariusza $wiadczen pienigznych w postaci kwoty gtownej 1 zaptaty odsetek, zgodnie z
warunkami emisji obligacji oraz §$wiadczenie niepienig¢zne, o ktdrym mowa ponizej. Odsetki z
tego tytulu zostaly w umowie okreslone w wysokosci WIBOR (3M) powigkszony o 5
punktéw procentowych.

Ponadto z tytulu nabycia obligacji kazdemu obligatariuszowi przystuguje prawo do nabycia
warrantow subskrypcyjnych na okaziciela wystawionych przez Call Center Poland S.A. z
prawem do objgcia akcji z tytulu posiadania warrantow subskrypcyjnych. Liczba i seria
wydanych warrantow subskrypcyjnych bedzie uzalezniona od:

- dnia, w ktorym nastapi wykup obligacji przez Emitenta,

- liczby obligacji pozostatych do wykupu.

Strony uzgodnitly warunki wcze$niejszej sptaty obligacji, ktore sa zawarte w warunkach
emisji obligacji.

Emitent zaptacit na rzecz Banku prowizj¢ przygotowawcza w wysokosci 1% kwoty
finansowania.
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W dniu 31 grudnia 2009 roku Emitent podpisat aneks zmieniajacy umowg inwestycyjna. Na
mocy aneksu zawieszone zostaly platnosci odsetek od obligacji w roku 2010. Termin
ptatnosci odsetek za rok 2010 zostat ustalony na dzien wykupu obligacji, tj. na 28 listopada
2013 roku.

Na mocy aneksu z tytutu nabycia przez Bank (Obligatariusza) 19 sztuk obligacji przystuguje
mu prawo do nabycia 494 warrantow subskrypcyjnych, imiennych z prawem do objgcia
akcji, z czego na jedna obligacje przypada 26 warrantéw subskrypcyjnych, na nast¢pujacych
zasadach:

1. warranty subskrypcyjne zostana wyemitowanie w dwoch seriach: seria B w ilosci 152
warrantow 1 seria C w ilosci 342 warrantow,

2. nabycie warrantoOw nie bedzie miato charakteru oferty publiczne;,

3. warranty emitowane beda nieodptatnie wskutek wykonania §wiadczenia niepieni¢znego
przez Emitenta z obligacji i nie beda mialy formy dokumentu,

4. wydanie warrantéw Obligatariuszowi nastapi w ciagu 14 dni po zarejestrowaniu przez sad
wiasciwy dla siedziby Emitenta warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta,
5. Emitent prowadzi¢ bgdzie rejestr warrantow,

6. warranty serii B bgda uprawnia¢ Obligatariusza do objecia 16 770 312 akcji Emitenta, z
czego kazdy warrant bedzie uprawnial do objecia 110 331 akeji,

7. warranty serii C beda uprawnia¢ Obligatariusza do objgcia 37 797 156 akcji Emitenta, z
czego kazdy warrant bedzie uprawniat do objecia 110 518 akcji. Z puli akcji z warrantu serii
C w danym roku okresu wykonania mozliwe jest objgcie przez Obligatariusza tylko 1/6 akcji
z warrantu serii C ;

8. Wykonanie praw z warrantow serii B i konwersja na akcje Internet Group S.A. nastapi w
catosci lub czgsci wedtug wyboru Obligatariusza:

0 w razie wystapienia przypadku naruszenia warunkow emisji obligacji po cenie emisyjnej
réwnej wartosci nominalnej akcji (tj. 1,20 z1), lub

o w okresie na 6 miesigcy przed data zapadalno$ci obligacji po cenie emisyjnej rOwnej cenie
rynkowej rozumianej jako nizsza z dwoch warto$ci: $redniej arytmetycznej z kursow akcji
Spotki z ostatnich 90 lub 30 notowan liczonych do dnia przypadajacego na dwa dni robocze
przed planowanym dniem konwersji, przy czym nie mniej niz nominalna warto$¢ jednej akcji
Internet Group S.A. Cena emisyjna akcji nowej emisji zostanie zaplacona przez Bank
(Obligatariusza) w drodze potracenia z okreslona czgscia lub catoscia kwoty zobowiazan
Z tytulu wyemitowanych obligacji.

9. Warrant subskrypcyjny serii B traci wazno$¢ w dniu 31 grudnia 2013 roku albo w dniu
wykonania prawa do objgcia akcji z warrantu w zamian za warranty subskrypcyjne serii B
albo w dniu wczesniejszego wykupu obligacji, w zalezno$ci od tego, ktéry termin nastapi
wczesniej.

10. Wykonanie praw z warrantéw serii C 1 konwersja na akcje Internet Group S.A. nastapi:

o w razie wystapienia przypadku naruszenia umowy pozyczki po cenie emisyjnej rownej
warto$ci nominalnej akcji (tj. 1,20 zt), lub w okresach od 1 lipca do 31 grudnia danego roku
(poczynajac od roku 2010 do roku 2015) w odniesieniu do nie wigcej niz 1/6 tacznej liczby
akcji z warrantu przypadajacych na warranty subskrypcyjne serii C, przy czym jezeli w
danym roku Obligatariusz nie obejmie w catosci rocznej puli akcji z warrantu serii C prawo
do objecia akcji z warrantu w liczbie stanowiacej roznicg wygasa 1 nie przechodzi na rok
nastgpny, po cenie emisyjnej rownej cenie rynkowej rozumianej jako nizsza z dwodch
warto$ci: $redniej arytmetycznej z kursow akcji Spétki z ostatnich 90 lub 30 notowan
liczonych do dnia przypadajacego na dwa dni robocze przed planowanym dniem konwersji,
przy czym nie mniej niz nominalna warto$¢ jednej akcji Internet Group S.A. Cena emisyjna
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akcji nowej emisji zostanie zaplacona przez Bank w drodze potracenia z okreslong kwota
zobowiazania z tytutu udzielonej pozyczki.

11. Warrant subskrypcyjny serii C traci wazno$¢ w dniu 31 grudnia 2015 roku, albo w dniu
wykonania prawa do objecia akcji z warrantu w zamian za warranty subskrypcyjne serii C,
albo calkowitej splaty ciagnienia z Transzy A, w zaleznosci od tego, ktéry z tych dni nastapi
wczesniej.

Ponadto ustalono, ze BRE Bank S.A. dokona konwersji posiadanych przez siebie warrantow
subskrypcyjnych z prawem do objecia akcji Call Center Poland S.A. o wartosci konwersji
1 800 tys. zt na warranty subskrypcyjne z prawem do objecia akcji Emitenta. Wykonanie
praw z warrantdw i konwersja na akcje Emitenta nastapi po cenie emisyjnej rownej cenie
rynkowej rozumianej jako nizsza z dwoch wartosci: $redniej arytmetycznej z kurséw akcji
Spotki z ostatnich 90 lub 30 notowan liczonych do dnia przypadajacego na dwa dni robocze
przed planowanym dniem konwersji.

Obligacje mezzanine sa obligacjami zabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.
Wierzytelnosci z obligacji mezzanine zostaty zabezpieczone w drodze zastawu cywilnego w
trybie art. 327 k.c. i nastgpne oraz zastawu rejestrowego:

- na akcjach Call Center Poland S.A. stanowiacych wtasno$¢ Emitenta,

- na akcjach Emitenta stanowiacych wtasno$¢ ClearRange Media Consulting B.V. z siedziba
w Amsterdamie,

- na akcjach Ad.net S.A. z siedziba w Warszawie, stanowiacych wlasno§¢ CR Media
Consulting S.A. w upadiosci z mozliwoscia zawarcia uktadu 1 Emitenta,

- na udziatach ContactPoint sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie stanowiacych wiasnos¢
Emitenta,

- na udziatach PRV.PL sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, stanowiacych wiasno$¢ Emitenta.

1.3. OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI PRZYNAJMNIEJ W
NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

W efekcie prowadzonych w 2007 roku, a wspomnianych powyzej, dziatan — organizacyjnych
i akwizycyjnych — Grupa Kapitalowa Internet Group SA zmienita swoja skalg, oblicze i rynki,
na ktorych prowadzi dziatalno$¢. Od kwietnia 2007 roku Grupa miala wigksza 1
efektywniejsza skale¢ dzialania. W roku 2008 proces przeksztalcania Grupy byt
kontynuowany. W efekcie, Internet Group S.A. uksztattowata si¢ jako holding spotek
dziatajacych w obszarze nowych mediéow i nowych technologii. Jako jedyny na rynku,
posiada tak szerokie i wyspecjalizowane kompetencje - narzedzia, technologie i odpowiednie
uslugi pozwalajace obja¢ swoim zakresem proces wsparcia sprzedazy. Strategi¢ kreowania
wartos$ci biznesowej zbudowano w oparciu o platformy grupujace spotki specjalizujace sig¢ we
wdrazaniu 1 prowadzeniu marketingowych procesOw wspierajacych sprzedaz w
nowoczesnych kanatach dotarcia do klienta (Internet, telemarketing, mobile). Strategia ta
jest odpowiedzia na rewolucyjna zmiang, dokonujaca si¢ na Swiecie, w obszarze marketingu.
W 2008 roku Spotki Grupy Kapitatowej prowadzity aktywno$¢ biznesowa w pigciu filarach
strategicznych — Platforma Mediowa, Platforma Biznesowa, Call Center, Media On-line oraz
E/M Marketing. W 2009 roku, w oparciu o doswiadczenia poprzedniego roku, polaczono
dwie platformy — mediowa i e/m-marketingowa. W ten sposob powstata platforma
marketingowego wsparcia sprzedazy. Ponadto, rozpoczgto tworzenie nowej - platformy
technologiczne;j.

Oferta Internet Group SA zaktada efektywne 1 skuteczne dotarcie do konsumenta z przekazem
marketingowym, zwigkszenie sprzedazy produktow i ustug klienta oraz wzmocnienie
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postrzegania jego marki. Grupa tworzy i realizuje kompleksowe kampanie marketingowe,
$wiadczy uslugi planowania 1 zakupu powierzchni reklamowej, wspiera w pozyskiwaniu
odbiorcéw ustug i1 produktow, w utrzymywaniu z nimi kontaktu, w ich obstudze, w badaniu
opinii. Jest doradca w tworzeniu strategii sprzedazowych oraz ich realizacji. Dostarcza
narzgdzia, ktére w tancuchu sprzedazy — w calym badz na wybranym etapie — odgrywaja
istotna rolg: pozwalaja mierzy¢ i1 raportowaé efekty, automatyzuja proces 1 wymuszaja
interakcyje.

W roku 2009, z powodu kryzysu na rynku reklamy, segment - Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy utracit blisko potowe przychodéw z roku 2008 (CR Media Consulting
SA w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, ponad 54%), co zachwiato ptynnoscia CR
Media Consulting SA, najwazniejszej Spotki w tej Platformie. Drastyczne zmniejszenie
kapitatu obrotowego CR Media Consulting SA w upadtosci z mozliwo$cia zawarcia uktadu,,
jak rowniez wczesniejsze wydrenowanie gotowki ze Spotki (obligacje) na finansowanie start
up-ow, realizowanych w Grupie, spowodowato, iz niemozliwym stalo si¢ obslugiwanie przez
Spotke zobowiazan. Zarzad CR Media Consulting SA w upadtosci z mozliwos$cia zawarcia
uktadu, ztozyt wniosek o upadto$¢ z mozliwoscia zawarcia uktadu i przygotowat plan uktadu,
zaktadajac dalsze relacje biznesowe ze swoimi dostawcami-wierzycielami, a w konsekwencji
- splatg wierzytelnosci w okresie trzech lat. Sad przychylit si¢ do wniosku i w tej chwili CR
Media Consulting SA w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu,jest spotka w upadtosci z
mozliwoscia zawarcia uktadu.

Problemy CR Media Consulting SA w upadtosci z mozliwos$cia zawarcia uktadu, maja bardzo
istotny wptyw na kondycj¢ innych spotek Platformy — Ad.net SA i Ad.Meritum Sp. z 0.0.,
ktore dostarczaty powierzchnie reklamowa dla CR Media Consulting SAw upadtosci z
mozliwo$cig zawarcia uktadu, w chwili obecnej, z powodu braku za niaq zaplaty, maja
powazne kilopoty. Innego rodzaju trudno$ci maja pozostate spotki z Platformy
Marketingowego Wsparcia Sprzedazy. Ich powiazanie z CR Media Consulting SA w
upadtosci z mozliwo$cia zawarcia uktadu,, ktora — w powszechnym odbiorze rynkowym —
jest winna swoim dostawcom 1 klientom gotowke, nie utatwia im funkcjonowania — sa
narazone na restrykcje.

Pod koniec 2008 roku gotowy byl plan przeksztatcania CR Media Consulting SA w upadtosci
z mozliwoscia zawarcia ukladu, w firme¢ projektowo-consultingowa, specjalizujaca si¢ w
tworzeniu kampanii marketingowych z wykorzystaniem nowych technologii, rozliczanych za
efekt. Wowczas ta dziatalno$¢ nie zostala podjgta — w 2010 roku zalozono realizacjg tej
koncepcji w innej spotce Grupy.

W roku 2009, na tle innych sektorow gospodarki, wigkszos¢ firm z branzy BPO (Business
Process Outsourcing) zanotowala dobre wyniki. Spotki z segmentu Platforma Call Center —
niesatysfakcjonujace (spadek przychodéw w stosunku do roku 2008 blisko 24%). Zmiany
strukturalne (procesowe) i kadrowe zapoczatkowane w koncu 2009 roku maja zapewnic
powrdt spotek call centerowych na $ciezke wzrostu juz w 2010 roku. Jest to wysoce
prawdopodobne, bo spowolnienie gospodarcze sprzyja rozwojowi branzy outsoursingowej —
inspiruje przedsigbiorcow do mys$lenia w kategorii wigkszej efektywnosci i optymalizacji
kosztéw, a restrukturyzacja w segmencie Platforma Call Center i zorientowanie na
zwigkszenie rentownosci dzialan, przyniosa efekty, ktore wespra ten proces.

Oprdécz wcezesniej opisanych segmentow, zmiany restrukturyzacyjne obejmuja takze dwa
kolejne - Platforma Media On-line oraz Platforma Technologiczna: PRV.pl Sp. z 0.0. (Grupa
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Pino) oraz Webtel Sp. z o0.0., ktore sa $wiadectwem innowacyjnosci Grupy Kapitatowe;.
Dostarczaja rozwiazania, ktore dodaja wartosci pozostatlym spotkom, a ich produkty czy
ustugi niejednokrotnie decyduja o przewadze konkurencyjnej calej Grupy, jak i
poszczegbdlnych jej segmentow.
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2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

2.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM | JEGO BRANZA
Ryzyko zwigzane z nowymi uslugami i nowymi technologiami

Rynek teleinformatyczny charakteryzuje dynamiczny rozwoj technologiczny. W zwiazku z
powyzszym, istnieje prawdopodobienstwo pojawienia si¢ rozwigzan generacyjnie nowszych,
ktore beda skutkowaé wdrozeniem nowych i atrakcyjnych produktow. Istnieje ryzyko, iz
spoiki zalezne Emitenta nie beda w stanie w krotkim czasie zareagowac na pojawiajace si¢
nowe rozwiazania i oferowac uslugi oparte o najnowsze technologie, co moze skutkowaé
spadkiem atrakcyjnosci oferowanych produktow i ustug.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

W sktad Grupy Kapitatlowej Emitenta wchodza spotki ustugowe, ktorych istotnym aktywem
sa zasoby ludzkie. Spoétki te dziataja w oparciu o wiedzg i doswiadczenie pracownikow,
ktérym najpierw t¢ wiedzg przekazuja, ktoérych przez dlugie miesiace szkola 1 daja szansg
zdobycia doswiadczenia. Niekontrolowana utrata kluczowych pracownikow moglaby
negatywnie wptyna¢ na tempo realizacji zadan inwestycyjnych oraz na dalszy rozwoj ustug
swiadczonych przez Grupe Kapitalowa. Zatrudnienie wysokiej klasy specjalistow, w
przypadku zakonczenia wspotpracy z dotychczasowymi pracownikami, wiazatoby si¢ z
dlugotrwatym procesem rekrutacji, a nast¢pnie nowozatrudnione osoby musiatyby zapoznaé
si¢ z dziatalno$cia spotek, co mogltoby opdzni¢ termin osiagnigcia oczekiwanej wydajnos$ci

pracy.
Ryzyko zwigzane z jakoS$cig kadry zarzadzajacej

Podstawowym czynnikiem decydujacym o powodzeniu podejmowanych przez Grupe
przedsigwzig¢ jest poziom kwalifikacji, do$wiadczenia oraz zaangazowania kadry
zarzadzajacej. Wyzwania jakie stoja przed Grupa Kapitalowa wymagaja sprawnej i
kreatywnej kadry zarzadzajacej, zorientowanej na odniesienie sukcesu. Jako$¢ ich pracy jest
glownym elementem tworzacym warto$¢ dodang. Dziatania podejmowane przez Zarzad
Spotki maja na celu wykreowanie jak najwigkszych pozytywnych wigzi emocjonalnych
pomiedzy Grupa Kapitatlowa 1 jej menedzerami, przy jednoczesnym stworzeniu im
mozliwosci systematycznego rozwoju oraz awansu zawodowego i finansowego, poprzez
prowadzenie dzialan integracyjnych, kreowanie odpowiedniej atmosfery pracy oraz
wdrazanie skutecznych systeméw motywacyjnych. Moze si¢ jednak zdarzy¢, iz mimo
wysitku jako$¢ pracy zarzadzajacych moze nie by¢ zadawalajaca, co zmusi Zarzad Spotki do
wymiany kadry. Przejgcie obowiazkow przez nowych zarzadzajacych moze powodowaé
przesunigcia czasowe w wykonaniu zatozonych planow.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem taryf
Z uwagi na przystapienie Polski do Unii Europejskiej nastapito otwarcie rynku

telekomunikacyjnego na zasadach obowiazujacych w pozostatych krajach cztonkowskich.
Skutkiem tego otwarcia moze by¢ spadek cen w branzy telekomunikacyjnej. Nowym
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elementem sa dziatania podejmowane przez Urzad Komunikacji Elektronicznej zmierzajace
do obnizenia cen za ustugi telekomunikacyjne, w szczegdlnosci ustugi statego dostepu do
Internetu. W ich wyniku nastapil pewien ruch cen w dot, jednak wptyw Urzedu na
ksztaltowanie si¢ poziomu cen bgdzie ograniczony, gdyz podstawowym czynnikiem jest
relacja popytu i podazy na wolnym rynku ustug. Spadek taryf bedzie niewatpliwie potaczony
ze wzrostem zapotrzebowania na ushugi telekomunikacyjne, co powinno ograniczy¢
negatywny wptyw spadku taryf na wyniki uzyskiwane przez firmy dzialajace w sektorze.

Ryzyko utraty kluczowych partnerow handlowych Call Center Poland S.A.
ContactPoint Sp. z 0. 0. oraz Ad.net S.A.

Dynamiczna dziatalno§¢ Call Center Poland S.A., ContactPoint Sp. z 0. 0. i Ad.net SA
mozliwa jest dzigki kluczowym klientom. Utrata jednego lub wielu klientéw moze mie¢
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej 1 wyniki osiagane w przysztosci. W
strukturze organizacyjnej tych spolek dzialaja departamenty odpowiedzialne za obstuge
kluczowych klientow. W departamentach tych zatrudnieni sa dos$wiadczeni pracownicy,
ktorych zadaniem jest pozyskiwanie partnerow handlowych oraz biezaca wspodtpraca z
dotychczasowymi kluczowymi partnerami, a takze monitorowanie trendow i zmian rynku.
Spotki wciaz doskonala swoja oferte 1 Swiadczony serwis. Jednakze zawsze istnieje ryzyko
utraty klienta wskutek dziatan podmiotéw konkurencyjnych.

Ryzyko zwiazane z wysokim zadluzeniem i wdrozeniem planu restrukturyzacji Grupy
Kapitalowej

Zobowiazania oprocentowane stanowia istotny skladnik finansowania Emitenta. Zasadnicza
czg¢$¢ zadluzenia Spolki stanowi dlugoterminowy kredyt w kwocie 73 987 tys. zt oraz
dlugoterminowe obligacje w kwocie 19 026 tys. zt. Poziom zadhuzenia Spotki i Grupy moze
ogranicza¢ zdolnos$¢ do zaciggania nowego dlugu, a elastyczno$¢ dziatan operacyjnych Grupy
jest ograniczona zobowiazaniami wynikajacymi z umowy kredytowej oraz warunkéw emisji
obligacji. Ponadto Grupa jest zobowiazana do utrzymania okre$lonych wskaZznikéw
finansowych, wynikajacych z powyzszych umow. W zwiazku z pogorszeniem sytuacji
ptynno$ciowej i1 trudnosci w biezacym regulowaniu zobowigzan, w szczego6lnosci spotki
CRMC, ktora ztozyta wniosek o upadtos¢ z mozliwoscia zawarcia uktadu, niektore wskazniki
wymagane umowami z BRE zostaly zlamane, co umozliwia Bankowi postawienie kredytu 1
obligacji w stan wymagalno$ci. Celem oddalenia tego zagrozenia opracowano ,Plan
restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Internet Group S.A. w roku 2010”. Jednocze$nie Zarzad
Grupy Kapitalowej prowadzi dzialania zmierzajace do ustabilizowania sytuacji
ptynnosciowej, w szczego6lnosci poprzez pozyskanie inwestora, ktory — oprdcz zasilenia
Grupy w srodki finansowe — begdzie uczestniczyl w budowie wartosci najwazniejszych
podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej. W tym celu w dniu 7 kwietnia 2010 r. zostat
podpisany list intencyjny pomigdzy Internet Group S.A., MCI.PrivateVentures FIZ oraz BRE
Bank S.A., ktorego ideg jest realizacja planu restrukturyzacji Grupy Kapitalowej majacej na
celu powrot spotek na Sciezke wzrostu, poprawy rentownosci, restrukturyzacji zadtuzenia
finansowego oraz wydzielenie i usamodzielnienie aktywoéw w ramach transakcji spin-off. W
zwiazku z tym, ze negocjacje z Bankiem 1 MCI.PrivateVentures FIZ wciaz trwaja, istnieje
ryzyko, ze w razie gdyby nie zakonczyly si¢ pomys$lnie lub gdyby Spoétka nie pozyskata
alternatywnych inwestoréw lub zrédet finansowania, powodzenie planu restrukturyzacji moze
by¢ zagrozone, co moze mie¢ wpltyw na mozliwo$¢ kontynuacji dziatalno$ci przez Grupg
Kapitatowa.
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2.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA
Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotlane zmianami stop procentowych dotyczy przede
wszystkim zobowiazan z tytulu zaciagnig¢tych kredytow oraz wyemitowanych i objetych
obligaciji.

Ryzyko walutowe

Grupa jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko walutowe z tytulu zawieranych
transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez jednostk¢ operacyjna
sprzedazy lub zakupow w walutach innych niz jej waluta funkcjonalna spotek z Grupy. Okoto
13% zawartych przez Grupeg transakcji sprzedazy w sektorze Call Center oraz okoto 1%
transakcji sprzedazy 1 zakupu w innych segmentach wyrazonych jest w walutach innych niz
waluta funkcjonalna spétki dokonujacej sprzedazy lub zakupéw. W ramach dziatalnosci
operacyjnej eksport ustug lub towaro6w ma miejsce czgsciej niz ich import. Ponadto umowy
na najem powierzchni z ktorych korzysta Grupa sa odnoszone do ceny euro lub dolara oraz
czes¢ zobowiazan leasingowych jest denominowana w euro co czg§ciowo rownowazy ryzyko
walutowe zwiazane z przychodami realizowanymi w euro. Grupa stara si¢ minimalizowac
ryzyko walutowe poprzez zawieranie uméw w innych walutach niz waluta funkcjonalna z
krotkimi terminami dostawy i ptatnosci lub uméw ramowych, ktore nie rodza zobowiazan
dlugoterminowych do nabycia badz sprzedazy okreslonej ilosci ustug za dang ceng.

Ryzyko cen towarow i ustug

Ze wzgledu na charakterystyke dziatalnoSci brokerskiej, ktoéra koncentruje si¢ na
posrednictwie, zmiany cen ustug przez dostawcow sa przenoszone na odbiorcg ostatecznego i
moga wplyna¢ na wahania popytu na dane medium. Grupa zabezpiecza si¢ przed tymi
zmianami poprzez dywersyfikacj¢ zarowno dostawcow jak 1 rodzajow mediow. W
dziatalnosci telekomunikacyjnej ryzyko jest mitygowane poprzez biezace $ledzenie cen
rynkowych 1 wybor dostawcow oferujacych najlepsze ceny potaczen jakkolwiek na rynku
polaczen telekomunikacyjnych wystgpuje widoczna tendencja spadkowa cen. W dziatalnosci
Call Center zarowno przychody jak i koszty nie ulegaja dynamicznym zmianom, a kontrakty
zawierane sa na krotkie okresy co pozwala na elastyczne dopasowywanie przychodow do
kosztow 1 zachowanie w miarg statych marz.

Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe rozumiemy prawdopodobienstwo nieterminowego lub catkowitego
braku wywiazania si¢ kontrahenta firmy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajace z
niemozno$ci wypelienia przez strony trzecie warunkéw umowy dotyczacych instrumentow
finansowych Grupy jest zasadniczo ograniczone do ewentualnych kwot, o ktore zobowiazania
stron trzecich przewyzszaja zobowiazania Grupy.

Grupa stosuje zasade zawierania transakcji dotyczacych instrumentéow finansowych z
klientami podmiotami charakteryzujacymi si¢ wysoka zdolno$cia kredytowa. Klienci, ktorzy
pragna korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sa procedurom weryfikacji zdolnosci
platniczej. W ramach dziatalno$ci brokerskiej Grupa stosuje zasadg ptatnosci dostawcom
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mediéw dopiero po otrzymaniu $rodkow pieni¢znych od klienta. Przy sprzedazy sprzg¢tu w
formie leasingu finansowego badz sprzedazy ratalnej Grupa zachowuje prawo do przejecia
wiasnosci srodkoéw trwatych w razie probleméw z wywiazaniem si¢ klienta ze zobowiagzan.
Ponadto, dzigki biezacemu monitorowaniu stanéw naleznosci, ekspozycja Grupy na ryzyko
nie$ciagalnych nalezno$ci jest nieznaczna.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak $rodki pienigzne i ich
ekwiwalenty, udzielone pozyczki i objgte obligacje ryzyko kredytowe Grupy powstaje w
wyniku niemoznos$ci dokonania zaptaty przez druga strong umowy, a maksymalna ekspozycja
na to ryzyko réwna jest wartos$ci bilansowej tych instrumentoéw. Obligacje 1 pozyczki sa
wykorzystywane takze w celu zapewnienia finansowania nowo tworzonym spotkom oraz
przy ekspansji zagranicznej. W przypadkach nowych projektow zalozenia, stopy zwrotéw i
zabezpieczenia sa starannie weryfikowane.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.
Ryzyko zwigzane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalnosci zarowno inwestycji
jak 1 aktywow finansowych (np. konta nalezno$ci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz
prognozowane przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci operacyjne;.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciaglo$cia a elastycznos$cia finansowania,
poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku
biezacym, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcja zakupu.
Grupa aktywne reaguje na okresowe pogorszenie sytuacji ptynnosciowej na rynku
spowodowane kryzysem w gospodarce. Wprowadza bardziej rygorystyczne zasady
monitoringu 1 windykacji naleznosci od klientéw, bardziej oszczednie gospodaruje zasobami
gotowkowymi, positkujac si¢ nie tylko kredytami w rachunku biezacym, ale réwniez
wprowadzajac nowe instrumenty, jak np. factoring.

W zwiazku z pogorszeniem sytuacji plynnosciowej 1 trudnosci w biezacym regulowaniu
zobowiazan, w szczegolnosci spotki CRMC, ktora ztozyla wniosek o upadto$é z mozliwoscia
zawarcia ukfadu, niektére wskazniki wymagane umowami z BRE zostaly ztamane, co
umozliwia Bankowi postawienie kredytu i obligacji w stan wymagalnosci. Koniecznos¢é
natychmiastowej splaty tych zobowiazan finansowych spowodowataby, ze kontynuacja
dziatalnos$ci przez Spotke bylaby zagrozona. Celem oddalenia tego zagrozenia opracowano
,»Plan restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Internet Group S.A. w roku 2010”.

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z
ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH
PRODUKTOW, TOWAROW 1 USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY
SPOLKI OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM

Od poczatku 2009 roku Grupa Kapitalowa dziata w nowej strukturze, w ktorej
dotychczasowych pie¢ segmentow dziatalnosci zostalo zintegrowanych operacyjnie w ramach
trzech segmentow. W zwiazku z identyfikacja synergii operacyjnych pomigdzy segmentami
Platformy Mediowej oraz E- i M-Marketingu, zostaly one polaczone tworzac Platformg
Marketingowego Wsparcia Sprzedazy, koncentrujac si¢ na oferowaniu zintegrowanych
rozwigzan, ustug 1 narzedzi wspierajacych sprzedaz. Narzedzia stworzone w ramach
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Platformy Biznesowej (BusinessConnect.pl, Imapa), zostaly przeniesione do nowopowstatej
Platformy Marketingowego Wsparcia Sprzedazy. W zwiazku z rozbiezno$cia poziomu marz
pomigdzy spotkami dzialajacymi bezposrednio na rynku mediéw i spotka Webtel dane tej
ostatniej zaprezentowane zostaty oddzielne mimo iz w ciagu 2009 roku Zarzad postrzegal tg
spotke jako czgs¢ segmentu Platformy Marketingowego Wsparcia Sprzedazy. Pozostaty w
Platformie Biznesowej biznes telekomunikacyjny zostal zintegrowany z dziatalnoscia
telekomunikacyjna prowadzona w ramach Call Center, a tym samym Platforma Biznesowa
przestala istnie¢. W zwiazku z decyzja o sprzedazy spoiki ZigZag Sp. z o.0., prowadzace]
dziatalno$¢ telekomunikacyjna, ktora nie jest spdjna ze strategia Grupy Kapitalowej, jej
wyniki zostaty wydzielone i1 zaprezentowane w rachunku wynikéw za rok 2009 jako
dzialalno$¢ zaniechana. Dla zachowania porownywalnosci danych w rozbiciu na segmenty,
wyniki segmentow rok 2008 zostaty przeksztalcone. W ciagu 2009 roku Grupa Kapitatowa
prowadzita dziatalno$¢ w nastgpujacych segmentach branzowych (sprawozdawczych
segmentach operacyjnych):

* Platforma Marketingowego Wsparcia Sprzedazy to segment, ktéry oferuje zintegrowane
rozwiazania, ustugi i narzg¢dzia wspierajace sprzedaz, konsulting marketingowy oraz analizy
rynku reklamowego (Ad.media Raport). Segment ten specjalizuje si¢ takze w opracowywaniu
i wdrazaniu strategii e-marketingowych obejmujacych migdzy innymi tworzenie kreacji i
serwisow internetowych, oraz reklamg¢. W sktad segmentu wchodza nastepujace spotki: CR
Media Consulting S.A., Ad.net S.A., Sabela Media Polska Sp. z 0. 0., Ad.meritum Sp. z 0. 0.,
Interactive Marketing Partner Polska Sp. z 0. 0., Ad.net SIA, Ad.net UAB, Ad.net Network
Ou, Ad.Net Sp. z 0. 0., Ad.net SVK s.r.0., UAB Textads, X.P Sp. z 0. 0.oraz Online Media
Group Poland Sp. z 0. 0.

* Wsparcie technologiczne, w ktérego sktad wchodzi spotka Webtel Sp. z o.0.

* Call Center to segment $wiadczacy ustugi telemarketingowe i sprzedazy przez telefon,
obstugi infolinii dla klientow zewngtrznych oraz ustugi internetowe i telekomunikacyjne.
Segment ten obejmuje spotki Call Center Poland S.A., ContactPoint Sp. z o. 0., Call Connect
Sp. z 0. 0. oraz Communication One Consulting Sp. z o. o.

* Media On-line to segment integrujacy serwisy i narzedzia wpisujace si¢ w nurt Web 2.0
oraz telewizj¢ interaktywna. Segment ten obejmuje spotki PRV.PL Sp. z o. o., SIA Pino LV,
UAB Pino LT, OU.Pino.EE, ABC Market OU.

Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci
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Przychody

Sprzedaz na rzecz klientow zewngtrznych
Sprzedaz migdzy segmentami

Przychody ogotem

Marza
Marza procentowa

Wynik

Wynik segmentu
Alokowane koszty ogdlne
Wynik segmentu po alokacji

Amortyzacja

EBITDA

Alokowane koszty ogdlne

EBITDA segmentu po alokacji
odpisane koszty emisji akcji

Wynik operacyjny powi¢kszony o amortyzacje
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Platforma
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Platforma Marketingowego Wsparcia Sprzedazy (obejmuje rowniez wyniki Platformy
Technologicznej)

W 2009 roku przychody tego segmentu wyniosty 121 341 tys. zt i byly o 49% nizsze niz w
roku poprzednim, natomiast na poziomie operacyjnym zostata osiagnigta strata w kwocie
4 030 tys. zt w poréwnaniu z zyskiem w kwocie 15 831 w 2008 roku.

W zwiazku z trudna sytuacja na rynku reklamowych w kwietniu 2009 roku zostata podjgta
decyzja o redukcji kosztow biezacej dzialalnosci, ktorej efekt jest widoczny w redukeji
kosztéw posrednich, w szczegolnosci kosztow wynagrodzen. Koszty posrednie 2009 roku w
Platformie Marketingowego Wsparcia Sprzedazy wyniosty odpowiednio 6 700 tys. zt w
pierwszym kwartale, 6 272 tys. zt w drugim kwartale, 5 312 tys. zt w trzecim kwartale, 4 968
tys. zt w czwartym kwartale (bez uwzgledniana kosztow odpiséw naleznosci) — CO Stanowi
redukcj¢ 0 26% pomigdzy kwartalem pierwszym a czwartym.

Na wyniki czwartego kwartalu najwigkszy wpltyw miala sytuacja finansowa najwigkszej
spotki z tego obszaru biznesowego - CR Media Consulting S.A. w upadto$ci z mozliwoscia
zawarcia uktadu, ktorej przychody zostaty znacznie ograniczone w zwiazku z kryzysem na
rynku reklamowym. Pogarszajaca si¢ ptynno$¢ i problemy w  rozliczeniu
zobowiazan doprowadzily do tego, iz cz¢$¢ dostawcoOw zdecydowala si¢ na ograniczenie
wspoOtpracy. To z kolei spowodowato dalszy spadek przychodow spétki. Podejmowane proby
porozumien z dostawcami odraczajace platnosci, w wigkszosci przypadkow konczyly sig
niepowodzeniem. Spotka mogta wige realizowac¢ zakup powierzchni mediowych jedynie w
oparciu o przedptaty. Te, na wigksza skalg nie byly jednak mozliwe, bo spotka nie
dysponowata gotowka. Sytuacja ta uniemozliwita rowniez podjecie w czwartym Kwartale
dziatan sprzedazowych (negocjacji z Domami Mediowymi) majacych zagwarantowaé
przychody w roku 2010. W rezultacie CRMC zlozyta wniosek o upadios¢ z mozliwoscia
zawarcia ukladu, ktéry zostat zaakceptowany przez sad w dniu 17 marca 2010 roku.

Juz w pierwszej polowie ubieglego roku rozpoczgto prace nad strategia dzialania w nowej
fazie rozwoju rynku marketingu i reklamy. Pogarszajaca si¢ sytuacja finansowa spotki CRMC
uniemozliwita jednak planowane na czwarty kwartal rozpoczgcie realizacji projektu
jednozrodtowych badan mediow. Udato si¢ jednak, wybraé wykonawce i rozpoczaé prace
nad narz¢dziami analitycznymi 1 transakcyjnymi w ramach projektu platformy mediowe;,
ktorej ukonczenie planowane jest na lipiec 2010 roku. W ramach prac rozwojowych CRMC
przygotowata unikalna oferte¢ Katalizatora Sprzedazy - bazujaca na synergii kompetencji
zwigzanych z pozyskiwaniem baz danych przez spotke OMG Poland Sp. z o.0., oraz
telesprzedazy oferowanej przez spoiki z platformy Call Center. W czwartym kwartale udato
si¢ rowniez uruchomi¢ projekt E-Drapacz Chmur - ofert¢ CRMC integrujaca dwie najwigksze
internetowe sieci reklamowe w Polsce — Ad.net oraz Arbomedia. Oferta ta od poczatku
cieszyla si¢ bardzo duzym zainteresowaniem reklamodawcéw, jednak, ze wzgledu
na trudnosci W regulowaniu biezacych zobowigzan przez CRMC, w roku 2010 zostata
zawieszona.

Call Center

W czwartym kwartale 2009 roku, w Platformie Call Center, odczuwalne byto spowolnienie
gospodarcze; efektem sa zmiany w przychodach 1 wyniku dziatalno$ci - przychody spotek
call centerowych w 2009 roku osiagnely 52 380 tys. zl, tj. 0 20% mniej niz w roku ubiegtym,
kiedy wyniosty 65 063 tys. zt, a zysk operacyjny wyniost 1 714 tys. zt, w poréwnaniu z 8 871
tys. zt w 2008 roku.
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Istotnym czynnikiem majacym wpltyw na obnizenie poziomu generowanych przychodéw byt
znaczny spadek obrotéw z jednym z najwigkszych klientow branzy wydawniczej oraz
zmniejszenie obrotow z innymi klientami. Nastapito rowniez ostabienie aktywnos$ci branzy
finansowej w obszarze sprzedazy direct, ktora prowadzita gtowne dziatania sprzedazowe w
Internecie.

W czasach spowolnienia gospodarczego kluczowym kryterium wyboru dostawcy ushug
outsourcingowych jest cena a nie jakos$¢. Sprzyjajacym czynnikiem dla takich wyborow bylto
pojawienie si¢ w drugiej potowie 2009 roku oferty nowych ustugowych call centeréw,
proponujacych — na etapie pozyskiwania klientow - dumpingowe stawki za ushuge
telesprzedazy w rozliczeniu za efekt. To istotna i atrakcyjna dla klienta zmiana, bowiem
rozliczajac si¢ za efekt klient przenosi ryzyko utraty przychodow na dostawce ustug.

Obnizenie ceny za ushugi, a jednoczesnie podniesienie efektywnosci struktury call centerowe;,
stanowi kierunek dzialan zaradczych, ktore powinny doprowadzi¢ do efektywnego
alokowania zasobow grupy (w pigciu lokalizacjach), uzyskania synergii kosztowej i
standaryzacji jakosciowe;.

Rynek call center ewoluuje w strong coraz wigkszej integracji z Internetem, co stwarza
mozliwos$ci wigkszej synergii ustug z innymi spotkami Grupy Kapitalowej: Platformy
Marketingowego Wsparcia Sprzedazy jako dostawcy ustug komplementarnych oraz firmy
Webtel Sp. z o. o. jako dostawcy technologii do realizowanych projektow.

Strategia rozwoju platformy Call Center zmierza w kierunku rozwijania unikatowej na rynku
oferty obejmujacej wszystkie aspekty kontaktu z klientami — od badan poprzez sprzedaz,
dziatania marketingowe i obstugg klienta — z wykorzystaniem Internetu i call center.

Media On-line

W 2009 roku Media On-Line odnotowaly przychody w kwocie 3 634 tys. zt oraz zysk
operacyjny w kwocie 146 tys. zt; dla porownania - w 2008 roku przychody wyniosty 3 456
tys. zt, a strata operacyjna 2 071 tys. zt.

Czwarty kwartat 2009 roku byl kolejnym okresem poprawy wynikow Media On-Line
zarOwno na poziomie przychodow, jak i wyniku operacyjnego. Konsekwentne wdrazanie
nowych funkcjonalno$ci dostgpnych na serwisach Grupy Pino sprawilo, ze z 5,2 mln
unikalnych uzytkownikow i 31 mln odston zanotowanych w czerwcu 2008 roku, liczby te
wzrosty do 9,6 mln unikalnych uzytkownikéw 1 70,4 mln odston w listopadzie 2009 roku, co
stanowi najlepszy wynik w blisko 3-letniej historii Grupy Pino (wg badan GemiusTraffic
2008 1 2009). Grupa ustabilizowata swoja pozycje w TOP20 Megapanelu na state
wyprzedzajac m.in. Grupg Fotka. Serwis Patrz.pl dotaczyt do elitarnego grona TOP10
serwisOw mobilnych (wg raportu Opera). Wzrosty sa efektem rosnacej popularnosci kilku
serwisow wchodzacych w sktad grupy Pino takich jak Patrz.pl, Prv.pl czy Moblo.pl.
Systematyczne wzrosty notuje roOwniez platforma telewizji internetowych - Pinotv.pl, ktora
jest pierwszym polskim serwisem umozliwiajacym uzytkownikom internetu zalozenie
wlasnego kanatu, stworzenie ramowki czy realizacjg transmisji na zywo. PinoTV w grudniu
2009 roku pobilo wszelkie rekordy ogladalnosci osiagajac 534 tys. uzytkownikow (wg
GemiusTraffic, grudzien 2009). Rekordy popularnosci pobit takze serwis Moblo.pl osiagajac
w grudniu 2009 roku wynik 1,8 mln odston.
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4. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE
I ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCJI, W TOWARY I USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB
WIECEJ ODBIORCOW I DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU, GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY
LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM —
NAZWY DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU
ORAZ FORMALNE POWIAZANIA ZE SPOLKA

Spotki Grupy prowadza sprzedaz na rynkach zagranicznych zaréwno w formie eksportu jak i
poprzez swoje podmioty powigzane majace siedziby za granica. W roku 2009 przychody
realizowane ze sprzedazy poza Polska w ramach eksportu ustug wyniosty 8 697 tys. zlotych a
w ramach dziatalno$ci poza granicami kraju 13 215 tys. ztotych. W 2008 roku przychody
realizowane za sprzedazy poza Polska w ramach eksportu ustug wyniosty 6 197 tys. ztotych a
w ramach dziatalnosci poza granicami kraju 17 387 tys. ztotych.

5. INSTRUMENTY FINANSOWE

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa Kapitalowa naleza
kredyty bankowe, obligacje, warranty oraz $rodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe. Grupa
Kapitalowa wykorzystuje te instrumenty finansowe gtoéwnie w celu pozyskania srodkow
finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjna, tj. w gtownej mierze na akwizycje spotek oraz na
biezace zarzadzanie plynno$cia. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznoséci 1 zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w toku
prowadzonej przez niego dzialalnosci.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko
stopy procentowej, ryzyko zwiazane z ptynno$cia oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej
zwiazane z posiadanym warrantem. Zarzad weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym
z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym w notach 37 i
38.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI, W
TYM ZNANYCH SPOLCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI,
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY I KOOPERACIJI

Istotne umowy zawarte lub zmienione w 2009 roku to podpisane aneksy dotyczace zmiany
umowy kredytowej pomigdzy Emitentem a BRE Bank S.A. z dnia 25 listopada 2008 roku
oraz zmiany umowy inwestycyjnej pomigdzy Emitentem a BRE Bank S.A. z dnia 26
listopada 2008 roku, ktore zostaty opisane w punkcie 1.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJINYCH LUB KAPITALOWYCH SPOLKI Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEJ GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH |
ZAGRANICZNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA GRUPA,
JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

Ponizsza tabela zawiera wykaz spotek zaleznych posrednio i bezposrednio od Emitenta na
dzien 31 grudnia 2007 1 2008 roku. Jak zostato to omdéwione w punkcie 9 zakup akcji w Call
Center Poland S.A. i udzialéw w Contact Point Sp. z o. o. zostal sfinansowany poprzez
zaciagnigcie kredytu 1 emisj¢ obligacji. Zakup pozostalych udziatéw 1 akcji zostaly
sfinansowane ze §rodkow wlasnych, z czego czg$¢ pochodzita z emisji akcji w roku 2007.
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Jednostki zalezne

CR Media Consulting S.A. w
mozliwoscia

upadiosci  z
zawarcia uktadu (,,CRMC”)

AD.NET S.A. (“Ad.net”)

Ad.net SIA 2

Ad.net UAB 2

Ad.net Network Ou 2

Ad.Net Sp. z 0.0. °

Ad.Net SVK s.r.0. 2

UAB Textads °

X.P.Sp.zo0.0.?

Sabela Media Polska Sp. z 0.0.

(,,.Sabela™) !

Ad.meritum  Sp. 'z 0.0

(,,Ad.meritum™)*

Interactive Marketing Partner

Polska Sp. z 0.0. (,,IMP”) *

Webtel Sp. z 0.0. (,,Webtel”)
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Segment

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Platforma Marketingowego
Wsparcia Sprzedazy

Siedziba

Warszawa

Warszawa

Lotwa

Litwa

Estonia

Ukraina

Stowacja

Litwa

Chorwacja

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Zakres
dzialalnoS$ci

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Reklama

Informatyka i
nowe technologie

Efektywny udzial
Emitenta w kapitale
31grudnia 31 grudnia
2009 2008
100% 100%
100% 99,8%
51% 51%
51% 51%
51% 51%
61% 61%
100% 99,8%
26% 26%
55% 55%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
100% 100%
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PRV.PL Sp. z 0.0. (,PRV”) Media On-Line Warszawa Internet 100% 100%

SIA Pino LV* Media On-Line Lotwa Internet 51% 51%
- 4 - _ - -

UAB Pino LT Media On-Line Litwa Internet 51% 51%

0U.Pino.EE* Media On-Line Estonia Internet 51% 51%

ABC Market OU® Media On-Line Estonia Internet 51% 51%

Call Center Poland S.A.

(“CCP™) Call Center Warszawa Call center 100% 100%
ContactPoint Sp. z 0.0. (“CP”)  Call Center Warszawa Call center 100% 100%
Call Connect Sp. z 0.0. (“CC”) Call Center Warszawa Call center 100% 100%
Call Center Poland Sp. jawna6 Call Center Warszawa Call center 100% 100%
Telekomunikacja
ZigZag Sp. z 0.0. (,ZZ”) Call Center Warszawa i nowe 100% 100%
technologie

ggrrgr:ll:ir:ligasti;nz 0.0.(.C Og’ge Call Center Warszawa ?:zrl?glzewg 100% 100%
Jednostki wspolzalezne

Online Media Group Poland Platforma Marketingowego Warszawa Reklama 50% 50%

Sp. z 0.0. (,,OMG”) 2 Wsparcia Sprzedazy
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! Spolki posrednio zalezne poprzez CRMC, patrz tez nizej.

2 Spolki posrednio zalezne i wspolzalezne poprzez AD.NET S.A, AD.NET S.A. efektywnie posiada 51%
udzialow w kapitale zaktadowym Ad.net UAB, Ad.net Network Ou oraz Ad.net SIA, 61% w Ad.Net Sp. z 0.0.,
55% w X.P. Sp. z 0.0., 100% w Ad.net SVK s.r.0. oraz 50% w Online Media Group Poland Sp. z o.0.

% Spotka posrednio zalezna poprzez Ad.net UAB. Ad.net UAB posiada 51% udziatéw w kapitale zaktadowym
UAB Textads.

* Spotka posrednio zalezna poprzez PRV.PL Sp. z 0.0. PRV.PL Sp. z 0.0. posiada 51% udzialéw w kapitale
zaktadowym SIA Pino LV, UAB Pino LT, OU.Pino.EE.

s Spoltka posrednio zalezna poprzez OU.Pino.EE. OU.Pino.EE posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
ABC Market OU.

® Spotka posrednio zalezna poprzez Call Center Poland S.A. oraz ContactPoint Sp. z 0.0.

Pod koniec 2009 roku zostala utworzona spotka Call Center Poland Spoétka jawna.
Wspolnikami tej spotki sa Call Center Poland S.A. 1 ContactPoint Sp. z 0.0., ktére wniosty w
aporcie do tej spotki niektore z posiadanych znakow towarowych.

W styczniu 2010 roku w zwiazku z brakiem splaty obligacji przez spotke Telogic Poland Sp.
z 0.0. Internet Group S.A. stala si¢ wilascicielem 52% udziatow w kapitale tej spotki. Udzialy
zostaty przejete w ramach realizacji zabezpieczenia i Emitent odsprzedat je wraz z momentem
sptaty obligacji. Na dzien publikacji sprawozdania Emitent nie jest wiascicielem Zzadnych
udzialéw w spotce Telogic Poland Sp. z 0.0..

Poza spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Emitent posiada 10,2% udziatow w
amerykanskiej spotce Uppftyla Inc., ktore uprawniaja do powotania jednego z trzech
Cztonkow Zarzadu Uppfylla Inc. Na dzien 31 grudnia 2008 roku Grupa posiadata warunkowe
zobowiazanie do objgcia obligacji zamiennych na udziaty, o warto$ci nominalnej 2.500 tys.
dolaréw, ktore maja by¢é wyemitowane przez spotke Uppfylla Inc. Warunkiem objecia
obligacji jest spetnienie specyfikacji technicznej projektu technologicznego prowadzonego
przez Uppfylla Inc., ktora na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byta spelniona.
Na dzien 31 grudnia 2007 roku Grupa nie byla zobowiazana do poniesienia istotnych
naktadow na rzeczowe aktywa trwate.

W 2009 roku Emitent dokonat nastgpujacych inwestycji w rzeczowy majatek trwaty:

2009 rok
Wyszczegolnienie Naktady Zrodta finansowania
(w tys. zt)
Majatek rzeczowy 1380 Srodki whasne i leasing
Wartosci
niematerialne i 3101 Srodki wiasne i leasing
prawne
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8. OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI JEDNORAZOWA LUB LACZNA
WARTOSC TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ DANY PODMIOT POWIAZANY W OKRESIE OD
POCZATKU ROKU OBROTOWEGO PRZEKRACZA WYRAZONA W ZLOTYCH
ROWNOWARTOSC 500.000 EURO

Poza transakcjami omowionymi w Nocie 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2009 oraz w Nocie 31 jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009 oraz w
punkcie 1 i 10 niniejszego sprawozdania podmioty Grupy Kapitatlowej nie zawieraty
nietypowych 1 nierutynowych transakcji z podmiotami powiazanymi o tacznej wartosci
przekraczajacej 500 tys. euro. Transakcje emisji i obejmowania obligacji przez spotki z Grupy
Kapitatlowej traktowane sa jako transakcje rutynowe gdyz stanowia czg$¢ procesu zarzadzania
ptynnoscia Grupy Kapitatowe;.

Transakcje emisji i obejmowania obligacji przez spotki z Grupy Kapitalowej traktowane sa
jako transakcje rutynowe gdyz stanowia czg$¢ procesu zarzadzania ptynnoscia Grupy
Kapitatowej.

9. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH, O UMOWACH POZYCZEK Z
UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI, ORAZ O UDZIELONYCH
PORECZENIACH I GWARANCJACH

W dniu 25 listopada 2008 roku Emitent zawart z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie
Umowe kredytowa, ktorej warunki zostaly opisane w p. 1.2 niniejszego sprawozdania z
dziatalno$ci Zarzadu.

W dniu 30 stycznia 2009 Spotka CR Media Consulting S.A. w upadlos$ci z mozliwo$cia
zawarcia ukladu zawarta z BRE Bank S.A. umowg o kredyt inwestycyjny BRE — UNIA.

Kredyt zostal udzielony na taczna kwotg 12 895 tys. zt z przeznaczeniem na realizacjg
projektu inwestycyjnego: Innowacyjna technologia $wiadczenia ustug wspierajacych
dziatalno$¢ przedsigbiorstw na platformie BusinessConnect.pl. Na realizacjg tego projektu
Spotka otrzymata dotacje ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach programu operacyjnego:
»Innowacyjna gospodarka”, dziat ,,Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym, o
czym Emitent poinformowat raportem biezacym nr 66/2008 z dnia 29 listopada 2008 roku.
Laczna kwota projektu wynosi 18 500 tys. zt, a warto$§¢ dofinansowania z Unii Europejskiej
wyniesie 11 042 tys. zt.

Kwota kredytu zostala podzielona na dwie czg$ci:

- pomostowy zlotowy kredyt inwestycyjny w wysokosci 11 042 tys. zl przeznaczony na
sfinansowanie catosci kosztow kwalifikowanych Projektu,

- ztotowy kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 853 tys. zt przeznaczony na sfinansowanie
pozostatej czgsci kosztow kwalifikowanych wymienionych w Umowie Dotacji;
Oprocentowanie dla obu wyzej wymienionych czgsci kredytu ustalono w oparciu o zmienna
stopg¢ WIBOR 1M powigkszonej o marzg w wysokosci 3 punktow procentowych.

Zgodnie z postanowieniami umowy splata kredytu pomostowego nastapi ze Srodkoéw z
dotacji, najpdzniej do dnia 17 grudnia 2010. W przypadku braku wptywu srodkéw z dotacji
lub wplywie S$rodkéw w kwocie niepokrywajacej zobowiazania z tytulu kredytu
pomostowego, ostateczny termin sptaty tej czesci kredytu ustala si¢ na dzien 31 grudnia 2010.
Czes¢ inwestycyjna kredytu zgodnie z Umowa bgdzie sptacona przez Spotke w dwoch ratach:
- I rata w kwocie 927 tys. zt w dniu 30 czerwca 2011 roku,

- [T rata w kwocie 927 tys. zt w dniu 30 grudnia 2011 roku.

Zabezpieczenie splaty nalezno$ci Banku z tytutu niniejszego kredytu stanowia:
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- cesja wierzytelnoéci Kredytobiorcy w stosunku do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci w kwocie 11 042 tys. zt,

- weksel in blanco wystawiony przez CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu w dniu podpisania umowy,

- cesja globalna wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy z tytutu uméw z kluczowymi
kontrahentami na faczna kwote¢ nie mniejsza niz 35 000 tys. z1.

W dniu 11 kwietnia 2007 roku spotka przejeta pdzniej przez Grupg zawarta z ING Bankiem
Slaskim SA umowe o kredyt na finansowanie inwestycji w rachunku kredytowym.
Przedmiotem umowy jest kredyt w wysokos$ci 264 tys. zt przeznaczony na rozbudowe call
center w Rzeszowie. Kredyt byl udzielony od 13 kwietnia 2007 do 12 kwietnia 2010.
Oprocentowanie kredytu ustalone jest na bazie stawki WIBOR 1M, powigkszone o marze
banku w wysokosci 1,5 p.p. Kredyt ten zostal splacony 22 Iutego 2010 r, a jego
zabezpieczeniem byta cesja wierzytelnosci przystugujacych kredytobiorcy od kontrahentow
handlowych.

W ciagu 2009 roku Grupa posiadata takze zadluzenie wynikajace z uméw o kredyty w
rachunku biezacym. Wszystkie te kredyty zostaly sptacone do dnia 31 grudnia 2009 roku w
zwiazku z podpisaniem aneksu do umowy kredytowe;.

Termin 31 grudnia 31 grudnia
Dlugoterminowe splaty 2009 2008
w tys. zi w tys. zi

Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 66 000, oprocentowany wg stopy 20.10.2015

- 17
WIBOR 3M+2,4 p.p. S8 113
Kredyt inwestycyjny 264, oprocentowany wg WIBOR 1 M + 1,5 p.p. 12.04.2010 - 39
Razem - 58 212
Termin
Krétkoterminowe splaty 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
wtys. zi w tys. zi
Umowa ze spotka Tytan wg stopy 8 p.p. - - 151
Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 66 000, oprocentowany wg stopy
WIBOR 3M+2.4 p.p. 20.10.2015 i 7426
Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 41 978, oprocentowany wg stopy  2(.10.2015
WIBOR 3M+2,8 p.p. — Transza A 42 470
Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 31 778, oprocentowany wg stopy 20 10.2015
WIBOR 3M+2,8 p.p. — Transza B 31517
Kredyt bankowy otrzymany w kwocie 4 900, oprocentowany wg stopy ~20.10.2015
WIBOR ON+2,5 p.p. — kredyt w rachunku biezacym 4893
Kredyt inwestycyjny 12 895, oprocentowany wg WIBOR 1 M + 3 p.p. 31.12.2010 3785
Kredyt inwestycyjny 264, oprocentowany wg stopy
WIBOR1M +1,5p.p. 12.04.2010 29 115
Kredyt w rachunku biezacym w kwocie 1 500, oprocentowany wg stopy
WIBOR O/N + 2 p.p. 29.01.2010 - 1330
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Kredyt w rachunku biezacym w kwocie 1 200, oprocentowany wg stopy

WIBOR O/N + 1,5 p.p. 15.07.2009 - 1066
Kredyt w rachunku biezacym 3 000, oprocentowany wg stopy WIBOR 1
M +14 pp. 30.12.2009 - 2999
Kredyt w rachunku biezacym 7 800, oprocentowany wg stopy WIBOR
OIN +2p.p. 28.01.2010 - 960
Kredyt w rachunku biezacym 1 500, oprocentowany wg stopy WIBOR
O/N +238 p.p. 28.01.2010 - 1173
Kredyt w rachunku biezacym 500, oprocentowany wg stopy WIBOR
O/N +2,0 p.p. 29.01.2010 - 189
Kredyt w rachunku biezacym 800, oprocentowany wg stopy WIBOR
O/N +28 p.p 28.01.2010 - 637
Razem 82 694 16 046

1 wrzesnia Spoétka udzielita odptatnego porgczenia spotce zaleznej PRV.pl sp. z o.0. sptaty
wszystkich zobowiazan wynikajacych z emisji obligacji w kwocie 8 400 tys. zt. Powyzsze
poreczenie zostalo zrealizowane w grudniu 2009 roku i Spotka sptacita CR Media Consulting
S.A. w upadtoéci z mozliwoscia zawarcia uktadu 7 800 tys. zt w ramach tego porgczenia.
Pozostata kwota, tj. 1 958 tys. zl prezentowana jest jako pozostale zobowiazania wzgledem
CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Naleznos¢ z tytutu
obligacji od PRV.pl jest prezentowana w pozycji pozostate aktywa dtugoterminowe na dzien
31 grudnia 2009 roku.

W trakcie 2009 roku Spoétka udzielita porgczen sptaty zobowiazan swojej spotki zaleznej CR
Media Consulting S.A. w upadlo$ci z mozliwoscia zawarcia uktadu. Cze¢$¢ zobowiazan
zostata sptacona przez CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia
uktadu, jednakze na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania kwota 3 771 tys. zt nie
zostalta splacona. Z powyzszej kwoty 3 124 tys. zt zostalo rozliczone w dniu 31 marca 2010
roku w formie wydania warrantow na akcje wlasne przez Internet Group S.A. Warranty
zostaty objete przez Eurozet, co zostalo opisane w nocie 2.1.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH
WYMAGALNOSCI, ORAZ UDZIELONYCH PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM

W 2008 roku CR Media Consulting S.A. w upadlosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, oraz
Call Center Poland S.A. udzielity Emitentowi porgczen w zwiazku z kredytem opisanym w
punkcie 1.2. W 2009 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity pozyczek,
porgczen ani gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, tak
aby taczna warto$¢ istniejacych porgezen lub gwarancji stanowita rownowarto$¢ co najmniej
10% kapitatow wiasnych Emitenta. W zwiazku z obnizeniem warto$ci kapitatow wiasnych
Emitent informuje, ze we wczesniejszych okresach udzielil porgczen spotce CR Media
Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu, w zwiazku z objgtymi przez nig
obligacjami, ktérych emitentem jest spotka PRV.pl Sp. z o0.0. Warto§¢ nominalna
porgczonych obligacji wynosi 8 400 tys. zi. Porgczenie zostalo zrealizowane w 2009 roku.
Dodatkowo Emitent przystapit do dlugu spotki zaleznej CR Media Consulting S.A. w
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upadiosci z mozliwos$cia zawarcia uktadu, Kwoty objete umowami przystapienia wyniosty
7 696 tys. zt w momencie podpisania umowy i sa znaczaco nizsze w chwili obecne;.

11. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM — OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOLKE WPLYWOW Z EMISJI

Wplywy z emisji akcji w 2009 roku wyniosty 95 tys. zt 1 zostaly w catosci przeznaczone na
pokrycie kosztow emisji.

12. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY
ROK

Zarzad Internet Group SA nie publikowal prognoz wynikow finansowych Internet Group
S.A., jako samodzielnego podmiotu.

Zarzad Internet Group SA opublikowal raportem biezacym nr 101/2007 z dnia 20 grudnia
2007 oraz raportem biezacym nr 36/2008 z dnia 1 czerwca 2008 roku prognozg wynikow
finansowych Grupy Kapitalowej Internet Group SA. W dniu 13 listopada Zarzad Internet
Group S.A. raportem biezacym nr 57/2008 odwotat prognoze wynikow finansowych.

13. OCENA WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA
SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN I
DZIALAN, JAKIE SPOLKA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA
TYM ZAGROZENIOM

W minionym roku sytuacja finansowa Emitenta pogorszyla si¢ w efekcie kryzysu na rynku
mediowym, ktory w znaczacy sposob dotknat spotki Grupy dziatajace w ramach Platformy
Marketingowego Wsparcia Sprzedazy. Ich przychody zostaty znacznie ograniczone wskutek
pogarszajacej si¢ ptynnosci i problemow w rozliczeniu zobowiazan, ktore doprowadzity do
tego, 1z czg$¢ dostawcow zdecydowata si¢ na ograniczenie wspOtpracy. To z kolei
spowodowato dalszy spadek przychodow spotek. Podejmowane proby porozumien z
dostawcami odraczajace ptatnosci, w wigkszosci przypadkow konczyty si¢ niepowodzeniem.
Spotki mogly wigc realizowaé zakup powierzchni mediowych jedynie w oparciu o przedptaty.
Te, na wigksza skalg nie byly jednak mozliwe, bo spotki nie dysponowatly gotowka. W
rezultacie najwigksza spotka Platformy - CRMC - ztozyta wniosek o upadlo$¢ z mozliwoscia
zawarcia uktadu, ktory zostat zaakceptowany przez sad w dniu 17 marca 2010 roku.

Na poczatku 2009 roku, po roku zmagan z Komisja Nadzoru Finansowego, Internet Group
S.A. miata ustawowa mozliwos$¢ przeprowadzenia emisji akcji serii G — dzigki zatwierdzeniu
Prospektu Emisyjnego Spotki przez Komisjg. Niestety, nie byt to juz czas dla powodzenia
oferty. Po kilku miesiacach cata operacja zakonczyla si¢ niepowodzeniem — kapital
zaktadowy zostat podniesiony zaledwie o 63,5 tys. zl.

Od ostatniego kwartatu 2008 roku trwaty rozmowy z potencjalnym inwestorem strategicznym
0 inwestycji tego podmiotu w Grupg Kapitatlowa Internet Group SA. Inwestor wykazywat
zainteresowanie wszystkimi segmentami dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w tym takze
CRMC i jej spotkami zaleznymi. Rozmowy zakonczyty si¢ w grudniu 2009 roku - bez efektu.
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Jednoczesnie w II kwartale 2009 roku, wobec narastajacych zjawisk kryzysowych na rynku,
w spotkach Grupy Kapitatowej (takze w CRMC) zostat wdrozony program oszczednosciowy,
ktory objat w glownej mierze Platform¢ Marketingowego Wsparcia Sprzedazy. Koszty
posrednie 2009 roku w tej Platformie wyniosty odpowiednio 6 700 tys. zt w pierwszym
kwartale, 6 272 tys. z w drugim kwartale, 5 312 tys. zt w trzecim kwartale, 4 968 tys. zt w
czwartym kwartale (bez uwzglgdniana kosztow odpiséw nalezno$ci) — co stanowi redukcjg o
26% pomiedzy kwartatem pierwszym a czwartym.

W sierpniu 2009 roku, kiedy okazato si¢, ze niedobor w kapitale obrotowym CRMC,
spowolnil proces regulowania naleznosci, ze nie bgdzie zasilenia kapitatu Emitenta z emisji
akcji serii G, Zarzad Internet Group S.A. skoncentrowal si¢ na poszukiwaniu inwestora
strategicznego. Szczegdlnie konkretne byly rozmowy ze SKOK Media Sp. z o.0. Zarys
transakcji zostal uzgodniony juz we wrzesniu 2009 roku — wskutek zasilenia Emitenta w
srodki finansowe spotka CRMC mogta liczy¢ na zasilenie kapitalu kwota 15-16 min zt.
Ostatecznie jednak - wobec przeciagajacego si¢ braku porozumienia z BRE w sprawie
restrukturyzacji zadluzenia Emitenta - SKOK Media Sp. z 0.0. wycofala si¢ z transakcji 25
listopada 2009 roku.

Dhugotrwaly proces restrukturyzacji zadtuzenia bankowego, rozpoczgty w czerwcu 2009
roku, majacy na celu ustabilizowanie sytuacji ptynnosciowej Grupy Kapitatowej, dzigki
zawieszeniu splat rat kapitalowych 1 znacznej czeséci odsetek do konca 2010 roku, zakonczyt
si¢ sukcesem w dniu 31 grudnia 2009 roku. Sytuacja Platformy Marketingowego Wsparcia
Sprzedazy byla juz jednak na tyle zta, Ze nie zatrzymalo to decyzji o upadtosci spotki CRMC.
Spowodowalo to naruszenie warunkow umowy kredytowej i umowy inwestycyjnej z BRE i
dato Bankowi mozliwos$¢ postawienia kredytu i1 obligacji w stan wymagalnos$ci. Konieczno$¢
natychmiastowe] splaty tych zobowiazan finansowych spowodowataby, ze kontynuacja
dziatalnosci przez Spotke bylaby zagrozona. Celem oddalenia tego zagrozenia opracowano
,Plan restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Internet Group S.A. w roku 2010

W dniu 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwale w sprawie
warunkowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji akcji serii H 1
warrantoOw subskrypcyjnych serii B z wylaczeniem prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoétki.
Warto§¢ nominalng warunkowego podwyzszenia okreslono na kwotg nie wyzsza niz 19 200
tys. zi. Emisja akcji miata na celu pozyskanie kapitatu od inwestorow instytucjonalnych,
przede wszystkim funduszy inwestycyjnych, co pozwolitoby na znaczace obnizenie
zadhuzenia wobec BRE oraz zasilenie Grupy Kapitatlowej w kapital obrotowy. Emisja ta
zakonczyta si¢ niepowodzeniem ze wzgledu na ryzyko inwestycji zidentyfikowane przez
potencjalnych inwestorow, wigzace si¢ z wysokim zadtuzeniem bankowym 1 obawami co do
bezpieczenstwa inwestycji na poziomie Grupy Kapitalowej w sytuacji, kiedy udzialy i akcje
kluczowych spdtek Grupy sa zastawione na rzecz BRE.

Zarzad Grupy Kapitatlowej kontynuowal wigc dziatania zmierzajace do ustabilizowania
sytuacji ptynnosciowej, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie inwestora, ktory — oprocz
zasilenia Grupy w S$rodki finansowe — bedzie uczestniczyl w budowie wartosci
najwazniejszych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej. W tym celu w dniu 7
kwietnia 2010 r. zostal podpisany list intencyjny pomiedzy Internet Group S.A.,
MClI.PrivateVentures FIZ oraz BRE Bank S.A., ktorego idea — w obliczu ryzyka wiazacego
si¢ z inwestycja na poziomie holdingu — jest realizacja planu restrukturyzacji Grupy
Kapitatlowej majacej na celu powrdt spotek portfelowych na $ciezkg wzrostu, poprawy
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rentownosci, restrukturyzacji zadluzenia finansowego oraz wydzielenie i usamodzielnienie
aktywow w ramach transakcji spin-off.

14. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJIJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWOSCI ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI

Poza kontynuowaniem projektow platformy biznesowej (businessconnect) oraz platformy
mediowej (media247), w znacznej czg¢Sci finansowanych z Funduszy UE Grupa Kapitalowa
nie planuje zadnych inwestycji.

15. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W 2009 r. poza zdarzeniami opisanymi W niniejszym raporcie, a w szczegolnosci
skwantyfikowanymi w nocie 1, brak byto innych istotnych zdarzen o -charakterze
nietypowym.

16. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU INTERNET GROUP SA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI
SPOLKI CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU
OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ
NIEGO WYPRACOWANEJ

Najwazniejsze instytucje zajmujace si¢ prognozami gospodarczymi zgadzaja si¢ co do tego, iz
perspektywy rozwoju gospodarczego w roku 2010 1 2011 sa dla Polski pozytywne. Wzrost
PKB powinien wynies¢ w roku biezacym 2,7-3,2% a w roku nastgpnym jeszcze nieco
przyspieszy¢. Jednak, po pozytywnie wyrdzniajacym si¢ pod wzglgdem wzrostu PKB na tle
panstw Europy 1 $wiata roku 2009, w najblizszych latach polska gospodarka wroci do srodka
stawki najszybciej rozwijajacych sig panstw.

Polski rynek reklamy zostat dotknigty w ubiegtym roku najbardziej dynamicznym kryzysem
od momentu jego powstania. Przychody reklamowe mediow spadty o 15% wzgledem roku
poprzedniego a spadek dotknat wszystkie gldéwne media. W roku 2010 przewiduje si¢
nieznaczny wzrost przychodéw reklamowych — w granicach 1% wzgledem roku ubiegtego.
Rzeczywistych wzrostéw mozna jednak spodziewac sig¢ dopiero w ostatnim kwartale roku a
caly rok wzrostem zamknie najprawdopodobniej tylko Internet i telewizja, podczas gdy pras¢
1 radio czekaja dalsze spadki przychodow.

Destabilizujaco na sytuacj¢ gospodarcza Polski moze wptywaé kryzys grecki. W chwili
obecnej trudno jednak przewidzie¢ skalg tego wplywu 1 konsekwencje jakie moze on mie¢ dla
rynku reklamy.

17. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLKI I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W Grupie Kapitalowej obowiazuja korporacyjne zasady zarzadzania. Sa one wspomagane
narzgdziami i procedurami. Wprowadzony zostat elektroniczny obieg dokumentdéw, w tym —
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finansowych. Wprowadzono regulacje w zakresie opisywania dokumentow finansowych,
przygotowywania 1 zatwierdzania dokumentéw prawnych. Wprowadzono system
budzetowania - comiesigcznego rozliczania si¢ z odchylen od budzetow, zasadg akceptowania
wydatkow  przekraczajacych okre§lony limit kwotowy — komitet inwestycyjny.
Zreorganizowano obstuge kadrowa, placowa, ksiegowa, finansowa 1 office oraz IT,
centralizujac ja. Powotano wspdlna dla Grupy obstuge rekrutacji, szkolen a takze dziatan
marketingowych i PR.

Zarzad Spotki odbywa regularne posiedzenia. Uczestnicza w nich pelnomocnicy
odpowiedzialni za dziatalno$¢ poszczegolnych segmentdw/filarow/platform.

18. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH SPOLKA W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I
ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH,
W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:
Jan Ryszard Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
Rafat Radostaw Rze$ny — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki w dniu 30 grudnia 2009 roku otrzymatl od Pana Piotra Gawla rezygnacjg z
petnienia funkcji I Wiceprezesa Spotki z dniem 29 grudnia 2009 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

Jozef Jerzy Jedrzejczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Pogonowski - Zastegpca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j
Jan Macieja - Czlonek Rady Nadzorczej

Eryk Karski - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Ryszard Wojcik - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 grudnia 2009 roku pan Jozef Jerzy Jedrzejczyk ztozyl rezygnacje z pelnienia
funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 8 stycznia 2010 roku.

W dniu 8 stycznia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala nr 9
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Janusza Wojcika. Ponadto uchwala nr 10 odwotato
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Jacka Pogonowskiego, natomiast kolejna uchwata nr 11
powolalo Pana Jacka Pogonowskiego na Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwalg nr 12
powotano do Rady Nadzorczej Pana Jacka Krawczyka. Uchwata nr 13 powotano do Rady
Nadzorczej Pana Grzegorza Nowaka. W dniu 26 kwietnia 2010 roku ze skladu Rady
Nadzorczej zostat odwolany Pan Jan Macieja, a na jego miejsce powolano Pana Marka
Tarnowskiego.

Od dnia 26 kwietnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

Jacek Pogonowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek P. Krawczyk - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grzegorz Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Tarnowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Karski - Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 26 kwietnia 2010 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjgto uchwate w sprawie
warunkowego podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii J,
emisji akcji serii K, emisji akeji serii L 1 akcji serii L oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych
serii B, emisji warrantow subskrypcyjnych serii C, emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D
oraz emisji warrantoéw subskrypcyjnych serii E, z wylaczeniem prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spoétki. Warto§¢ nominalng warunkowego podwyzszenia okreslono na kwotg nie
wyzsza niz 72 681 tys. zl.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego moze nastapi¢ w drodze emisji nowych
akcji na okaziciela serii J, K, L oraz L. o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda. Celem
warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objgcia Akcji Serii J
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii B, przyznanie praw do objgcia Akcji Serii K
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii C, przyznania praw do objecia Akcji Serii L
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii D oraz przyznanie praw do objecia Akcji Serii
L posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii E.

Akcje Serii J beda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wkiady pieni¢zne
posiadaczom Warrantow serii B, ktorzy ztoza pisemne o$§wiadczenie o objgciu Akcji Serii J i
zaptaca ceng emisyjna Akcji Serii J.
Akcje Serii K beda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pienig¢zne
posiadaczom Warrantow serii C, ktorzy zloza pisemne o§wiadczenie o objeciu Akcji Serii K i
zaplaca ceng emisyjna Akcji Serii K.
Akcje Serii L beda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pieni¢zne
posiadaczom Warrantoéw serii D, ktorzy ztoza pisemne o$wiadczenie o objgciu Akeji Serii L 1
zaplaca ceng emisyjna Akcji Serii L.
Akcje Serii L beda mogly by¢ wydawane wylacznie w zamian za wklady pienigzne
posiadaczom Warrantéw serii E, ktorzy ztoza pisemne o$wiadczenie o objeciu Akcji Serii L 1
zaplaca ceng emisyjna Akcji Serii L.

Ceng emisyjna akcji serii J, K, L oraz L okresli Zarzad na podstawie upowaznienia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Objecie Akcji Serii J moze nastapi¢ najpozniej do dnia 31 grudnia 2013 roku, akcji serii K
najpozniej do dnia 31 grudnia 2015 roku, akcji serii L najp6zniej do dnia 30 czerwca 2010
roku 1 akcji serii £ najp6zniej do dnia 31 grudnia 2010 roku.

Akcje Serii J, K, L 1 L beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

- akcje wydane najpozniej w przypadajacym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w zysku poczawszy
od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn, od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje zostaty wydane,

- akcje wydane po przypadajacym w danym roku dniu dywidendy, ustalonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w zysku poczawszy od zysku
za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaly wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowilo o ubieganiu si¢ o dopuszczenie 1
wprowadzenie Akcji Serii J, K, L oraz L do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej ,,GPW?”) oraz postanowito, ze Akcje Serii
J, K, L oraz L. beda miaty form¢ zdematerializowana.

38



Grupa Kapitatowa Internet Group S.A.
Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastapi w drodze emisji 152 imiennych
warrantoOw subskrypcyjnych serii B, 342 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii C, 150
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii D oraz 450 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii E (dalej ,,Warranty””). Warranty zostang wyemitowane nieodptatnie.
Jeden Warrant serii B uprawnia¢ bgdzie do objgcia 110 331 Akcji Serii J. Jeden Warrant serii
C uprawnia¢ bedzie do objecia 110 518 Akcji Serii K. Jeden Warrant serii D uprawniac
bedzie do objecia 10 000 Akcji Serii L. Jeden Warrant serii E uprawnia¢ bedzie do objecia
10 000 Akcji Serii L.

Warranty Subskrypcyjne sa niezbywalne. Warranty, z ktérych prawo do objgcia Akcji Serii J,
K, L oraz L nie zostato zrealizowane w terminie wygasaja. Warranty zostanga zaoferowane do
objecia, w drodze oferty prywatnej. Uprawnionym do objecia Warrantow serii B, C oraz D
beda posiadacze obligacji wyemitowanych przez Internet Group S.A. na podstawie uchwaty
nr 3 Walnego Zgromadzenia z dnia 26 listopada 2008 roku, spetniajacy kryteria inwestora
kwalifikowanego w rozumieniu przepisdéw ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Uprawnionymi do objgcia Warrantow serii E
beda podmioty wybrane przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spoiki, do podjecia wszelkich dziatan w zwiazku z
emisja i wydaniem Warrantéw, w tym do okreslenia tresci dokumentu Warrantu i odcinka
zbiorowego Warrantow, zaoferowania mniejszej liczby Warrantéw niz liczba maksymalna
wskazana w uchwale.

Dnia 26 kwietnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Internet Group S.A. podjgto
uchwal¢ w sprawie wprowadzenia zmiany do Statutu Spoiki upowazniajacej Zarzad do
podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach kapitalu warunkowego, ktory wynosi nie
wigeej niz 72 680 961,60 zt 1 dzieli si¢ na nie wigcej niz:

- 16 770 312 akcji zwyklych na okaziciela serii J o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,

- 37 797 156 akcji zwyktych na okaziciela serii K o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,

- 1 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,
-4 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii L. o warto$ci nominalnej 1,20 ztotych kazda,
Zarzad Spotki zostal upowazniony, w okresie do dnia 26 kwietnia 2013 roku, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwotg nie wigksza niz 29 520 tys. zl. Niniejsze
upowaznienie nie obejmowalo uprawnienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze
srodkow wilasnych Spoéiki. Po rozpatrzeniu potrzeb Spotki, Zarzad moze wykonywaé
upowaznienie, o ktorym mowa wyzej, poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zakladowego po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwaty. Zarzad Spdétki moze wydawaé akcje zar6wno w zamian za wklady
pieni¢zne, jak 1 w zamian za wkiady niepieni¢zne. Zarzad Spotki nie moze wydawaé akcji
uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa
w art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych. Zarzad Spotki moze, za zgoda Rady Nadzorczej,
wylaczy¢ lub ograniczy¢ prawo pierwszenstwa objgcia akcji Spolki przez dotychczasowych
akcjonariuszy (prawo poboru), dotyczace podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
udzielonego Zarzadowi upowaznienia do podwyzszenia kapitalu w granicach kapitalu
docelowego. Zgoda Rady Nadzorczej powinna by¢ wyrazona wigkszoscia gtosow, w formie
uchwaty podjgtej przy obecnosci co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Zarzad jest
uprawniony do okreslenia ceny emisyjnej nowych akcji, okres§lenia wielkosci emisji oraz do
okreslenia uprawnionych do nabycia nowych akcji. W granicach obowiazujacego prawa
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Zarzad decydowat o wszystkich pozostatych sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego.

19. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Nie wystepuja umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, ktore
przewidywalyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

20. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE SPOLKI, W
TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZENSTWA,
ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB
JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE
NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH, BEZ
WZGLEDU NA TO CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ
WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU ORAZ INFORMACJE O WARTOSCI WYNAGRODZEN I
NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI WE WLADZACH SPOLEK GRUPY
KAPITALOWEJ

20.1 WYNAGRODZENIA WYPLACONE LUB NALEZNE OD EMITENTA | SPOLEK Z GRUPY
KAPITALOWEJ
Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta i spotki z Grupy Kapitalowej lub nalezne od

Emitenta i spotek z Grupy Kapitalowej cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej
Internet Group S.A.
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31 grudnia 2009 31 grudnia 2008

w tys. zt w tys. zt
Zarzad
Jan Ryszard Wojciechowski - Prezes 497 510
Piotr Andrzej Gawel — Pierwszy Wice-Prezes 690 399
Rafal Radostaw Rzesny - Wice-Prezes 490 465
Vladimir Bogdanov - Wice-Prezes - 155
Razem Zarzad 1677 1529
Rada Nadzorcza
Jozef Jerzy Jedrzejczyk - Przewodniczacy 14 14
Waldemar Pactawski - Zastepca Przewodniczacego 3 12
Jan Macieja — Cztonek 12 12
Janusz Ryszard Wojcik — Cztonek 12 12
Eryk Karski - Cztonek 34 10
Razem Rada Nadzorcza 75 60
Razem Zarzad i Rada Nadzorcza 1752 1589

21. OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
EMITENTA ORAZ AKCJI I UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ Z
0OSOB ODDZIELNIE)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nast¢pujace akcje byly w posiadaniu 0sob
zarzadzajacych 1 nadzorujacych:

Imieg i Liczba akcji Udziat w Liczba glosow | Udzial w ogdlnej
nazwisko/Nazwa kapitale na Walnym liczbie gtoséw na
zaktadowym Zgromadzeniu | Walnym
Zgromadzeniu

Spotki
Rafal Rze$ny —
Wiceprezes 115.000 0,32% 115.000 0,32%
Zarzadu

W dniu 15 grudnia 2008 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie, iz Jan Ryszard
Wojciechowski, Prezes Zarzadu Emitenta jest znaczacym akcjonariuszem CR Media S.A 1
posiada 2.336 z 5.307 akcji CR Media S.A.. Do spoiki tej zostalo wniesione aportem 100%
udziatow spotki ClearRange Media Consulting B.V., posiadajacej 29,77% akcji Emitenta
(zob. p. 22).

Na mocy postanowien statutu CR Media S.A., Jan Ryszard Wojciechowski jest uprawniony
do powotywania trzech z pigciu cztonkéw rady nadzorczej CR Media S.A. 1 moze odwotac
tych czlonkow w kazdym czasie. Decyzje w ramach rady nadzorczej CR Media S.A.
dotyczace rozporzadzania udzialami ClearRange Media Consulting B.V., w tym w
szczegblnosci nabywania, zbywania, obciazania udziatdéw w ClearRange Media Consulting
B.V., zbywania akcji spotek publicznych nalezacych do ClearRange Media Consulting B.V.
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oraz wykonywania praw glosu z udzialow w ClearRange Media Consulting B.V. moga zosta¢
podjete pomimo braku zgody czionkéw Rady Nadzorczej nie powolanych przez Pana Jana
Ryszarda Wojciechowskiego. Pan Jan Ryszard Wojciechowski jest, na podstawie udzielonego
mu pelnomocnictwa, uprawniony do jednoosobowego reprezentowania Spotki w sprawach
zwiazanych z rozporzadzaniem udziatami w ClearRange Media Consulting B.V., w tym
W szczegblno$ci nabywania, zbywania, obcigzania udziatéw w ClearRange Media Consulting
B.V., zbywania akcji spotek publicznych nalezacych do ClearRange Media Consulting B.V.
oraz wykonywania praw glosu z udzialdéw w ClearRange Media Consulting B.V. z siedziba
w Amsterdamie.

Ponadto, w zwiazku z warunkowym podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach
programu motywacyjnego dla kadry Kkierowniczej, opisanym w p. 1.2 niniejszego
sprawozdania Zarzadu, nastgpujacy Cztonkowie Zarzadu Emitenta mogli by¢ uprawnieni do
nabycia warrantow subskrypcyjnych serii A:

Liczba . Imi¢ i Nazwisko Liczba Warrantow

warrantow
L.p Ogélem Rok 2008 |Rok 2009 |Rok 2010
1. 100.000 Piotr Gawel 33.000 33.000  [34.000
2. 90.000 Rafal Rze$ny 29.700 29.700  [30.600

Prawo do nabycia warrantdw przez osoby uczestniczace w programie motywacyjnym, w tym
Czlonkow Zarzadu, powstaje z chwila spetnienia si¢ warunkow okreslonych w regulaminie
programu motywacyjnego oraz umowach uczestnictwa zawieranych pomigdzy Emitentem a
osoba uczestniczaca w Programie. Jeden warrant subskrypcyjny serii A uprawnia do objecia
jednej Akcji serii I. Cena emisyjna jednej Akcji serii I wynosi 6,64 PLN. W zwiazku z
rezygnacja z petnienia funkcji Prezes Piotr Gawel utracit prawo do warrantow.

22. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI, WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH AKCJI,
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU | ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nastgpujace osoby posiadaty powyzej 5%
ogoblnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki:

Imig i nazwisko/Nazwa Liczba akcji Udziat w Liczba gltosow | Udzial w
kapitale na Walnym ogolnej liczbie
zaktadowym Zgromadzeniu | glosow na

Walnym
Zgromadzeniu
Spotki

ClearRange Media 9.751.950 24,20% 9.751.950 29,77%

Consulting B.V. z siedziba

w Amsterdamie*

BCEF Investment VI 4.874.025 13,68% 4.874.025 14,88%

Limited z siedziba w
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Nikozji, Cypr **

Eurozet Sp. z 0. 0. 2 832 882 7,95% 2 832 882 7,95%
KBC Towarzystwo 1513000 4,25% 1513000 4,25%
Funduszy Inwestycyjnych

S.A.***

ING Towarzystwa 1.739.339 4,88% 1.739.339 4,88%

Funduszy Inwestycyjnych
S.A., dzialajac w imieniu
ING Parasol Funduszu
Inwestycyjnego Otwartego

* 100% akcji w ClearRange Media Consulting B.V. z siedziba w Amsterdamie posiada CR
Media S.A. Znaczacym akcjonariuszem CR Media S.A. jest Jan Ryszard Wojciechowski,
Prezes Zarzadu Emitenta. Na dzien zatwierdzenia Prospektu Jan Ryszard Wojciechowski
posiada 2.336 z 5.307 akcji CR Media S.A. (zob. p. 21)

**Posrednio wiascicielem akcji Emitenta jest Societe Generale z siedziba w Paryzu, Francja,
ktory jest podmiotem dominujacym wobec BCEF Investment VI Limited z siedziba w
Nikozji, Cypr

*#% Posrednio wilascicielem akcji Emitenta jest Deutsche Bank AG z siedziba we Frankfurcie,
Niemcy

23. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH PO
DNIU BILANSOWYM) W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W
PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY |
OBLIGATARIUSZY

Poza umowami kredytowa i inwestycyjna oraz zwiazanym z ww. umowami warunkowym
podwyzszeniem kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii J, K, L 1 L,
opisanymi w pkt. 1.2., Spotce nie sa znane umowy na podstawie ktérych w przysztosci moga
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

24. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO EMITENTA, WRAZ Z OPISEM
TYCH UPRAWNIEN

Nie dotyczy.
25. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W dniu 11 marca 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjglo uchwale nr 6
w sprawie: warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Internet Group S.A., z
wylaczeniem prawa poboru przez dotychczasowych akcjonariuszy, w celu przyznania praw
do objecia akcji serii I posiadaczom warrantdow subskrypcyjnych, zmiany Statutu Spotki
poprzez dodanie art. 8a, dotyczacego warunkowego kapitalu zaktadowego, dematerializacji
akcji serii I 1 ich wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym oraz uchwaly nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Internet Group S.A. z siedziba w Warszawie z dnia
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11 marca 2008 r. w sprawie: emisji przez Internet Group S.A. warrantéw subskrypcyjnych
serii A.

Na podstawie powyzszych uchwal Emitent wyemituje warranty subskrypcyjne Serii A,
("Warranty") w liczbie do 2.200.000 (stownie: dwa miliony dwiescie tysigcy), uprawniajace
do objecia akcji zwyklych na okaziciela serii I Emitenta o warto$ci nominalnej 1,20 PLN
(jeden zioty 20/1000). Wszystkie Warranty zostana objete przez Dom Inwestycyjny BRE
Banku S.A. ("Powiernik"). Uprawnionymi do nabycia od Powiernika Warrantdow beda
wskazane przez Rade Nadzorcza Emitenta osoby nalezace do kluczowej kadry menedzerskie;j
Emitenta i jej spolek zaleznych, niezaleznie od formy i podstawy prawnej wykonywania
obowiazkoOw na powyzszych stanowiskach, z zastrzezeniem, ze uprawnionych do nabycia
Warrantéw bedzie nie wigcej niz 50 osob. Cena emisyjna jednej AKcji serii | wynosi 6,64
PLN. Termin wykonania prawa do objgcia akcji serii I przez posiadaczy Warrantow uptywa
30 czerwca 2013 roku. Wszystkie akcje serii I zostana objgte wytacznie w zamian za wklady
pieniezne. Jeden Warrant serii A uprawnia do objecia jednej AKcji serii |.

W dniu 8 maja 2008r. Rada Nadzorcza uchwalita Regulamin Programu Motywacyjnego
Internet Group S.A. (,Regulamin”) okre$lajac szczegdlowe zasady Programu
Motywacyjnego. Na warunkach okreslonych w Regulaminie Emitent stworzy wybranym
przedstawicielom kadry zarzadzajacej Emitenta i spétek od niego zaleznych, po zawarciu z
tymi osobami umoéw uczestnictwa w programie, mozliwo$¢ nabycia Warrantoéw. Rada
Nadzorcza okresla list¢ 0sob uprawnionych do uczestniczenia w Programie Motywacyjnym
wraz ze wskazaniem liczby Warrantow, ktore moga zosta¢ skierowane do tych osob w
odniesieniu do kazdego zlat 2008 — 2010. Prawo do nabycia Warrantow przez osoby
uczestniczace w Programie Motywacyjnym powstaje z chwila spetnienia si¢ nastgpujacych
warunkow:

pozostanie w stosunku pracy lub innym stosunku prawnym, na podstawie, ktorego osoba
uczestniczaca w Programie Motywacyjnym wykonywata na rzecz Emitenta lub jego spotek
zaleznych prace lub §wiadczyta ustugi przez okres co najmniej od dnia zawarcia Umowy do
dnia:

30 czerwca 2010 roku — dla Warrantow naleznych za rok 2008,

30 czerwca 2011 roku — dla Warrantow naleznych za rok 2009,

30 czerwca 2012 roku — dla Warrantow naleznych za rok 2010,

dla przydziatu 50% Warrantow z transzy wymagane jest zrealizowanie kryteriow
indywidualnych 1 innych warunkéw zawartych w umowach uczestnictwa w odniesieniu do
danej osoby,

dla przydziatu 50% Warrantow z transzy wymagane jest, aby zmiana kursu akcji Emitenta na
GPW byta w okresie roku podlegajacego ocenie rowna lub wyzsza od zmian poziomu WIG.
Celem realizacji Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych bodzcow dla
wyzsze] kadry zarzadzajacej Emitenta 1 spotek od niego zaleznych do utrzymania dalszego
dynamicznego wzrostu wartosci Emitenta oraz zwigzanie ich intereséw z interesem Emitenta
i interesem jej akcjonariuszy.

Prognozowane koszty, ktore zostana poniesione przez spotki Grupy Kapitalowej Internet
Group w zwiazku z wprowadzeniem Programu Motywacyjnego W czasie trwania tego
programu, tj. w okresie od 2008 do 2012 roku, wyniosa 158 tys. ztotych.

26. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH OGRANICZEN W
ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZYPADAJACYCH NA AKCJE EMITENTA
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ClearRange Media Consulting BV ustanowila zastaw na wszystkich posiadanych akcjach
Internet Group SA, jako zabezpieczenie kredytu i instrumentu mezzanine, jakich udzielit
Spotce BRE Bank SA.

27. INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH (DATA ZAWARCIA UMOWY, OKRES NA JAKI UMOWA
ZOSTALA ZAWARTA, LACZNEJ WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA, WYNIKAJACEGO Z
UMOWY, POZOSTALEJ LACZNEJ WYSOKOSCI WYNAGRODZENIA, WYNIKAJACEGO Z
UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
NALEZNEGO LUB WYPLACONEGO Z INNYCH TYTULOW ORAZ DANE POROWNYWALNE ZA
POPRZEDNI ROK OBROTOWY)

Badanie sprawozdania zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 03.08.2009 r.
zawartej pomigdzy Internet Group S.A., a Spotka Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. mieszczaca
si¢ w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa. Powyzsza umowe¢ zawarto na podstawie
Uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 23.07.2009 roku w sprawie wyboru biegltego rewidenta .
Spotka Ermnst & Young Audit Sp. z 0.0. jest wpisana na prowadzong przez Krajowa Izbg
Bieglych Rewidentow list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod nr130. Spoétka Internet Group S.A. za przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych
za 2009 r. ww. podmiotowi wyplacita lub wyptaci w sumie 120 tys. zt., za przeprowadzenie
przegladu sprawozdan finansowych za 6 miesigcy zakonczonych dnia 30 czerwca 2008 r
wyptacita lub wyptaci w sumie 114 tys. zl..

Badanie sprawozdania za rok 2008 zostalo przeprowadzone na podstawie umowy z dnia
16.07.2008 r. zawartej pomigdzy Internet Group S.A., a Spotka Ernst & Young Audit Sp. z
0.0. mieszczaca si¢ w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa. Powyzsza umowg
zawarto na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 08.05.2008 roku w sprawie
wyboru bieglego rewidenta. Spotka Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. jest wpisana na
prowadzona przez Krajowa Izbg¢ Bieglych Rewidentow liste podmiotoéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr130. Spotka Internet Group S.A. za przeprowadzenie
badania sprawozdan finansowych za 2008 r. ww. podmiotowi wyptacita lub wyptaci w sumie
135 tys. zl, za przeprowadzenie przegladu sprawozdan finansowych za 6 miesigcy
zakonczonych dnia 30 czerwca 2008 r wyptacita lub wyptaci w sumie 170 tys. zl., a za
przeprowadzenie analizy ujgcia ksiggowego finansowania Mezzanine rdéwnowartosci w PLN
kwoty 7,2 tys. EUR.

28. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PANSTWOWEJ, KTORYCH
POJEDYNCZA BADZ EACZNA WARTOSC WYNOSI PONAD 10% KAPITALOW WEASNYCH EMITENTA

Przed Sadem Okrggowym w Warszawie toczy si¢ od roku 2004 postgpowanie sadowe w
sprawie z powoddztwa spotki BROKER FM S.A. przeciwko pozwanym CRMC oraz
Witodzimierzowi Czarzastemu, bytemu sekretarzowi Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, 0
ochrong dobr osobistych i zaptatg. Broker FM domaga si¢ od pozwanych, oprocz zadania
ochrony dobr osobistych, zaptaty solidarnie kwoty 28.500 tys. zt z odsetkami ustawowymi
tytutem odszkodowania i kwoty 3.000 tys. zl tytutem zado$¢uczynienia. Zarzad Emitenta w
oparciu o opini¢ prawna na temat toczacego si¢ postgpowania przeciwko CRMC ujeta w
prospekcie emisyjnym z dnia 19 marca 2007, ocenia mozliwo$¢ rozstrzygnigcia tego sporu w
sposob skutkujacy zaptata roszczonych kwot jako znikomy, tym samym Spotka nie jest
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zobowigzania zgodnie z MSR 37 ani do tworzenia z tego tytutu rezerw ani do ujawniania w
swoim sprawozdaniu finansowym opisu tego potencjalnego zobowiazania.

Przeciwko spotce CR Media Consulting S.A. w upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu,,
podmiotowi zaleznemu od Emitenta, toczy si¢ postgpowanie, ktdrego stronag jest Wirtualna
Polska S.A. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sprawa toczy si¢ w pierwszej instancji
przed Sadem Okregowym w Gdansku z powddztwa Wirtualnej Polski S.A. o zaptate
odszkodowania w wysokos$ci 2.544.814,18 zt z odsetkami z tytutu rzekomo nienalezytego
wykonania umowy o wspotpracy w 2008 r. W sprawie zostal wydany nakaz zaplaty w
postgpowaniu upominawczym, ktory utracit moc na skutek sprzeciwu wniesionego przez CR
Media Consulting S.A. w upadlo$ci z mozliwoscia zawarcia uktadu, W dniu 21.01.2010 r.
odbyla si¢ pierwsza rozprawa w tej sprawie. Postgpowanie dowodowe bedzie kontynuowane
na kolejnych rozprawach (w sprawie do przestuchania pozostato kilku §wiadkow). Termin
kolejnej rozprawy jeszcze nie zostat wyznaczony. W zwiazku z tym roszczeniem zostata
utworzona odpowiednia rezerwa w sprawozdaniach Grupy rozpoznane i policzalne ryzyko
zwigzane z tym postgpowanie, ktore zdaniem Spotki stanowia najlepszy szacunek kwot,
ktérych zaptata jest prawdopodobna. Pozostala kwota roszczenia stanowi zobowigzanie
warunkowe. Nie ujawniono specyficznie informacji o wysokosci rezerw, gdyz zdaniem
Zarzadu Spotki mogtoby to wptynaé na rozstrzygnigcie toczacych sig spraw.

Przeciwko spotce Ad.net S.A., podmiotowi zaleznemu od Emitenta, tocza si¢ trzy
postepowania, ktdrych strona jest Money.pl Sp. z 0. o.:

1. Sprawa o zaplatg odsetek toczaca si¢ przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie - po przeprowadzeniu rozprawy w dniu 1 grudnia 2009 r.
sad wydat w dniu 10 grudnia 2009 r. wyrok, w ktorym zasadzit od Ad.Net S.A. na
rzecz Money.pl sp. z 0.0. kwot¢ 24.216,46 zt. oraz obciazyl Ad.Net S.A. kosztami
postgpowania sadowego w wysokosci 3 500 zt. W zwiazku z tym, ze w ocenie Ad.Net
S.A. powyzszy wyrok narusza podstawowe zasady porzadku publicznego poprzez
jego wydanie z pogwatceniem regut dowodowych, Ad.Net S.A. zlozy skarge o
uchylenie powyzszego wyroku.

2. Sprawa o zaplat¢ gwarancji z umowy o wspOtpracy na 2009 r. — w sprawie zostat
wydany w dniu 25 sierpnia 2009 r. nakaz zaptaty 4.193.588 ,00 zt w postgpowaniu
upominawczym, ktory utracit moc na skutek sprzeciwu wniesionego przez Ad.Net
S.A. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sprawa toczy si¢ w I instancji przed
Sadem Okrggowym w Warszawie XX Wydzial Gospodarczy. W sprawie nie zostat
jeszcze wyznaczony termin rozprawy.

3. Sprawa o zaplatg za ustugi $wiadczone na podstawie umowy o wspdtpracy na 2009 r.
— w sprawie zostat wydany w dniu 9 pazdziernika 2009 r. nakaz zaptaty 198.796,61 zt
W postgpowaniu upominawczym, ktory utracil moc na skutek sprzeciwu wniesionego
przez Ad.Net S.A. Aktualnie sprawa toczy si¢ w I instancji przed Sadem Okrggowym
w  Warszawie XX Wydzial Gospodarczy. Pierwszy termin rozprawy zostal
wyznaczony na dzien 17 czerwca 2010 r.

W zwiazku z tym roszczeniem zostala utworzona odpowiednia rezerwa w sprawozdaniach
Grupy rozpoznane 1 policzalne ryzyko zwiazane z tym postgpowanie, ktore zdaniem Spotki
stanowia najlepszy szacunek kwot, ktorych zaplata jest prawdopodobna. Pozostata kwota
roszczenia stanowi zobowiazanie warunkowe. Nie ujawniono specyficznie informacji o
wysokosci rezerw, gdyz zdaniem Zarzadu Spolki mogloby to wptyna¢ na rozstrzygnigcie
toczacych si¢ spraw.
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W dniu 4 wrze$nia 2009 roku Komisja Nadzoru Finansowego poinformowala Spotke o
wszczeciu w dniu 3 wrzesnia 2009 roku postgpowania administracyjnego w sprawie
prawdziwosci, rzetelno$ci i kompletnosci informacji zawartych w prospekcie emisyjnym
Spoiki przygotowanym w zwiazku z emisjq akcji seriit G Spoétki oraz ich wprowadzeniem do
obrotu na rynku regulowanym i zatwierdzonym przez KNF w dniu 27 stycznia 2009 roku. W
wyniku przeprowadzonego postgpowania w dniu 21 grudnia 2009 roku Komisja Nadzoru
Finansowego postanowita:

1) opublikowa¢ na koszt Spotki informacje o niezgodnym z prawem dzialaniu w zwiazku z
ubieganiem si¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii G oraz praw do
akcji serii G na podstawie prospektu emisyjnego zatwierdzonego decyzja KNF z dnia 27
stycznia 2009 roku, polegajacym na naruszeniu przez Spotkeg art. 51 ust. 1 ustawy poprzez
nieprzekazanie w formie aneksu do prospektu emisyjnego informacji, zwiazanych z sytuacja
finansowa 1 realnym zagrozeniem niewywiazania si¢ z umowy inwestycyjnej i kredytowe;j
podpisanej w listopadzie 2008 roku z BRE Bankiem S.A., ktére to informacje zostaly
szczegdtowo okreslone w tresci komunikatu Dyrektora zarzadzajacego pionem nadzoru rynku
kapitatlowego, opublikowanym w dniu 21 grudnia 2009 r. na stronie internetowej KNF, w
sekcji ,,Komunikaty Urzedu KNF”;

2) umorzy¢ postgpowanie w zakresie ustalenia istnienia przestanek do nakazania Spotce
wstrzymania z ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu akcji serii G i
praw do akcji serii G na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych lub zakazania ubiegania si¢ o
dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu akcji serii G i praw do akcji serii G, na podstawie
art. 17 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (j.t. Dz. U. z 2009 r., Nr 185, poz, 1439). Jednocze$nie Komisja
Nadzoru Finansowego nadata ww. decyzji rygor natychmiastowej wykonalnosci.

29. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

W dniu 17 lutego 2009 roku Zarzad Internet Group S.A. wydat o$wiadczenie w sprawie
dobrych praktyk spotek notowanych na GPW 1 ich stosowania w Internet Group S.A. Zgodnie
z ww. o$wiadczeniem Spotka stosowac bedzie od 2009 roku wszystkie zasady dobrych
praktyk spolek notowanych na GPW. Omoéwienie stosowanych praktyk zawarte jest w
o$wiadczeniu Zarzadu stanowiacym zalacznik do raportu biezacego nr 7/2009 z dnia 17
lutego 2009 roku.

Zarzad Internet Group S.A. informuje, ze Walne Zgromadzenie dziata w Spoélce, zgodnie ze
Statutem Spotki oraz Kodeksem Spoétek Handlowych. W Spoéice nie zostal uchwalony
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia Spotki wymaga w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- powzigcie uchwaty o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat,

- udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej 1 cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkow,

- wybieranie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

- zmiana Statutu Spotki, a w szczego6lnosci zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

- potaczenie, podzial lub przeksztatcenie Spotki,
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- rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

- emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 ksh,

- zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgéci oraz ustawienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- wszelkie postanowienia dotyczace roszczenh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

- nabycie wlasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach
przewidzianych przez kodeks spotek handlowych,

- umorzenie akcji,

- decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego,

- zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 ksh,

- inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie szes$ciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w przypadkach okreslonych w kodeksie
spotek handlowych lub w Statucie Spotki, a takze gdy organy lub osoby uprawnione do
zwolania Walnych Zgromadzen uznaja to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli Zarzad nie
zwola go w terminie okres§lonym w Statucie.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jezeli
zwolanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zaktadowego, moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi nie p6zniej niz na 21
(dwadzie$cia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwlocznie, jednak nie pozniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpuje w sposoéb wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/2 (potowe) kapitatu zaktadowego lub co najmnie;j
1/2 (potowg) ogotu gloséw w Spotce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczaja przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu
zaktadowego, moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgltasza¢ Spolce na pismie lub
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢
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wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie
internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spoéiki lub innym miejscu na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, jak rowniez w miejscowosci bedacej siedziba gietdy, na ktorej sa
dopuszczone do obrotu gietdowego akcje Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty podjgte przez Walne Zgromadzenie sa wazne bez wzglgdu na liczbg obecnych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy i reprezentowanych przez nich akcji.

Akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikow. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym  podpisem elektronicznym  weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, czilonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub cztonek organdéw lub pracownik spoiki zaleznej
od tej Spotki, pelnomocnictwo moze upowazniac t¢ osobe do reprezentacji tylko na jednym
Walnym Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego pelnomocnictwa jest wylaczone. Pelnomocnik glosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzglgedna wigkszoscia glosow, chyba ze
przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu przewiduja warunki surowsze.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia w tym przedmiocie powzigta zostanie wigkszoscia 2/3
(dwoch trzecich) gloséw, w obecnosci osdb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strat¢ przewyzszajaca sumg kapitatlow
zapasowego 1 rezerwowych oraz 1/3 (jedna trzecia) czes¢ kapitalu zaktadowego, Zarzad
obowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie celem podjgcia uchwatly
dotyczacej dalszego istnienia Spoiki.

Do powzigcia uchwaty o rozwiazaniu Spotki wymagana jest wigkszo$¢ 2/3 (dwie trzecie)
gloso6w oddanych.
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Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
Wiceprzewodniczacy. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Nastepnie Zgromadzenie wybiera, sposrod uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, Przewodniczacego Zgromadzenia, ktéry przejmuje kierownictwo obrad i
podpisuje liste obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia, z
wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich przedstawia i stuzacych im glosow.

Lista, podpisana przez Przewodniczacego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona
niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas obrad tego Zgromadzenia.

Zarzad prowadzi biezace sprawy Spotki i1 reprezentuje ja na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spoéiki, nie zastrzezone
przepisami prawa albo Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia, naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Szczegotowa procedure dziatania Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu, uchwalony
przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Zarzad sktada si¢ z jednego do pigciu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz jednego do
dwoch Wiceprezesow Zarzadu, z ktorych jeden moze by¢ Pierwszym Wiceprezesem Zarzadu.

Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu i okresla ich liczbe.
Kadencja cztonkdéw Zarzadu jest wspolna 1 wynosi trzy lata.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie.

Do sktadania o$wiadczen 1 podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:
a) w przypadku Zarzadu jedno lub dwuosobowego — kazdy czlonek Zarzadu
samodzielnie,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego powyzej dwoch oséb — dwoch cztonkow
Zarzadu tacznie albo jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego czlonkowie sa obowiazani i uprawnieni do
wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszos$cia
gloséw, przy obecnosci co najmniej potowy skladu Zarzadu, przy czym w przypadku
réwnosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢
prokure moze kazdy z cztonkow Zarzadu.

Do zawierania w imieniu Spotki umow z czlonkami Zarzadu upowazniona jest

Rada Nadzorcza, przy czym umowy te w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje
jej Przewodniczacy.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naleza poza sprawami zastrzezonymi przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz postanowieniami niniejszego Statutu:

a)

b)

)
K)

1)

m)

n)
0)

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz sprawozdan finansowych w
zakresie ich zgodno$ci z ksiggami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oraz
wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
tej oceny,

raz w roku sporzadzanie 1 przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
zwigztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki oraz oceny swojej pracy,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich programoéw dziatania Spéiki opracowanych
przez Zarzad,

powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu oraz okreslenie ich liczby,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoS$ci
cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
czlonkoéw Zarzadu,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

ustalanie wysoko$ci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do
czasowego wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzadu,

zatwierdzanie wnioskow Zarzadu w sprawach przystapienia do innych spotek lub
przedsigbiorcow,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci,

wybor bieglego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki,

opiniowanie wnioskow Zarzadu w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu
zaktadowego,

opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy (transakcji) z podmiotem
powigzanym w rozumieniu przepisow ustawy o rachunkowosci.

Szczegbdtowa procedurg dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalony przez nia Regulamin
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Walne

Zgromadzenie wybiera czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady

Nadzorczej 1 okresla ich liczbe.

Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze swego grona Wiceprzewodniczacego Rady.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspdlna 1 wynosi pigc lat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej cztery razy w roku obrotowym.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotluje posiedzenia Rady Nadzorczej i im przewodniczy.

Przewodniczacy zwoluje ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej, z proponowanym przez nich porzadkiem obrad. Przewodniczacy
Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie,

Whnioskodawca moze je zwola¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw. W razie rownosci
glosow przewaza glos Przewodniczacego.

Dla wazno$ci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich czionkow
Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj
glos na pisSmie za posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 3 i ust. 4 nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania Cztonka Zarzadu
oraz odwolania i zawieszenia w czynnosci tych osob.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, z zastrzezeniem
art. 22 ust. 3 niniejszego Statutu.

Zarzad Internet Group S.A. informuje, ze w Spotce nie funkcjonujq Zadne komitety.

Zarzad Internet Group S.A. informuje, Ze w ramach kontroli wewngtrznej i1 zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych, w Grupie
Kapitatowej Internet Group S.A. wprowadzono nastgpujace procedury:

- Regulamin Organizacyjny,

- Regulaminu Obiegu Informacji Poufnych, oraz

- Procedury zamknigcia miesiagca w grupie.

Powyzsze regulacje wewngtrzne systematyzuja proces zamykania ksiag rachunkowych w
poszczegolnych miesiacach, proces wykonywania raportdw wewngtrznych o stanie
wykonania budzetu oraz proces dostarczania informacji niezbednych do wykonania
powyzszych prac. Ponadto okreslaja zakres zadan poszczegodlnych oséb/komorek
organizacyjnych przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych na koniec kazdego miesiaca,
sporzadzania poszczegdlnych czg$ci raportdéw okresowych oraz przekazywanie ich do
publicznej wiadomosci, a takze procedury dostepu do informac;ji.
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30. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Internet Group S.A. o§wiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy cztonkéw Zarzadu roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2009 rok oraz dane pordwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i1 finansowa Grupy Kapitalowe]j oraz jej
wynik finansowy. Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Ponadto Zarzad Internet Group S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego za 2009 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania spetniali warunki co do wydania bezstronnej i
niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Zarzad Spolki Internet Group S.A.

Jan Ryszard Wojciechowski Rafal Radostaw Rzes$ny
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, 30 kwietnia 2010 roku
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