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List do akcjonariuszy Warszawa, 30 kwietnia 2010

Szanowni Panstwo,

Niewiele ponad rok temu obejmujgc stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy Kapitatowej FAM
przejagtem odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie Spétka, ktorg bardzo wyraznie dotknety skutki kryzysu
gospodarczego. Owczesna strategia Spotki zaktadajaca rozwdj przez akwizycje — ze wzgledu na
wysokie zadtuzenie i pogarszajgce sie wyniki Spoétek portfelowych nie mogta by¢ kontynuowana.

Z tego powodu postanowilismy skupié sie na dotychczasowych segmentach biznesowych,
zmniejszy¢ zadtuzenie bankowe i ograniczy¢ koszty operacyjne. Jednoczesnie we wspotpracy z
renomowanymi biegtymi i rzeczoznawcami wycenilismy sktadniki majatku Spétki i dokonalismy
odpiséw aktualizujgcych ich warto$é doprowadzajac jg do wartosci godziwe;j.

Wielokrotnie musielismy podejmowac trudne decyzje, ktére w krétkim terminie bardzo
negatywnie przetozyty sie na wyniki finansowe Spétki, ale miaty na celu rzetelne i uczciwe
przedstawienie sytuacji finansowej i majatkowej Spotki. Udato nam sie ograniczy¢ zadtuzenie z
tytutu uméw kredytowych —z 70 min zt na koniec 2008 roku do 55,7 min zt na koniec 2009 — a dzi$
jednym z naszych priorytetow jest ostateczna restrukturyzacja dtugu, ktéra pozwoli Spétkom w
grupie na spokojny i konsekwentny rozwo;.

Plany na 2010 rok s3 ambitne, chcemy poprawié¢ wyniki operacyjne wszystkich Spétek w
Grupie, dokonczyé restrukturyzacje FAM Techniki Odlewniczej i Mostostalu Wroctaw. Nadal
podtrzymujemy che¢ sprzedazy nieoperacyjnych aktywéw. Kontynuujemy takze polityke
ograniczania kosztow w kazdej sferze dziatalnosci Spétek z grupy.

Z tego miejsca dziekuje Panstwu za wytrwatos¢ w byciu akcjonariuszem Spétki w trudnych
dla niej chwilach, jednoczesnie wierze, ze te najtrudniejsze sg juz za nami, a wyniki Spétki za rok
2010 kolejne lata beda w stanie przekonaé Panstwa do jej fundamentalnej wartosci.

Z powazaniem,
Dariusz Zielinski

Prezes Zarzadu



