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Pozostate informacje do raportu kwartalnego za I kwartat 2010 r. PoLski KONCERN MIESNY

POZOSTALE INFORMACIE
(zgodnie z § 87 ust. 7 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr 33, poz. 259)

Raport kwartalny zawiera dodatkowo:

1. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje skroconego sprawozdania
finansowego (rowniez przeliczone na euro) przedstawiajace dane narastajaco za
wszystkie pelne kwartaly danego i poprzedniego roku obrotowego, a w przypadku
bilansu — na koniec biezacego kwartatu i koniec poprzedniego roku obrotowego.

w tys. zk. w tys. EUR
okres 3 miesiecy okres 3 miesiecy @ okres 3 miesiecy okres 3 miesiecy
zakoriczony do Zakoriczony do Zakoriczony do zakoriczony do
31-03-2010 31-03-2009 31-03-2010 31-03-2009

Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw 333 681 386 234 84 116 83 975
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 17 097 6 416 4310 1395
Zysk (strata) brutto 9329 -48 627 2352 -10 572
Zysk (strata) netto 7 881 -44 720 1987 -9723
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci )
operacyjnej 12 669 9172 3194 1994
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci } }
inwestycyjnej 1337 6828 337 1485
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci )
finansowej 23310 16 977 > 876 3691
Przeptywy pieniezne netto, razem -11 978 977 -3 019 212
Aktywa, razem 772 034 1 092 139 199 895 232 306
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 504 766 751 235 130 694 159 793
Zobowigzania dtugoterminowe 96 570 170 748 25 004 36 319
Zobowigzania krétkoterminowe 408 196 580 487 105 690 123 474
Kapitat wiasny 265 830 339 404 68 829 72 194
Kapitat zakladowy 226 423 97 300 58 625 20 696
Liczba akcji (w szt.) 226 422 590 97 300 000 226 422 590 97 300 000
E{Js'g(strata) na jedna akcje zwyktg (w zt/ 0,03 -0,46 0,01 -0,10
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w
ZI/EUR) 1,17 3,49 0,30 0,74
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedna akcje (w z4/EUR)

Do przeliczania pozycji bilansowych w formularzu przyjeto Sredni kurs NBP z ostatniego dnia roboczego
w poszczegolnych okresach:

« 3,8622 PLN/EURO z dnia 31 marzec 2010 r.

*+ 4,7013 PLN/EURO z dnia 31 marzec 2009 r.

Dla przeliczenia poszczegdlnych pozycji w rachunku zyskéw i strat oraz dla przeptywdw pienieznych
zastosowano $rednie kursy:

+ 3,9669 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 marzec 2010 r.

* 4,5994 PLN/EURO za okres od 1 stycznia do 31 marzec 2009 r.
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2. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji, a w przypadku emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktory na
podstawie obowigzujacych go przepisOw nie ma obowiazku lub moze nie sporzadzac
skonsolidowanych sprawozdan finansowych — rédwniez wskazanie przyczyny i podstawy
prawnej braku konsolidacji.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami
ustawy o rachunkowosci. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, przygotowane w oparciu o
ksiegi rachunkowe spotek Grupy, zawiera korekty w celu pokazania jej skonsolidowanej pozycji
finansowej, wyniku oraz przeptywu Srodkéw pienieznych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, obejmujacymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci oraz Staty Komitet ds. Interpretaciji.

Sprawozdania finansowe spdtek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej podlegaja
konsolidacji metoda petna.

Dziatalno$¢ Grupy w 2009 skoncentrowana byta na trzech gtéwnych obszarach. Zgodnie z tym
podziatem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane
do 3 segmentow: rolnego, produkcyjnego oraz handlowo-ustugowego.

Ponizej w formie graficznej istotne spétki z Grupy Kapitatowej PKM Duda zostaty przyporzadkowane do
poszczegdlnych ogniw w tancuchu wartosci branzy miesnej.

uBd) | ROZBIOR
MIESA, PRZECHO- PRZETWORSTWO 's'“' auc.u
WALNICTWO

Specjalizacja Specjalizacja Wepolpraca Specjalizacja

ZAPLECZE

SUROWCOWE

PKM DUDA SA - lider Grupy
POLSKA
PKM DUDASA T —
| Hunterwild |
 oum
ZAGRANICA
[ PrEkspres |

Ze wzgledu na istotny udziat w przychodach Grupy Kapitatowej, cztery odznaczone spétki (zielong
gwiazdkq), s traktowane jako osobne segmenty w analizie wynikdw na poszczegdlinych segmentach.
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3.

Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitatlowej emitenta, inwestycji dilugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji
i zaniechania dzialalnosci.

W mawianym okresie nie nastapity powyzsze zmiany.

Stanowisko zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczeséniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikow prognozowanych.

Emitent dotychczas nie publikowat prognoz finansowych na biezacy rok obrotowy.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogoinej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Polskiego
Koncernu Miesnego DUDA S.A. na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gltosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze
wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego.

Na dzien 31 marca 2010 roku, akcjonariuszami Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.

posiadajacymi co najmniej 5% ogdlinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki sa:

Udziat Udziat
p . w ogolnej

. . Liczba w kapitale Liczba liczbie
Lp. Akcjonariusz akgji zakladowym | glosow losé

(%) glosow
(%)
1 | ING Bank Slaski S.A. 36 199 232 15,98 36 199 232 15,98
2 | Kredyt Bank S.A. 35505 179 15,68 35505 179 15,68
3 | PKOBPS.A 22 109 061 9,76 22 109 061 9,76

Bank Handlowy

4 | W Warszawie S.A. 20 369 538 8,99 20 369 538 8,99
5 | BRE Bank S.A. 13 576 864 5,99 13 576 864 5,99

W strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu

nie zaszty zmiany.
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6.

Zestawienie stanu posiadania akcji Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub
uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego odrebnie dla kazdej z osob.

Na dzien 31 marca 2010 roku stan posiadania papierdw wartosciowych Emitenta przez osoby
zarzadzajace oraz nadzorujgce Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. prezentuje sie nastepujgco:

1 Osoba zarzadzajaca, Liczba taczna wartos¢ | Udziat w kapitale
P- nadzorujaca/Akcjonariusz akgji nominalna (zt) | zaktadowym(%)
1 | Maciej Duda - prezes zarzadu 230 000 230 000 0,10
Bogna Duda — Jankowiak -
2 wiceprezes zarzadu > 000 000 5 000 000 2,21
3 | Roman Miler - wiceprezes zarzadu 380 240 380 240 0,17
4 | Rafat Oleszak - wiceprezes zarzadu 153 000 153 000 0,07
7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

a. postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci Firmy Polski Koncern

8.

Miesny DUDA S.A. lub jednostki od niej zaleznej, ktorego wartos¢ stanowi co
najmniej 10% kapitalow wilasnych Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A., z
okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych
taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Firmy
Polski Koncern Miesny DUDA S.A. z okresleniem lacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w
tej sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazan i
grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu,
daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Aktualnie Zarzadowi nie sg znane postepowania spetniajace powyzsze wymogi.

Informacje o zawarciu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A. lub jednostke od
niej zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo
lub lacznie sa one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe z
wyjatkiem transakcji zawieranych przez emitenta bedacego funduszem z podmiotem
powiazanym, wraz ze wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegolnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedlug rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sa niezbedne do
zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy
emitenta, wraz z przedstawieniem:

informacji o podmiocie, z ktérym zostata zawarta ta transakcja,

informacji o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem
bedacym strona transakcji,

informacji o przedmiocie transakcji,

istotnych warunkow transakcji, ze szczegélnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkow,
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charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw,

e. innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa niezbedne do zrozumienia
sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego emitenta,

f. wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi, opisanych w ostatnim
sprawozdaniu rocznym, ktére mogly miec istotny wplyw na sytuacje majatkowa,
finansowa i wynik finansowy emitenta;

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje spetniajace powyzsze wymogi.

9. Informacje o udzieleniu przez Firme Polski Koncern Miesny DUDA S.A lub przez
jednostke od niej zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji -
tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli 1aczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢, co najmniej 10 %
kapitatow wlasnych PKM DUDA S.A., z okresleniem:

a. nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje,

b. lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej czesci
zostala odpowiednio poreczona lub gwarantowana,

c. okresu, na jaki zostatly udzielone poreczenia lub gwarancje

d. warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia lub gwarancje, z
okresleniem wynagrodzenia emitenta lub jednostki od niego zaleznej za udzielenie
poreczen lub gwarancji,

e. charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a podmiotem, ktory
zaciagnat kredyty lub pozyczki;

W okresie sprawozdawczym nie wystapity transakcje spetniajace powyzsze wymogi.

10. Inne informacje, ktore zdaniem Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. s3 istotne dla
oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian,
oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta.

Realizacja programu restrukturyzacji operacyjnej
Dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta w przysztosci kluczowe znaczenie bedzie miata
realizacja zawartych porozumien z Bankami, jak rowniez efekty wdrazania Programu Restrukturyzacji
Operacyjnej.
Po zakonczeniu postepowania naprawczego PKM Duda w ramach porozumienia pomiedzy Spotka

i bankami finansujacymi zostaty okreslone Warunki Restrukturyzacji, w ktorych zawarto wytyczne
dotyczace restrukturyzacji operacyjnej Grupy Kapitatowej PKM Duda.
Zgodnie z Warunkami Restrukturyzacji dziatania restrukturyzacyjne koncentrowaé sie bedg w
szczegolnosci na nastepujacych obszarach:

» przeglad strategiczny Spotki oraz opracowanie docelowego modelu biznesowego,

= restrukturyzacja obszaru sprzedazowego, produkcyjnego i zakupowego,

= restrukturyzacja kosztow,

= restrukturyzacja aktywow Grupy.

Pierwszy kwartat 2010 roku byt okresem intensywnych prac nad realizacjg programu restrukturyzacji, we
wszystkich zatozonych obszarach. Osiggniete w pierwszym kwartale wyniki pozwalajg na pozytywng
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ocene dotychczasowych prac oraz potwierdzajg prawidlowo$¢ zatozen przyjetych do programu
restrukturyzacji.
Realizacja programu Duda 2012 przyniosta efekty zarébwno w wymiarze finansowym jak i zmiany
jakosciowej. Z ekonomicznego punktu widzenia wdrozone w pierwszych trzech miesigcach biezacego roku
oszczednosci (redukcja koszow i poprawa efektywnosci) wyniosty 2 400 tys zt.
Efekty finansowe Programu DUDA 2012 wynikaty gtéwnie z:

« redukcji kosztow zakupow

» optymalizacja kosztéw zatrudnienia

« optymalizacji kosztow transportu

+ optymalizacja zarzadzania kapitatem obrotowym.

W celu utrwalenia oraz zapewnienie powtarzalnosci wskazanych wyzej oszczednosci wprowadzono
rowniez zmiany o charakterze strategicznym, organizacyjnym jak réwniez procesowym, tj.:
« opracowano i przedstawiono Radzie Nadzorczej Srednioterminowg strategie rozwoju Grupy PKM
Duda na lata 2010-2014
» realizacja proceséw zakupowych prowadzona jest przez Centralne Biuro Zakupowe (CBZ), ktére
do konca 2010 przejmie ponad 75% zakupow o charakterze ogolnym. Kategorie zakupowe o
charakterze bezposrednim pozostajq pod kontrolg jednostek merytorycznych, gdzie CBZ bedzie
petnito role obstugi procesu zakupowego zapewniajac realizacje procesow zgodnie z przyjetymi
procedurami
« zaprojektowano i wdrozono funkcje kontrolingu z narzedziami do monitorowania realizacji
wynikéw w postaci budzetu operacyjnego oraz pakietu sprawozdawczego
« rozpoczeto wdrazanie systemu zarzadzania przez cele (MBO) dla kluczowych stanowisk
menedzerskich w Grupie PKM Duda.
« zoptymalizowano procesy planowania transportu. Efektywna realizacje prac zespotu
odpowiedzialnego za planowanie i realizacje transportu bedg wspiera¢ narzedzia IT.

Program Duda 2012 swoim dziataniem objat réwniez restrukturyzacje aktywéw Grupy. Zgodnie z
zatozonymi planami zakonczono proces sprzedazy spotki NU AGRAR WSCHOD.

Wyniki osiggniete w pierwszym kwartale pozwalajg na potrzymanie prognozy realizacji celu 8 min zt do
konca 2010 roku jak rowniez w dalszych latach.

Sytuacja rynkowa

W okresie objetym sprawozdaniem miata miejsce stabilizacja cen skupu zywca wieprzowego na
stosunkowo niskim poziomie. Poziom cen zakupdw w 2010 roku plasowat sie na zdecydowanie nizszym
poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Sytuacje w zakresie cen zakupu zywca obrazuje ponizszy wykres (zrédto: MRIRW)

Polski Koncern Miesny DUDA S.A. ul. Ktobucka 25, 02-699 Warszawa, www.pkmduda.pl Strona7z12



& DUDA

Pozostafte informacje do raportu kwartalnego za I kwartat 2010 r. PoLsKI KONCERN MIESNY
zlkg Ceny zakupu swin rzeznych za wage Zywa
5,50

i+ rrrrrrrrrvrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr e

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 20 31 33 35 37 30 41 43 45 47 49 51 5jyg0y
| —— 2010 —8— 2009 —&— 2008 —— 2007 |
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ponizszy wykres (zrodto: MRIRW).
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W pierwszym kwartale ubdj ksztattowat sie na wysokim poziomie i byt porownywalny do bardzo dobrego
po tym wzgledem I kwartatu 2009 roku, jest to rowniez kolejny kwartat w ktérym notowany jest wzrost
wielkosci uboju.
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Wielko$¢ uboju w latach 2008-2010 prezentuje ponizszy wykres.

Wielkosc uboju PKIM DUDA S.A. w latach 2008-2010

246889

250000 o 232999
230116 227598
211894

197026 20€ 899

200 000 170890
164705

150000 -

100 D00

50000 A

1Q20C8 2C 2008 2Q2008 402008 1Q 2009 202009 302009 402009 1Q2010

Zmiana w stosunku do 2009 dotyczy wynikow uzyskanych na sprzedazy. Poprawa marzowosci jest
efektem wzmozonych dziatan sprzedazowych oraz jednym z efektdw restrukturyzacji, zarébwno w
obszarze handlowym jak i kosztowym.

Emisja akcji serii H

W dniu 11-01-2010 Spotka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) z
dnia 05-01-2010 dotyczace podjecia postepowania w przedmiocie zatwierdzenia prospektu emisyjnego
akgji serii H (emisja akcji Spotki w wysokosci do 97 300 000 akcji z prawem poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy, zainicjowana w grudniu 2008 roku).

W dniu 27-01-2010 Spodtka ztozyta w KNF wniosek o zawieszenie postepowania w sprawie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego akcji serii H Emitenta. Powodem ztozenia wniosku jest wezwanie
Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra wskazata, iz z uwagi na planowane przyjecie zmian do uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5/08/12/2008 z dnia 8 grudnia 2008 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze publicznej emisji akgcji serii H z prawem poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym akcji serii H, praw poboru akgji serii H oraz praw do akcji serii H oraz w sprawie
zmiany Statutu, na zwotanym na dzien 1 lutego 2010 roku Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzenie (o
czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 01/2010 i 2/2010 z dnia 5 stycznia 2010 roku)
dokumentacja ztozona w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego jest niekompletna co za$ uniemozliwia
prowadzenia postepowania w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego zwigzanego z ofertg publiczng
akgji serii H.

W dniu 05-02-2010 Spdtka ztozyta:

a) wniosek o podjecie postepowania administracyjnego w sprawie zatwierdzenia prospektu emisyjnego
sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng akgji serii H oraz zamiarem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akgcji serii H, praw do akgji serii H
i praw poboru akgji serii H Spotki;

b) zaktualizowang wersje prospektu emisyjnego akcji serii H;

c) uchwate Nadzwyczajnego walnego Zgromadzenia nr 06/01/02/2010 z dnia 01 lutego 2010 roku.

W dniu 08-02-2010 Spdtka otrzymata postanowienie o zawieszenie postepowania w sprawie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego akgji serii H Emitenta.
W dniu 10-02-2010 opisane powyzej postepowanie zostat podjete.
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11. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Firmy Polski Koncern Miesny DUDA S.A. beda
mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitalowa Spoétki wyniki w perspektywie, co
najmniej kolejnego kwartatu.

Sytuacja rynkowa

Obok opisanych powyzej czynnikéw (realizacja programu restrukturyzacji operacyjnej) znaczny
wptyw na poziom generowanych przychodow a takze wyniki finansowe bedzie miat rozwdj sytuacji na
rynku ubezpieczen kredytu kupieckiego. Aktualna sytuacja powoduje ograniczenia w zaréwno w zakupie
surowca jak i w zwiekszaniu sprzedazy. Ponadto z uwagi na specyfike dziatalnosci emitenta w formie
Grupy Kapitatowej istnieje wiele czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa wynikajacych z
wykorzystania efektow synergii pomiedzy podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy, ktére w znacznym
stopniu wptywaja na wyniki finansowe jednostki dominujace;j.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ w trzech podstawowych segmentach:
«  produkcyjnym (uboj, rozbior i konfekcja miesa czerwonego),
« handlowo-ustugowym (dystrybucja wyrobdéw miesnych i wedliniarskich, posrednictwo w zakresie
handlu oraz wyspecjalizowane ustugi rozbioru),
« rolnym (zaplecze surowcowe - hodowla trzody, uprawa, przetwdrstwo i magazynowanie zbdz).

Wedtug Zarzadu na wyniki finansowe Grupy w perspektywie co najmniej najblizszego kwartatu, a
takze w catym biezacym roku obrotowym olbrzymie znaczenie bedzie miat rozwoj sytuacji na rynku
surowcowym a takze przewidywane zmiany trendu na rynku walutowym. Ponadto wyniki finansowe mogq
by¢ zalezne od nastepujacych czynnikéw.

+ w segmencie produkcyjnym
- wysoki stopien wykorzystania mocy produkcyjnych (ubojowych) w zaktadzie w Grabkowie,
- dywersyfikacja oferty - zwiekszenie udziatu miesa w elementach w sprzedazy,
- wznowienie realizacji dostawy miesa do Korei Potudniowej, jak réwniez powrdt na rynek
rosyjski,
- realizacja kontraktow na prywatne przechowalnictwo,

+ w segmencie handlowo- ustugowym
- dalsze wykorzystanie efektow synergii i integracji grupy dystrybucyjnej,
- zwiekszenie powierzchni hal dystrybucyjnych Makton poprzez ograniczenie rozbioru w oddziatach,
- dalsze wprowadzanie na rynek produktéw pod markami wtasnymi — koszty promocji,
- rozwdj dostaw dla segmentu HORECA,

* w segmencie rolnym
- dalsze zwiekszanie udziatu w dostawach surowca z wtasnego zaplecza do zaktadu w Grabkowie -
poprawa jakosci i wydajnosci surowca,
- integracja spotek z sektora rolnego,
- intensywne dziatania majace na celu szybka sprzedaz wybranych spoétek na Ukrainie.

Zdaniem Zarzadu zdecydowana wiekszo$¢ w/w czynnikdw powinna przetozy¢ sie pozytywnie na
wyniki finansowe emitenta. Jednocze$nie Zarzad dostrzega zagrozenia zwigzane min. ze wzrostem
kosztéw finansowania, a takze z rozwojem sytuacji politycznej na Ukrainie.

Sprzedaz udziatow

W dniu 09 kwietnia 2010 roku Pieprzyk Rohatyn Sp. z o0.0. zawarta umowe sprzedazy praw
korporacyjnych, w tym zwlaszcza udziatu w kapitale statutowym Przedsiebiorstwo Filialne ,,Ekspres” z
siedzibgq w Zorii na rzecz International Investment Holding Company Sp. z 0. 0. z siedziba w Kijowie.
Umowa zawarta zostata zgodnie z prawem ukrainskim.

taczna cena zbycia Przedsiebiorstwa Filialnego ,,Ekspres” wynosi 12 132 049 hrywien (stownie: dwanascie
miliondw sto trzydzieSci dwa tysigce czterdziesci dziewieC hrywien). Zaptata wyzej wskazanej ceny
dokonana zostata w catosci przez nabywce w dniu 12 kwietnia 2010 roku.
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Zbycie Przedsiebiorstwa Filialnego ,Ekspres” stanowi element programu Restrukturyzacji Operacyjnej pod
nazwg ,DUDA 2012", prowadzonego w ramach Grupy Kapitatowej PKM DUDA i zakfadajacego
reorganizacje struktury podmiotow zaleznych celem prowadzenia dziatalnosci operacyjnej w optymalnych
jej obszarach.

Nabycie udzialow w spoétce Domco Sp. z o.0.

W dniu 14-04-2010 PKM Duda nabyt 100% udziatéw w spdtce Domco Sp z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow pod nr KRS 0000290042. Nabycie udziatdw w Spdice jest
elementem rozliczenia wzajemnych zobowigzan pomiedzy Emitentem a nabytg Spdtka. Transakcja ma na
celu gtdwnie zabezpieczenie interesow (naleznosci) Grupy Kapitatowej PKM Duda.

Polaczenie Spotek zaleznych
W dniu 30-04-2010 dokonano wpisu potaczenia spotek zaleznych CM Makton S.A. oraz PSF Detal
Sp. z 0.0.

Strategia PKM Duda
W dniu 04-05-2010 Rada Nadzorcza Spotki zaakceptowata przedstawione przez Zarzad kierunki
strategiczne Grupy Kapitatowej PKM Duda na lata 2010-2013 (raport biezacy nr 26/2010).

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A. skupi swojg uwage w szczegdlnosci na:
1. wzroscie udziatu w polskim rynku przetworstwa, poprzez m.in. zwiekszenie mocy produkcyjnych
w segmencie z 500 ton do okoto 2000 ton miesiecznie.

2. zwiekszeniu skali dziatalnosci dystrybucyjnej droga ekspansji geograficznej, poszerzenia bazy
klientow, budowy sieci magazyndw przetadunkowych, integracji spotek dystrybucyjnych Grupy
Kapitatowej i wykorzystania efektéw synergii oraz optymalizacji operacyjnej
rozwoju segmentu HORECA (hotele, restauracje, catering)
efektywnym wykorzystaniu aktualnie posiadanych mocy ubojowych
centralizacji rozbioru w grupie kapitatowej i wzroscie produkcji do poziomu odpowiadajacego
okoto 50 % mocy ubojowych
6. podniesieniu efektywnosci GK PKM DUDA poprzez konsekwentng realizacje Programu

Restrukturyzacji Operacyjnej (DUDA2012)

7. wdrozeniu jednolitych standarddw operacyjnych w segmencie produkcyjnym, przetworczym i
dystrybucyjnym dla catej Grupy PKM DUDA, tym réwniez w zagranicznych spotkach zaleznych.

vk w

Celem realizacji kierunkéw strategicznych jest umocnienie Grupy Kapitatowej PKM DUDA na polskim
rynku miesnym poprzez dziatanie w ramach petnego faricucha wartosci — od segmentu rolnego i
produkcyjnego, po przetworstwo oraz dystrybucje.

Emisja akcji serii H
Spoétka podtrzymuje wole przeprowadzenia w 2010 roku emisji akgji serii H.

W dniu 02-04-2010 Spdtka ztozyta wniosek o zawieszenie postepowania w sprawie zatwierdzenia
prospektu emisyjnego Emitenta. Przyczyna ziozenia wniosku zwigzana jest z wymogami prawa. Na
podstawie pkt 20.5.1 Zatacznika II Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam, w prospekcie emisyjnym powinny zosta¢ zamieszczone
ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez biegtego rewidenta nie starsze niz 15 miesiecy od
daty dokumentu rejestracyjnego, jezeli emitent zamieszcza w dokumencie rejestracyjnym $rodroczne
sprawozdania finansowe niezbadane przez biegtego rewidenta.

W obecnym ksztalcie prospektu emisyjnego Emitenta, ostatnim zamieszczonym sprawozdaniem
finansowym zbadanym przez biegtego rewidenta jest sprawozdanie za 2008 r. Postanowieniem z dnia 13-
04-2010 KNF zawiesita postepowanie.
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Polaczenie Spotek zaleznych
W dniu 30-04-2010 dokonano wpisu potaczenia spotek zaleznych CM Makton S.A. oraz PSF Detal
Sp. z 0.0.

Zarzad Polskiego Koncernu Miesnego DUDA S.A.:

Podpisy Wszystkich Cztonkow Zarzadu:

10.05.2010 Maciej Duda Prezes Zarzadu = e
10.05.2010 Bogna Duda - Jankowiak Wiceprezes Zarzadu .o
10.05.2010 Roman Miler Wiceprezes Zarzadu .ocoeveviiieiec s
10.05.2010 Rafat Oleszak Wiceprezes Zarzadu ..o,
10.05.2010 Dariusz Formela Czlonek Zarzadu e,
Sporzadzajacy:

10.05.2010 Jerzy Jaskowiak GIOWNY KSIEGOWY e
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