SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI RADY NADZORCZEJ
FUNDUSZU (WRAZ Z SAMOOCENA) ORAZ OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rada Nadzorcza Rubicon Partners NFI SA dziatajgc zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW” (cz. II pkt 1.6) oraz cz. IIT pkt. 1.1), 1.2), niniejszym przedkfada
akcjonariuszom spotki:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady (wraz z samooceng)
2) ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i oceny
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki.

Ad. 1.
W okresie od 01 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. w sktad Rady Nadzorczej Funduszu
wchodzili:

Agnieszka Stankiewicz
Robert Koztowski
Damian Dominczak
tukasz Otdakowski
Derek A. Christopher
Grzegorz Golec
Tomasz tuczynski
Jarostaw Astramowicz
Hubert Bojdo

. Robert Ciszek

. Artur Olszewski

. Waldemar Wasiluk

. Przemystaw Seczkowski

. Zygmunt Kostkiewicz
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W dniu 2 marca 2009r. Fundusz otrzymat informacje o rezygnacji z zajmowanego stanowiska
Pani Agnieszki Stankiewicz petnigcej Funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej, ze skutkiem
na dzien 26 lutego 2009 r.

W dniu 8 kwietnia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonato zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej Funduszu. W zwigzku z odwotaniem Pana tukasza Ofdakowskiego, Pana
Roberta Koztowskiego, Pana Damiana Domifczaka i Pana Dereka A. Christophera, na ich
miejsce powotano Pana Grzegorza Golca, Pana Tomasza tuczynskiego, Pana Jarostawa
Astramowicza, Pana Huberta Bojdo i Pana Roberta Ciszka.

W dniu 1 maja 2009 r. Pan Jarostaw Astramowicz Cztonek Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje
z zajmowanego stanowiska.

W dniu 12 czerwca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Funduszu uchwatg nr 3
powofato w sktad Rady Nadzorczej pana Artura Olszewskiego.



W zwigzku ze ztozeniem rezygnacji przez Cztonka Zarzadu - Pana Adama Stolarza w dniu 26
pazdziernika 2009 r. Rada Nadzorcza Funduszu podjeta uchwate o oddelegowaniu
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Grzegorza Golca do czasowego wykonywania
czynnos$ci Cztonka Zarzadu Rubicon Partners NFI S.A.

W dniu 30 listopada 2009 r. Pan Grzegorz Golec Przewodniczacy Rady Nadzorczej ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji.

W dniu 30 listopada 2009 r. Pan Hubert Bojdo Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
ztozyt rezygnacje z petnienia funkgcji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Funduszu w dniu 30 listopada 2009 r. powotato w skiad
Rady Nadzorczej Pana Waldemara Wasiluka, Pana Przemystawa Seczkowskiego, Pana
Zygmunta Kostkiewicza.

W dniu 7 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza Funduszu powierzyta funkcje Przewodniczgcego —
Panu Robertowi Ciszkowi a funkcje Zastepcy Przewodniczacego — Panu Zygmuntowi
Kostkiewiczowi.

W dniu 9 lutego 2010 r. wptyneta do Funduszu informacja od Pana Przemystawa
Seczkowskiego o rezygnacji ze skutkiem na dzien 25 stycznia 2010 r.

Rada Nadzorcza Funduszu podejmowata decyzje kolegialnie na posiedzeniach, a takze w
drodze gtosowania obiegowego (pisemnego).

Pracami Rady kierowat Przewodniczacy, ktory z whasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu
zwotywat posiedzenia. W sprawach typowych, formalnych o mniejszym znaczeniu
Przewodniczacy zarzadzat gtosowania obiegowe. Sprawowat tez biezacy nadzér nad
protokotowaniem posiedzen. Ustalenia, wnioski, opinie poszczegdlnych cztonkéw Rady byty
przedstawiane na posiedzeniach Rady.

Rada Nadzorcza odbyta w 2009 r. sze$¢ Posiedzen i trzy gtosowania w trybie obiegowym
(pisemnym).

Posiedzenia odbyty sie w dniach: 6 lutego 2009 roku, 28 kwietnia 2009 roku, 24 czerwca
2009 roku, 7 wrzesnia 2009 roku, 26 pazdziernika 2009 roku, oraz 7 grudnia 2009 roku w
siedzibie Funduszu.

Gtosowania obiegowe odbyto sie w dniach: 30 kwietnia 2009 roku, 19 czerwca 2009 roku i 9
listopada 2009 roku.

Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w Warszawie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie
uchwat. Z posiedzen sporzadzone byty protokoty, wszystkie prawidtowo przyjete i podpisane.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w 2009 roku byty nastepujace kwestie:
- powotanie nowego czionka Zarzadu Funduszu;

- wybor Przewodniczgcego, Zastepcy i Sekretarza Rady Nadzorczej;

- ocena sprawozdania finansowego Funduszu za 2008 rok;

- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Funduszu za rok 2008;

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2008;

- dokonanie oceny sytuacji spétki za rok 2008;
- podjecie decyzji co do absolutoridow dla cztonkéw organdw Spotki;

- zaopiniowanie projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére sie odbyto 09
wrzesnia 2009 roku.




- zatwierdzenie uchwaty Zarzadu dotyczacej wyboru audytora do badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2008

- podjecie uchwaty w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych Funduszu zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

- podjecie uchwaty w sprawie zgodny na wylgczenie prawa poboru akcji serii G
wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego;

- oddelegowanie cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosSci Cztonka
Zarzadu Funduszu.

- Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej;

- powotanie Cztonkéw Zarzadu Funduszu i ustalenie ich wynagrodzenia;

- powotanie Komitetu Audytu;

- przyjecie tekstu jednolitego Funduszu.

Ponadto na posiedzeniach omawiano strategie Funduszu.

Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty w trybie obiegowym:

- w sprawie wyboru firmy audytorskiej do dokonania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Fund 1 Pierwszego NFI SA i NFI Fortuna SA sporzadzonych na dzien
31.12.2008 r.,

- W sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Fund 1 Pierwszego NFI
SA i NFI Fortuna SA sporzadzonych na dzien 14.01.2009 r.

- W sprawie przyjecia tekstu jednolitego Funduszu.

- W sprawie zgody na wylgczenie prawa poboru akcji serii E wyemitowanych w ramach
Kapitatu Docelowego.

DziatalnoS¢ Rady Nadzorczej w 2009 r. koncentrowata sie zaréwno na sprawach
strategicznych, jak i na sprawach zwigzanych z nadzorem nad biezgcg dziatalnoscig Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej jej sktad w roku 2009 byt zgodny z przepisami prawa oraz
wymogami stawianymi spotkom publicznym.

W jej sktad wchodzity osoby o réznorodnych kompetencjach i doswiadczeniu. Byli wsréd nich
cztonkowie rad nadzorczych i zarzaddéw innych spotek, osoby o duzym doswiadczeniu w
zakresie zarzadzania i finanséw. Zrdznicowany sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie
przedstawianych jej probleméw.

Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Frekwencja na poszczegdinych posiedzeniach byta wysoka i umozliwiata nalezyte
rozpatrywanie zagadnien i podejmowanie uchwat.

Rada prawidlowo wykonywata swoje obowigzki. Rozpatrywata sprawy i podejmowata
uchwaty dotyczace wszystkich dziedzin dziatalnosci spétki. Kazda ze spraw przedstawionych
jej przez Zarzad byta przedmiotem dokfadnej analizy. Rada Nadzorcza dokonywata na
biezgco oceny osigganych przez Fundusz wynikéw finansowych oraz pracy w zakresie
kierowania spotkg. Tym samym, wypetniajgc obowigzek wynikajacy z art. 24 Statutu.



Rada Nadzorcza wyodrebnita w dniu 7 grudnia 2009 roku, ze swego grona Komitet Audytu,
zgodnie z ustawg z dnia 7 maja 2009 roku. O biegtych rewidentach i ich samorzadzie. W
sktad Komitetu zostali powotani:

1. Artur Olszewski
2. Waldemar Wasiluk
3. Robert Ciszek

Rada Nadzorcza ocenia, ze w roku 2009 prawidtowo wywigzata sie z swych obowigzkdw.

Ad.2

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspOtpraca z Zarzagdem Funduszu uktadata sie prawidtowo.
Rada pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu. Zarzad w sposob terminowy i wyczerpujacy
udzielat Radzie wszelkich informacji i wyjasnien, o jakie sie ona zwracata.

Dodatkowo Zarzad zapewnit $rodki techniczne i organizacyjne zapewniajgce Radzie
Nadzorczej prawidtowe wykonywanie jej zadan. Zarzad terminowo wywigzywat sie z
obowigzkéw sprawozdawczych, a przedkfadane informacje byly sporzadzane w sposéb
rzetelny i kompletny.

Spotka zamkneta rok 2009 zyskiem w kwocie 5294 925,07 (pie¢ miliondw dwiescie
dziewieddziesiat cztery tysigce dziewiecset dwadziescia pie¢ zt 7/100). Aktywa ogdtem Spoiki
na koniec 2009 roku zamknety sie kwotg 66 764 (szeStdziesigt sze$¢ tysiecy siedemset
sze$cdziesigt cztery zt 00/100) natomiast aktywa netto kwotg 66 174 (sze$cdziesigt szesc
tysiecy sto siedemdziesiat cztery zt 00/100);

Skonsolidowane sprawozdanie grupy kapitatowej w ktdrej jednostkg dominujgcg jest Rubicon
Partners NFI SA wykazuje zysk netto w kwocie 6 818 000 (szeS¢ miliondw osiemset
osiemnascie tysiecy zt). Aktywa ogdtem na koniec 2009 roku zamknety sie kwotg 70 638
(siedemdziesiat tysiecy szesSéset trzydziesci osiem zt 00/100)

natomiast aktywa netto kwotg 67 697 (sze$édziesiagt siedem tysiecy szescset dziewiecdziesigt
siedem zt 00/100)

Rada Nadzorcza Rubicon Partners NFI SA pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe
Funduszu sporzadzone za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Funduszu za 2009 rok oraz wniosek Zarzagdu w sprawie
pokrycia straty za 2009 rok, oceniajgc je jako zupetne i wyczerpujace oraz wyraza swojg
akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spotki w 2009 r.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Funduszu udzielenie czionkom
Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2009.



Kazdy podmiot gospodarczy, w tym réwniez oceniana Spotka, narazony jest na ryzyko.
Niezbedne jest zatem zarzadzanie ryzykiem, a zwtaszcza identyfikowanie czynnikow ryzyka,
szacowanie jego poziomu i ustalenie sposoboéw zapobiegania.

Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Funduszu obejmuje nastepujace obszary:

- ryzyko kursowe,

- ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko walutowe,

- ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe podlegaty niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez audytoréw Funduszu.

Potroczne Sprawozdania sporzadzata spdtka Rachunkowos$é Consulting Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie.

Roczne Sprawozdania Finansowe sporzadzata spdtka WBS Rachunkowo$¢ Consulting Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
Spotki i skutecznie nimi zarzadza. Sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i kompletny
obraz sytuacji Spotki. W oparciu o posiadang wiedze, Rada Nadzorcza nie stwierdza zagrozen
dla funkcjonowania Spétki w przysztosci.

Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy system kontroli wewnetrznej oraz
system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidtowe i rzetelne prowadzenie rachunkowosci i
sprawozdawczosci, ktdra przedstawia rzeczywistg sytuacje Funduszu, pozwalajgc ograniczac
ewentualne ryzyko.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiggniete wyniki finansowe oraz dziatania Zarzadu

zmierzajgce do wzmocnienia pozycji Spotki na rynku.

Warszawa, dn. .........cccuueee... 2010 .

Robert Ciszek

Zygmunt Kostkiewicz

Tomasz tuczynski

Artur Olszewski




Waldemar Wasiluk

Piotr Maciej Kaminski




