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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2009 roku

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuja okres sprawozdawczy od 1 stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku 1 zostaty sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR) i Migedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
Rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19.02.2009r w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz zgodnie
z § 53 1 §58 zalacznika nr 3 Regulaminu Rynku Nieurzgdowego Gieldy Papieréw
Warto$ciowych uchwalonego uchwata nr 10/1028/2004 Rady Gieldy z dnia 03.03.2004r.

W niniejszym sprawozdaniu w celu zapewnienia porownywalno$ci ujeto dane finansowe za
2008 rok.

1. Informacje ogolne
Grupa Kapitatowa ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. sklada si¢ ze spotki dominujacej ,,Beef-
San” Zaktady Migsne S.A. i jej spotek zaleznych.
Spotka dominujaca ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. z siedzibg- 38-500 Sanok, ul.
Mickiewicza 29 zostala utworzona aktem notarialnym z dnia 11.12.1991r Repertorium A nr
1098/91. Dnia 06.12.2001r. Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu
jednostki do Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000069391. Kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 52.260 tys. zt. 1 dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 1,00 zi.
kazda.
Akcje Spotki zgodnie z uchwalg nr 110/2004 Zarzadu GPW w Warszawie S.A.
z dnia 30.04.2004r. sa przedmiotem obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie. Przej$cie na system notowan ciagtych nastapito poczawszy od 21.10.2004r. w
zwiazku z uchwata nr 342/2004 podjeta przez Zarzad GPW w Warszawie S.A. z dnia
13.10.2004r. W dniu 21.07.2005 roku nastapita rejestracja podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu celowego w kwocie 3.570 tys. zt. zgodnie z uchwata nr 5
WZA z dnia 17 czerwca 2005 roku. W dniu 26.10.2006 roku nastapita rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwiazku z objgciem przez akcjonariuszy serii E i F.

1.1 Ogolna charakterystyka spolki dominujacej

Nazwa: ,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

Adres siedziby: 38-500 Sanok, ul. Mickiewicza 29

NIP: 6870005496 nadany przez Urzad Skarbowy w
Sanoku

Regon: 370014314 nadany przez Urzad Statystyczny w
Kro$nie

Organ Rejestrowy: Sad Rejonowy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Data wpisu do rejestru: 06.12.2001

Numer w rejestrze: 0000069391

Kapitat zaktadowy: 52.260.000 ztotych i dzieli si¢ na 52.260.000 sztuk
akcji o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Akt notarialny: Spoltka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
11.12.1991 roku —Repertorium A nr 1098/91.

Czas trwania: nieoznaczony

Przedmiot dziatalnosci wedtug PKD: 1011 Z
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2. Sklad Grupy Kapitalowej

W sktad Grupy Kapitatlowej oprocz ,,Beef-San” Zaklady Migsne S.A. wchodzity w okresie
sprawozdawczym nastgpujace spotki zalezne:

Jednostka

Siedziba

Zakres dzialalnosci

,,Carpatia Meat”
Sp. z 0.0.

Sanok

produkcja, przetworstwo i
konserwowanie migsa i
produktéw migsnych oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna
migsa i wyrobow migsnych

,»Duet” Sp. z 0.0.

Sanok

produkcja, handel hurtowy i
detaliczny art. spozywczymi i
napojami

AJPI Sp. z 0.0.

Mystowice

produkcja, przetworstwo migsa i
produktéw migsnych oraz
sprzedaz hurtowa migsa i
wyrobow migsnych

Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z o.0.

Mystowice

produkcja, migsa i produktow
migsnych oraz sprzedaz hurtowa
migsa i wyrobow migsnych

LP S.A.

Mystowice

sprzedaz hurtowa migsa i
wyrobow migsnych. 29.01.2009r
Sad Rejonowy w Katowicach
wydal postanowienie o wpisaniu
przejecia LP S.A. przez AJPI Sp.
7 0.0.

Krita Slezsko s.r.o. (przez Abakus Sp. z 0.0.)

Ttinec (Czechy)

ubojnia indyka

Invest-San Sp. z 0.0. (przez ZMM Mystaw
Sp. zo.0.)

Mystowice

zarzadzanie nieruchomos$ciami.
28.01.2009r Sad Rejonowy w
Katowicach wydat
postanowienie o wpisaniu
przejecia Invest-San Sp. z o0.0.
przez Zaktady Migsne
Mystowice Mystaw Sp. z 0.0.

Mystaw Partner S.A.

Mystowice

sprzedaz detaliczna migsa i
wyrobow migsnych oraz art.
spozywczych i napojow

Abakus Sp. z o0.0.

Mystowice

import-eksport migsa i wyrobow
migsnych, $wiadczenie ushug
transportowych, handel hurtowy
migsem i wyrobami migsnymi

Na 31.12.2009r. konsolidacja obj¢te zostaty nastepujace Spotki:

,Beef-San”S.A. ,,Carpatia-Meat” Spotka z 0.0. oraz ,,Duet” Spédtka z o.o..

Pozostale spotki Grupy ,,AJPI” Spotka z o0.0. zakwalifikowane zostaty jako przeznaczone do
sprzedazy, ujgte zostaly w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej ( Bilans) w osobnej pozycji
aktywow a w pasywach w osobnej pozycji zobowiazan bezposrednio zwigzanych z tymi
aktywami. W Sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (Rachunek zyskow i strat) ujgte
zostaly pojedyncza kwota obejmujaca strat¢ dotyczaca dziatalnosci zaniechanej.
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Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajqce konsolidacji w 2009 r- stan na
01.01.2009)

Beef-San Zaklady Migsne S.A

Carpatia Meat Sp. z o.0. AJPI Sp. z o.0. Duet Sp. z o.o0.
99,58% 99,9988% 99,9%
ZM Mystowice LP S.A. Abakus Sp. z 0.0. Myslaw
Myslaw Sp. z o.0. 100% 99,50% Partner S.A
100% 99,99%
Invest San Sp. z o.0. Kruta Slezsko s.r.o.
100% 100%

Schemat Grupy Kapitalowej (podmioty podlegajqce konsolidacji w 2009 r.- stan na
31.12.2009)

Beef-San Zaklady Migsne S.A
99,58% 99,9%

99,99%

Carpatia Meat AJPI Duet

99,99%

Myslaw Partner S.A
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Schemat Grupy Kapitalowej - stan na dzien przekazania raportu

Beef-San Zaklady Migsne S.A

99,58% 99,9%

Carpatia Meat Sp. z o.0. Duet Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez jednostke
dominujaca w podmiotach zaleznych jest rowny udzialowi jednostki dominujacej w kapitale
tych jednostek.

W ciagu okresu sprawozdawczego nastapily znaczne zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej
,,Beef-San”:

- 28.01.2009r Sad Rejonowy w Katowicach wydatl postanowienie o wpisaniu przejecia Invest-
San Sp. z 0.0. przez Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z o.0.

- 29.01.2009r Sad Rejonowy w Katowicach wydatl postanowienie o wpisaniu przejecia LP
S.A. przez AJPI Sp. z 0.0.

- 25.02.2009r.-Sad Rejonowy w Katowicach wydat postanowienie o zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitalu w spoice Mystaw Partner S.A. Zgodnie z uchwata z dnia 29.12.2008r
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Mystaw Partner S.A. w sprawie podniesienia kapitatu
spotki o 1 milion ztotych. Emisjg 100.000 akcji serii F o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda
objeta AJPI sp. z o.0.

- 25.02.2009r Abakus Sp. z 0.0. objat 20.000 sztuk nowych udzialéw w Zaktadach Migsnych
Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. o wartosci 100,00 zt kazdy, co stanowi 26,7% podwyzszonego
kapitalu zaktadowego tej spotki. Pozostate 54.910 udziatow (73,3%) stanowi wtasnos¢ AJPI
Sp. z 0.0. Optacenie kapitalu nastapito w dniu 08.04.2009r, Sad Rejonowy w Katowicach w
dniu 21.04.2009r wydat postanowienie o wpisie podwyzszenia do KRS. Nowe udzialy sa
uprzywilejowane co do gtosu (razy trzy).

- 01.04.2009r Beef-San ZM S.A. objat 400 sztuk nowych udziatow w Abakus Sp. z 0.0. 0
wartos$ci 1.000,00 zt kazdy, co stanowi 66,67% jej kapitalu zaktadowego w zamian za wktad
niepieni¢zny- wierzytelnos¢. Pozostale 199 udziatow tj 33,17% stanowito wiasnos¢ AJPI Sp.
7 0.0., a 1 udziat (0,16%) nalezal do Zaktadow Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z o.0.
Whiosek o zarejestrowanie tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostal oddalony
postanowieniem Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd z dnia 16 czerwca 2009 roku.
Postanowienie referendarza sadowego na posiedzeniu niejawnym z dnia 16 czerwca 2009
roku uprawomocnito si¢, albowiem nie zostato zaskarzone.

- 16.06.2009r pan Ryszard Dors objat 400 sztuk nowych udzialéw w Abakus Sp. z 0.0. 0
wartosci 1.000,00 zt kazdy, co stanowi 66,67% jej kapitatu zaktadowego pokrywajac je
wktadem pienigznym. Pozostate 199 udziatow tj 33,17% stanowi wtasno$¢ AJPI Sp. z o0.0., a
1 udziat (0,16%) nalezy do Zaktadéw Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0.

- 24.06.2009r pan Lucjan Pil$niak na podstawie umowy cywilnoprawnej sprzedal 1 (jeden)
udziat w AJPI Sp. z 0.0. pani Annie Michalik. Posiada ona obecnie 0,0001% udziatu w
kapitale zaktadowym Spoétki.

- 08.07.2009r Sad Rejonowy Katowice-Wschdd zarejestrowal podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w Abakus Sp. z 0.0. z siedziba w Mystowicach poprzez objg¢cie przez pana
Ryszarda Dors 400 nowych udzialow w tej spotce. Tym samym Beef-San Zaktady Migsne
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S.A. przestat by¢ podmiotem dominujacym wobec Abakus Sp. z 0.0. oraz jej spotek
zaleznych (Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z.0.0. 1 Kruta Slezsko s.r.o0.), albowiem
migdzy nimi nie zachodzi zadna relacja ilosciowa ani jako$ciowa, o jakiej mowa w art. 4 § 1
pkt 4 Ksh.

- 23.07.2009r Abakus Sp. z 0.0. zbyt 3 udziaty w ZMM Mystaw Sp. z 0.0. pani Annie
Michalik

- 27.07.2009r ZMM Mystaw Sp. z o0.0. zbyly 1 udziat w Abakus Sp. z 0.0. panu Ryszardowi
Dors

- 05.08.2009r. Emitent wystapit do Sadu Rejonowego Katowice Wschod w Katowicach ze
skarga o wznowienie postgpowania rejestrowego, w ktorym Sad ten odmowit wpisania
Emitenta do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla
Abakus Sp. z 0.0. z siedziba w Mystowicach, jako wspolnika, ktory objatl w niej 400 udziatow
na mocy uchwaly zgromadzenia wspolnikéw tej spotki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

- 12.10.2009r- Zarzad Beef-San ZM S.A. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego
Katowice Wschod w Katowicach z dnia 24.09.2009 roku o odrzuceniu skargi o wznowienie
postgpowania rejestrowego w sprawie odmowy wpisania Emitenta do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla Abakus Sp. z 0.0. jako
wspolnika, ktory objat w niej 400 udzialdéw na mocy uchwaty zgromadzenia wspdlnikow tej
spoiki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Beet-San ZM S.A.
ztozyt zazalenie na to postanowienie.

- 24.11.2009r Zarzad Beef-San ZM S.A. przekazal do publicznej wiadomosci, iz podjat
decyzje w sprawie rozpoczecia procedury sprzedazy 900.999 udziatow w AJPI Sp. z 0.0. z
siedziba w Mystowicach w trybie publicznego zaproszenia do sktadania ofert. W zwiazku z
powyzszym w dniu 25.11.2009 roku Zarzad Spoiki zamiescit w dzienniku ,,Puls Biznesu”
ogloszenie o zamiarze sprzedazy 900.999 udziatow w podmiocie zaleznym - AJPI Spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Mystowicach. Na zaproszenie do sktadania
ofert odpowiedziat tylko jeden zainteresowany, Pan Ryszard Dors. Jego oferta zostata
przyjeta, a transakcja zostata sfinalizowana w dniu 12.02.2010 roku poprzez sprzedaz tych
udziatow za ceng 100.000,00 (sto tysigcy) ztotych.

Do dnia opublikowania raportu miaty miejsce jeszcze nastgpujace zmiany w strukturze grupy
kapitatowe;j:

- 06.01.2010r Zarzad Beef-San ZM S.A. otrzymat postanowienie Sadu Okrggowego w
Katowicach z dnia 3.12.2009r oddalajace zazalenie na postanowienie Sadu Rejonowego
Katowice Wschod w Katowicach z dnia 24.09.2009 r. o odrzuceniu skargi o wznowienie
postgpowania rejestrowego w sprawie odmowy wpisania Emitenta do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego dla Abakus Sp. z 0.0. jako
wspolnika, ktory objat w niej 400 udzialdéw na mocy uchwaty zgromadzenia wspdlnikow tej
spoiki z dnia 1 kwietnia 2009 roku o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wyniki finansowe osiagnigte przez Grupg ,,Beef- San” S.A. w 2009r. nalezy
rozpatrywaé pod katem wynikow osiagnigtych przez Spotki zgrupowane w ramach
dzialalnosci kontynuowanej i dziatalno$ci zaniechane;.
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W zwiazku ze sprzedaza udzialéw Spoétki ,,AJPI” Spotka z o.0. zaré6wno przychody ,
koszty oraz wynik finansowy osiagnigte przez Spotki zgromadzone w ramach Grupy
wylaczone zostaly z ogdlnej wartosci przychodow, kosztow oraz wyniku i
przedstawione w osobnej pozycji rachunku zyskow i strat jako wynik dziatalno$ci
zaniechanej. Za 2009r. wynik netto z dziatalnosci zaniechanej to strata w kwocie

-21 534 tys. zl.

W dziatalnos$ci kontynuowanej przychody ze sprzedazy produktéw , towarow i ustug
osiagnely poziom 15 178 tys. zl, , a strata netto wyniosta -578. zt.

Ogoéltem wynik finansowy 2009r Grupy to strata w kwocie -22 112 tys. zt (38.065 tys. zt w
2008 r.)

Zysk brutto ze sprzedazy z dziatalno$ci kontynuowanej wynosi 559 tys. zt w stosunku do
zysku 23.191 tys. zt w 2008 roku). Znacznie zmienit si¢ wynik z dziatalno$ci operacyjne;j:

strate wynoszaca 20.648 tys. zt w 2008 r. udato si¢ ograniczy¢ do poziomu — 1 594 tys. zt w
2009r.

Wyniki finansowe przetozyly si¢ na wzrost wartosci ksiggowej oraz znaczne pogorszenie
wskaznikow ekonomicznych.

Suma bilansowa na koniec 2009 roku osiagngta warto$¢ 62.267 tys. zt i zmniejszyta si¢ na
przestrzeni roku o 58%. Aktywa trwate stanowia 73,4% aktywow Grupy.

Aktywa trwate w kwocie 45 680 tys. zt obejmuja aktywa dzialalnosci kontynuowanej w
kwocie 4 289 tys. zt oraz aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w kwocie 41 391 tys. zt .
W aktywach obrotowych najwigksze spadki nastapity w pozycjach: zapasy, aktywa
krétkoterminowe przeznaczone do sprzedazy, oraz naleznos$ci z tytulu dostaw 1 ustug.
Wzrosta natomiast warto$¢ pozycji- srodki pieni¢zne . Laczna warto$¢ aktywow obrotowych
w roku 2009 wyniosta 16.587tys. zt ( z czego kwota 12 763 tys. zt dotyczy dziatalnosci
kontynuowanej a kwota 3 824 tys. zt dotyczy aktywdow obrotowych przeznaczonych do

sprzedazy ) 1 spadta w stosunku do roku ubieglego (41.212 tys. zt.) 0 59,8%.

Po stronie pasywOw najwigksza zmiana nastapita w pozycji kapitatow wiasnych. W
minionym roku kapitat wtasny Spoétki spadt o 53% do poziomu 25.764. tys. z1.

Poziom zobowiazan i rezerw na zobowiazania wyniost 36.503. tys. zt ( z czego 1 808 tys. zi
to zobowiazania dotyczace dziatalno$ci kontynuowanej a 34 695 tys. zt to zobowiazania
dotyczace aktywow przeznaczonych do sprzedazy ) i spadt o 61%.

Prezentowane wyniki finansowe sa skutkiem ogromnych zmian w strukturze Grupy
kapitatowej, ktore nastapity w ciagu minionego okresu sprawozdawczego. Potwierdzaja one,
ze sytuacja Grupy kapitatowej byta bardzo trudna. Kilkudziesi¢cioprocentowe spadki, w
wigkszosci pozycji bilansowych w 2009 roku w stosunku do roku 2008 sa w znacznej mierze
skutkiem znacznych zmian w strukturze grupy opisanych szczegdétowo w dalszej czgsci
niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

Poszczegolne spotki Grupy miaty w 2009 roku bardzo zr6znicowana sytuacje finansowa.
Podjete w 2009 roku przez Zarzad Emitenta i1 zrealizowane plany restrukturyzacji i zmian
sytuacji w grupie kapitalowej (takze opisane w dalszej czgsci Sprawozdania) powinny
przynies¢ poprawg juz w nastgpnych okresach sprawozdawczych.

Emitent nie przedstawiat prognozy wynikéw skonsolidowanych na 2009 rok.
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2.1 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z

punku widzenia plynnosci Grupy

i 31.12.20 | Struktura | 5, 15 50g | Struktura
WYSZCZEGOLNIENIE 09 tys. | aktywow tvs. aktywow
4 ys. zh. 4
zt. %o %o
| .Aktywa trwate 45 680 73 107 320 72
|.1Aktywa trwate dziatalnosci kontynuowanej 4 289 25/9 107 320
1. Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 499 0,5
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 665 62 103 785 96
3. Inwestycje- nieruchomosci 916 21 916 1
4. Inwestycje w udziaty i akcje 24 1 65 0
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 684 16 1479 1
6. Pozostate aktywa trwate 0 0 576 0,5
7. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
1.2 Aktywa trwale klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 41 391 /91
Il. Aktywa obrotowe razem 16 587 27 41 212 28
1.1 Aktywa obrotowe dziatalnosci kontynuowanej 12763 75/ 77 41 212
1.Zapasy 31 0,2 7 708 19
2.Inwestycje przeznaczone do obrotu 2 557 20 4746 0
3. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 663 5,1 17 876 43
4. Pozostate naleznosci 464 3,6 1916 5
5.Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 16 0,1 349 1
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9032 7 8617 21
1.2 Aktywa obrotowe klasyfikowane jako przeznaczone do 3824 123 0 0
sprzedazy
Aktywa razem 62 267 100 148 532 100
Struktura Struktura
7 31.12.2009 : 31.12.2008 .
WYSZCZEGOLNIENIE pasywow pasywow
w tys. zt % w tys. zt %
I. Kapital wtasny ogoétem 25764 4 54 916 37
1. Kapitat podstawowy 52 260 203 52 260 95
2. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 0 0
nominalne;j
3. Pozostate kapitaty 791 3 41 136 75
4. Kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 0
5. Niepodzielony wynik finansowy -27 294 -106 -38 492 -70
6. Kapitatl wtasny ogotem przypisany 25757 100 54 904 100
akcjonariuszom jednostki dominujacej
7. Kapitaly mniejszosci 7 0 7 0
8. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 5 0
ll. Zobowiazania dlugoterminowe i rezerwy 39 3 18 091 12

Strona 8§ z 8




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2009 roku

1. Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0 0 15 029 83
2. Rezerwy na podatek odroczony 20 51 311 2
3. Inne zobowigzania dtugoterminowe 19 49 2751 15
lll. Zobowiazania krétkoterminowe razem 1769 5 75 525 51
1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 788 44,5 38 464 51
2. Pozostate zobowigzania 734 41,7 5718 8
3. Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 5 0,3 12 375 16
4 Krotkoterminowa czes$c¢ kredytow i pozyczek 0 0 6715 9
dtugoterminowych

5. Zobowigzania z tytutu zaliczek na poczet ustug 0 0 0 0
budowlanych

6. Krétkoterminowe zobowigzania rezerwy 233 13 559 1
7. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 9 0,5 11 694 15
IV. Zobowiagzania zwigzane bezposrednio a aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 34 695 95 0 0
Zobowiazania razem 36 503 59 93 616 63
Pasywa razem 62 267 100 148 532 100

Wskazniki ptynnosci w okresie sprawozdawczym w stosunku do roku ubieglego
przedstawiono ponize;j.

WYSZCZEGOLNIENIE 2009 w % 2008 w %
Rentownos¢ brutto sprzedazy -3,8 -7,4
wskaznik | stopnia ptynnosci 11,2 0,65
wskaznik Ill stopnia ptynnosci 7,6 0,2

Poziom wskaznikow ptynnosci Grupy na 31.12.2009 r. Zarzad ocenia jako niezagrazajacy
ptynnosci, zwlaszcza, ze sfinalizowane na poczatku 2010 roku dziatania Zarzadu w sprawie
uporzadkowania struktury grupy i ograniczenia ryzyka prawidtowego regulowania
zobowiazan ,uwienczone sprzedaza udziatéw AJPI Sp .z o.0., spowoduje ,ze wskazniki
ptynnosci beda znaczaco lepsze od przedstawionych.

Znaczne zmiany w sytuacji wewngtrznej Grupy kapitatowej, gtownie utrata kontroli nad
spotkami Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. oraz Abakus Sp. z 0.0., a takze
przeprowadzanie procesow upadtosciowych w AJPI Sp. z 0.0. w upadiosci uktadowej oraz
Mystaw Partner S.A. powoduja, ze dane finansowe prezentowane w niniejszym raporcie
znaczaco rdznig si¢ od tych z 2008 roku. Prowadzone przez Zarzad dziatania porzadkujace

strukture grupy kapitatowej, ktoérych znaczna cze¢$¢ zostata sfinalizowana poczatkiem 2010 r.
powoduja, Ze nie beda miaty one wptywu na dziatalno$¢ grupy kapitalowej w latach
nast¢pnych.

2.2. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartosciowym
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Oproécz zabezpieczen umoéw kredytowych opisanych w punkcie 11 spotki Grupy Beef-San
udzielity nastepujacych zabezpieczen:

Jednostka Wierzyciel Tytulem Rodzaj zabezpieczenie Wartos¢
zabezpieczenia
AJPI ARIMR umowa Sapard weksel in blanco 11 761
AJPI BGK Umowa o Weksel In blanco 4 800
udzielenie poreczony przez
poreczenia do Mystaw, L.Pil$niak,
kredytu U.Pil$niak
inwestycyjnego
Beef San EFL umowy leasingowe- weksel in blanco 15
4
Beef San BRE Leasing | umowa leasingowa- weksel in blanco 52
2
Beef San GRENKE umowa leasingu weksel in blanco 22
Leasing operacyjnego
Beef San SG Equipment | umowa leasingowa- weksel in blanco 15
Finance 1
Mystaw Partner Bastra porozumienie z weksel in blanco. 122
Weidich s.j. 01.06.2009 w
sprawie splaty
zadtluzenia Mystaw
Mystaw Partner ING Bank SI umowa umowa przystapienia do 550
przystapienia do dtugu z 10.06.2009r
dhugu AJPI z tytutu
kredytu inwest. BR-
14
ZMM Mystaw ING Bank kredyt w rachunku porgczenie wekslowe 1 000
Slaski bankowym Ajpi i Mystaw Partner
Mystaw PBS Sanok kredyt obrotowy Zastaw rejestrowy na 2.000
srodkach trwatych AJPI
Wraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych
Mystaw PBS Sanok kredyt obrotowy Zastaw rejestrowy na 873
srodkach trwatych AJPI
Wraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych
Mystaw PBS Sanok kredyt obrotowy Weksel in blanco 1000
poregczony przez AJPI
Abakus ING Bank kredyt w rachunku Weksel In blanco
Slaski w wys. 500 tys. zt porgczony przez AJPI
ZMM Mystaw ING Bank kredyt obrotowy weksel in blanco 1.000
Slaski porgczony AJPT i
Mystaw Partner
ZMM Mystaw BGZ S.A. kredyt weksel in blanco
inwestycyjny linii porgczony przez AJPI i
nlP w wys. 2.429 Mystaw Partner
tys. zk
ZMM Mystaw PBS Sanok Kredyt obrotowy w Zastaw rejestrowy na

wys. 5.507 tys. zt

54.909 udziatach AJPI
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| | | wMyshwie | |

2.3 Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy w danym roku

W roku 2009 Grupa dokonala nastgpujacych znaczacych inwestycji kapitatowych 1
finansowych:

- nabycie/ zbycie udziatow w jednostkach zaleznych opisane w punkcie 2,

- zatozenie lokat bankowych- stan na dzien 31.12.2009- 8.899 tys. zt.

Ponadto w 2009 roku w ramach inwestycji kapitalowych nastapito:

- sptata w dniu 26.06.2009r pozyczki udzielonej w dniu 21.04.2008r spdice San
Development Sp. z 0.0. w wysokosci 2.000 tys. zt z terminem sptaty 20.11.2009r przez Beef-
San S.A.

- zbycie w dniu 17.06.2009r udziatow w San Development Sp. z 0.0. przez Beef-San S.A. za
kwote 1 min zi.

4. Opis czynnikow i zdarzen (tez o nietypowym charakterze) majacych
znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki finansowe Grupy w roku
obrotowym lub, ktorych wplyw jest mozliwy w latach nastepnych

Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy sa odzwierciedleniem gwattownego pogorszenia
sytuacji finansowej spotek Grupy AJPI. Zaréwno Beef-San jak i wszystkie spotki
bezposrednio lub posrednio zalezne byly i1 sa wrazliwe na ogdlna sytuacje w branzy migsne;j.
W ocenie Zarzadu gléwnymi czynnikami zewngtrznymi majacymi wptyw na osiagnigty w
2009 roku wynik finansowy byty nastgpujace uwarunkowania:

- poglebianie si¢ kryzysu finansowego objawiajacego si¢ poczatkowo wzrostem, a nast¢pnie
ogromnymi wahaniami kursu euro (dzialalnos$¢ przetworcza grupy opierala sie gtownie na
imporcie migsa),

- spadek pogtowia trzody chlewnej (pogtowie §win w Polsce byto najnizsze od 25 lat) i
zwiazane z tym trudnos$ci zaopatrzeniowe w surowiec krajowy,

- pogorszenie mozliwosci uzyskania kapitalu zewngtrznego na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej, zaostrzenie polityki kredytowej przez banki i inne instytucje
finansowe,

- brak efektywnego eksportu (mimo rosnacego kursu euro nastgpito zmniejszenie popytu, oraz
spadek rentownosci eksportu ze wzgledu na drogi i trudno dostgpny surowiec)

Powyzsze czynniki spowodowaty przy zwigkszonej konkurencji na rynku polskim
zmniejszenie popytu oraz zte nastroje konsumenckie, a takze brak realnej szansy na
pozyskanie kapitalu zewngtrznego dla firm.

Wyzsza konkurencja na rynku wewngtrznym oraz stale rosnaca pozycja duzych sieci
handlowych wymusity konieczno$¢ zwigkszenia wydatkéw na koszty reklamy, promoc;ji i
inne zwiazane z obstuga sprzedazy. Efektem powyzszego byt spadek jednostkowej
rentownos$ci, w szczegdlnosci w zakresie migs, cho¢ nizsze od oczekiwanych byly takze
marze uzyskiwane na sprzedazy wedlin.

Wszystkie powyzsze czynniki skutkowaty znaczacym pogorszeniem biezacej ptynnosci
finansowej- glownie w spotkach grupy AJPI.

Przekonanie w momencie wejscia Polski do UE o nizszych kosztach produkeji (w
szczegolnosci kosztach wynagrodzen) oraz o dostgpnosci wysokiej jako$ci i oferowanej w
dobrej cenie trzodzie chlewnej w Polsce okazato si¢ bigdne, a okres nastgpnych lat
negatywnie zweryfikowat takie oczekiwania. Przeprowadzana od 2008 roku restrukturyzacja
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w wybranych spoétkach zaleznych (gtownie w AJPI 1 Mystaw) niestety nie przyniosta
spodziewanych rezultatow. W dniu 23.04.2009 roku AJPI Sp. z o.0. ztozyta do Sadu
Rejonowego w Katowicach wniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia uktadu z
wierzycielami. W dniu 23 wrze$nia 2009 Zarzad Beef-San S.A. otrzymal zawiadomienie od
AJPI Sp. z 0.0. iz Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziatl X Gospodarczy
wydat w dniu 21 wrze$nia 2009 r. postanowienie o ogloszeniu upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu , w ktérym postanawia mig¢dzy innymi

1. Ogtosi¢ upadtos¢ AJPI - spotki z 0.0. w Mystowicach , wpisanej do Krajowego Rejestru
Sadowego Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem 0000244826 z mozliwoscia zawarcia
uktadu.

2. Ustanowi¢ zarzad wilasny upadiego co do catosci majatku wchodzacego w sktad masy
upadtosci.

5. Wyznaczy¢ sedziego komisarza w osobie sedziego Sadu Rejonowego Katowice - Wschod
w Katowicach Anny Janickiej -Lgckie;.

6. Wyznaczy¢ nadzorceg sadowego w osobie Lucjana Libury.

W dniu 6 listopada 2009 roku Emitent otrzymat informacjg, iz na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego Katowice Wschod w Katowicach dnia 4 listopada 2009 roku zostat uchylony
zarzad wilasny majatkiem upadtego — AJPI Sp. z 0.0. oraz zostat ustanowiony zarzadca w
osobie Lucjana Libury, ktéry przestat by¢ nadzorca sadowym.

W dniu 22 grudnia 2009r. Zarzad Beef-San S.A. otrzymal zawiadomienie, iz Zarzadca
jednostki zaleznej od emitenta - AJPI Spotka z 0.0. w upadtosci uktadowej ztozyt w dniu 22
grudnia 2009r. w Sadzie Rejonowym Katowice — Wschod w Katowicach Wydziat X
Gospodarczy wniosek o ogloszenie upadtosci obejmujacej likwidacj¢ majatku Diuznika
Mystaw Partner S.A.— spoiki posrednio zaleznej od Emitenta

Zarzad Beef-San juz w sprawozdaniu na dzien 31.12.2008r, kierujac si¢ zasada ostroznosci i
koniecznos$cia zaprezentowania Akcjonariuszom realnych ryzyk i zagrozen, zdecydowatl o
aktualizacji warto$ci posiadanych udziatow w spoice AJPI w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Beef-San S.A. za rok 2008 do wartosci 0,00 zt.

Zdaniem Zarzadu Beef-San istniato zbyt duze ryzyko bezposredniego finansowego wsparcia
Grupy AJPI gdyz w wyniku dziatan podjetych przez Zarzad AJPI Sp. z o.0. utracona zostata
kontrola nad czg$cia spolek grupy, a spotki z Grupy AJPI pozostajace pod kontrola Beef-san
S.A byty w bardzo ztej kondycji finansowe;.

Na dzien 31.12.2009r Beef-San S.A. byt podmiotem dominujacym wobec Duet Sp. z 0.0. z
siedziba w Sanoku, Carpatia- Meat Sp. z 0.0. z siedziba w Sanoku, Mystaw Partner S.A. z
siedziba w Mystowicach oraz AJPI Sp. z 0.0. w upadtos$ci uktadowej z siedziba w
Mystowicach.

Dziatania Zarzadow Spoétek Grupy AJPI doprowadzity do faktycznego ustania kontroli Beef-
San S.A. nad czescia (bardziej rentowna) spotek z tej grupy, co oczywiscie jako czynniki
wewngtrzne ma znaczacy wptyw nie tylko na przyszte wyniki finansowe, ale takze na cata
strukture Grupy 1 zakres jej dziatalnosci operacyjnej. Podjete srodki zaradcze nie pozwolity
odzyska¢ kontroli na spoétkami Zaklady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. oraz Abakus
Sp. z 0.0. Wobec powyzszego Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza podjat decyzje w
sprawie rozpoczgcia procedury sprzedazy 900.999 udziatéw w AJPI Sp. z 0.0. z siedziba w
Mystowicach w trybie publicznego zaproszenia do sktadania ofert, ktora ostatecznie
sfinalizowano w dniu 12 lutego 2010 r sprzedajac ww. udziaty panu Ryszardowi Dors za
kwotg 100.000 zt.

Ponadto w dniu 06.08.2009 r. nastapit pozar zaktadu produkcyjnego spotki ZM Mystowice-
Mystaw, ktory wraz z obiektami spotki AJPI tworzy wspdlny uktad technologiczny. Obiekt
ZM Mystowice Mystaw wytaczono z eksploatacji . Budynek AJPI zostal silnie
zanieczyszczony w skutek zapylenia 1 zadymienia. Pomieszczenia produkcyjno- magazynowe
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wymagaty specjalistycznego oczyszczenia , przegladu i naprawy w celu zachowania
wymogow technicznych 1 sanitarnych. Zarzad spotek AJPI 1 ZM Mystaw opracowaty plan
antykryzysowy i w okresie od 07.08.2009 do 28.01.2010 produkcja zaktadow odbywata sig¢ w
obcym zakladzie zamiejscowym , w oparciu o umowg dzierzawy. Takie rozwigzanie
pozwolito prowadzi¢ produkcjg, ale generowato dla spotki AJPI duze koszty.

Trudna i dynamiczna sytuacja w strukturach Grupy w 2009r niewatpliwie miala zasadniczy
wplyw na dziatalnos¢ i uzyskiwane wyniki finansowe Grupy w catym 2009 roku.

Sytuacja Emitenta jest duzo lepsza niz sytuacja pozostatych spotek w Grupie, nie mniej
jednak Spotka wykazata na koniec 2009 roku stratg w wysokosci 502 tys. zt. Powyzsze
spowodowane jest zmniejszeniem o 30% przychodow ze sprzedazy, co przy zwigkszonych
kosztach ogo6lnego zarzadu spowodowalo powstanie straty ze sprzedazy w wysokosci 1.504
tys. zt. Dzialalno$¢ finansowa i pozostata dziatalno$¢ operacyjna nie zapewnita tym razem
wystarczajacych dochodow pozwalajacych na catkowite pokrycie powyzszej straty.
Reasumujac, wedlug Zarzadu w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
wystapity przedstawione powyzej istotne zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢
oraz przyszte wyniki finansowe grupy kapitatlowej Emitenta. Najwazniejszym skutkiem
wydarzen w 2009 roku jest zbycie udziatow AJPI Sp. z 0.0., ktdre ograniczy ryzyka istniejace
w branzy migsnej oraz pozwoli na nowe otwarcie w nowych zakresach dziatalnosci.

5. Omowienie perspektyw rozwoju, przynajmniej w najblizszym
roku. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy

Omowione powyzej wyniki finansowe za 2009 rok, oraz czynniki wewngtrzne 1 zewngtrzne
majace na nie wptyw, nakazuja Zarzadowi Beef-San uzalezni¢ od nich polityke i kierunki
rozwoju. Obecnie najbardziej prawdopodobne na rok 2010 wydaja si¢ dwa kierunki rozwoju:
1. Wprowadzenie nowego zakresu dziatalnosci opartego o Scista wspotprace z gtownym
akcjonariuszem jakim jest Podkarpacki Bank Spotdzielczy w zakresie szeroko rozumianego
rynku ustug finansowych.

Zdaniem Zarzadu, z uwagi na fakt zmiany gtownego akcjonariusza Spotki, dziatajac z nim w
porozumieniu 1 wykorzystujac potencjal gospodarczy jego 1 spotki, najlepsza droga
prowadzaca do w/w celu bgdzie docelowa zmiana profilu dziatalnosci Spotki z branzy
migsnej na sektor ustug finansowych. Posiadanie gtownego akcjonariusza w postaci Banku
pozwala z jednej strony na wykorzystanie jego doswiadczen w zakresie rynku finansowego z
drugiej stanowi mozliwo$¢ uzupelnienia przez podmiot powiazany oferty o wszelkiego
rodzaju para bankowe produkty. Efekt synergii winien przynie$¢ pozytywne efekty zardwno
dla Spotki jak i dla Banku wzmacniajac pozycje¢ obu na rynku finansowym i pozwalajac na
uzyskanie pozytywnych wynikéw finansowych dzigki zaoferowaniu klientom kompleksowe;j
oferty wszelkich ustug finansowych.

2. Kontynuacja dzialalnosci w zakresie uboju zywca wotowego oraz handlu wotowina, a
takze dziatalno$ci handlowej- hurtowe;j i detalicznej. W tym zakresie Zarzad nie planuje
spektakularnych wzrostow jak rdwniez wysokich inwestycji, wykorzystywane beda
natomiast w zakresie migsa wolowego okresy zwigkszonego popytu przy wysokiej cenie migs
w celu uzyskania jak najlepszych wynikow finansowych.

Zaznaczy¢ jednak w tym miejscu nalezy, ze dziatalno$¢ w zakresie migsa wolowego i handlu
detalicznego art. migsnymi zostanie w spolce zachowana a powaznie pod uwage brana jest
techniczna mozliwos$¢ wydzielenia tych dziatalnosci i przeniesienie ich do spotki zalezne;j.

W tym zakresie na dziatalno$¢ w 2010 roku wptyw beda miaty nastgpujace czynniki:
a. sytuacja na rynku surowcowym bydta,
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ksztattowanie si¢ popytu konsumenckiego,

ksztattowanie si¢ kursu ztotowki wobec euro,

prowadzenie polityki kredytowej przez banki i instytucje finansowe
ksztaltowanie si¢ cen na migso na rynku Unii Europejskiej,
wznowienie efektywnego eksportu, gtownie na rynki Rosji i Ukrainy,
tempo 1 zakres wprowadzania nowej strategii w zakresie ustug
finansowych

N R

6. Opis czynnikow ryzyka i zagrozen z okresleniem stopnia narazenia

Za podstawowe ryzyka nalezy uzna¢:

- Ryzyko zwiazane z makroekonomia- trudne do przewidzenia ryzyko zwiazane z
wychodzeniem z kryzysu finansowego 1 gospodarczego. Stopief narazenia na ten rodzaj
ryzyka zalezy miedzy innymi od postawy i dzialan podejmowanych przez rzad, instytucje
samorzadowe, instytucje finansowe, nadzoru finansowego i inne.

- Ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji- w zaleznosci od kursu walut (zwlaszcza
od kursu euro) wystepuje ryzyko narazenia spotek grupy na ujemne réznice kursowe.
Poszczegodlne spoltki sa w roznym stopniu wrazliwe na zmiang kursu euro, w zaleznos$ci od
udziatu transakcji eksport/import w strukturze ich przychodow i kosztoéw.

- Ryzyko zwiazane z pogorszeniem rentownosci na skutek wzrostu cen podstawowych
surowcow wykorzystywanych do produkcji

- Ryzyko kredytowe- w sytuacji zachwiania rozwoju gospodarczego lub zastoju, pogorszy¢
si¢ moze sytuacja platnicza kontrahentéw oraz sytuacja finansowa konsumentow, a takze
sytuacja samych spotek grupy kapitalowej

- Ryzyko wystapienia na terenie Polski chordb zakaznych zwierzat hodowlanych /
pryszczyca, ptasia grypa, BSE/ co moze spowodowac z jednej strony znaczacy wzrost cen
pozostatych surowcow migsnych, z drugiej za$ obnizenie konsumpcji migs.

- Duza konkurencja wérdd podmiotow zajmujacych si¢ eksportem wolowiny oraz spadajace
poglowie bydta prowadzi¢ moze do pogorszenia sytuacji podazowej na rynku bydia w Polsce,
co moze stanowi¢ zagrozenie dla wypracowywanych przez Emitenta marz handlowych.

- Ryzyka zwiazane z wprowadzaniem nowej strategii. Emitent nie ma wtasnych doswiadczen
na rynku ustug finansowych, dlatego tez narazony moze by¢ na dodatkowe ryzyka zwiazane z
wchodzeniem na nowe rynki. W celu zminimalizowania ryzyk konieczne bgdzie stworzenie
nowych procedur organizacyjnych, odpowiednie przeszkolenie dotychczasowych
pracownikow, zatrudnienie nowych oraz wykorzystanie doswiadczen gldéwnego
akcjonariusza.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach, uslugach wraz
z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym, udzialem produktow
lub ich grup w sprzedazy ogolem z okresleniem zmian w tym zakresie
w roku obrotowym

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2009r. przedstawione zostaly z podzialem na
przychody dotyczgce dzialalno$ci kontynuowanej oraz dzialalnosci zaniechane;j.

Strona 14 z 14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci Grupy Kapitatowej ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A. w 2009 roku

Dzialalno$¢ kontynuowana

Wyszczegodlnienie Rok 2009 Rok 2008
tys. zt % t tys. zt % t
Sprzedaz 3241 21,4 294 151 556 58 18 157
produktow
w tym:
migso woltowe 3101 95,7 294 11 854 8 1381
migso wieprzowe 0 0 0 30575 20 4510
migso drobiowe 0 0 0 11 535 8 2051
wedliny 0 0 0 92 563 61 9298
inne 0 0 0 2125 1 917
ustugi 140 4,3 0 2904 2 -
Sprzedaz 11 937 78,6 2107 108 072 42 15 066
towarow
w tym:
migso wolowe 260 2,2 19 4760 4 588
migso wieprzowe 2 025 17,0 161 12 140 11 1232
mieso drobiowe 977 8,2 137 34 663 32 5625
wedliny 2953 24,7 226 49 419 46 6177
pozostate 5722 47,9 1 564 7090 7 1 444
Razem 15178 100 2 401 259 628 100,0 33223
Dzialalno$¢ zaniechana
Wyszczegdlnienie Rok 2009
tys. zt % t
Sprzedaz 51 688 48,4 5610
produktow
w tym:
mi¢so wolowe 27 0,1 1
migso wieprzowe 9811 19,0 1207
migso drobiowe 3261 6,3 533
wedliny 36513 70,6 3334
inne 135 0,2 535
ushugi 1954 3,8 0
Sprzedaz 55 006 51,6 5244
towarow
w tym:
migso wolowe 527 0,9 45
mig¢so wieprzowe 13 188 24,0 1 662
migso drobiowe 18 241 332 2 607
wedliny 9968 18,1 839
pozostate 13 082 23,8 91
Razem 106 694 100 10 854
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8. Informacje o rynkach zbytu. Podzial na rynek krajowy i
zagraniczny

Gltéwnym rynkiem zbytu spotek Grupy Beef-San S.A. ,wchodzacych w sklad dziatalnosci
kontynuowanej ,jest rynek krajowy, na ktérym lokuje 100 % wartos$ci sprzedazy. Sprzedaz
krajowa obejmuje swym zasiggiem gtownie wojewddztwa: §laskie, podkarpackie 1
matopolskie. Sprzedaz Grupy opiera si¢ gtownie o klientow hurtowych.

Grupa zaprzestata dzialan proeksportowych. Ograniczeniem dla dalszego wzrostu eksportu
byly zar6wno wahania kursu euro przektadajace si¢ na zmniejszenie rentownosci na
sprzedazy eksportowej, jak i sytuacja wewngtrzna grupy i zmiany w jej strukturze
Dziatalno$¢ eksportowa w 2009r. prowadzona byta przez spotki Grupy ,,AJPI” Spétka z o.0.
Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ sprzedazy z podziatem na rynek krajowy i zagraniczny.

Dzialalno$¢ kontynuowana

Wyszczegodlnienie Rok 2009 Rok 2008
tys. z % tys. zl %
Sprzedaz krajowa 15178 100 222 143 85,6
Sprzedaz 0 0 37 485 14,4
zagraniczna
w tym:

Austria 0 0 2939 7,8
Czechy 0 0 2522 6,7
Dania 0 0 86 0,2
Estonia 0 0 5191 13,8
Holandia 0 0 1 580 42

Luksemburg 0 0 2 0
Niemcy 0 0 298 0,8
Rumunia 0 0 252 0,7
Stowacja 0 0 4 605 12,3
Stowenia 0 0 1581 4,2
Szwajcaria 0 0 657 1,8
Szwecja 0 0 201 0,5
Wegry 0 0 17 207 45,9
Wielka Brytania 0 0 353 0,9
Wiochy 0 0 11 0,03

Ukraina 0 0 0 0
Razem 15178 100 259 628 100
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Dzialalno$é zaniechana

Wyszczegélnienie Rok 2009
tys. zt %
Sprzedaz krajowa 99 152 92,9
Sprzedaz 7 542 7,1
zagraniczna
w tym:
Austria 1052 13,9
Czechy 79 1,0
Dania
Estonia 852 11,3
Holandia 2 0
Luksemburg
Niemcy 967 12,8
Rumunia 38 0,5
Stowacja 1 884 25
Stowenia 512 6,8
Szwajcaria
Szwecja
Wegry 2 140 28,4
Wielka Brytania
Wiochy 12 0,2
Ukraina 4 0,05
Razem 106 694 100

9. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary,
uslugi z okreSleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej dostawcow i
odbiorcow

Grupa Beef-San realizowata produkcje¢ w oparciu zardwno o krajowe jak i zagraniczne zrodta
zaopatrzenia. Sytuacja finansowa spotek grupy AJPI znacznie ograniczyta
wewnatrzwspolnotowe nabycie surowcow. Krajowy rynek zaopatrzenia w surowiec
zlokalizowany byt gldéwnie w wojewodztwach podkarpackim, lubelskim oraz podlaskim.
Spotki Grupy zaopatruja si¢ w surowiec zarowno bezposrednio od producentow zywca, jak i
punktach skupu (,,Beef-San”’) oraz w ubojniach (AJPI). Poniewaz w zakresie zaopatrzenia w
surowiec istnieje wyzsze ryzyko zwiazane z sezonowoscia podazy i wahaniami cen surowca
oraz jego specyfika spotki Grupy nie uzalezniaja si¢ od jednego lub grupy dostawcow. Zaden
z dostawcow, ani odbiorcéw produktéw spotek grupy, ani oferowanych przez nie towarow i
ustug nie osiagnat poziomu 10% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy.
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10. Informacje o znaczacych umowach

. Do znaczacych umow nalezy zaliczy¢ umowy kredytowe, ktorych doktadny opis
zostat zawarty w punkcie nr 24 sprawozdania finansowego.

Oprocz  standardowych uméw  (polis) ubezpieczeniowych zawieranych przez
poszczegolne spotki Grupy- Zaklady Migsne Mystowice ,,Mystaw” Sp. z 0.0. Mystaw
Partner S.A. zawarly umowy ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcja
windykacji nalezno$ci. z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z
Warszawy. AJPI Sp. z o0.0. nie przedtuzyta umowy z Towarzystwem Ubezpieczen
Euler Hermes S.A., ale wszystkie sprawy dotyczace 2008 roku i majace kontynuacje
w 2009 roku sa realizowane.

. W 2009 roku spotki Grupy podaly informacje o umowach z dostawcami,

spetniajacymi kryteria znaczacych uméow:

a) Abakus Sp. z 0.0. informowala o transakcjach z dostawca surowca- spotka Zaktady

Przetworstwa Migsnego Lukosz s.j. z siedziba w Jaworzu, Edva s.r.o (Stowacja),

PMiW Lukosz Sp. z o0.0. z siedziba w Chybiu, Indyk Slask Sp. z 0.0. z siedziba w

Wieszowej, (Raport biezacy 25/2009),

b) Mystaw Partner S.A. informowat o transakcjach zakupu towaréw od Prime Food

Sp. z 0.0. z siedziba w Przechlewie (Raport biezacy nr 44/2009).

. W 2009 roku spétki Grupy podaty informacje o umowach z odbiorcami,
spetniajacymi kryteria znaczacych uméow:

a) Beef-San Zaklady Migsne Mystowice S.A.. informowat o transakcjach

sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Przetworstwa Migsnego ,,Zaczyk” Zaczyk

Jacek z siedziba w Labowej (Raport biezacy nr 20/2009 1 62/2009, 6/2010).

b) Beef-San Zaktady Migsne Mystowice S.A.. informowal o transakcjach

sprzedazy swoich produktéw dla Zaktadu Masarskiego TRIO z siedziba w Jasle

(Raport biezacy nr 22/2009 i 62/2009, 6/2010).

c) Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. informowaty o transakcjach

sprzedazy swoich produktéw dla Polomarket Sp. z 0.0. z siedziba w Pakosci, FPH

Multipak z siedziba w Palowicach, Tesco (Polska) Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie,

(Raport biezacy nr 24/20009).

d) Abakus Sp. z o.0. informowala o transakcjach sprzedazy towaréw dla NOVRO BT

(Wegry), ZPM Lukosz s.j. z siedziba w Jaworzu, ZPM Stawa Sp. z 0.0. z siedziba w

Stawie, Edva s.r.o. (Stowacja), OU Kadrion (Estonia), PMiW Lukosz Sp. z o0.0. z

siedziba w Chybiu, CSENG Kereskedelmi es Szolgal Tato kft (Wegry), Indyk Slask

Sp. z 0.0. z siedziba w Wieszowej, ZPM Siwek z siedziba w Gilowicach, Hyza A.S.

(Stowacja) (Raport biezacy 25/2008),

e) Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. informowaty o zawarciu w dniu
02.06.2009r umowy z Dystrybucja Slaska Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach na
przyszie dostawy swoich produktow i towardéw (Raport biezacy 33/2009)

f) Zaklady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. ponownie informowaty o
transakcjach sprzedazy swoich produktow dla Polomarket Sp. z 0.0. z siedziba w
Pakosci (Raport biezacy nr 43/2009).

g) Mystaw Partner S.A. informowal o transakcjach sprzedazy swoich towardéw dla
FPH Multipak z siedziba w Palowicach, ZPM JAF Sp. z 0.0. z siedziba w Palicach,
(Raport biezacy nr 44/2009).

. Ustanowienie hipotek na aktywach znacznej warto$ci (nieruchomosciach) przez

Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. celem zabezpieczenia kredytow

zaciagnig¢tych w Podkarpackim Banku Spoétdzielczym w Sanoku i AJPI Sp. z o.0.

celem zabezpieczenia kredytow zaciagnigtych w ING Banku Slaskim w Katowicach
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(Raport biezacy nr 19/20009).

6. Nabycie aktywoOw znacznej wartosci przez Abakus Sp. z 0.0. w postaci udzialow w
Zaktadach Migsnych Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. (Raport biezacy nr 21/2009).

7. Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z o0.0. informowaty o transakcjach
sprzedazy oraz zakupu ze spotka Dera Poland Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.
(Raport biezacy nr 55/2009).

8. Ustanowienie hipotek na aktywach znacznej wartosci (nieruchomosciach) przez
Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. 1 AJPI Sp. z 0.0.
celem zabezpieczenia kredytow zaciagnigtych w ING Banku Slaskim w Katowicach
(Raport biezacy nr 58/2009).

9. Ustanowienie zastawow rejestrowych na aktywach znacznej wartosci (Srodkach
trwalych) przez Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. celem zabezpieczenia
wierzytelnosci wobec Dera Poland Sp. z 0.0. (Raport biezacy nr 59/2009).

11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gldwnych inwestycji
krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, WNIP, nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Beef-San Zaktady Migsne S.A. posiada oprécz wymienianych powyzej i
podlegajacych konsolidacji rowniez udziaty i akcje w nastgpujacych spotkach nie notowanych
na gietdzie:

Wyszczegdlnienie Ilo$¢ udzialow % udzialéw Wartos$¢ godziwa
2009 2008 2009 2008 2009 2008
San Development 0 228 0 19 0 11
Agencja RR 20 20 0,5 0,5 10 10
LKARPATY’
Wytwoérnia Salami 368 368 0,23 0,23 14 14
»~IGLOOMEAT-
SOKOLOW”
Abakus dz. zaniechana 199 - 22,12 - 3096 -
Mystaw dz. zaniechana 54910 - 59,1 2 048 -

Warto$¢ godziwa udzialéw w tych jednostkach wykazywana jest w bilansie w pozycji
inwestycje dlugoterminowe w pozostatych jednostkach.

Beef-San posiada takze akcje spotek gietdowych- traktowane jako inwestycje
krotkoterminowe:

Wyszczegodlnienie Tlo$¢ akeji szt Wartos¢ tys. zi Ro6znica
31.12.2009 31.12.2008 31.12.2009 | 31.12.2008 tys. z
Indykpol 15 15 1 1 0
P.A.Nova 113 607 113 607 2 556 2 609 -53
Razem 113 622 113 622 2 557 2610 -53
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12. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Wzajemne transakcje z podmiotami powigzanymi dotyczyly rutynowych, wynikajacych z
biezacej dziatalno$ci gospodarczej proceséw. Do transakcji o najwigkszej tacznej wartosci w
2009r nalezaly:

- Beef-San S.A. sprzedawat ¢wierci wotowe i elementy wieprzowe do spotek Grupy o
wartosci 1.227 tys. zt

- AJPI Sp. z 0.0. dostarczata do Mystaw Partner S.A. towary handlowe (gl. migsa) o wartosci
8.504 tys. zt, a kupowata towary handlowe i pozostate o tacznej wartosci 10.263tys. zt.

- Zaktady Migsne Mystowice ,,Mystaw Sp. z 0.0. dostarczaty do wszystkich spotek Grupy
wedliny o tacznej wartosci — 37.159 tys. zt, a kupowaty towary i surowce do produkcji na
taczna wartos¢- 17.246 tys. zh.- informacje obejmujace I pétrocze 2009 r.

- Abakus Sp. z 0.0. dostarczat do jednostek powiazanych towar- w postaci surowca do
rozbiorow i produkcji wedlin oraz $wiadczyt ustugi transportowe o tacznej wartosci w -504
tys. zt., dokonat zakupow od spotek Grupy na kwote 508 tys. zt. .- informacje obejmujace |
poirocze 2009 r.

Transakcje zawierane byly po cenach rynkowych.

Poza powyzszymi spotki grupy kapitalowej w 2009 roku zawarly z jednostkami powiazanymi
umowy sprzedazy wierzytelnos$ci:

- Beef-San (Wierzyciel) sprzedat Zaktadom Migsnym Mystowice Mystaw (Nabywca) swoje
wierzytelnosci wobec AJPI (Dluznik) za taczna kwotg 908 tys. z1.

- Abakus (Wierzyciel) sprzedat Zakladom Migsnym Mystowice Mystaw (Nabywca) swoje
wierzytelnosci wobec AJPI (Dluznik) za taczna kwotg 686 tys. z1.

- pan Marcin Wojciechowski(Wierzyciel) sprzedal Zaktadom Migsnym Mystowice Mystaw
(Nabywca) swoje wierzytelnosci wobec AJPI (Dtuznik) za faczna kwotg 135 tys. zt.

- pan Marcin Wojciechowski wlasciciel firmy Renmar (Wierzyciel) sprzedat Zaktadom
Migsnym Myslowice Mystaw (Nabywca) swoje wierzytelnosci wobec AJPI (Dluznik) za
taczna kwote 19 tys. zt.

13. Informacje o zaciagnig¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz
udzielone porg¢czenia i gwarancje

Ponizsze zestawienie kredytow 1 pozyczek obejmuje Spotki objete konsolidacja oraz Spotki
wchodzace w sktad aktywow przeznaczonych do sprzedazy na 31.12.2000r.

Warto$¢ kredytéw , ujetych w sprawozdaniu ,wynosi 5 tys. zt 1 dotyczy spotek dziatalnosci
kontynuowanej (Carpatia-Meat Sp. z 0.0.) — pozostate kwoty dotycza Spotek
zakwalifikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

Jednostka Wierzyciel Tytulem Oprocentowanie | Termin Stan na | Stan na
(Dhuznik) splaty 31 31
grudnia | grudnia
2009 2008

tys. zt tys. zt

Kredyty i 5213 12 375
pozyczKki
krotkoterminowe
AJPI ING Bank kredvt w WIBOR IM + | 31.01.2010 | 5213 5.547
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Slaski rachunku 2,2%
biezacym w wys.
5500 tys. zt
ZMM Mystaw ING Bank kredyt WIBOR 1M 28.03.2009 b.d 5.152
Slaski krotkoterminowy +2,2%
w rachunku w
wys. 5.200 tys. zt
ZMM Mystaw PBS Sanok Kredyt obrotowy WIBOR 1M 31.03.2009 b.d 1.000
w wys. 1.000 tys. +2%
zt
Abakus ING Bank kredyt WIBOR 1M 20.03.2009 b.d 676
Slaski krotkoterminowy +2,2%
w rachunku w
wys. 1 500 tys. zt
Kroétkoterminowa 3.792 6.715
czes$é kredytow i
pozyczek
dlugoterminowych
Carpatia- Meat PBS Sanok krotkoterminowa 12,6% 30.04.2010 5 16
czes$¢ kredytu
inwestycyjnego w
wys. 300 tys. zt
AJPI ING Bank krotkoterminowa 1,5% stopy 31.03.2010 1450 1.853
Slaski czes$¢ kredytu na redyskontowe;j
finansowanie weksli
inwestycji w wys. | przyjmowanych
7 200 tys. zt od bankow do
redyskonta przez
NBP na
28.07.2009r-
5,625% w skali
roku z czego do
1,2125
st.redyskont.
ARiIMR i do 0,65
st.redyskont.
dhuznik
AJPI ING Bank krotkoterminowa WIBOR IM 24.03.2012 | 2337 1197
Slaski czesé kredytu +2%
obrotowego w
wys. 7 000 tys. zt
ZMM Mystaw ING Bank krotkoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 b.d 1.406
Slaski czes¢ kredytu +2%
obrotowego w
wys. 8.200 tys. zt
ZMM Mystaw BGZ S.A. krotkoterminowa | oprocentowanie | 31.07.2014 b.d 405
czgs¢ kredytu kredytu wynosi
inwestycyjnego w stosunku
linii nIP w wys. rocznym 1,5
2.429 tys. zt stopy
redyskontowe;j
weksli
przyjmowanych
od bankow do
redyskonta przez
NBP na
28.09.2007-
7,5% w skali

roku z czego
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50% ARIMR i
50% dtuznik
ZMM Mystaw PBS Sanok Krétkoterminowa WIBOR IM + | 31.10.2011 b.d 1.477
cz¢$¢ kredytu 3%
obrotowego w
wys. 5.507 tys. zt
Invest-San Podkarpacki krétkoterminowa WIBOR 1M 31.07.2013 b.d 215
Bank czgs¢ kredytu +2%
Spotdzielczy | inwestycyjnego w
wys. 1.720 tys. zt
Invest-San Podkarpacki krotkoterminowa WIBOR 1M 31.12.2012 b.d 120
Bank czg$¢ kredytu +1,85%
Spotdzielczy | inwestycyjnego w
wys. 600 tys. zt
Abakus Getin Bank Krétkoterminowa | Zmienna stopa | 25.07.2013 b.d 26
czgs¢ kredytu procentowa- na
obrotowego wys. dzien
159 tys. zt. ustanowienia
kredytu- 9,49%
Dlugoterminowa 1961 15029
czes¢ kredytow i
pozyczek
dlugoterminowych
Carpatia- Meat PBS Sanok dlugoterminowa 12,6% 30.04.2010 0 5
czes¢ kredytu
inwestycyjnego w
wys. 300 tys. zt
AJPI ING Bank dhugoterminowa 1,5% stopy 31.03.2010 0 400
Slaski czes$¢ kredytu na redyskontowe;j
finansowanie weksli
inwestycji w wys. | przyjmowanych
7 200 tys. zt od bankow do
redyskonta przez
NBP na
28.07.20091-
5,625% w skali
roku z czego do
1,2125
st.redyskont.
ARiMR i do 0,65
st.redyskont.
dtuznik
AJPI ING Bank dlugoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 1961 3.450
Slaski czes¢ kredytu +2%
obrotowego w
wys. 7 000 tys. zt
ZMM Mystaw ING Bank dlugoterminowa WIBOR 1M 24.03.2012 b.d 4.039
Slaski cze$é kredytu +2%
obrotowego w
wys. 8.200 tys. zt
ZMM Mystaw BGZ S.A. dlugoterminowa | oprocentowanie | 31.07.2014 b.d 1.856
czes¢ kredytu kredytu wynosi
inwestycyjnego w stosunku
linii nIP w wys. rocznym 1,5
2.429 tys. zt stopy
redyskontowe;j
weksli
przyjmowanych
od bankow do
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redyskonta przez
NBP na
28.09.2007-
7,5% w skali
roku z czego
50% ARIMR i
50% dtuznik
ZMM Mystaw PBS Sanok Dhlugoterminowa WIBOR 1M 31.10.2011 b.d 3.989
czes$¢ kredytu +3%
obrotowego w
wys. 5.507 tys. zt
Invest-San PBS Rzeszow | dlugoterminowa WIBOR 1M 31.07.2013 b.d 806
czes$¢ kredytu +2%
inwestycyjnego w
wys. 1.720 tys. zt
Invest-San PBS Rzeszow | dlugoterminowa WIBOR 1M 31.12.2012 b.d 360
czes¢ kredytu +1,85%
inwestycyjnego w
wys. 600 tys. zt
Abakus Getin Bank Krotkoterminowa | Zmienna stopa | 25.07.2013 b.d 124
czgs¢ kredytu procentowa- na
obrotowego wys. dzien
159 tys. zt. ustanowienia
kredytu- 9,49%
Zabezpieczenia kredytéw stanowia:
Jednostka (Dluznik) Wierzyciel Tytulem Zabezpieczenie Wartos$é
zabezpieczenia
Kredyty
krétkoterminowe
AJPI ING Bank kredyt w rachunku hipoteka kaucyjna na 8.000
Slaski biezacym w wys. nieruchomosci w
5.500 tys. zt Mystowicach wraz z
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych
hipoteka kaucyjna na 8.250
nieruchomosci w
Siemianowicach SI.
Wraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych
weksel In blanco 6.500
porgczony przez ZM
Mystaw, LP, Mystaw
Partner, Bik, Mystaw
Pénoc, Abakus, Invest-
San
zastaw rejestrowy na 4.643
srodkach trwatych wraz
Z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej
weksel in blanco 2.250

poreczony przez
Mystaw Partner i ZM
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Mystaw zamiast Invest-
San

zastaw rejestrowy na
udziatach Abakus w
ZM Myslaw

2.000

Kredyty
dlugoterminowe

Carpatia-Meat

PBS Sanok

kredyt
dlugoterminowy
inwestycyjny w
wys. 300 tys. zt

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci
potozonej w Sanoku

500

weksel In blanco

AJPI

ING Bank
Slaski

kredyt na
finansowanie
inwestycji w wys.
7 200 tys. zt

porgczenie BGK

4.800

hipoteka zwykta na na
nieruchomosci w
Siemianowicach SI.
Wraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych

945

przewlaszczenie
srodkow trwatych
zakupionych w ramach
inwestycji wraz z cesja
praw z polisy
ubezpieczeniowej

2 547

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci
potozonej w
Mystowicach

1500

zastaw rejestrowy na
udziatach Abakus w
ZM Mystaw

2.000

przystapienie do dlugu
przez Abakus

550

przystapienie do dtugu
przez Mystaw Partner

550

zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych wraz
7 cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

3.145

AJPI

INQ Bank
Slaski

kredyt obrotowy w
wys. 7.000 tys. zt

hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci w
Mystowicach wraz z
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych

8.000

weksel in blanco
porgczony przez spotki
ZM Mystaw, LP,
Mystaw Partner,
Abakus, Invest-San

5.500

zastaw rejestrowy na
srodkach trwatych wraz
z cesja praw z polisy

ubezpieczeniowej

3.313
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hipoteka kaucyjna na 10.500
nieruchomo$ci w
Siemianowicach SI.
Wraz z cesja praw z
polis
ubezpieczeniowych

weksel in blanco 2.250
poreczony przez
Mystaw Partner i ZM
Mystaw zamiast Invest-
San

zastaw rejestrowy na 2.000
udziatach Abakus w
ZM Mystaw

W 2009 roku kredyty obstugiwane byty bez wigkszych opoznien.

Ponadto spotki Grupy Beef-San udzielity nastgpujacych zabezpieczen w postaci weksli
wlasnych opisanych w punkcie 2.2.

14. Informacje o udzielonych pozyczkach oraz udzielone por¢czenia i
gwarancje- ze szczeg0lnym uwzglednieniem udzielonych jednostkom
powigzanym

Oprocz wymienionych powyzej oraz opisanych w punkcie 2.2 sp6otki Grupy udzielity
nastepujacych pozyczek:

— Beef-San Zaktady Migsne S.A. udzielily na warunkach nieodbiegajacych od rynkowych, w
dniu 21.04.2008r pozyczke San Development Sp. z 0.0. w wysokos$ci 2.000 tys. zl z terminem
sptaty 20.11.2009r. Spotka San Development w dniu 26.06.2009r catkowicie splacita w/w
pozyczke.

15. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emisji

W 2009 roku nie byto emisji akcji.

16. Objasnienie roznic w wyniku finansowym z raportu, a
wczesniejszymi publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata wezesniej prognoz wynikow finansowych Grupy Kapitalowej na
2009 rok.

17. Ocena, z uzasadnieniem dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi (szczegolnie zdolnosSci wywigzywania si¢ ze zobowigzan)
oraz okreslenie zagrozen i dzialan jakie Emitent podjal lub zamierza
podja¢ w celu im przeciwdzialania

Nie ma obecnie zadnego zagrozenia regulowania przez Emitenta jego zobowiazan. W dniu

30.03.2009 roku Spotka sptacita ostatnia-20 rat¢ zadtuzenia, wynikajaca z uktadu zawartego
przez Emitenta z wierzycielami, zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w
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Kro$nie. Tym samym warunki uktadu Emitenta z wierzycielami zawartego w dniu 25.02.2003
roku zostaly catkowicie spetnione.

Posiadane przez Spétke dominujaca inwestycje krotkoterminowe w postaci lokat bankowych,
akcji spotek notowanych na GPW stanowia wystarczajace zabezpieczenie utrzymania
odpowiedniej ptynnosci.

Poniewaz dniu 12.02.2010r Zarzad Beef-San ZM S.A. sprzedal panu Ryszardowi Dorsowi
909.999 udziatow w AJPI Sp. z 0.0. z siedziba w Mystowicach w upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu naturalnie zanikty wszystkie dotychczasowe zagrozenia zwigzane z
regulowaniem zobowiazan spotek zgromadzonych w ramach grupy AJPL

Zarzad utrzymuje wysoki poziom ptynnych $rodkéw finansowych i nie widzi obecnie
zdarzen mogacych spowodowaé wigksze zagrozenia w zdolno$ci wywiazywania si¢ ze
zobowiazan spotek obecnie wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoSci

Zarzad nie podjat Zadnych wiazacych decyzji dotyczacych ewentualnych inwestycji, w tym
inwestycji kapitatowych zwiazanych z przejeciami. W obecnej sytuacji rynkowej i finansowe;j
nie przewiduje si¢ w najblizszym okresie zadnych wigkszych inwestycji, w tym inwestycji
kapitatowych w branzy migsnej. Inwestycje zwiazane z rozpoczgciem dziatalnosci w zakresie
ustug finansowych, prowadzone beda stopniowo i ogranicza¢ si¢ beda do niewielkich
wartosci.

19. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dzialalnosci z okresleniem stopnia ich wplywu na wynik

W ocenie Zarzadu gtownymi czynnikami majacymi wptyw na osiagnigty w 2009 roku wynik
finansowy byty opisane szczegélowo w punkcie 4:

-czynniki zewnetrzne, do ktorych nalezy zaliczy¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- kryzys finansowy, przektadajaca sig na sytuacje finansowa
poszczegodlnych podmiotéw gospodarczych. Duze wahania kurséw walut, niestabilno$¢
rynkéw finansowych, usztywnienie polityki instytucji kredytujacych obarczaja duzym blgdem
wszelkie analizy 1 prognozy, zwigkszajac ryzyko podejmowanych dziatan.

2. Zmiany cen gldwnych surowcoéw — migsa wieprzowego, wotowego, drobiowego. Ceny te
podlegaja okresowym wahaniom, co ma wptyw na uzyskiwane marze na produktach
gotowych.

3. Zmiany w dostgpnos$ci do surowca. Notowane w Polsce najnizsze od 25 lat poglowie
trzody chlewnej spowodowato trudnosci w zaopatrzeniu w surowiec krajowy. Z kolei wzrost
kursu euro, spowodowat zwigkszenie cen surowca z importu.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. W zakresie eksportu mocna ztotdéwka wplywata niekorzystnie
na marze realizowane przy sprzedazy wolowiny do krajow Europy Zachodniej i mocno
ograniczata eksport w pozostatych spotkach grupy. Z drugiej strony, niski kurs euro stwarza
mozliwo$¢ importu pewnych elementéw migsnych z krajow Unii, zwlaszcza w sytuacji braku
lub wysokich cen tych elementoéw na rynku krajowym.

5. Pozostala sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stoép procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.
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- czynniki wewnetrzne, a przede wszystkim:

1. Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej spotki rozbiorowej AJPI i Zaktadow
Migsnych Mystowice Mystaw skutkujace wprowadzeniem upadtosci z mozliwoscia
zawarcia ukladu.

2. Zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku w spotce
Mystaw Partner S.A.

3. W wyniku pozaru, jaki miat miejsce w Zaktadach Migsnych Mystowice-Mystaw Sp. z
0.0. z siedziba w Mystowicach w dniu 6 sierpnia 2009 roku ucierpialy pomieszczenia i
maszyny wykorzystywane przez AJPI sp. z 0.0. Z tej przyczyny organ nadzoru
sanitarnego wydat nakaz wstrzymania dziatalnosci AJPI Sp. z 0.0. Spotka zawarta
umowg dzierzawy hali produkcyjnej 1 ciagu technologicznego z ZMS Jandar Sp. z o.0.,
z moca od 7 sierpnia 2009 w celu prowadzenia dalszej dziatalnosci. Niewatpliwie
dziatalnos$¢ ta bedzie mniej rentowna z uwagi na dodatkowe koszty z tym zwiazane.

4. Dziatania Zarzadow Spotek Grupy AJPI, ktére doprowadzity do faktycznego ustania
kontroli Beef-San S.A. nad czg$cia (bardziej rentowna) spolek z tej grupy, co miato
znaczacy wptyw nie tylko na wyniki finansowe, ale takze na cala struktur¢ Grupy i
zakres jej dziatalno$ci operacyjnej. Podjete srodki zaradcze nie pozwolily odzyskaé
kontroli na spotkami Zaktady Migsne Mystowice Mystaw Sp. z 0.0. oraz Abakus Sp. z
0.0. Wobec powyzszego Zarzad w porozumieniu z Rada Nadzorcza podjat decyzje w
sprawie rozpoczgcia procedury sprzedazy 900.999 udziatéw w AJPI Sp. z 0.0. z
siedziba w Mystowicach w trybie publicznego zaproszenia do sktadania ofert, ktora
ostatecznie sfinalizowano w dniu 12 lutego 2010 r sprzedajac ww. udzialy panu
Ryszardowi Dors za kwotg 100.000 zt.

20. Charakterystyka zewne¢trznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsi¢biorstwa, opis perspektyw, rozwoju
dzialalnosci co najmniej do konca nastgpnego roku z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Wyniki finansowe Spotki i jej Grupy Kapitatowej odzwierciedlaja ogélng sytuacj¢ w branzy
migsnej oraz trudna sytuacje wewnatrz grupy.

W ocenie Zarzadu do najistotniejszych ezynnikow zewnetrznych majacych wptyw na
sytuacj¢ Grupy w przysztosci nalezy zaliczyc¢:

1. Sytuacj¢ makroekonomiczna- wychodzenie z kryzysu finansowego, przektadajace si¢ na
sytuacj¢ finansowa poszczegoélnych podmiotéw gospodarczych, ksztattowanie sig¢ kursow
walut, stabilno$¢ rynkow finansowych, polityka instytucji kredytujacych.

2. Zmiany cen surowcoOw — gltownie migsa wotowego. Ceny te podlegaja okresowym
wahaniom, co ma wptyw na uzyskiwane marze na produktach gotowych.

3. Zmiany w dostgpnos$ci do surowca.

4. Zmiany kursu PLN/EURO. W zakresie eksportu mocna zlotdwka wptywata niekorzystnie
na marze realizowane przy sprzedazy wolowiny do krajow Europy Zachodniej. Z drugiej
strony, niski kurs euro stwarza mozliwo$¢ importu pewnych elementéw migsnych z krajow
Unii, zwlaszcza w sytuacji braku lub wysokich cen tych elementéw na rynku krajowym.

5. Pozostala sytuacja makroekonomiczna, do ktorej nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
ksztattowanie si¢ produktu krajowego brutto, poziom inflacji, poziom stoép procentowych,
stopa bezrobocia, kursy walut.
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Do czynnikéw wewnetrznych ksztattujacych sytuacje Grupy Kapitatowej w 2010 roku beda
nalezaty przede wszystkim:
1. Powodzenie dziatan powodujacych uporzadkowanie struktur grupy w ramach
planowanych podstawowych zakresow dziatalno$ci- kontynuacji dziatalno$ci w branzy
migsnej (gtownie produkcja i handel migsem wolowym) oraz wprowadzeniem nowego
rodzaju dziatalno$ci- szeroko rozumianych ustug na rynku finansowym.
2. Dziatania polegajace na urentownieniu dziatalno$ci operacyjnej w branzy migsnej
( produkcyjno-handlowej) - analiza rentownosci poszczeg6lnych placéwek handlowych i
produkowanych oraz sprzedawanych asortymentow, restrukturyzacja kosztow.
3. Zakres prac oraz szybko§¢ wprowadzania nowej strategii w zakresie dzialalnosci na
rynkach finansowych- powodzenie pierwszych dziatan pilotazowych, przebranzowienie
obecnych pracownikow, pozyskanie nowych pracownikow, tempo prac zwiazanych z
aspektami formalno-prawnymi zatozonych dziatan.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsi¢biorstwem Emitenta i jego Grupy

W 2009 roku nie nastapily zadne zasadnicze zmiany w zasadach zarzadzania
przedsigbiorstwem Emitenta .

W stosunku do czgsci spotek Grupy ,,AJPI” Sp.z 0.0 wystapily zmiany w zasadach
zarzadzania , wynikajace ze zdarzen szczegdétowo opisanych punkcie 2 . niniejszego
Sprawozdania Zarzadu.

22. Zmiany w skladzie osob zarzgdzajacych i nadzorujacych
Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego, zasady powolywania i
odwolywania Zarzadu, uprawnienia osob zarzadzajacych, w
szczeglOlnosci prawo do decyzji o emisji lub wykupie akcji

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w Zarzadzie Spotki
dominujacej ,,Beef-San” S.A., ktory dziatat w sktadzie:

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu

Prokurentem Spoétki jest Cecylia Potera- Gtowna Ksiggowa

W okresie od 1 stycznia 2009 roku do 30 czerwca 2009 roku wielko$¢ i sktad Rady
Nadzorczej ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym pracowata w skladzie:
Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN do 22.04.2009r

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN do 25.05.2009r
Grzegorz Rysz- Sekretarz RN do 27.05.2009r

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN do 22.04.2009r

Anna Pil$niak- Cztonek RN

Janina Budzinska- Czlonek RN od 22.04.2009r do 10.07.2009r

Pawet Kotodziejczyk- Cztonek RN od 22.04.2009r do 25.05.2009r
Urszula Pil$niak- Cztonek RN od 22.04.2009r

Michat Tarnawski- Przewodniczacy RN od 22.04.2009r do 27.05.2009r
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Uchwata NWZA z dnia 22.04.2009r , na podstawie § 11 ust. 1 Statutu Spoétki ustalono, ze
Rada Nadzorcza Spotki sktadac si¢ bedzie z 7 ( dotychczas 5) czlonkow.

Rezygnacje ztozone przez czg¢$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki (podane do wiadomosci w
Raporcie biezacym nr 30/2009 1 45/2009) spowodowaty spadek liczby cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki ponizej ustawowego minimum, okreslonego w art. 385 § 1 Ksh, co
uniemozliwia dzialanie Rady Nadzorczej i podejmowanie przez nig uchwal. Zarzad Spotki
podjat dziatania w celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zwotujac na dzien 27.08.2009r
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia jej sktadu. Uchwata NWZA z dnia
27.08.2009 roku uchylono uchwatg¢ nr 2 NWZA BEEF SAN Zaktadéw Migsnych Spotka
Akcyjna z siedziba w Sanoku z dnia 22 kwietnia 2009 roku w sprawie ustalenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki i uchwalono, ze w granicach okreslonych postanowieniami
Statutu Spotki kazdorazowa liczba cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki rzeczywiscie
wykonujacych mandat wyznacza liczebno$¢ Rady Nadzorczej. Odwotano pania Anng
Pil$niak 1 pania Urszulg Pil$niak ze sktadu Rady Nadzorczej. Nowymi cztonkami Rady
Nadzorczej wybrani zostali:

Grzegorz Rysz- Przewodniczacy RN

Pawet Kotodziejczyk- Zastgpca Przewodniczacego RN

Bogustaw Stabryta- Czlonek RN

Joanna Szajnowska- Sekretarz RN

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN.

Zgodnie ze Statutem Spoiki Zarzad powotywany jest w liczbie nie wigkszej niz trzy osoby
przez Rade Nadzorcza, ktéra powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych
cztonkow Zarzadu na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Poszczeg6lni Cztonkowie Zarzadu
lub caly Zarzad moga by¢ odwotani przez Rad¢ Nadzorcza przed uplywem kadencji.
Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akeji zastrzezone sa do kompetencji dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Szczegolowe informacje o organach zarzadczych

1 nadzorczych Spotki i ich kompetencjach zawarte sa w Statucie Spotki.

23. Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia

Emitent nie zawierat z osobami zarzadzajacymi umow przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod, korzysci, w tym z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta

naleznych kazdej osobie Zarzadu i Nadzoru
»Beef-San” Zaklady Migsne S.A.
Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:
- Jerzy Biel- Prezes Zarzadu- 274,7 tys. zi
- Cecylia Potera- Prokurent- 122,7 tys. zt
Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki

Wynagrodzenie poszczegolnych os6b nadzorujacych Spotke w roku 2009 wyniosto
odpowiednio:
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Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN do 22.04.2009r- 0,0 tys. zt

Lestaw Wojtas- Zastepca Przewodniczacego RN do 25.05.2009r- 1,5 tys. zt

Grzegorz Rysz- Sekretarz RN do 27.05.2009r, Przewodniczacy RN od 27.08.2009r- 12 tys. zt
oraz 67,2 tys. zt z tytutu obstugi prawnej

Maciej Frankiewicz- Cztonek RN do 22.04.2009r i od 27.08.2009r- 5,4 tys. zt

Anna Pil$niak- Cztonek RN do 27.08.2009r- 5,4 tys. zt

Janina Budzinska- Cztonek RN od 22.04.2009r do 10.07.2009r- 3,4 tys. zt

Pawet Kotodziejczyk- Cztonek RN od 22.04.2009r do 25.05.2009r, Z-ca Przewodniczacego
RN od 27.08.2009r- 6,9 tys. zt

Urszula Pil$niak - Cztonek RN od 22.04.2009r do 27.08.20091- 5,4 tys. zt

Michat Tarnawski- Przewodniczacy RN od 22.04.2009r do 27.05.2009r- 3,0 tys. zt

Bogustaw Stabryta- Czlonek RN od 27.08.2009r- 5,4 tys. zt

Joanna Szajnowska- Sekretarz RN od 27.08.2009r- 5,4 tys. zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
Swiadczen finansowych z tej Spotki.

Wynagrodzenia 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych w Spotkach Grupy Kapitatowe;j
otrzymali:

Jerzy Burtan- 15,3 tys. zt

Zygmunt Winnicki- 38,7tys. zt

Marcin Kottun- 36,6 tys. zt

Wynagrodzenia os6b zwiazanych z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi-
Grazyna Rysz- 31,7 tys. zt

»Carpatia-Meat” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku poszczegolnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Jerzy Burtan- Prezes Zarzadu- 15,3 tys. zi

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2009 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

»Duet” Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Zygmunt Winnicki- Prezes Zarzadu- 38,7 tys. zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Zadna z 0sob z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2009 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

AJPI Sp. z o.0.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku poszczegolnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Teresa Jochemczyk- Prezes Zarzadu- 63,5 tys. zt (umowa o prace)

- Marcin Kottun- Prokurent do 09.01.2009r- 4,3 tys. zt z tytulu umowy o prace (dyrektora
finansowego)

- Lucjan Pil$niak- Prokurent od 14.01.2009r do 21.09.2009r- 0 zt
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Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych $§wiadczen finansowych
z tej Spoiki oprocz:

- Marcin Kottun- 2,85 tys. zt z tytulu prowadzonej dziatalnosci (Biuro Rachunkowe)
Nastgpujace osoby z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta otrzymaty w 2009 roku
wynagrodzenia z tej Spotki:

- Michat Tarnawski- 97,45 tys. zt z tytulu obstugi prawnej ( w okresie, kiedy zasiadal w RN )
Osoby zwiane z cztonkami Zarzadu i Rad Nadzorczych spotki dominujacej nie otrzymalty w
2009 roku wynagrodzenia z tej spotki

Zaklady Miesne Myslowice ,,Mystaw” Sp. z o.0.- dane za I polrocze 2009r
Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Teresa Jochemczyk- Prezes Zarzadu do 08.05.2009r, Prokurent od 08.05.2009r- 0,00 tys. zt
- Marcin Koltun- Prokurent do 21.01.2009r- 0 z1,

- Lucjan Pil$niak- Prokurent do 07.05.2009r, Prezes Zarzadu od 08.05.2009r- 93,7 tys. zt
(umowa o pracg)

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych $§wiadczen finansowych
z tej Spoiki, z wyjatkiem:

- Teresa Jochemczyk- w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Ustugi
Marketingowe 1 Zarzadcze- 120 tys. zt,

- Marcin Kottun- w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej- Biuro Rachunkowe-
20,25 tys. zk.

Wynagrodzenie poszczegélnych os6b nadzorujacych Spotke w I pdtroczu 2009 roku wyniosto
odpowiednio:

- Anna Pil$niak- Przewodniczaca RN od 25.02.2009r - 71,2 tys. zt

- Urszula Pil$niak- Cztonek RN od 25.02.2009r do 30.06.2009r - 42,4 tys. zt

- Katarzyna Unger- Cztonek RN od 25.02.2009r - 52,3 tys. zt.

- Ryszard Dors- Cztonek RN od 30.06.2009r- 0,00 zt

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymatly innych
swiadczen finansowych z tej Spotki, z wyjatkiem:

- Ryszard Dors w ramach prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej Firma Uslugowo-Handlowa
»Dors” Ryszard Dors — 40,74 tys. zl netto (suma transakcji sprzedazy towarow) oraz jako
udzialowiec Dors Sp. z 0.0. sprzedal Spotce towary handlowe za warto$¢ netto 431,25 tys. zt.
Ponadto nastg¢pujace osoby z Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A.
otrzymaty $§wiadczenia finansowe:

- Lucjan Pil$niak- j.w.

- Urszula Pil$niak- j.w.

- Anna Pil$niak- j.w.

- Janina Budzinska- 13 tys. zI (umowa o pracg).

- Michat Tarnawski- 47,26 tys. zt z tytutu obstugi prawne;

Osoby zwiane z cztonkami Zarzadu i Rad Nadzorczych spotki dominujacej otrzymaty w I
potroczu 2009 roku nastgpujace wynagrodzenie:

- Jadwiga Pil$niak- 7,98 tys. zt (umowa o pracg)

- Eugeniusz Pil$niak- 7,00 tys. zt (umowa o pracg) 1 0,5 tys. zt ( w ramach dziatalnos$ci
gospodarczej Pilmar s.j.)

Mystaw Partner S.A.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku poszczegolnym osobom zarzadzajacym Spotka
wynosito odpowiednio:

- Teresa Jochemczyk- Prezes Zarzadu od 25.02.2009r- 0 zt
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- Katarzyna Unger- Prezes Zarzadu do 25.02.2009r, Prokurent od 25.02.2009r-33,17 tys. zi
(umowa o pracg)

- Zbigniew Baczkowski- Prokurent — 33,22 tys. zt.(umowa o pracg)

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Wynagrodzenie poszczegolnych os6b nadzorujacych Spotke w 2009 roku wyniosto
odpowiednio:

- Lucjan Pil$niak-Czlonek RN- 0 tys. zt

- Marcin Kottun- Cztonek RN do 29.01.2009r- 0 zt,

- Teresa Jochemczyk- Cztonek RN do 25.02.2009r- 0 zt,

- Irena Kr6l- Cztonek RN - 0 zt

- Anna Michalik- Cztonek RN do 29.01.2009r - 0 zt.

- Celina Helbik- Cztonek RN od 29.01.2009r-0zt

- Janina Budzinska- Cztonek RN od 29.01.2009r- 0 zt

- Krystyna Pustelnik- Cztonek RN od 25.02.20091- 8,5 tys. zt (umowa o pracg)

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymaty innych
Swiadczen finansowych z tej Spoiki.

Zadna z 0s6b z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w 2009 roku wynagrodzenia z tej Spoiki.

Invest-San Sp. z o. o.- dane za I polrocze 2009r

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Zbigniew Augustyn- Prezes Zarzadu-0,00 zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Zadna z 0sob z Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A. nie
otrzymaly $§wiadczen finansowych z tej spotki.

Zadna z 0s6b zwiazanych z osobami z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymaty w I
poiroczu 2009 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

LP S.A. - dane za I potrocze 2009r

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2009 roku poszczegodlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Irena Krél- Prezes Zarzadu - 0,00 zt

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spotki.

Wynagrodzenie poszczegodlnych os6b nadzorujacych Spotke w roku I podtroczu 2009
wyniosto odpowiednio:

- Lucjan Pil$niak- Przewodniczacy RN-0,00 zt

- Grazyna Zbroinska- Cztonek RN- 0,00 zt

- Marcin Kottun- Czlonek RN- 0,12 tys. zt tytutu prowadzonej dziatalno$ci- prowadzenie
ksiag rachunkowych

- Teresa Jochemczyk- Cztonek RN- 0,00 zt

- Anna Michalik Cztonek RN -0,00 zi.

Poza powyzszymi sktadnikami wynagrodzen osoby nadzorujace nie otrzymatly innych
swiadczen finansowych z tej Spotki

Osoby z Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A. nie otrzymaty
swiadczen finansowych z tej spotki w I potroczu 2009r.
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Zadna z 0s6b zwiazanych z osobami z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymaly w I
potroczu 2009 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

Abakus Sp. z o.0. - dane za I pélrocze 2009r

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spotka wynosito odpowiednio:

- Renata Wojciechowska- Prezes Zarzadu do 01.06.2009r, Prokurent od 01.06.2009r- 47,76
tys. zt (umowa o prace)

- Monika Kigbek- Cztonek Zarzadu — 16,8 tys. zI (umowa o prace)

- Lucjan Pil$niak- Prezes Zarzadu od 01.06.2009r- 0 zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Ponadto nastgpujace osoby z Zarzadu Spotki dominujacej ,,Beef-San” S.A. otrzymaty
Swiadczenia finansowe:

- Michat Tarnawski- 32,82 tys. zl z tytulu obstugi prawne;j

Zadna z 0s6b zwiazanych z osobami z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta nie otrzymaly w I
potroczu 2009 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

Kruta Slezsko s.r.o. - dane za I polrocze 2009r

Wynagrodzenie wyptacone w I potroczu 2009 roku poszczegdlnym osobom zarzadzajacym
Spoétka wynosito odpowiednio:

- Marcin Wojciechowski- Prezes Zarzadu- 0,00 zt.

Poza powyzszymi kwotami osoby zarzadzajace nie otrzymaty innych §wiadczen finansowych
z tej Spoiki.

Zadna z 0sob z Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz osoby z nimi zwiazane nie
otrzymaty w I potroczu 2009 roku wynagrodzenia z tej Spotki.

25. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji i
udzialow w jednostkach powigzanych Emitenta oraz akcji i udzialow
w jednostkach powigzanych, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Lo T Wartos¢ Procentowy udzial w
Jednostka nominalna kapitale Grupy
31.12.2009 31.12.2008 akcji/udzialéw | 31.12.2009 | 31.12.2008
,Carpatia Meat” 4750 4750 2 375000 99,58 % 99,58 %
Sp. z 0.0.
,Duet” Sp. z o.0. 999 999 49 950 99,99 % 99,99 %
AJPI Sp. zo.0. 900 999 900 999 45 049 950 99,9988 % 99,9988%
Dziatalno$¢ zaniechana

W sktad Grupy AJPI wchodzity w okresie sprawozdawczym nastgpujace spotki zalezne-
posrednio zalezne od ,,Beef-San” Zaktady Migsne S.A.

. Wartosé Pro.centowy udzial w Uwagi
Liczba . kapitale Grupy AJPI
Jednostka o G nominalna
akcji/udzialow e Iy
akcji/udzialéw | 31.12.2009 | 31.12.2008

Zaktady Migsne 92910 (+90 9300 000 59,1% 100% Zarejestrowane

Mystowice umorzonych) podniesienie kapitatu
~Mystaw” Sp. z 21.04.2009r, oraz
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0.0. 11.12.2009r
LP S.A. 5000 500 000 0% 100% Potaczenie z AJPI
29.01.2009r
Invest-San Sp. z 4100 2 050 000 0% 100% Potaczenie z Mystaw-
0.0. (poprzez ZMM 28.01.2009r
Mystaw Sp. z 0.0.)
Mystaw Partner 275 000 2750 000 99,99% 99,99% Zarejestrowane
S.A. podniesienie kapitatu
25.02.2009r, uchwala-
29.12.2008r
Abakus Sp. z o.0. 900 900 000 22,12% 100% Zarejestrowane
podniesienie kapitatu
08.07.2009 oraz
23.10.2009r
Kruta Slezsko s.r.o. 1 4 500 000 CZK 22,12% 100%
(poprzez Abakus
Sp. z 0.0.)
Procentowy udzial w Uwagi
Liczba Wartos$é glosach na
Jednostka akcji/udzialé nominalna zgrom adzenlu.
W B e akqonarlus’zy/udzmlow
cOwW
31.12.2009 | 31.12.2008
Zaktady Migsne 92 910 (+90 9300 000 32,5% 100% Zarejestrowane
Mystowice umorzonych) podniesienie kapitatu
»Mystaw” Sp. z 21.04.2009r, oraz
0.0. 11.12.2009r
LP S.A. 5000 500 000 0% 100% Potaczenie z AJPI
29.01.2009r
Invest-San Sp. z 4100 2 050 000 0% 100% Potaczenie z
0.0. (poprzez ZMM Mystaw- 28.01.2009r
Mystaw Sp. z 0.0.)
Mystaw Partner 275 000 2 750 000 99,99% 99,99% Zarejestrowane
S.A. podniesienie kapitatu
25.02.2009r,
Abakus Sp. z o.0. 900 900 000 22,12% 99,5% Zarejestrowane
podniesienie kapitatu
08.07.2009 oraz
23.10.2009r
Kruta Slezsko s.r.o. 1 4 500 000 CZK 22,12% 100%
(poprzez Abakus
Sp. z 0.0.)

Ponadto Abakus posiada 87% udziatow w spotce HunPol, poniewaz spodtka ta nie prowadzi
obecnie dziatalnos$ci, a warto$¢ nabycia (bilansowa) udziatow jest niewielka, oraz wystegpuja
obiektywne trudnos$ci w otrzymaniu danych do konsolidacji, sprawozdania finansowego tej
spotki nie konsolidowano. Laczna liczbg 1 warto$¢ nominalng wszystkich akcji i udziatéw
Emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0soOb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz osob zarzadzajacych i nadzorujacych
jednostki powiazane Emitenta na dzien 31.12.2009r przedstawia ponizsza tabela:
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Imie i

Wartosé

Procentowy

. . . Zmiany w
nazwisko nominalna udzial w
b dzialow/akeii Kapital stosunku
os(;) y . | Firma Stanowisko w Liczba udzia owl akep Sa p}l‘;l(.e do stanu na
zarzaQzajace] | gngiki | Spélkach Grupy | akcji/udzialow wZz pod
lub
nadzorujacej 31.12.2009 | 31.12.2008r
Emitenta
Biel Jerzy Beef- | Prezes Zarzadu 404 999 404 999 0.77% bz
San Beef-San
0,004%
Potera Cecylia Beef- Prokurent Beef- 1 850 1 850 bz
San San
Sekretarz RN
Beof- Beef-San do
Rysz Grzegorz San 27.05.09. 7500 7500 0,014% bz
Przewodniczacy
RN od 27.08.09
. Cztonek RN Beef
Frankiewicz ) Beef- | o/ 74092 04,091 0 0 0% bz
Maciej San od 27.08.09
Cztonek RN Beef
Kotodziejezyk | Beef- San od 22.04.09 o
Pawel San do 25.05.09 i od 0 0 0% bz
27.08.09
Stabrylta Beet- Czlonek RN Beef o
Boguslaw San San od 27.08.09 0 0 0% bz
. Sekretarz RN
Szajnowska Beef- Beef San od 0 0 0% bz
Joanna San 27.08.09
Prezes AJPI,
Prezes Mystaw
Beef- 1 do 08.05.09, 2082 116 2082 116 3,98% bz
San Prokurent Mystaw
od 08.05.2009r,
Jochemczyk Prezes Mystaw
Teresa Partner od
25.02.09, Cztonek
Mystaw | RN Mystaw 1 10 0,01% bz
Partner | Partner do ’
25.02.09, LP do
29.01.09

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub

posrednio minimum 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA

Na dzien 31.12.2009 lista akcjonariuszy posiadajacych minimum 5% w ogdlnej liczbie
glosow na WZA przedstawiata si¢ nastepujaco:

Lp Imie i Liczba Udzial w kapitale zakladowym Liczba Udzial gloséw na WZA
nazwisko akeji (%) glosow (%)
1 PBS Sanok | 20.795.422 39,79 20.795.422 39,79
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27. Informacje o znanych Emitentowi umowach (takze zawartych po
dniu bilansowym) w wyniku, ktorych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji

W 2009 roku miaty miejsce nastgpujace transakcje zmieniajace proporcje posiadanych akcji:
1.20.01.2009r Lucjan Pil$niak —Przewodniczacy Rady Nadzorczej poinformowal, ze w
dniach od 06.01.2009r do 13.01.2009r Bank PKO BP S.A. zbyt w jego imieniu i na jego rzecz
864.900 sztuk akcji. Posiada on obecnie 28.060.705 akcji, co stanowi 53,69% kapitatu
zaktadowego spotki (Raport biezacy 1/2009).

2.29.01.2009r Deutsche Bank AG z siedziba we Frankfurcie, Niemcy, dziatajac w imieniu
DWS Polska TFI S.A. zawiadomit, Ze posiadana przez fundusze inwestycyjne zarzadzane
przez DWS Polska TFI S.A. ilo$¢ akcji ZM Beef-San S.A. obnizyla si¢ do poziomu 3,52% w
kapitale zaktadowym spoétki. (Raport 4/2009).

3.12.06.2009r Podkarpacki Bank Spotdzielczy w Sanoku nabyl w dniu 12.06.2009r na rynku
wtornym w wyniku zlecenia pakietowego 5.226.000 sztuk akcji. Po dokonaniu transakcji PBS
w Sanoku posiada 5.226.050 sztuk akcji, co stanowi 10,0001% kapitatu zaktadowego
spotki.(Raport 34/2009).

4. 16.06.2009r pan Lucjan Pil$niak poinformowat, ze w dniu 12.06.2009r zbyt 28.060.705
sztuk akcji. Jego stan posiadania spadt z 28.060.705 akcji, co stanowito 53,69% kapitatu
zaktadowego spotki do 0%. (Raport biezacy 35/2009).

5.18.06.2009r IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie,
dziatajac w imieniu IDEA PARASOL Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi
Subfunduszami zawiadomit, ze w dniu 15.06.2009r nabylt 5.226.000 sztuk akcji Beef-San i
posiada obecnie 5.226.000 sztuk akcji, co stanowi 10% kapitalu zaktadowego Spotki. (Raport
37/20009).

6. 24.07.2009r Podkarpacki Bank Spotdzielczy w wyniku realizacji wezwania na sprzedaz
akcji Beef-San S.A, nabyl 15.569.372 szt. Akcji. W wyniku tego nabycia Podkarpacki Bank
Spotdzielczy posiada 20.795.422 szt. Akcji, co stanowi 39,79% udziatu w kapitale
zakladowym Spolki oraz daje 39,79% gltoso6w na WZA. (Raport biezacy 47/2009).
7.06.08.2009r IDEA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie,
dziatajac w imieniu IDEA PARASOL Fundusz Inwestycyjny Otwarty z wydzielonymi
Subfunduszami zawiadomit, ze w dniu 29.07.2009r zbyt 5.226.000 sztuk akcji (10% kapitatu
zakladowego) Beef-San 1 nie posiada obecnie zadnych akcji Spotki. (Raport 50/2009
skorygowany Raportem 53/2009).

Zarzad nie posiada informacji o innych umowach w wyniku, ktérych nastapily zmiany w
proporcjach posiadanych akcji.

28. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych dajacych
specjalne uprawnienia, opis uprawnien

Spoéika nie posiada papieréw wartosSciowych dajacych specjalne uprawnienia.
29. Informacje o systemie kontroli akcji pracowniczych

W Spotce nie ma systemu kontroli akcji pracowniczych.
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30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych oraz ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu z akcji

PowyzZsze ograniczenia nie wystgpowaty.
31. Informacje o umowie z bieglym rewidentem

Wyboru audytora dokonata Rada Nadzorcza stosownie do upowaznienia wynikajacego ze
Statutu Spotki Art. 12 pkt. 3e.

Wybrano firmg¢ Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa Ozga z siedziba w
Katowicach, ul. Armii Krajowej 151. Spoétka Biuro Ustug Ksiggowych ,,Bilans” Stanistawa
Ozga jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 750. Spotka ta prowadzita wezesniej przeglad sprawozdan finansowych
jednostkowych i1 skonsolidowanych za potrocze 2008 roku oraz za poétrocze 2009 roku oraz
badanie sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2008. Spotka
zawarta z Biurem Ustug Ksiggowych ,,Bilans” umowy na badanie jednostkowe 1
skonsolidowane wg MSR/MSSF w dniu 05.06.2009r.. Przewidywany umowami zakres
przegladu objal sprawdzenie prawidlowosci rozliczen w takim zakresie, jaki Zleceniobiorca
uznaje za niezb¢dny do wydania opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidlowe
oraz rzetelnie 1 jasno przedstawia sytuacj¢ majatkowa i finansowa, wynik finansowy oraz
rentowno$¢ Zleceniodawcy.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego wyniosta 14 tys. zl. netto.

Za przeprowadzony przeglad potroczny taczna wysoko$¢ wynagrodzenia za sprawozdania
jednostkowe i1 skonsolidowane wyniosta 8 tys. zi. netto. Ponadto audytor w roku 2009
otrzymat wynagrodzenie z tytutu badania jednostkowych sprawozdan finansowych
poszczegolnych spotek Grupy w wysokosci 56 tys. zt netto, oraz za przeglad potroczny
sprawozdan finansowych poszczeg6lnych spotek Grupy w wysokosci 30 tys. zt netto.

Sanok, 24.05.2010r

Jerzy Biel- Prezes Zarzadu
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