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[.  OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ.

1. Podmioty wchodzce w skiad Grupy Kapitalowej Synthos S.A. - przednat
dziatania, podstawowe produkty i ustugi podmiotéw @upy Kapitatowej.

Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa Firma Chemiczna ,Dwory” S.A., powstata jako jednoosobowa
Spotka Skarbu Parstwa, w drodze przeksztalcenia przedsiebiorstwa parnstwowego, na mocy ustawy z
dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44
poz. 202 ). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Emitent wpisany zostatl do Krajowego Rejestru Sgdowego w
Sadzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Emitenta
wynosit 25.627.500 z.
11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spotki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda, o numerach
od A 00 000 001 do A 12 750 000.
W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu akcje
Emitenta.
17 grudnia 2004 roku Zarzgd Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gieldowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostaty w trybie zwyklym wprowadzone do obrotu gieldowego na
rynku podstawowym.
W dniu 2 stycznia 2007 roku Sad Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta.
Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 39 697 500 zt i dzielit sie na:
- 12.750.000 (stownie: dwanascie milionéw siedemset piecdziesiagt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa zlote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do
12.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
- 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci hominalnej 2,01
(stownie: dwa zlote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000 gtosé6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.
W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzgd Gieldy Papieréw Wartosciowych podjgt uchwate nr 508/2007 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcji zwyktych na okaziciela
serii B Emitenta.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwate o
dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Emitenta w drodze podziatu ich wartosci nominalnej w
stosunku 1:67 w ten sposoéb, iz dotychczasowa warto$¢ nominalna kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa
ztote i ®'/100) ustalona zostata na kwote 0,03 zt (trzy grosze) dla kazdej akcji.
W wyniku zmiany warto$ci nominalnej akcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych akcji serii Ai B o
dotychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa ztote i °“/109) Wymieniono na 67 (szesédziesiat
siedem) akcji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach z akcjami przed podziatem i o wartoSci
nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda akcja.
Zmiana warto$ci nominalnej akcji nie stanowita obnizenia kapitatu zakladowego Emitenta.
Akcje Emitenta po podziale uczestniczq w dywidendzie w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.
W wyniku podziatu akcji kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 39.697.500 zt (trzydziesci dziewie¢ milionéw
szes$cset dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) zlotych i dzieli sie na:

a) 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na

okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda o numerach od A 000.000.001
do A 854.250.000,

b) 469.000.000 (czterysta szescdziesigt dziewie¢ miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.
Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych zmianach struktury

kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzgd Emitenta otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 23
pazdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.



W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzgd Synthos S.A. podjgt uchwate o powofaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
slozka) z siedzibg w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska. Oddziat rozpoczgt dziatalno$¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki byto:

produkcja tworzyw sztucznych,

produkcja kauczuku syntetycznego,

produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawowych pozostatych,

produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych,

produkcja wyrobow chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spétki w 100%
zaleznej Synthos Dwory Sp. z 0.0. Dlatego tez, Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjne;j.

Organizacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Na czele Grupy Kapitalowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A .W strukturze Grupy Kapitatlowej Synthos S.A
wyrézni¢ mozna 2 spoétki produkcyjne: Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s., ktérych
dziatalnos$¢ polega gtéwnie na produkcji kauczukdéw oraz tworzyw styrenowych.

W skiad Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. wchodzity oraz
podlegaty konsolidacji nastepujgce spoiki zalezne:

1.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Synthos Dwory Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg
kauczukéw syntetycznych i latekséw syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i
dyspersji kopolimerow akrylowych (do spétki tej Emitent wniést w 2007 roku w drodze aportu swoje
przedsiebiorstwo). Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego i reprezentuje 100 % gloséw na
zgromadzeniu wspoélnikow tej spokki.

W dniu 12 pazdziernika 2009 roku Zarzgd Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu podijat
uchwate akceptujgcg plan potgczenia Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spoétka Przejmujgca) z Energetyka
Dwory Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana).

W dniu 27 listopada 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikéw Synthos Dwory Sp. z o.0.
dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w sprawie
potgczenia obu spoétek. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki podjeto réwniez uchwate w
sprawie zmiany umowy spoiki, podwyzszajgc miedzy innymi kapital zakladowy spotki o kwote
132.931.000 zt w drodze utworzenia 2.658.620 udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Potgczenie Spotki Przejmujgcej ze Spotkg Przejmowang nastgpito w dniu 31 grudnia 2009 roku, w
wyniku zarejestrowania potgczenia przez Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XlI
Wydziat Gospodarczy KRS.

Potgczenie spoétek nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spoétke
Przejmujgcg (art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych). W wyniku potgczenia Synthos Dwory
Sp. z 0.0. nabyta caly majgtek Energetyki Dwory sp. z 0.0.

Wartos¢ nabywanego majgtku wyniosta 132.931.000 zi. W wyniku nabycia calego majgtku Energetyki
Dwory Sp. z 0.0. Synthos Dwory Sp. z 0.0. wydata Emitentowi 2.658.620 nowoutworzonych udziatéw,
0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 132.931.000 zt., w zamian za 55.688
udzialéw jakie Emitent posiadat w Spélce Przejmowanej (szczeg6towe informacje dotyczgce
podniesienia kapitatu zakladowego Synthos Dwory Sp. z 0.0. Emitent podat w raporcie biezgcym nr
43/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku.)

Nabyte przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. aktywa wykorzystywane byly przez Energetyke Dwory Sp. z
0.0. W szczegoblnosci do wytwarzania, dystrybucji i obrotu energii elektrycznej oraz do wytwarzania,
przesytu i dystrybucji energii cieplnej. Synthos Dwory Sp. z 0.0. kontynuuje dotychczasowy sposéb
wykorzystania nabytych aktywow.



2. Energetyka Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu — sp6tka to zajmowata sie wytwarzaniem i
dystrybucjg energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjg ciepta, poborem i uzdatnianiem wody.
Energetyka Dwory Sp. z 0.0. do 31 grudnia 2009 r. byta spotkg w 100% zalezng od Emitenta, posiadat
on 100% udzialéw w Kkapitale zakladowym i reprezentowat 100 % gtosO6w na zgromadzeniu
wspolnikow tej spoiki.

W dniu 12 pazdziernika 2009 roku Zarzgd Energetyki Dwory Sp. z 0.0. podjgt uchwate akceptujgcg
plan potgczenia Energetyki Dwory Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) ze spotkg Synthos Dwory Sp. z
0.0. (Spotka Przejmujgca).

W dniu 27 listopada 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw Energetyki Dwory Sp. z 0.0.
dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w sprawie
potgczenia obu spotek.

W wyniku procesu potgczenia, opisanego powyzej w pkt.1, w dniu 31 grudnia 2009 roku nastgpito
potgczenie Energetyki Dwory Sp. z 0.0. ze Synthos Dwory Sp. z 0.0. i przejecie calego majagtku
Energetyki Dwory Sp. z 0.0. przez Synthos Dwory Sp. z o0.0. (art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych).

Obecnie Synthos Dwory Sp. z 0.0. kontynuuje dotychczasowy sposéb wykorzystania nabytych w
wyniku potgczenia aktywéw.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
KRS z dnia 31 grudnia 2009 r. Energetyka Dwory Sp. z 0.0. zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

3. Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia  Sciekéw Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu. Spétka ta
prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na przyjmowaniu, oczyszczaniu iodprowadzaniu S$ciekow,
unieszkodliwianiu odpadéw, $wiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Do dnia 31 grudnia 2009 r.
Energetyka Dwory Sp. z 0.0. posiadata 76,79% udzialbw w kapitale zakladowym i gtosach na
zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki. Po potgczeniu Energetyki Dwory Sp. z 0.0. ze Synthos Dwory
Sp. z 0.0. udzialy te i glosy na zgromadzeniu wspolnikow posiada Synthos Dwory Sp. z o.0.

Pozostate 23,21% udziatow w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw tej spotki
posiada Gmina Miasto Os$wiecim.

4. Synthos Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Jest to spoétka
chemiczna, produkujgca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen, butadien.
Jedynym akcjonariuszem spétki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent, ktéry reprezentuje 100 % udziatu w
kapitale zakladowym tej spokki.

5. Synthos PBR s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spotka zostata
zarejestrowana w dniu 26 lutego 2008 r. Zakres przedsiebiorstwa to miedzy innymi wyréb i
dystrybucja produktéw chemicznych. Spétka Synthos PBR s.r.o0. zostata zatozona w celu zbudowania
i prowadzenia dziatalnosci w nowej jednostce produkcyjnej produkujgcej kauczuk polibutadienowy.
Jednostka ta zlokalizowana jest w Kralupach, na terenie fabryki Synthos Kralupy a.s. Jednostka
produkcyjna osiggnie petng zdolnos¢ produkcyjng w drugiej potowie 2011 roku. Celem realizacji tej
inwestycji jest umocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitalowej Synthos S.A. poprzez poszerzenie
portfela produktowego o nowe typy kauczukéw produkowanych przy wykorzystaniu przyjaznej dla
Srodowiska technologii.

W dniu 24 lutego 2010 r. w czeskim rejestrze zostatla zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spoiki z kwoty 200.000 CZK do kwoty 240.344.000 CZK.

Emitent posiada 100% udziatébw w kapitale zaktadowym i gtosach na zgromadzeniu wspélnikow tej
spoiki.

Konsolidacji podlega takze oddziat sp6tki Synthos S.A. dziatajgcy pod nazwg Synthos S.A. (organiza éni
slozka) z siedzibg w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska, kt6ry rozpoczgt dziatalno$¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r. oraz podmiot stowarzyszony
Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy a.s.
posiadajg 49% w kapitale zakladowym) - przedmiotem dziatalno$ci tej spéiki jest przetwarzanie frakcji C4 i
otrzymywanie z niego butadienu oraz rafinatu 1.



Ponadto, w skfad Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wchodzity nastepujgce spétki, ktére nie
podlegajg konsolidaciji:

1.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu (poprzednia firma spétki: Osrodek Sportowo-
Rekreacyjny ,Sport-Olimp” Sp. z 0.0. w likwidacji).

Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest produkcja energii elektrycznej.

Spotka Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki.

Synthos Innovation s.r.o. (poprzednie nazwy: Mastara s.r.0, Synthos XEPS s.r.0.) z siedzibg w
Kralupach nad Vitovou, Republika Czeska. W dniu 26 listopada 2008 roku Emitent nabyt od spoiki
Golden River s.r.o. z siedzibg w Pradze Republika Czeska 100 % udziat w czeskiej spoice z
ograniczong odpowiedzialno$cig Mastara s.r.0. z siedzibg w Pradze, Zizkov, Konevova 2660/141.
Nastepnie Emitent dokonat zmiany nazwy Spoiki, ktorej udzialy nabyt, na Synthos XEPS s.r.o. i
dokonat zmiany jej siedziby. Wpis nazwy Synthos XEPS s.r.0 i nowej siedziby Spétki do czeskiego
rejestru nastgpit w dniu 11 grudnia 2008 r. Nastepnie dokonano zmiany nazwy spotki na Synthos
Innovation s.r.0. wpis tej ostatniej nazwy do czeskiego rejestru nastgpit w dniu 3 marca 2009 r.

W dniu 17 wrzesnia 2009 r. nastgpita rejestracja w czeskim rejestrze podwyZzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki Synthos Innovation s.r.o. z kwoty 200.000 CZK do kwoty 144.500.000 CZK.
Podwyzszenie kapitalu nastgpito w drodze wniesienia wktadu niepienieznego w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (spalarni) przez Synthos Kralupy a.s. do Synthos Innovation
s.r.o. W zamian za wniesiony aport Synthos Kralupy a.s. objeta udzial w wysokosci 99,86 % w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Synthos Innovation s.r.o.

Do dnia rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitent posiadat 100% udziat w kapitale
zaktadowym Synthos Innovation s.r.0. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego
Emitent posiada udziat wynoszacy 0,14 %, a Synthos Kralupy posiada udziat wynoszacy 99,86 % w
kapitale zakladowym Sytnhos Innovation s.r.o.

Synthos XEPS s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spodilka ta zostala
zaloZzona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastgpit w dniu 7 kwietnia 2009 r.

Emitent posiada 100% udziat w kapitale zakladowym Synthos XEPS s.r.0. i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki.

Spotka ta zostanie wykorzystana jako spotka celowa do planowanych dziatarn inwestycyjnych w
zakresie nowych produktéw.

Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Akt zalozycielski tej sp6tki zostat podpisany w
dniu 21 grudnia 2009 r. Spétka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50.000 zt.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw tej spoétki.

Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spoiki jest produkcija energii elektrycznej.



II.  ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ.
1. Wazniejsze zdarzenia majce znacacy wptyw na dziatalndgé oraz wyniki
finansowe Grupy Kapitatowe]j Synthos S.A. w 2009 r.a takze po jego
zakonczeniu, lub ktorych wptyw jest mazliwy w nastepnych latach.

1. W dniu 6 lutego 2009 roku zostat zwarty aneks do umowy na dostawy etylenu. Umowa ta zostata
zawarta w dniu 9 lipca 2007 roku pomiedzy Synthos Kralupy a.s. (Spétka) a Unipetrol RPA s.r.o.
(Dostawca).

Szczegdtowe informacje dotyczgce zawarcia tego aneksu Emitent podat ponizej w pkt. Ill. 8 a)

2. W dniu 6 lutego 2009 roku zostat zwarty aneks do umowy na dostawy benzenu. Umowa ta zostata
zawarta w dniu 9 lipca 2007 roku pomiedzy Synthos Kralupy a.s. (Spétka) a Unipetrol RPA s.r.o.
(Dostawca).

Szczegobtowe informacje dotyczgce zawarcia tego aneksu Emitent podat ponizej w pkt. Ill. 8 b)

3. W dniu 19 lutego 2009 roku zostata rozwigzana umowa na dostawe i odbior etylobenzenu zawarta w
dniu 18 stycznia 2007 roku pomiedzy Emitentem a PKN ORLEN S.A. (o zawarciu tej umowy Emitent
informowat raportem biezgcym nr 13/2007 z dnia 19 stycznia 2007 roku).

W wyniku przeniesienia przedsiebiorstwa Emitenta na jego spétke zalezng Synthos Dwory Sp. z 0.0. z
siedzibg w Os$wiecimiu (o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 69/2007 z dnia 30 listopada
2007 roku), strong umowy w miejsce Emitenta stata sie wlasnie ta spoétka.

Szczegobtowe informacje dotyczgce rozwigzania tej umowy Emitent podat ponizej w pkt.lll 8 ¢)

4. W dniu 12 pazdziernika 2009 roku zarzady sp6tek w 100% zaleznych od Synthos S.A.: Synthos Dwory
Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu (Spétka Przejmujgca) oraz Energetyki Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w
Oswiecimiu (Spétka Przejmowana) podjety uchwaty akceptujgce plan potgczenia tych spétek. Polgczenie
przeprowadzone zostato w trybie art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych i nastgpito w drodze
przeniesienia catego majgtku Spoétki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgca.

W dniu 31 grudnia 2009 roku Synthos S.A. objagt 2.658.620 udzialéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Oswiecimiu (odpowiednio: Udzialy oraz Spéitka Zalezna). Objecie Udziatbw nastgpito w wyniku
zarejestrowania w dniu 31 grudnia 2009 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie
XII Wydziat Gospodarczy KRS potgczenia Synthos Dwory Sp. z 0.0. z Energetykg Dwory Sp. z 0.0. z
siedzibg w Oswiecimiu (Spoétka Przejeta) i wynikajgcego z potgczenia spélek podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0.

Kapitat zakladowy Synthos Dwory Sp. z 0.0. zostat podwyzszony o kwote 132.931.000 zi, w drodze
utworzenia Udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Synthos S.A. objgt 2.658.620 udziatdw Synthos Dwory Sp. z 0.0. w zamian za 55.688 udziatéw Spéiki
Przejetej o wartosci 132.931.000 zt - wynikajgcej z wyceny Spoéiki Przejetej zastosowanej do ustalenia
parytetu wymianu udziatow. Wartos¢ ewidencyjna Udzialdbw w ksiegach rachunkowych Synthos S.A.
wynosi 132.931.000 zt.

Synthos S.A. traktuje objete aktywa jako diugoterminowgq lokate kapitatu. Udzialy objete, przez Synthos
S.A. stanowig 13,52% w kapitale zaktadowym Synthos Dwory Sp. z 0.0., a ich warto$¢ nominalna wynosi
132.931.000 zi.

W dniu 31 grudnia 2009 roku Synthos Dwory Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia z Energetykq Dwory Sp. z
0.0., nabyfa caly majgtek Spétki Przejetej.

Potgczenie Synthos Dwory Sp. z 0.0. ze Sp6ikg Przejetg nastgpito w dniu 31 grudnia 2009 roku, w wyniku
zarejestrowania potgczenia przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat
Gospodarczy KRS.

Wartos¢ nabywanego majgtku - 132.931.000 zt. W wyniku nabycia catlego majgtku Energetyki Dwory Sp.
z 0.0. spétka Synthos Dwory Sp. z 0.0. wydala Synthos S.A. 2.658.620 nowoutworzonych udziatéw, o
wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej warto$ci nominalnej 132.931.000 zi.

Synthos Dwory Sp. z o.0. traktuje nabyte aktywa jako dlugoterminowg lokate kapitatu.
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Nabyte aktywa wykorzystywane byly przez Energetyke Dwory Sp. z 0.0. w szczegd6lnosci do wytwarzania,
dystrybucji i obrotu energii elektrycznej oraz do wytwarzania, przesytu idystrybucji energii ciepinej.
Synthos Dwory Sp. z 0.0. kontynuuje dotychczasowy sposéb wykorzystania nabytych aktywéw.

Synthos S.A. jest jedynym wspélnikiem Synthos Dwory Sp. z o.0. Synthos S.A. posiada ogétem
19.657.489 udziatdw Spéiki Zaleznej o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej
982.874.450 zt. Stanowi to 100% udziat w kapitale zakladowym Synthos Dwory Sp. z 0.0. i reprezentuje
100% gtos6w na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki.

5. W dniu 21 pazdziernika 2009 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Weltawg (Spotka
Zalezna Synthos S.A.) zawarla umowe na dostawe gazu ziemnego ze spoltkg RWE Energie, a.s.,
(Republika Czeska). Przedmiotem umowy jest dostawa gazu ziemnego przez RWE Energie a.s.
Szczegotowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt.Ill 8 d).

6. W dniu 30 pazdziernika 2009 roku Energetyka Dwory Sp. z o0.0. (Spétka Zalezna Synthos S.A. —
Odbiorca) otrzymata podpisang przez Kompanie Weglowg S.A. w Katowicach, Centrum Wydobywcze
Wschod w Bieruniu (Dostawca) umowe sprzedazy gazu niskometanowego.

Szczegotowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt. Ill 8 e).

7. W dniu 2 listopada 2009 roku Synthos Kralupy a.s. (Spétka Zalezna Synthos S.A. -
Odbiorca) zawarta z MOL Plc z siedzibg w Budapeszcie (Dostawca) umowe na dostawe benzenu.
Szczegodtowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt. 11l 8 f).

8. W dniu 2 listopada 2009 roku Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spétka Zalezna Synthos S.A. - Odbiorca)
zawart ze Slovnaft a.s. z siedzibg w Bratystawie (Dostawca) umowe na dostawe etylobenzenu.
Szczegotowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt.lll 8 g).

9. W dniu 20 listopada 2009 roku Synthos S.A. nabyt 11.250.000 akcji spotki Cersanit S.A. z siedzibg w
Kielcach (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz 17.884.050 akcji spétki Echo Investment S.A.
z siedzibg w Kielcach (dalej odpowiednio: ,Akcje 2" oraz ,Echo”). Nabycie Akcji 1 i AKcji 2 nastgpito w
wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gieldowych w dniu 19 listopada 2009 roku na
parkiecie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada 2009 roku.

Synthos S.A. nabyt Akcje 1 od p. Michata Sotowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za
kazdq nabytq akcje Cersanitu.

Synthos S.A. nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa za cene netto 28.405.934 zi,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt, przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.

Szczegodtowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt.lll 8 h).

10. W dniu 15 grudnia 2009 roku Synthos Kralupy a.s. (Spo6tka zalezna Synthos S.A. — Odbiorca) zawarta
umowe na dostawe frakcji C4 z TVK Plc z siedzibg w Tiszaljvaros, Wegry (Dostawca).
Szczegotowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt.lll 8 ).

11. W okresie krotszym niz 12 miesiecy spétki zalezne Emitenta: Synthos Kralupy a.s. i Synthos Dwory
Sp. z 0.0. zawarly z MOL Hungarian Oil and Gas Company Plc. oraz jej spotkami zaleznymi: Slovnaft a.s.
i TVK Plc. (Grupa Kapitatowa MOL), umowy ktérych tgczna warto$¢ wynosi okoto 114.000.000 zt (sto
czternascie milionéw ztotych).

Umowag o0 najwiekszej wartosci sposréd tych umow jest umowa zawarta w dniu 15 kwietnia 2010 roku
przez Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, O.Wichterleho 810, Republika Czeska
(Spétka Zalezna) na dostawe frakcji C4.

Szczegotowe informacje dotyczgce zawarcia tej umowy Emitent podat ponizej w pkt. Ill 8 j)

12. Nadal trwa postepowanie, w ktérym do Synthos Kralupy a.s. (Spétka Zalezna) wplyngt pozew o
odszkodowanie, ztozony przez Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 innych powodéw
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przeciwko Shell Chemicals U.K Limited i 22 innym pozwanych, wsréd ktérych znajduje sie Synthos
Kralupy a.s. (Spotka Zalezna).

Sgd: The High Court of Justice, Queen’s Bench Division, Commercial Court, Londyn, Wielka Brytania.

W pozwie powodowie nie okredlili warto$ci przedmiotu sporu. Nieznana powodom wysoko$¢
odszkodowania zostanie ustalona w trakcie postepowania.

Przedmiotem postepowania jest odszkodowanie na rzecz powoddw, ktérzy sg producentami opon oraz
innych produktow wytwarzanych z kauczuku butadienowego i butadienowo-styrenowego, za ewentualne
szkody zwigzane z zakupem od pozwanych kauczuku w okresie od 1996 roku do 2002 roku, w zwigzku z
nieprawomocng decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 29 listopada 2006 roku (sprawa COMP/F/38.638 —
BR/ESBR) w sprawie naruszenia przez europejskich producentéw kauczuku postanowien art. 81 Traktatu
WE i art. 53 porozumienia EOG w obszarze przemystu kauczuku syntetycznego (Decyzja), to jest
prowadzenia dziatalnosci kartelowej.

Stanowisko Zarzgdu Emitenta:

1. Decyzja Komisji Europejskiej zostata wydana w dniu 29 listopada 2006 roku. Na mocy Decyzji na
Unipetrol a.s. oraz Spotke Zalezng zostata natozona solidarnie grzywna w wysokosci 17,5 min
Euro. Zaréwno Spoétka Zalezna jak i Unipetrol a.s. ztozyly apelacje od Decyzji do Sgdu Pierwszej
Instancji Wspolnoty Europejskiej. Postepowanie przed Sqdem Pierwszej Instancji trwa.

2. Pozew nie okresla wysokosci szkody w stosunku do wszystkich pozwanych jak i w stosunku do
Spotki Zaleznej. W postepowaniu po stronie pozwanej bierze udziatl obok Spéiki Zaleznej 22
producentéw kauczuku.

Wyrok w tej sprawie jeszcze nie zapadi, postepowanie uzaleznione jest od wyniku postepowania
odwotawczego od decyzji Komisji Europejskiej, prowadzonego przed Sgdem Pierwszej Instancji w
Luksemburgu. Wyrok Sgdu Pierwszej Instancji powinien zostac¢ opublikowany w pierwszej potowie 2010
roku.

O tym postepowaniu Emitent informowat juz raportem biezgcym nr 17/2008 z dnia 19 maja 2008 r. oraz w
skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr 2/2008 z dnia 11 sierpnia 2008 r. i skonsolidowanym raporcie
kwartalnym QSr 3/2008 z dnia 13 listopada 2008 r. i QSr 4/2008 z dnia 27 lutego 2009 r.,
skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr1/2009 z dnia 15 maja 2009 oraz skonsolidowanym raporcie
potrocznym za | péirocze 2009 r. PSr 2009 z dnia 31 sierpnia 2009 r., w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym QSr 3/2009 z dnia 13 listopada 2009 r. oraz w w skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr
4/2009 z dnia 1 marca 2010 r.

13 W dniu 3 marca 2010 roku Emitent oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spotka Zalezna) otrzymaly od
trzech, z czterech dziatajgcych na terenie Emitenta i Spotki Zaleznej miedzyzaktadowych organizacii
zwigzkowych (Zwigzki Zawodowe) pismo, informujgce o wejsciu Zwigzkéw Zawodowych w sp6r zbiorowy
z zarzgdami Emitenta i Spétki Zaleznej. Zwigzki Zawodowe poinformowaly w pismie, iz spor wszczety
zostat ,\w zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie wysokosci wzrostu ptac wroku 2010 [ ]oraz
zaniechaniem rozmoéw dotyczgcych Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy [ ]" oraz Zze wejscie w spér
zbiorowy nastgpito ,na podstawie Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych [
] z wszelkimi konsekwencjami wynikajgcymi ztej ustawy do przeprowadzenia akcji protestacyjnej
wigcznie.”.

Zarzgdy Emitenta oraz Spotki Zaleznej podjely dziatania zgodne z przepisami Ustawy z dnia 23 maja
1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (Dz. U. nr 55, poz. 236 z 1991 roku z pOzniejszymi
Zmianami).

2. Przewidywany rozwo¢j Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w perspektywie
diuzszej niz jeden rok.

Strategicznym celem Zarzgdu jest wzmocnienie Grupy Kapitalowej Synthos S.A. jako
Srodkowoeuropejskiego koncernu petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukéw syntetycznych,
tworzyw styrenowych i dyspersji, majgcego istotny wpltyw na rynek tych produktéw w Europie. Drogg
realizacji tego celu jest rozwdj organiczny oraz przejecia konsolidujgce rynek i wzmacniajgce pozycje
rynkowg Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktorych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym Grupy Kapitatlowej Synthos S.A., dotyczg bezpieczernstwa surowcowego oraz poszerzenia
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oferty dla odbiorcéw. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcéw petrochemicznych szczegélnie
istotnego znaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajgca zakres kontroli nad ksztaltowaniem
wartosci dodanej w catym taricuchu do produktéw finalnych.

W 2009 roku w Kralupach realizowana byta budowa nowej instalacji butadienu i rafinatu 1 w ramach JV z
Unipetrolem a.s. Po uruchomieniu produkcji spétka Butadien Kralupy a.s. dostarczata bedzie do Synthos
Kralupy a.s. butadien — gtéwny surowiec do produkcji kauczukéw, a réwnolegle produkowany rafinat
dostarczany bedzie do spétek powigzanych z Unipetrol a.s. Uruchomienie instalacji nastgpi w maju 2010
roku.

Stabilizacja bazy surowcowej pozwala na przyspieszenie realizacji kluczowych inwestycji poprawiajgcych
pozycje konkurencyjng Grupy Kapitalowej Synthos S.A. na rynku. Sg to przede wszystkim inwestycje
poszerzajgce oferte Grupy oraz zwiekszajgce skale jej dziatalnosci.

W obszarze kauczukéw w 2009 roku Grupa Kapitalowa Synthos S.A. realizowata najwiekszy z projektéw
inwestycyjnych, ktéry pozwoli na rozpoczecie produkcji zaawansowanych technologicznie kauczukéw
polibutadienowych.

Kauczuki polibutadienowe, ktére produkowane bedgq wedlug zakupionej od firmy Michelin technologii
neodymowej (PBR Nd), nalezg do najnowszej na $wiecie generacji kauczukéw stosowanych do produkcji
opon i z uwagi na lepsze whasnosci i nowe wymagania europejskie wobec parametréw opon, wypierajg z
rynku kauczuki produkowane w innej technologii.

Opony, do produkcji ktérych stosuje sie kauczuki polibutadienowe, wykazujg znakomitg odpornos¢ na
obcigzenia dynamiczne przy jednoczesnej wysokiej odpornosci na $cieranie. Wiasnosci te pozwalajg na
wydtuZenie okresu ich uzytkowania oraz na istotne obnizenie oporéw toczenia, a przez to zmniejszenie
zuzycia paliwa.

Zgodnie z wieloletnim kontraktem — Michelin, jako dostawca technologii, bedzie odbiorcg czesci produkcji.
Pozostata czes¢ produkcji bedzie sprzedawana pod wtasng markg do innych producentéw w Europie i na
Swiecie. Inwestycja realizowana jest w zakladzie w Czechach.

Uzyskane zostaly wszelkie niezbedne pozwolenia na prowadzenie inwestycji. Zakoriczono prace
zwigzane z przygotowaniem terenu pod budowe nowej instalacji oraz roboty fundamentowe. Rozpoczeto
wznoszenie konstrukcji oraz estakad. Rownolegle zamawiane sq pierwsze urzgdzenia i aparaty.
Inwestycja przebiega zgodnie z przyjetym harmonogramem, zgodnie z ktérym pierwsze dostawy produktu
majg nastgpi¢ w potowie 2011 roku.

W obszarze tworzyw styrenowych przewidywana rozbudowa zdolnosci produkcyjnych polistyrenéw do
spieniania EPS podporzgdkowana bedzie wzmocnieniu pozycji w Europie Centralnej oraz Europie
Wschodniej, gdzie dynamicznie rosnie rynek termorenowacji w zwigzku ze stopniowym urealnianiem cen
energii.

Wcigz nowym produktem w portfelu Grupy Kapitalowej Synthos S.A. jest polistyren ekstrudowany XPS.
Jest to materiat izolacyjny o podwyzszonej wytrzymatos$ci mechanicznej i bardzo dobrych wiasciwosciach
izolacyjnych. W 2008 roku uruchomilismy produkcje tego wyrobu w zaktadzie w Oswiecimiu, a w ubieglym
roku realizowana byla blizniacza inwestycja w zaktadzie w Czechach. Linia uruchomiona zostata w IV
kwartale 2009 roku.

W 2009 roku realizowana byla w zakladzie w Czechach rozpoczeta w roku 2008 inwestycja budowy

pilotazowej instalacji do produkcji nowego typu spienialnego polistyrenu o podwyzszonych wilasnosciach
izolacyjnych.
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3. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bad& i rozwoju Grupy Kapitatowej
Synthos S.A.

Strategia badawczo-rozwojowa Grupy Kapitalowe] Synthos S.A. jest skoncentrowana na dziatalnosci
zwigzanej z gtéwnymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz
Synthos Kralupy a.s. (kauczuki i lateksy, tworzywa styrenowe, dyspersje winylowe i kleje).

Do wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badar i rozwoju Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w 2009 roku
zaliczy¢ nalezy wprowadzenie nowej, znaczgco ulepszonej wersji kleju w klasie wodoodpornosci D3 wg
PN-EN 204 pod nazwg Woodmax 13.50 M. Jest to produkt spetniajgcy najwyzsze standardy, gdzie
poprzez polepszenie parametréw kornicowych produktu zwiekszyly sie mozliwosci aplikacyjne, a udziat w
rynku znaczgco sie powiekszyt.

W 2009 roku zakoriczono prace w warunkach laboratoryjnych nad klejami dla przemystu papierniczego
oraz dwusktadnikowego kleju typu EPI o wysokiej wodoodpornosci (klasa D4). Po pozytywnych wynikach
préb aplikacyjnych planowane jest rozpoczecie regularnej produkcji.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynku modyfikacji poddana zostata dyspersja DW-50. Otrzymany
produkt charakteryzuje sie wysokg stabilno$cig w czasie i ponadstandardowymi parametrami
technicznymi. Rozpoczecie produkcji nastgpito w | kwartale 2010 roku.

Na bazie ulepszonej dyspersji DW-50 otrzymano w warunkach laboratoryjnych klej posiadajgcy wysokg
odporno$¢ na dziatanie sit $cinajgcych. Najwieksi producenci przemystu meblarskiego sg gtéwnym
uzytkownikiem tego produktu i to dla nich dedykowany jest ten produkt.

W dziedzinie polistyrenédw rok 2009 byt okresem intensywnej wspOipracy z partnerem z Europy
Zachodniej w celu opracowania nowoczesnej technologii produkcji spienialnego PS o ulepszonych
wlasciwosciach izolacyjnych m.in. lepszy wspotczynnik przewodnictwa ciepta. Uruchomienie produkciji
testowej tego nowego produktu nastgpito w | kwartale 2010 roku.

W laboratoriach Grupy Synthos dobiegajg korica prace nad nowym rodzajem EPS, ktéry moze by¢ uzyty
przy produkcji styropianu perymetrycznego, czyli odpornego na zwiekszone dziatanie wilgoci. Jest to
uzupetnienie oferty o nowy produkt posiadajgcy polepszone parametry uzytkowe.

4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsoldowanego bilansu, w
tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

struktura struktura dynamika

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2009 [31.12.2008 2009 2008 2009/2008
Aktywa trwate, w tym: 1592 585 1340 972 53% 50% 106%
Rzeczowe aktywa trwate 1174150 1221 762 39% 45% 87%
Inwestycje diugoterminowe 328 513 33 664 11% 1% 1100%
Aktywa obrotowe, w tym: 1343 030 1 348 828 47% 50% 94%
Zapasy 263 335 227 877 9% 8% 113%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i

pozostate 515516 540 078 17% 20% 85%
Kapitat wkasny, w tym: 1652 812 1498 253 55% 56% 98%
Kapitat zaktadowy 39 698 39 698 1% 1% 100%
Zobowi gzania diugoterminowe 701 555 887 098 23% 33% 70%
Zobowi gzania krétkoterminowe 594 179 304 449 20% 11% 182%
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WSKA ZNIKI PLYNNO SCI 2009 2008

Kapital pracujgcy 839851 1044 379
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,41 4,43
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,97 3,68

WSKA ZNIKI ZADEU ZENIA
Wskaznik zadluzenia og6lnego 44% 44%

Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 78% 80%

W 2009 roku w odniesieniu do roku poprzedniego Grupa odnotowata 1000 % wzrost inwestycji
diugoterminowych, co mialo bezposrednie przetozenie na wskazniki ptynnosci. Wskaznik pltynnosci
biezgcej spadt o 2,02 a wskaznik ptynnosci szybkiej o 1,77, jednak réwnoczesnie nalezy zauwazyc, ze
wskazniki te utrzymujg sie nadal na wysokim poziomie. Oceniajgc strukture aktywow i pasywéw nalezy
stwierdzié¢, ze Grupa posiada stabilng sytuacje finansowg, ktéra nie zagraza funkcjonowaniu Grupy w
przysziosci.

5. Charakterystyka polityki z zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej
Synthos S.A.

Strategicznym celem Zarzgdu jest wzmocnienie Grupy Kapitalowej Synthos S.A. jako
Srodkowoeuropejskiego koncernu petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukéw syntetycznych,
tworzyw styrenowych i dyspersji, majgcego istotny wplyw na rynek tych produktéw w Europie. Drogg
realizacji tego celu jest rozwdj organiczny oraz przejecia konsolidujgce rynek i wzmacniajgce pozycje
rynkowg Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktoérych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym Grupy Kapitatlowej Synthos S.A., dotyczg bezpieczernstwa surowcowego oraz poszerzenia
oferty dla odbiorcéw. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcéw petrochemicznych szczegélnie
istotnego znaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajgca zakres kontroli nad ksztaltowaniem
wartosci dodanej w catym taricuchu do produktéw finalnych.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej.

Grupa Synthos SA

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzienn 31 grudnia 2009 roku
wykazato po stronie aktywdw i pasywOw sume 2.948.546 tys zi

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6éw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009
roku wykazat zysk netto w wysokosci 164.719 tys. zk.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Grupy za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2009 roku wykazato zwiekszenie kapitatu witasnego o kwote 154.559 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku
wykazato wzrost stanu srodkow pienieznych netto w omawianym okresie o kwote 207.789 tys. zi.

Grupa jest w dobrej kondycji finansowej. Do korica br. przewidywana jest dobra sytuacja finansowa.

7. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych.

W 2009 roku zaden z podmiotéw Grupy Kapitalowej Synthos S.A. nie nhabywat akcji/udziatow wiasnych.
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8. Posiadane oddziaty (zaktady).

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzgd Synthos S.A. podjgt uchwate o powofaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacéni
sloZka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vitavou O.Wichterleho 810 Czechy. Oddziat rozpoczat dziatalnos¢
w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

9. Instrumenty finansowe w zakresie:
- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakioa przeptywow srodkow pienigznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie naraona jest jednostka,
- przyjetych przez jednostle celach i metodach zargdzania ryzykiem finansowym, hcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowgch transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkow#¢ zabezpiecza.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa Kapitalowa nie posiada zadnych instrumentéw finansowych. W
okresie od 01/01 do 31/12/2009 r. z tytulu rozliczenia instrumentéw finansowych forward Grupa
Kapitalowa Synthos SA zrealizowata strate w kwocie 7 298 tys. zt.

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Ryzyka kredytowe, ptynnosci oraz rynkowe (obejmujgce przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz
ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dzialalnosci Grupy. Celem zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Grupie jest zminimalizowanie wptywu czynnikéw rynkowych, takich jak kursy walutowe i
stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Grupy na dany rok podstawowe parametry finansowe
(wynik finansowy, wielkos¢ przeplywdw pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego i
instrumentéw pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest giébwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od Kklientéw oraz
inwestycjami finansowymi. Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na
skutek niewypelnienia przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzar. Ryzyko kredytowe jest gidwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od klientow
oraz inwestycjami finansowymi.

Ryzyko kredytowe w Grupie dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Z uwagi na obowigzujgce
w Grupie procedury oraz liczng baze klientéw ocenia sie, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest
znaczgca. Grupa dokonuje biezgcej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcéw oraz w uzasadnionych
przypadkach wymaga stosownych zabezpieczeri. Ponadto okoto 53% naleznosci Grupy jest objetych
polisg ubezpieczenia naleznosci. Kontrahenci, w stosunku, do ktérych Grupa nie posiada historii
wspoipracy lub sprzedaz nastepuje sporadycznie, dokonujg zakupow w formie przedptaty. Natomiast
kredyt kupiecki jest przyznawany odbiorcom, z ktérymi istnieje pozytywna historia wspétpracy oraz
posiadajg zdolnos$¢ kredytowg oceniong na podstawie zrodet zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako calo$¢ nierozliczonych naleznosci, ktére sg na
biezgco monitorowane indywidualnie w stosunku do kazdego klienta. Obroty Grupy koncentrujg sie w
trzech gtéwnych segmentach, zwigzanych z profilem dziatalno$ci. Najwiekszg grupe stanowig naleznosci
od odbiorcéw tworzyw kauczukowych — okoto 54% naleznosci. Struktura formy prawnej kontrahentow
tego segmentu jest dos¢ jednolita, poniewaz w przewazajgcej wiekszosci sg to podmioty wchodzgce w
sktad miedzynarodowych koncernéw. W grupie tej ubezpieczone jest 47% salda naleznosci.

16



Drugi wazny segment stanowig naleznosci od odbiorcéw tworzyw styrenowych — 30 % naleznosci.
Kontrahenci nalezgcy do tego segmentu stanowig niejednolitg grupe pod wzgledem formy prawnej,
albowiem sg to zaréwno spotki prawa handlowego, jak i osoby prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg.
W stosunku do 64% salda tej grupy odbiorcéw Grupa posiada zabezpieczenie w formie ubezpieczenia
naleznodci.

Trzecim gldwnym segmentem zwigzanym z zasadniczym profilem dzialalnosci sg naleznosci od
odbiorcow dyspersiji i klejow — 2% naleznosci. Grupa ta biorgc pod uwage forme prawng klientéw jest
zblizona do drugiego segmentu. Jednoczesnie 98,5% naleznosci objetych jest ubezpieczeniem.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe zarzgdzanie plynnoscig finansowg, realizowane poprzez
poprawng oceng poziomu zasobow S$rodkéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw Srodkow
pienieznych w r6znych horyzontach czasowych. Obecnie Grupa posiada znaczne nadwyZzki finansowe, co
praktycznie eliminuje mozliwos¢ wystgpienia zagrozen dla ptynnosci Grupy.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko stopy procentowej
Ekspozycja Grupy na zmiany stép procentowych dotyczy gtdwnie srodkéw pienieznych, ekwiwalentow
Srodkéw pienieznych, inwestycji, jak rowniez pozyczek i kredytow bankowych oraz zobowigzan
leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazujgcej na EURIBOR + marza lub na WIBOR +
marza. Grupa obecnie tj. w 2010 roku zwarta kontrakty terminowe na zabezpieczenie sie przed ryzykiem
Zzmian stép procentowych.

Ryzyko kursowe

Okoto 2/3 przychoddw i kosztéw Grupy jest zwigzanych z transakcjami rozliczanymi w walutach obcych.
Wahania kursowe majg wplyw na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy i koszty zakupu surowcéw.
Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wplyw na rentownos$¢ eksportu oraz sprzedaz krajowa,
jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychodéw z eksportu oraz ze sprzedazy
krajowej wycenianej na bazie notowarn, rownowazone sg poprzez zmiany kosztéw importu surowcowego
(lub wycenionego na bazie notowas walutowych), tagodzgc w duzej mierze ekspozycje Grupy na ryzyko
zmian kurséw walutowych.

Na zarzgdzanie ryzykiem kursowym skfadajg sie procesy: identyfikacji i pomiaru ryzyka, monitorowania
sytuacji na rynkach finansowych, dostosowywania — tam, gdzie to mozliwe — wielko$ci zobowigzan i
naleznosci w poszczegoélnych walutach

Ryzyko cenowe
Ekspozycja Grupy na zmiany cen rynkowych dotyczy gtéwnie posiadanych akcji notowanych na
Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych.

Strategia Grupy w zawieraniu kontraktow terminowych walutowych

Kontrakty walutowe mogg byc¢ zawierane zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Synthos strategig
zabezpieczania dziatalnosci gospodarczej przed ryzykiem kursowym, ktérej gtdwne zalozenia
przedstawione zostaly ponizej:
1. Strategia zabezpieczer obejmuje zasadniczo horyzont pieciu przysztych  kwartatow
kalendarzowych i opiera sie na kroczgcej prognozie przeptywow walutowych Grupy.
2. Prognoza przeptywédw walutowych aktualizowana jest, co kwartat. Niezaleznie od tego Spoétka na
biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym oraz monitoruje prognozowang ekspozycje Grupy
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na ryzyko kursowe. W razie istotnych zmian prognozy, korekty dokonywane sg niezaleznie od
ww. systematycznej aktualizacji.

3. Zabezpieczenia sg ustanawiane przez spoétki zalezne od Emitenta, natomiast ekspozycja
walutowa jest monitorowana przez Emitenta na poziomie Grupy.

4. Zabezpieczeniu podlega jedynie ekspozycja walutowa netto w poszczegdlnych walutach
(nadwyzka wptywéw nad wydatkami w danej walucie), skumulowana dla kazdego kwartatu
kalendarzowego, liczona na podstawie prognozowanych przeptywéw.

5. Priorytet posiada tzw. hedging naturalny, tzn. skorelowanie w czasie wplywéw i wydatkow w tej
samej walucie.

6. Nie dokonuje sie zabezpieczen pozyciji bilansowych Grupy.

7. Transakcje zabezpieczajgce przeprowadzane sq wytgcznie na poziomach przyjetych przez Grupe
kursow budzetowych lub kurséw korzystniejszych.

8. Strategia zaktada wykorzystywanie standardowych opcji walutowych (tzw. plain vanillia options)
oraz kontraktow forward.

9. Dopuszczone, co do zasady sg rozwigzania opcyjne, w ktérych wartos¢ opcji kupionych jest
wieksza lub réwna w stosunku do wartosci opcji wystawionych, a zawierane transakcje opcyjnie
sg bezkosztowe.

10. Decyzje odnosnie wolumenu zabezpieczanych przeptywéw netto podejmowane sg przy
zachowaniu zasady ostroznosci, tzn. zabezpieczeniem obejmowanych jest okolo 80%
przeptywdw netto w danej walucie. Kierujgc sie ww. zasadg ostroznosci, w przypadku zawierania
transakcji opcji walutowych, opcje call wystawiane sg na kwote w granicach 50% - 70% wartosci
opcji put, ktérych kurs terminowy (tzw. strike) ustalany jest na poziomie przyjetych przez Grupe
kursow budzetowych lub kurséw korzystniejszych.

Zdaniem Zarzgdu w przypadku realizacji instrumentéw po kursach wyzszych niz zabezpieczone, z
operacyjnego punktu widzenia réznicy nie powinno sie interpretowac, jako strate, a jako niezrealizowane
dodatkowe przychody. Nadrzednym celem zawierania tego typu transakcji walutowych jest ustalenie
niezaleznego od Spoétki zewnetrznego parametru sprzedazy na godziwym poziomie. W ocenie Zarzgdu
warunek ten zostat spetniony.

[ll.  ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Synthos S.A. zewskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grpy Kapitatowej
Synthos S.A. wraz z podaniem ich przyczyn.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej wraz ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidaciji, oraz opis
zmian w organizacji Grupy Kapitalowej zostat przedstawiony powyzej w pkt. I. OPIS STRUKTURY
GRUPY KAPITALOWEJ. Podmioty wchodzgce w sklad Grupy Kapitalowej Synthos S.A. - przedmiot
dziatania, podstawowe produkty i ustugi podmiotéw Grupy Kapitatowej.

2. Opis struktury gtébwnych Ilokat kapitatowych Iub gtéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowejw 2009 roku.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu, Grupa posiadata nastepujgce lokat kapitatowe.

20009r. 2008 .
Stan na 1 stycznia = -
Zwigkszenie w wyniku nabycia akcji 259 965 -
Sprzeda - -
Zysk/(strat) ugta w kapitale wkasnym (327) -
Stan na 31 grudnia 259 638 -
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Grupa w raportowanym okresie z tylu wyceny akcji dostepnych do sprzedazy ujeta w strate w kapitale

wilasnym — 327 tys. zt.

Wykaz posiadanych akcji (ilosc) 20009r.
- Echo Investment 17 884 050
- Cersanit 11 250 000

2008 .

Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy ustalona zostata w oparciu o
notowania gieldowe z Warszawskiego Gieldy Papierow Wartosciowych wg kursu zamkniecia z dnia 31

grudnia 2009 ( Echo — 4,17 z, Cersanit — 16,45 z})

3. Opis istotnych pozycji

pozabilansowych w  ujciu

przedmiotowym i wartosciowym.

POZYCJE POZABILANSOWE w tys. zt

31.12.2009 31.12.2008
1. Naleznosci warunkowe 37 548 8 818
1.1. Od jednostek poazanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i peczei
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 37 548 8 818
- otrzymanych gwarancji i peczea 37 548 8 818
2. Zobowigzania warunkowe 73 824 65 485
2.1. Na rzecz jednostek pamanych (z tytutu) 0
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 73 824 65 485
- udzielonych gwarancji i peczen 73 824 65 485
- akredytywy stand-by
3. Inne (z tytutu)
Pozycje pozabilansowe, razem (36 276) (56 667)
31.12.2009
Ograniczenie w prawach wlasno $ci na aktywach tys. PLN
Zobowigzanie z tytutu zabezpieczen na rzeczowych
skladnikach majgtku trwatego 486 099
Przewlaszczenie naleznosci 451 123
Zabezpieczenie na akcjach Synthos Kralupy A.S. -
Razem 670 051
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4. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegOl&o opis czynnikow i
zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, magcych znacacy wptyw na
dziatalnosé¢ Grupy Kapitalowej Synthos S.A. i osagnigte przez ni zyski lub
poniesione straty w roku 2009, a take omdwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Synthos S.A. przynajmniej w ngbli zszym
roku obrotowym.

Grupa Kapitalowa Synthos S.A. osiggneta przychody w wysokosci 2 600 952 tys. zt. Zysk netto
uksztaltowat sie na poziomie 164 719 tys. zt a zysk na dziatalnosSci operacyjnej wynidst 178 215 tys. zt.

W obszarze kauczukéw syntetycznych i latekséw Grupa Kapitalowa Synthos S.A. osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 1191 420 tys. zt. W drugim z kluczowych dla Grupy obszaréw biznesowych,
jakimi sg tworzywa styrenowe, warto$¢ sprzedazy osiggneta poziom 1123 870 tys. zt. W segmencie
dyspersji winylowych warto$¢ sprzedazy wyniosta 71 964 tys. zi.

W ocenie Spotki do kluczowych czynnikéw, ktére wptynety na wyniki osiggniete przez Grupe Kapitatowg
Synthos S.A. w 2009 roku nalezaly:

1)

2)

3)

4)

Szybki wzrost notowar ropy naftowej w 2009 roku z poziomu 35 do 80 USD za barylke. Tak
dynamiczne wzrost cen wplywat na sytuacje na rynku surowcow wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitatowej Synthos S.A. Niskie ceny surowcédw petrochemicznych, a potem ich
szybki wzrost spowodowaly istotng aprecjacje cen zapasow.

Cechujgce sie duzg zmienno$cig notowania zlotego w stosunku do euro oraz amerykariskiego
dolara.

Dokonany w | kwartale br. odpis aktualizujgcy wartosci linii produkcyjnej XPS w spéice Synthos
Kralupy a.s. oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. tgczna warto$¢ powyzszej pozycji majgtkowej
wynosita na koniec | kwartatu 2009 roku odpowiednio ok. 288 min CZK oraz 27,5 min zt. Decyzja
0 rozpoczeciu przedmiotowej inwestycji zostata podjeta przy zalozeniach, ze gospodarka
europejska bedzie rozwijata sie w kolejnych latach w tempie obserwowanym w latach 2006/2007,
a wiec w okresie szczytu koniunktury, co przetozy sie na utrzymanie wysokiego poziomu popytu.
Ponadto zaloZzono, poczgwszy od 2009 roku, optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
zardbwno Synthos Dwory Sp. z 0.0. jak i Synthos Kralupy a.s.

Wobec utrzymujgcej sie trudnej sytuacji gospodarczej na $wiecie, zatoZenia te nie sg mozliwe do
utrzymania. Potwierdzeniem powyZzszego jest stan wykorzystania zdolnosci produkcyjnych linii do
produkcji ptyt XPS w Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz przewidywane perspektywy wzrostu. Ponadto
mozna zaobserwowac tendencje znizkowg w obszarze cen sprzedazy przedmiotowych produktéw
wynikajgcy z obnizenia popytu oraz zaostrzajgcej sie walki cenowej. Wobec powyzszego Zarzagd
podjgt decyzje o wstrzymaniu uruchomienia linii do produkcji ptyt XPS w Synthos Kralupy a.s. co
najmniej do momentu uzyskania optymalnej zdolnos$ci produkcyjnej w fabryce w Oswiecimiu, a
takZze pojawienia sie w ocenie Zarzgdu stabilnego popytu dajgcego podstawy do osiggniecia
trwatego poziomu produkcji.

Biorgc powyzsze pod uwage, po ponownej weryfikacji optacalnosci przedmiotowej inwestyciji,
Zarzgd Synthos S.A. stat na stanowisku koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego w
wysokosci 79% wartosci przedmiotowe] pozycji aktywéw w Synthos Kralupy a.s. oraz 44%
wartosci przedmiotowej pozycji aktywow w Synthos Dwory Sp. z 0.0. i ujeciu powyzszego odpisu
w sprawozdaniu finansowym spétki za | kwartat 2009 roku.

Grupa Kapitalowa w | kwartale 2009 roku dokonata réwniez dodatkowego odpisu na koszty
likwidacji wydziatu elektrolizy. W wyniku aktualizacji ofert na sktadowanie odpadéw po wyburzeniu
wydziatu elektrolizy, Zarzgd Spétki dokonat nowych szacunkéw kwoty rezerwy podwyZzszajgc jg o
41.936 tys. zt. do kwoty 52.717 tys. z.

Przestoje remontowe w czerwcu i wrzesniu 2009 roku na instalacji pirolizy w spotce UNIPETROL
RPA, ktora jest gléwnym dostawcq surowcow do spotki Synthos Kralupy a.s. W zwigzku z
czesciowym ograniczeniem w dostepie do gtéwnych surowcow (etylen, benzen oraz frakcja C4)
w okresie przerwy remontowej Synthos Kralupy a.s. do proceséw produkcyjnych wykorzystywat
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zgromadzony wczes$niej zapas surowcow (m.in. etylobenzenu i butadienu). Ponadto realizowane
byly dostawy uzupetiajgce od innych dostawcéw. W wyniku podjetych dziatan przestéj
remontowy miat ograniczony wptyw zaréwno na wolumeny produkciji, jak tez realizowane marze.

5) Przeprowadzony we wrzesniu br. planowy przestéj remontowy instalacji styrenu w sp6tce Synthos
Kralupy a.s. Przestdj zwigzany byt z wymiang katalizatora. Wymiana katalizatora jest rutynowym
zabiegiem technicznym wykonywanym co 2 lata, po stwierdzeniu zuzycia katalizatora w stopniu
okredlonym w dokumentacji licencyjnej. Dzigki wymianie istotnej poprawie ulegta stabilnos¢ i
wydajnosc¢ procesu produkcji styrenu.

Niewatpliwy wplyw na koniunkture w $Swiatowym przemysle chemicznym miata utrzymujgca sie w
pierwszym potroczu 2009 roku w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych recesja gospodarcza.
Wystepujgce w Polsce spowolnienie gospodarcze oraz recesja w krajach Unii Europejskiej stanowity
istotny czynnik oddziatujgcy na popyt na produkty Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w 2009 roku.

W ocenie Spotki, w perspektywie kolejnych kwartatéw, istotny wptyw na osiggniete przez Grupe

Kapltalowq wyniki bedg miaty nastepujgce czynniki ryzyka:
utrzymujgce sie stosunkowo niskie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz stabe sygnaly
ozywienia w pozostalych krajach Unii Europejskiej stanowigcych rynki zbytu dla produktéw spétek
Grupy Kapitatowej Synthos S.A., w szczegdlnosci w branzy motoryzacyjnej i w budownictwie,

e rosngce ceny ropy naftowej wplywajgce na sytuacje na rynku surowcéw wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitatowej Synthos S.A.,

« notowania kursu ztotego w stosunku do czeskiej korony, euro oraz amerykariskiego dolara.

Swiatowe gospodarki zaczely sie stabilizowaé wiosng 2009 roku (Azja) i latem 2009 roku (USA, Europa
Zachodnia), m.in. dzieki rzgdowym programom wsparcia oraz odbudowie taricucha dostaw. Eksperci
oceniajg, ze 2009 rok byt kulminacjg kryzysu w branzy chemicznej. W tym roku spodziewajg sie odbicia.
Przeprowadzone w 2009 roku programy ciecia kosztow powinny poméc przedsiebiorstwom z branzy w
zwiekszeniu zyskéw. Szybszy wzrost popytu charakteryzowat bedzie jedynie kraje rozwijajgce sie. Wzrost
w krajach rozwinietych bedzie stosunkowo kruchy a jego wpltyw na wzrost zyskéw przedsiebiorstw
ograniczony przez podaz ze Srodkowego Wschodu i Chin.

Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:
(dane w tys. zl, zgodne z MSSF)

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2008 31.12.2008
Aktywa trwate, w tym: 1592 585 1340 972
Rzeczowe aktywa trwate 1174150 1221762
Inwestycje dtugoterminowe 328 513 33 664
Aktywa obrotowe, w tym: 1343 030 1348 828
Zapasy 263 335 227 877
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i

pozostate 515516 540 078
Kapital wkasny, w tym: 1652 812 1 498 253
Kapitat zaktadowy 39 698 39 698
Zobowi gzania dlugoterminowe 701 555 887 098
Zobowi gzania krétkoterminowe 594 179 304 449
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tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy

produktow, towaréw i materiatow 2 600 952 2 845 691
Koszty sprzedanych produktéw,

towardw i materiatbw 2 143 501 2 475 030
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 457 451 370 661
Zysk (strata) z dziatalno $ci

operacyjnej 178 215 140 421
Przychody finansowe 66 108 44 118
Koszty finansowe 34 940 80 270
Zysk (strata) brutto 208 794 103 876
Podatek dochodowy 44 075 12 504
Zysk mniejszosci 485 462
Zysk (strata) netto akcjonariuszy

dominuj gcych 164 234 90 910
WSKA ZNIKI PLYNNO $CI 2009 2008
Kapital pracujgcy 839 851 1044 379
Wskaznik ptynnosci biezgcej 2,41 4,43
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,97 3,68

WSKA ZNIKI ZYSKOWNO $ClI
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego

(ROE) 9,90% 6,10%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,40% 3,40%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 6,30% 3,20%
EBITDA / kapitaly wlasne 19,60% 17,70%

WSKA ZNIKI ZADEU ZENIA
Wskaznik zadluzenia og6lnego 44% 44%

Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 78% 80%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za

okres 1.01.-31.12.2009, oraz danych z skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien

31.12.2009.

Z powyZzszego zestawienia wynika, ze:

« bilans Grupy Kapitatowej Synthos S.A. wykazuje wzrost aktywow trwatych o 16% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego;

e w pasywach wzrosty kapitaly wlasne o 10%, zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 49%,
a zobowigzania diugoterminowe spadty 0 21%;

« wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej oraz wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnely odpowiednio 2,41
oraz 1,97,

« wskazniki zyskownosci ulegly poprawie;
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e zadluzenie firmy pozostato na niezmienionym poziomie.

5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagraen, z okresleniem w jakim stopniu
Grupa Kapitatowa Synthos S.A. jest na nie narsona.

Ryzyko rynku produktow

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. dziata na rynku masowych produktéw petrochemicznych, gdzie kluczowe
znaczenie dla pozycji rynkowej majg cena oraz jakos$¢ produktow i obstugi klientéw. Trzy gléwne obszary
biznesowe, na ktérych operujg kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos
Kralupy a.s., cechujg sie nieco innymi mechanizmami decydujgcymi o pozycji konkurencyjnej.

= Ryzyko rynku kauczukow i latekséw - ryzyko rynkowe zZwigzane z substytucj g kauczukow
emulsyjnych przez inne typy kauczukéw

Wytwércy kauczukéw i latekséw dostarczajg swoje produkty dla dwéch gtéwnych grup odbiorcéw:
producentéw opon i producentéw gumowych wyrobéw technicznych. Producenci opon wymagajq stabilnej
i wysokiej jakosci, ktéra jest warunkiem zawarcia transakcji. Spotka sprzedaje kauczuki do Swiatowych
producentéw opon takich jak Michelin, Continental, Bridgestone czy Pirelli. Stala jakos¢ i terminowos¢
dostaw jest warunkiem utrzymania odbiorcéw z przemystu oponiarskiego. Kluczowe podmioty zalezne
Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s. wytwarzajg kauczuki tradycyjng metodg emulsyjna.
Sgq one produktem dojrzatym, konkurujgcym obecnie z kauczukami syntetycznymi produkowanymi
metodq rozpuszczalnikowg i — w mniejszym stopniu — z kauczukami naturalnymi. Rynek kauczukéw
emulsyjnych w Europie jest stabilny z tendencjg do lekkiego spadku. Kauczuki emulsyjne wykorzystywane
sg w wiekszym stopniu w produkcji standardowych opon przeznaczonych dla masowych uzytkownikow.
Kauczuki produkowane metodg rozpuszczalnikowg przeznaczone sg do drozszych opon o zmniejszonych
oporach toczenia. Ryzyko rynkowe w zwigzku z niskim tempem substytucji kauczukéw emulsyjnych przez
kauczuki rozpuszczalnikowe jest niskie, jednak nie mozna go w petni wykluczy¢. Spotka przeciwdziata
temu ryzyku poprzez przyjecie w strategii budowy nowoczesnej linii do produkcji kauczukéw
rozpuszczalnikowych oraz podpisanie w 2007 roku w tej sprawie stosownej umowy licencyjnej.

= Ryzyka rynku polistyrenéw

Ryzyko dla polistyrenu (Owispol®) — ryzyko silnej konkurencji cenowej

Polistyreny ogdlnego przeznaczenia produkowane przez kluczowe podmioty Grupy, tj. Synthos Dwory Sp.
Z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s. sg typowymi gatunkami masowymi, znajdujgcymi zastosowanie w
produkcji folii, opakowan, pudetek, obuddw itp. Instalacje do ich produkcji sg nhowoczesne i pozwalajg na
uzyskanie asortymentéw o wysokiej jakosci. Zdolnosci produkcyjne Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz
Synthos Kralupy a.s. sg jednak mniejsze niz najwiekszych producentéw europejskich. Na rynku ma
miejsce znaczna przewaga podazy nad popytem. Spoétka musi dostosowywaé swoje ceny do oferty
konkurentéw. Istnieje ryzyko silnej konkurencji cenowej miedzy producentami starajgcymi sie zwiekszy¢
udziaty w rynku.

Ryzyko dla polistyrenu do spieniania (Owipian®) — ryzyko wzrostu zainteresowania innymi materiatami
izolacyjnymi niz ptyty z polistyrenu spienionego.

28 pazdziernika 2008 roku HBCD — uniepalniacz stosowany w produkcji EPS - decyzjqg Komitetu Paristw
Cztonkowskich Europejskiej Agencji Chemikaliéw zostat umieszczony na tak zwanej Liscie Kandydackiej.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz w wyniku dalszych procedur okreslonych zapisami
Rozporzagdzenia REACH w przysziosci wprowadzone zostang ograniczenia w stosowaniu lub zakaz
stosowania HBCD oraz produktéw go zawierajgcych. Ryzyko to dotyczy wszystkich producentéw
polistyrenu do spieniania.

Polistyreny przeznaczone do spieniania sg produktem o stabilnym i duzym popycie podtrzymywanym
przez roshgce ceny energii. Podstawowym zastosowaniem tego tworzywa sgq materialy termoizolacyjne,
gdzie istnieje konkurencja ze strony m.in. welny mineralnej.
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= Ryzyka rynku dyspersji winylowych i akrylowych

Dyspersje winylowe i akrylowe, trzeci strategiczny obszar dziatalnosci Grupy Kapitalowej Synthos S.A.,
charakteryzujg sie obecnie niskim ryzykiem rynkowym, niemniej jednak nie mozna wykluczyc, Ze sytuacja
ta nie ulegnie zmianie.

Przeprowadzona w ostatnich latach modernizacja instalacji produkcyjnej w Synthos Dwory Sp. z 0.0.,
rozszerzenie oferty handlowej o nowe typy dyspersji, przede wszystkim z grupy styrenowo-akrylowych
oraz gotowe kleje do drewna pod nazwg Woodmax, a takze uruchomienie laboratorium badan
aplikacyjnych, wspierajgcego klientow Grupy Kapitatowej Synthos S.A na poziomie poréwnywalnym z
wiodgcymi  producentami europejskimi pozwala Grupie Kapitalowej Synthos S.A. pozostawac
konkurencyjng na rynku.

Ryzyko naruszenia wymagaé ochrony srodowiska

= Ryzyko zwi gzane ze wzrostem kosztow z tytutu korzystania ze  srodowiska.

Spotki Grupy Kapitalowej Synthos S.A. poddane sg szeregowi regulacji prawnych z zakresu ochrony
Srodowiska, w tym w szczegdlnosci w zakresie gospodarki odpadami, gospodarki wodno-$ciekowej oraz
emisji zanieczyszczen do powietrza. W przypadku naruszenia obecnych lub przysztych regulacji, wystgpi¢
moze konieczno$¢ zaptaty kar lub optat, tgcznie zkoniecznoscig zawieszenia produkcji oraz
zados$cuczynienia ewentualnym roszczeniom z tego tytutu, a takze poddanie odpowiedzialno$ci karnej.
Historycznie, Grupa dokonata znaczgcych nakladéw zwigzanych z koniecznoscig dostosowywania jej
produkcji do wymagar ochrony srodowiska. RO6wniez w przysztosci nie mozna wykluczyé, ze bedzie ona
zmuszona do ponoszenia znaczgcych naktadéw w tym zakresie. Ponadto, przyszte regulacje prawne
mogg ograniczy¢ mozliwo$c¢ rozbudowy dziatalnosci Grupy lub jej rozwoju, ewentualnie spowodowac
wygenerowanie innych trudnych do przewidzenia kosztow. W wypadku zmian we wiasnosci spotek
nalezgcych jeszcze obecnie do Grupy Kapitalowej Synthos S.A. (Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia
Sciekéw Sp. z 0.0.) nalezy liczy¢ sie ze wzrostem cen $wiadczonych ustug (m.in. oczyszczanie $ciekéw,
przyjmowanie odpad6éw do unieszkodliwienia).

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg, ponoszone sg optaty z tytutlu korzystania ze
Srodowiska i koszty ustug ekologicznych. W celu zminimalizowania ww. optat prowadzone sg dzialania
redukujgce wielko$¢ emisji zanieczyszczen do powietrza oraz w Sciekach poprzez biezgce remonty
instalacji, usprawnienie istniejgcych urzgdzen itechnologii oraz wymiane lub likwidacje urzgdzen ,nie
ekologicznych” (redukcja ilosci urzgdzen chtodniczych zawierajgcych freony, likwidacja azbestu, redukcja
ilosci urzgdzen zawierajgcych PCB-polichlorowane bifenyle). Wszystkie te dziatania stuzg minimalizacji
zagrozenia ponoszenia nieoczekiwanych, dodatkowych kosztow $rodowiskowych, generujg jednak
koniecznosc¢ naktaddw inwestycyjnych i remontowych.

= Ryzyko zwi gzane ze zmian g zasiegu terenu Synthos Dwory Sp. z 0.0.
Ograniczenie zasiegu terenu Synthos Dwory Sp. z 0.0. spowodowa¢ moze koniecznos$¢ poniesienia
nakladéw finansowych na dalsze ograniczanie oddzialywania emisji do powietrza z instalacji
produkcyjnych, z uwagi na prawng konieczno$c¢ ograniczania takiego oddziatywania do terenu, do ktérego
Spotka posiada tytut prawny.

= Ryzyko zwi gzane z gospodark g odpadami Synthos Dwory Sp. z 0.0.

Z uwagi na fakt prowadzenia cigglego procesu zamykania sktadowisk przemystowych (dla odpaddéw
bezpiecznych lub odpadéw niebezpiecznych) oraz duzych ograniczer dla skladowisk komunalnych
istnieje ryzyko, ze obecnie istniejgce spalarnie odpaddéw nie bedg w stanie przerobié¢ dostarczanych ilosci
odpaddw, a co za tym idzie mogg wzrosngc rynkowe stawki cen za tego rodzaju ustugi. W chwili obecnej
Synthos Dwory Sp. z 0.0. oddaje blisko 100% odpad6éw niebezpiecznych generowanych w spéice do
unieszkodliwiania. Na skladowiska przekazywane sg odpady z grup innych niz niebezpieczne. Ryzyko to
moze ulec zmniejszeniu po uruchomieniu instalacji Termicznej Utylizacji Odpadéw przez
Miejsko-Przemystowg Oczyszczalnie Sciekéw Sp. z 0.0. w Oswiecimiu.

= Ryzyko zwi gzane ze zmianami w prawie
Z uwagi na bardzo dynamicznie zmieniajgce sie prawo UE w zakresie ochrony $rodowiska, ktére
przektada sie na wymagania w naszym kraju, pojawi¢ sie moggq dodatkowe obostrzenia przepisow,
ktérych realizacja bedzie zwigzana z ponoszeniem zwiekszonych naktadéw finansowych. Przyktadem
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moze byc¢ rozszerzenie systemu uprawnieri do handlu emisjami na sektory inne niz energetyczne. Juz
obecnie trwajg prace nad ustaleniem wysokosci darmowych uprawnier do emisji CO,, réwniez w sektorze
chemicznym.

= Ryzyko zwi gzane z emisjami elektrocieptowni Synthos Kralupy a. s. oraz Energetyki Dwory

Sp. z 0.0. (ktéra w dniu 31 grudnia 2009 r. zostata  potgczona z Synthos Dwory Sp. z 0.0.)
Od 1 stycznia 2008 roku w Czechach obowigzuje nowy maksymalny limit dla wybranych emisji (SO2, NOx
i zanieczyszczen stalych). Powoduje to koniecznos¢ ograniczania stosowania ciezkiego oleju opatowego
przez elektrocieptownie Synthos Kralupy a.s. Sytuacje rozwigzuje staly monitoring bilansu emisji oraz
zwiekszenie udziatu spalania gazu ziemnego w elektrocieptowni. Jezeli Spotka przekroczy maksymalny
limit, zostanie obcigzona grzywng, a powtarzajgce sie przypadki naruszenia limitu mogg potencjalne
skutkowac zamknieciem elektrocieptowni.

Kraje cztonkowskie UE w przyjetej w czerwcu 2009 roku dyrektywie zgodzity sie odsung¢ w czasie surowe
redukcje zanieczyszczen przemystowych.

Cieptownie o mocy ponizej 200 MWt utrzymajg te same normy emisji, ktére majg do tej pory, przez
nastepne 15 lat tj. do roku 2023. Istniejgce obecnie duze instalacje przemystowe przez nastepne 12 lat,
do korica roku 2020, bedg mogty utrzymac niezaostrzone standardy emisji dwutlenku siarki, tlenkéw azotu
i pytébw. Zaostrzone limity majg obowigzywac nowo powstate zaktady juz od 2016 roku.

Nowa dyrektywa ma zastgpi¢ obecng dyrektywe z 1996 roku o zintegrowanym zapobieganiu
i ograniczaniu zanieczyszczen, zwang potocznie dyrektywg IPPC, oraz sze$c¢ innych sektorowych
dyrektyw. Poza zaostrzeniem dopuszczalnych limitéw emisji przez najwieksze zaktady przemystowe,
wprowadza nowe kryteria srodowiskowe i system skuteczniejszych kontroli.

Nowe limity wymagajg wprowadzenia modyfikacji w systemie oczyszczania gazOw spalinowych
w elektrocieptowni Synthos Kralupy a.s. (DENOX, DESOX, wycigg pytéw) lub stosowania wytgcznie paliw
gazowych, tzn. gazu ziemnego.

Dla Energetyki Dwory Sp.(ktéra w dniu 31 grudnia 2009 r. zostata potgczona z Synthos Dwory Sp .z 0.0.)
Z 0.0. realizujgcej program modernizacji ewentualne zaostrzenie przez Parlament Europejski przepisow
dyrektywy spowoduje koniecznos¢ zakonczenia procesu inwestycji w podstawowe urzgdzenia
technologiczne spetniajgce wymogi emisyjne dyrektywy do korica 2015 roku.

Ryzyko zwigzane z systemem REACH

30 grudnia 2006 roku opublikowane zostato rozporzgdzenie REACH. Zapisy REACH sg wdrazane

stopniowo od dnia 1 czerwca 2007 roku. 1 grudnia 2008 roku zakonczyta sie tak zwana rejestracja

wstepna.

Wejscie w zycie REACH oznacza dla sp6tek Grupy Synthos S.A. produkujgcych chemikalia koniecznosé

zarejestrowania wytwarzanych przez nie substancji. Wymagatlo to bedzie uzyskania danych o

wlasciwosciach tych substancii, tj. wykorzystania istniejgcych raportow badawczych, przeprowadzenia

badan lub zakupienia wynikéw badarn.

Wejscie w zycie REACH niesie ryzyko poniesienia przez spétki Grupy Kapitalowej Synthos S.A.

nieprzewidzianie wysokich kosztéw uzyskania wynikéw badan.

Istnieje réwniez ryzyko przerwania fancucha dostaw surowcéw na skutek niewypetnienia przez

dostawcow zobowigzan wynikajgcych z REACH.

Powyzsze ryzyka dotyczgq wszystkich europejskich producentéw i importeréw substancji chemicznych.

W ramach prowadzonych w Grupie Kapitatowej prac majgcych na celu wypetnienie zobowigzan systemu

REACH:

1. Oszacowano koszty wdrozenia postanowier REACH w Grupie Kapitalowej Synthos S.A., w tym
koszty uzyskania wynikdw badan. Szacunki te sg biezgco aktualizowane w miare pojawiania sie
nowych informaciji.

2. Okre$lono wykaz substancji podlegajagcych w Grupie Kapitalowej Synthos S.A. rejestracii
i opracowano strategie ich rejestrac;ji.

3. Przed 1 grudnia 2008 sp6tki produkcyjne Grupy zarejestrowaty wstepnie wszystkie produkowane oraz
importowane przez nie substancje.
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4. Zawarto z Synthos Kralupy a.s. porozumienie o wspétpracy i przedstawicielstwie na mocy, ktérego
Synthos Dwory Sp. z 0.0. reprezentuje Synthos Kralupy a.s w procesach pozyskiwania danych o
wiasciwosciach benzenu, toluenu i styrenu oraz opracowania dokumentacji rejestracyjnej dla tych
substanciji.

5. Odpowiednie spétki produkcyjne Grupy Kapitalowej Synthos S.A. zawarly umowy z konsorcjami
zajmujgcymi sie rejestracjg etylobenzenu, styrenu, benzenu i toluenu. Trwajg prace majgce na celu
nawigzanie wspotpracy z kolejnymi konsorcjami.

6. Spotki produkcyjne Grupy Kapitatowej Synthos S.A. pozostajg w kontakcie ze swoimi dostawcami
surowcow, w szczegoélnosci tych, ktére pochodzg spoza UE, celem zapewnienia ciggtosci dostaw.

7. Na biezgco prowadzony jest proces zbierania i przekazywania danych o zastosowaniach
stosowanych surowcow oraz produktow Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Ryzyko wypadkowe na stanowiskach pracy

Rodzaj wykonywanych czynnosci przez pracownikéw w procesach produkcji i zwigzany z tym kontakt z
substancjami i czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi powoduje zwiekszone ryzyko wypadkowe.
Uwzgledniajgc charakter i rodzaj prowadzonych w kluczowych podmiotach Grupy Kapitalowej
Synthos S.A. proceséw produkcyjnych nie da sie wykluczy¢ prawdopodobierstwa wystgpienia wypadkow
przy pracy lub choréb zawodowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe uzyskiwane przez Grupe Kapitatowg Synthos S.A.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. ma wdrozony system zarzgdzania bezpieczenstwem prac i jest poddawana
corocznemu auditowi kontrolnemu. W roku 2009 roku system bezpieczeristwa pracy zostat pozytywnie
oceniony przez audytoréw zewnetrznych i recertyfikowany. Zgodnie ze zmianami organizacyjnymi zostat
réwniez zmieniony i skorygowany wewnetrzny plan operacyjno- ratowniczy. Jest on podstawg dziatai w
razie wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Plan ten, jak rowniez raport o bezpieczerstwie zostat
zatwierdzony przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz Komende Wojew6dzkg Strazy
Pozarnej w Krakowie. W roku 2009 przeprowadzona zostata weryfikacja oceny ryzyka zawodowego we
wszystkich obszarach dziatalnosci zakladu. Prowadzone byly prace nad montazem oston
dzwiekochtonnych na wybranych obiektach zaktadu, co skutkuje obnizeniem poziomu hatasu na
znajdujgcych sie w nich stanowiskach pracy do poziomu zgodnego z obowigzujgcg w tym zakresie norma,
co zmniejsza mozliwos¢ wystgpienia w przysztosci miedzy innymi chor6b zawodowych zwigzanych
Z ubytkami stuchu.

Wspotpraca z Panstwowg Inspekcjg Pracy i Inspekcja Sanitarng owocuje ciggtym doskonaleniem,
zwlaszcza w zakresie bezpieczenstwa maszyn i urzgdzen oraz nadzoru nad bezpieczernstwem pracy
zwigzanym z substancjami chemicznymi. Caly czas, zgodnie z zalozonym harmonogramem odbywajg sie
prowadzone przez stuzbe BHP szkolenia okresowe i instruktaze wstepne, podnoszgce $wiadomoscé
pracownikéw produkcji w obszarze BHP.

Ryzyko awarii przemystowej, paaru, wybuchu

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s. wigze sie
z ryzykiem wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Zwigzane jest to z magazynowaniem i
stosowaniem w procesach produkcji substancji niebezpiecznych o wtasciwosciach palnych, wybuchowych
i toksycznych.

Zagrozenia stanowig uwolnienia do otoczenia z instalacji i urzgdzen substancji niebezpiecznych,
mozliwo$¢ wystgpienia potencjalnego pozaru i wybuchu spowodowane nieprawidtowym funkcjonowaniem
systemow regulacji i sterowania oraz zaburzeniami w pracy technicznych srodkéw bezpieczenstwa.

W dziatalnosci przemystowej nie da sie wykluczy¢ catkowicie ryzyka powstania zdarzen niekorzystnych,
ktére mogg skutkowac¢ zaburzeniami w dziatalnosci operacyjnej i mie¢ bezposredni wplyw na osiggane
wyniki finansowe.

Spéiki posiadajg systemy S$rodkéw bezpieczenstwa i zapobiegawczych, ktérych zadaniem jest
maksymalna ochrona 0s6b, srodowiska i mienia zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz Spotek.

Ochrone i profilaktyke przeciwpozarowg zapewniajgq stuzby ratownictwa chemicznego i strazy pozarne;j.
Dziatania podejmowane w zakresie ochrony i bezpieczerstwa pracy majg na celu identyfikacje i ocene
zrodet ryzyka zwigzanych z dziataniami, ktére mogq stanowi¢ zagrozenie dla zycia i zdrowia, dla
Srodowiska pracy i Zycia oraz dla mienia. Stuzg one planowemu zapobieganiu wypadkom i awariom,
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szkoleniu i motywowaniu pracownikéw do wykonywania odpowiednich czynnosci w bezpieczny i
odpowiedzialny sposob.

Spéiki Grupy Kapitalowej Synthos S.A. majg obowigzek posiadania ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
za szkody wynikte z powaznych awarii. Firmy ubezpieczeniowe dokonujg regularnych kontroli ryzyka.

W Synthos Dwory Sp. z 0.0. opracowany zostat i wdrozony Wewnetrzny Plan Operacyjno — Ratowniczy
(zatwierdzony przez Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz Wojewddzka Komende Strazy
Pozarnej). Zweryfikowany zostat tez Plan Zapobiegania Awariom, w zwigzku z wigczeniem w struktury
spoiki Zakladowej Stuzby Ratowniczej (dawniej Przedsiebiorstwo Ustugowo-Handlowe Ratownictwa
Chemicznego DEKOCHEM Sp. z 0.0.)

Zgodnie z wymogami bezpieczernstwa okresowo odbywajg sie we wspOilpracy z Powiatowg Strazg
Pozarng ¢wiczenia bojowe pozorujgce wystgpienie awarii oraz usuwanie jej skutkdw.

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym.

Wiekszos¢ wspotczesnych przedsiebiorstw petrochemicznych jest zintegrowana w calym taicuchu od
pozyskania surowcéw do sprzedazy produktow finalnych i kontroluje tworzenie wartosci dodanej na
poszczegdlnych ogniwach faricucha. Kluczowe podmioty Grupy Synthos S.A., tj. Synthos Dwory Sp. z 0.0.
oraz Synthos Kralupy a.s. nie sg w petni zintegrowane iczes¢ podstawowych surowcow kupujg od
podmiotéw zewnetrznych.

Brak petnej integracji surowcowej stwarza dla Grupy Kapitatowej Synthos S.A. ryzyko ekspozycji na
wahania cen surowcow, co utrudnia planowanie sprzedazy. W szczegolnych przypadkach wystepujg
trudnosci z przeniesieniem zmian cen zakupionych surowcéw na ceny produktéw. Notowania cen
polistyrendw i kauczukéw mogg okresowo nie uwzglednia¢ zmian cen surowcéw. Wynika to z opGznienia
w przetozeniu cen surowcéw na ceny produktéw i odmienny mechanizm notowarn. Prawdopodobieristwo
takiego ryzyka moze by¢ wieksze w przypadku zgromadzenia przez odbiorcéw znacznych zapaséw a w
konsekwencji okresowego ograniczenia ich odbioréw. W dilugim okresie z reguly zachodzi jednak
przeniesienie zmian cen surowcOw na zmiany cen produktow.

W celu minimalizacji ryzyka cenowego w umowach dlugoterminowych na dostawy surowcoéw stosowane
sg formuly cenowe. Formuly ograniczajg ryzyko gwattownych zmian igwarantujg stalo$¢ zaleznosci
uzyskiwanych cen od notowar, na ktérych sg oparte.

W ramach dziatari majgcych na celu minimalizacje ryzyka przerwania ciggtosci dostaw Grupa Kapitatowa
Synthos S.A. dywersyfikuje Zrodta dostaw, a z partnerami o silnej i stabilnej pozycji rynkowej zawiera
umowy dtugoterminowe na dostawy surowcoOw strategicznych.

Dzigki prowadzeniu powyZzszych dziatari, Grupa uzyskata dodatkowe mozliwosci zabezpieczenia ciggtoSci
dostaw surowcéw strategicznych dla swoich kluczowych podmiotéw. W konsekwencji prowadzonych
dziatar ryzyko zwigzane z zabezpieczeniem surowcowym jest ograniczone.

Ryzyko kursowe

Znaczna czes$¢ przychoddéw i kosztéw Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest zwigzanych z transakcjami
rozliczanymi w walutach obcych. Wahania kursowe majg wplyw na wielko$¢ przychodoéw i koszty zakupu
surowcow. Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wplyw na rentownos$¢ eksportu oraz sprzedaz
krajowg, jakkolwiek spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychodéw z eksportu oraz ze
sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowan, réwnowazone sg poprzez zmiany kosztéw importu
surowcowego (lub wycenionego na bazie notowa’ walutowych), tagodzgc w duzej mierze ekspozycje
Grupy na ryzyko zmian kurséw walutowych. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest jednak fakt, ze duza
cze$¢ zakupOw importowych realizowana jest w walucie amerykarskiej a eksport w euro.

Grupa ogranicza ryzyko kursowe poprzez jego biezgce monitorowanie. W uzasadnionych przypadkach
Grupa zabezpiecza swojg pozycje walutowg poprzez korzystanie z rdéznego rodzaju transakcji
terminowych.

Ryzyko kursowe wystepuje rowniez w zwigzku z zawartg w dniu 11 czerwca 2007 roku umowg kredytowg
0 wartosci 195 min EURO. Kredyt przeznaczony zostat na sfinansowanie zakupu 100 % akcji spotki
Kaucuk a.s. z siedzibg w Kralupach (Czechy) nalezagcych do Unipetrol a.s. z siedzibg w Pradze. Grupa
ogranicza ryzyko walutowe poprzez stosowanie transakcji terminowych.
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Ryzyko wzrostu stopy procentowej

Ekspozycja Grupy na zmiany stop procentowych dotyczy gtéwnie srodkéw pienieznych, ekwiwalentéw
Srodkéw pienieznych, inwestycji, jak réwniez pozyczek i kredytow bankowych oraz zobowigzan
leasingowych opartych na zmiennej stopie procentowej bazujgcej na EURIBOR + marza lub na WIBOR +
marza.

Grupa posiada obecnie wysokie zobowigzania z tytutu zadluzenia, co powoduje, Zze ryzyko zmian stopy
procentowej, wpltywajgce na koszty obstugi zadtuzenia jest wysokie. Wzrost stopy procentowej moze miec¢
wplyw na wzrost kosztéw finansowania dziatalnosci Grupy. Grupa obecnie tj w 2010 roku zwarta kontrakty
terminowe na zabezpieczenie sie przed ryzykiem zmian stop procentowych.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lubustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdolnych
produktow, towarow i ustug albo ich grup w sprzeday Grupy Kapitatowe]
ogotem, a talke zmianach w tym zakresie w 2009 roku.

Podstawowe produkty Grupy to tworzywa polistyrenowe i kauczuk styrenowo-butadienowy. Grupa
wytwarza tez etylobenzen, monomery styrenu i butadienu oraz rafinat 1

Kauczuki i lateksy

Produkcja i sprzedaz kauczukéw i latekséw syntetycznych jest jednym z podstawowych obszaréow
biznesowych Grupy. Grupa produkuje kauczuki syntetyczne w technologii emulsyjnej (ESBR) na drodze
polimeryzacji butadienu i innych chemikalibw (styrenu, akrylonitrylu lub odpowiedniego kwasu
organicznego), Grupa produkuje kauczuk w dwéch podstawowych gatunkach (15xx i 17xx). Sumaryczne
zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 217 tys. ton kauczukéw. W zakresie kauczukéw emulsyjnych Grupa
jest nadal pierwszym pod wzgledem zdolnos$ci producentem w Europie i dysponuje najwiekszg europejskg
instalacjg tego typu.

Syntetyczne kauczuki, aktualnie w 22 gatunkach, sprzedawane sg pod zastrzezong nazwg firmowg KER®
oraz pod nazwg KRALEX®.

Najwiecej kauczukéw syntetycznych sprzedaje sie do producentéw opon samochodowych: sg to przede
wszystkim $wiatowe koncerny, takie jak Michelin, Continental, Bridgestone czy Pirelli. Poza tym kauczuki
sg surowcem do produkcji gumowych wyktadzin podtogowych, paséw transmisyjnych, technicznych
wyrobéw gumowych (szczeg6lnie dla przemystu samochodowego) i elementéw obuwia. Przemyst
oponiarski to kluczowy czynnik napedzajgcy popyt na ESBR i ma on ponad 80% udzial w sprzedazy
elastomeréw przez Grupe. Mniej niz 20% obrotow ze sprzedazy ESBR pochodzi z rynkéw innych niz
rynek oponiarski, np. z produkcji gumy technicznej, spodéw obuwniczych, przewodéw gietkich i tasm
przenosnikow.

Lateksy syntetyczne sg stosowane przy produkcji dywanéw i wyktadzin podiogowych, do nasycania
(podgumowania) tkanin oraz do modyfikacji betonéw i bituminéw (w szczegdlnosci do produkcji mas
izolacyjnych dla budownictwa). Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 17 tys. ton lateksu
rocznie. Grupa dysponuje jedng instalacjg tego typu. Aktualnie Emitent oferuje 12 gatunkow
syntetycznych latekséw.

Monomery

Spétka jest zintegrowana pionowo. Produkuje gtéwne materialy wyjsciowe do produkcji tworzyw
polistyrenowych i SBR, tzn. etylobenzen, styren i butadien, we wtasnym zakiladzie w Kralupach. llosci
styrenu, butadienu i etylobenzenu przekraczajgce wtasne zapotrzebowanie sg sprzedawane na wolnym
rynku. Dodatkowo do sprzedazy oferuje sie rafinat 1, toluen i mieszanke toluenu z benzenem, jako
produkty uboczne w procesie produkcji monomerow.
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Wydajnosc¢ produkcji monomeréw wynosi: etylobenzen - 300 kiloton rocznie, styren - 300 kiloton rocznie i
butadien - 90 kiloton rocznie.

Tworzywa styrenowe

Produkcja tworzyw polistyrenowych obejmuje trzy gtéwne rodzaje produktéw otrzymywanych w procesie
polimeryzacji styrenu, réznigce sie obszarami zastosowan.

Pierwsza grupa to polistyreny do spieniania EPS.

Polistyren spieniany (EPS) jest wytwarzany w procesie polimeryzacji w zawiesinie. Gtéwnym obszarem
zastosowan polistyrenédw do spieniania jest produkcja styropianu, podstawowego materiatu
termoizolacyjnego stosowanego w Europie Srodkowej oraz do produkcji opakowar jak réwniez
elementéw wykornczeniowo-dekoracyjnych (np. kasetonéw sufitowych, paneli boazeryjno-sufitowych,
rozet ozdobnych) w przemysle budowlanym. Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 190 tys.
ton polistyrenu spienialnego (EPS) rocznie. W segmencie EPS Grupa jest trzecim pod wzgledem
zdolnosci producentem w Europie i dysponuje trzema instalacjami tego typu. Aktualnie EPS produkowany
jest w 2 rodzajach, reprezentowany na rynku przez 12 gatunkéw handlowych, sprzedawany jest pod
zastrzezong nazwg firmowg OWIPIAN® oraz KOPLEN®.

Drugg grupe stanowig polistyreny ogélnego przeznaczenia niskoudarowe GPPS i polistyreny
wysokoudarowe HIPS.

Polistyren niskoudarowy (GPPS) jest wytwarzany, jako tworzywo uniwersalne w procesie polimeryzaciji
blokowej, ktérg inicjujq nadtlenki organiczne. Zapotrzebowanie na GPPS jest giéwnie ze strony przemystu
opakowaniowego. stosowane sg gtownie do produkcji opakowarn spozywczych (np. naczyn
jednorazowych, kubkéw do jogurtéw itp.) Grubsze arkusze wyttaczane z polistyrenu stuzg do produkcji
(metodg prozniowg lub cisnieniowg) np. wnetrz lodéwek. Z polistyrendéw wytwarza sie réwniez obudowy,
pudetka, boxy i inne przedmioty stosowane w przemystach TV, AGD, zabawkarskim, galanteryjnym i
motoryzacyjnym. Wszystkie polistyreny GPPS znajdujgce sie w ofercie Spoéiki posiadajg certyfikaty
Polskiego Zaktadu Higieny, dopuszczajgce stosowanie ich w produkcji wyrobéw majgcych kontakt z
Zywnoscig.

Popyt na polistyren wysokoudarowy (HIPS) wynika z jego specjalnych wtasciwosci, takich jak trwatosc,
odporno$¢ na uderzenia i to, Zze moze by¢ réwniez stosowany, jako alternatywa dla tworzyw technicznych.
Proces produkcji jest taki sam, jak w przypadku GPPS z tym, Ze tworzywo modyfikowane jest dodatkiem
kauczuku polibutadienowego. Mozliwe zastosowania obejmujg np. opakowania do zywnosci i napojéw,
urzgdzenia medyczne oraz podstawowy materiat do produkcji zabawek i elementéw meblowych.
Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 130 tys. ton polistyrenu twardego (PS) rocznie. W
segmencie PS Grupa jest szdstym pod wzgledem zdolnosci producentem w Europie i dysponuje trzema
instalacjami tego typu. Aktualnie PS produkowany jest w 2 rodzajach, reprezentowany na rynku przez 11
gatunkéw handlowych, sprzedawanych pod zastrzezong nazwg firmowg OWISPOL® oraz KRASTEN®.
Trzecig grupe stworzyto uruchomienie nowej linii produkcyjnej polistyrenu ekstrudowanego w formie piyt
XPS. Polistyren ekstrudowany produkowany jest na bazie surowcéw wirasnych — polistyrenu
niskoudarowego GPPS. Plyta XPS jest jednorodnym materiatem budowlanym o gtadkiej lub wytlaczanej
powierzchni oraz strukturze sktadajgcej sie z matych zamknietych komoérek. Posiada szereg unikalnych
wlasciwosci jak odpornos$¢ na dziatanie wody, izolacyjno$¢ termiczng, wytrzymato$¢ poprzeczng i
wzdluzng, mozliwo$¢ petnego recyklingu oraz jest produktem samogasngcym. Wykorzystywany jest
przede wszystkim w przemys$le budowlanym, jako materiat termoizolacyjny przy izolacji obwodowe;j
budynkoéw, izolacji dachéw o odwréconym ukladzie warstw, izolacji podiég, mostkéw termicznych czy
muréw warstwowych. Wytrzymato$¢ mechaniczna oraz odporno$¢ na zamarzanie i odmarzanie przy
znikomej nasigkliwosci powodujg, iz stosowany jest w izolacji termicznej drég, mostéw, szlakéw
kolejowych i lotnisk.

Grupa Kapitalowa Synthos posiada dwie blizniacze linie do produkciji ptyt XPS o nazwie handlowej
Synthos XPS. Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 400 ty$. metréw szesciennych rocznie.
Od poczagtku 2009 roku grupa weszta na rynek najpierw Polski a nastepnie Czeski i Stowacki z szerokg
oferta produktowg: w 3 klasach wytrzymato$ciowych, 2 rodzajach powierzchni, 3 rodzajach krawedzi i 8
grubo$ciach. Obecnie na rynku Europy Centralnej grupa uzyskata okoto 15% udziat rynkowy w 2009 roku.

Dyspersje winylowe i akrylowe
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W ofercie Spotki znajdujg sie wodne dyspersje polimeréw octanu winylu, jak i nowoczesne dyspersje
akrylowe. Dyspersje sq surowcami stosowanymi do produkgcji farb, tynkéw, klejéw oraz innych produktéw
tzw. ,mokrej” chemii budowlanej. Dyspersje z grupy dyspersji polioctanu winylu stosowane sg do produkcji
klejow, w przemysle papierniczym, do wykariczania tkanin w przemysle tekstylnym, modyfikacji betonu
oraz do produkcji farb emulsyjnych. Gtéwne zastosowanie dyspersji akrylowych, styrenowo-akrylowych i
winylowo-akrylowych to produkcja farb, tynkéw akrylowych, preparatéw gruntujgcych, uszczelniaczy oraz
innych wyrobow chemii budowlanej, a takze klejéw. Oprocz dyspersji wodnych Spétka oferuje polioctan
winylu w rozpuszczalnikach organicznych. Gtéwnymi odbiorcami tych produktéw sg wiodgcy producenci
chemii budowlanej w Polsce.

Sumaryczne zdolnosci produkcyjne wynoszg okoto 49 tys. ton dyspersji rocznie. Grupa dysponuje dwoma
instalacjami tego typu. Aktualnie dyspersje produkowane sg w 3 rodzajach, reprezentowanych na rynku
przez 16 typéw handlowych dyspersji, sprzedawanych pod zastrzezong nazwg firmowag WINACET® oraz
OSAKRYL®. W 2007 roku wprowadzono na rynek nowg grupe produktéw, obecnie stale rozwijang sg to
kleje do drewna w réznych klasach wodoodpornosci (D1, D2, D3) oraz kleje uniwersalne oferowane pod
markg firmowg WOODMAX.

Sprzeda z podstawowych produktéw Grupy Kapitatowej Synthos S A. w roku 2009.

2009
Ogotfem kraj eksport
Rodzaje dziatalnosci tys.pin tys.pin tys.pin
Kauczuki i lateksy 1191420 186726 | 1004 694
Tworzywa styrenowe 1123870 540 654 583217
Dyspersje, pozostate
produkty i ustugi 285 662 266 184 19478
Razem przychody ze
sprzedazy 2 600 952 993564 | 1607 388
2009
Ogoétem % Kraj % Eksport %
Rodzaje dziatalnosci przychodéw | przychodow | przychodow
Kauczuki i lateksy 46% 19% 63%
Tworzywa styrenowe 43% 54% 36%
Dyspersje, elektroliza,
pozostate produkty i
ustugi 11% 27% 1%
Razem przychody ze
sprzedazy 100% 100% 100%

7. Informacja o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i
zagraniczne oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do
produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzalenienia od jednego lub wgcej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udziat jenego odbiorcy lub
dostawcy osaga, co najmniej 10% przychodéw ze sprzedsg ogotem — nazwy
(firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedzy lub zaopatrzeniu oraz
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jego formalne powgzania z podmiotami Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Kauczuki i lateksy

W grupie kauczukéw syntetycznych gtéwnym rynkiem krajowym i zagranicznym jest przemyst produkciji
opon samochodowych. Grupa Kkapitalowa Synthos S.A. zaopatruje miedzynarodowe koncerny
produkujgce opony samochodowe: Michelin, Continental, Bridgestone, Goodyear czy Pirelli, dostarczajgc
kauczuk przede wszystkim do fabryk europejskich. Synthos S.A. dostarcza takze kauczuk do mniejszych
producentéw opon, w tym: Nokian Tyres, Trelleborg czy Vredestein.

Drugi istotny sektor odbiorcéw kauczukéw stanowig producenci technicznych wyrobéw gumowych, tasm
transporterowych, gumowych wykladzin podtogowych, spodéw do obuwia i réznych mieszanek
gumowych. Gtéwnymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobéw sg Sempertrans Belchatéw (grupa
Semperit), Stomil Bydgoszcz, Stomil Poznan, Fabryka Tasm Transporterowych Wolbrom, Geyer & Hosaja
Mielec. W eksporcie duzymi odbiorcami z sektor6w spoza producentéw opon sg Freudenberg (Niemcy),
Interfloor (Wielka Brytania), Artego (Rumunia), Semperit (Austria) i Metso (Szwecja).

Okoto 88% produkowanych kauczukéw sprzedawanych jest poza granicami Polski.

Lateksy syntetyczne wytwarzane i sprzedawane przez Synthos S.A. trafiajg do odbiorcow
reprezentujgcych nastepujgce sektory rynkowe:

e producenci wykladzin i dywanéw

e producenci mieszanek bitumiczno-lateksowych, uzywanych w budownictwie,

e producenci innych wyrobéw (impregnacja tkanin, produkcja filcu, mieszanki lateksowe)
Udziat eksportu w sprzedazy latekséw to okoto 75%. W eksporcie duzymi klientami sg Artilat (Belgia) i
Industrial Latex (Wielka Brytania).

Monomery

Grupa wytwarza tez surowiec wyjsciowy do produkcji polistyrenéw czy kauczukéw syntetycznych
(etylobenzen, monomery styrenu i butadienu, rafinat 1) na potrzeby wlasne, wszelkie nadwyzki sprzedajgc
na rynku europejskim.

Tworzywa styrenowe

W grupie polistyrenéw spienialnych (EPS), na rynkach krajowym i zagranicznym gtéwne skupienie
dziatalnosci operacyjnej jest w przemysle budowlanym, producentdéw styropianu oraz opakowan
styropianowych. Gtéwnymi klientami krajowymi w tej grupie wyrobow sg Genderka (Bydgoszcz), Arbet
(Koszalin), Austrotherm (O$wiecim), lzoterm (Bodzechéw), Yetico (Olsztyn). W eksporcie duzymi
odbiorcami z sektora budowlanego sg Swisspor (Szwajcaria), SG/Rigips (Niemcy), Unidek (Niemcy).

W czesci polistyrendw twardych niskoudarowych (GPPS) i wysokoudarowych (HIPS), na rynku krajowym i
zagranicznym odbiorcg kluczowym jest przemyst opakowan, gtdbwnie w branzy spozywczej. Glownymi
klientami krajowymi w tej grupie wyrobow jest Veriplast (Skierniewice). W eksporcie duzymi odbiorcami z
sektora opakowar spozywczych sg Greiner (Austria), Huhtamaki (Finlandia), Dopla PAP (Czechy).

Sprzedaz plyt XPS odbywa sie dwukanatlowo: poprzez hurtownie materiatdw budowlanych oraz
konwerteréw EPS, kupujgcych surowiec do produkcji ptyt styropianowych EPS.

Dyspersje

Sprzedaz dyspersji dokonywana jest w przewazajgcym stopniu na rynek krajowy, a okoto 15% na rynki
zagraniczne. Gléwnymi odbiorcami dyspersji sg wiodgcy producenci tzw. ,mokrej” chemii budowlanej w
Polsce, m.in. Akzo Nobel, Sniezka, Saint-Gobain, Atlas, Knauf oraz a Europie gtéwnymi rynkami sa:
Ukraina, Litwa, Stowacja, Rumunia, Irlandia.

Sprzedaz klejow WOODMAX odbywa sie przede wszystkim na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sg
producenci mebli i stolarki otworowej. Drobni klienci zaopatrywani sq w produkt za posrednictwem sieci
regionalnych firm dystrybucyjnych.
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Grupa Kapitalowa nie jest uzalezniona od jednego lub kilku odbiorcéw swoich produktéw i ustug. Udziat
zadnego z istotnych odbiorcéw Grupy w 2009 roku nie przekroczyt 10% przychodéw Grupy Kapitatowej.
Podziat sprzedazy na rynki krajowe i zagraniczne zostat przedstawiony powyzej w pkt. 6.

Zakupy surowcow

W 2009 roku realizowano skonsolidowane i scentralizowane zakupy podstawowych surowcow i opakowarn

realizowanych potrzeb spétek:

- Synthos Dwory Sp.z 0.0,

- Synthos Kralupy a.s,

- Energetyka Dwory Sp.z 0.0 .

Zakupy sq realizowane przez Synthos S.A. w imieniu i na rzecz wyzej wymienionych spotek wchodzgcych

w skfad Grupy Kapitatowej Synthos.

Zakup surowcéw w Grupie Kapitatowej Synthos dokonywany jest w ramach zawartych uméw wieloletnich

realizowanych jako:

- dostawy z kraju (dotyczy Polski dla Synthos Dwory Sp. z 0.0. i Republiki Czeskiej dla Synthos
Kralupy a.s.)

- dostawy wewnagtrzwspélnotowe,

- dostawy z importu,

Zakupy surowcOw strategicznych realizowane sg przede wszystkim w ramach umoéw wieloletnich lub
rocznych z dostawcami posiadajgcymi znaczgce zdolnosci produkcyjne oraz przy zachowaniu
optymalnego stopnia dywersyfikacji. Taka dywersyfikacja pozwala uzna¢ bezpieczeristwo surowcowe
Grupy Kapitatowej za spetnione.

Surowce strategiczne:

a) etylobenzen do produkcji styrenu oraz tworzyw st yrenowych i kauczuku
(zakupy realizowane dla Synthos Dwory Sp z 0.0.)

W 2009 roku zakupy etylobenzenu realizowane byly na bazie uméw dtugoterminowych. Zakupy byly
oparte na formutach cenowych zawartych w powyzszych kontraktach diugoterminowych. Dostawcami
etylobenzenu byli wiarygodni producenci o stabilnej pozycji rynkowej.

Zakontraktowane ilosci etylobenzenu pokryly nasze potrzeby w 2009 roku. Przeprowadzona
dywersyfikacja pozwala na zabezpieczenie potrzeb Synthos Dwory sp z 0.0. na etylobenzen.

Synthos Kralupy a.s byt dostawcg, ktéry w 2009 roku osiggngt udziat, co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogo6lem Grupy Kapitatowej Synthos, jednoczesnie jego udziat w zaopatrzeniu Grupy
Kapitatowej Synthos w 2009 roku wyniost 11%.

b) butadien do produkcji kauczukéw syntetycznych i lateksu
(zakupy realizowane dla Synthos Dwory sp z 0.0.)

W 2009 roku, zakupy butadienu realizowane byly przede wszystkim w ramach umow dtugoterminowych
zawartych z dostawcami o ustabilizowanej pozycji rynkowej. Zakupy te byly oparte na formutach
cenowych zawartych w powyzszych kontraktach diugoterminowych.

Oprocz dostaw w ramach zawartych uméw diugoterminowych zostalty zakupione nieznaczne ilosci
butadienu w ramach kontraktéw krétkoterminowych. Przeprowadzona dywersyfikacja wyeliminowata
ryzyko uzaleznienia Firmy od jednego dostawcy.

Synthos Kralupy a.s byt dostawcg, ktéry w 2009 roku osiggngt udziat, co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogo6lem Grupy Kapitatlowej Synthos, jednoczesnie jego udziat w zaopatrzeniu Grupy
Kapitatowej Synthos w 2009 roku wyniost 11%.
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¢) monomer octanu winylu do produkcji dyspersji win ylowych i winylowo-akrylowych
( zakupy realizowane dla Synthos Dwory Sp z 0.0.)

Zakupy octanu winylu w 2009 roku, realizowane byly w oparciu o kontrakty miesieczne zawierane z
dostawcami oferujgcymi najlepsze warunki handlowe. Dostawy realizowane byly w sposdb gwarantujgcy
utrzymanie odpowiedniego poziomu zapasu i bezpieczernstwa produkcji dyspersji winylowych.

d) Zakupy etylenu i benzenu do produkcji etylobenze nu
(zakupy realizowane dla Synthos Kralupy a.s. )

W 2009 roku, zakupy etylenu i benzenu realizowane byly wylgcznie na bazie uméw dtugoterminowych
zawartych z Unipetrol RPA. Zakupy byly oparte na formutach cenowych zawartych w powyZzszych
kontraktach dlugoterminowych na te surowce.

Unipetrol RPA byt dostawcg, ktéry w 2009 roku osiggngt udzial, co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogétem Grupy Kapitalowej Synthos, jednoczesnie jego udziat w zaopatrzeniu Grupy
Kapitatowej Synthos w 2009 roku wyniést 35 %.

Brak dywersyfikacji Zzrodet zakupéw etylenu i benzenu w 2009 roku stanowito uzaleznienie od tego
dostawcy. Jednakze, skala odbioréw etylenu i benzenu, stanowi czynnik wzajemnej zaleznosci miedzy
Synthos Kralupy a.s. a Unipetrolem RPA.

e) Zakupy frakcji C4 do produkcji butadienu
(zakupy realizowane dla Synthos Kralupy a.s. )

W 2009 roku, zakupy frakcji C4 realizowane byly przede wszystkim w ramach umowy dlugoterminowej
zawartej z Unipetrol RPA. Zakupy te byly oparte na formule cenowej zawartej w powyzszym kontrakcie
dtugoterminowym.

Unipetrol RPA byt dostawcg, ktéry w 2009 roku osiggngt udzial, co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy og6tem grupy kapitatowej Synthos jednoczesnie jego udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej
Synthos w 2009 roku wynidst 35 %.

Oprocz dostaw w ramach umowy dtugoterminowej zawartej z Unipetrol RPA zostaly zakupione
nieznaczne ilosci frakcji C4 w ramach kontraktow krétkoterminowych. Przeprowadzona dywersyfikacja nie
eliminuje ryzyka uzaleznienia Firmy od jednego dostawcy. Jednakze, skala odbioréw frakcji C4, oraz
dostaw do Unipetrol RPA Rafinatu 1, bedgcego produktem powstajgcym z przerobu frakcji C4, stanowi
czynnik wzajemnej zaleznosci miedzy Synthos Kralupy a.s. a Unipetrolem RPA.

Surowce pomocnicze do wszystkich rodzajéw produkcji chemicznej
(zakupy realizowane dla Synthos Dwory sp z 0.0. oraz dla Synthos Kralupy a.s.)

Pozostate surowce z uwagi na ich relatywnie duzg dostepnos$c rynku realizowane byty gtéwnie w ramach
kontraktéw krétkoterminowych wplywajgcych na uzyskanie lepszych warunkéw handlowych.

Zakupy w egla oraz uzupetniaj gce zakupy energii elektrycznej

Wegiel energetyczny niezbedny do opalania kottéw pozyskiwany byt od dwdoch najwiekszych na rynku
polskim dostawcéw dostarczajgcych surowiec o wymaganych parametrach jakos$ciowych. Poza
uwarunkowaniami jako$ciowymi, istotnymi czynnikami majgcymi wplyw na wybér dostawcow wegla byt
czynnik geograficzny (odlegtos¢ kopalri od Synthos Dwory Sp. z 0.0 ) oraz czynnik uniezaleznienia sie
tylko od jednego dostawcy.

Uzupelniajgcych zakupéw energii elektrycznej Grupa Kapitatowa Synthos dokonata w Spétkach
Dystrybucji i Obrotu na zasadach rynkowych.

Ustugi logistyczne

Szeroki asortyment towardw, uwarunkowany ich wiasciwosciami fizykochemicznymi, wymaga czesto
zastosowania w transporcie rozwigzan specjalistycznych. 1lo$¢ i specyfika dostaw sprzyja osigganiu
wysokiego udziatu transportu kolejowego w przywozach towaréw do Synthos Dwory Sp. z 0.0. Natomiast
sprzedaz produktéw obstugiwana jest gtéwnie transportem drogowym z uwagi na krotki czas realizaciji
wysytki i jej terminowo$¢. Dostawy towaréw wykonywane sg réznymi srodkami transportu, zaréwno
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samochodami z plandekg jak réwniez silosami, pojazdami izolowanymi termicznie i cysternami. W 2009
roku ustugi w zakresie obstugi transportowej dostaw, realizowane byly gléwnie w ramach
dotychczasowych uméw o wspotpracy z przewoznikami. Warunki cenowe wspOtpracy z operatorami
logistycznymi, negocjowane i poréwnywane byty z ofertami podmiotéw zewnetrznych dla potwierdzenia
stosowania rynkowego poziomu cen na ustugi transportowe. Skrocenie czasu realizacji dostaw oraz
poprawa efektywnosci wykorzystania srodkéw transportu, w decydujgcy sposéb wplynely na uzyskiwanie
przez firme atrakcyjnych warunkéw cenowych. Obok ceny o wyborze oferty decydowaty réwniez takie
kryteria jak: szczegdlne wymagania techniczne dla zatadunkéw, posiadane wyposazenie obstugowe
pojazdu, dostepnosc srodkow transportu, pilnosc realizacji zlecenia itp.

Przewiduje sie, Zze mimo spadku rentownosci przewozéw z jednoczesnym wzrostem cen paliw, na rynku
przewozowym dominowac¢ bedzie zwiekszona podaz wolnej przestrzeni tadunkowej, co przelozy sie
wsrdd firm przewozowych na dalszg rywalizacje o pozyskanie dodatkowej masy towarowej, natomiast
masowe ilosci przewozonego towaru w ruchu krajowym i miedzynarodowym stawiajg Grupe Kapitatowg
Synthos w korzystnej sytuacji w negocjacjach cenowych z przewoznikami.

8. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Grupy
Kapitatowej Synthos S.A., w tym znanych Synthos S.Aumowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami  (wspolnikami), umowach ubezpiexenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

a) W dniu 6 lutego 2009 roku zostal zwarty aneks do umowy na dostawy etylenu. Umowa ta zostata
zawarta w dniu 9 lipca 2007 roku pomiedzy Synthos Kralupy a.s. (Spétka) a Unipetrol RPA s.r.o.
(Dostawca). W dniu zawarcia Umowy jedynym akcjonariuszem Spoétki byt Unipetrol a.s.

Na podstawie aneksu do Umowy Dostawca zobowigzat sie, iz od dnia 1 stycznia 2012 roku zwiekszy
dostawy etylenu. Szacunkowa warto$¢ zwiekszonej ilosci dostarczanego etylenu wynosi 46.000.000 €
(209.916.400 zh). Warunki Umowy przedstawiajg sie nastepujgco:

1. szacunkowa warto$¢ Umowy wynosi 500.000.000 € (2.281.700.000 z),

2. umowa zawarta jest na czas oznaczony do dnia 31 grudnia 2012 roku, z opcjg corocznego jej
przedtuzania przez Spétke na okres jednego roku, nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2017 roku,

3. cena etylenu ustalana jest w oparciu o notowania ICIS-LOR z uwzglednieniem upustow
komercyjnych,

4, kary umowne: w przypadku niewywigzania sie z postanowiern umowy przez jedng ze stron w
postaci braku dostarczenia lub braku odbioru etylenu w iloSci przekraczajgcej tolerancje - 5 % w
skali roku wielkosci uzgodnionych dostaw, kazdej ze stron przystuguje prawo do naliczenia kary
umownej w wysokos$ci 15% wartosci towaru, ktéry nie zostal dostarczony/odebrany. Strony
Umowy zastrzegly rowniez mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania, na zasadach ogoélnych,
przewyzszajgcego wysokos¢ naliczonych kar umownych.

5. warunki zwiekszenia ilo$ci dostaw etylenu:

a. wybudowanie przez Spétke stacji roztadowczej benzenu w Litvinovie, przy czym:
i. uruchomienie stacji roztadowczej powinno nastgpi¢ najp6zniej w dniu 1 stycznia 2012 roku,
ii. prace budowlane zwigzane ze stacjg roztadunkowg rozpoczete zostang do 31 grudnia
2010,
iii. Dostawca zostanie poinformowany o zamiarze wybudowania stacji roztadunkowej do dnia
30 czerwca 2010.
b. dostarczony etylen wykorzystane zostanie do produkcji etylobenzenu w jednostce
etylobenzenowej Spotki w Litvinovie.
Przy przeliczaniu na ztote polskie zastosowano sredni kurs Narodowego Banku Polskiego, obowigzujgcy
w dniu sporzgdzania raportu biezgcego ktérym Emitent informowat o zawarciu tej umowy.. Przy ustalaniu
szacunkowych wartosci etylenu zastosowano srednig cene etylenu z dnia 6 lutego 2009 roku.

b) W dniu 6 lutego 2009 roku zostat zwarty aneks do umowy na dostawy benzenu. Umowa ta zostala
zawarta w dniu 9 lipca 2007 roku pomiedzy Synthos Kralupy a.s. (Spéitka) a Unipetrol RPA s.r.o.
(Dostawca). W dniu zawarcia Umowy jedynym akcjonariuszem Spétki byt Unipetrol a.s.
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Na podstawie aneksu do Umowy strony, w ramach dotychczasowych ilosci dostarczanego benzenu,
ustality nowe zasady jego dostawy i odbioru:

1. zwiekszona zostata minimalna ilo$¢ dostarczanego przez Dostawce benzenu. Szacunkowa
warto$¢ zwiekszonej ilosci minimalnej dostarczanego benzenu wynosi 52.000.000 €
(237.296.800 zf).

2. zmniejszona zostata opcjonalna ilo$¢ odbieranego przez Spétke benzenu.

Nowe zasady dostawy i odbioru benzenu obowigzuje od dnia 1 stycznia 2010 roku.

Ponadto, w przypadku produkcji benzenu przekraczajgcej tgcznie ilos¢ minimalng i opcjonalng, Dostawca
zobowigzat sie do zaoferowania tej nadwyzki do odbioru Spotce.

Warunki Umowy przedstawiajq sie hastepujgco:

1. szacunkowa warto$¢ Umowy wynosi 350.000.000 € (1.597.190.000 z),

2. Umowa zawarta jest na czas oznaczony do dnia 31 grudnia 2012 roku, z opcjg corocznego jej
przedtuzania przez Spétke na okres jednego roku, nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia 2017 roku,

3. cena benzenu ustalana jest w oparciu o notowania ICIS-LOR z uwzglednieniem upustow
komercyjnych,

4. kary umowne: w przypadku niewywigzania sie z postanowiers umowy przez jedng ze stron w
postaci braku dostarczenia lub braku odbioru benzenu w ilosci przekraczajgcej tolerancje - 5 % w
skali roku wielko$ci uzgodnionych dostaw, kazdej ze stron przystuguje prawo do naliczenia kary
umownej w wysokosci 15% wartos$ci towaru, ktory nie zostat dostarczony/odebrany. Strony
Umowy zastrzegly rowniez mozliwo$¢ dochodzenia odszkodowania, na zasadach ogoélnych,
przewyzszajgcego wysokos¢ naliczonych kar umownych.

5. Brak warunku i terminu.

Przy przeliczaniu na ztote polskie zastosowano Sredni kurs Narodowego Banku Polskiego, obowigzujgcy
w dniu sporzgdzania raportu biezgcego ktérym Emitent informowat o zawarciu tej umowy Przy ustalaniu
szacunkowych wartos$ci benzenu zastosowano $rednig cene benzenu z dnia 6 lutego 2009 roku.

c) W dniu 19 lutego 2009 roku zostata rozwigzana umowa na dostawe i odbiér etylobenzenu zawarta w
dniu 18 stycznia 2007 roku (Umowa) pomiedzy Emitentem a PKN ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku (o
zawarciu tej umowy emitent informowat raportem biezgcym nr 13/2007 z dnia 19 stycznia 2007 roku).

W wyniku przeniesienia przedsiebiorstwa Emitenta na jego spoétke zalezng Synthos Dwory sp. z 0.0. z
siedzibg w Oswiecimiu, (0 czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 69/2007 z dnia 30 listopada
2007 roku), strong Umowy w miejsce Emitenta stata sie wiasnie ta spétka.

Etylobenzen jest jednym z surowcOw strategicznych dla spotek produkcyjnych w Grupie Kapitalowej
Emitenta (Synthos Dwory Sp. z 0.0. i Synthos Kralupy a.s.). Jest on wykorzystywany do produkcji styrenu.
Przyczyng rozwigzania umowy byla zbyt wysoka cena etylobenzenu wyliczona w oparciu o szacowane
przez PKN ORLEN S.A. koszty zbudowania jednostki etylobenzenowej, z ktérej mialy pochodzi¢ dostawy
etylobenzenu.

Rozwigzanie Umowy nie pociggneto za sobg skutkéw surowcowo-produkcyjnych i finansowych dla spotek
Grupy Kapitalowej Emitenta. W dniu 6 lutego 2009 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach,
Republika Czeska, podpisata z Unipetrol RPA s.r.0. z siedzibg w Litvinovie, Republika Czeska aneksy do
uméw na dostawy etylenu i benzenu. O zawarciu tych anekséw Emitent informowat raportami biezgcymi
nr 11/2009 i 12/2009 z dnia 6 lutego 2009 roku. Dostarczany w oparciu o te umowy etylen i benzen
zréwnowazy brak okreslonych Umowg dostaw etylobenzenu.

d) W dniu 21 pazdziernika 2009 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Wettawg (Spoétka
Zalezna ) zawarta umowe na dostawe gazu ziemnego ze sp6tkg RWE Energie, a.s., (Republika Czeska).
Przedmiotem umowy jest dostawa gazu ziemnego przez RWE Energie a.s.

Istotne warunki umowy:

- umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku,

- platnosc za odbierany przez Spotke Zalezng gaz w okresach miesiecznych,

- przewidywana warto$¢ umowy to okoto 23.000.000 EUR (dwadziescia trzy miliony euro) (okoto
95.491.400 z (dziewiecdziesigt pie¢ milionéw czterysta dziewieédziesigt jeden tysiecy czterysta
ziotych), wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr
35/2009 z dnia 22 pazdziernika 2009 r., w ktérym Emitent informowat o zawarciu tej umowy.),
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- formula cenowa oparta zostata na rynkowej cenie ciezkiego, lekkiego oleju opatowego oraz
wegla,

- umowa przewiduje mozliwo$¢ zawierania odrebnych transakcji spotowych na dostawy gazu
ziemnego,

- umowa nalezy do umow zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Spotki Zaleznej.

Kary umowne obcigzajgce Spotke Zalezna:

- Spoika Zalezna zobowigzana jest do zaptaty kary umownej w przypadku odbioru mniejszej lub
wiekszej od zakontraktowanej ilosci gazu ziemnego — w ujeciu rocznym. W przypadku odbioru
mniejszej ilosci gazu ziemnego w umoOwionym okresie, z przyczyn lezgcych po stronie Spokki
Zaleznej - kara umowna wynosi 25 % ceny gazu, ktory nie zostat odebrany. W przypadku odbioru
wiegkszej ilosci gazu ziemnego w umdéwionym okresie — kara umowna wynosi 25 % ceny gazu
pobranego ponad ilo$¢ wynikajgcg z umowy.

- Spotka Zalezna zobowigzana jest do zaptaty kary umownej w przypadku odbioru mniejszej od
spotowo zakontraktowanej w danym miesigcu ilosci gazu - kara umowna wynosi 25 % ceny gazu
nieodebranego w danym miesigcu.

Kary umowne obcigzajgce Dostawce:

W przypadku, gdy dostawca dostarczy, z przyczyn lezacych po stronie Dostawcy, mniejszg iloS¢ gazu w
umoOwionych okresach niz ilo§¢ wynikajgcg z umowy — kara umowna wynosi 25 % ceny gazu, ktory nie
zostat do Spéiki Zaleznej dostarczony.

Kary umowne nie wylgczajg uprawnienia stron umowy do dochodzenia roszczern odszkodowawczych
przekraczajgcych kary umowne.

e) W dniu 30 pazdziernika 2009 roku Energetyka Dwory Sp. z 0.0. (Spo6tka Zalezna, Odbiorca) otrzymata
podpisang przez Kompanie Weglowg S.A. w Katowicach, Centrum Wydobywcze Wschéd w Bieruniu
(Dostawca) umowe sprzedazy gazu niskometanowego.
Warunki umowy:

- Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

- Formufa cenowa oparta zostala na cenie taryfowej wysokomentanowego gazu PGNIG.

- Szacunkowa warto$¢ umowy: 200.000.000 zt (dwiescie milionéw ztotych).

- Okresem rozliczeniowym jest miesigc kalendarzowy.
Kara umowna obcigzajgca Spétke Zalezng:
Spotka Zalezna zobowigzana jest do zaptaty kary umownej w przypadku nieodebrania ustalonej w
umowie ilosci gazu, w wysokosci 25 % warto$ci nieodebranego gazu.
Kary umowne obcigzajgce dostawce:
1. Dostawca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej w przypadku niedostarczenia ustalonej w umowie
iloci gazu, w wysokos$ci 25 % wartosci niedostarczonego gazu.
2. W przypadku niedostarczenia gazu w ilosci minimalnej - Dostawca zobowigzany jest do zaptaty kary
umownej w wysokosci réwnej réznicy ceny rynkowej gazu zakupionego w miejsce niedostarczonego
przez Odbiorce i umownej ceny niedostarczonego gazu.
Kary umowne nie wylgczajg uprawnienia stron umowy do dochodzenia roszczern odszkodowawczych
przekraczajgcych kary umowne. Umowa nie zawiera terminu ani warunku.

f) W dniu 2 listopada 2009 roku Synthos Kralupy a.s. (Spotka Zalezna, Odbiorca) zawarta z MOL Plc z
siedzibg w Budapeszcie (Dostawca) umowe na dostawe benzenu.
Istotne warunki umowy:

- Dostawy benzenu realizowane bedg od dnia 1 stycznia 2011 roku przez okres 5 lat z mozliwoscig
przesuniecia w czasie terminu rozpoczecia dostaw.

- Platno$¢ za odbierany przez Spoétke Zalezng benzen regulowana bedzie w okresach
uzaleznionych od terminu dostawy benzenu.

- Przewidywana warto$¢ umowy okoto 90.000.000 EUR (dziewiecdziesigt milionéw euro) (okoto
382 500 000 z (trzysta osiemdziesigt dwa miliony piecset tysiecy ziotych), wedlug S$redniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 37/2009 z dnia 3 listopada
2009 r., w ktérym Emitent informowat o zawarciu teju mowy).

- Formufa cenowa oparta zostala o ceny benzenu publikowane przez ICIS.
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- Prawem wiasciwym dla umowy jest prawo wegierskie.
W przypadku nie dostarczenia lub nie odebrania w ciggu roku kalendarzowego ustalonej w umowie iloSci
benzenu, odpowiednio Dostawca lub Odbiorca uprawniony jest do naliczenia kar umownych w wysokosci
10 % wartosci niedostarczonego lub nieodebranego benzenu. Kary umowne nie wylgczajg uprawnienia
stron umowy do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych kary umowne. Umowa nie
zawiera terminu ani warunku.

g) W dniu 2 listopada 2009 roku Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Sp6tka Zalezna, Odbiorca) zawart ze Slovnaft
a.s. z siedzibg w Bratystawie (Dostawca) umowe na dostawe etylobenzenu.
Istotne warunki umowy:

- Dostawy etylobenzenu realizowane sg od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010
roku; strony przewidzialy mozliwos$¢ przedtuzenia obowigzywania umowy.

- Platno$¢ za odbierany przez Spoétke Zalezng etylobenzen w okresach uzaleznionych od terminu
dostawy etylobenzenu.

- Przewidywana warto$¢ umowy okoto 46.000.000 EUR (czterdziesci sze$¢ milionéw euro) okoto
197.372.200 z} (sto dziewiecdziesigt siedem milionéw trzysta siedemdziesigt dwa tysigc dwiescie
zlotych), wedtug Sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr
38/2009 z dnia 3 listopada 2009, w ktérym emitent informowat o zawarciu tej umowy).

- Formufa cenowa oparta zostala o ceny etylobenzenu publikowane przez ICIS.

- Odpowiedzialno$¢ stron ograniczona zostala do 10% rocznej wartosci etylobenzenu, ktory
powinien zosta¢ dostarczony/odebrany na warunkach umowy. Ograniczenie odpowiedzialnosci
nie dotyczy naruszern umowy wynikajgcych z razgcego niedbalstwa lub dziatania umys$inego.

- Prawem wiasciwym dla umowy jest prawo stowackie.

W przypadku nie dostarczenia lub nie odebrania w ciggu roku kalendarzowego ustalonej w umowie iloSci
etylobenzenu, odpowiednio Dostawca lub Odbiorca uprawniony jest do naliczenia kar umownych w
wysokosci 10 % wartosci niedostarczonego lub nieodebranego etylobenzenu. Kary umowne nie
wytgczajq uprawnienia stron umowy do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajgcych kary
umowne. Umowa nie zawiera terminu ani warunku.

h) W dniu 20 listopada 2009 roku Emitent nabyt 11.250.000 akcji spotki Cersanit S.A. z siedzibg w
Kielcach (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz 17.884.050 akcji spétki Echo Investment S.A.
z siedzibg w Kielcach (dalej odpowiednio: ,Akcje 2" oraz ,Echo”). Nabycie Akcji 1 i Akcji 2 nastgpito w
wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gieldowych w dniu 19 listopada 2009 roku na
parkiecie Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada 2009 roku.

Emitent nabyt Akcje 1 od p. Michata Sotowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za kazdg
nabytg akcje Cersanitu.

Emitent nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa za cene netto 28.405.934 z,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt, przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.

Nabyte przez Emitenta Akcje 1 stanowig 7,80% udzial w kapitale zaktadowym Cersanit. Wartos¢
nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 zt, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 1 wynosi 1.125.000 zt. W
wyniku nabycia Akcji 1 Emitent posiada 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit oraz 11.250.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit, stanowigcych 7,80% w ogolnej liczbie gtoséw.

Nabyte przez Emitenta Akcje 2 stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa. Warto$¢ nominalna
jednej akcji Echa wynosi 0,05 zi, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 2 wynosi 894.203 zt. W wyniku nabycia
Akcji 2 Emitent posiada 4,26% udziat w kapitale zakladowym Echa oraz 17.884.050 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Echa, stanowigcych 4,26% w ogolnej liczbie gtoséw.

Emitent traktuje nabycie Akcji 1 oraz Akcji 2 jako diugoterminowg lokate kapitalowg. Emitent nabyt Akcje 1
i Akcje 2 za $rodki whasne.

Pan Michat Sotlowow, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009
ktérym Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r., w sposéb posredni lub
bezposredni posiadal 56,91% w Kkapitale zakladowym Emitenta, co stanowi 56,91 % w kapitale
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zaktadowym Emitenta oraz daje 753.072.221 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
56,91% w ogolnej liczbie gtoséw.

Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, bedgca spétkg zalezng od p. Michata
Sotowowa, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009, ktérym
Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r, posiadat 16.782.876 akcji Emitenta, co
stanowi 1,27% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz daje 16.782.876 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta stanowigcych 1,27 % w ogdlnej liczbie gtoséw.

i) W dniu 15 grudnia 2009 roku Synthos Kralupy a.s. (Spétka zalezna Synthos S.A. — Odbiorca) zawarta
umowe na dostawe frakcji C4 z TVK Plc z siedzibg w Tiszaljvaros, Wegry (Dostawca).
Istotne warunki umowy:
« Umowa okresla warunki dostawy frakcji C4 w latach 2010 — 2012. Umowa przewiduje mozliwos$¢
przedtuzenia okresu obowigzywania umowy.
e Przewidywana warto$¢ umowy okoto 71.040.000 USD (okoto 200.673.792 zt wedtug $redniego
kursu NBP obowigzujgcego w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 42/2009 z dnia 15 grudnia
2009, w ktérym emitent informowat o zawarciu tej umowy).
e« Formufa cenowa oparta zostala o notowania nafty publikowane przez Platts oraz Butadienu i
Rafinatu 1, publikowane przez ICIS.
» Realizacja dostaw frakcji C4 odbywac¢ sie bedzie na bazie FCA Tiszaljvaros stosownie do
INCOTERMS 2000.
«  Prawem wihasciwym dla umowy jest prawo wegierskie.
W przypadku nie dostarczenia lub nie odebrania ustalonej w umowie ilosci frakcji C4, odpowiednio
Dostawca lub Odbiorca uprawniony jest do naliczenia kar umownych w wysokosci 15% wartosci
niedostarczonej lub nieodebranej frakcji C4.
Kary umowne nie wylgczajg uprawnienia stron umowy do dochodzenia roszczenn odszkodowawczych
przekraczajgcych kary umowne. Umowa nie zawiera terminu ani warunku.

j) Umowy znacz gce zawarte po 31 grudnia 2010 r.

W okresie krétszym niz 12 miesiecy spotki zalezne Emitenta: Synthos Kralupy a.s. i Synthos Dwory Sp.
Z 0.0. zawarly z MOL Hungarian Oil and Gas Company Plc. oraz jej spotkami zaleznymi: Slovnaft a.s.
i TVK Plc. (Grupa Kapitalowa MOL), umowy, ktérych tgczna warto$¢ wynosi okoto 114.000.000 zt (sto
czternascie milionéw ztotych).

Umowg o najwiekszej wartosci sposrod tych umow jest umowa zawarta w dniu 15 kwietnia 2010 roku
przez Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, O.Wichterleho 810, Republika Czeska
(Spétka Zalezna) na dostawe frakcji C4.

Umowa zostata zawarta w drodze korespondencyjnego uzyskania podpiséw stron.

Strony umowy:

1.Spétka Zalezna - jako Odbiorca,

2.Slovnaft a.s. z siedzibg w Bratystawie, VI¢ie hrdlo 1, 824 12 Bratislava, Stowacja (Dostawca), spotka
zalezna od MOL.

Przedmiot umowy: dostawa frakcji C4 przez Dostawce w 2010 roku.

Istotne warunki umowy:

1.szacunkowa warto$¢ umowy: 77.000.000 zt (siedemdziesigt siedem milionéw ziotych),

2.formuta cenowa oparta zostata o notowania Naphta publikowane przez Platts,

3.realizacja dostaw frakcji C4 odbywac sie bedzie na bazie FCA Bratislava stosownie do INCOTERMS
2000,

4.prawem wtasciwym dla umowy jest prawo stowackie,

5.umowa obowigzuje od 1 marca 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Umowa nie zawiera terminu ani warunku.

Kary umowne:

W przypadku nie dostarczenia lub nie odebrania w ciggu miesigca kalendarzowego ustalonej w umowie
ilosci frakcji C4, odpowiednio Dostawca lub Odbiorca uprawnieni sg do naliczenia kar umownych
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w wysokosci 10 % wartosci niedostarczonej lub nieodebranej frakcji C4. Strony nie przewidzialy
odszkodowania przewyzszajgcego kary umowne.

Oznaczenie kryterium uznania umowy za znaczgcg umowe: tgczna warto$¢ umow zawartych przez Spoétki
Zalezne Emitenta w okresie krétszym niz 12 miesiecy z podmiotami Grupy Kapitatowej MOL, przewyzsza
10 % wartosci kapitatow wiasnych Emitenta,

Umowy ubezpieczenia:

W okresie sprawozdawczym Grupa. posiadata nastepujgce umowy ubezpieczeniowe

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk: okres ubezpieczenia do 2009-01-01 do 2010-05-28;
ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym CARGO: okres ubezpieczenia do 2009-01-01
do 2010-05-28;

ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym: okres ubezpieczenia od 2009-01-01 do
2010-05-28;

ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig: okres
ubezpieczenia od 2009-01-01 do 2010-05-28;

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk: okres ubezpieczenia od 2009-01-01 do 2010-05-28.
ubezpieczenia naleznosci handlowych Korporacja Ubezpieczern Kredytéw Eksportowych S.A.
Polisa obowigzujgca od 2002 r. — ryzyko nierynkowe Ubezpieczeni: naleznosci od kontrahentow
eksportowych dla ktérych Korporacja przyznata limity kredytowe.

W okresie sprawozdawczym Energetyka Dwory S.A. posiadala nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:

ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia: okres ubezpieczenia
od 2009-04-01 do 2010-05-28;

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszelkiego ryzyka: okres ubezpieczenia od 2009-04-01
do 2010-05-28;

ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej: okres ubezpieczenia od 2009-04-01 do 2010-05-28;
ubezpieczenie techniczne - wszelkie ryzyko fizycznej utraty Ilub uszkodzenia prac
budowlanych/montazowych: okres ubezpieczenia od 2009-04-01 do 2010-05-28.

W okresie sprawozdawczym spotka Synthos Kralupy posiadat nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:

ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku: okres ubezpieczenia od 2009-05-01do
2010-04-30;

ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej: okres ubezpieczenia od 2009-05-01
do 2010-04-30;

ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej ubezpieczajgcego za szkody wyrzgdzone na osobie i
mieniu: okres ubezpieczenia od 2009-05-01 do 2009-10-29;

ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej ubezpieczajgcego za szkody wyrzgdzone na osobie
lub mieniu: okres ubezpieczenia 2009-10-30 do 2010-04-30;

ubezpieczenia sprzetu elektronicznego: okres ubezpieczenia od 2009-05-01 do 2010-04-30.

W okresie sprawozdawczym spotka MPOS Sp. z 0.0. posiadat nastepujgce umowy ubezpieczeniowe:

ubezpieczenie maszyn od awarii: okres ubezpieczenia od 2009-08-01 do 2010-07-31,
ubezpieczenie mienia od wszelkiego ryzyka utraty lub uszkodzenia: okres ubezpieczenia
od 2008-08-01 do 2009-07-31

ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk: okres ubezpieczenia 2009-08-01 do
2010-07-31

Spoice nie sg znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Synthos .
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i
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zagranicznych (papiery wartdgciowe, instrumenty finansowe, wartéci
niematerialne oraz nieruchomdci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jej grum jednostek pownzanych oraz opis metod ich
finansowania.

Charakter powigzan pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitalowej Synthos S.A.
zostat opisany powyzej w pkt. | ,OPIS STRUKTURY GRUPY KAPITALOWEJ. Podmioty wchodzgce w
sklad Grupy Kapitatlowej - przedmiot dziatania, podstawowe produkty i ustugi podmiotéw Grupy
Kapitatowej”.

1) W dniu 13 marca 2009 r. zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy w Krakowie dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego obnizenie kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej Emitenta Synthos Dwory Sp.z 0.0. ObnizZenie kapitatu nastgpito w drodze
dobrowolnego umorzenia 1.131 udziatéw wiasnych przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. Do dnia rejestraciji
obnizenia kapitalu zaktadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0. Emitent posiadat 16.998.869 (szesnascie
milionéw dziewieéset dziewieédziesigt osiem tysiecy osiemset szesédziesigt dziewiec) udziatow tej spokki
zaleznej, co stanowito 99,994% udziat w jej kapitale zakladowym spétki. Po umorzeniu i obnizeniu kapitatu
zaktadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0., Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego i przystuguje mu
16.998.869 gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw (co stanowi 100% gtoséw). Przed obnizeniem kapitat
zaktadowy Synthos Dwory Sp. z 0.0. wynosit 850.000.000 zt, a po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu
zaktadowego (po umorzeniu udziatébw wiasnych) kapitat zaktadowy Synthos Dwory Sp. z 0.0. wynosi
849.943.450 zt.

2) W dniu 7 kwietnia nastgpit wpis do czeskiego rejestru zatoZonej przez Emitenta spoétki prawa czeskiego
Synthos XEPS s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad VItovou w Republice czeskiej. Emitent posiada 100 % w
kapitale tej spotki i reprezentuje 100 % gltoséw na zgromadzeniu wspoélnikow tej spotki.

3) W dniu W dniu 17 wrze$nia 2009 r. nastgpita rejestracja w czeskim rejestrze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki Synthos Innovation s.r.o. z kwoty 200.000 CZK do kwoty 144.500.000 CZK.
Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze wniesienia wktadu niepienieznego w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (spalarni) przez Synthos Kralupy a.s. do Synthos Innovation s.r.o. W zamian za
wniesiony aport Synthos Kralupy a.s. objeta udziat w wysokosci 99,86 % w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Synthos Innovation s.r.o.

Do dnia rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitent posiadat 100% udziat w kapitale
zakladowym Synthos Innovation s.r.o. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego Emitent
posiada udziat wynoszacy 0,14 %, a Synthos Kralupy posiada udziat wynoszacy 99,86 % w kapitale
zakladowym Sytnhos Innovation s.r.o.

4) W dniu 20 listopada 2009 roku Emitent nabyt 11.250.000 akcji spétki Cersanit S.A. z siedzibg
w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000081341 (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz 17.884.050 akcji spotki Echo Investment
S.A. zsiedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000007025 (dalej odpowiednio: ,Akcje 2" oraz ,Echo”).

Nabycie Akcji 1 i Akcji 2 nastgpito w wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gietdowych
wdniu 19 listopada 2009 roku na parkiecie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada
2009 roku.

Emitent nabyt Akcje 1 od p. Michata Sotowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za kazdg
nabytg akcje Cersanitu.

Emitent nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa od za cene netto 28.405.934 zi,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt,

przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.
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Nabyte przez Emitenta Akcje 1 stanowig 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit. Wartos¢
nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 zl, tgczna warto$§¢ nominalna Akcji 1 wynosi 1.125.000 z.
W wyniku nabycia Akcji 1 Emitent posiada 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit oraz 11.250.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit, stanowigcych 7,80% w ogolnej liczbie gtoséw.

Nabyte przez Emitenta Akcje 2 stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa. Warto$¢ nominalna
jednej akcji Echa wynosi 0,05 zt, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 2 wynosi 894.203 zi. W wyniku nabycia
Akcji 2 Emitent posiada 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa oraz 17.884.050 gtos6éw na Walnym
Zgromadzeniu Echa, stanowigcych 4,26% w ogélnej liczbie gtoséw.

Emitent traktuje nabycie Akcji 1 oraz Akcji 2 jak diugoterminowg lokate kapitalowg. Emitent nabyt Akcje
1i Akcje 2 za srodki wtasne.

Brak powigzan pomiedzy Emitentem iosobami zarzgdzajgcymi Ilub nadzorujgcymi Emitenta
a zbywajgcymi Akcje 1 i 2.

Powigzania Emitenta z podmiotami zbywajgcymi, bedgcymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu 8§
2 ust. 1 pkt. 32 Rozporzgdzenia:

Pan Michat Sotowow, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009
ktérym Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r., w sposéb posredni lub
bezposredni posiadal 56,91% w kapitale zakladowym Emitenta, co stanowi 56,91 % w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz daje 753.072.221 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
56,91% w ogolnej liczbie gtoséw.

Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, bedgca spélkg zalezng od p. Michata
Solowowa, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009, ktérym
Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r, posiadat 16.782.876 akcji Emitenta, co
stanowi 1,27% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz daje 16.782.876 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta stanowigcych 1,27 % w ogdlnej liczbie gtosow.

5) W dniu 31 grudnia 2009 roku Emitent objgt 2.658.620 udziatéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Oswiecimiu (odpowiednio: Udzialy oraz Spoétka Zalezna). Objecie Udzialdbw nastgpito w wyniku
zarejestrowania w dniu 31 grudnia 2009 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie
XIl Wydziat Gospodarczy KRS potgczenia Spétki Zaleznej z Energetykg Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Oswiecimiu (Spétka Przejeta) i wynikajgcego z potgczenia spotek podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Zaleznej. Kapitat zakladowy Spotki Zaleznej zostat podwyzszony o kwote 132.931.000 zi, w drodze
utworzenia Udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Emitent objgt 2.658.620 udziatéw Spotki Zaleznej w zamian za 55.688 udzialdw Spoétki Przejetej
o wartosci 132.931.000 zt - wynikajgcej z wyceny Spotki Przejetej zastosowanej do ustalenia parytetu
wymianu udziatdbw. Warto$¢ ewidencyjna Udziatbw w ksiegach rachunkowych Emitenta wynosi
132.931.000 zt. Emitent traktuje objete aktywa jako dtugoterminowg lokate kapitatu. Udzialy objete przez
Emitenta stanowig 13,52 % w kapitale zakladowym Spéiki Zaleznej, aich warto§¢ nominalna wynosi
132.931.000 zt. Emitent jest jedynym wspodlnikiem Spétki Zaleznej. Emitent posiada ogotem 19.657.489
udziatow Spéiki Zaleznej o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy i tgcznej warto$ci nominalnej 982.874.450
zt. Stanowi to 100 % udziat w kapitale zaktadowym Spotki Zaleznej ireprezentuje 100 % gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw tej spoiki.

6) Do dnia 31 grudnia 2009 r. (dzien rejestracji potgczenia) spétka Energetyka Dwory Sp. z 0.0.(spotka w
100 % zalezna od emitenta) posiadata 76,79 % udzialtdw w kapitale zaktadowym i w gtosach na
zgromadzeniu wspdlnikéw Miejsko-Przemystowej Oczyszczalni Sciekéw z siedzibg w Oswiecimiu. Po
dokonaniu rejestracji potqgczenia Synthos Dwory Sp. z 0.0. z Energetykg Dwory Sp. z 0.0. udzialy te staly
sie wlasnoscig Spotki Przejmujgcej Synthos Dwory Sp. z 0.0., ktéra jest w 100 % Spétka zalezna od
Emitenta

Po dniu 31 grudnia zaszla nast epuj gca zmiana:

W dniu 24 lutego 2010 r. w czeskim rejestrze zostata zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spoéiki Synthos PBR s.r.0. z siedziba w Kralupach nad Vlotavou, Republika cZeskaz kwoty 200.000 CzZK
do kwoty 240.344.000 CZK.

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspélnikow tej spotki.
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Inwestycje kapitalowe poza Grup g Kapitatow g Synthos S.A.:

W zakresie inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitalowg Emitent w dniu 20 listopada 2009 roku nabyt
11.250.000 akcji spotki Cersanit S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000081341 (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz
17.884.050 akcji spotki Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000007025 (dalej odpowiednio: ,,Akcje 2" oraz ,Echo”).
Nabycie Akcji 1 i Akcji 2 nastgpito w wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gietdowych
wdniu 19 listopada 2009 roku na parkiecie Gieldy Papierbw Wartosciowych w Warszawie S.A.
i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada
2009 roku.

Emitent nabyt Akcje 1 od p. Michata Sotowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za kazdg
nabytg akcje Cersanitu.

Emitent nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa od za cene netto 28.405.934 zi,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt,

przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.

Nabyte przez Emitenta Akcje 1 stanowig 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit. Wartos¢
nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 zi, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 1 wynosi 1.125.000 zi.
W wyniku nabycia Akcji 1 Emitent posiada 7,80% udziat w kapitale zaktadowym Cersanit oraz 11.250.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit, stanowigcych 7,80% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Nabyte przez Emitenta Akcje 2 stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa. Warto$¢ nominalna
jednej akcji Echa wynosi 0,05 zt, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 2 wynosi 894.203 zt. W wyniku nabycia
Akcji 2 Emitent posiada 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa oraz 17.884.050 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Echa, stanowigcych 4,26% w ogélnej liczbie gtoséw.

Emitent traktuje nabycie Akcji 1 oraz Akcji 2 jak diugoterminowg lokate kapitatowg. Emitent nabyt Akcje
1i Akcje 2 za Srodki wiasne.

Brak powigzan pomiedzy Emitentem iosobami zarzgdzajgcymi Ilub nadzorujgcymi Emitenta
a zbywajgcymi Akcje 1i 2.

Powigzania Emitenta z podmiotami zbywajgcymi, bedgqcymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu §
2 ust. 1 pkt. 32 Rozporzgdzenia:

Pan Michat Sotowow, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009
ktérym Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r., w sposéb posredni lub
bezposredni posiadatl 56,91% w kapitale zakladowym Emitenta, co stanowi 56,91 % w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz daje 753.072.221 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
56,91% w ogdlnej liczbie gtoséw.

Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, bedgca spétkg zalezng od p. Michata
Sotowowa, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009, ktérym
Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r, posiadat 16.782.876 akcji Emitenta, co
stanowi 1,27% w kapitale zakladowym Emitenta oraz daje 16.782.876 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta stanowigcych 1,27 % w ogdlnej liczbie gtoséw.

10.Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Synthos S.A. lub
jednostke od niej zalezng z podmiotami powgzanymi na innych warunkach
niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji.

Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly w 2009 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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11.Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w 2009 r. umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokasci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalndci.

1. Umowa pozyczki z dnia 9 kwietnia 2008 pomiedzy Synthos Dwory Sp. z 0.0 a Synthos PBR s.r.o.
na kwote 90.000.000 CZK .W listopadzie 2009 pozyczka zostata sptacona.

2. Umowa na kredyt odnawialny w rachunku bankowym zING Bank Slgski, data zawarcia: 8
listopada 2007 roku, Wysokos$¢ i waluta kredytu: 5.000.000 PLN. Cel kredytu: finansowanie
aktywoéw obrotowych Energetyki Dwory Sp. z 0.0. w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Udostepnienie: kredyt byt udostepniony od 8 listopada 2008 roku do dnia 6
listopada 2009 roku. Z dniem 6 listopada umowa kredytowa wygasta. Spoétka nie ubiegata sie o
przedtuzenie umowy.

3. Umowa na kredyt odnawialny w rachunku bankowym Bank Pekao S.A., data zawarcia: 18 lipca
2001 Wysokos¢ i waluta kredytu: 10.000.000 PLN. Cel kredytu: finansowanie aktywow
obrotowych Synthos Dwory Sp.z z 0.0. w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Kredyt
jest udostepniony do dnia 30 wrzesnia 2009 roku, Z dniem 30 wrzes$nia umowa kredytowa
wygasta spotka nie ubiegata sie o przedtuzenie umowy.

4., Umowa na kredyt odnawialny w rachunku bankowym Bank Fortis Bank Polska S.A. data
zawarcia: 24 lipca 2007 Wysokos¢ i waluta kredytu: 10.000.000 PLN. Cel kredytu: finansowanie
aktywéw obrotowych Synthos Dwory Sp.z z o0.0. w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej. Udostepnienie: kredyt byt udostepniony do dnia 31 stycznia 2009 roku. Z dniem 31
stycznia umowa kredytowa wygasta spotka nie ubiegata sie o przedtuzenie umowy.

12.Informacje o0 udzielonych w 2009 r. payczkach, ze szczegblnym
uwzglednieniem pazyczek udzielonych jednostkom powgzanym Synthos S.A,
z podaniem, co najmniej ich kwoty, rodzaju, wysokéci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

1. W dniu 4 listopada 2009 roku Synthos S.A. (organizacni slozka) z siedzibg w Kralupach nad
Vltavou Republika Czeska zawart umowe pozyczki z Spétkg zaleznej XEPS s.r.0. na kwote 1.000
tys CZK. tj. 167,6 tys zi. Okres obowigzywania umowy pozyczki do korca pazdziernika 2010 roku.
Warunki oprocentowania pozyczki zostaly ustalone na warunkach rynkowych 3M PRIBOR +
marza.

2. W dniu 18 maja 2009 roku zawarto umowe pozyczki pomiedzy Synthos S.A. (pozyczkodawca) a
Synthos PBR (pozyczkobiorca). Kwota pozyczki 370.000 tys CZK. Warunki oprocentowania
pozyczki zostalo ustalone na warunkach rynkowych 6M PRIBOR + marza
W dniu 24 lutego 2010 roku dokonano podwyzszenia kapitalu poprzez konwersje powyzszej
pozyczki na kapitat Spétki Synthos PBR.

13.Informacje o wudzielonych i otrzymanych w 2009 r. pogczeniach i
gwarancjach, ze szczegllnym uwzglnieniem porgczed i gwarancji
udzielonych jednostkom powazanym Synthos S.A.

Gwarancje otrzymane

Nazwa Banku

/Wystawcy Podmiot udzielajacy data
zabezpieczenia poreczenia/ gwarancji | kwota waluta | rodzaj ustanowienia data wanosci

Synthos Dwory Sp. z 0.0.

Energomonta Potudnie gwarancja
TUIR Warta SA 3781634 PLN ubezpieczeniowa 2007-08-23  2010-06-3Q
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Fabryka

Fortis Bank Polska Transformatoréw w

S.A. Zychlinie 176 50(Q PLN gwarancja bankowa 2008-04-p1  2011-04-17

Sopockie Towarzystwi

Ubezpieczé ERGO gwarancja

HESTIA Novix 114 070 PLN ubezpieczeniowa 2008-11-28  2011-11-28

Profil Profil 90 000| PLN weksel 2007-07-1p 2014-11-28

Bankhaus Lampe Karrena 285 48@LN gwarancja bankowa 2007-08-p3  2013-10-3Q

Sopockie Towarzystwi

Ubezpieczé ERGO gwarancja

HESTIA Chemoservi-Dwory 548 75( | PLN ubezpieczeniow 200¢-03-31 201(-01-31

Chemoservis-Dwory Chemoservis-Dwory 366 OGN weksel 2009-04-0QL 2010-01-31]

BRE Bank SA Rafako 253 638LN gwarancja bankowa 2009-10-p8  2014-07-25
Emerson Process

UBS AG Management 59 917/PLN gwarancja bankowa 2009-12-p1  2012-12-31

Autrobud Autrobud 22 00PPLN weksel 2009-12-3p 2012-04-08

Synthos Kralupy

UniCredit Bank Prat | DITHERM a.s 1125001 | CZK gwarancja bankov 200¢€-04-17 201(-03-31

Ceskoslovenska

obchodni banka CHARMONT s.r.0. 534 7p6ZK gwarancja bankowa 2009-03-p5 2011-03-3Q

Dresdner Bank HERMETIC-pumps 4 6pBUR gwarancja bankowa 2009-03p5 2011-09-02
KraussMaffei Berstorff

Commerzban GmbH 424 29(| EUR gwarancja bankov 200¢-02-25 2011-04-3C

Deutsche Bank SYMPATEC GmbF 31 09(| EUR gwarancja bankov 200¢-04-14 201(-04-13

JEMAPOL s.r.o. JOEL s.r.o. 2 097 3BZZK gwarancja korporacyjng 2009-04-p0  2009-12-31

Nova Ljubljanska

Banka D.D. Novolit D.D. 150 OOPEUR gwarancja bankowa 2009-08419 2010-08-19

Societe Generale-

Splitska Banka D.C Brodomerkur D.C 76 577 | EUR gwarancja bankov 200¢-08-19 201(-02-14

Societe Generale-

Splitska Banka D.D. Brodomerkur D.D. 24 TNEUR gwarancja bankowa 2009-10p9  2010-04-07
Halex Schauenberg,

Sparkasse ocelové

Hochschwarzwald stavby s.r.o, Rbram 1261 000 CZK gwarancja bankowa 2009-09-p9  2014-05-2Q
Halex Schauenberg,

Sparkasse ocelové

Hochschwarzwald stavby s.r.o, Rbram 1900 000 CZK gwarancja bankowa 2009-09-p9  2010-05-2Q
AVE CZ odp.

UniCredit Bank Praha| hospodé#stvi 34 000 00Q uzK gwarancja bankowa 2009-10-p5 2010-11-05
AVE CZ odp.

Raiffeisen Bant hospodéstvi 32300 00 | CZK gwarancja bankov 200¢-10-14 2012-10-14
AVE CZ odp.

Raiffeisen Bank hospodéstvi 1700 00qQ CZK gwarancja bankowa 2009-10-14  2014-10-14

Sparkasse Kleve Theodor Winkels Gm 596 PHOR gwarancja bankowa 2009-10-8  2012-05-24

Credit Suisse Sulzer (waranty) 225 (J@BUR gwarancja bankowa 2009-11P3 2011-10-1§

Komerni banka Intecha Praha 6 335 ADZK gwarancja bankowa 2009-11-p3  2011-10-29
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Societe Generale-

Splitska Banka D.D. Brodomerkur D.D. 49 4BEUR gwarancja bankowa 2009-1140 2010-05-09

Societe Generale-

Splitska Banka D.D. Brodomerkur D.D. 24 266UR gwarancja bankowa 2009-11419 2010-05-17

Synthos PBR

ABN AMRO Bank CBI Lummus s.r.. 3300 00| CZK gwarancja bankov 200¢-03-14 2011-09-27

ABN AMRO Bank CBI Lummus s.r.0. 22 525 0pCZK gwarancja bankowa 2009-02-p6  2011-07-3Q

ABN AMRO Bank CBI Lummus s.r.o. 22 525 O})@:ZK gwarancja bankowa 2009-02-p6  2012-12-3Q

FORTIS Banque sa

Bruse CARRIER EUROPI 310 00( | EUR gwarancja bankov 200¢-10-01 201(-10-06

National City Bank French Oil Mill

Cleveland Machinery 353 720 USD gwarancja bankowa 2009-11p2  2010-10-05

Citibank Praha ZVU POTEZ 26 31EUR gwarancja bankowa 2010-05-15

UniCredit Bank OKZ Holding a. s. 232 20EUR gwarancja bankowa 2009-11{3 2010-07-15

Bank of Tokyo-

Mitsubishi Lewa Pumpen Austria 10 8pEUR gwarancja bankowa 2009-1140 2010-08-0]]

ABN AMRO Bank BUZULUK 228 120 EUR gwarancja bankowa 2009-11-p5 2010-10-15

Emerson Process
Citibank Praha Management 64 OODEUR gwarancja bankowa 2009-1245 2010-09-3Q
Witte Pumps &

DZ Bank Technology 286 350 EUR gwarancja bankowa 2009-1218 2010-07-20

Gwarancje wystawione

Nazwa

Banku/Wystawcy data

zabezpieczenia podmiot kwota waluta] przedmiot gwanciji ustanowienia data wanosci

Energetyka Dwory
Zabezpieczenie Kompania Wglowa zabezpieczenie
Wekslowe Energetykal S.A. 6 000 00Q PLN zobowhzan handldwych 2009-01-01, 2010-12-31]
SYNTHOS Kralupy

ABN AMRO Bank customs head office

N.V. Praha 1 000 00pCZK global custom guarantee 2008-04430 2010-09-11]

ABN AMRO Bank guarantee for excise

N.V. customs office Minik 65 000 004 CZK duty warehouse 2008-04-30  2010-01-31
guarantee excise duty

ABN AMRO Bank for the transport of the

N.V. customs office Minik 20 000 004 CZK specific goods 2008-04-30 2010-10-3]]
guarantee excise duty

ABN AMRO Bank for repetetive receiving

N.V. customs office Minik 10 200 00 CZK of the specific goods 2008-04-30  2010-10-31
guarantee excise duty

ABN AMRO Bank for the transport of the

N.V. customs office Minik 1500 00 CZK specific goods 2008-04-30 2010-10-31]
guarantee for excise

LBBW Bank CZ a.s. customs office dihik 10 000 00 CZK duty warehouse 2008-09-18 2010-01-31
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guarantee for excise
LBBW Bank CZ a.s. customs office dihik 6 000 00 CZK duty warehouse 2008-11-24  2010-01-31
guarantee excise duty
for repetetive receiving
LBBW Bank CZ a.¢ customs office MInik 3000 00/ | CZK of the specific good 200¢-01-20 201(-10-31
Synthos PBR
WITTE PUMPS &

Fortis Bank Pragt TECH. 572 70(| EUR payment guarant 200¢-12-18 201(-09-18
Synthos S.A. Flowserve 275 0QEUR corporate guarantee 2009-1216 2010-07-15
Synthos SA

ICC Chemical zabezpieczenie
Udzielona gwarancja | Corporation 388 70DEUR zobowhzan handlowych 2009-12-09 2010-04-3Q
SYNTHOS Dwory
Zabezpieczenie
Wekslowe Synthos Urzad Celny w Nowym zabezpieczenie
Dwory TargL 11 000 00 | PLN akcyzowe 2007-11-03 bezterminow
Fortis Bank Polska
S.A. Izba celna w Katowicach 250 000] PLN zabezpieczenie celne 2009-04128 2010-08-14
zabezpieczenie
Gwarancja bankowa Berstordd GmbH 430 QEUR zobowhzan handlowych
Zabezpieczenie
Wekslowe Synthos zabezpieczenie
Dwory Polski Koncern Naftowy] 25 000 OQ@®LN zobowhzan handlowych
Butadien Kralupy
Synthos S.A. ICC Chemical Corp. 388 710BUR corporate guarantee 2009-12{09
ABN AMRO Bank guarantee for excise
N.V. customs office Minik 7 919 00 CZK duty warehouse 2010-01-01 2011-06-3Q
guarantee for excise
Fortis Bank customs office dhik 35 600 00 CZK duty warehouse 2010-01-01 2011-06-3Q

14.W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie obgtym raportem —
opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisjdo chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalndci.

W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miato miejsca.

15.0bjasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy Kapitatlowej
Synthos S.A. wykazanymi w raporcie rocznym, a wczaiej publikowanymi
prognozami wynikdw na dany rok.

Grupa Kapitatowa Synthos S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2009 rok.

16.0cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyara zarzdzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzetinieniem zdolnGci wywigzywania sg z
zaciagnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagraen i dziatan,
jakie podmioty Grupy Kapitatowe] Synthos S.A. podgty lub zamierzaja
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podjaé w celu przeciwdziatania tym zagr@geniom.

Grupa wygenerowata w roku 2009 nadwyzke finansowg z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie 395.765 tys
zt. Srodki te w giéwnej mierze zostaly przeznaczone na finansowanie inwestycji. Celem zapewnienia
Srodkow finansowych na realizacje programéw inwestycyjnych Grupa posiada dtugoterminowe kredyty na
kwote 86.000.000 PLN i 195.000.000 EUR. Ponadto zasoby finansowe podmiotéw Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. podlegajgcych konsolidacji pozwalajg na pelne wywigzywanie sie z zaciggnietych
zobowigzan. Plynnosc¢ finansowa nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej Spokki i jej podmiotow
zaleznych.

17.0cena maliwosci realizacji zamierzaea inwestycyjnych Grupy Kapitatowej
Synthos S.A., w tym inwestycji kapitalowych, w por@naniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzgkdnieniem maliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalndci.

Grupa Kapitalowa Synthos S.A. zamierza zrealizowac¢ zadeklarowane plany inwestycyjne korzystajgc
zaréwno ze srodkéw wiasnych jak i kredytéw. Plany obejmujg inwestycje rzeczowe w ramach tzw. rozwoju
organicznego. Grupa nie wyklucza tez akwizycji.

18.0cena czynnikdw i nietypowych zdarzé majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Synthos S.A. za 2009 rou, z aksleniem
stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdaren na osiagnigty wynik.

1) Niewagtpliwy wplyw na koniunkture w $wiatowym przemysle chemicznym miala recesja
gospodarcza w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych.

2) Szybki wzrost notowarn ropy naftowej w 2009 roku z poziomu 35 do 80 USD za barytke. Tak
dynamiczne wzrost cen wplywat na sytuacje na rynku surowcoéw wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitatowej Synthos S.A. Niskie ceny surowcédw petrochemicznych, a potem ich
szybki wzrost spowodowaly istotng aprecjacje cen zapasow.

3) Cechujgce sie duzg zmiennoscig notowania ziotego w stosunku do euro oraz amerykanskiego
dolara.

4) Dokonany w | kwartale br. odpis aktualizujgcy wartosci linii produkcyjnej XPS w spéice Synthos
Kralupy a.s. oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. tgczna warto$¢ powyzszej pozycji majgtkowej
wynosita na koniec | kwartatu 2009 roku odpowiednio ok. 288 min CZK oraz 27,5 min zt. Decyzja
0 rozpoczeciu przedmiotowej inwestycji zostata podjeta przy zalozeniach, ze gospodarka
europejska bedzie rozwijata sie w kolejnych latach w tempie obserwowanym w latach 2006/2007,
a wiec w okresie szczytu koniunktury, co przetozy sie na utrzymanie wysokiego poziomu popytu.
Ponadto zaloZzono, poczgwszy od 2009 roku, optymalne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych
zarowno Synthos Dwory Sp. z 0.0. jak i Synthos Kralupy a.s. Wobec utrzymujgcej sie trudnej
sytuacji gospodarczej na $wiecie, zaloZzenia te nie sg mozliwe do utrzymania. Potwierdzeniem
powyzszego jest stan wykorzystania zdolnosci produkcyjnych linii do produkcji ptyt XPS w
Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz przewidywane perspektywy wzrostu. Ponadto mozna
zaobserwowaé tendencje znizkowg w obszarze cen sprzedazy przedmiotowych produktéw
wynikajgqcy z obniZenia popytu oraz zaostrzajgcej sie walki cenowej. Wobec powyzszego Zarzad
podjgt decyzje o wstrzymaniu uruchomienia linii do produkcji ptyt XPS w Synthos Kralupy a.s. co
najmniej do momentu uzyskania optymalnej zdolnosci produkcyjnej w fabryce w O$wiecimiu, a
takZze pojawienia sie w ocenie Zarzgdu stabilnego popytu dajgcego podstawy do osiggniecia
trwalego poziomu produkcji. Biorgc powyzsze pod uwage, po ponownej weryfikacji optacalnosci
przedmiotowej inwestycji, Zarzgd Synthos S.A. stat na stanowisku konieczno$ci dokonania odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 79 % wartosci przedmiotowej pozycji aktywéw w Synthos Kralupy
a.s. oraz 44 % wartosci przedmiotowe] pozycji aktywédw w Synthos Dwory Sp. z 0.0. i ujeciu
powyzszego odpisu w sprawozdaniu finansowym sp6iki za | kwartat 2009 roku.
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Grupa Kapitalowa w | kwartale 2009 roku dokonata réwniez dodatkowego odpisu na koszty
likwidacji wydziatu elektrolizy. W wyniku aktualizacji ofert na sktadowanie odpadéw po wyburzeniu
wydziatu elektrolizy, Zarzgd Spétki dokonat nowych szacunkéw kwoty rezerwy podwyZzszajgc jg o
41.936 tys. zt. do kwoty 52.717 tys. z.

5) Przestoje remontowe w czerwcu i wrzesniu 2009 roku na instalacji pirolizy w spétice UNIPETROL
RPA, ktéra jest gtéwnym dostawcg surowcow do spotki Synthos Kralupy a.s. W zwigzku z
czesciowym ograniczeniem w dostepie do gtéwnych surowcow (etylen, benzen oraz frakcja C4)
w okresie przerwy remontowej Synthos Kralupy a.s. do proceséw produkcyjnych wykorzystywat
zgromadzony wczes$niej zapas surowcow (m.in. etylobenzenu i butadienu). Ponadto realizowane
byly dostawy uzupetiajgce od innych dostawcéw. W wyniku podjetych dziatan przestdj
remontowy miat ograniczony wptyw zaréwno na wolumeny produkciji, jak tez realizowane marze.

6) Przeprowadzony we wrzesniu br. planowy przestdj remontowy instalacji styrenu. Przestoj
zwigzany byt z wymiang katalizatora. Wymiana Kkatalizatora jest rutynowym zabiegiem
technicznym wykonywanym co 2 lata, po stwierdzeniu zuzycia katalizatora w stopniu okreslonym
w dokumentacji licencyjnej. Dzieki wymianie istotnej poprawie ulegta stabilno$¢ i wydajnos¢
procesu produkcji styrenu.

19.Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy Kapitatowej Synthos S.A. oraz opis pespektyw rozwoju jej
dziatalnosci, co najmniej do kaica roku obrotowego nasgpujacego po 2009
roku, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w rapaci
rocznym, z uwzgédnieniem elementow strategii rynkowej przez nj
wypracowanej.

Strategia wzrostu warto$ci Grupy Kapitalowej Synthos S.A., realizowana przez Zarzad Synthos S.A.
zaktada umocnienie pozycji w podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja
kauczukéw syntetycznych, polistyrenow i dyspersji (realizowana w spétkach zaleznych Synthos Dwory
Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s.). Spélka zamierza osiggng¢ ten cel miedzy innymi poprzez
inwestycje produkcyjne i kapitalowe (przejecia innych podmiotéw prowadzgcych podobng dziatalnos¢ w
Europie Centralnej).

20.Zmiany w podstawowych zasadach zaggdzania przedsgbiorstwem Synthos
S.A. i jej Grupa Kapitatowej w 2009 roku.

Zasady zarzgdzania w Spéice okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dzialalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzgd poprzez Czionkéw Zarzgdu, ktérzy prowadzg samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie mogg narusza¢ Regulaminu Zarzgdu i
uprawnien pozostatych czionkéw Zarzgdu, jesli Zarzad nie jest jednoosobowy.

Prezes Zarzgdu —Dyrektor Generalny koordynuje prace calego przedsiebiorstwa.

Z okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Synthos S.A. i jej Grupg Kapitatowg.

21.Wszelkie umowy zawarte mg¢dzy podmiotami Grupy Kapitatowej Synthos
S.A. a osobami zargdzajacymi, przewidujace rekompensa¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiskbez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nasfpuje z powodu pohczenia
podmiotéw Grupy Kapitatowej przez przejecie.

Pan Dariusz Krawczyk — Prezes Zarzgdu / Dyrektor Generalny Synthos S.A.

Umowa o prace z 2005 roku.

W przypadku rozwigzania umowy lub nie powotania na kazdg kolejna kadencje, Prezes Zarzagdu ma
prawo do odprawy w wysoko$ci szesciomiesiecznego wynagrodzenia.
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22.Wartos¢ wynagrodzei, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Synthos
S.A., w tym programOw opartych na obligacjach z pravem pierwszastwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w piemadzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z o0s6b zaradzajacych i nadzorujgcych
Synthos S.A. bez wzgbu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w kayz
czy tez wynikly z podziatlu zysku. Oddzielnie — informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach
jednostek podporzadkowanych.

2009 2008
Wynagrodzenie cztonkéw Zaradu
Wynagrodzenie Zagru Synthos S.A..
Krawczyk Dariusz 851 719
Lange Zbigniew 794 335
Wynagrodzenie Zagru Synthos Kralupy a.s.
Kalwat Tomasz - 12
Krawczyk Dariusz 65 25
Lange Zbigniew 61 24
Warmuz Zbigniew 61 5
Wynagrodzenie Zagrlu Synthos Dwory Sp. z 0.0.
Zbigniew Warmuz 3908 415

Wynagrodzenie Zanrlu Dekochem Sp. z 0.0.
Gawlik Adam - 115

Wynagrodzenie Zagdu Miejsko - Przemystowej
Oczyszczalnbciekdw Sp. z 0.0.

Majcherczyk Antoni = 45
Odrobina Janusz 178 147
Wynagrodzenie Zagru Energetyki - Dwory Sp. z 0.0.
Majcherczyk Antoni 232 169
2 640 2011
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2009 2008
Tekiel Andrzej - 338
Ciesielski Wojciech 48 48
Bogustawski Rafat 21 27
Kalwat Tomasz 82 26
Latos Kamil 27 48
Mironski Grzegorz 48 21
Waniotka Mariusz 62 70

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Miejsko - Przemysjowe
OczyszczalnSciekéw Sp. z 0.0.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos Kralupy a.s.

49



Krawczyk Dariusz - 13

Latos Kamil 9 12

Ziembla Wiestaw 14

Oskard Robert 29 14

Evzen Listik 25 -
365 617

23.Okreslenie facznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A.
oraz akcji i udziatbw w jednostkach powizanych Spotki kedacych w
posiadaniu 0sOb zargzdzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby
oddzielnie).

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Synthos S.A. nie posiadajg udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych i
stowarzyszonych Spétki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczgce akcji Synthos S.A.- stan posiadania na
dzien 31 grudnia 2009 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Czionkéw Zarzgdu.

Lp. Imi e i Nazwisko Liczba posiadanych akcji — Warto $§¢ nominalna
na dzie n 31.12.2009 roku [ szt. ] posiadanych akcji [ zt]
1. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzgdu-
Dyrektor Generalny 335.000 10.050,00
2. Zbigniew Lange
Wiceprezes Zarzgdu 0 0

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Czionkéw Rady Nadzorcze;j.

Lp. Imi e i Nazwisko Liczba posiadanych akc;ji - Warto §¢ nominalna
na dzie n 31.12.2009 roku [ szt ] posiadanych akcji [ zt]
1. Tomasz Kalwat
Przewodniczgcy RN od dnia 27.809 834,27
08.01.2009 r,.

Wiceprzewodniczgcy RN do
dnia 08.01.2009 r.

2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczgcy RN od 0 0
dnia 08.01.2009 r.,
Przewodniczgcy RN do dnia
08.01.2009 r.

3. Kamil Latos™
Sekretarz RN do dnia 0 0
23.06.2009 r.

4, Grzegorz Mironski
Czionek RN, od 23.06.2009 0 0
r. Sekretarz RN

5. Wojciech Ciesielski

Cztonek RN 67.000 2.010,00
6. Rafat Bogustawski**

Cztonek RN od 23.06.20009 r. 0 0
7. Robert Oskard***

Cztonek RN od 10.02.2010 r. 0 0
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* Informacja dotyczgca Pana Kamila Latosa zostata podana na dzier 23.06. 2009 r. z uwagi na fakt, ze
w dniu 23.06.2009 r. ztozyt on rezygnacje cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.

** Informacja dotyczgca Pana Rafala Bogustawskiego zostata podana na dzient 07.12.2009 r. z uwagi na
fakt, iz w dniu 07.12.2009 r. ztozyt on rezygnacje z czionkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.

*** Informacja dotyczgca Pana Roberta Oskarda obejmuje okres od 10 lutego 2010 r. z uwagi na fakt, iz
zostat on powotany do Rady Nadzorczej Emitenta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w
dniu 10.02.2010 r.

24.Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym rdniez zawartych po
dniu bilansowym, w wyniku, ktérych moga w przyszicci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychakcjonariuszy i
obligatariuszy.

Spoéfce nie sg znane umowy, w wyniku, ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

25.Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatlowej Synthos S.A. nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.

26.Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, zpodmiotem
uprawnionym do badania sprawozda finansowych, o dokonanie badania lub
przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego rgivozdania
finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawartaeatumowa, wynagrodzeniu
podmiotu uprawnionego do badania sprawozda finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok 2008 odebnie za: badanie rocznego sprawozdania
finansowego, inne ustugi péwiadczajace, w tym przeghd sprawozdania
finansowego, ustugi doradztwa podatkowego, pozoséatustugi, wraz z
informacj a dla poprzedniego roku obrotowego.

W dniu 20 maja 2009 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 2009 rok
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Synthos S.A. za 2009 rok, atakze
dokonania przeglgdu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. za pierwsze pétrocze 2009 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa,
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdas finansowych (prowadzong przez
Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw) pod numerem 144,

Synthos S.A. korzystata w przesziosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa
podatkowego oraz korporacyjnego. Spéika ta przeprowadzala badanie sprawozdania finansowego
Synthos S.A. za lata: 1999 i2000, przeglgd skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze poétrocze 2008 r. oraz badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za 2008
rok.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdas finansowych Synthos
S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Synthos S.A. w dniu 18 sierpnia 2008 roku zawart umowe roczng o przeprowadzenie przeglgdu oraz
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 z
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PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Lgczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy zawartej z
podmiotem uprawnionym do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2008 rok oraz pozostatych ustug wynosi 1.307 tys. zlotych, w tym:

badanie i przeglgd sprawozdar finansowych - 625 tys. ztotych

inne ustugi - 682 tys. ziotych;

W dniu 29 maja 2009 roku podpisano aneks do umowy zawartej w dniu 18 sierpnia 2008 roku
przediuzajgcy jej waznosc o rok. Lgczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z tego aneksu pozostatych
ustug Swiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdas finansowych wynosi 626 tys.
ztotych,w tym:

badanie i przeglad sprawozdar finansowych -620tys.ztotych

inne ustugi (doradztwo podatkowe) - 6tys. ztotych.

27.0pis gtdwnych cech stosowanych w Grupie Kapitatowegystemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spoazizania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu 0 wewnetrzne zarzgdzenie w sprawie zasad polityki finansowe;.
Réwnoczesnie raporty okresowe sporzgdzane sg w oparciu 0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy
prawne (rozporzadzenie Ministra Finanséw). Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdar finansowych
i raportobw okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spotke sprawozdawczosci finansowej i
operacyjnej. Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania
finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzqd. W procesie sporzgdzania
potrocznych irocznych sprawozdar finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu badania przez audytora
przesylane sg czionkom Rady Nadzorczej Spéiki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spéiki
i Grupy.

Spotka dodatkowo zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie
do wymogéw sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzania.

IV. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego przez S ynthos S.A.
(Emitenta).

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremypodlega emitent, oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznieodtepny, lub zbioru zasad
tadu korporacyjnego, na ktorego stosowanie emiteninogt sig zdecydowa
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jespublicznie dosepny, lub
wszelkich odpowiednich informacji dotycacych stosowanych przez emitenta
praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczapcych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawienieminformacji o
stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadkorporacyjnego,

Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW?”, przyjetym Uchwatq Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 r. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny w Internecie na
stronie www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na
NewConnect.
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Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w
zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odsjpit od postanowier zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowige oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzgd spokki Synthos S.A. (Spoétka), informuje, Ze w Spotce nie sg i nie bedgq stosowane wymienione
ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW?”, przyjete Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu 4 lipca 2007 r.

Czesé Il ,Dobre praktyki stosowane przez zarz  gdy spétek gietdowych”
Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
Z przekazang przez rade nadzorczgq oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z pracy komitetdw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla sp6tki. W ramach dziatalnosci
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety 5 osobowa Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu. Ze
wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spoéice nie jest prowadzony szczegétowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w
protokotach WZ decyduje ich przewodniczgcy, kierujgc sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz
uzasadnionymi Zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sq zalgczane do protokotéw. Spotka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposéb zapewniajq transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

pkt. 11: ,Spoika prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej powziete przez zarzad, na
podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach czionka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki”.

PowyZzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Spoiki, poniewaz Zarzad Spotki nie
otrzymuje takich oswiadczern od cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2 z
cz. lll zbioru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzagd, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca
sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej
przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzgdu Spétki uregulowania zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem Spoiki i regulaminem Rady Nadzorczej Spoiki dotyczgce
zawieranych transakcji/luméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady
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Nadzorczej nalezy staly nadz6r nad dziatalno$cig Spéiki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich
istotnych umowach Spéiki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spotki kryteriéw wartosci tych umaéw.

Zasada nr 5: ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjgtkiem uchwat w
sprawach porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie powyzsze Zarzgd powinien przedstawic¢
uzasadnienie lub zwrdci¢ sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad
walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Wprowadzony powyzszg zasadg obowigzek uzasadniania uchwat
WZ rodzi mozliwos$¢ zarzutu, iz sporzgdzone uzasadnienie jest niewlasciwe, za krétkie lub w inny sposéb
niesatysfakcjonujgce akcjonariusza. Kierujgc sie minimalizacjq ryzyka zwigzanego z niestosowaniem
powyzszej zasady, Zarzgd Spoétki bedzie przedstawial uzasadnienia projektéw uchwat przed oraz w
trakcie WZ zainteresowanym akcjonariuszom Spotki.

w Spotce nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona ponizej zasada tadu korporacyjnego, zawarta w
dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetego Uchwatlg Nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007, ujetej w:

Pkt. 2 ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowej Spoiki
w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportéw biezgcych, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008
roku. Raporty okresowe i raporty biezgce przekazywane poczgwszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg
Zzamieszczane na stronie internetowej Spoétki takze w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztow
dziatalnosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportéw.

Czesé Il ,Dobre praktyki stosowane przez cztionkéw rad n  adzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzgdzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuaciji
spoiki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla spétki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemOw. Ze wzgledu na brak
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie
przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systeméw.

Zasada nr 2: ,Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzgdowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, moggcych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg Spéiki. Powyzsza zasada jest zbedna w
kontekscie wylgczenia sie czionka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu
intereséw. Prawidlowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku
jaki chce wywotac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie
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dla dobra Spéiki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode sp6tki bgdz
akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spehiac kryteria niezaleznosci od
spoiki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. W zakresie kryteribw niezaleznosci
cztonkdéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

PowyZsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Spétke.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg w sposob
suwerenny przez WZ Spétki. Wobec powyZzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze
cztonkébw Rady Nadzorczej Spoétki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stluzy prawidiowo okresleniu
pozycji i kryteriow, ktorymi powinien kierowac¢ sie cztonek Rady Nadzorczej podejmujgc decyzje w
wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy
oraz funkcji czlonka Rady, ktérg jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i
niejasne. Zdaniem Spéiki ,niezaleznosc” czionkdéw organdw Spoétki to mozliwosé i koniecznos¢ dziatania w
granicach prawa i w interesie Spotki — i tak rozumiang niezalezno$¢ Spoétka respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).”

PowyZzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez sp6tke umoéw/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o
ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w
potgczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczgce zawieranych transakcji/umow z
podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad
dziatalnoscig Spoiki, réwniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spotki, przy przyjeciu
okreslonych w statucie Spotki kryteriow wartosci tych umaow.

Czesé IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”
Zasada nr 1: ,Przedstawicielom medidéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan
dla akcjonariuszy dotyczgcych szczeg6lnego umozliwiania obecnosci w WZ przedstawicielom mediow.
Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajgcy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spoiki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych
przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytarn dotyczgcych WZ, kierowanych do Spétki ze strony
przedstawicieli mediéw, Spotka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanyclprzez te podmioty
akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowm, liczby gtoséw z nich
wynikaj acych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbielgsow na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku

1. Pan Michat Sotowow posiada:

- bezposrednio — 549.889.716 akcji spotki Synthos S.A., co stanowi 41,56% w kapitale zaktadowym oraz
daje 549.889.716 gtoséw na WZA, stanowigcych 41,56% w ogolnej liczbie gloséw na WZA spétki Synthos
S.A.

- posrednio — poprzez podmioty zalezne — 203.182.505 akcji spotki Synthos S.A., co stanowi 15,35% w
kapitale zakltadowym oraz daje 203.182.505 gtos6w na WZA stanowigcych 15,35% w ogélnej liczbie
gtoséw na WZA Synthos S.A.

tgcznie, posrednio i bezposrednio posiada 753.072.221 akcji spétki Synthos S.A., co stanowi 56,91% w
kapitale zakltadowym oraz daje 753.072.221 gtoséw na WZA stanowigcych 56,91% w ogélnej liczbie
gtoséw na WZA Synthos S.A.

Wsréd akcji posiadanych na dzien publikacii niniejszego raportu posrednio przez Pana Michata Sotowowa
sg miedzy innymi akcje Synthos S.A. posiadane przez Spétke Magellan Pro-Equity Fund | S.A. Spétka ta
posiada 145.556.629 akcji spotki Synthos S.A, co stanowi 11,00% w kapitale zaktadowym oraz daje
145.556.629 gtosdw na WZA stanowigcych 11,00% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA Synthos S.A.

2. ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiada 66.498.055 akcji Spoétki, co stanowi 5,03% kapitatu
zaktadowego. Akcje te uprawniajg do 66.498.055 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki,
co stanowi 5,03 % ogolnej liczby gtosow.

Informacje dotyczgce stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyZzej, Emitent
podaje zgodnie z o$wiadczeniami ztoZonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art. 69 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku, Nr

185, poz. 1439).

O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji w okresie sprawozdawczym tj od 1 stycznia
2009 r. do 31 grudnia 2009 r. Emitent informowat raportami biezgcymi nr 7/2009 z dnia 29 stycznia
2009 r., nr 15/2009 z dnia 6 marca 2009 oraz nr 22/2010 z dnia 26 maja 2010 r.

Nie nastgpily zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta po okresie
sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2010 r. do dnia przekazania niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warfciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tycliprawnien.

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych
specjalnych uprawniern kontrolnych dla posiadaczy akcji Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ogranicz& odnosnie do wykonywania prawa gtosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu prez posiadaczy
okreslonej czsci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotypze
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wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktomyi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zwhzane z papierami wartédciowymi sa oddzielone
od posiadania papierow wartéciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje Zzadnych ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapisow,
zgodnie z ktérymi przy wspétpracy spoéiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi bytyby
oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Ograniczenia, co do wykonywania prawa glosu mogg wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

6. Wskazanie wszelkich ogranicz&é dotyczacych przenoszenia prawa wiasniei
papieréw wartosciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje mogg by¢ zbywane i zastawiane bez Zzadnych ograniczen, z
zastrzezeniem art. 336 paragrafu 1 Kodeksu spdétek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian za
wktady niepieniezne.

7. Opis zasad dotycgcych powotywania i odwotywania 0sOb zarglzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegolnfci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Kompetencje i spos6b dziatania Zarzgdu okres$la Kodeks spétek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzgdu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegllnym jego czionkom, okresla
szczeg6towo Regulamin Zarzgdu, uchwalony przez Zarzad Spéiki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.
Zgodnie ze Statutem Spdiki Zarzgd sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powolywany jest na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okre$la liczbe czionkéw Zarzgdu.

Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzgdu, Czlonka Zarzgdu lub caly Zarzgd przed uptywem
kadencji Zarzgdu ponadto Czionkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spéiki.

Do podejmowania i skladania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sg w
przypadku:

a) Zarzgdu jednoosobowego:

Czionek Zarzgdu samodzielnie, dwaj prokurenci igcznie, prokurent i petnomocnik igcznie, dwaj
petnomocnicy — fgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju lub
do poszczegdinych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

b) Zarzgdu wieloosobowego:

Dwaj Czlonkowie Zarzgdu — tgcznie, jeden Czlonek Zarzgdu i Prokurent — tgcznie, jeden Czionek Zarzgdu
i petnomocnik — tgcznie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tgcznie, dwaj petnomocnicy —
lgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju lub do
poszczegdélnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni pethomocnicy dzialajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjgtkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty
Zarzgdu Spokki.

Pracownicy Spotki podlegajg Zarzadowi. Zarzgd zawiera i rozwigzuje z nimi umowy 0 prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okres$lonych przez Zarzgd i obowigzujgce przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonkami Zarzgdu ireprezentowania Spotki w sporach z
cztonkami Zarzgdu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mozZe jednak upowazni¢ w
drodze uchwaly, jednego lub wiecej cztonkdw do dokonania takich czynnosci prawnych.
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8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu
spétek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spotki uchwaly w przedmiocie zmian Statutu
zwiekszajgcych  $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczg.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki nalezy do kompetenciji Rady Nadzorczej Spoiki.

9. SposoOb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywaniayw szczegolnéci zasady
wynikaj ace z regulaminu walnego zgromadzenia, ¢eli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wyrkaja wprost z przepiséw
prawa.

Uprawnienia i sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spoétek handlowych oraz
postanowienia Statutu i ksztaltujg sie one nastepujgco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane

przez Zarzad najpézniej w terminie 6 miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatlu zaktadowego mogg zwota¢

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzgd nie zwota go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznajg za wskazane. Podmiot zwotujgcy przedstawia w

ogtoszeniu zwotujgcym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwal dotyczgcych

punktow proponowanego porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego mogg

Zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku

obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy zlozyé

zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do Zzgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajgcy zgdanie powinni dotgczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat

dotyczgcych punktéw proponowanego porzgdku obrad.

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, ktéry zwotuje Walne Zgromadzenie,.

W przypadku, gdy organem zwotujgcym Walne Zgromadzenie jest Zarzgd Spokki ustala on porzgdek

obrad w porozumieniu z Radg Nadzorczg.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg

2gdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie

to powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem

Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie oraz projekt uchwaly dotyczgcej proponowanego

punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zostaé zloZzone w postaci elektronicznej. Zarzgd ogtasza zmiany w

porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spoétki albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej wskazanej w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub

reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy stanowig inacze;j.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwyklg wiekszoscig gloséw oddanych, jezeli Statut

Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;j.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5) nabycie lub zbycie przez Spotke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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6) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgcych $Swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw lub likwidatorow Spéiki, bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy réwniez zarzgdzi¢ na
zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki zapadajg w jawnym glosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczgcy, Cztonek
Zarzgdu inna osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady, a w przypadku ich nieobecnosci,
uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje najwiekszg czes$¢ kapitatu
zaktadowego Spoiki, po czym sposréd os6b uprawnionych do gltosowania wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spoiki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin. Walne zgromadzenie
nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ggu ostatniego roku
obrotowego, oraz opis dziatania organow zaggdzajacych, nadzorugcych lub
administruj acych emitenta oraz ich komitetow.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sg: Zarzqd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.
W spoétce nie powotano komitetéw.

Zarzad:

Zgodnie ze Statutem Spdiki Zarzgd sktada sie z jednego lub wiegkszej liczby cztonkéw. Zarzad
powolywany jest na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okre$la liczbe czlonkéw Zarzgdu.

Rada Nadzorcza mozZe odwota¢ Prezesa Zarzgdu, czionka Zarzgdu lub caly Zarzad przed uplywem
kadencji Zarzgdu ponadto Czlonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzgd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spétkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotkki dla pozostatych wiadz Spéiki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg w
przypadku:

a) Zarzgdu jednoosobowego:

Czionek Zarzgdu samodzielnie, dwaj prokurenci igcznie, prokurent i petnomocnik igcznie, dwaj
petnomocnicy — fgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnos$ci okreslonego rodzaju lub
do poszczegdélnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

b) Zarzgdu wieloosobowego:

Dwaj Czlonkowie Zarzgdu — tgcznie, jeden Czionek Zarzgdu i Prokurent — tgcznie, jeden Czionek Zarzgdu
i petnomocnik — tgcznie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tgcznie, dwaj pelnomocnicy —
lgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju lub do
poszczegdélnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.
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Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjgtkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty
Zarzgdu Spokki.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzgdowi. Zarzgd zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okres$lonych przez Zarzad i obowigzujgce przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonkami Zarzgdu ireprezentowania Spotki w sporach z
cztonkami Zarzgdu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w
drodze uchwaly, jednego lub wiecej czitonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Kompetencje i spos6b dziatania Zarzgdu okresla Kodeks spétek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzgdu, a takze sprawy, ktére mogg byc¢ powierzone poszczegélnym jego czionkom, okresla
szczeg6towo Regulamin Zarzgdu, uchwalony przez Zarzad Spéiki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.
Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjgtkiem tych, dla
ktérych przepisy prawa lub Statut Spoétki zastrzegajg kompetencije innych organéw Spéiki.

Zakres kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdinych Cztonkéw Zarzgdu w ramach istniejgcej struktury
organizacyjnej Spoétki zostat okreslony w Regulaminie Organizacyjnym. Pracownicy Spoiki podlegaja
Zarzgdowi.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Zarzgd podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia
uchwat. Posiedzenia Zarzqdu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz w miesigcu.
Posiedzenia Zarzgqdu zwotywane sg przez Prezesa Zarzgdu. Prezes Zarzgdu ustala porzgdek obrad i
przewodniczy posiedzeniu Zarzgdu. Wiceprezes Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzgdu w
przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzgqdu do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzgdu, a takze w
okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do petnienia funkcji w Zarzgdzie.

Zarzgd moze powzig¢ uchwate tylko wéwczas, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jego
Cztonkoéw, przy czym wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni
Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzgdu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Czionkéw Zarzgdu. Odwotaé¢ prokure moze kazdy
Czionek Zarzgdu.

W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Zarzgd uchwaly powzigé nie moze, chyba ze wszyscy
Czlonkowie Zarzgdu sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.

Posiedzenie Zarzgdu oraz podejmowanie uchwat przez Zarzgd moze sie ponadto odbywac w ten sposéb,
iz Cztonkowie Zarzgdu uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym wszyscy czionkowie Zarzgdu muszg byc¢
poinformowani o tresci projektéw uchwat. Obecnosc¢ i oddanie glosu na posiedzeniu za pomocg srodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢ przez Czlonka Zarzadu, jest odnotowywane przez protokolanta w
protokole.

W posiedzeniach Zarzgdu mogq uczestniczy¢ dodatkowo inne zaproszone przez Zarzgd osoby.
Glosowanie na posiedzeniach Zarzgdu jest jawne. Na zgdanie chocby jednego Czionka Zarzgdu
obecnego na posiedzeniu, Przewodniczgcy obradom zarzgdza gtosowanie tajne.

Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Obradujgce w dniu 23.06.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito absolutorium z
wykonania obowigzkéw za 2008 r. dotychczasowym Czionkom Zarzgdu. Poniewaz z dniem udzielenia
absolutorium (tj z dniem 23.06.2009 r.) wygast mandat dotychczasowego Zarzgdu- Zarzadu V kadencji w
nastepujgcym sktadzie:

Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzgdu,

Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzgdu,

obradujgca w dniu 23.06.2009 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. ustalita liczbe Cztonkéw Zarzgdu VI
kadencji Synthos S.A. na dwie osoby i jednoczes$nie powotata w sktad Zarzgdu VI kadencji Emitenta:

- Pana Dariusza Krawczyka na stanowisko Prezesa Zarzgdu Synthos S.A.

- Pana Zbigniewa Lange na stanowisko Wiceprezesa Zarzgqdu Synthos S.A.

W okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 r. Zarzad dziatat w skiladzie:

Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzgdu,

Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzgdu,

do 23.06. 2009 r. jako Zarzad V kadencji, a po tym dniu jako Zarzgd VI kadenciji.
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Zgodnie z art.13.2 Statutu Spétki, Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
Spotki. Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez Prezesa Zarzgdu oraz caly Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza moze odwotac przed uptywem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spoiki, Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza :

Kompetencje i sposOb dziatania Rady Nadzorczej okres$la Kodeks spoétek handlowych oraz Statut.
Organizacje i spos6b wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez Rade
Nadzorczg.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spétki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz pieciu cztonkéw. Maksymalna
liczebnos¢ Rady Nadzorczej wynosi siedmiu cztonkéw. Sklad Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo
Walne Zgromadzenie Spotki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspolnej kadencji wynoszacej
trzy lata.

Od 01.01.2009 roku do 23.06.2009 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w sktadzie:

Pan Mariusz Waniotka jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do dnia 08.01.2009 r. i nastepnie
jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 08.01.2009 r.

Pan Tomasz Kalwat jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej do dnia 08.01.2009 r. i
nastepnie jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 08.01.2009 r.

Pan Kamil Latos Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Mironski Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czionek Rady Nadzorczej.

W dniu 23.06.2009 r. Pan Kamil Latos ztozyt rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.
Obradujgce w dniu 23 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato w skfad Rady
Nadzorczej Pana Rafata Bogustawskiego.

Po dokonanych w dniu 23.06.2009 r. zmianach Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w sktadzie:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czionek Rady Nadzorczej

Pan Rafat Bogustawski Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 07.12.2009 r.

Z dniem 07.12.2009 r. Pan Rafal Bogustawski zlozyt rezygnacje z czionkowstwa w Radzie Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 10.02.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotat w skiad Rady Nadzorczej
Emitenta Pana Roberta Oskarda.

W dniu publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg
nastepujgce osoby:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czionek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Czionek Rady Nadzorczej
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Walne Zgromadzenie Spoiki powotuje i odwoluje Rade Nadzorczg, zgodnie z art. 385 Kodeksu spoétek
handlowych. Statut Spotki nie przewiduje innego sposobu powolywania i odwolywania czionkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spoiki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego
lub dwdch Wiceprzewodniczgcych i Sekretarza. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia
Rady i przewodniczy im.

Przewodniczgcy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku, gdy ten nie
moze tego uczynic¢ z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczgcego, z inicjatywy wiasnej lub na
whniosek Zarzgdu lub czlonka Rady; wniosek o zwotlanie posiedzenia Rady powinien zawierac
szczegO6towy porzadek obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku ziozenia pisemnego Zgdania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia
wniosku, na dzien przypadajgcy nie pézniej niz przed uplywem dwdch tygodni od dnia doreczenia
whniosku. W przypadku nie zwotlania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczgcy Rady, a pod jego nieobecnos$¢ jeden z
Wiceprzewodniczagcych. W  przypadku  nieobecnos$ci  zarbwno  Przewodniczgcego jak i
Wiceprzewodniczagcych Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztionkéw Rady zarzgdzajgc wyboér
przewodniczgcego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni. Uchwaly
sgq podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw.

Zawiadomienia zawierajgce porzgdek obrad oraz wskazujgce termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail) wskazane przez
cztonkéw Rady Nadzorczej. Porzgdek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nieobjetych
porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzigé nie moze, chyba Ze wszyscy jej cztonkowie sg
obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaly.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwal, oddajgc swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to glosowar w sprawach wprowadzonych
do porzgdku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwatl przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywac¢ w ten sposéb, iz czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé, przy czym
wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu czionkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci
projektow uchwal. Czlonkowie Rady zobowigzani sg potwierdzi¢ fakt otrzymania projektéw uchwat za
posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposoéb, iz
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, znajgc tre$¢ projektu uchwaly, wyrazg na pisSmie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowac uchwat w sprawie
wyboru Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania lub
zawieszenia w czynnosciach czionka Zarzgdu oraz w sprawach okreslonych w art. 382 § 3 kodeksu
spoétek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci hadzorczych.

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
czionkowie Rady wybrani przez kazdg z grup mogg delegowac¢ jednego czionka do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzdr nad dziatalno$cig Spéiki i inne czynnosci
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona
do:

a ) wyboru, odwotania i zawieszania Zarzgdu spoiki lub poszczegélnych jego cztonkow,

b) wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spoikki, z ktérym Zarzgd podpisuje
stosowng umowe,

c) zatwierdzania sporzgdzanych przez Zarzgd corocznych planéw dziatalnosci gospodarczej, planow
finansowych i marketingowych Spéiki ( budzet) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie szczegétowych
sprawozdarn z ich wykonania,

d) wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akcji i udziatéw w spétkach prawa handlowego,
e) wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie wlasnosci i prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci,

f) wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art.433 par.3
Kodeksu spotek handlowych,

g) wyrazanie zgody na zaciggniecie przez osoby sktadajgce os$wiadczenia w imieniu Spoiki innego, niz w
pkt. d), e) i f) powyzej zobowigzania lub dyspozycji aktywami na kwote przekraczajgcg 5 % kapitatow
wiasnych Spoiki, zas w przypadku zobowigzarn zwigzanych z podstawowg biezgcg dziatalnoscig Spoétki —
10 % kapitatéw wtasnych Spoiki,

h) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spoétki.

Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie dotyczg czynnosci, ktére z uwagi na specyfike
przedmiotu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki, okreslonych w art.28 ust.2 pkt.4 i 5
Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wytgcznie opiniuje wnioski Zarzgdu lub innego podmiotu
stawiajgcego sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z czionkami Zarzgdu i reprezentuje spétke w sporach z
cztonkami Zarzqdu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwaty, jednego lub wiecej cztonkéw do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki oraz wykonywanie innych czynnosci zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
z wynikbw oceny sprawozdan finansowych Spétki oraz propozycji Zarzadu odnosnie podziatu
zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwoch
Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidlowego wykonywania swoich zda moze powotywac specjalistyczne zespoty
lub ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej
lub w formie pisemnego glosowania oraz poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:

- prawa zgdania od Zarzadu i pracownikow Spoiki przedstawienia wszystkich dokumentéw, sprawozdan i
wyjasnien dotyczgcych funkcjonowania Spoétki,

- prawa dokonywania rewizji stanu majgtku spoétki.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania
poszczegdélnych czynnosci nadzorczych sklada Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonywania tych
czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gtosowanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowac¢ jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego
indywidualnego wykonywania czynno$ci nadzorczych sklada Radzie Nadzorczej sprawozdania z
wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat w
miejscu wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku,
gdy ten nie moze tego uczynic¢ z przyczyn obiektywnych — przez jednego z Wiceprzewodniczgcych Rady
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Nadzorczej, poprzez doreczenie wszystkim czionkom Rady Nadzorczej zaproszenn zawierajgcych
informacje o terminie posiedzenia, miejscu oraz porzgdku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalty, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkéw,
przy czym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidlowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzig¢ nie moze, chyba ze
wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaly.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwal przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywa¢ w ten sposob, iz czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposob, iz
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, znajgc tres¢ projektu uchwaly, wyrazg na pismie zgode na tryb
glosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.
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