Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport przedstawia dokonania i wyniki Grupy Kapitalowej Synthos S.A.
w 2009 roku, ktory w opinii Zarzadu, pomimo trwajacej dekoniunktury gospodarczej, byt
dobrym okresem w historii Grupy. Swiadcza o tym zaréwno rezultaty dzialalnosci
gospodarczej, jak i szereg realizowanych projektow, ktore beda miaty istotne znaczenie dla

dalszego rozwoju Grupy Kapitalowej Synthos S.A.

Grupa Kapitalowa Synthos S.A. osiggneta przychody w wysokosci 2 600 952 tys. zt. Zysk
netto uksztaltowal sig¢ na poziomie 164 719 tys. zt a zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst
1’78 215tys..7L.

W obszarze kauczukow syntetycznych i latekséw Grupa Kapitatowa Synthos S.A. osiagneta
przychody ze sprzedazy towaréw i wyrobdéw gotowych w wysokosci 1191 420 tys. zt.
W drugim z kluczowych dla Grupy obszaréw biznesowych, jakimi sa tworzywa styrenowe,
warto$¢ sprzedazy osiagnela poziom 1 123 870 tys. zt. W segmencie dyspersji winylowych
warto$¢ sprzedazy wyniosta 71 964 tys. zl.

Otoczenie makroekonomiczne pozostajace pod wptywem spowolnienia i recesji gospodarczej
oraz gwaltownie zmieniajgcych si¢ cen ropy naftowej, surowcéw i produktow
petrochemicznych nie sprzyjato osigganiu dobrych wynikdéw finansowych przez spotki branzy
chemicznej. Na tym tle osiagnigte przez Grupg Kapitalowg Synthos S.A. rezultaty uznad

nalezy za bardzo dobre.

Kryzys finansowy i recesja gospodarcza w Europie i USA mialy istotny wplyw na
koniunktur¢ w przemysle chemicznym. W czwartym kwartale 2008 roku obserwowali$my
gwaltowne zalamanie zaufania konsumentéw i w konsekwencji spadek popytu na produkty
Grupy Kapitatowej Synthos S.A. Wysokie ceny surowcoéw petrochemicznych, a potem ich
nagty spadek spowodowaty istotna przecene zapasdw, a w przypadku surowcow dla ktorych
ceny okreslane sa raz na kwartat okresows nieoptacalno$é produkcji. Dzigki szybkiej reakcji
Zarzadu i podjeciu szeregu dziatan majacych na celu przede wszystkim obnizanie kosztow
dziatalnosci Grupy i dostosowanie produkcji do oczekiwafi rynkowych w 2009 roku Grupa

osiagnela istotnie lepsze rezultaty niz w roku 2008 roku.



Dla osiagnigtych wynikow znaczenie mial tez konsekwentnie realizowany w latach
2005-2008 program koncentracji na strategicznych obszarach dziatalnosci: kauczuki
syntetyczne, tworzywa styrenowe oraz dyspersje 1 kleje, ktére chcemy rozwijac, takze

w kolejnych latach.

W 2009 roku w Kralupach realizowana byta budowa nowej instalacji butadienu i rafinatu 1
w ramach JV z Unipetrolem a.s. Po uruchomieniu produkcji spotka Butadien Kralupy a.s.
dostarczata bedzie do Synthos Kralupy a.s. butadien — glowny surowiec do produkcji
kauczukow, a réwnolegle produkowany rafinat dostarczany bedzie do spétek powiazanych

z Unipetrol a.s. Uruchomienie instalacji nastapi w maju 2010 roku.

Stabilizacja bazy surowcowej pozwala na przyspieszenie realizacji kluczowych inwestycji
poprawiajacych pozycje konkurencyjna Grupy Kapitatowej Synthos S.A. na rynku. Sa to
przede wszystkim inwestycje poszerzajace ofertg Grupy oraz zwieckszajgce skale jej

dzialalnos$ci.

W obszarze kauczukow w 2009 roku Grupa Kapitalowa Synthos S.A. realizowata najwiekszy
z projektow inwestycyjnych, ktéry pozwoli na rozpoczecie produkcji zaawansowanych
technologicznie kauczuk6w polibutadienowych.

Kauczuki polibutadienowe, ktore produkowane bedg wedtug zakupionej od firmy Michelin
technologii neodymowej (PBR Nd), naleza do najnowszej na $wiecie generacji kauczukow
stosowanych do produkcji opon i z uwagi na lepsze wlasnosci i nowe wymagania europejskie
wobec parametrdw opon, wypieraja z rynku kauczuki produkowane w innej technologii.
Opony, do produkeji ktorych stosuje si¢ kauczuki polibutadienowe, wykazuja znakomita
odpomo$¢ na obciazenia dynamiczne przy jednoczesnej wysokiej odpornosci na $cieranie.
WiasnoSci te pozwalaja na wydhuzenie okresu ich uzytkowania oraz na istotne obnizZenie
oporow toczenia, a przez to zmniejszenie zuzycia paliwa.

Realizowana w zaktadzie w Czechach inwestycja przebiega zgodnie z przyjetym

harmonogramem, a pierwsze dostawy produktu maja nastgpi¢ w potowie 2011 roku.

W obszarze tworzyw styrenowych przewidywana rozbudowa zdolno$ci produkcyjnych
polistyrendw do spieniania EPS podporzadkowana bedzie wzmocnieniu pozycji w Europie
Centralnej oraz Europie Wschodniej, gdzie dynamicznie rosnie rynek termorenowacji

w zwigzku ze stopniowym urealnianiem cen energii.



Nadal nowym produktem w portfelu Grupy Kapitatowej Synthos S.A. jest polistyren
ekstrudowany XPS. Jest to material izolacyjny o podwyzszonej wytrzymato$ci mechanicznej
1 bardzo dobrych wla$ciwosciach izolacyjnych. W 2008 roku uruchomiliémy produkcje tego
wyrobu w zakladzie w Os$wigcimiu, a w IV kwartale ubieglego roku blizniacza linie

w zaktadzie w Czechach.

W ocenie Zarzadu Synthos S.A. 2010 rok bedzie wcigz relatywnie trudnym okresem. Branza
chemiczna, a w szczegdlnosSci sektory produkcji kauczukow, tworzyw styrenowych
1 dyspersji, w ktorych dziata Grupa Kapitatowa Synthos S.A. nie sg odizolowane od globalnej
gospodarki. Grupa wytwarza surowce do dalszego przetworstwa w  przemysle
motoryzacyjnym i dla budownictwa a naszymi odbiorcami sg klienci w calej Europie i poza
Jjej granicami. Oczekujemy, ze niekorzystne trendy w gospodarce ulegng jednak odwroceniu

w 2010 roku.

W 2010 roku kontynuowane beda dzialania zwigzane zredukcjg kosztow i programem
oszczednoSciowym, a majace na celu utrzymanie pozycji konkurencyjnej. W ramach
prowadzonych dziatan realizowany bedzie program redukcji zatrudnienia. Restrukturyzacja
nie oznacza jednak wyhamowania w obszarze rozwoju Grupy Kapitalowej Synthos S.A.
Zamierzamy kontynuowac rozpoczgte projekty inwestycyjne. Wzmocnienie pozycji rynkowe;
poprzez rozszerzenie oferty produktowe] umozliwi w najblizszym czasie istotny wzrost

wartosci Grupy Kapitatlowej Synthos S.A.

Na zakonczenie chcialbym serdeczne podziekowaé naszym Akcjonariuszom i Radzie
Nadzorczej za udzielone Zarzadowi wsparcie a partnerom handlowym, pracownikom

1 wspotpracownikom, za ich wklad w sukces Grupy Kapitatowej Synthos S.A.
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