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[.ISTOTNE INFORMACJE O SYNTHOS S.A.

1. Synthos S.A. - przedmiot dziatania, podstawowe p  rodukty i ustugi podmiotéw Grupy
Kapitatowej, podmioty zale zne.

Synthos S.A. (Emitent), dawna nazwa Firma Chemiczna ,Dwory” S.A., powstata jako jednoosobowa
Spotka Skarbu Parstwa, w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa paristwowego, na mocy ustawy z
dnia 30 kwietnia 1993 roku o Narodowych Funduszach Inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. nr 44
poz. 202 ). W dniu 27 sierpnia 2001 roku Emitent wpisany zostatl do Krajowego Rejestru Sgdowego w
Sgdzie Rejonowym w Krakowie, Wydziat Gospodarczy KRS pod nr 0000038981. Kapitat akcyjny Emitenta
wynosit 25.627.500 z.
11 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na wprowadzenie do publicznego
obrotu wszystkich dotychczas wyemitowanych akcji Spotki serii A, o wartosci 2,01 zt kazda, o numerach
od A 00 000 001 do A 12 750 000.
W listopadzie 2004 roku Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu akcje
Emitenta.
17 grudnia 2004 roku Zarzgd Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dopuscit do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
20 grudnia 2004 roku akcje Emitenta zostaty w trybie zwyklym wprowadzone do obrotu gieldowego na
rynku podstawowym.
W dniu 2 stycznia 2007 roku Sgd Rejonowy w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta.
Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 39 697 500 zt i dzielit sie na:
- 12.750.000 (stownie: dwanascie milionéw siedemset piecdziesiagt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 2,01 (stownie: dwa zilote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do
12.750.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
- 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci hominalnej 2,01
(stownie: dwa zlote jeden grosz) kazda akcja, dajgcych prawo do 7.000.000 gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.
W dniu 16 lipca 2007 r. Zarzgd Gieldy Papieréw Wartosciowych podjgt uchwate nr 508/2007 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcji zwyktych na okaziciela
serii B Emitenta.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 10 pazdziernika 2007 roku podjeto uchwale o
dokonaniu zmiany dotychczasowej liczby akcji Emitenta w drodze podziatu ich warto$ci nominalnej w
stosunku 1:67 w ten sposoéb, iz dotychczasowa warto$¢ nominalna kazdej akcji w wysokosci 2,01 zt (dwa
ztote i °'/100) ustalona zostata na kwote 0,03 zt (trzy grosze) dla kazdej akcji.
W wyniku zmiany warto$ci nominalnej akcji, kazdg z dotychczas wyemitowanych akcji serii Ai B o
dotychczasowej wartosci nominalnej po 2,01 zt (dwa ziote i 01/100) wymieniono na 67 (szescdziesigt
siedem) akcji odpowiednich serii A i B, o tozsamych prawach z akcjami przed podziatem i o wartosci
nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda akcja.
Zmiana wartosci nominalnej akcji nie stanowita obnizenia kapitatu zaktadowego Emitenta.
Akcje Emitenta po podziale uczestniczq w dywidendzie w takim zakresie, jak akcje przed podziatem.
W wyniku podziatu akcji kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 39.697.500 zt (trzydzie$ci dziewie¢ milionow
szescset dziewiecdziesigt siedem tysiecy piecset) ziotych i dzieli sie na:

a) 854.250.000 (osiemset piecdziesigt cztery miliony dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na

okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,03 zt (trzy grosze) kazda o numerach od A 000.000.001
do A 854.250.000,

b) 469.000.000 (czterysta szescdziesigt dziewie¢ miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,03 (trzy grosze) kazda, o numerach od B 000.000.001 do B 469.000.000.
Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po dokonanych zmianach struktury

kapitatu zaktadowego wynosi 1.323.250.000.

W dniu 29 pazdziernika 2007 roku Zarzgd Emitenta otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dla
Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, z dnia 23
pazdziernika 2007 roku o zarejestrowaniu zmiany struktury kapitatu w KRS.



W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzgd Synthos S.A. podjgt uchwate o powofaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
slozka) z siedzibg w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska. Oddziat rozpoczgt dziatalno$¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

Do 30 listopada 2007 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki byto:

produkcja tworzyw sztucznych ,

produkcja kauczuku syntetycznego,

produkcja chemikaliéw nieorganicznych podstawowych pozostatych,

produkcja chemikaliéw organicznych podstawowych pozostatych,

produkcja wyrobow chemicznych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana.

W dniu 30 listopada 2007 r. przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spétki w 100%
zaleznej Synthos Dwory Sp. z o0.0. Dlatego tez Synthos S.A. od tej daty nie prowadzi dziatalnosci
produkcyjne;j.

Organizacja Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Na czele Grupy Kapitalowej Synthos S.A. stoi Synthos S.A .W strukturze Grupy Kapitatlowej Synthos S.A
wyrézni¢ mozna 2 spoétki produkcyjne: Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s., ktérych
dziatalnos$¢ polega gtéwnie na produkcji kauczukdéw oraz tworzyw styrenowych.

W skiad Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r. wchodzity oraz
podlegaty konsolidacji nastepujgce spokki zalezne:

1.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu. Synthos Dwory Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg
kauczukdéw syntetycznych i latekséw syntetycznych, tworzyw styrenowych oraz dyspersji winylowych i
dyspersji kopolimerow akrylowych (do spétki tej Emitent wniést w 2007 roku w drodze aportu swoje
przedsiebiorstwo). Emitent posiada 100% kapitatu zaktadowego i reprezentuje 100 % gloséw na
zgromadzeniu wspdlnikow tej spokki.

W dniu 12 pazdziernika 2009 roku Zarzgd Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu podijat
uchwate akceptujgcg plan potgczenia Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spoétka Przejmujgca) z Energetykag
Dwory Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana).

W dniu 27 listopada 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wsp6lnikéw Synthos Dwory Sp. z o.0.
dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w sprawie
potgczenia obu spotek. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spotki podjeto rowniez uchwate w
sprawie zmiany umowy spoiki, podwyzszajgc miedzy innymi kapitat zakladowy spotki o kwote
132.931.000 zt w drodze utworzenia 2.658.620 udziatdéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy.
Potgczenie Spotki Przejmujgcej ze Spotkg Przejmowang nastgpito w dniu 31 grudnia 2009 roku, w
wyniku zarejestrowania potgczenia przez Sgd Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie XlI
Wydziat Gospodarczy KRS.

Potgczenie spotek nastgpito poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spoétke
Przejmujgcg (art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych). W wyniku potgczenia Synthos Dwory
Sp. z 0.0. nabyta caly majgtek Energetyki Dwory sp. z 0.0.

Warto$¢ nabywanego majgtku wyniosta 132.931.000 zi. W wyniku nabycia calego majgtku Energetyki
Dwory Sp. z 0.0. Synthos Dwory Sp. z 0.0. wydata Emitentowi 2.658.620 nowoutworzonych udziatéw,
0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 132.931.000 zt., w zamian za 55.688
udzialéw jakie Emitent posiadat w Spéice Przejmowanej (szczeg6towe informacje dotyczgce
podniesienia kapitatu zakladowego Synthos Dwory Sp. z 0.0. Emitent podat w raporcie biezgcym nr
43/2009 z dnia 31 grudnia 2009 roku.)

Nabyte przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. aktywa wykorzystywane byly przez Energetyke Dwory Sp. z
0.0. W szczegolnosci do wytwarzania, dystrybucji i obrotu energii elektrycznej oraz do wytwarzania,
przesytu i dystrybucji energii cieplnej. Synthos Dwory Sp. z 0.0. kontynuuje dotychczasowy sposéb
wykorzystania nabytych aktywow.



2. Energetyka Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu — sp6tka to zajmowata sie wytwarzaniem i
dystrybucjg energii elektrycznej, wytwarzaniem i dystrybucjg ciepta, poborem i uzdatnianiem wody.
Energetyka Dwory Sp. z 0.0. do 31 grudnia 2009 r. byta spotkg w 100% zalezng od Emitenta, posiadat
on 100% udzialéw w Kkapitale zakladowym i reprezentowat 100 % gtosO6w na zgromadzeniu
wspolnikow tej spoiki.

W dniu 12 pazdziernika 2009 roku Zarzgd Energetyki Dwory Sp. z 0.0. podjgt uchwate akceptujgcg
plan potgczenia Energetyki Dwory Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) ze spotkg Synthos Dwory Sp. z
0.0. (Spotka Przejmujgca).

W dniu 27 listopada 2009 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspolnikéw Energetyki Dwory Sp. z 0.0.
dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w sprawie
potgczenia obu spotek.

W wyniku procesu potgczenia, opisanego powyzej w pkt.1, w dniu 31 grudnia 2009 roku nastgpito
potgczenie Energetyki Dwory Sp. z 0.0. ze Synthos Dwory Sp. z 0.0. i przejecie calego majagtku
Energetyki Dwory Sp. z 0.0. przez Synthos Dwory Sp. z o0.0. (art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek
handlowych).

Obecnie Synthos Dwory Sp. z 0.0. kontynuuje dotychczasowy sposéb wykorzystania nabytych w
wyniku potgczenia aktywéw.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
KRS z dnia 31 grudnia 2009 r. Energetyka Dwory Sp. z 0.0. zostata wykreslona z rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

3. Miejsko-Przemystowa Oczyszczalnia  Sciekéw Sp. z 0.0. z siedzibg w O$wiecimiu. Spétka ta
prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na przyjmowaniu, oczyszczaniu iodprowadzaniu S$ciekow,
unieszkodliwianiu odpadéw, $wiadczeniu ustug sanitarnych i pokrewnych. Do dnia 31 grudnia 2009 r.
Energetyka Dwory Sp. z 0.0. posiadata 76,79% udzialbw w kapitale zakladowym i gtosach na
zgromadzeniu wspoélnikéw tej spotki. Po potgczeniu Energetyki Dwory Sp. z 0.0. ze Synthos Dwory
Sp. z 0.0. udzialy te i glosy na zgromadzeniu wspolnikow posiada Synthos Dwory Sp. z 0.0.

Pozostate 23,21% udziatow w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspélnikéw tej spotki
posiada Gmina Miasto Os$wiecim.

4. Synthos Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Jest to spoétka
chemiczna, produkujgca m.in. kauczuk syntetyczny, tworzywa styrenowe, etylobenzen, butadien.
Jedynym akcjonariuszem spotki Synthos Kralupy a.s. jest Emitent ktéry reprezentuje 100 % udziatu w
kapitale zakladowym tej spotki.

5. Synthos PBR s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Vitavou, Republika Czeska. Spotka zostata
zarejestrowana w dniu 26 lutego 2008 r. Zakres przedsiebiorstwa to miedzy innymi wyréb i
dystrybucja produktéw chemicznych. Spétka Synthos PBR s.r.0. zostata zatozona w celu zbudowania
i prowadzenia dziatalnosci w nowej jednostce produkcyjnej produkujgcej kauczuk polibutadienowy.
Jednostka ta zlokalizowana jest w Kralupach, na terenie fabryki Synthos Kralupy a.s. Jednostka
produkcyjna osiggnie petng zdolnos¢ produkcyjng w drugiej potowie 2011 roku. Celem realizacji tej
inwestycji jest umocnienie pozycji rynkowej Grupy Kapitalowej Synthos S.A. poprzez poszerzenie
portfela produktowego o nowe typy kauczukéw produkowanych przy wykorzystaniu przyjaznej dla
Srodowiska technologii.

W dniu 24 lutego 2010 r. w czeskim rejestrze zostatla zarejestrowane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spoiki z kwoty 200.000 CZK do kwoty 240.344.000 CZK.

Emitent posiada 100% udziatébw w kapitale zakladowym i gtosach na zgromadzeniu wspélnikow tej
spoiki.

Konsolidacji podlega takze oddziat sp6tki Synthos S.A. dziatajgcy pod nazwg Synthos S.A. (organiza éni
slozka) z siedzibg w Kralupach nad Vitavou Republika Czeska, kt6ry rozpoczgt dziatalno$¢ w dniu jego
rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r. oraz podmiot stowarzyszony
Butadien Kralupy, a.s. z siedzibg w Kralupach nad Vltavou, Republika Czeska (Synthos Kralupy a.s.
posiadajg 49% w kapitale zakladowym) - przedmiotem dzialalnosci tej spoéiki jest przetwarzanie frakcji C4 i
otrzymywanie z niego butadienu oraz rafinatu 1.



Ponadto, w skfad Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym wchodzity nastepujgce spétki, ktére nie
podlegajg konsolidaciji:

1.

Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Os$wiecimiu (poprzednia firma spoétki: Osrodek Sportowo-
Rekreacyjny ,Sport-Olimp” Sp. z 0.0. w likwidacji).

Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest produkcja energii elektrycznej.

Spotka Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki.

Synthos Innovation s.r.o. (poprzednie nazwy: Mastara s.r.0, Synthos XEPS s.r.0.) z siedzibg w
Kralupach nad Vitovou, Republika Czeska. W dniu 26 listopada 2008 roku Emitent nabyt od spéiki
Golden River s.r.o. z siedzibg w Pradze Republika Czeska 100 % udziat w czeskiej spoice z
ograniczong odpowiedzialno$cig Mastara s.r.0. z siedzibg w Pradze, Zizkov, Konevova 2660/141.
Nastepnie Emitent dokonat zmiany nazwy Spoiki, ktorej udzialy nabyt, na Synthos XEPS s.r.0. i
dokonat zmiany jej siedziby. Wpis nazwy Synthos XEPS s.r.0 i nowej siedziby Spétki do czeskiego
rejestru nastgpit w dniu 11 grudnia 2008 r. Nastepnie dokonano zmiany nazwy spotki na Synthos
Innovation s.r.0. wpis tej ostatniej nazwy do czeskiego rejestru nastgpit w dniu 3 marca 2009 r.

W dniu 17 wrzesnia 2009 r. nastgpita rejestracja w czeskim rejestrze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki Synthos Innovation s.r.o. z kwoty 200.000 CZK do kwoty 144.500.000 CZK.
Podwyzszenie kapitalu nastgpito w drodze wniesienia wktadu niepienieznego w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (spalarni) przez Synthos Kralupy a.s. do Synthos Innovation
s.r.o. W zamian za wniesiony aport Synthos Kralupy a.s. objeta udzial w wysokosci 99,86 % w
podwyzszonym kapitale zakladowym Synthos Innovation s.r.o.

Do dnia rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Emitent posiadat 100% udziat w kapitale
zaktadowym Synthos Innovation s.r.0. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitalu zakladowego
Emitent posiada udziat wynoszacy 0,14 %, a Synthos Kralupy posiada udziat wynoszacy 99,86 % w
kapitale zaktadowym Sytnhos Innovation s.r.o.

Synthos XEPS s.r.o. z siedzibg w Kralupach nad Vltovou, Republika Czeska. Spéilka ta zostala
zaloZzona przez Emitenta, jej wpis do czeskiego rejestru nastgpit w dniu 7 kwietnia 2009 r.

Emitent posiada 100% udziat w kapitale zakladowym Synthos XEPS s.r.0. i reprezentuje 100%
gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw tej spotki.

Spotka ta zostanie wykorzystana jako spotka celowa do planowanych dziatari inwestycyjnych w
zakresie nowych produktéw.

Synthos Dwory 3 Sp. z 0.0. z siedzibg w Oswiecimiu. Akt zalozycielski tej spotki zostat podpisany w
dniu 21 grudnia 2009 r. Spétka ta zostata zarejestrowata w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 24 lutego 2010 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 50.000 zt.

Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym i reprezentuje 100% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikéw tej spoétki.

Planowanym przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest produkcja energii elektrycznej.

2. Zdarzenia istotnie wplywaj gce na dziatalno $¢é Synthos S.A. w 2009 r., a tak ze po jego
zako Aczeniu.

1) Kluczowym czynnikiem, ktéry wplyngt na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2009 roku byty
dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 71 497 tys. zt.

2) W ocenie Spéiki, w perspektywie kolejnych kwartatdw, istotny wplyw na osiggniete wyniki bedgq miaty
nastepujgce czynniki ryzyka:

utrzymujgce sie stosunkowo niskie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz stabe sygnaty
ozywienia w pozostalych krajach Unii Europejskiej stanowigcych rynki zbytu dla produktéw spétek
Grupy Kapitatlowej Synthos S.A., w szczegdélnosci w branzy motoryzacyjnej i w budownictwie,



e rosngce ceny ropy naftowej wplywajgce na sytuacje na rynku surowcéw wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitatowej Synthos S.A.,
e notowania kursu ztotego w stosunku do czeskiej korony, euro oraz amerykariskiego dolara.

3) W dniu 3 marca 2010 roku Emitent oraz Synthos Dwory Sp. z 0.0. (Spo6tka Zalezna) otrzymaty od
trzech, z czterech dziatajgcych na terenie Emitenta i Spotki Zaleznej miedzyzaktadowych organizaciji
zwigzkowych (Zwigzki Zawodowe) pismo, informujgce o wejsciu Zwigzkéw Zawodowych w sp6r zbiorowy
z zarzgdami Emitenta i Spotki Zaleznej. Zwigzki Zawodowe poinformowaty w pismie, iz spér wszczety
zostat ,w zwigzku z brakiem porozumienia w sprawie wysokosci wzrostu ptac wroku 2010 [ ]oraz
zaniechaniem rozmoéw dotyczgcych Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy [ ]” oraz ze wejscie w spor
zbiorowy nastgpito ,na podstawie Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych [ ]
z wszelkimi  konsekwencjami wynikajgcymi ztej ustawy do przeprowadzenia akcji protestacyjnej
wigcznie.”.

Zarzgdy Emitenta oraz Spotki Zaleznej podjely dziatania zgodne z przepisami Ustawy z dnia 23 maja
1991 roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (Dz. U. nr 55, poz. 236 z 1991 roku z pOzniejszymi
Zmianami).

3. Przewidywany rozwoj Synthos S.A. w perspektywie diu zszej ni z jeden rok.

Strategicznym celem Zarzgdu jest wzmocnienie Grupy Kapitalowej Synthos S.A. jako
Srodkowoeuropejskiego koncernu petrochemicznego, dziatajgcego w obszarze kauczukéw syntetycznych,
tworzyw styrenowych i dyspersji, majgcego istotny wpltyw na rynek tych produktéw w Europie. Drogg
realizacji tego celu jest rozwdj organiczny oraz przejecia konsolidujgce rynek i wzmacniajgce pozycje
rynkowg Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

Podstawowe inwestycje w obszarze produkcyjnym, ktoérych realizacja jest przewidziana w planie
strategicznym Grupy Kapitatlowej Synthos S.A., dotyczg bezpieczernstwa surowcowego oraz poszerzenia
oferty dla odbiorcéw. Wobec niestabilnych cen ropy naftowej i surowcéw petrochemicznych szczegdlnie
istotnego znaczenia nabiera integracja surowcowa, zwiekszajgca zakres kontroli nad ksztaltowaniem
wartosci dodanej w catym taricuchu do produktéw finalnych.

W 2009 roku w Kralupach realizowana byta budowa nowej instalacji butadienu i rafinatu 1 w ramach JV z
Unipetrolem a.s. Po uruchomieniu produkcji spétka Butadien Kralupy a.s. dostarczata bedzie do Synthos
Kralupy a.s. butadien — gtéwny surowiec do produkcji kauczukéw, a réwnolegle produkowany rafinat
dostarczany bedzie do spétek powigzanych z Unipetrol a.s. Uruchomienie instalacji nastgpi w maju 2010
roku.

Stabilizacja bazy surowcowej pozwala na przyspieszenie realizacji kluczowych inwestycji poprawiajgcych
pozycje konkurencyjng Grupy Kapitalowej Synthos S.A. na rynku. Sq to przede wszystkim inwestycje
poszerzajgce oferte Grupy oraz zwiekszajgce skale jej dziatalnosci.

W obszarze kauczukéw w 2009 roku Grupa Kapitatowa Synthos S.A. realizowata najwiekszy z projektow
inwestycyjnych, ktéry pozwoli na rozpoczecie produkcji zaawansowanych technologicznie kauczukéw
polibutadienowych.

Kauczuki polibutadienowe, ktére produkowane bedg wedlug zakupionej od firmy Michelin technologii
neodymowej (PBR Nd), nalezg do najnowszej na $wiecie generacji kauczukéw stosowanych do produkcji
opon i z uwagi na lepsze wiasnosci i nowe wymagania europejskie wobec parametrOw opon, wypierajg z
rynku kauczuki produkowane w innej technologii.

Technologia neodymowa jest bardziej przyjazna dla $rodowiska — powoduje mniejsze zuzycie mediow
energetycznych niz w dotychczas stosowanych instalacjach, stosuje sie tu ponadto rozpuszczalnik z
grupy niearomatycznych. Opony, do produkcji ktérych stosuje sie kauczuki polibutadienowe, wykazujg
znakomitg odporno$¢ na obcigzenia dynamiczne przy jednoczesnej wysokiej odpornosci na Scieranie.
Wiasnosci te pozwalajg na wydtuzenie okresu ich uzytkowania oraz na istotne obnizenie oporéw toczenia,
a przez to zmniejszenie zuzycia paliwa.



Zgodnie z wieloletnim kontraktem — Michelin, jako dostawca technologii, bedzie odbiorcg czesci produkcji.
Pozostata cze$¢ produkcji bedzie sprzedawana pod wtasng markg do innych producentéw w Europie i na
Swiecie. Inwestycja realizowana jest w zaktadzie w Czechach.

Uzyskane zostaly wszelkie niezbedne pozwolenia na prowadzenie inwestycji. Zakonczono  prace
zZwigzane z przygotowaniem terenu pod budowe nowej instalacji oraz roboty fundamentowe. Rozpoczeto
wznoszenie konstrukcji oraz estakad. Roéwnolegle zamawiane sg pierwsze urzgdzenia i aparaty.
Inwestycja przebiega zgodnie z przyjetym harmonogramem, zgodnie z ktérym pierwsze dostawy produktu
majg nastgpi¢ w potowie 2011 roku.

W obszarze tworzyw styrenowych przewidywana rozbudowa zdolnosci produkcyjnych polistyrenéw do
spieniania EPS podporzgdkowana bedzie wzmocnieniu pozycji w Europie Centralnej oraz Europie
Wschodniej, gdzie dynamicznie ro$nie rynek termorenowacji w zwigzku ze stopniowym urealnianiem cen
energii.

Wcigz nowym produktem w portfelu Grupy Kapitalowej Synthos S.A. jest polistyren ekstrudowany XPS.
Jest to materiat izolacyjny o podwyzszonej wytrzymalosci mechanicznej i bardzo dobrych wiasciwosciach
izolacyjnych. W 2008 roku uruchomilismy produkcje tego wyrobu w zaktadzie w Os$wiecimiu, a w ubieglym
roku realizowana byla blizniacza inwestycja w zaktadzie w Czechach. Linia uruchomiona zostata w IV
kwartale 2009 roku.

W 2009 roku realizowana byta w zaktadzie w Czechach rozpoczeta w roku 2008 inwestycja budowy
pilotazowej instalacji do produkcji nowego typu polistyrenu do spieniania o podwyzszonych wasnosciach
izolacyjnych.

Wzmocnienie pozycji rynkowej poprzez rozszerzenie oferty produktowej oznaczac bedzie istotny wzrost
wartosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.

4. Wazniejsze osi ggni ecia w dziedzinie bada r i rozwoju Synthos S.A.
Synthos S.A. w 2009 roku nie prowadzit samodzielnie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

Strategia badawczo-rozwojowa Grupy Kapitalowe] Synthos S.A. jest skoncentrowana na dziatalnosci
zwigzanej z gtéwnymi obszarami produkcyjnymi jej kluczowych podmiotéw Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz
Synthos Kralupy a.s. (kauczuki i lateksy, tworzywa styrenowe, dyspersje winylowe i kleje).

Do wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badas i rozwoju Grupy Kapitalowej Synthos S.A. w 2009 roku
zaliczy¢ nalezy wprowadzenie nowej, znaczgco ulepszonej wersji kleju w klasie wodoodpornosci D3 wg
PN-EN 204 pod nazwg Woodmax 13.50 M. Jest to produkt spetniajgcy najwyzsze standardy, gdzie
poprzez polepszenie parametréw korncowych produktu zwiekszyly sie mozliwosci aplikacyjne, a udziat w
rynku znaczgco sie powiekszyt.

W 2009 roku zakonczono prace w warunkach laboratoryjnych nad klejami dla przemystu papierniczego
oraz dwuskiadnikowego kleju typu EPI o wysokiej wodoodporno$ci (klasa D4). Po pozytywnych wynikach
préb aplikacyjnych planowane jest rozpoczecie regularnej produkcji.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku modyfikacji poddana zostata dyspersja DW50. Otrzymany
produkt charakteryzuje sie wysokg stabilno$cig w czasie i ponadstandardowymi parametrami
technicznymi. Rozpoczecie produkcji nastgpito w | kwartale 2010 roku.

Na bazie ulepszonej dyspersji DW-50 otrzymano w warunkach laboratoryjnych klej posiadajgcy wysokg
odporno$¢ na dziatanie sit $cinajgcych. Najwieksi producenci przemystu meblarskiego sg gtéwnym
uzytkownikiem tego produktu i to dla nich dedykowany jest ten produkt.

W dziedzinie polistyrenéw rok 2009 byt okresem intensywnej wspOipracy z partnerem z Europy
Zachodniej w celu opracowania nowoczesnej technologii produkcji spienialnego PS o ulepszonych
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wiasciwosciach izolacyjnych m.in. lepszy wspotczynnik przewodnictwa ciepta. Uruchomienie produkciji
testowej tego nowego produktu nastgpito w | kwartale 2010 roku.

W laboratoriach Grupy Synthos dobiegajg korica prace nad nowym rodzajem EPS, ktéry moze by¢ uzyty
przy produkcji styropianu perymetrycznego, czyli odpornego na zwiekszone dziatanie wilgoci. Jest to
uzupetnienie oferty o nowy produkt posiadajgcy polepszone parametry uzytkowe.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Synthos S.A.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki sporzgqdzone na dzien 31 grudnia 2009 roku wykazat po
stronie aktywow i pasywow sume 1 027 927 tys zt

strat sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wykazato
zysk netto w wysokosci 81 493 tys. zk.

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku
wykazato zwiekszenie kapitatu wkasnego o kwote 79 132tys. zi.

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazato zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych netto w
omawianym okresie o kwote 48 159 tys. zi.

Spotka jest w dobrej kondyciji finansowe;j.

6. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych.
W 2009 roku Synthos S.A. nie nabywata akcji wkasnych.
7 Posiadane oddzialy (zaktady).

W dniu 30 listopada 2007 r. Zarzgd Synthos S.A. podjgt uchwale o powotaniu poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — na terenie Republiki Czeskiej oddziatu pod nazwg Synthos S.A. (organizacni
slozka) z siedzibg 278 52 Kralupy nad Vitavou O.Wichterleho 810 Czechy. Oddziat rozpoczgt dziatalno$c
w dniu jego rejestracji w czeskim Rejestrze Handlowym tj. w dniu 22 stycznia 2008 r.

8 Instrumenty finansowe w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiéc en przeptywow Srodkéw pieni eznych oraz
utraty ptynno $ci finansowej, na jakie nara zona jest jednostka,

- przyj etych przez jednostk e celach i metodach zarz gdzania ryzykiem finansowym, | gcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowan  ych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo $¢ zabezpiecze A.

Ryzyka kredytowe, ptynno$ci oraz rynkowe (obejmujgce przede wszystkim ryzyko stopy procentowej oraz
ryzyko walutowe) powstajg w normalnym toku dziatalnosci Spoétki. Celem zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Spoétce jest zminimalizowanie wptywu czynnikéw rynkowych, takich jak kursy walutowe i
stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Spoiki na dany rok podstawowe parametry finansowe
(wynik finansowy, wielko$¢ przeptywdéw pienieznych) z wykorzystaniem hedgingu naturalnego
i instrumentéw pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia
przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gldwnie zwigzane z naleznosciami Spotki od klientéw oraz
inwestycjami finansowymi. Ryzyko kredytowe Spoétki dotyczy giownie naleznosci od jednostek
powigzanych. W wyniku zmiany zakresu dziatalnosci Spéiki, ktéra w obecnej chwili skupia sie gtéwnie na
Swiadczeniu ustug dla pomiotéw zaleznych, ekspozycja kredytowa jest nieznaczna.
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Ryzyko ptynno $ci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Dziatania majgce na celu ograniczenie
przedmiotowego ryzyka obejmujg wiasciwe zarzgdzanie plynnoscig finansowg, realizowane poprzez
poprawng oceng poziomu zasobéw S$rodkdéw pienieznych w oparciu o plany przeptywéw S$rodkéw
pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Ryzyko rynkowe:

- Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spo6tki na zmiany stop procentowych dotyczy gtdwnie lokat bankowych opartych na zmiennej
stopie procentowej bazujgcej na WIBOR + marza. Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stop
procentowych. Dziatania dotyczgce ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmujg biezgce
monitorowanie sytuacji na rynku pienieznym.

- Ryzyko kursowe

Spotka nie posiada istotnych aktywow i zobowigzan ktére bytyby istotnym czynnikiem ryzyka kursowego
(wielko$¢ naleznosci w euro wynika z naleznosci wewnatrz grupowych z tytutu dywidendy). RGwnoczes$nie
nalezy zaznaczyc ze czesc przychodoéw Spoéiki osiggana jest w walucie CZK, jednak ryzyko kursowe
zwigzane z tym obszarem dzialalnosci jest nieistotne poniewaz koszty uzyskania tego przychodu réwniez
sg ponoszone w CZK.

Warto $¢ godziwa instrumentéw finansowych
Ponizej przedstawiono szczeg6ly dotyczgce wartosci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych
jest mozliwe ich oszacowanie:

« Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, krétkoterminowe depozyty bankowe oraz krétkoterminowe kredyty
bankowe. Wartos¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw jest zblizona do ich wartosci
godziwej z uwagi na szybkg zapadalnosc¢ tych instrumentow;

* Naleznosci handlowe, pozostate naleznosci, zobowigzania handlowe. Wartos¢ bilansowa wyzej
wymienionych instrumentow jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na ich krétkoterminowy
charakter;

e Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe. Warto$¢ bilansowa wyzej wymienionych instrumentéw
jest zblizona do ich wartosci godziwej z uwagi na zmienny charakter ich oprocentowania;

Zarzgdzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzgdzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitalowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra
zapewni przyszty rozwéj Spoétki jak i Grupy Kapitatowej. Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie,
wskazniki rentowno$ci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu wiasnego do zobowigzan.

Celem Spoiki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitalu na poziomie satysfakcjonujgcym
akcjonariuszy.

2009 2008 zmiana

Wskaznik rentownosci
kapitatu* 7,83% 12,92% 5,09%

Wskaznik relacji kapitatu
wilasnego do zobowigzarn** |101,9 63,03 38,87
* - zysk netto do wartosci kapitatéw whasnych na dzies bilansowy

** - stosunek wartosci kapitatow wtasnych do wartosci zobowigzan razem na dzien bilansowy.
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W roku 2009 Spotka odnotowata spadek rentownosci kapitatdw wiasnych o 5,09%. Na tak znaczgcg
zmiane rentownosci kapitatéw miata wplyw dywidenda. Wskaznik relacji kapitalu do zobowigzan ulegt
poprawie o 38,87 co byto wynikiem splaty biezgcych zobowigzania.

[I. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNEJ

1. Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczeg6lno  $ci opis czynnikdw i zdarze A, w tym o
nietypowym charakterze, maj gcych znacz gcy wplyw na dziatalno §¢é Synthos S.A. i
osiggniete przez nia zyski lub poniesione straty w roku 2009, a tak ze omobwienie
perspektyw rozwoju dziatalno $ci Synthos S.A. przynajmniej w najbli zszym roku
obrotowym.

Przychody ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku osiggnely warto$¢ 51 177 tys.
zk. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst 3 734 tys. zt. Zysk na dziatalnosci operacyjnej wyniédst 74 111 tys. zk.
W okresie sprawozdawczym Synthos S.A. wypracowat 81 493 tys. zt zysku netto.

Kluczowym czynnikiem, ktéry wpltyngt na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2009 roku byty
dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 71 497 tys. zt.

W ocenie Spéiki, w perspektywie kolejnych kwartatdéw, istotny wplyw na osiggniete wyniki bedg miaty

nastepujgce czynniki ryzyka:

e utrzymujgce sie stosunkowo niskie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz stabe sygnaty
ozywienia w pozostatych krajach Unii Europejskiej stanowigcych rynki zbytu dla produktéw spétek
Grupy Kapitatowej Synthos S.A., w szczegdlnosci w branzy motoryzacyjnej i w budownictwie,

e rosngce ceny ropy naftowej wplywajgce na sytuacje na rynku surowcéw wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitatowej Synthos S.A.,

« notowania kursu ztotego w stosunku do czeskiej korony, euro oraz amerykariskiego dolara.

Poréwnanie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza tabela:
(dane w tys. zt, zgodne z MSSF)

WYBRANE POZYCJE BILANSU 31.12.2009 31.12.2008

Aktywa trwate, w tym: 955 624 653 520
Rzeczowe aktywa trwate 24 893 23 398
Inwestycje dtugoterminowe 924 707 627 590
Aktywa obrotowe, w tym: 72 303 300179
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 401 9 637
Kapitat wkasny, w tym: 1017 937 938 805
Kapitat zaktadowy 39 698 39 698
Zobowi gzania diugoterminowe 378 852
Zobowi gzania krétkoterminowe 9612 14 042
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tys. zt

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2009 2008
Przychody netto ze sprzedazy produktéw,

towaréw i materiatow 51177 88 996
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i

materiatdw 47 443 45 623
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 3734 43 373
Zysk (strata) z dziatalno $ci operacyjnej 74 111 124 126
Przychody finansowe 13 142 3 596
Koszty finansowe 3183 7 966
Zysk (strata) brutto 84 070 119 756
Podatek dochodowy 2 577 -1 521
Zysk (strata) netto 81 493 121 277
WSKA ZNIKI PLYNNO $ClI 2009 2008
Kapitat pracujgcy 62 726 286 137
Wskaznik ptynnosci biezacej 7,53 21,38
WSKA ZNIKI ZYSKOWNO $ClI 2009 2008
Stopa zwrotu z kapitatu wikasnego (ROE) 8,01% 12,92%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 7,90% 12,70%
Zwrot ze sprzedazy netto (ROS) 159,20% 136,30%
EBITDA / kapitaty wlasne 8,20% 13,30%
WSKA ZNIKI ZADEU ZENIA 2009 2008
Wskaznik zadtuzenia og6lnego 1,00% 1,60%

Wskazniki obliczono na podstawie danych z rachunku zyskow i strat za okres 1.01.-31.12.2009, oraz

danych z bilansu na dzien 31.12.2008.

Z powyZzszego zestawienia wynika, ze:

« hbilans Spétki Synthos S.A. wykazuje wzrost aktywow trwatych o 46,2% w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego;

« aktywa obrotowe obnizyly sie 0 75,9% w stosunku do 2008 roku,

« w pasywach wzrosty kapitaly wlasne o 8,4%, zobowigzania krotkoterminowe spadly o 31,5%,
a zobowigzania dtugoterminowe odpowiednio o0 55,6%;

« wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej osiggnat warto$¢ 7,53;

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zen, z okre $leniem w jakim stopniu Synthos
S.A. jest na nie nara zona.

Ryzyko kursowe
Spotka na dzien 31 grudnia 2009 roku nie posiadata istotnych aktywOw i zobowigzan, ktére bylyby
czynnikiem ryzyka kursowego (wielko$¢ naleznosci w euro wynikata z naleznosci wewnatrz grupowych z
tytutu dywidend).
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Ponadto obecne zarzgdzanie ryzykiem kursowym Spétki powigzane jest z catg Grupg Kapitalowg Synthos
S.A.

Synthos S.A. wykorzystuje pochodne instrumenty finansowe do zabezpieczenia ryzyka kursowego
wynikajgcego z dziatalnosci operacyjnej, finansowej lub inwestycyjnej. Spéitka nie posiada, ani nie emituje
pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu.

Ryzyko stopy procentowej

Ekspozycja Spoétki na zmiany stup procentowych dotyczy gtéwnie lokat bankowych opartych na zmiennej
stopie procentowej bazujgcej na WIBOR + marza. Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stup
procentowych.

Dziatania dotyczgce ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmujg biezgce monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym.

Dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona przez kluczowe podmioty Grupy Synthos S.A tj. Synthos Dwory Sp.
Z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s. wigze sie z nastepujgcymi ryzykami: ryzyko rynku produktéw, ryzyko
naruszenia wymagan ochrony srodowiska, ryzyko zwigzane z systemem REACH, ryzyko wypadkowe
na stanowiskach pracy, ryzyko awarii przemystowej, pozaru, wybuchu, oraz ryzyko zwigzane z
zaopatrzeniem surowcowym.

3. Informacje o podstawowych produktach, towarach | ub ustugach wraz z ich okre $leniem
warto $ciowym i ilo $ciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towa réw i ustug
albo ich grup w sprzeda zy Synthos S.A. ogétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w 2009

roku.

Od 30 listopada 2007 r. kiedy to przedsiebiorstwo Synthos S.A. zostato wniesione jako aport do spétki w
100 % zaleznej - Synthos Dwory Sp. z 0.0., sp6tka Synthos S.A. nie prowadzi dzialalnosci produkcyjnej.
Dziatalno$¢ te przejeta i prowadzi nadal sp6tka Synthos Dwory Sp. z o0.0., ktéra wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Synthos S.A.

Od 1 grudnia 2007 r. Synthos S.A. prowadzi kompleksowg obstuge Spétki Synthos Dwory Sp. z 0.0. na
podstawie zawartej w dniu 30 listopada 2007 r. umowy o wspoOtpracy, a jej oddziat w Republice Czeskiej
prowadzi obstuge Synthos Kralupy a.s. na podstawie podobnej umowy o wspétpracy.

Blizsze informacje na temat tych umoéw zostaly podane ponizej w pkt. 5.

4. Informacja o rynkach zbytu, z uwzgl ednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne
oraz informacje o Zzrodlach zaopatrzenia w materialty do produkcji, w to  wary i ustugi,
z okre $leniem uzale znienia od jednego lub wi ecej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku
gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osi gga co najmniej 10% przychodow ze
sprzeda zy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jeg 0 udziatl w sprzeda zy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powi gzania z Synthos S.A.

Dwoma kluczowymi odbiorcami ustug sg spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Synthos: Synthos
Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s.

2009
Rodzaje dziatalno $ci Kra] Eksport Ogotem
tys.pln tys.pln tys.pin
Razem przychody ze
sprzeda zy 34 497 16 680 51177
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2009

ROdZaje dzialalno Sci Kraj % Eksport % Ogé}em %
przychodéw | przychodéw | przychodéw

Razem przychody
ze sprzeda zy 67 33 100

Zaopatrzenie

W 2009 roku poza zakupami dla spétek Grupy Kapitatlowej Synthos S.A. (zakupy te zostaly szczegétowo
opisane w Sprawozdaniu Zarzgdu z Dzialalnosci Grupy Kapitatowej Synthos S.A.) spoéika realizowata
réwniez zakupy na potrzeby witasne. Byly to zakupy na potrzeby administracyjne sp6itki, m.in.materiaty
biurowe i sprzet IT.

5 Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci Synthos S.A., w tym
znanych Synthos S.A. umowach zawartych pomi  edzy akcjonariuszami (wspoélnikami)
umowach ubezpieczenia, wspbtpracy lub kooperacji.

a) W dniu 19 lutego 2009 roku zostata rozwigzana umowa na dostawe i odbiér etylobenzenu zawarta w
dniu 18 stycznia 2007 roku (Umowa) pomiedzy Emitentem a PKN ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku (o
zawarciu tej umowy emitent informowat raportem biezgcym nr 13/2007 z dnia 19 stycznia 2007 roku).

W wyniku przeniesienia przedsiebiorstwa Emitenta na jego spoétke zalezng Synthos Dwory sp. z 0.0. z
siedzibg w Oswiecimiu (o czym Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 69/2007 z dnia 30 listopada
2007 roku), strong Umowy w miejsce Emitenta stata sie wkasnie ta spotka.

Etylobenzen jest jednym z surowcOw strategicznych dla spotek produkcyjnych w Grupie Kapitalowej
Emitenta (Synthos Dwory Sp. z 0.0. i Synthos Kralupy a.s.). Jest on wykorzystywany do produkcji styrenu.
Przyczyng rozwigzania umowy byla zbyt wysoka cena etylobenzenu wyliczona w oparciu o szacowane
przez PKN ORLEN S.A. koszty zbudowania jednostki etylobenzenowej, z ktérej mialy pochodzi¢ dostawy
etylobenzenu.

Rozwigzanie Umowy nie pociggneto za sobg skutkdéw surowcowo-produkcyjnych i finansowych dla spotek
Grupy Kapitalowej Emitenta. W dniu 6 lutego 2009 roku Synthos Kralupy a.s. z siedzibg w Kralupach,
Republika Czeska, podpisata z Unipetrol RPA s.r.0. z siedzibg w Litvinovie, Republika Czeska aneksy do
uméw na dostawy etylenu i benzenu. O zawarciu tych anekséw Emitent informowat raportami biezgcymi
nr 11/2009 i 12/2009 z dnia 6 lutego 2009 roku. Dostarczany w oparciu o te umowy etylen i benzen
réwnowazy brak okreslonych Umowg dostaw etylobenzenu.

b) W dniu 20 listopada 2009 roku Emitent nabyt 11.250.000 akcji spotki Cersanit S.A. z siedzibg
w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000081341 (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz 17.884.050 akcji spotki Echo Investment
S.A. zsiedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS pod
numerem 0000007025 (dalej odpowiednio: ,Akcje 2" oraz ,Echo”).

Nabycie Akcji 1 i Akcji 2 nastgpito w wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gietdowych
wdniu 19 listopada 2009 roku na parkiecie Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada
2009 roku.

Emitent nabyt Akcje 1 od p. Michata Sotowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za kazdg
nabytg akcje Cersanitu.

Emitent nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa od za cene netto 28.405.934 zi,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt,

przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.

Nabyte przez Emitenta Akcje 1 stanowig 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit. Wartos¢
nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 zl, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 1 wynosi 1.125.000 zi.
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W wyniku nabycia Akcji 1 Emitent posiada 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit oraz 11.250.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit, stanowigcych 7,80% w ogolnej liczbie gltoséw.

Nabyte przez Emitenta Akcje 2 stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa. Warto$¢ nominalna
jednej akcji Echa wynosi 0,05 zt, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 2 wynosi 894.203 zi. W wyniku nabycia
Akcji 2 Emitent posiada 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa oraz 17.884.050 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Echa, stanowigcych 4,26% w ogolnej liczbie gtoséw.

Emitent traktuje nabycie Akcji 1 oraz Akcji 2 jak diugoterminowg lokate kapitalowg. Emitent nabyt Akcje
1i Akcje 2 za srodki wiasne.

Brak powigzan pomiedzy Emitentem iosobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi Emitenta
a zbywajgcymi Akcje 1i 2.

Powigzania Emitenta z podmiotami zbywajgcymi, bedgqcymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu §
2 ust. 1 pkt. 32 Rozporzgdzenia:

Pan Michat Sotowow, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009
ktérym Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r., w sposéb posredni lub
bezposredni posiadatl 56,91% w kapitale zakladowym Emitenta, co stanowi 56,91 % w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz daje 753.072.221 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
56,91% w ogolnej liczbie gtoséw.

Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, bedgca spétkg zalezng od p. Michata
Solowowa, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009, ktérym
Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r, posiadat 16.782.876 akcji Emitenta, co
stanowi 1,27% w kapitale zakladowym Emitenta oraz daje 16.782.876 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta stanowigcych 1,27 % w ogdlnej liczbie gtosow.

Warto$é Akcji 1 przekracza 10 % kapitatébw wilasnych Emitenta, co w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 45 a)
Rozporzagdzenia, stanowi podstawe do uznania Akcji 1 za aktywa o znacznej wartosci. Nabycie Akcji
1 wrozumieniu § 2 ust. pkt 44 ppkt a) stanowi podstawe do uznania transakcji nabycia za umowe
znaczgcsg.

Nabycie Akcji 2 w zwigzku z nabyciem Akcji 1 wrozumieniu 8§ 2 ust. pkt 44 wzwigzku z 8§ 2 ust.
2 Rozporzgdzenia, stanowi podstawe do uznania transakcji nabycia za umowe znaczgcg. Dlatego tez
Emitent o tym nabyciu poinformowat raportem biezgcym nr 39/2010 w dniu 20 listopada 2010 r.

Umowy ubezpieczenia:
Spotka posiadata w 2009roku nastepujgce umowy ubezpieczenia:

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk: okres ubezpieczenia do 2009-01-01 do 2010-05-28;

— ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym CARGO: okres ubezpieczenia do 2009-01-01
do 2010-05-28;

— ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym: okres ubezpieczenia od 2009-01-01 do
2010-05-28;

— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig: okres
ubezpieczenia od 2009-01-01 do 2010-05-28;

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk: okres ubezpieczenia od 2009-01-01 do 2010-05-28.

— ubezpieczenia naleznosci handlowych Korporacja Ubezpieczern Kredytow Eksportowych S.A.
Polisa obowigzujgca od 2002 r. — ryzyko nierynkowe Ubezpieczeni: naleznosci od kontrahentow
eksportowych dla ktérych Korporacja przyznata limity kredytowe.

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk, utraty zysku: okres ubezpieczenia od 2009-05-01do
2010-04-30;

— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej: okres ubezpieczenia od 2009-05-01
do 2010-04-30;

— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej ubezpieczajgcego za szkody wyrzgdzone na osobie i
mieniu: okres ubezpieczenia od 2009-05-01 do 2009-10-29;

— ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej ubezpieczajgcego za szkody wyrzgdzone na osobie
lub mieniu: okres ubezpieczenia 2009-10-30 do 2010-04-30;

— ubezpieczenia sprzetu elektronicznego: okres ubezpieczenia od 2009-05-01 do 2010-04-30.
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Podmiotami ubezpieczonymi z powyzszych polis jest Emitent jak rowniez podmioty zalezne Synthos
Dwory Sp .z 0.0. i Synthos Kralupy a.s.

Spoice nie sg znane zadne umowy zawarte miedzy jej akcjonariuszami.

6. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Synthos S. A. z innymi
podmiotami oraz okre $lenie jej gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicz nych (papiery
warto sciowe, instrumenty finansowe, warto  $ci niematerialne oraz nieruchomo  $ci), w tym
inwestycji kapitaltowych dokonanych poza jej grup g jednostek powi gzanych oraz opis
metod ich finansowania.

Charakter powigzan pomiedzy podmiotami wchodzgcymi w skiad Grupy Kapitatowej Synthos S.A. zostat
opisany powyzej w pkt. I. 1.

W zakresie powigzan organizacyjnych lub kapitatowych w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia
2009 r. nastgpity nastepujgce zmiany:

1) W dniu 13 marca 2009 r. zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy w Krakowie dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego obnizenie kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej Emitenta Synthos Dwory Sp.z 0.0. ObnizZenie kapitatu nastapito w drodze
dobrowolnego umorzenia 1.131 udziatow wiasnych przez Synthos Dwory Sp. z 0.0. Do dnia rejestraciji
obnizenia kapitalu zaktadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0. Emitent posiadat 16.998.869 (szesnascie
milionéw dziewieéset dziewieédziesigt osiem tysiecy osiemset szesédziesigt dziewiec) udziatow tej spokki
zaleznej, co stanowito 99,994% udziat w jej kapitale zakladowym spétki. Po umorzeniu i obnizeniu kapitatu
zakltadowego Synthos Dwory Sp. z 0.0., Emitent posiada 100% kapitatu zakladowego i przystuguje mu
16.998.869 gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw (co stanowi 100% gtoséw). Przed obnizeniem kapitat
zakltadowy Synthos Dwory Sp. z 0.0. wynosit 850.000.000 z, a po zarejestrowaniu obnizenia kapitatu
zaktadowego (po umorzeniu udziatébw wiasnych) kapitat zaktadowy Synthos Dwory Sp. z 0.0. wynosi
849.943.450 zt.

2) W dniu 7 kwietnia nastgpit wpis do czeskiego rejestru zatoZonej przez Emitenta spétki prawa czeskiego
Synthos XEPS s.r.0. z siedzibg w Kralupach nad VItovou w Republice czeskiej. Emitent posiada 100 % w
kapitale tej spotki i reprezentuje 100 % gltoséw na zgromadzeniu wspélnikow tej spotki.

3) W dniu W dniu 17 wrzesnia 2009 r. nastgpita rejestracja w czeskim rejestrze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki Synthos Innovation s.r.o. z kwoty 200.000 CZK do kwoty 144.500.000 CZK.
Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze wniesienia wktadu niepienieznego w postaci zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (spalarni) przez Synthos Kralupy a.s. do Synthos Innovation s.r.o. W zamian za
wniesiony aport Synthos Kralupy a.s. objeta udziat w wysokosci 99,86 % w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Synthos Innovation s.r.o.

Do dnia rejestracji podwyzszenia kapitatlu zakladowego Emitent posiadat 100% udziat w kapitale
zaktadowym Synthos Innovation s.r.0. Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitent
posiada udziat wynoszacy 0,14 %, a Synthos Kralupy posiada udziat wynoszacy 99,86 % w kapitale
zaktadowym Sytnhos Innovation s.r.o.

4) W dniu 20 listopada 2009 roku Emitent nabyt 11.250.000 akcji spétki Cersanit S.A. z siedzibg
w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem
0000081341 (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz 17.884.050 akcji spotki Echo Investment
S.A. zsiedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS pod
numerem 0000007025 (dalej odpowiednio: ,Akcje 2" oraz ,Echo”).

Nabycie Akcji 1 i Akcji 2 nastgpito w wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gietdowych
wdniu 19 listopada 2009 roku na parkiecie Gieldy Papierbw Wartosciowych w Warszawie S.A.
i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada
2009 roku.
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Emitent nabyt Akcje 1 od p. Michata Sotowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za kazdg
nabytg akcje Cersanitu.

Emitent nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa od za cene netto 28.405.934 zi,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt,

przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.

Nabyte przez Emitenta Akcje 1 stanowig 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit. Wartos¢
nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 zl, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 1 wynosi 1.125.000 z.
W wyniku nabycia Akcji 1 Emitent posiada 7,80% udziat w kapitale zaktadowym Cersanit oraz 11.250.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit, stanowigcych 7,80% w ogolnej liczbie gltoséw.

Nabyte przez Emitenta Akcje 2 stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa. Warto$¢ nominalna
jednej akcji Echa wynosi 0,05 zt, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 2 wynosi 894.203 zi. W wyniku nabycia
Akcji 2 Emitent posiada 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa oraz 17.884.050 gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Echa, stanowigcych 4,26% w ogélnej liczbie gtoséw.

Emitent traktuje nabycie Akcji 1 oraz Akcji 2 jak dlugoterminowg lokate kapitatowg. Emitent nabyt Akcje
1i Akcje 2 za Srodki wiasne.

Brak powigzan pomiedzy Emitentem iosobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi Emitenta
a zbywajgcymi Akcje 1i 2.

Powigzania Emitenta z podmiotami zbywajgcymi, bedgqcymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu §
2 ust. 1 pkt. 32 Rozporzgdzenia:

Pan Michat Sotowow, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009
ktorym Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r., w sposéb posredni lub
bezposredni posiadal 56,91% w kapitale zakladowym Emitenta, co stanowi 56,91 % w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz daje 753.072.221 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
56,91% w ogolnej liczbie gloséw.

Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, bedgca spétkg zalezng od p. Michata
Sotowowa, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009, ktérym
Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r, posiadat 16.782.876 akcji Emitenta, co
stanowi 1,27% w kapitale zakladowym Emitenta oraz daje 16.782.876 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta stanowigcych 1,27 % w ogdlnej liczbie gtosow.

5) W dniu 31 grudnia 2009 roku Emitent objgt 2.658.620 udziatbw Synthos Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Oswiecimiu (odpowiednio: Udzialy oraz Spoétka Zalezna). Objecie Udziatdbw nastgpito w wyniku
zarejestrowania w dniu 31 grudnia 2009 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie
XIl Wydziat Gospodarczy KRS potgczenia Spétki Zaleznej z Energetykg Dwory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Oswiecimiu (Spétka Przejeta) i wynikajgcego z potgczenia spotek podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Zaleznej. Kapitat zakladowy Spéiki Zaleznej zostat podwyzszony o kwote 132.931.000 zi, w drodze
utworzenia Udzialéw o warto$ci nominalnej 50 zt kazdy.

Emitent objgt 2.658.620 udziatdw Spoiki Zaleznej w zamian za 55.688 udzialdw Spoétki Przejetej
0 wartosci 132.931.000 zt - wynikajgcej z wyceny Spotki Przejetej zastosowanej do ustalenia parytetu
wymianu udziatbw. Warto$¢ ewidencyjna Udziatdbw w ksiegach rachunkowych Emitenta wynosi
132.931.000 zt. Emitent traktuje objete aktywa jako diugoterminowg lokate kapitatu. Udziaty objete przez
Emitenta stanowig 13,52 % w kapitale zakladowym Spéiki Zaleznej, aich warto§¢ nominalna wynosi
132.931.000 zt. Emitent jest jedynym wspodlnikiem Spétki Zaleznej. Emitent posiada ogotem 19.657.489
udziatléw Spéiki Zaleznej o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 982.874.450
zt. Stanowi to 100 % udziat w kapitale zaktadowym Spotki Zaleznej ireprezentuje 100 % gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikéw tej spoiki.

6) Do dnia 31 grudnia 2009 r. (dzien rejestracji potgczenia) spétka Energetyka Dwory Sp. z 0.0.(spoka w
100 % zalezna od emitenta) posiadata 76,79 % udzialbw w kapitale zakgtdowym i w gtosach na
zgromadzeniu wsp6lnikéw Miejsko-Przemystowej Oczyszczalni Sciekéw z siedzibgw Oswiecimiu. Po
dokonaniu rejestracji potgczeniatczenia Synthos Dwory Sp. z 0.0. z Energetykg Dwory Sp. z 0.0. udzialy
te staly sie wlasnoscig Spétki Przejmujgcej Synthos Dwory Sp. z 0.0., ktéra jest w 100 % Spotka zalezna
od Emitenta

19



Po dniu 31 grudnia zaszla nast epuj gca zmiana:

W dniu 24 lutego 2010 r. w czeskim rejestrze zostata zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spoéiki Synthos PBR s.r.0. z siedziba w Kralupach nad Vlotavou, Republika cZeskaz kwoty 200.000 CZK
do kwoty 240.344.000 CZK.

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i glosach na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki.

Inwestycje kapitalowe poza Grup g Kapitalow g Synthos S.A.:

W zakresie inwestycji kapitaowych poza Grupg Kapitalowg Emitent w dniu 20 listopada 2009 roku nabyt
11.250.000 akcji spotki Cersanit S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000081341 (dalej odpowiednio: ,Akcje 1" oraz ,Cersanit”) oraz
17.884.050 akcji spotki Echo Investment S.A. z siedzibg w Kielcach przy Al. Solidarnosci 36, wpisanej do
rejestru przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000007025 (dalej odpowiednio: ,,Akcje 2" oraz ,Echo”).
Nabycie Akcji 1i Akcji 2 nastgpito w wyniku zawarcia pakietowych pozasesyjnych transakcji gietdowych
wdniu 19 listopada 2009 roku na parkiecie Gieldy Papierbw Wartosciowych w Warszawie S.A.
i rozliczenia tych transakcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 20 listopada
2009 roku.

Emitent nabyt Akcje 1 od p. Michata Solowowa za cene netto 181.350.000 zi, przy cenie 16,12 zt za kazdg
nabytg akcje Cersanitu.

Emitent nabyt Akcje 2 od:

1. p. Michata Sotowowa 6.470.600 akcji Echa od za cene netto 28.405.934 zi,

2. od Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach 11.413.450 akcji Echa za cene netto
50.105.045,50 zt,

przy cenie 4,39 zt za kazdg nabytg akcje Echa.

Nabyte przez Emitenta Akcje 1 stanowig 7,80% udziat w kapitale zakladowym Cersanit. Wartos¢
nominalna jednej akcji Cersanit wynosi 0,10 zl, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 1 wynosi 1.125.000 z.
W wyniku nabycia Akcji 1 Emitent posiada 7,80% udziat w kapitale zaktadowym Cersanit oraz 11.250.000
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit, stanowigcych 7,80% w ogolnej liczbie gtoséw.

Nabyte przez Emitenta Akcje 2 stanowig 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa. Warto$¢ nominalna
jednej akcji Echa wynosi 0,05 zt, tgczna warto$¢ nominalna Akcji 2 wynosi 894.203 zi. W wyniku nabycia
Akcji 2 Emitent posiada 4,26% udziat w kapitale zaktadowym Echa oraz 17.884.050 gtos6éw na Walnym
Zgromadzeniu Echa, stanowigcych 4,26% w ogélnej liczbie gtoséw.

Emitent traktuje nabycie Akcji 1 oraz Akcji 2 jak dlugoterminowg lokate kapitatowg. Emitent nabyt Akcje
1i Akcje 2 za $rodki wiasne.

Brak powigzai pomiedzy Emitentem iosobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi Emitenta
a zbywajgcymi Akcje 1 2.

Powigzania Emitenta z podmiotami zbywajgcymi, bedgcymi podmiotami powigzanymi w rozumieniu 8§
2 ust. 1 pkt. 32 Rozporzgdzenia:

Pan Michat Solowow, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009
ktérym Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r., w sposéb posredni lub
bezposredni posiadal 56,91% w kapitale zakladowym Emitenta, co stanowi 56,91 % w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz daje 753.072.221 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, stanowigcych
56,91% w ogolnej liczbie gtoséw.

Open World Pro-Asia Trading Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach, bedgca spétkg zalezng od p. Michata
Sotowowa, zgodnie z wiedzg Emitenta, w dniu sporzgdzania raportu biezgcego nr 39/2009, ktérym
Emitent informowat o tym nabyciu tj. w dniu 20 listopada 2009 r, posiadat 16.782.876 akcji Emitenta, co
stanowi 1,27% w kapitale zaktadowym Emitenta oraz daje 16.782.876 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta stanowigcych 1,27 % w ogdlnej liczbie gtosow.

7. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pr zez Synthos S.A. lub jednostk e od
niej zale zng z podmiotami powi gzanymi na innych warunkach ni z rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okre  $lajgcymi charakter tych transakciji.

20



Synthos S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly w 2009 roku transakcji z podmiotami
powigzanymi, na warunkach innych niz rynkowe.

8. Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w 2009 r. umowach dotycz  acych
kredytéw i po zyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko $ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalno  $ci.

W raportowanym okresie Spétka nie zaciggneta ani nie wypowiedziata Zadnej umowy pozyczki.

9. Informacje o udzielonych w 2009 r. po zyczkach, ze szczegbélnym uwzgl ednieniem
po zyczek udzielonych jednostkom powi  gzanym Synthos S.A, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju, wysoko $ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalno $ci.

1. W dniu 4 listopada 2009 roku Synthos S.A. (organizacni slozka) z siedzibg w Kralupach nad
Vitavou Republika Czeska zawart umowe pozyczki z Spotkg zaleznej XEPS s.r.0. na kwote 1.000
tys CZK. tj. 167,6 tys zi. Okres obowigzywania umowy pozyczki do korica pazdziernika 2010 roku.
Warunki oprocentowania pozyczki zostaly ustalone na warunkach rynkowych 3M PRIBOR +
marza.

2. W dniu 18 maja 2009 roku zawarto umowe pozyczki pomiedzy Synthos S.A. (pozyczkodawca) a
Synthos PBR (pozyczkobiorca). Kwota pozyczki 370.000 tys CZK. Warunki oprocentowania
pozyczki zostalo ustalone na warunkach rynkowych 6M PRIBOR + marza
W dniu 24 lutego 2010 roku dokonano podwyzszenia kapitalu poprzez konwersje powyzszej
pozyczki na kapitat Spétki Synthos PBR.

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2009 r . poreczeniach i gwarancjach, ze

szczegolnym uwzgl ednieniem por eczen i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym
Synthos S.A.

Gwarancje wystawione na rzecz 0sob trzecich

data
Forma zabezpieczenig podmiot kwota waluta | przedmiot gwarancji ustanowienia data wanosci
ICC Chemical zabezpieczenie
Udzielona gwarancja | Corporation 388 70EUR zobowhzan handlowych 2009-12-09 2010-04-3Q

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zaszly okolicznosci, w ktorych poreczyciel
zobowigzany bylyby do spetnienia swiadczenia.

11. Emisje papieréw warto $ciowych w okresie obj etym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez emitenta wptywéw z emisji do ch wili sporz gdzenia sprawozdania
Z dziatalno $ci.

W okresie sprawozdawczym zdarzenie takie nie miato miejsca.

12 Objasnienie r6 znic pomi edzy wynikami finansowymi Synthos S.A. wykazanymi
w raporcie rocznym, a wcze $niej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Synthos S.A. nie publikowat prognoz jednostkowych jak i skonsolidowanych wynikéw finansowych na
2009 rok.
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13 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz gca zarzgdzania zasobami finansowymi,
ze szczegOlnym uwzgl ednieniem zdolno $ci wywi gzywania si e z zaciggni etych zobowi gzan
oraz okre $lenie ewentualnych zagro zen i dziata n, jakie Synthos S.A. podj ela lub zamierza
podj aé w celu przeciwdziatania tym zagro  zeniom.

Spotka wygenerowata w roku 2009 nadwyzke finansowg w kwocie 48 159 tys. zt. Srodki te w gtéwnej
mierze zostaly przeznaczone na finansowanie inwestycji w nabycie aktywoéw finansowych. Biezgca
sytuacja finansowa Spoiki nie stwarza zagrozen w dziatalnosci gospodarczej podmiotu.

14 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze A inwestycyjnych Synthos S.A., w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko $ci posiadanych s$rodkéw, z uwzgl ednieniem
mo zliwych zmian w strukturze finansowania tej dziataln osci.

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzgdzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitalowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra
zapewni rozw0j Spotki jak i Grupy Kapitatowej.

Spétka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz wskazniki relacji kapitatu
wiasnego do zobowigzan.

Spétka zamierza zrealizowac plany inwestycyjne korzystajgc zaréwno ze S$rodkéw wiasnych jak i
kredytow. Plany obejmujg inwestycje rzeczowe w ramach tzw. rozwoju organicznego. Spoétka nie
wyklucza tez akwizycji.

15 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze A majgcych wplyw na wynik z dziatalno $ci
Synthos S.A. za 2009 rok, z okre $leniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowyc h
zdarze n na osi ggni ety wynik.

Kluczowym czynnikiem, ktory wpltyngt na wynik osiggniety przez Synthos S.A. w 2009 roku byty
dywidendy od jednostek zaleznych i powigzanych. Przychody z tego tytutu wyniosty 71 497 tys. zt.

16. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Synthos S.A. oraz opis perspektyw rozwoju jej dziat  alno $ci co najmniej do ko nAca roku
obrotowego nast epujacego po 2009 roku, za ktéry sporz gdzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzgl ednieniem elementdw strategii rynkowej przez
nig wypracowane;.

Strategia wzrostu wartos$ci spoiki, realizowana przez Zarzgd Synthos S.A. zaklada umocnienie pozycji w
podstawowych obszarach biznesowych, jakie stanowig produkcja kauczukéw syntetycznych, polistyrenow
i dyspersji (realizowana w spoéitkach zaleznych Synthos Dwory Sp. z 0.0. oraz Synthos Kralupy a.s.).
Spotka zamierza osiggng¢ ten cel miedzy innymi poprzez inwestycje produkcyjne i kapitalowe (przejecia
innych firm prowadzgcych podobng dziatalno$¢ w Europie Centralnej).

W ocenie Spotki, w perspektywie kolejnych kwartatéw, istotny wptyw na osiggniete przez Grupe

Kapltalowq wyniki bedg miaty nastepujgce czynniki ryzyka:
utrzymujgce sie stosunkowo niskie tempo wzrostu gospodarczego w Polsce, oraz stabe sygnaly
ozywienia w pozostalych krajach Unii Europejskiej stanowigcych rynki zbytu dla produktéw spétek
Grupy Kapitatowej Synthos S.A., w szczeg6lnosci w branzy motoryzacyjnej i w budownictwie,

e rosngce ceny ropy naftowej wplywajgce na sytuacje na rynku surowcéw wykorzystywanych przez
podmioty Grupy Kapitalowej Synthos S.A.,

* notowania kursu ztotego w stosunku do czeskiej korony, euro oraz amerykariskiego dolara.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarz agdzania przedsi ebiorstwem Synthos S.A. i jgj
Grup a Kapitatowej w 2009 roku.
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Zasady zarzgdzania w Spotce okresla Statut, Regulamin Zarzgdu oraz Regulamin Organizacyjny.
Dzialalnoscig przedsiebiorstwa kieruje Zarzgd poprzez Czionkéw Zarzgdu, ktérzy prowadzg samodzielnie
przypisane im sprawy przedsiebiorstwa z tym, Ze ich dziatania nie mogg narusza¢ Regulaminu Zarzgdu i
uprawnien pozostatych cztonkéw Zarzgdu, jesli Zarzgd nie jest jednoosobowy.

Prezes Zarzgdu —Dyrektor Generalny koordynuje prace calego przedsiebiorstwa.

Z okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem Synthos S.A.

18. Wszelkie umowy zawarte mi edzy Synthos S.A. a osobami zarz adzajgcymi,
przewiduj gce rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego
stanowiska bez wa znej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast epuje z
powodu pot gczenia podmiotow Grupy Kapitalowej przez przej  ecie.

Pan Dariusz Krawczyk — Prezes Zarzgdu,Dyrektor Generalny Synthos S.A.

Umowa o prace z 2005 roku.

W przypadku rozwigzania umowy lub nie powotania na kazdgq kolejna kadencje, Prezes Zarzadu ma
prawo do odprawy w wysokosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia.

19. Warto $¢é wynagrodze i, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj gcych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale S ynthos S.A., w tym programéw
opartych na obligacjach z prawem pierwsze Astwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieni gdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wyptac onych,
naleznych lub potencjalnie nale znych, odr ebnie dla ka zdej z oséb zarz adzajacych i
nadzoruj gcych Synthos S.A. bez wzgl edu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy te z wynikly z podziatu zysku. Oddzielnie — informacje o warto $ci wynagrodze n
i nagréd otrzymanych z tytutlu petnienia funkcji we wladzach jednostek
podporz gdkowanych.

2009 2008
Wynagrodzenie cztonkéw Zaradu
Wynagrodzenie Zagrlu Synthos S.A..
Krawczyk Dariusz 851 719
Lange Zbigniew 794 335
Wynagrodzenie Zagrlu Synthos Kralupy a.s.
Kalwat Tomasz = 12
Krawczyk Dariusz 65 25
Lange Zbigniew 61 24
Warmuz Zbigniew 61 5
Wynagrodzenie Zasrdu Synthos Dwory Sp. z 0.0.
Zbigniew Warmuz 308 415

Wynagrodzenie Zasgrlu Dekochem Sp. z 0.0.

Gawlik Adam = 115
Wynagrodzenie Zagrdu Miejsko - Przemystowe;j

OczyszczalnBciekéw Sp. z o.0.

Majcherczyk Antoni - 45

Odrobina Janusz 178 147

Wynagrodzenie Zasrdu Energetyki - Dwory Sp. z 0.0.

Majcherczyk Antoni 232 169
2 640 2011
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2009 2008

Tekiel Andrzej - 338
Ciesielski Wojciech 48 48
Bogustawski Rafat 21 27
Kalwat Tomasz 82 26
Latos Kamil 27 48
Mironski Grzegorz 48 21
Waniotka Mariusz 62 70

Wynagrodzer)ie Rady Nadzorczej Miejsko - Przemysjowe
OczyszczalnBciekéw Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Synthos Kralupy a.s.
Krawczyk Dariusz

- 13

Latos Kamil 9 12
Ziembla Wiestaw 14

Oskard Robert 29 14

Evzen Listik 25 -

365 617

20 Okre $lenie tacznej liczby i warto $ci nominalnej wszystkich akcji Synthos S.A. oraz
akcji i udziatbw w jednostkach powi agzanych Spotki b edgcych w posiadaniu 0s6b
zarzgdzajgcych i nadzoruj gcych (dla ka zdej osoby oddzielnie).

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Synthos S.A. nie posiadajg udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych i
stowarzyszonych Spétki.

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg informacje dotyczgce akcji Synthos S.A.- stan posiadania na
dzien 31 grudnia 2009 roku.

Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Czionkéw Zarzgdu.

Lp. Imi e i Nazwisko Liczba posiadanych akcji — Warto $§¢ nominalna
na dzie n 31.12.2009 roku [ szt. ] posiadanych akcji [ zt]
1. Dariusz Krawczyk
Prezes Zarzgdu-
Dyrektor Generalny 335.000 10.050,00
2. Zbigniew Lange
Wiceprezes Zarzgdu 0 0
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Tabela. Akcje Synthos S.A. posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Lp. Imie i Nazwisko Liczba posiadanych akcji - Warto §¢ nominaln a
na dzie n 31.12.2009 roku [ szt ] posiadanych akcji [ zt]
1. Tomasz Kalwat
Przewodniczgcy RN od dnia 27.809 834,27
08.01.2009 r,.

Wiceprzewodniczgcy RN do
dnia 08.01.2009 r.

2. Mariusz Waniotka
Wiceprzewodniczgcy RN od 0 0
dnia 08.01.2009 r.,
Przewodniczgcy RN do dnia
08.01.2009 r.

3. Kamil Latos”
Sekretarz RN do dnia 0 0
23.06.2009 r.

4. Grzegorz Mironski
Cztonek RN, od 23.06.2009 r. 0 0
Sekretarz RN

5. Wojciech Ciesielski

Cztonek RN 67.000 2.010,00
6. Rafat Bogustawski**

Cztonek RN od 23.06.20009 r. 0 0
7. Robert Oskard***

Cztonek RN od 10.02.2010 r. 0 0

* Informacja dotyczgca Pana Kamila Latosa zostata podana na dzier 23.06. 2009 r. z uwagi na fakt, ze
w dniu 23.06.2009 r. ztozyt on rezygnacje cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.

** Informacja dotyczgca Pana Rafala Bogustawskiego zostata podana na dzien 07.12.2009 r. z uwagi na
fakt, iz w dniu 07.12.2009 r. ztozyt on rezygnacje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.

*** |Informacja dotyczaca Pana Roberta Oskarda obejmuje okres od 10 lutego 2010 r. z uwagi na fakt, iz
zostat on powotany do Rady Nadzorczej Emitenta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w
dniu 10.02.2010 r.

21 Informacje o znanych Synthos S.A. umowach (w tym réwnie z zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mog g w przyszio $ci nast gpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius Zy i obligatariuszy.

Spéice nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

22. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Synthos S.A. nie funkcjonujgq programy akcji pracowniczych.
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23 Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda n finansowych, o dokonanie badania lub przegl adu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finan sowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa,

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania s prawozda i finansowych,
wyptaconym lub nale znym za rok 2008 odr ebnie za:

— badanie rocznego sprawozdania finansowego,

— inne uslugi po $wiadczaj gce, w tym przegl ad sprawozdania finansowego,
— ustugi doradztwa podatkowego,

— pozostate ustugi,

Wraz z informacja dla poprzedniego roku obrotowego

W dniu 20 maja 2009 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Synthos S.A. za 2009 rok
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Synthos S.A. za 2009 rok, atakze
dokonania przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Synthos S.A. za pierwsze poétrocze 2009 r.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa,
wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdas finansowych (prowadzong przez
Krajowg Izbe Bieglych Rewidentéw) pod humerem 144,

Synthos S.A. korzystata w przesziosci z ustug PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w zakresie doradztwa
podatkowego oraz korporacyjnego. Spétka ta przeprowadzala badanie sprawozdania finansowego
Synthos S.A. za lata: 1999 2000, przeglgd skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Synthos S.A. za pierwsze poétrocze 2008 r. oraz badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego Synthos S.A. i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Synthos S.A. za 2008
rok.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych Synthos
S.A. na podstawie art. 22 pkt. b Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi.

Synthos S.A. w dniu 18 sierpnia 2008 roku zawart umowe roczng o przeprowadzenie przegladu oraz
badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 z
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Lgczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy zawartej z
podmiotem uprawnionym do badania i przeglgdu sprawozdarn finansowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za 2008 rok oraz pozostatych ustug wynosi 1.307 tys. ztotych, w tym:

badanie i przeglgd sprawozdar finansowych - 625 tys. ziotych

inne ustugi - 682 tys. ziotych;

W dniu 29 maja 2009 roku podpisano aneks do umowy zawartej w dniu 18 sierpnia 2008 roku
przediuzajgcy jej waznosc o rok. Lgczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z tego aneksu pozostatych
ustug Swiadczonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdas finansowych wynosi 626 tys.
zlotych ,w tym:

badanie i przeglgd sprawozdar finansowych -620tys.zlotych

inne ustugi (doradztwo podatkowe) - 6tys. ziotych.

24. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wiha sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl ednieniem
informacji w zakresie:

a) post epowania dotycz gcego zobowi gzan albo wierzytelno $ci emitenta lub jednostki
od niego zale znej, ktérych warto $¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wtasnych
emitenta, z okre $leniem: przedmiotu post epowania, warto $ci przedmiotu sporu,
daty wszcz ecia post epowania, stron wszcz etego post epowania oraz stanowiska
emitenta,
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b) dwu lub wi ecej post epowan dotycz gcych zobowi gzan oraz wierzytelno $ci, ktorych
lagczna warto §¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitaltow wla  snych
emitenta, z okre $leniem }3acznej warto $ci post epowarn odrebnie w grupie
zobowi gzan oraz wierzytelno $ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz
w odniesieniu do najwi ekszych post epowan w grupie zobowi gzan i grupie
wierzytelno $ci - ze wskazaniem ich przedmiotu, warto  $ci przedmiotu sporu, daty
WSZCz ecia post epowania oraz stron wszcz etego post epowania.

Nadal trwa postepowanie, w ktérym do Synthos Kralupy a.s. (Spotka Zalezna) wplyngt pozew o
odszkodowanie, ztozony przez Cooper Tire & Rubber Company Europe Limited oraz 25 innych powodéw
przeciwko Shell Chemicals U.K Limited i 22 innym pozwanych, wsérdéd ktérych znajduje sie Synthos
Kralupy a.s. (Spotka Zalezna).

Sad: The High Court of Justice, Queen’s Bench Division, Commercial Court, Londyn, Wielka Brytania.

W pozwie powodowie nie okredlili warto$ci przedmiotu sporu. Nieznana powodom wysoko$¢
odszkodowania zostanie ustalona w trakcie postepowania.

Przedmiotem postepowania jest odszkodowanie na rzecz powoddw, ktérzy sg producentami opon oraz
innych produktow wytwarzanych z kauczuku butadienowego i butadienowo-styrenowego, za ewentualne
szkody zwigzane z zakupem od pozwanych kauczuku w okresie od 1996 roku do 2002 roku, w zwigzku z
nieprawomocng decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 29 listopada 2006 roku (sprawa COMP/F/38.638 —
BR/ESBR) w sprawie naruszenia przez europejskich producentéw kauczuku postanowien art. 81 Traktatu
WE i art. 53 porozumienia EOG w obszarze przemystu kauczuku syntetycznego (Decyzja), to jest
prowadzenia dziatalnosci kartelowej.

Stanowisko Zarzgdu Emitenta:

1. Decyzja Komisji Europejskiej zostata wydana w dniu 29 listopada 2006 roku. Na mocy Decyzji na
Unipetrol a.s. oraz Spotke Zalezng zostata natozona solidarnie grzywna w wysokosci 17,5 min
Euro. Zaréwno Spoétka Zalezna jak i Unipetrol a.s. ztozyly apelacje od Decyzji do Sgdu Pierwszej
Instancji Wspélnoty Europejskiej. Postepowanie przed Sqdem Pierwszej Instancji trwa.

2. Pozew nie okresla wysokosci szkody w stosunku do wszystkich pozwanych jak i w stosunku do
Spotki Zaleznej. W postepowaniu po stronie pozwanej bierze udziatl obok Spéiki Zaleznej 22
producentéw kauczuku.

Wyrok w tej sprawie jeszcze nie zapadi, postepowanie uzaleznione jest od wyniku postepowania
odwotawczego od decyzji Komisji Europejskiej, prowadzonego przed Sgdem Pierwszej Instancji w
Luksemburgu. Wyrok Sgdu Pierwszej Instancji powinien zostac¢ opublikowany w pierwszej potowie 2010
roku.

O tym postepowaniu Emitent informowat juz raportem biezgcym nr 17/2008 z dnia 19 maja 2008 r. oraz w
skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr 2/2008 z dnia 11 sierpnia 2008 r. i skonsolidowanym raporcie
kwartalnym QSr 3/2008 z dnia 13 listopada 2008 r. i QSr 4/2008 z dnia 27 lutego 2009 r.,
skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr1/2009 z dnia 15 maja 2009 oraz skonsolidowanym raporcie
poétrocznym za | péirocze 2009 r. PSr 2009 z dnia 31 sierpnia 2009 r., w skonsolidowanym raporcie
kwartalnym QSr 3/2009 z dnia 13 listopada 2009 r. oraz w w skonsolidowanym raporcie kwartalnym QSr
4/2009 z dnia 1 marca 2010 r.

Il OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO P RZEZ
SYNTHOS S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, kt6  remu podlega emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny, lub zbioru zasad tadu korporacyjnego,
na ktérego stosowanie emitent moégt si e zdecydowa é dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie
tekst zbioru jest publicznie dost epny, lub wszelkich odpowiednich informacji
dotycz gcych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
wykraczaj gcych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz Z przedstawieniem
informaciji o stosowanych przez niego praktykach w z akresie tadu korporacyjnego,
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Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spotek
notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 r. Tekst zbioru tych zasad jest publicznie dostepny w Internecie na
stronie www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz na
NewConnect.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktych w
zakresie tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgcych poza wymogi przwidziane prawem krajowym.

-

2. W zakresie, w jakim emitent odst gpit od postanowie n zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowie A oraz wyja $nienie przyczyn tego
odst gpienia.

Zarzad spotki Synthos S.A. (Spoétka), informuje, Ze w Spoitce nie sg i nie bedg stosowane wymienione
ponizej zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spotek notowanych na
GPW?", przyjete Uchwatg Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
dniu 4 lipca 2007 r.

Czesé Il ,.Dobre praktyki stosowane przez zarz  ady spotek gietdowych”
Zasada nr 1. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
Z przekazang przez rade nadzorczgq oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z pracy komitetéw oraz oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla sp6tki. W ramach dziatalnosci
Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. 5 osobowa Rada Nadzorcza wykonuje zadania komitetu audytu.
Ze wzgledu na brak systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki
bedacych w kompetencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie przedstawi oceny tych systemow.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzgdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spoéice nie jest prowadzony szczegétowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajgcy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w
protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujgc sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz
uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sg zatgczane do protokotow. Spoétka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajgcy sposéb zapewniajq transparentnos¢ obrad walnych zgromadzen.

pkt. 11: ,Spéika prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej powziete przez zarzad, na
podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach czionka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% og6lnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki”.

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Zarzad Spoiki, poniewaz Zarzgd Spotki nie
otrzymuje takich oswiadczern od cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z nie stosowaniem zasady nr 2 z
cz. |l zbioru zasad.

Zasada nr 3 — ,Zarzagd, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca
sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcjilumowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg
transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktdrym spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.”
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Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zdaniem Zarzgdu Spétki uregulowania zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potgczeniu ze statutem Spoiki i regulaminem Rady Nadzorczej Spoiki dotyczgce
zawieranych transakcji/luméw z podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady
Nadzorczej nalezy staly nadz6r nad dziatalno$cig Spéiki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich
istotnych umowach Spokki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spéiki kryteriow wartosci tych umoéw.

Zasada nr 5: ,Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadnione, z wyjgtkiem uchwat w
sprawach porzgdkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia. Majgc na wzgledzie powyZzsze Zarzgd powinien przedstawic
uzasadnienie lub zwrdci¢ sie do podmiotu wnioskujgcego o umieszczenie danej sprawy w porzgdku obrad
walnego zgromadzenia o przedstawienie uzasadnienia.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Wprowadzony powyzszg zasadg obowigzek uzasadniania uchwat
WZ rodzi mozliwos¢ zarzutu, iz sporzgdzone uzasadnienie jest niewlasciwe, za krétkie lub w inny sposéb
niesatysfakcjonujgce akcjonariusza. Kierujgc sie minimalizacjq ryzyka zwigzanego z niestosowaniem
powyzszej zasady, Zarzgd Spoékki bedzie przedstawial uzasadnienia projektéw uchwat przed oraz w
trakcie WZ zainteresowanym akcjonariuszom Spéiki.

w Spoice nie jest i nie bedzie stosowana wymieniona ponizej zasada tadu korporacyjnego, zawarta w
dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetego Uchwalg Nr 12/1170/2007 Rady
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007, ujetej w:

Pkt. 2 ,Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej zamieszczania na stronie internetowej Spoiki
w jezyku angielskim raportéw okresowych i raportéw biezgcych, przekazanych do dnia 31 grudnia 2008
roku. Raporty okresowe i raporty biezgce przekazywane poczgwszy od dnia 1 stycznia 2009 roku sg
zamieszczane na stronie internetowej Spoétki takze w jezyku angielskim.

Czesciowe odstepstwo od przywotanej powyzej zasady jest podyktowane ograniczeniem kosztow
dziatalnosci oraz historycznym charakterem zamieszczonych do dnia 31 grudnia 2008 roku raportéw.

Czesé Il ,Dobre praktyki stosowane przez czionkéw rad n ~ adzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzgdzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene sytuaciji
spoiki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczgcej oceny systemOw. Ze wzgledu na brak
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki, Rada Nadzorcza nie
przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu oceny tych systeméw.

Zasada nr 2: ,Czlonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzgdowi informacje na temat swoich
powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu. PowyZzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, moggcych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorczg Spéiki. Powyzsza zasada jest zbedna w
kontek$cie wylgczenia sie czionka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach Rady w sytuacji konfliktu
interesow. Prawidtowym i wystarczajgcym na gruncie obowigzujgcego prawa jest kryterium celu i skutku
jaki chce wywotac i wywotuje cztonek Rady Nadzorczej swoimi dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie
dla dobra Spéiki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne dziatania na szkode sp6tki bgdz
akcjonariuszy.
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Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwéch czlonkéw rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od
spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotkq. W zakresie kryteribw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej
spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatgcznika osoba bedgca pracownikiem spéiki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.”

PowyZsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Spétke.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sq w sposob
suwerenny przez WZ Spétki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w wyborze
cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidtowo okresleniu
pozycji i kryteriéw, ktorymi powinien kierowac¢ sie czlonek Rady Nadzorczej podejmujgc decyzje w
wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powotania i mozliwosci odwotania przez akcjonariuszy
oraz funkcji czlonka Rady, ktérg jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to kryterium iluzoryczne i
niejasne. Zdaniem Spoiki ,niezaleznosc¢” cztonkéw organdw Spétki to mozliwosé i koniecznosc¢ dziatania w
granicach prawa i w interesie Spétki — i tak rozumiang niezalezno$¢ Spotka respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...).”

PowyZzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spotke umow/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgcej warunki o
ktérej mowa w czesci Il pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Uregulowania zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w
potgczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spotki dotyczgce zawieranych transakcji/umow z
podmiotem powigzanym, sg wystarczajgce. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad
dziatalnoscig Spoiki, réwniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach Spéiki, przy przyjeciu
okreslonych w statucie Spotki kryteridw wartosci tych uméw.

Czesé IV ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”
Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediéw powinno sie umoZzliwia¢ obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan
dla akcjonariuszy dotyczgcych szczeg6lnego umozliwiania obecnosci w WZ przedstawicielom mediow.
Obowigzujgce przepisy prawa w wystarczajgcy sposob, regulujg wykonanie natozonych na spoiki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedgcych
przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytarn dotyczgcych WZ, kierowanych do Spétki ze strony
przedstawicieli mediéw, Spotka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

3 Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po srednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przezt e podmioty akciji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikaj gcych i ich procentowego
udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadz eniu.
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Na dzien 31 grudnia 2009 roku

1. Pan Michat Sotowow posiada:

- bezposrednio — 549.889.716 akcji spéiki Synthos S.A., co stanowi 41,56% w kapitale zaktadowym oraz
daje 549.889.716 gtoséw na WZA, stanowigcych 41,56% w ogolnej liczbie gloséw na WZA spéiki Synthos
S.A.

- posrednio — poprzez podmioty zalezne — 203.182.505 akcji spoéiki Synthos S.A., co stanowi 15,35% w
kapitale zakltadowym oraz daje 203.182.505 gtos6w na WZA stanowigcych 15,35% w ogélnej liczbie
gtoséw na WZA Synthos S.A.

Lacznie, posrednio i bezposrednio posiada 753.072.221 akcji spotki Synthos S.A., co stanowi 56,91% w
kapitale zakladowym oraz daje 753.072.221 gtoséw na WZA stanowigcych 56,91% w ogdlnej liczbie
gtoséw na WZA Synthos S.A.

Wsréd akcji posiadanych na dzien publikacji niniejszego raportu posrednio przez Pana Michata Sotowowa
sg miedzy innymi akcje Synthos S.A. posiadane przez Spétke Magellan Pro-Equity Fund | S.A. Spotka ta
posiada 145.556.629 akcji spotki Synthos S.A, co stanowi 11,00% w kapitale zaktadowym oraz daje
145.556.629 gtosdw na WZA stanowigcych 11,00% w ogdlnej liczbie gloséw na WZA Synthos S.A.

2. ING Otwarty Fundusz Emerytalny posiada 66.498.055 akcji Spétki, co stanowi 5,03% kapitatu
zaktadowego. Akcje te uprawniajg do 66.498.055 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spokki,
co stanowi 5,03 % ogolnej liczby gtosow.

Informacje dotyczgce stanu posiadania akcji Emitenta przez akcjonariuszy wskazanych powyzej, Emitent
podaje zgodnie z oSwiadczeniami ztozonymi przez tych akcjonariuszy Emitentowi w trybie art. 69 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku, Nr

185, poz. 1439).

O zmianach w stanie posiadania znacznych pakietow akcji w okresie sprawozdawczym tj od 1 stycznia
2009 r. do 31 grudnia 2009 r. Emitent informowat raportami biezgcymi nr 7/2009 z dnia 29 stycznia
2009 r., nr 15/2009 z dnia 6 marca 2009 oraz nr 22/2010 z dnia 26 maja 2010 r.

Nie nastgpily zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietdw akcji Emitenta po okresie
sprawozdawczym - w okresie od 1 stycznia 2010 r. do dnia przekazania niniejszego raportu.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto  $ciowych, ktére daj g specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie .

Wszystkie akcje Emitenta sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Statut Emitenta nie przewiduje Zzadnych
specjalnych uprawniern kontrolnych dla posiadaczy akcji Emitenta.

5. Wskazanie wszelkich ogranicze rA odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac zy okre $lonej cz esci lub liczby
gtosdw, ograniczenia czasowe dotycz gce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe z wigzane z papierami warto $ciowymi
sg oddzielone od posiadania papierow warto  $ciowych.

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczers co do wykonywania prawa glosu ani tez zapisow,
zgodnie z ktérymi przy wspotpracy spoéiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa glosu mogg wynika¢ w przypadku Emitenta jedynie z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.
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6. Wskazanie wszelkich ogranicze A dotycz gcych przenoszenia prawa wtasno  $ci papieréw
warto sciowych emitenta.

Zgodnie z art. 11.2 Statutu Emitenta akcje mogg by¢ zbywane i zastawiane bez Zzadnych ograniczen, z
zastrzezeniem art. 336 paragafu 1 Kodeksu spoétek handlowych, co do akcji wydawanych w zamian za
wktady niepieniezne.

7. Opis zasad dotycz agcych powotywania i odwolywania os6b zarz  gdzajgcych oraz ich
uprawnie A, w szczegoélno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Kompetencje i spos6b dziatania Zarzgdu okres$la Kodeks spétek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzgdu, a takze sprawy, ktére mogg byc¢ powierzone poszczegbélnym jego czionkom, okresla
szczeg6towo Regulamin Zarzgdu, uchwalony przez Zarzad Spéiki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.
Zgodnie ze Statutem Spéiki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powolywany jest na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkdéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okreéla liczbe czlonkéw Zarzgdu.

Rada Nadzorcza moze odwola¢ Prezesa Zarzgdu, Czlonka Zarzgdu lub caly Zarzgd przed uptywem
kadencji Zarzgdu ponadto Czionkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spéiki.

Do podejmowania i skladania oswiadczern woli oraz podpisywania w imieniu Spoétki upowaznieni sg w
przypadku:

a) Zarzgdu jednoosobowego :

Czlonek Zarzgdu samodzielnie, dwaj prokurenci igcznie, prokurent i pelnomocnik igcznie, dwaj
petnomocnicy — fgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub
do poszczegoélnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

b) Zarzgdu wieloosobowego:

Dwaj Czlonkowie Zarzgdu — tgcznie, jeden Czionek Zarzgdu i Prokurent — tgcznie, jeden Czionek Zarzgdu
i petnomocnik — tgcznie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i petnomocnik tgcznie, dwaj pelnomocnicy —
tgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju lub do
poszczegdélnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni pethomocnicy dzialajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury lub petnomocnictwa, za wyjgtkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty
Zarzgdu Spokki.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzgdowi. Zarzgd zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okres$lonych przez Zarzgd i obowigzujgce przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonkami Zarzgdu ireprezentowania Spotki w sporach z
cztonkami Zarzgdu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w
drodze uchwaly, jednego lub wiecej cztonkdw do dokonania takich czynnosci prawnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z przepisami Kodeksu
spétek handlowych. Zgodnie z art. 28.4 Statutu Spotki uchwaly w przedmiocie zmian Statutu
zwiekszajgcych  $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie
poszczegélnym akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy , ktérych dotycza.

Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki nalezy do kompetenciji Rady Nadzorczej Spoiki.

9. Sposobb dziatania walnego zgromadzenia i jego zas  adnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdl nosci zasady wynikaj gce z
regulaminu walnego zgromadzenia, je zeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaj g wprost z przepiséw prawa.
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Uprawnienia i sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia reguluje Kodeks spoétek handlowych oraz
postanowienia Statutu i ksztaltujg sie one nastepujgco:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad spétki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zostaé¢ zwotane

przez Zarzad najpdzniej w terminie 6 miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego.

Rada nadzorcza lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatlu zaktadowego mogg zwota¢

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzgd nie zwota go w przypisanym terminie, oraz Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uznajg za wskazane. Podmiot zwotujgcy przedstawia w

ogloszeniu zwolujgcym Walne Zgromadzenie jego program wraz z projektem uchwat dotyczgcych

punktow proponowanego porzgdku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg

Zgdac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku

obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ziozyé

zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Do Zzgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia, akcjonariusze zgtaszajgcy zgdanie powinni dotgczy¢ uzasadnienie oraz projekty uchwat

dotyczgcych punktéw proponowanego porzgdku obrad.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot, ktéry zwotuje Walne Zgromadzenie,.

W przypadku, gdy organem zwotujgcym Walne Zgromadzenie jest Zarzgd Spokki ustala on porzadek

obrad w porozumieniu z Radg Nadzorczg.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg

Zgdac umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie

to powinno zosta¢ zgloszone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem

Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie oraz projekt uchwaly dotyczgcej proponowanego

punktu porzgdku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Zarzgd ogtasza zmiany w

porzgdku obrad, wprowadzone na Zgdanie akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki albo w dowolnej innej miejscowosci na terenie

Rzeczypospolitej Polskiej- w skazanej w ogtoszeniu o0 Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub

reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy stanowiq inaczej.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sgq zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli Statut

Spotki lub obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;j.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymaga:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki, oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) podziat zysku albo pokrycie straty,

3) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4) zawarcie przez Spotke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5) nabycie lub zbycie przez Spoéitke przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

7) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszernstwa,

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgcych $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgcych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom, wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczg.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organéw lub likwidatorow Spéiki, bgdz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rdwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalezy réwniez zarzgdzi¢ na
zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki zapadajg w jawnym glosowaniu
imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, albo jej Wiceprzewodniczgcy, Czionek
Zarzgdu inna osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady, a w przypadku ich nieobecnosci,
uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz, ktéry reprezentuje najwiekszg cze$c¢ kapitatu
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zaktadowego Spotki, po czym sposréd os6b uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem spoétki Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj regulamin. Walne zgromadzenie
nie skorzystato jednak z tego uprawnienia i nie uchwalito swojego regulaminu.

10. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ci  ggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarz adzajgcych, nadzoruj gcych Ilub administruj acych
emitenta oraz ich komitetéw.

Organami Synthos S.A. (Emitent) sg: Zarzqd, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie.
W spéice nie powotano komitetéw.

Zarzad:

Zgodnie ze Statutem Spéiki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad
powolywany jest na okres wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza. Ona tez okres$la liczbe czionkéw Zarzgdu.

Rada Nadzorcza mozZe odwota¢ Prezesa Zarzgdu, czionka Zarzgdu lub caly Zarzad przed uplywem
kadencji Zarzgdu ponadto Czlonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub zawieszeni
w czynnosciach przez Walne Zgromadzenie.

Zarzgd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania SpoOtkg z wyjgtkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut Spokki dla pozostatych wiadz Spotki.

Do podejmowania i sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg w
przypadku:

a) Zarzgdu jednoosobowego :

Czlonek Zarzgdu samodzielnie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i pelnomocnik tgcznie, dwaj
petnomocnicy — tgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub
do poszczegdinych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

b) Zarzgdu wieloosobowego:

Dwaj Czionkowie Zarzgdu — tgcznie, jeden Czionek Zarzgdu i Prokurent — tgcznie, jeden Czlonek Zarzgdu
i petnomocnik — tgcznie, dwaj prokurenci tgcznie, prokurent i pethnomocnik tgcznie, dwaj pethomocnicy —
tgcznie, w granicach umocowania. Do wykonywania czynnosci okre$lonego rodzaju lub do
poszczegdélnych czynnosci mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy samodzielnie w granicach
umocowania.

Udzielenie prokury lub pelnomocnictwa, za wyjgtkiem petnomocnictwa procesowego, wymaga uchwaty
Zarzgdu Spokki.

Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi. Zarzgd zawiera i rozwigzuje z nimi umowy 0 prace oraz ustala
ich wynagrodzenia na zasadach okreslonych przez Zarzad i obowigzujgce przepisy.

Do zawierania w imieniu Spotki uméw z cztonkami Zarzgdu ireprezentowania Spotki w sporach z
cztonkami Zarzgdu, upowazniona jest Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze jednak upowazni¢ w
drodze uchwaly, jednego lub wiecej cztonkéw do dokonania takich czynnosci prawnych.

Kompetencje i spos6b dziatania Zarzgdu okres$la Kodeks spétek handlowych oraz Statut. Tryb dziatania
Zarzgdu, a takze sprawy, ktére mogg by¢ powierzone poszczegllnym jego czionkom, okresla
szczeg6towo Regulamin Zarzgdu, uchwalony przez Zarzad Spétki i zatwierdzony przez Rade Nadzorczag.
Zarzgd prowadzi sprawy Spotki i wykonuje w tym zakresie wszelkie uprawnienia, z wyjgtkiem tych, dla
ktérych przepisy prawa lub Statut Spoétki zastrzegajg kompetencje innych organéw Spoiki.

Zakres kompetenciji i odpowiedzialnosci poszczegdlinych Cztonkéw Zarzgdu w ramach istniejgcej struktury
organizacyjnej Spétki zostat okre$lony w Regulaminie Organizacyjnym.Pracownicy Spoiki podlegaja
Zarzgdowi.

Zgodnie z Regulaminem Zarzgdu Zarzgd podejmuje decyzje na posiedzeniach, w drodze podjecia
uchwat. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz w miesigcu.
Posiedzenia Zarzgqdu zwolywane sg przez Prezesa Zarzgdu. Prezes Zarzgdu ustala porzgdek obrad i
przewodniczy posiedzeniu Zarzgdu. Wiceprezes Zarzadu wykonuje uprawnienia Prezesa Zarzgdu w

34



przypadku wygasniecia mandatu Prezesa Zarzgdu do czasu wyboru nowego Prezesa Zarzgdu, a takze w
okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci do petninienia funkcji w Zarzgdzie.

Zarzgd moze powzigé uchwate tylko wéwczas, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jego
Cztonkoéw, przy czym wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali o posiedzeniu prawidtowo powiadomieni
Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzgdu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzgdu. Odwota¢ prokure moze kazdy
Cztonek Zarzgdu.

W sprawach nie objetych porzgdkiem obrad Zarzgd uchwaly powzig¢ nie moze, chyba ze wszyscy
Czionkowie Zarzgdu sg obecni i wyrazajgq zgode na powziecie uchwaly.

Posiedzenie Zarzgdu oraz podejmowanie uchwat przez Zarzgd moze sie ponadto odbywac w ten sposéb,
iz Czlonkowie Zarzgdu uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, przy czym wszyscy czionkowie Zarzgdu muszg by¢
poinformowani o tresci projektéw uchwat. Obecnosc¢ i oddanie gtosu na posiedzeniu za pomocg $Srodkow
porozumiewania sie na odlegto$¢ przez Cztonka Zarzadu, jest odnotowywane przez protokolanta w
protokole.

W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ dodatkowo inne zaproszone przez Zarzgd osoby.
Glosowanie na posiedzeniach Zarzgdu jest jawne. Na Zgdanie chocby jednego Czionka Zarzgdu
obecnego na posiedzeniu, Przewodniczgcy obradom zarzgdza gtosowanie tajne.

Posiedzenia sg protokotowane przez protokolanta.

Obradujgce w dniu 23.06.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Synthos S.A. udzielito absolutorium z
wykonania obowigzkéw za 2008 r. dotychczasowym Czionkom Zarzgdu. Poniewaz z dniem udzielenia
absolutorium (tj z dniem 23.06.2009 r.) wygast mandat dotychczasowego Zarzgdu- Zarzadu V kadencji w
nastepujgcym skfadzie:

Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzgdu

Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzgdu,

obradujgca w dniu 23.06.2009 roku Rada Nadzorcza Synthos S.A. ustalita liczbe Cztonkéw Zarzgdu VI
kadencji Synthos S.A. na dwie osoby i jednoczes$nie powotata w sktad Zarzgdu VI kadencji Emitenta:

- Pana Dariusza Krawczyka na stanowisko Prezesa Zarzgdu Synthos S.A.

- Pana Zbigniewa Lange na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Synthos S.A.

W okresie od 01.01.2009 do 31.12.2009 r. Zarzgd dziatat w sktadzie:

Pan Dariusz Krawczyk - Prezes Zarzgdu ,

Pan Zbigniew Lange - Wiceprezes Zarzgdu,

do 23.06. 2009 r. jako Zarzgd V kadencji, a po tym dniu jako Zarzad VI kadencji.

Zgodnie z art.13.2 Statutu Spéiki, Prezesa Zarzgdu oraz Czionkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
Spotki. Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez Prezesa Zarzgdu oraz caly Zarzad, zgodnie z art.13.4 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza moze odwotac przed uptywem kadencji.

Zgodnie z art.13.5 Statutu Spotki, Cztonkowie Zarzadu mogg zosta¢ w kazdym czasie odwotani lub
zawieszeni przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza .

Kompetencje i sposOb dziatania Rady Nadzorczej okres$la Kodeks spoétek handlowych oraz Statut.
Organizacje i spos6b wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany przez Rade
Nadzorczg.

Zgodnie z art. 17 Statutu Spétki Rada Nadzorcza liczy nie mniej niz pieciu cztonkéw. Maksymalna
liczebno$¢ Rady Nadzorczej wynosi siedmiu czionkéw. Sktad Rady Nadzorczej ustala kazdorazowo
Walne Zgromadzenie Spotki. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres wspolnej kadencji wynoszacej
trzy lata.

0Od 01.01.2009 roku do 23.06.2009 roku Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w sktadzie:

35



Pan Mariusz Waniotka jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do dnia 08.01.2009 r. i nastepnie
jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 08.01.2009 r.

Pan Tomasz Kalwat jako Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej do dnia 08.01.2009 r. i
nastepnie jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 08.01.2009 r.

Pan Kamil Latos Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Mironski Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23.06.2009 r. Pan Kamil Latos ztozyt rezygnacje z czionkowsktwa w Radzie Nadzorczej Emitenta.
Obradujgce w dniu 23 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotato w skfad Rady
Nadzorczej Pana Rafata Bogustawskiego.

Po dokonanych w dniu 23.06.2009 r. zmianach Rada Nadzorcza Emitenta dziatata w skladzie:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czionek Rady Nadzorczej

Pan Rafat Bogustawski Czionek Rady Nadzorczej do dnia 07.12.2009 r.

Z dniem 07.12.2009 r. Pan Rafat Bogustawski ztozyt rezygnacje z czlonkowstwa w Radzie Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 10.02.2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta powotat w skliad Rady Nadzorczej
Emitenta Pana Roberta Oskarda.

W dniu publikacji niniejszego raportu Rada Nadzorcza w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzg
nastepujgce osoby:

Pan Tomasz Kalwat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Mariusz Waniotka Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pan Grzegorz Mironski Sekretarz Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Ciesielski Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Robert Oskard Czionek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwoluje Rade Nadzorczg, zgodnie z art. 385 Kodeksu spoétek
handlowych. Statut Spotki nie przewiduje innego sposobu powolywania i odwolywania czionkéw Rady
Nadzorczej.

Zgodnie zez Statutem Spoiki Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz jednego
lub dwdéch Wiceprzewodniczagcych i Sekretarza. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia
Rady i przewodniczy im.

Przewodniczgcy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej
Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez jej Przewodniczgcego, a w przypadku, gdy ten nie
moze tego uczynic¢ z przyczyn obiektywnych - przez Wiceprzewodniczgcego, z inicjatywy wiasnej lub na
wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady; wniosek o zwotanie posiedzenia Rady powinien zawierac
szczegO6towy porzadek obrad i projekty ewentualnych uchwat Rady.

W przypadku ziozenia pisemnego Zgdania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Zarzad lub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie dwdch tygodni od dnia doreczenia
wniosku, na dzien przypadajgcy nie pézniej niz przed uplywem dwodch tygodni od dnia doreczenia
whiosku. W przypadku nie zwotlania posiedzenia we wskazanym terminie, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Przewodniczgcy Rady, a pod jego nieobecnos¢ jeden z
Wiceprzewodniczgcych. W  przypadku  nieobecnosci  zar6bwno  Przewodniczgcego  jak i
Wiceprzewodniczagcych Rady, posiedzenie moze otworzy¢ kazdy z cztlonkéw Rady zarzgdzajgc wyboér
przewodniczgcego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkdw,
przy czym wszyscy cztonkowie zostali o posiedzeniu pisemnie lub elektronicznie zawiadomieni. Uchwaly
sgq podejmowane bezwzgledng wigkszoscig gtoséw.

Zawiadomienia zawierajgce porzgdek obrad oraz wskazujgce termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej sg wystane listami poleconymi lub elektronicznie, co najmniej na siedem dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia Rady Nadzorczej na adresy (adresy e-mail) wskazane przez
cztonkéw Rady Nadzorczej. Porzgdek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo inna osoba, jezeli jest uprawniona do zwotania posiedzenia. W sprawach nie objetych
porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzigé nie moze, chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg
obecni i wyrazajq zgode na powziecie uchwalty.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to glosowar w sprawach wprowadzonych
do porzgdku obrad na posiedzeniu.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywac¢ w ten sposéb, iz czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé, przy czym
wszyscy biorgcy udziat w posiedzeniu czionkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci
projektéw uchwat. Czlonkowie Rady zobowigzani sq potwierdzi¢ fakt otrzymania projektéw uchwat za
posrednictwem telefaksu lub poczty elektronicznej, najpdzniej w nastepnym dniu po ich otrzymaniu.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposoéb, iz
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, znajgc tres¢ projektu uchwaly, wyrazg na pismie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

W trybach wskazanych powyzej Rada Nadzorcza nie moze podejmowac¢ uchwat w sprawie
wyboru Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz powotania, odwotania lub
zawieszenia w czynno$ciach czionka Zarzgdu oraz w sprawach okre$lonych w art. 382 8 3 kodeksu
spoétek handlowych.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich czionkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci hadzorczych.

Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorczg przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
czionkowie Rady wybrani przez kazdg z grup mogg delegowac¢ jednego czionka do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzdr nad dziatalno$cig Spéiki i inne czynnosci
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i innych ustaw. Rada Nadzorcza jest takze uprawniona
do:

a ) wyboru , odwotania i zawieszania Zarzgdu spotki lub poszczegélnych jego cztonkow,

b) wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spokki, z ktérym Zarzgd podpisuje
stosowng umowe,

c) zatwierdzania sporzgdzanych przez Zarzgd corocznych planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw
finansowych i marketingowych Spétki ( budzet ) oraz przyjmowanie i zatwierdzanie szczegétowych
sprawozdan z ich wykonania ,

d) wyrazanie zgody na nabywanie, zastawianie i zbywanie akcji i udziatéw w spétkach prawa handlowego,
e) wyrazanie zgody na nabywanie , zastawianie i zbywanie wtasnosci i prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomosci,

f) wyrazanie zgody na zawarcie przez Zarzad umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art.433 par.3
Kodeksu spotek handlowych,

g) wyrazanie zgody na zaciggniecie przez osoby sktadajgce os$wiadczenia w imieniu Spoiki innego, niz w
pkt. d), e) i f) powyzej zobowigzania lub dyspozycji aktywami na kwote przekraczajgcg 5 % kapitatow
wiasnych Spoiki, zas w przypadku zobowigzan zwigzanych z podstawowg biezgcg dziatalnoscig Spoétki —
10 % kapitatéw wtasnych Spoiki,

h) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki.
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Kompetencje okreslone w pkt. d), e), f) i g) powyzej nie dotyczg czynnosci, ktére z uwagi na specyfike
przedmiotu nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spoiki, okreSlonych w art.28 ust.2 pkt.4 i 5
Statutu. W takich przypadkach Rada Nadzorcza wytgcznie opiniuje wnioski Zarzqdu lub innego podmiotu
stawiajgcego sprawe pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spotki umowy z czionkami Zarzgdu i reprezentuje spétke w sporach z
cztonkami Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze upowazni¢ w drodze uchwalty, jednego lub wiecej cztonkéw do
dokonania takich czynnosci prawnych.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad
dziatalno$cig Spotki oraz wykonywanie innych czynnosci zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, innych ustaw oraz zapisami Statutu.

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza i przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie
z wynikbw oceny sprawozdarn finansowych Spotki oraz propozycji Zarzgdu odnosnie podziatu
zysku/pokrycia straty wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwéch
Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dla prawidlowego wykonywania swoich zdar moze powotywac specjalistyczne zespoty
lub ekspertéw spoza sktadu Rady Nadzorczej w celu opracowania stosownych opinii lub ekspertyz.

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej
lub w formie pisemnego glosowania oraz poprzez czynnosci nadzorczo-kontrolne w postaci:

- prawa zgdania od Zarzgdu i pracownikow Spoiki przedstawienia wszystkich dokumentéw, sprawozdan i
wyjasnien dotyczgcych funkcjonowania Spoétki,

- prawa dokonywania rewizji stanu majgtku spéiki.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegélnych
czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do indywidualnego wykonywania
poszczegdélnych czynnosci nadzorczych sklada Radzie Nadzorczej sprawozdania z wykonywania tych
czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej.

W przypadku wyboru Rady Nadzorczej przez gtosowanie oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo
delegowac¢ jednego sposréd wybranych przez siebie cztonkéw Rady Nadzorczej do stalego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych sklada Radzie Nadzorczej sprawozdania z
wykonywania tych czynnosci w trakcie kazdego posiedzenia Rady Nadzorcze,j.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej, niz raz na kwartat w
miejscu wskazanym w zwotaniu posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sq przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku
gdy ten nie moze tego uczyni¢ z przyczyn obiektywnych — przez jednego z Wiceprzewodniczgcych Rady
Nadzorczej, poprzez doreczenie wszystkim czionkom Rady Nadzorczej zaproszern zawierajgcych
informacje o terminie posiedzenia, miejscu oraz porzgdku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli w posiedzeniu uczestniczy co najmniej potowa jej cztonkéw,
przy czym wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali o posiedzeniu prawidlowo powiadomieni.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw.

W sprawach nie objetych porzgdkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly powzigé nie moze, chyba Ze
wszyscy jej cztonkowie sgq obecni i wyrazajq zgode na powziecie uchwaly.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj glos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej oraz podejmowanie uchwatl przez Rade Nadzorczg moze sie ponadto
odbywac¢ w ten sposob, iz czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu i podejmowaniu
uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢, przy czym
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej muszg by¢ poinformowani o tresci projektéw uchwat.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogq byé powziete takze bez odbywania posiedzenia, w ten sposob, iz
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej, znajgc tre$¢ projektu uchwaly, wyrazg na pismie zgode na tryb
gtosowania oraz postanowienie, ktére ma by¢ powziete.

Rada Nadzorcza petni zadania Komitetu audytu.
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11. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsi  ebiorstwie Synthos S.A. systemow
kontroli wewn etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania
sprawozda n finansowych i skonsolidowanych sprawozda A finansowych.

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu 0 wewnetrzne zarzgdzenie w sprawie zasad polityki finansowe;.
Rownoczesnie raporty okresowe sporzgdzane sg w oparciu 0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy
prawne (rozporzgdzenie Ministra Finansdw). Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdar finansowych
i raportow okresowych pochodzg ze stosowanej przez Spotke sprawozdawczosci finansowej i
operacyjnej. NadzOr merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem procesu przygotowania sprawozdania
finansowego sprawuje Dyrektor Finansowy.

Sporzgdzone sprawozdanie finansowe podlega weryfikacji przez Zarzgd. W procesie sporzgdzania
potrocznych irocznych sprawozdas finansowych Spétki i Grupy jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego
audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania finansowe po zakoriczeniu badania przez audytora
przesytane sg czionkom Rady Nadzorczej Spéiki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spéiki
i Grupy.

Spotka dodatkowo zarzgdza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
poprzez $ledzenie na biezgco zmian wymaganych przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie
do wymogéw sprawozdawczych i przygotowywanie sie do ich wprowadzania.

39



