Materiaty na ZWZ RUCH S.A. zwotane na 24 czerwca 2010 r.
Sprawozdania Rady Nadzorczej

Sprawozdania Rady Nadzorczej RUCH S.A.
na ZWZ RUCH S.A. zwotane na 24 czerwca 2010 r.

1. Uchwata RN nr 105/VI1/2009 z 26 maja 2010 r. w sprawie przyjecia i przediozenia Walnemu Zgromadzeniu:;

»Sprawozdania Rady Nadzorczej RUCH S.A. z oceny ,,Sprawozdania finansowego RUCH S.A. za rok obrotowy
2009”, ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci RUCH S.A. zarok 2009” oraz wniosku Zarzadu RUCH S.A.
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2009”

2. Uchwata RN nr 106/VII/2009 z 26 maja 2010 r. w sprawie przyjecia i przediozenia Walnemu Zgromadzeniu
nastepujacych sprawozdan Rady Nadzorczej:

—  ,Sprawozdania Rady Nadzorczej RUCH S.A. z dziatalnosci w roku 2009”

— ,Sprawozdania Rady Nadzorczej RUCH S.A. ze stosowania w Spodice dobrych praktyk wiadztwa
korporacyjnego w roku 2009”

—  ,Sprawozdania Rady Nadzorczej RUCH S.A. z oceny sytuacji Spotki w roku 2009”
— ,Sprawozdania Rady Nadzorczej RUCH S.A. z oceny pracy Rady Nadzorczej RUCH S.A. w roku 2009”
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Zalgeznik Nr ? do protokotu z posiedzenia
Rady Nadzorezej ,,RUCH” S.A. w dniu 26.05.2010r.

Uchwatla numer 105/VI1/2010
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
z 26 maja 2010 roku

w sprawie: przyjecia ,,Sprawozdania Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z oceny: ,,Sprawozdania
Finansowego ,,RUCH” S.A. za rok obrotowy 2009”, ,Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSei
Spoélki za rok 2009” oraz wniosku Zarzadu ,,RUCH” S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2009”.

§1.

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 32 ust. 1 pkt 3) Statutu ,RUCH” S.A. wzw. z § 32
ust. 1 pkt 1) i pkt 2) Statutu ,,RUCH” S.A., Rada Nadzorcza ,,RUCH” S.A.,

1)

2)
3)

postanawia:

przyjaé ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z oceny ,,Sprawozdania Finansowego
~RUCH” S.A. za rok obrotowy 2009, ,Sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spdtki za rok
2009” oraz wniosku Zarzadu ,,RUCH” S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy
2009” - o tresei jak w zalaczniku Nr 1 do niniejszej uchwaty,

przedlozy¢ ww. sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu ,,RUCH” S.A.,

upowazni¢  Przewodniczaca Rady  Nadzorczej panig  Malgorzatg Dec  oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pana Tomasza Szansera do zaprezentowania ww.
sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu ,,RUCH” S.A.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



v o, Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S.4. z oceny: ,Sprawozdania Finansowego ,, RUCH” S.4. za rok obrotowy 2009",
wSprawozdania Zarzqdu z dziatalnosei Spothi za rok 2009” oraz wniosku Zarzadu , RUCH" S A4, w sprawie polrycia straty netto
za rok obrotowy 2009

Zatacznik do Uchwaly Nr ] ©3./vI/2010
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z dnia 26.05.2010 r,

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
Z oceny: ,Sprawozdania Finansowego ,,RUCH?” S.A. za rok obhrotowy 2009”,
»Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spélki za rok 2009” oraz wniosku Zarzadu
»RUCH” S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2009

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 14 Kodeksu Spolek Handlowych oraz § 32 ust. 1 pkt 1,21 3
Stafutu Spétki, Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. przedklada Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu ,,RUCH” S.A. sprawozdanie z oceny:

L. Sprawozdania Finansowego ,,RUCH” S.A. za rok obrotowy 2009 skiadajacego sie z:

wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego,

bilansu sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2009 roku,

rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku,
zestawienia zmian w kapitale wlasnym,

rachunkn przeplywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku,

6. not objasniajacych i dodatkowych.

bl M

II. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6Hi za rok 2009.
II.  Wniosku Zarzadu ,,RUCH” S.A. w sprawie propozycji pokrycia straty netto za rok 2009,

AdL
A.  Oceng Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2009 dokonano w oparciu o:

—  przyjete Uchwala Nr 102 Zarzadu ,,RUCH” S.A. z 30 kwietnia 2010 roku Sprawozdanie
Finansowe za rok obrotowy 2009, stanowiace podstawe do dokonania zamkniecia roku
obrotowego 2009,

— Opini¢ i Raport z badania Sprawezdania Finansowego za rok obrotowy 2009 z dnia
29 kwietnia 2010 roku, ktére sporzadzone zostaly przez bieglych rewidentéw z firmy
Misters Audytor Spétka z 0.0. — Warszawa ul. Stepiriska 22/30. Spétka wpisana jest na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzona przez Krajowa
Izbe Bieglych Rewidentéw — pod pozycja Nr 63.

B. Sprawozdanie Finansowe ,RUCH” S.A. jest lacznym sprawozdaniem finansowym
jednostek organizacyjnych Spétki (konsolidacja wewnetrzna).

C. Rada Nadzorcza nie dokonywala oceny sytuacji majatkowej, finansowe] oraz wyniku
finansowego poszczegélnych jednostek organizacyjnych ,RUCH” S$.A., poniewaz
sprawozdania finansowe tych jednostek nie podlegaly badaniu jako oddzielnych
podmiotéw, a tylko stanowily podstawe w okreslonych obszarach do ustalenia oceny
Yacznego Sprawozdania Finansowego ,,RUCH” S.A. za rok 2009 przez bieglego rewidenta.
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'« Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z oceny: ,Sprawozdania Finansowego ,RUCH” S.A. za rok
obrotowy 2009, ,,Sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spétki za rok 2009 oraz wniosku Zarzqdu ,, RUCH" S.A.
w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2009

Rada Nadzorcza w oparciu o Opinie i Raport bieglego rewidenta z badania lacznego
Sprawozdania Finansowego Spétki za 2009 rok oraz dodatkows analize informacji
szczegStowych do istotnych pozycji sprawozdania, a ponadio ocene podana wyzej,
przyjmuje, ze:

1)  wprowadzenie do Sprawozdania Finansowego,

2)  bilans, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume bilansowa w wysokosei —
808 550 tys. =i,

3} rachunek zyskdw i strat, ktéry wykazuje strate netto w wysokosci — 73 228 tys. zi,

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace kapital wiasny na koniec okresu
w wysokosci — 400 433 tys. zl,

5) rachunek przeplywéw pienieznych wykazujacy stan $rodkéw pienieznych na koniec
okresu w wysokosci — 85 810 tys. zl,

6) noty objasniajace i dodatkowe,

zostaly sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z przepisami prawa
i Statutem Spétki. Rada Nadzorcza spotkata sie biegtym rewidentem, w celu oméwienia
wynikow badania przestawionego w Opinii i Raporcie bieglego, przeprowadzila
Wyjasnienia zwigzane z zastrzezeniami zgloszonymi przez bieglego rewidenta do opinii
oraz zobowigzala Zarzad ,RUCH” S.A. do podjecia dziatadi zmierzajacych do ich
eliminacji w kolejnym roku obrotowym.

AdIL

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sig ze ,,Sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Spétki za rok
20097, stwierdza, iz zawiera ono — we wszystkich istotnych aspektach — informacje wymagane
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartodciowych. oraz art. 49
Ustawy o Rachunkowosci, a dane finansowe — zgodnie z ustaleniami bieglego rewidenta —
wynikaja ze zbadanego Sprawozdania Finansowego.

AdIIL

Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu ,,RUCH” S.A. w formie Uchwatly
Nr 104 z dnia 30 kwietnia 2010 roku wraz z Uzasadnieniem w sprawie propozycji pokrycia
straty netto wykazanej w Sprawozdaniu Finansowym Spétki za rok obrotowy 2009, w kwocie
73 2277703,25 7l z kapitalu zapasowego Sp6lki opiniuje go pozytywnie.
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Przewodniczaca Rady Nadzorczej ,,RUCH™ S.A.
Matgorzata Dec

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
Tomasz Szanser

Sekretarz Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
Stefan Kwiatkowski

Stefor: Kipiarer, g
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Zalacznik Nr ...gio protokotu z posiedzenia
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. w dniu 26.05.2010r,

Uehwala numer 106/VII/2010
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
Z 26 maja 2010 roku

W sprawie: przyjecia i przedlozenia Walnemu Zgromadzeniu sprawezdan Rady Nadzorczej
»RUCH?” S.A. za 2009 rok.

§1.
Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 k.s.h. oraz § 32 ust. 1 pkt 3) i pkt 14) Statutu ,,RUCH” S.A., Rada
Nadzorecza ,RUCH” S.A., postanawia:
1. Przyjaé:

1)  ,.Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z dziatalno$ci w roku 2009 ~ o tredei jak
w zalaczniku Nr I do niniejszej uchwaty,

2)  ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. ze stosowania w Spéice dobrych praktyk
wiladztwa korporacyjnego w roku 2009” — o tresci jak w zataczniku Nr 2 do niniejszej

uchwaly,

3)  ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z oceny sytuacji Spotki w roku 2009 —
o tresci jak w zatgczniku Nr 3 do niniejszej uchwaly,

4)  ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z oceny praéy Rady Nadzorczej ,,RUCH”
S.A. wroku 2009” — o tresci jak w zalaczniku Nr 4 do ninjejszej uchwaty.

2. Przedlozyc ww. sprawozdania Walnemu Zgromadzenin ,, RUCH™ S.A.

Upowazni¢  Przewodniczaca Rady  Nadzorczej pania  Malgorzate Dec  oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pana Tomasza Szansera do zaprezentowania ww.
sprawozdan Walnemu Zgromadzeniu ,,RUCH” S.A.

§2.

Uchwala wehodzi w Zycie z dniem podjgcia.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S.A. z dzialalnosci w roku 2009

Zatacznik Nr 1 do uchwaly Nr 1Q£3/VH!20 10
Rady Nadzorczej ,,RUCH” 8.A. z dnia 26.05.2010 1.

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.
z dzialalnos$ci w roku 2009

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dzialalno$ci w kadencji.
Rada Nadzorcza VII kadencji powolana zostala na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
»RUCH” S.A. w dnm 30 czerwca 2008 r. na okres 3-letniej kadencji (akt notarialny
Repertorium A Nr 18701/2008).

2. Sklad osobowy Rady Nadzorczej, pelnione funkcje w Radzie, zmiany w skladzie
Rady w trakcie trwania roku obrotowego.

W opisywanym okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza ,,RUCH” S.A. sprawowata

kontrole 1 nadzor nad dzialalnoscia Spoétki, w nastepujacym sktadzie osobowym:

1. p. Agnieszka Sardecka — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, powolana Uchwalg Nr 30
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.,

2.  p. Adrian Charzynski — powotany Uchwata Nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»-RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.,

3. p. Tomasz Szanser — Wiceprzewodniczgey Rady Nadzorczej, powolany Uchwala
Nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 1.

4.  p. Radostaw Jasiniski — powolany Uchwala Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
-RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.,

5.  p. Grzegorz Widenka — powolany Uchwata Nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.,

6. p. Maciej Szozda — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej powolany Uchwaly Nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 09.03.2009 r.

oraz czlonkowie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. wybrani przez pracownikéw Spotki
w wyborach przeprowadzonych zgodnie z § 36 (w zwiazku z § 25 i § 26) Statutu
»~RUCH” S.A.:

1. p. Zdzistaw Hanuszewicz — powolany Uchwala Nr 35 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,,RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.,

2. p. Stefan Kwiatkowski — Sekretarz Rady Nadzorczej, powolany Uchwaly Nr 36
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.,

3. p. Tadeusz Lisiecki — powolany Uchwala Nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»RUCH” S.A. z dnia 30.06.2008 r.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczei w czasje trwania VII kadencii w 2009 roku:

- w dnin 31.07.2009 r. pan Maciej Szozda zlozyt rezygnacje z petnienia funkeji
Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.

RUCH S.A.




Sprawozdanie Rady Nadzorezef ,, RUCH” 8.A. z dzialalnosci w roku 2009

3. Informacja o liczbie odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczbie podjetych
uchwal.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. odbyla 10 posiedzen oraz

podjeta 61 uchwat, wtym 9 uchwat w trybie § 43 ust. 4 Statutu Spétki.

4. Informacja o obecnosci czlonkéw Rady Nadzoreczej na posiedzeniach i podjetych
uchwalach o usprawiedliwienin lub nie usprawiedliwieniu nieobecnosci.

Rada Nadzorcza podjgta 5 uchwal w sprawach proceduralnych dotyczacych

usprawiedliwienia nieobecnosci czlonkéw Rady na posiedzeniach Rady Nadzorczej

»RUCH” S.A. (wszystkie nieobecnosci usprawiedliwione).

5. Istotne problemy, ktérymi zajmowala si¢ Rada Nadzoreza i przeprowadzone
kontrole oraz postgpowania wyjasniajace.

Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dzialalnoscia ,,RUCH” S.A.. W ramach

posiedzeri Rady Nadzorczej omawiano kwestie zwiazane z biezaca sytuacja oraz strategia

dalszych dzialan Spéiki, jak réwniez systematycznie monitorowano wyniki ekonomiczno-

finansowe ,,RUCH” 8.A. oraz okresowe sprawozdania finansowe przedkladane przez Zarzad

Spétki. '

Szczegblowej analizie poddano m.n. ponizsze tematy, przyjmujac w konkluzjach
odpowiednie ustalenia, stanowiska oraz uchwaty, obejmujace:

—  zmiany w sktadzie Zarzadu ,RUCH” S.A.,

—  Strategie Spoiki 2008-2011,

—  wyniki oraz wewngtrzne prognozy finansowe Spélki,

—  zmiany organizacyjne Spdlki,

—  dziatania naprawcze,

—  dziatania majace na celu przyspieszenie restrukturyzacji Spétki,

—  przebieg procesu zwolnien grupowych w Spélce oraz aktualng polityke kadrowa,
—  wdrazanie nowych systemow informatycznych,

—  dzialania odnoszace si¢ do ,,Raportu otwarcia za okres 01.2006-03.2009”,

—  analizeg renfowno$ci projektéw podejmowanych przez Spotke.

Rada Nadzorcza, realizujac swoje statutowe funkcje i zadania korzystala m.in.
z nastgpujacych Zrédet informacji:

1. Sprawozdan finansowych oraz informacji, analiz i wnioskéw Zarzadu Spotki do

- kwartalnych sprawozdan finansowych.

2. Opracowan przygotowywanych przez Zarzad ,RUCH” S.A.

3. Wystapien organizacji zwigzkéw zawodowych dziatajacych w Spéice.

4. Indywidualnych wystapien pracownikow ,RUCH” S.A. kierowanych do Rady
Nadzorcze;.

Zgodnie z zaleceniami Ministerstwa Skarbu Pafistwa Rada Nadzorcza monitorowala koszty
ogloszen prasowych zlecanych przez Spotke.

»RUCH” S.A. nie sponsorowal ani nie jest udzialowcem zadnego klubu sportowego.
Ze wzgledu na nieistotno$é kwot wydatkowanych przez Spotke na sponsoring czy darowizny
Rada Nadzorcza nie zajmowata sie szczegélowo tym zakresem dziatan Zarzadu Spotki
w 2009 roku.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S.A. z dzialalnosci w roku 2009

6. Informacja o realizacji programu strategicznego lub naprawczego.

Rada Nadzorcza w lutym 2009 roku zatwierdzila strategiczny plan wieloletni Spotki zawarty
w dokumencie pod nazwa ,,Strategia 2008-2011".

Rada Nadzorcza zalecila Zarzadowi prowadzenie systematycznych prac nad aktualizacjg
1 ocena realizacji Strategii i przedstawianie wynikéw tych prac Radzie co najmniej dwa razy
w roku oraz podjecie pilnych prac nad przygotowaniem i niezwlocznym wdrozeniem planéw
operacyjnych stanowigcych reakcje na dynamiczne zmiany w otoczeniu Spoki.

Rada Nadzorcza stale monitoruje postepy prac nad realizacja Strategii Spétki, jak réwniez
zaawansowanie poszczegélnych projektéw zwigzanych z restrukturyzacja Spotki.

7. Informacja o decyzjach Rady Nadzorczej odnos$nie wyboru bieglego rewidenta,
zleceniach ekspertyz itp.

Rada Nadzorcza w lipcu 2009 roku dokonata wyboru firmy Misters Audytor Spétka z o.o.

z siedzibg w Warszawie ul. Stepinska 22/30, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do

badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajows Izbe Bieglych Rewidentéw pod

numerem 63 do badania sprawozdania finansowego ,,RUCH” S.A. za 2009 rok i dokonania

przegladu sprawozdania finansowego za I pélrocze 2009 roku.

8. Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspélpracy z Zarzadem.

Rada Nadzorcza, w lutym 2009r. zarzadzila wybory Czionka Zarzadu ,RUCH” S.A.
wybieranego i odwolywanego przez pracownikéw Spotki na kolejna kadencje, w wyniku
ktérych w maju 2009 r. do Zarzadu Spéiki zostal powolany pan Robert Solek, na okres
trzyletniej indywidualnej kadencji rozpoczynajacej si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdania za rok obrotowy 2009 4.
29 czerwca 2009 r.

W zwiazku z odwolaniem w kwietniu 2009 r. pana Dariusza Kotacza z pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu ,,RUCH” S.A. ds. Kolportazu i Logistyki, stosownie do Ustawy z dnia
30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji oraz Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
18.03.2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
czlonka zarzadu w niektorych spoétkach handlowych, Rada Nadzorcza podjela decyzje
0 wszezeciu 1 przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka
Zarzadu ,,RUCH” S.A. ds. Kolportazu.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza w maju
2009 r. powolata pana Bogdana Scibuta w sklad Zarzadu Spékki jako Czionka Zarzadu
~RUCH” S.A. ds. Kolportazu na okres tfrzyletniej indywidualnej kadencji, ze skutkiem
od dnia 1 czerwca 2009 r.

9. Komitety dzialajace w ramach Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A.
W opisywanym okresie sprawozdawczym, w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaly nw.
Komitety:

1) Komitet ds. Audytu
2) Komitet ds. Wynagrodzen
3) Komitet ds. Strategii

~RUCH” S.A.




Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S A. z dzialalnosci w roku 2009

Komitet ds. Audytu.

Komitet petni role opiniodawczo-doradeza dla Rady Nadzorczej. Celem dzialania Komitetu
jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu przez nia obowigzkéw kontrolnych
1 nadzorczych w zakresie zwiazanym z dziatalnoscia Komitetu.

Do kompetencji Komitetu nalezy, w szczegélnosci:

1) utrzymywanie kontaktu z czionkiem Zarzadu odpowiedzialnym za finanse Spdiki
1 wyjasnianie znim tre§ci sprawozdan oraz raportdéw kwartalnych, polrocznych
1 rocznych,

2) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spotki i przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia bieglych rewidentéw Spotki,

3) omawianie z bieglymi rewidentami Spdiki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie
koordynacji prac migdzy bieglymi rewidentami Spéiki,

4) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spéiki,

5) omawianie z Zarzadem wszelkich problemow lub zastrzezen, ktére moga wynikaé
z badania sprawozdan finansowych,

6) analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw Spétki,
niezaleznosci i obiektywnodci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzi Zarzadu,

7) przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotyczacych polityki dywidendowej, podziatu
zysku 1 emisji papieréw wartosciowych,

8) dokonywanie przegladu systemu rachunkowosci zarzadczej,

9) przeprowadzanie przegladu systemu kontroli wewnetrznej (w tym mechanizmow
kontroli: finansowej, operacyjnej, zgodnosei z przepisami, oceny ryzyka i zarzadczej)
Oraz raportu rocznego,

10) analiza raportéw audytoréw wewnetrznych Spotki 1 gléwnych spostrzezen innych
analitykow wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, lacznie
z badaniem stopnia niezaleznosci audytorow wewnetrznych,

11) roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, ocena i1 monitorowanie pracy
audytoréw zewnetrznych i wewngtrznych oraz badanie warunkéw funkcjonowania
audytoréw wewnetrznych,

12) wspdlpraca z komoérkami organizacyjnymi Spoélki odpowiedzialnymi za audyt oraz
okresowa ocena ich pracy,

13) rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spotki, na ktére zwrocit
uwage ktorykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

14) przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektu umowy z biegltym rewidentem

W opisywany okresie sprawozdawczym Komitet ds. Audytu dziatal w nastepujacym skladzie:
—  p. Tomasz Szanser  Przewodniczacy Komitetu ds. Audytu

—  p. Tadeusz Lisiecki

—  p-Maciej Szozda

Zmiany w skiadzie Komitetu ds. Audytu w trakcie trwania roku obrotowego:

- w dniu 31 lipca 2009 r. p. Maciej Szozda zlozyt rezygnacje z pemienia funkcji
Niezaleznego Czlonka Rady Nadzorcezej .. RUCH” S.A.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S.A. z dzialalnosci w roku 2009

Komitet ds. Wynagrodzen.

Komitet pelni rol¢ opiniodawczo-doradeza dla Rady Nadzorczej. Celem dziatania Komitetu
jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu przez nia obowiazkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie zwigzanym z dziatalnoscig Komitetu.

Do kompetencji Komitetu nalezy, w szczegélnoscei:

1} opiniowanie propozycji dotyczacych wynagradzania Czlonkéw Zarzadu (w tym:
wnioskéw o przyznanie nagrod) oraz opiniowanie polityki wynagrodzen w Spélce,

2) przeprowadzanie okresowych przegladéow systemu wynagrodzen czlonkow Zarzadu
1 polityki wynagradzania w Spoice,

3) opiniowanie propozycji dotyczacych przedstawianych Radzie Nadzorczej projektow
uméw o pracg dla Czlonkdéw Zarzadu Spoétki, w celu rekomendowania Radzie
Nadzorcze]j podjecia decyzji o zawarciu lub zmianie stosownych uméw.

W opisywanym okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzen dziatal w nastepujacym
skladzie:

—  p. Adrian Charzynski Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

—  p. Agnieszka Sardecka

Komitet ds. Strategii.

Komitet petni role opiniodawczo-doradczg dla Rady Nadzorczej. Celem dziatania Komitetu
jest wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu przez nig obowiazkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie zwiazanym z dzialalnoscig Komitetu.

Do kompetencji Komitetu nalezy, w szczegdlnosci:

1) ocena planowanych i podejmowanych decyzji inwestycyjnych,

2) ocena dziatan, uméw i innych dokumentéw zwiazanych z czynnosciami majacymi na
celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow
Spétki,

3) przygotowanie dla Rady Nadzorczej opinii dotyczacych wszelkich dokumentéw
o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

W opisywanym okresie sprawozdawczym Komitet ds. Strategii dzialat w nastepujacym
sktadzie:

—  p.Radostaw Jasifiski Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

—  p. Zdzistaw Hanuszewicz

—  p. Stefan Kwiatkowski

- p. Grzegorz Widenka

10. Ocena pracy Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.

Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. w 2009 roku ze starannoscia realizowala swoje obowiazki
wynikajace z przepisow prawa, Statutu Spoiki, Regulaminu Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
oraz ,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych”
w zakresie stalego nadzoru nad dziataniami Zarzadu ,RUCH” S.A., majac na uwadze,
w pierwszej kolejnosci dobro Spétki, jak réwniez dobro akcjonariuszy.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S.A. z dzialalnosci w roku 2009

Rada Nadzorcza, na swoich posiedzeniach, monitorowata wyniki ekonomiczno-finansowe
Spotki, zwracajac przy tym szczegdlng uwage na inicjowane przez Zarzad procesy, majace na
celu trwale polepszenie sytuacji finansowej ,RUCH” S.A. poprzez prowadzenie
restrukturyzacji kosztowe;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia-swoja dziatalno$é w roku obrotowym 2009 oraz uwaza,
ze wykonywala swoje obowiazki rzetelnie, zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-
prawnymi.

11. System kontroli wewnetrzne;j.

System kontroli wewnetrznej przedsigbiorstwa Spétki obejmuje kontrole sprawowana przez
Zarzad Spotki nad Centrala, Regionami (Uchwala Zarzadu Sp6tki Nr 273 z dnia 7 sierpnia
2009 r. wprowadzajaca w Spolce strukture II-szczeblowa, wprowadzila réwniez zmiane
polegajacg na wprowadzeniu zamiast Oddzialéw — Regionéw Sprzedazy) i ich jednostkami
organizacyjnymi oraz kontrol¢ funkcjonalng sprawowana w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych przez pracownikéw na stanowiskach kierowniczych i merytoryeznych.
Ponadto Spétka dysponuje wewnetrznymi regulacjami zabezpieczajacymi interes Spotki,
W szczegllnosei w zakresie kolportazu i handlu, dokonywania zamdwien i przetargéw,
przygotowywania umoéw, obiegu informacji poufnych, sporzadzania i publikacji raportéw
biezacych.

System Kkontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na podziale
irozgraniczeniu pomiedzy poszczegdlne organy statutowe (Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza, Zarzad Spélki) oraz poszeczegdlne komorki organizacyjne Spétki samodzielnych
kompetencji oraz uzupeiniajacych sig¢ zadat. Kazdy z organdéw statutowych Spélki posiada
wlasny regulamin organizacyjny. Kompetencje poszczegdlnych komérek organizacyjnych
(np. Dziatlu Kontroli i Audytu) regulujg stosowne regulaminy (Regulamin Organizacyjny
Centrali Spotki).

12. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnosdcia Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnodei zaopiniowanie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami, jak i stanem faktycznym;
ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty; wybér bieglego rewidenta
do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego, zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu co
do zakresu i terminéw przedkiadania przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zatwierdzanie
strategicznych planéw wieloletnich Spétki.

Rada Nadzorcza sklada Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wiasnych
czynnosci dotyczacych badania sprawozdania finansowego. Rada, jezeli uzna to za stosowne
moze delegowaé poszczegélnych czlonkéw do samodzielnego pelnienia okreslonych
czynnosci nadzorezych. Delegowany czionek Rady Nadzorczej obowiazany jest do zlozenia
Radzie Nadzorczej pisemnego sprawozdania z dokonanych czynnosci.

Przygotowywanie sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych nalezy
do merytorycznych zadai wyodrgbnionego zespolu w ramach struktury organizacyjnej
Spotki, nad ktérym bezposrednio sprawuje nadzér Czlonek Zarzadu odpowiedzialny
za sprawy finansowe.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,, RUCH” S.A. z dzialalnosci w roky 2009

Do szezegllnych zadan tego zespolu nalezy weryfikacja i konsolidacja danych pochodzacych
z Regionéw i Oddzialéw Spotki oraz dla celéw przygotowania sprawozdan finansowych,
tworzenie formatéw sprawozdawczych zgodnych z wilasciwymi przepisami prawa oraz
wspolpraca z rewidentami zewnetrznymi.

Kluczowe decyzje dotyczace ustroju Spéiki, struktury organizacyjnej oraz rozporzadzania
majatkiem Spoéiki i zaciggania istotnych zobowiazan w zaleznoéci od swej wartodci wymagaja
uchwaly Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczegdlnosci nalezy udzielenie Zarzadowi zgody na
nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialéw w nieruchomoéci,
o warto$ci przekraczajacej réwnowarto$é 250.000 EUR w zlotych polskich, a nie
przekraczajacej rownowartosci 500.000 EUR w ztotych polskich.

W przypadku przekroczenia réwnowartoéei 500.000 EUR w zlotych polskich konieczna staje
si¢ uchwala Walnego Zgromadzenia.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spolki, nie zastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg
do kompetencji Zarzadu. Zarzad prowadzi sprawy Spdlki i reprezentuje Spolke we
wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych.

Przedsigbiorstwo realizuje swoje zadania poprzez wydzielone organizacyjnie jednostki tj.
Regiony Sprzedazy, Oddzial Kawiarnje 1 Centralg. Zarzad Spoiki kieruje przedsigbiorstwem
bezposrednio oraz przez pelnomocnikéw. Na czele kazdego Regionu Sprzedazy oraz
Oddziatu Kawiamie stoi pelnomocnik w randze Dyrektora. Pelnomocnicy Zarzadu Spoétki
w ramach udzielonych uprawnien podejmujg decyzje 1 sa za nie odpowiedzialni.

PrzeWOdmczaca Racrv .
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,RUCH” S.A. ze stosowania w Spdlce zasad dobrych praktyk wiadztwa
korporacyjnego w roku 2009

Zatacznik NrZ.do uchwaty Nef@AvVII2010
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z dnia 26.05.2010 r.

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
ze stosowania w Spélce zasad dobrych praktyk wladztwa korporacyjnego
w roku 2009

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 i 4 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §32 ust. 1 pkt 14 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza ,RUCH” S.A. przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
~RUCH?” S.A. sprawozdanie ze stosowania w Spdlce zasad dobrych praktyk wladztwa korporacyjnego
w roku 2009,

1. Zasady dobrych praktyk wladztwa korporacyjnego stosowane przez ,RUCH” S.A.

~RUCH” S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre praktyki
Spolek Notowanych na GPW” bedacym zalacznikiem do uchwaly Rady Gieldy nr 12/1170/2007
zdnia 4 lipca 2007 1. Dokument ten jest dostepny na stronach internetowych Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: http://corp-gov.gpw.pV/.

2. Odstepstwa od stosowania zasad tadu korporacyjnego

Na chwile sporzadzenia Sprawozdania ,,RUCH” S.A. Spdtka nadal nie w pelni stosuje zasady
nr IL1.4, I1.2 oraz IIL.6 ,.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW™.

Zasada nr I1.1.4

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej informacje o terminie
i miejscu walnego zgromadzenia, porzqdek obrad oraz projekty uchwal wraz z uzasadnieniami a takze
inne dostgpne materialy zwiqzane z walnymi zgromadzeniami spolki, co najmniej na 14 dni przed
wyznaczong datq zgromadzenia.”

Materialy na walne zgromadzenie (projekty uchwal, uzasadnienia projekiéw uchwal) zgodnie
z obowiazujacymi regulacjami prawnymi sg publikowane w formie raportow biezacych oraz
zamieszczane na stronie korporacyjnej Spolki co najmniej na 26 dni przed walnym zgromadzeniem.
W przypadku zglaszania przez akcjonariuszy propozycji uchwat lub zmian do porzqdku obrad
— w terminie okreslonym wymogami prawa, Spokka doklada wszelkich staran by takze opmle Rady
Nadzorczej oraz inne materialy ukazywaly si¢ w ww. 26-dniowym terminie, nie pdZniej niz
w terminie 14-dniowym, jednak z uwagi naterminy posiedzen Rady Nadzorczej lub terminy
w ktérym akcjonariusze zglaszaja kandydatow, nie zawsze jest to mozliwe.

Zasada nr I1.2

»Spotka zapewnia funkcjonowanie swgjej strony internetowej w jezyku angielskim. Przynajmniej
w zakresie wskazanym w czesci II, pkt 1. Zasada ta powinna byé stosowana najpéiniej poczqwszy
od dnia 1 stycznia 2009 r.”
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” 8.A. ze stosowania w Spolce zasad dobrych prakiyk wladztwa
korporacyjnego w roku 2009

Spolka zamierza wprowadzi¢ anglojezyczna strong korporacyjna jednak ze wzgledu na koszty
thimaczen dotychczas publikowanych materialéw oraz koszty biezacego prowadzenia strony w jezyku
angielskim strona ta w ograniczonym zakresie bedzie spetniaé wymogi zasady nr IL2.

Zasada nr IT1.6

»Przynajmniej dwdch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleinosci od spétki
i podmiotow pozostajqcych w istotnym powiqzaniu ze spotkq. (...)"

Zgodnie z §39 Statutu Spétki w sklad Rady Nadzorczej wchodzi Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej powolywany w specjalnym trybie wylacznie przez akcjonariuszy mniejszosciowych
(ponizej 25% ogolnej liczby akeji), kryteria niezaleznosci sa bardzo restrykcyjne i sg szezegblowo
okreslone w §39 ust. 2 Statutu Spotki.

Powodem niestosowania ww. zasady jest fakt, iz RUCH S.A. podlega regulacjom Ustawy
o komercjalizacji i1 prywatyzacji. Zgodnie z art. 14 ww. Ustawy czgé¢ czlonkéw Rady Nadzorczej
wybierana jest przez pracownikéw Spolki. Pele zastosowanie ww. zasady prowadziloby wiec
do sytuacji, w ktorej Skarb Panstwa (bgdacy wigkszosciowym akcjonariuszem) nie mégliby
powolywaé wigkszosci czlonkéw Rady Nadzorczej. Pelna implementacja ww. zasady bedzie mozliwa
w momencie zmiany struktury wiasnosciowej Spétki.

3. Implementacja zasad dobrych praktyk w 2009 r.

~RUCH” S.A., jako spétka notowana na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, dazy
do mozliwie pelnego stosowania zasad dobrych praktyk dotyczacych spélek publicznych. W 2009 r.
Spétka poprawita stosowanie zasady nr IL1.4 i przyspieszyla terminy publikacji materialow na Walne
Zgromadzenia.

4. Rola Rady Nadzorczej w stosowaniu zasad dobrych praktyk.

Rada Nadzorcza w petni wspoldziala z Zarzadem Spé6iki w procesie implementacji zasad dobrych
praktyk ladu korporacyjnego. Rada Nadzorcza pozytywnie przyjmuje wszystkie inicjatywy Zarzadu
Spoiki zmierzajace do implementacji dobrych praktyk oraz podejmuje wiasne dazac do zwiekszenia
transparentno$ci Spotki i zaufania akcjonariuszy do Spotki.

Rada Nadzorcza dostosowala swoje postepowanie do wszystkich zasad ,Dobrych praktyk
stosowanych przez czlonkéw rad nadzorczych™ (Cz. HOI ,Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych
na GPW”) - w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja: Komitet ds. audytu, Komitet ds. strategii oraz
Komitet ds. wynagrodzefi. Rada przygotowuje takze sprawozdania wymagane przez dobre praktyki.
Czionkowie Rady Nadzorczej, stosownie do zasad nr I1.1.2, II.1.11. oraz III.2 skladajg stosowne
o$wiadczenia odnosnie swoich powiazan z akcjonariuszami, stanu posiadania akcji RUCH S.A. oraz
przygotowujq Zyciorysy do zamieszczenia na stronie www Spotki (uwzgledniajace wymogi dobrych
praktyk), jak réwniez kazdorazowo wyrazaja zgode na publikacje wszystkich tych danych
na internetowej stronie korporacyjnej www.ruch.com.pl. Rada Nadzorcza Spolki dostosowuje terminy
swych posiedzen do terminéw obrad Walnego Zgromadzenia tak, by umozliwi¢ przedlozenie
akcjonariuszom opinii Rady Nadzorczej w terminie co najmniej 14 dni przed Walnym
Zgromadzaniem, w szczegolnych przypadkach Rada Nadzorcza podejmuje swoje uchwaly w trybie
obiegowym.

5. Ocena stosowania zasad dobrych praktyk w Spélce.

W ocenie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A., w roku 2009 w Spéice byly siosowane zasady ladu
korporacyjnego w zakresie zgodnym z o§wiadczeniem Spéiki. Spotka nadal nie w pelni stosuje zasady
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. ze stosowania w Spotce zasad dobrych praktyk wladztwa
korporacyjnego w roku 2009

nr IL1.4, I1.2 oraz IIL.6 ,.Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”. W opinii Rady Nadzorczej
czgsciowe niestosowanie ww. zasad jest jednak uzasadnione obecna sytuacja finansowa Spéiki
(zasada I1.2) oraz strukturg akcjonariatu i uwarunkowaniami prawnymi (zasada I11.6). Spétka co do
zasady podejmuje dzialania majace na celu pelne wywiazywanie sie¢ z zasady IL1.4 — jednak
czgstokro¢ jest to niemozliwe z przyczyn niezalezmych od Spolki (np. brak informacji ze strony
akcjonariuszy o kandydatach do Rady Nadzorczej Spétki przez Walnym Zgromadzaniem, konieczno$é
uzgodnien tresci projektéw nchwat z akcjonariuszami zglaszajacymi dany punkt porzadku obrad).

Podsumowujac - ocena Rady Nadzorczej w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Spélce
w 2009 r. jest pozytywna. Rada Nadzorcza zaleca jednoczesnie Spolce mozliwe jak najszersza
realizacje zasad nr I1.1.4 oraz nr I1.2

Przgwodmczgca Rady 3‘3)1'02@]‘

Przewodniczaca Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. i : "“'\EU\%H': §\“AI'\

A

1 B

Malgorzata Dec . 2

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. , 4

Tomasz Szanser T ) v | e
Sekretarz Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. < i ___(___,__\ -
Stefan Kwiatkowski Stefar Kii)’ig'fi A

Warszawa, 2010‘/"“‘8\2é ................

RUCH S.A. Strona3 z 3



Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z oceny sytuacji Spotki w roku 2009

Zalgcznik Nr 3 do uchwaty Nr 1@./VH/2010
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. 226.05.2010 1.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
z oceny sytuacji Spotki w roku 2009

1. Ocena sytuacji ,,RUCH” S.A. w 2009 roku.

Rada Nadzorcza negatywnie ocenia sytuacje Spotki w 2009 roku. Wynik finansowy Spotki w 2009
roku nie osiggnat zalozonego w planie finansowym poziomu. Rada wskazuje takze na spadek
przychodéw ze sprzedazy. W ocenie Rady spadek ten wynika m.in. ze spadku sprzedazy prasy
w Polsce, co wskazuje na pogarszajacy si¢ sytuacje na jednym z gléwnych rynkéw, na ktérym dziata
Sp6tka. Rada wskazuje na dodatkowe obcigzenie wyniku wysoka straty Oddzialu Kawiarnie
i zawigzang rezerwg dla niego oraz zawigzang kolejng rezerwy na restrukturyzacje zatrudnienia,

Rada Nadzorcza za niewystarczajace uznaje podjgte w 2009 r. przez Zarzad Spolki dziatania, majace
na celu poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej Spétki. Do podjetych dziatar, w szczegdlnosei
naleza:

- proces renegocjacji uméw z wydawcami prasy realizowany przez Spotke,

- wdrazanie dwuszczeblowej struktury organizacyjnej,

- przeprowadzony pod koniec 2009 r. proces restrukturyzacji zatrudnienia.

Dziatania Zarzadu doprowadzily do ograniczenia kosztéw ogdlnych dzialalnosci. Oszczednosci te
okazaly sie jednak niewystarczajace w stosunku do ogélnej utraty pozycji Spétki na rynku, w tym
marz, wielkoéci sprzedazy. Na sytnacje Spotki w 2009 istotny wplyw mialo i ma otoczenie
makroekonomiczne — w szczegdlnosei poglebiajacy sie spadek sprzedazy prasy w Polsce i malejgea
oplacalno$é handlu wyrobami tytoniowymi (wzrost akcyzy, koszty ograniczenia terminu waznosci
banderol). Jednoczednie Rada uwaza za niewystarczajace prowadzone prace nad rozwojem nowych
ustug i budowaniem nowego portfolio biznesowego (m.in. ustug kurierskich).

Rada wyraza glebokie zaniepokojenie wynikami i dziataniami dotyczacymi Oddzialu Kawiarnie.

W 2009 r. Rada Nadzorcza pozytywnie przyjeta przygotowang przez Zarzad Spotki Strategie ,,RUCH”
S.A. (dokument ,,Strategia 2008 - 2011”). W ocenie Rady Nadzorczej dokument ten wskazuje na
gléwne problemy wystepujace w Spélce i wyznacza kierunki dziatan. Rada Nadzorcza wskazata
Zarzadowi ryzyka i problemy zwigzane z wdrozeniem ,,Strategii 2008 - 2011”, w tym konieczno$é
opracowania i wdrozenia planow operacyjnych, zobowigzujac jednoczesnie Zarzad do raportowania
postepéw wdrozenia Strategii. Zalecenia Rady odnoénie raportowania wdrozenia Strategii byly
w 2009 r. wykonywane przez Zarzad.

W trakcie roku 2009 dokonano zmian w skladzie Zarzadu Spétki. W kwietniu 2009 r. Rada Nadzorcza
odwotata Czlonka Zarzadu ds. Logistyki i Kolportazu, rozpisujac jednoczesénie stosowny konkurs.
W maju 2009 r. Rada Nadzorcza uzupehila skiad Zarzadu powolujagc Czlonka Zarzadu ds.
Kolportazu.

2. Opis systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki.

System kontroli wewnetrznej przedsigbiorstwa Spotki obejmuje kontrolg sprawowang przez Zarzad
Spétki nad Centralg, Regionami Sprzedazy/Oddziatami i ich jednostkami organizacyjnymi oraz
kontrole funkcjonalng sprawowana w poszczegllnych jednostkach organizacyjnych przez
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych i merytorycznych. Spétka dysponuje wewngtrznymi
regulacjami zabezpieczajacymi interes Spotki, w szczegdlnodci w zakresie dziatai operacyjnych
w kolportazu ihandlu, dokonywania zamdwieni i przetargéw, przygotowywania, akceptacji
i rejestrowania umoéw, zabezpieczenia tajemnicy handlowej oraz informacji poufnych, jak réwniez
sporzgdzania i publikacji raportéw biezacych i okresowych.
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System kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzanja ryzykiem istotnym dla Spétki opiera sie
na podziale i rozgraniczenin pomiedzy poszczegdlne organy statutowe (Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza, Zarzad Spotki) oraz poszezegblne komérki organizacyjne Spétki samodzielnych
kompetencji oraz uzupelmiajacych si¢ zadan, Kazdy z organéw statutowych Spotki posiada wiasny
regulamin organizacyjny oraz Statutowe umocowanie. Kompetencje poszczegdlnych komoérek
organizacyjnych (np. Biura Finanséw i Rachunkowosci, Dziatu Kontroli i Audytu) regulujg stosowne
regulaminy (Regulamin organizacyjny Centrali).

Kluczowe decyzje dotyczace ustroju Spdtki, struktury organizacyjnej oraz rozporzadzania majatkiem
Spéiki i zaciagania istotnych zobowigzan w zaleZznosei od swej wartosci wymagaja uchwaty Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Do kompetencji Rady Nadzorczej w szczeg6lnosel nalezy
udzielenie Zarzadowi zgody na nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosei, o wartosci przekraczajgcej rownowarto$é 250.000 euro w zlotych polskich, a nie
przekraczajgcej réwnowartosei 500.000 euro w ziotych polskich. W przypadku przekroczenia
rownowartosci 500.000 euro w zlotych polskich konieczna staje si¢ uchwata Walnego Zgromadzenia.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spéiki, nie zastrzeZone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu Spotki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do
kompetencji Zarzadu Spélki. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke we wszystkich
czynno$ciach sadowych i pozasadowych.

3. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

W ocenie Rady Nadzorczej obecny system konfroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spétki wymaga dzialan optymalizacyjnych zaréwno pod wzgledem kosztéw jak i zakresu
pokrywanych ryzyk. Zdaniem Rady Nadzorczej aktualna struktura terytorialna zarzadzania Spétka
oraz brak wypracowanych narzedzi umozliwigjacych globalne agregowanie i zarzadzanie danymi
moze prowadzi¢ do zwigkszenia ryzyka wystgpowania nieprawidiowosci. Zarzad Spétki powinien
takze nadal upraszezac strukturg organizacyjng, porzadkujac zakres kompetencyjny, wdrazajac przy
tym nowe mechanizmy kontrolne.
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Zatacznik Nr 4 do uchwaty Nr 0%, /112009
Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. z dnia 26.05.2010r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A.
z oceny pracy Rady Nadzorezej ,,RUCH” S.A. w roku 2009

Rada Nadzorcza ,,RUCH” S.A. w 2009 roku ze starannoscia realizowata swoje obowiazki
wynikajace z przepisdéw prawa, Statutu Spélki, Regulaminu Rady Nadzorczej ,,RUCH” S.A. oraz
»Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gieldzie Papierdw Wartosciowych” w zakresie
stalego nadzoru nad dziataniami Zarzadu ,,RUCH” S.A., majac na uwadze, w pierwszej
kolejnosei dobro Spotki, jak réwniez dobro akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza, na swoich posiedzeniach, monitorowala wyniki ekonomiczno-finansowe
Spétki, zwracajac przy tym szczegblng uwage na inicjowane przez Zarzad procesy, majace na
celu trwate polepszenie sytuacji finansowej ,,RUCH” S.A. poprzez prowadzenie restrukturyzacji
kosztowe;j.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja dziatalno$é w roku obrotowym 2009 oraz uwaza,
ze wykonywata swoje obowigzki rzetelnie, zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-prawnymi.
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