Ocena Rady Nadzorczej ,,ATLANTA POLAND” S.A.
sytuacji Spotki zawierajgca ocene systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki
(zgodnie z Zasada lll.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW)

1. Ocena Rady Nadzorczej ,,ATLANTA POLAND” S.A. sytuacji Spétki w 2009 roku

Rada Nadzorcza ,ATLANTA POLAND"” S.A przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego
Spotki za okres od 01 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r. oraz sprawozdania Zarzadu za
2009 a takze zapoznata sie z opinig oraz raportem biegtego rewidenta dotyczgcym
sprawozdania finansowego ,ATLANTA POLAND” S.A. za 2009 rok.

Najistotniejszym wydarzeniem 2009 roku byto potgczenie ,,ATLANTA POLAND” S.A. ze spdtkg
zalezng Bakal Center Sp. z 0.0., ktére nastgpito w sierpniu ub.r. Zgodnie z planami Zarzadu
,ATLANTA POLAND” S.A. efektem potaczenia obu podmiotdw ma by¢ obnizenie kosztéw
dziatalnosci, prowadzenie efektywniejszej polityki w zakresie zakupu surowcow,
uproszczenie struktury organizacyjnej oraz umocnienie pozycji rynkowej ,ATLANTA POLAND”
S.A. Pozytywne skutki potaczenia w postaci m.in. obnizki kosztow dziatalnosci widoczne byty
juz w IV kwartale 2009 roku.

Restrukturyzacja kosztéw dziatalnosci oraz eliminacja z grupy bakalii konfekcjonowanych
produktow niskomarzowych przyczynity sie do wzrostu rentownosci Spétki. Marza na
dziatalnosci operacyjnej — przy uwzglednieniu wynikow skonsolidowanych —wzrosta z 3,2% w
2008r. do 5,4% w 2009r., natomiast marza zysku netto z 0,1% do 3,4%.

W opinii Rady Nadzorczej ,ATLANTA POLAND” S.A., Zarzad Spodtki zrealizowat zatozone na
2009 rok cele, w tym w szczegdlnosci: utrzymanie wysokiej rentownosci dziatalnosci,
restrukturyzacje jednostki zaleznej Bakal Center Sp. z 0.0., przeprowadzong w ramach
potgczenia z jednostkg dominujgcg ,ATLANTA POLAND” S.A., jak réwniez zabezpieczenie
finansowania dziatalnosci i utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci.

W opinii Rady Nadzorczej, w 2010 roku dziatania Zarzagdu powinny by¢ skoncentrowane na
optymalizacji struktury organizacyjnej ,ATLANTA POLAND” S.A.,, majgcej na celu
maksymalizacje korzysci wynikajgcych z synergii operacyjnej po dokonanym potaczeniu oraz
na poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
,ATLANTA POLAND” S.A.

Kontrola wewnetrzna w ,ATLANTA POLAND” S.A. realizowana jest przez Zarzad Spotki oraz
dyrektorow i kierownikow poszczegdlnych dziatdw. W zwigzku z posiadanym przez
,ATLANTA POLAND” S.A. certyfikatem systemu zarzgdzania jakoscig 1SO 9001:2000
w zakresie handlu oraz przetwérstwa bakalii dla przemystu cukierniczego i piekarniczego, w
Spodtce przeprowadzane sg cykliczne audyty wewnetrzne, majgce na celu minimalizacje



ryzyk, ktorym podlega Spdtka oraz monitorowanie i poprawe procesdw operacyjnych
opisanych w Ksiedze Jakosci, zawierajgcej odpowiednie procedury i instrukcje tych
proceséw.

W zakresie ryzyka zwigzanego ze sporzgdzaniem jednostkowych sprawozdan finansowych,
Spétka minimalizuje istnienie tego ryzyka poprzez:

e przedktadanie sprawozdan finansowych Spétki corocznym badaniom oraz pétrocznym
przeglagdom przez niezaleznego audytora,

e dokonywanie przegladow przez wewnetrznych specjalistéw, w tym przez Dyrektora
Finansowego Spdtki, ktérych gtéwnym celem jest konfrontacja posiadanej wiedzy
zdanymi finansowymi i wychwycenie ewentualnych nieprawidtowosci w zakresie
prezentacji danych oraz btednych danych wejsciowych,

e 7zlecanie dokonywania szacunkow niezaleznym doradcom (np. licencjonowanym
aktuariuszom lub rzeczoznawcom majgtkowym),

e zatrudnienie odpowiedniej klasy specjalistéow, ktdrzy posiadajg wiedze niezbedng do
prawidfowego sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa,

e istnienie odpowiedniego systemu obiegu ewidencji i kontroli dokumentacji.

Proces sporzgdzania jednostkowych sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion
finansowy, za ktérego prace odpowiada Dyrektor Finansowy. Proces ten zawiera
mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym (liczbowe i logiczne formuty kontrolne)
oraz merytorycznym (analiza wynikdw raportéw kontrolnych).

W 2009 roku ,,ATLANTA POLAND” S.A. rozpoczeta prace nad wdrozeniem systemu operacyjnego ERP
- IFS Applications, ktérego jednym z zadan jest minimalizacja ryzyk wystepujgcych w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych. Uruchomienie ww. systemu nastgpito z dniem 1 stycznia
2010 roku.

Ponadto, w swojej dziatalnosci Spdtka narazona jest na szereg ryzyk biznesowych, z ktérych
do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

e Ryzyko ptynnosci finansowej — przy transakcjach z kontrahentami Spétka udziela
kredytéw kupieckich. Z reguty kredyty te nie sg zabezpieczone w sposdb
zapewniajacy petng gwarancje uzyskania naleznych Spétce srodkdw pienieznych,
Spotka jest wiec narazona na ryzyko catkowitej lub czesciowej niewyptacalnosci
kontrahenta. Spotka wdrozyta procedury przyznawania limitéw kredytéw kupieckich
oraz szczegétowego monitorowania naleznosci i zobowigzan. Ryzyko w zakresie
ptynnosci finansowej moze by¢ rowniez nasilone z uwagi na sezonowos¢ sprzedazy,
ktorej podlega dziatalnos¢ Spdtki a ktdrej efektem jest wystepowanie okresowego
zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

e Ryzyko zwigzane z wahaniem kursow walutowych — , ATLANTA POLAND” S.A.
dokonuje transakcji importowych oraz eksportowych. Przy czym skala importu jest
znacznie wyzsza od eksportu — ponad 90% zakupdéw surowcow realizowane jest
zagranicg, natomiast eksport Spoétki stanowit w 2009 roku 13,5% sprzedazy ogdtem.
Wahania kursow walutowych majg zatem wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
,ATLANTA POLAND” S.A. Spétka ogranicza ryzyko kursowe poprzez uwzglednianie
wahan kurséw w kalkulacji cen sprzedawanych towardw a takze poprzez zawieranie
walutowych transakcji zabezpieczajgcych. W 2009 roku ,,ATLANTA POLAND” S.A.



zrealizowata ujemne saldo na rdznicach kursowych w wysokosci 388 tys. zt. Spotka
nie przeprowadza transakcji walutowych o charakterze spekulacyjnym.

e Ryzyko zwigzane z wahaniem cen surowcow — przy dokonywaniu transakcji zakupu
surowcoéw ,ATLANTA POLAND” S.A. jest narazona na ryzyko wystgpienia znaczacych
wahan cen tych surowcoéw, ktdre mogg powodowaé okresowe obnizenie osigganych
przez Spoétke marz lub ogranicza¢ wzrost sprzedazy. Spétka stara sie minimalizowac
powyzsze ryzyko poprzez dywersyfikacje rynku dostawcéw, realizowanie zakupdéw
bezposrednio u producentow, staty monitoring rynku ielastyczne reagowanie na
zmiany koniunktury.

e Ryzyko zwigzane z charakterem prowadzonej dziatalnosci — ,,ATLANTA POLAND” S.A.
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu surowcami spozywczymi (bakaliami),
z ktorych czesé podlega procesowi przetwarzania, ponadto po potgczeniu z jednostka
zalezng Bakal Center Sp. z 0.0., oferta Spdtki zwiekszyta sie o produkty sprzedawane
na rynku detalicznym. ,ATLANTA POLAND” S.A. jest zatem narazona na
wystepowanie roszczen lub reklamacji ze strony odbiorcow Spodtki, z uwagi na
mozliwo$é wystepowania w oferowanych przez Spotke towarach i produktach
ewentualnych zanieczyszczen lub partii o obnizonej jakosci. W celu minimalizacji ww.
ryzyka Spotka wdrozyta systemy: HACCP oraz zarzadzania jakoscig 1SO 9001:2000.
Spodtka posiada witasne laboratorium a oferowane produkty podlegajg rygorystycznej
kontroli.

e Ryzyko stopy procentowej — ,ATLANTA POLAND” S.A. wykorzystuje w finansowaniu
dziatalnosci krétko- i dtugoterminowe kredyty bankowe. W przypadku podwyzszania
stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej, Spétka jest narazona na
ponoszenie wyzszych kosztéw zaciggnietych kredytéw.

e Ryzyko konkurencji — Spétka jest narazona na konkurencje ze strony innych
dostawcoéw bakalii do przemystu cukierniczego, hurtowni oraz piekarni i cukierni a
takze podmiotdw prowadzgcych dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego
bakaliami. Konkurencja wystepujgca w branzy moze prowadzi¢ do obnizenia marz
uzyskiwanych na sprzedazy lub utraty czesci odbiorcéw. ,,ATLANTA POLAND” S.A.
prowadzi dziatania majace na celu umocnienie pozycji rynkowej Spotki, miedzy
innymi poprzez dostarczanie towardéw i produktow o wysokiej jakosci,
dostosowywanie oferty handlowej do potrzeb odbiorcéw oraz rozwéj dziatalnosci w
zakresie produktéw przetworzonych, a wiec tego segmentu, ktéry charakteryzuje sie
wyzszymi barierami wejscia i nizszg sitg oddziatywania konkurencji zewnetrzne;j.

Gdansk, dnia 13 maja 2010 roku



