REGULAMIN RADY NADZORCZE)J
HAWE Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Tekst jednolity przyjety Uchwata nr __ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia HAWE Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie z dnia 29 czerwca 2010 roku.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Na podstawie § 30 Statutu HAWE S.A. uchwala sie Regulamin Rady Nadzorczej HAWE S.A.
(,,Spodtka”), zwany dalej ,,Regulaminem”.

§2
Rada Nadzorcza Spoétki, zwana dalej ,Radg”, jest organem sprawujgcym staty nadzdr nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgcym na podstawie obowigzujacych
przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.) oraz postanowien Statutu Spoétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia i niniejszego Regulaminu.

§3
Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Il. SKLAD RADY
§4
Liczbe cztonkéw Rady oraz tryb powotywania i odwotywania jej cztonkéw okresla Statut Spotki.

§5

1. Kadencja cztonkéw Rady trwa trzy lata.

2. Mandaty cztonkéw Rady wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady. Mandaty cztonkdéw Rady wygasajg rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu Rady.

§6
1. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczagcego Rady, Wiceprzewodniczagcego Rady, a takze
W razie potrzeby Sekretarza Rady.
2. Rada moze w kazdej chwili odwotaé Przewodniczagcego Rady, Wiceprzewodniczgcego Rady
i Sekretarza Rady.
3. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ Wiceprzewodniczacy.

lll. PRAWA | OBOWIAZKI RADY
§7
Cztonkowie Rady obowigzani sg do:

a) uczestniczenia w posiedzeniach Rady,

b) wykonywania czynnosci nadzorczych, do ktérych zostali oddelegowani przez Rade,

¢) zachowania tajemnicy przebiegu posiedzen, chyba ze Rada postanowi inaczej. W sprawach
stanowigcych tajemnice panstwowg i stuzbowa oraz tajemnice przedsiebiorstwa ujetych
w wykazach rodzajéw wiadomosci opracowanych przez Spétke na podstawie obowigzujgcych
przepiséw o ochronie informacji niejawnych oraz tajemnicy przedsiebiorstwa, zachowanie
tajemnicy przebiegu posiedzen jest obligatoryjne,
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d) uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Nieobecnos¢ cztonka Rady Nadzorczej na Walnym
Zgromadzeniu wymaga kazdorazowo wyjasnienia ztozonego na pismie i przedstawionego na
Walnym Zgromadzeniu.

§8

1. Do zakresu dziatania Rady nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a ponadto reprezentowanie Spétki przy zawieraniu
umoéw miedzy Spotka a cztonkami Zarzadu oraz w razie ewentualnych sporéw miedzy Spotka
i cztonkami Zarzadu.

2. W szczegdlnosci do uprawnien i obowigzkéw Rady nalezy:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)

h)

p)

ocena sprawozdan finansowych Spétki,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci,
o ktorych mowa w pkt. aib,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzgdu Spétki,

ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia z tytutu petfnienia funkcji cztonka Zarzadu,
w szczegdlnosci z tytutu umoéw o prace lub innych uméw zawartych z cztonkami Zarzadu,
jak réwniez ustalanie premii cztonkéw Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spétce,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajagcego badanie sprawozdania
finansowego,

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, o ile
Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego,

delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuiszy niz trzy
miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéow Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych powoddéw nie mogg oni sprawowac swoich
czynnosci,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
Spodtka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu ora podmiotami z nimi powigzanymi.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
w ramach prowadzone] dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym,
w ktérym Spdtka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego
paragrafu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia
Ministra Finansdw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539
z pozniejszymi zm.),

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikéw majgtkowych Spoétki lub spétki zaleznej
od Spotki, o wartosci przekraczajgcej kwote 5 000 000,00 (pie¢ milionéw) ztotych, lub jej
rownowartosci w innych walutach wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu
danej transakgji,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i obcigzanie nieruchomosci (rozumianej takze jako
uzytkowanie wieczyste) lub udziatu w nieruchomosci przez Spétke lub jej rownowartosci
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w innych walutach wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu danej transakgji,
o wartosci przekraczajgcej kwote 5 000 000,00 (pie¢ miliondw) ztotych lub jej
rownowartosci w innych walutach wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu
danej transakgji,

r) przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spoétki,

s) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw rozwoju Spétki oraz zatwierdzanie
rocznych planéw finansowych Spétki (budzetow),

t) wyrazenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spétke lub spétke zalezng od Spoétki
udziatéw lub akcji w innych spoétkach,

u) wyrazenie zgody na zaktadanie spétek zaleznych,

w) wyrazenie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub spdtkg zalezng od Spotki
a Cztonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem dysponujgcym 20 %lub
wiecej gtosdow na walnym zgromadzeniu Spétki lub Podmiotu Powigzanego oraz
podmiotami powigzanymi z Cztonkami Zarzadu, Rady Nadzorczej i Akcjonariuszami
dysponujgcymi 20% lub wiecej gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki lub Podmiotu
Powigzanego.

X) co najmniej raz w roku sporzadzenie oceny swojej pracy i przedstawienie jej
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu

89
W przypadku sprzecznosci interesdw Spoétki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego matzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, cztonek Rady powinien wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i zadaé zaznaczenia tego w protokole.

§10

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada moze badaé wszystkie dokumenty Spoétki, zgda¢ od
Zarzadu i pracownikdéw sprawozdan i wyjasnien oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spétki.
W przypadku, gdy wymaga to specjalnej wiedzy, kwalifikacji lub specjalistycznych czynnosci Rada
moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku ekspertyzy lub
opinii. Obowigzkiem Rady jest w takim wypadku zapewnienie, by rzeczoznawcy, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim zobowigzali sie do zachowania poufnosci odnosnie wszelkich informacji
uzyskanych w zwigzku z opracowywaniem przez siebie ekspertyzy lub opinii.

§11
1. Wszelkie umowy zawierane z cztonkami Zarzadu Spodtki wymagajg zachowania formy
pisemnej.
2. Umowe w imieniu Spotki zawiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej, delegowany sposrdd jej cztonkdw w drodze uchwaty, zgodnie z § 14 Statutu
Spotki.

IV. TRYB PRACY RADY
§12
Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych samodzielnie lub w ramach powotanych komitetéw.
W czynnosciach nadzorczych i kontrolnych Rady mogg uczestniczyé z gtosem doradczym osoby nie
bedace cztonkami Rady. Obowigzkiem Rady jest w takim wypadku zapewnienie, by osoby, o ktérych
mowa w zdaniu poprzednim zobowigzaty sie do zachowania poufnosci odnosnie wszelkich informacji
uzyskanych w zwigzku z uczestnictwem w czynnosciach nadzorczych i kontrolnych Rady.

§13
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej oraz
kieruje jej pracami.

W przypadku nieobecnosci Przewodniczagcego posiedzenia zwoftuje i im przewodniczy
Wiceprzewodniczagcy. W przypadku nieobecnosci Wiceprzewodniczacego posiedzenia
zwotuje kazdy inny cztonek Rady Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady
Nadzorczej przewodniczy cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkdédw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu.

Zarzad lub cztonek Rady mogg zgdac zwotania Rady, podajgc proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania
whniosku. Jezeli Przewodniczgcy Rady nie zwota posiedzenia w terminie dwdéch tygodni od
dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce
i proponowany porzadek obrad.

Pismo zawiadamiajgce o dacie, godzinie, porzadku obrad i miejscu posiedzenia wraz
z materiatami i dokumentami powinno by¢ dostarczone do wszystkich cztonkéw Rady listem
poleconym, kurierem, faksem lub pocztg elektroniczng nie pdzniej niz na 7 dni przed
terminem posiedzenia.

W nagtych sprawach Przewodniczgcy Rady moze zwotaé posiedzenie w krdotszym czasie nie
pdzniej jednak jak na 3 dni przed terminem posiedzenia.

Posiedzenie Rady moze odby¢ sie nawet bez formalnego zwotania jezeli wszyscy cztonkowie
Rady sg obecni na takim posiedzeniu, a zaden z nich nie zgtosit sprzeciwu co do jego odbycia.
Przewodniczacy Rady moze z waznych powoddéw odwotaé posiedzenie Rady.

§14
W posiedzeniach Rady przy rozpatrywaniu okreslonej sprawy mogg uczestniczyé osoby
zaproszone przez Przewodniczgcego Rady dziatajgcego z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Rady.
Cztonek Rady ma prawo zgtoszenia sprzeciwu co do udziatu w posiedzeniu oséb spoza Rady,
z zastrzezeniem ust. 3. Sprawe rozstrzyga Rada w drodze gtosowania.
Do udziatu w posiedzeniach Rady uprawnieni sg z gtosem doradczym cztonkowie Zarzadu,
z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia.
Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ obecny ttumacz odpowiedniego jezyka
obcego, w przypadku, gdy w posiedzeniu uczestniczy osoba nie wtadajaca jezykiem polskim.

§15
Z zastrzezeniem postanowien § 24 ust. 2 Statutu Spétki, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci glosdw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Rada moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach wymienionych w dotgczonym do
zaproszenia porzadku obrad, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady sg obecni na posiedzeniu i na
podjecie uchwaty wyrazg zgode.
Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.
Rada moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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6. Podejmowanie uchwat w trybie okre$lonym w wust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego Rady, zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady, powotania cztonka
Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

7. Zzastrzezeniem postanowien ust. 8 gtosowania sg jawne.

8. Gtosowania tajne zarzadza sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu cztonkéw organdw Spdfki,
b) w sprawach osobowych,
¢) na zadanie chodby jednego z cztonkéw Rady.
§16
1. Posiedzenia Rady sg protokotowane.
2. Protokot z posiedzenia powinien zawieraé:

a) symbol i kolejny numer,

b) date posiedzenia,

c) porzadek obrad,

d) imiona i nazwiska cztonkéw Rady oraz innych oséb obecnych

e) zwiezte streszczenie referowanej sprawy oraz o$wiadczenia zgtoszone do protokotu,
f) stwierdzenie podjecia uchwaty i petny jej tekst, jesli nie jest on dofaczony do
protokotu w formie zatgcznika, wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,

g) wynik gtosowania,

h) zdania odrebne cztonkdéw Rady jesli zostaty zgtoszone.

3. Protokoét sporzgdzany jest pod kierunkiem Sekretarza Rady, o ile sekretarz zostat powotany.
Jesli nie wybrano Sekretarza Rady, Przewodniczacy wskazuje osobe, ktéra bedzie petnita jego
role w trakcie danego posiedzenia.

4. Protokét z poprzedniego posiedzenia Rady jest przyjmowany na nastepnym posiedzeniu
i podpisywany przez wszystkich obecnych na poprzednim posiedzeniu cztonkdw Rady. Kazdy
cztonek Rady ma prawo zgtosi¢ wniosek o uzupetnienie protokotu. W razie odrzucenia wniosku
przez Rade, cztonek Rady podpisujac protokét ma prawo ztozyé pisemne oswiadczenie.

5. Cztonkowie nieobecni przyjmuja na najblizszym posiedzeniu do wiadomosci protokoét
z ostatniego posiedzenia, potwierdzajac to podpisem.

6. Protokoty wraz z listg obecnosci, porzadkiem obrad oraz zataczonymi materiatami
i dokumentami sg przechowywane w siedzibie Spotki.

V. POWOLtANIE KOMITETOW
§17
1. Rada Nadzorcza liczaca 6 (szesciu) lub wiecej cztonkdw powotuje nastepujgce state komitety:
a) Komitet Audytu;
b) Komitet ds. Wynagrodzen.
2. Rada Nadzorcza liczgca nie wiecej niz 5 (pieciu) cztonkéw moze powotaé komitety
wymienione w ust. 1 powyze;.
3. Rada moze powotac inne komitety, w tym Komitet ds. Strategii.
4. Komitety powotywane sg na okres kadencji Rady Nadzorczej sposrdd jej cztonkdw.
5. Rada Nadzorcza powotuje sposrdd cztonkéw komitetu przewodniczacego komitetu, ktdry
kieruje jego pracami.
6. W skfad kazdego z komitetéw wchodzi co najmniej 3 (trzech) cztonkéw, w tym przynajmniej
1 (jeden) cztonek powinien spetniaé¢ warunki wskazane w § 19 Statutu (warunki niezaleznosci)
i posiadad kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
7. W zakresie swych kompetencji komitety lub ich cztonkowie mogg zobowigza¢ Zarzad do
zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla ich uzytku ekspertyzy lub opinii. W takim
przypadku § 10 zd. 3 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.
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10.

Posiedzenia komitetow odbywajg sie zaleznie od potrzeb lecz nie rzadziej raz na kwartat.
W posiedzeniach komitetéw mogg uczestniczyé cztonkowie Zarzadu Spoétki oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej, nie bedacy cztonkami danego komitetu.

Komitety podejmujg swoje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci
gtoséw, gtos rozstrzygajgcy przystuguje przewodniczgcemu danego komitetu.

Cztonkowie komitetu mogg brac¢ udziat w posiedzeniach komitetu i gtosowaé osobiscie, lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

VI. KOMITET AUDYTU
§18
Cztonkowie Komitetu Audytu sprawujg swoje obowigzki stale, niezaleznie od posiedzen Rady
Nadzorczej.
Zakres dziatania Komitetu Audytu wyznaczajg obowigzujgce przepisy prawa. Komitet Audytu
sprasowuje staty nadzdr nad rachunkowoscig i finansami Spétki.
W szczegdlnosci do uprawnien i obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy:
a) monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych Spétki,
b) analiza uméw, transakcji i porozumien zawartych pomiedzy Spdtkg a podmiotami
powigzanymi,
c) monitorowanie pracy biegtych rewidentdw Spodtki oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentdw Spoétki,
d) omawianie z biegtymi rewidentami Spétki przed rozpoczeciem kazdego rocznego
badania sprawozdania finansowego charakteru i zakresu tego badania oraz
monitorowanie koordynacji prac miedzy biegtymi rewidentami Spétki,
e) przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spoéfki,
f) przygotowywanie wytycznych dla Rady Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdan
finansowych Spétki,
g) przygotowywanie wytycznych dla Rady Nadzorczej w sprawie wyrazania zgody na
wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
h) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich innych waznych kwestiach wchodzacych
w zakres jej kompetencji.
Komitet Audytu sktadaé¢ bedzie Radzie roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci.
Sprawozdania te Rada bedzie udostepniaé akcjonariuszom Spoéfki.

VIl. KOMITET DS. WYNAGRODZEN
§19
Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen sprawujg swoje obowigzki stale, niezaleznie od
posiedzen Rady Nadzorczej.
Do zakresu dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy sprawowanie statego nadzoru nad
poziomem i sposobem wyptaty wynagrodzen w Spotce.
W szczegdlnosci do uprawnien i obowigzkdéw Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie propozycji dotyczacej tresci uméw o wykonywanie funkcji cztonka
Zarzadu Spotki,

b) przedstawianie propozycji dotyczacej systemu wynagradzania i premiowania
cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz systemu oceny pracy i wynikéw Zarzadu,

c) opiniowanie prowadzonej przez Spdtke polityki wynagradzania i premiowania
pracownikéw Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kadry menadzerskiej,

d) wyrazanie stanowiska w sprawie koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu Spétki lub
oddelegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu nie moggcego sprawowac swojej funkcji,

e) opiniowanie tresci informacji o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzagdu i Rady
Nadzorczej, ktére wymagajg upublicznienia,
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f) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich innych waznych kwestiach wchodzacych
w zakres jej kompetencji.
4. Komitet ds. Wynagrodzen sktada¢ bedzie Radzie roczne sprawozdania ze swoje]j dziatalnosci.
Sprawozdania te Rada bedzie udostepniaé akcjonariuszom Spofki.

VIIl. POSTANOWIENIA KONCOWE
§20
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie.

§21
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki.

§22

Zmiana niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Rady, podjetej zwyktg wiekszoscia
gtosdw oddanych, przy czym wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.
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