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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

W roku obrotowym 2009 w okresie od 1 stycznia do 27 czerwca Rada Nadzorcza I11 kadencji
pracowala w nastgpujacym skladzie:

Jacek Siwicki Przewodniczacy Rady

Zdzistaw Chabowski Wiceprzewodniczacy Rady (Czlonek Niezalezny)
Rafat Bogustawski Czlonek Rady (Czionek Niezalezny)

Mariusz Ciechomski Czlonek Rady

Andrzej Dabrowski Czlonek Rady (Czlonek Niezalezny)

Janusz Gembarowski Sekretarz Rady

Andrzej Groszek Czionek Rady

Monika Nachyla Cztonek Rady

Krzysztof Pioro Czlonek Rady

Jerzy Wrobel Czlonek Rady

Koniec I1I kadencji Rady zbiegt si¢ w czasie ze sprzedaza ostatniego, bedacego w posiadaniu
Skarbu Pafstwa pakietu akeji Zelmer S.A. co oznaczalo, ze zakoficzyl si¢ definitywnie proces
prywatyzacji Spotki oraz, ze Spotka nie podlega juz m.in. zapisom Ustawy z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacii i prywatyzacji przedsigbiorstw pafstwowych, stanowiacym o prawie
wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej przez pracownikow Zelmer S.A. i Skarb Panstwa.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zelmer S.A. w dniu 27 czerwca 2009 roku ustalito, ze
Rada Nadzorcza IV kadencji bedzie 7- osobowa i powolalo w jej skiad nastgpujace osoby:

Jacek Siwicki Przewodniczacy Rady

Zdzistaw Chabowski Wiceprzewodniczacy Rady (Czlonek Niezalezny)
Rafatl Bogustawski Czlonek Rady (Cztonek Niezalezny)

Andrzej Dabrowski Czlonek Rady (Cztonek Niezalezny)

Janusz Gembarowski Sekretarz Rady

Monika Nachyla Czionek Rady

Krzysztof Pioéro Czlonek Rady

W grudniu 2009 roku z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Zelmer S.A. rezygnacj¢ ztozyli
Rafat Bogustawski (07.12.2009) i Andrzej Dabrowski (15.12.2009). NWZA Spotki w dniu 18
grudnia 2009 roku w sklad Rady Nadzorczej powolato Panow: Eric McCloskey i Cornelis
M.A. Potters jako cztonkoéw niezaleznych.

Zgodnie z przyjetymi przez Spolke zasadami tadu korporacyjnego oraz obowigzujacym
Statutem Zelmer S.A. i Regulaminem Rady w ramach Rady Nadzorczej dziataja 2 stale
komitety. Sg to Komitet Strategiczny i Komitet Audytu.

Komitet Strategiczny dziatat w 2009 roku w nastgpujacym skladzie:
Jacek Siwicki Przewodniczacy

Zdzistaw Chabowski

Monika Nachyla




Andrzej Dabrowski (do 15.12.2009)

Sktad Komitetu Audytu tworzyli:

Monika Nachyta Przewodniczaca
Rafal Bogustawski (do 07.12.2009)
Andrzej Dabrowski (do 15.12.2009)

Janusz Gembarowski

W trakcie trwania roku obrotowego Rada Nadzorcza Zelmer S.A. odbyta 6 posiedzen,
podczas ktorych podjeta 24 uchwaly.
Na wszystkich posiedzeniach obecna byla zdecydowana wigkszos¢ czionkow Rady
Nadzorczej. Nieobecnosci pojedynczych osob na posiedzeniach usprawiedliwione byly
waznymi wyjazdami stuzbowymi.

Rada Nadzorcza w ramach stalego nadzoru nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci monitorowata i analizowata biezace sprawy przedsigbiorstwa, a w
szczegolnosci:

- wyniki ekonomiczno — finansowe Zelmer S.A. i wyniki osiagane przez spotki zalezne
konsolidowane w sprawozdaniu finansowym na podstawie miesiecznych i kwartalnych
raportow,

- realizacje zalozonego budzetu, prognozy i korekty jego wykonania,

- zarzadzanie kapitalem obrotowym i ptynno$cia Spotki,

- realizacje przez Zarzad strategii Spolki, w szczegélnosci projektu dotyczacego budowy
nowej fabryki i relokacji bazy wytworczej,

oraz

- dokonywata kwartalnej oceny pracy Zarzadu

- oceniata sytuacje na polskim rynku AGD i w regionie CEE pod katem udzialow rynkowych
Zelmeru i lokowania nowych kategorii produktow,

- zapoznawala si¢ z rozwojem dzialtalnosci eksportowej i wlasnych struktur sprzedazy
gléwnie na rynkach Europy Srodkowo — Wschodniej,

Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach rozpatrywata rowniez wnioski Zarzadu kierowane
do Rady, a w szczegOlnosci zatwierdzala i udzielala zgody na zaciaganie przez Spolke
zobowigzan a takze opiniowata porzadki obrad oraz wszelkie sprawy, o ktorych rozpatrzenie
Zarzad zwracat si¢ do Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza w ramach szczegolnych kompetencji:

- 25 maja 2009 roku dokonala oceny sprawozdania finansowego Spotki i Grupy
Kapitatowej Zelmer wraz ze Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za 2008 rok,

- 28 lipca 2009 roku odwolata Pana Tomasza Skalackiego (reprezentujacego pracownikow
Spolki) z funkeji cztonka Zarzadu,

- 29 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z rekomendacjg Komitetu
Audytu wybrata firm¢ Deloitte Audyt Sp. z o.0. jako bieglego rewidenta do
przeprowadzenia przegladu pélrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego
i skonsolidowanego oraz badania rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowego i
skonsolidowanego) Spotki i Grupy Kapitalowej ZELMER §.A. za rok obrotowy 2009,

4 listopada 2009 roku podjeta decyzje o powolaniu z dniem 01.12.2009 Pani Magdaleny
Bartoé w sklad Zarzadu Zelmer S.A. do pelnienia funkeji Czlonka Zarzadu — Dyrektora
Finansowego




Komitet Strategiczny Rady Nadzorczej w 2009 roku pracowal nad nastepujacymi
zagadnieniami w ramach posiedzen indywidualnych, spotkan z Zarzadem Spotki oraz spotkan
z kadra menedzerska;

- zalozenia do budzetu na 2010 rok,

- plany sprzedazowe i strategia marketingowa Spolki,

- nowe wdrozenia i zmiany w organizacji produkcii,

- zarzadzanie kapitatem obrotowym i plynnoscia,

- analiza potencjalnych celéw akwizycyjnych,

- polityka zabezpieczen walutowych,

- zmiana modelu biznesowego Spolki,

- wylonienie kandydatki na stanowisko Czlonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2009 roku jest wyodrebniong czgscig
niniejszego dokumentu i stanowi zatacznik do sprawozdania.

Podczas posiedzenia w dniu 31 maja 2010 roku, zgodnie z wymogami Kodeksu
Spotek Handlowych i Statutu Spotki Rada Nadzorcza zapoznala sie z opinig audytora
wybranego do badania Sprawozdania finansowego jednostkowego Spolki i skonsolidowanego
Grupy Kapitalowej Zelmer S.A. za rok obrotowy 2009 i Sprawozdania Zarzqdu z dzialtalnosci
Spotki i Grupy Kapitalowej Zelmer S.A. w roku obrotowym 2009 oraz rekomendacja Komitetu
Audytu dotyczaca ww. sprawozdai i w formie uchwat dokonata oceny tych dokumentow.
Uznajac, ze dokumenty te sporzadzone sg zgodnie z wymogami prawa oraz, ze przedstawiajq
rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa Spotki, Rada zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu
zatwierdzenie sprawozdania finansowego za 2009 rok oraz udzielenie wszystkim cztonkom
Zarzadu Spoiki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw w 2009 roku.

Rada Nadzorcza na tym posiedzeniu dokonala analizy wniosku Zarzadu co do podziatu
wypracowanego zysku netto w wysokosci 15 442 tys. zt i zaopiniowatla go pozytywnie.

Rada Nadzorcza pozytywnie oceniajac prace Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2009 sktada
Zarzadowi podzigkowanie za konstruktywna wspolprace.

1l
OCENA SYTUACJI SPOLKI ZELMER S.A.

Zgodnie z zasada nr 1IL.1 ,Dobrych Praktyk...” Rada Nadzorcza przedstawia zwigzla oceng
sytuacji Spotki w 2009 roku

W 2009 roku, w okresie spowolnienia gospodarczego, Zelmer S.A. realizujac strategie
rozwoju Spotki ,,Zelmer PRO 2010” znacznie zwigkszyla skale prowadzonego przez siebie
biznesu osiagajac przychody ze sprzedazy na poziomie 484 mln z1, co oznacza wzrost o 5, 7%
w poréwnaniu do roku ubiegtego. Rachunek zyskow i strat wykazuje za 2009 rok
zmniejszenie poziomu zysku EBITDA do 21 min zt (63,5 mln w 2008r.) oraz zysku netto do
wysokosci 15,4 mln zt w poréwnaniu do 27,3 min zt w roku ubiegtym. ObnizZenie pozioinu
zyskow spowodowane jest glownie inwestycjami w rozwdj, negatywnym wplywem kursow
walut oraz wydatkami zwigzanymi z restrukturyzacja Spolki. Najwigkszy, jednorazowy
ujemny wplyw na wynik /- 14.3 mln zl/ miato przeprowadzenie testow na okre$lenie trwalej
utraty wartosci posiadanego majatku i utworzenie odpisu aktualizujacego majatek trwaly w
wysokosci 14,373 min zi. Glownym powodem przeprowadzenia przez Spotke testow na
okreslenie trwalej utraty wartoéci posiadanego majatku byta decyzja o rozpoczeciu dziatan




zmierzajacych do budowy nowej fabryki sprzgtu AGD, ktora wynika z realizacji strategii
rozwoju Grupy i zmiany jej modelu organizacyjnego.

W roku 2009 Zelmer S.A. osiagnal najwigksze w swej historii przychody ze sprzedazy
na rynku krajowym w wysokosci 351 mln zi, co pozwolito Spoltce umocnié si¢ na pozycji
lidera rynku matego AGD w Polsce zwigkszajac udzial w rynku do 24,2%. Na rynkach
eksportowych Spotka realizowata w2009 roku rozbudowe wihasnych organizacji
dystrybucyjnych wspierajac je ofensywa marketingowa, co w efekcie przyniosto trzykrotne
zwiekszenie udzialéw w rynku rosyjskim i ukraifskim oraz awans na trzecie miejsce pod
wzgledem udziatow w rynku matego AGD w Europie Srodkowo-Wschodniej. W roku 2009
Spotka skutecznie zarzadzata kapitalem obrotowym wykazujac zdolno$¢ do generowania
gotowki, o czym S$wiadczy znaczna poprawa przeptywow finansowych z dzialalnosoi
operacyjnej — osiagnigcie poziomu 47 min zt. Umocnienie sie ztotego w IT pélroczu 2009 byto
czynnikiem sprzyjajacym zamykaniu transakcji opeyjnych, w ktére zaangazowanie Spotki na
dzien bilansowy zostalo zmniejszone do poziomu 21,3 mln EUR. Pozostaly wolumen zostal
zamknigty w pierwszych miesigcach 2010 roku, co oznacza, ze na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania Zelmer S.A. nie jest juz zaangazowany w zadne transakcje
walutowe podlegajace wycenie i wplywajace na rachunek wynikow. Wskazniki plynnosci
Spotki utrzymuja si¢ na bezpiecznym poziomie, natomiast w zwiazku ze spadkiem zysku
netto znacznemu obnizeniu ulegly wskazniki rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatu —
Rada Nadzorcza wyraza jednak przekonanie, Ze podjgte dzialania zmierzajace do
wzmocnienia pozycji Zelmer S.A. zaréwno na rynku krajowym jak i w Europie Srodkowo-
Wschodniej pozwola w nastgpnych latach na uzyskanie rentownosci satysfakcjonujacej
obecnych i przyszlych akcjonariuszy.

W 2009 roku Spotka podigta odwazne decyzje biznesowe, ktore beda stanowic o jej
rozwoju i wynikach w najblizszych latach. Najwazniejszq z nich jest decyzja o budowie
nowej fabryki majacej zastapi¢ dotychczasowa bazg produkeyjna, co pozwoli szybciej
reagowaé na potrzeby rynku, spelni¢ oczekiwania wysokie wymagania jakosciowe i zapewni¢
optymalne koszty.. Warto$¢ inwestycji to ok. 45 min z1, a oczekiwany efekt w Enterprises
Value to ok. 70 mln zt w 2012 roku.

Rada uwaza, ze pomimo istniejacego kryzysu i spowolnienia gospodarczego, wyniki
Spotki i Grupy Kapitalowej nalezy oceni¢ jako dobre, a podjete dziatania zakladajace
umocnienie marki Zelmer na rynku polskim i rynkach sasiednich, rozwoj oferty
asortymentowej oraz rozwdj organizacji i systemu zarzadzania beda sprzyjaly systematycznej
poprawie wynikéw i realizacji nadrzednego celu strategicznego, jakim jest wzrost wartosci
Spolki.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala wniosek Zarzadu Spotki, co do przeznaczenia
osiagnietego w 2009 roku zysku netto na wyplate dywidendy w kwocie 14. 136.000,00 zt oraz
przeznaczenie pozostalej czeéci tj. 1.306.315,27 21 na kapital zapasowy.

I
SAMOOCENA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza starannie wypelniala swoje obowiazki, sprawujac kontrole
zarzadzania Spotka w imieniu akcjonariuszy.

W 2009 roku skiad Rady Nadzorczej byl zgodny z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa oraz wymaganiami stawianymi spolkom publicznym. Cztonkowie Rady




reprezentuja wysoki poziom przygotowania i do$wiadczenia zawodowego, co sprawia, ze
swoje ustawowe kompetencje wypelniaja w sposob wlaéciwy, gwarantujacy odpowiedni
nadzér nad spotka we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. W poszczegdlinych skladach TII
i IV kadencji trzech cztonkow Rady spetniato kryteria okreslone zasadami , Dobrych Praktyk
spétek notowanych na GPW?” niezbedne do uznania ich za czlonkow niezaleznych.

Wypelniajac postanowienia Statutu i Regulaminu Rada odbywata prawidlowo
zwolywane i przygotowane posiedzenia co najmniej raz na kwartal, przy bardzo wysokiej
frekwencji. Sporadyczne przypadki nieobecnosci pojedynczych czlonkéw Rady na
posiedzeniach byly usprawiedliwione. Zawsze zachowane bylo wymagane przepisami
kworum. Zdecydowana wigkszo$¢ uchwat podejmowana byla jednogtosnie, nie bylo wigc w
gronie Rady istotnych réznic co do oceny pracy Zarzadu i prowadzenia spraw Spolki.
Porzadki obrad przygotowywane przez Przewodniczacego obejmowaly zagadnienia, ktorymi
powinna zajmowaé si¢ Rada Nadzorcza zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.
Uwzglednialy takze wnioski zglaszane przez Zarzad Spotki oraz czlonkow Rady.

W celu wspierania Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej funkcji kontrolnych Rada
powolala sposrod swoich czlonkéw Komitet Audytu oraz Komitet Strategiczny (pelniacy
rowniez funkcje komitetu ds. nominacji i wynagrodzei) w skiad, ktorych wchodza rowniez
cztonkowie niezalezni. Zadaniem Komitetu Strategicznego jest opiniowanie i przedstawianie
Radzie rekomendaciji dotyczacych spraw o kluczowym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej i
majacym duzy wplyw na jej aktywa. Komitet Audytu jest organem doradczym, wspierajacym
Rade Nadzorczg w kwestiach wlasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci
finansowej w Spolce oraz monitorowania efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego i systemow zarzadzania ryzykiem.

Przewodniczacy Komitetbw Rady pozostawali w stalym kontakcie z Zarzadem
przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwiazanych z biezacq dzialalnoscia Spodiki.
Przekazywane przez Zarzad informacje byly przygotowywane w sposéb jasny i rzetelny, w
zakresie zgodnym z wymaganiami okreslonymi przez Rade Nadzorcza,.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada jest dobrze przygotowana do wykonywania swoich
ustawowych kompetenciji i wypelnia je w sposob wiasciwy, gwarantujacy odpowiedni nadzor
nad Spotka we wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci.

v

OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI

Spotka wdrozyta i rozwija system kontroli wewnetrznej majacy zapewnic efektywnosé
i skutecznoéé operacji, rzetelnos¢ sprawozdan finansowych i zgodno$¢ dziatan ze
stosowanymi przepisami i regulacjami. W systemie tym w 2009 roku zaszly istotne zmiany
polegajace na utworzeniu Dziatu Audytu Wewngtrznego i zatrudnieniu doswiadczonego,
profesjonalnego audytora sprawujacego kontrolg instytucjonalng. Audytor Wewngtrzny
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu i raportuje okresowo do Prezesa i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej realizujac czynnosci kontrolne planowane - na podstawie zatwierdzonego
planu audytow oraz dorazne - w odniesieniu do wszystkich obszaréw dzialalnosci Spotki, w
tym jej zagranicznych spélek zaleznych konsolidowanych w sprawozdaniu finansowymi.
Audytor opracowal mape ryzyk kluczowych dla Spolki i na biezaco inicjuje i sprawuje nadzor




nad dziataniami prewencyjnymi zapobiegajacymi nieprawidlowosciom w funkcjonowaniu
firmy.

Kontrola funkcjonalna sprawowana jest przez wszystkich kierownikéw komorek
organizacyjnych Spolki w zakresie poprawnosci i zgodnosci wykonywanych przez
podleglych pracownikéw czynnosci z przepisami prawa i wewnetrznymi procedurami.

W spolce duzq wagg przywiazuje si¢ do zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrzne;j
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Glownym elementem kontroli procesu
sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdaf finansowych jest weryfikacja
sprawozdan finansowych przez niezaleznego audytora zewngtrznego, ktory jest wybierany
przez Radg Nadzorcza w postgpowaniu ofertowym z grona renomowanych firm audytorskich.
Wspolpracujacy z audytorem Komitet Audytu sprawuje nadzor nad procesem raportowania
finansowego. Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w oparciu o wdrozony w 2009 roku
Zintegrowany System Informatyczny SAP, stosujac zasady ksiggowe zgodne z MSSF i MSR.
Bezpieczefistwo systemu zapewnia odpowiednia struktura uprawnien a wprowadzanie danych
podlega sformalizowanym procedurom akceptacyjnym i kontroli automatycznej w
zdefiniowanych punktach krytycznych. Skuteczno$¢ stosowanych procedur kontroli i
zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczoci finansowej potwierdzaja wydawane bez
zastrzezen opinie bieglych rewidentdw oraz wysokie oceny odbiorcow.

Proces zarzadzania ryzykiem w Zelmer S.A. obejmuje identyfikacje kluczowych
ryzyk, ich monitorowanie i raportowanie oraz podejmowanie dzialan eliminujacych wplyw
potencjalnych zagrozen na realizacj¢ celow biznesowych. Dzialania te obejmujg gtownie
sfery: zakupow, sprzedazy, naleznosci, zapasow, rachunkow bankowych oraz transakcji
walutowych, poniewaz sg to najbardziej wrazliwe dla Spotki obszary potencjalnych ryzyk
rynkowych, kredytowych i utraty plynnosci. Spotka stosuje calosciowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem, na ktére jest narazona, co oznacza analize ryzyka rynkowego ogotem,
a nie jego poszczegodlnych elementéw oddzielnie. Warto podkresli¢, ze stosujac standardowe
strategie zabezpieczajace polegajace na wykorzystaniu instrumentow pochodnych i hedgingu
naturalnego w obszarze ryzyk finansowych Spotka w 2009 roku wprowadzila rowniez do
obowiazywania procedury udzielania kredytu kupieckiego w sprzedazy krajowej, eksportowej
oraz dla klientéw spotek zaleznych zajmujacych sig dystrybucja produktow Zelmer S.A w
regionie Europy Srodkowo- Wschodniej. W ramach tych procedur funkcjonuje Komitet
Kredytowy, do ktérego zadat nalezy ocena sytuacji finansowej odbiorcow i dokonywanych
przez nich splat naleznosci.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wlasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z
dzialalnoscia Spotki, na biezaco je monitoruje i skutecznie nimi zarzadza.

Przewadniczacy Rady Nadzorczej Sekretarz Rady Nadzorczej
ZELMER S.A. ZELMER S.A.

é;m&mﬂdz

Janusz Gembarowski

Jacel Siwicki




Zalacznik do Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorezej Zelmer S.A w 2009 roku”

Sprawozdanie z dzialalno$ci
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ZELMER S.A. w 2009 r.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Zelmer S.A. w roku obrotowym 2009 pracowal w
nastepujacym skladzie:

- Monika Nachyta - Przewodniczaca Komitetu Audytu

- Rafat Bogustawski - Czlonek Komitetu Niezalezny (do 07.12.2009)
- Andrzej Dabrowski - Czlonek Komitetu Niezalezny (do 15.12.2009)
- Janusz Gembarowski - Cztonek Komitetu

Zadaniem Komitetu Audytu jako organu opiniodawczego i doradczego Rady Nadzorczej jest
wspolpraca z bieglymi rewidentami Spoiki, doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wlasciwego wdrazania i kontroli procesow sprawozdawczosci finansowej w Spolce oraz
monitorowanie efektywnoéci systemu kontroli wewnegtrznej, w tym audytu wewnetrznego i
systemoOw zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu prowadzit w okresie sprawozdawczym swoja dziatalno$¢ w trybie posiedzen
zwolywanych przez Przewodniczaca Komitetu oraz przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, tj. telekonferencji. Informacje o pracach i decyzjach Komitetu
byly na biezaco przekazywane przez Przewodniczacy do wiadomosci calej Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi Spotki.

1). 11 marca 2009 roku czionkowie Komitetu Audytu spotkali si¢ z Dyrektorem Finansowym
oraz audytorem PricewaterhouseCoopers w celu analizy wnioskéw wyniklych z badania
sprawozdan finansowych Spotki za 2008 rok. Oméwiono najistotniejsze wnioski wynikle z
badania {j. rozgraniczenie w czasie sprzedazy, naleznosci od klientow zagranicznych (spotki off-
shore) oraz wysoki stan zapasow w Spotce. Komitet Audytu sporzadzil rekomendacj¢ dla Rady
Nadzorczej dotyczaca oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej a takze zazadat od
Zarzadu Spolki sformutowania i wdrozenia procedur zarzadzania zapasami.

Na spotkaniu Komitet Audytu zdefiniowat najbardziej krytyczne obszary ryzyk biznesowych i
finansowych w Spoélce, do ktérych zaliczono: kapital obrotowy, sprzedaz, zarzadzanie
rachunkami bankowymi i ryzyko walutowe oraz przyjal rowniez plan pracy na 2009 rok 1w
ramach realizacji tego planu podjat decyzje o rozpoczeciu procedury wyboru audytora na rok
2009. Do zlozenia ofert zaproszono uznane firmy audytorskie: PWC, Deloitte, E&Y, KPMG,
BDO.

2). 4 czerwca 2009 roku w Warszawie czionkowie Komitetu Audytu spotkali sie z audytorami
BDO i Deloitte, ktorzy przedstawili ofertg najkorzystniejsza cenowo i merytorycznie. W wyniku
tego spotkania sporzadzono rekomendacje dla Rady Nadzorczej Zelmer S.A. dotyczaca wyboru
firmy Deloitte Audyt Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej za 2009 rok. Uzasadnienie tego wyboru przedstawila Przewodniczaca Komitetu
Audytu w pisémie rekomendujgcym przekazanym wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.




Zalacznik do | Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Zelmer S.A w 2009 roku”

3). W 2009 roku bardzo istotnym elementem dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Zelmer S.A. byl nadzér i biezace monitorowanie polityki zabezpieczen walutowych 1 stanu
zawartych transakcji opcyjnych.

Dnia 18 lutego 2009 roku w trakcie telekonferencji Dyrektor Finansowy przekazat do konsultacji
cztonkom Komitetu Audytu szczegdtowe informacje dotyczace restrukturyzacji zawartych z BRE
Bankiem transakcji walutowych o wartoéci 30 mln EUR. Temat zabezpieczania ryzyka
walutowego kontynuowano podczas spotkania w dniu 30 marca 2009 roku cztonkow Komitetu
Audytu z Dyrektorem Finansowym Zelmer S.A. i firmg KPartners, na ktérym zapoznano si¢ z
zatozeniami proponowanej przez Spotke polityki zabezpieczen walutowych na 2009 rok i
mozliwosciami realizacji réznych scenariuszy w tym obszarze. Zagadnienia te byly rowniez
tematem telekonferencji Komitetu Audytu w dniu 3 pazdziernika 2009 roku. Wszystkie decyzje
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem walutowym spotki byly konsultowane z oddelegowanym do
tego zadania cztonkiem Komitetu Audytu, Panem Rafatem Bogustawskim.

4). 15 czerwca 2009 roku Komitet Audytu wraz z Przewodniczacym Rady Nadzorczej Jackiem
Siwickim spotkat si¢ z nowozatrudnionym audytorem wewngtrznym Pania Anng Murray, ktora
przedstawita projekt Regulaminu Dzialu Audytu Wewnegtiznego a ponadto zaprezentowata
zdefiniowane przez siebie gtowne obszary ryzyk w Spélce oraz propozycje planu audytow na
2009 rok — plan ten zostal zatwierdzony przez Komitet Audytu. W trakcie tego spotkania
przedyskutowano réwniez tryb komunikacji audytora wewnetrznego zarowno z KA jak 1 calg
Rada Nadzorcza Zelmer. Kolejne spotkanie z audytorem odbylo si¢ w siedzibie spotki w
Rzeszowie w dniu 12 pazdziernika 2009 roku. Komitet Audytu w porozumieniu z Prezesem
Zarzadu podjal decyzje o przeprowadzeniu dodatkowo przez audytora wewnetrznego audytu
spolek zaleznych w Rosji i Ukrainie oraz okreslono zakres tego badania. Wyniki
przeprowadzonego badania zostaly przedstawione cztonkom Komitetu w odrgbnym raporcie.

5). W dniu 26 sierpnia odbyto si¢ spotkanie cztonkoéw Komitetu Audytu z przedstawicielami
Deloitte oraz Dyrektorem Finansowym i Giéwna Ksiggowa, na ktérym podsumowano wyniki
przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zelmer S.A. za
pblrocze zakoficzone 30 czerwca 2009 roku. W trakeie spotkania zwrocono uwage stuzbom
finansowym na wyeliminowanie i zapobieganie powtarzajacym si¢ blgdom kofica okresu (ujecie
kosztéw i przychodéw w niewladciwym okresie) oraz zalecono przeprowadzenie badania w
spolkach zaleznych. Z przedstawiciclami spotki i audytorem przedyskutowano kwestie
prezentacji roznic kursowych i kosztéw opcji w kosztach finansowych rachunku zyskow i strat.

6). Rok obrotowy 2009 Komitet Audytu zakoniczyl kolejnym spotkaniem w Warszawie w dniu
14 grudnia z nowym Dyrektorem Finansowym i audytorem Zelmer, na ktorym omoéwiono
wstepne obserwagcje i plan prac dla badania sprawozdan finansowych za 2009 rok. Audytor
przyjal przedstawione przez czlonkéw Komitetu sugestie dodatkowych prac badawczych
zwiazanych z wdrozeniem nowego systemu informatycznego SAP.

Przewodniczaca Komitetu Audytu
Rada Nadzorgza Zelmer S.A.




