KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO
00 - 950 WARSZAWA PLAC POWSTANCOW WARSZAWY 1

Raport roczny SA-R za rok zakonczony 31.03.2010

Niniejszy raport roczny obejmuje informacje przygotowane zgodnie z § 91 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku i obejmuje
sprawozdanie finansowe Karen S.A. sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy o Rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pozniejszymi
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KAREN SPOLKA AKCYJNA

(pelna nazwa emitenta)

Raport roczny za rok zakiczony 31.03.2010 r, zawiera:

X Opinig i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozda# finansowych z badania rocznego sprawozdania finansowego
x Os$wiadczenie zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia spawozdania finansowego

x Os8wiadczenie zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego do badania spawozdan finansowych

x Pismo Prezesa Zarzadu
x Roczne sprawozdanie finansowe
X Wprowadzenie
x Bilans
x Rachunek zyskow i strat
x Rachunek przeplywdw pienigznych
x Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
x Dodatkowe informacje i objasnienia

x Sprawozdanie Zarzadu (sprawozdanie z dzialalno$ci emitenta)

WYBRANE DANE FINANSOWE wtys. 2zl w tys. EUR
31.12.2008 31.03.2010 31.12.2008 31.03.2010
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow 104 083 113 282 29 598 26 555
11. Zysk (strata) z dzialalnoci operacyjnej (5 002) (12 345) (1422) (2 894)
111, Zysk (strata) przed opodatkowaniem (3952) (9861) (1124) (2312)
V. Zysk (strata) netto (3521) (8 395) (1001 (1968)
V. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 3738 (17 658) 1063 (4 139)
VI. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnodci inwestycyjnej (24 900) 12 505 (7081) 2931
VII. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci finansowej 28 038 (291) 7973 (68)
VI, Przeplywy pienigzne netto, razem 6 876 (5 445) 1955 (1276)
IX. Aktywa, razem 84 474 48 878 20246 12 655
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30527 3326 7316 861
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 49 0 12 0
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 30 128 2 825 7221 731
XIII. Kapital wlasny 53947 45 552 12 929 11794
X1V. Kapital zakladowy 53 400 53400 12 798 13 826
XV. Liczba akcji (w szt.) 53 400 000 53 400 000 53 400 000 53 400 000
XV Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykla (w zi / EUR) (0,07) (0.16) (0,02) (0,04)
L. rodni < aj j <dq (w
])E(L\J/R]) Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwykla (w zI / (0,07) (0,16) (0,02) (0,04)
XVIII Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zl / EUR) 1,01 0,85 0,24 0,22
. iond $¢ ksi ana j kcj Z

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt / EUR) 1,01 0.85 024 022
XX. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w zt

/ EUR) - : - -
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Dila Akcjonariuszy Karen Spotka Akeyjna

A

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania Karen Spétka Akeyina (Spolka)

z siedziby w Warszawie, ul. Marynarska 21, obejmujacego:

= wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

~  bilans sporzadzony na dzies 31 marca 2010 roku, ktdiy po stronie aktywdw i pasywdw
wykazuje sumg 48 878 tysicey zlotych,

= rachunek zyskéw istrat za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 marea 2010 roku
wykazujacy strate netto w kwocie 8 395 tysiecy zlotych,

= zestawienie zinfan w kapttale (funduszu) wlasnym, wykazujace zmniejszenie kapitalu
whasnego w okresic od 1 stycznia 2009 roku do 31 marca 2010 roku o kwote 8 395 tysiecy
zlotych,

= rachunck przeplywéw pienigznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkdw pienigznych
w okresie od 1 styczata 2009 roku do 31 marca 2010 roku o kwotg 5 445 tysiecy zlotych,

= dodatkowe informacje { objagnienia.

Za sporzaduenie 1 tzetelng prezentacje sprawozdania linansowego, zgodnego 2 prayjeta polityka
rachunkowodc, odpowiada Zarzad Spotld. Obowiazki 2 tym zwigzane obejmuja
raprojekrowanie, wdrogenie 1 zapewnienie dzialania kontroli wewngtrznej zwiqzanej ze
sporzadzaniem { rzetelng prezentacjy sprawozdan finansowyceh, dohdr i zastosowanie
odpowiednte] polityki rachunkowodei oraz dokonywanie, uzasadnionych w danych
okolicznosciach, szacunkdw ksigpowych.

Naszym zadaniem bylo zbadanic zalaczonepo sprawozdania finansowego i wyrazenie opinii, na
podstawie badania, czy sprawozdanie to jest prawidlowe, to zhaczy zgodie 2 zastosowanymi
zasadami (polityka) rachunkowodel, cay proedstawia rzetelnie 1 jasno wezystkie informacje

istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spolki oraz czy .
zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowno prowadzonych ksiqg rachunkowych, ‘
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Badanie zalaczonepo sprawozdania finansowepo przeprowadzilismy:

= stosawnie do przepiséw rozdzialu 7 Ustawy 2z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
{tekst jednolity: Dz, Ul 2 2009 roku ne 152, poz. 1223 2 pdiniejszymi znianami) (Ustawa),

~  zgudaie 2 wiedza 1 dodwiadezeniem wynikajacym 2 norin wykotiywaniz gawodu bieglepa
rewidenta, wydanych pezez Krajowsa Rade Bieglych Rewidentdw, w oktesie ich
obowigzywania,

Badanie ro zaplanowalisémy i przeprowadzilismy w taki sposdb, aby vzyskaé wystarczajaca
pewnosd, Zze zbadane sprawozdanie finansowe nic zawicra istotnych nieprawidlowodci. Badanie
polegalo na sprawdzeniu — w duzym stopniu w sposab wysywkowy - dokumentdw i zapisGw
ksiegowych potwierdzajacych kwoty 1 informacje zawatte w zbadanym sprawozdaniu
tinansowym. Badanie obejmowalo tez oceng zastosowanych przer Zarzad Spotki zasad
{polityki) rachunkowodct, znaczacych szacunkdw pizeprowadzonych praez Zarzad Spolid, jak
rownies oceng ogdlnej prezentacii sprawozdania finansowego, Uwazamy, z¢ przeprowadzone
perzez nas badanie dostarczylo wystarczajacych podstaw do wytazenia opinii o sprawozdaniu

finansowym,

Naszym zdaniem zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane licebowe i objadnienia

stowne

—-  przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe
1 finansowej Spatki na dzied 31 marca 2010 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 styeznia 2009 roku do 31 marca 2010 roku,

-~ spotzadzone zostato we wszystkich istotuych aspektach prawidlowo, to jest zgodnie
2 okreslonyini w powolanej wyze] Ustawie zasadami {polityka) rachunkowodci oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

~  prezentuje dane zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministea Finanséw 2 dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacii biezacych i okresowych praekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych praepisami prawa padstwa nichedacepo patistwem czlonkowskim (Dz. UL
% 2009 roku nr 33, poz. 259 2 pdzniejszymi zmianami),

—  jest zgodne co do formy 1 tresct z obowigzujacymi przepisami prawa i postanowieniami
statutu Spoiki,

Nie zglaszajac zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnoded zbadanego sprawozdania finansowego,
awracamy nwage na ponizsze kwestie:

4 Spdlka wykazala w aktywach bilansu wierzytelnode od spdlki Techmex S.A., wobec ktdrej
Sad Rejonowy oglosil upadioéé likwidacyjng, W ocenie Zarzadu Spotki wierzytelnogei
wykazane zostaly w wartosci mozliwej do uzyskania 1 obejmuja naleznodcl 2 tytulu dostaw
i uslug wkwocie 6 156 tysigey zlotych, udziclona pozycske w kwocie 3 640 tysicey zlotych
oraz pozostale naleznodet w kwocie 629 tysicey zlotych. W nocie dodatkowe] 4 oraz 15
sprawozdania finansowego Zarzad Spotki przedstawil preyezyny, dia kidrych Spolka nie
utworzyla odpiséw aktualizujgcych wartosé tych naleznosel 1 pozyczek. Zowracamy uwage,
ze do oceny mozliwosci realizacji przez Spdlke wykazanych naleznodei Zarzad prayjal
warunki podpisanego w dniu 14 czerwea 2010 roku pomigdzy Zarzadem Komputtonik
SAL Karen S 1 Inwestorem Listu Intencyjnego. Zgodnie z warunkami tego Listu
Iowestor lub podmioty przex niego wekazane zobowiazoja sie, migdzy innymi, do
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skutecznego przeprowadzenia transakeji wykupu wierzytelnosci praystugujacych Spélee od
Techmex S.A. po cenie nominalnej bez dyskonta, Zgodnie z tredciq Listu strony majy
zawrzed wiasciwe umowy w terminie 30 dni od daia podpisania Listy, a istotne
postanowienia Listu sa wigzace dla stron.

b W sprawozdanin finansowym Spdlka wykazala aktywa z tytulu podatku odroczonego
w kwocie 2 787 tysiecy zlotych. Zrealizowanie skiadnikow aktywdw z tytulu podatku
odroczonego jest uzaleznione od wygenerowania przez Spdlke w przyszlodel dochodu do
opodatkowania. W ocenie Zarzacdu Spolki skladniki te rozliczone zostang w wyniku
wypracowanego dochodu do opodatkowania wystarczajacego do calkowitego ztcalizowania
aktywa. Zwracamy uwage, e mozliwo$ rozliczenia aktywa z tytulu podatku odroczonego
jest uzalezniona od przysziych wynikdw finansowych Spotki, kedryeh osiggniecie nie jest
pewne,

c W nocie 28 do sprawozdania finansowego za rok zakoficzony 31 marca 2010 roku Zarzad
Spolki przedstawil informacje odnodnie postepowania spornego z Urzedem Skarbowym
Warszawa Srdmicécie o uznanie zobowiazat podatkowych. Naczelnik T Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Warszawie w dniu 21 maja 2010 toku wydal postanowienie uznajgce
zarzuty Spolki w czedel nieistnienia dodatkowego zobowigzania podatkowego za okres
patdzicmik { listopad 1998 roku, jednoczesnie nie uznal przedawnienia oraz nie istnienia
zobowigzania za grudzien 1998 roku. Kwota roszezenia Spétki dotyezaca miesigea grudnia
1998 roku wykazana w aktywach bilansu na dzien 31 matca 2010 roku wynosi 446 tysiecy
zlotych, Zarzad Spélki uwaza, ze prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest wysokie
iz tego powodu nie zostaly utworzone odpisy aktualizujace te aktywa.

6 Zapoznaliémy si¢ ze sporzadzonym przez Zarzad sprawozdaniem z dzialalnodci Spolki za okres
od 1 stycznia 2009 roku do 31 marca 2010 roku. Naszym zdaniem, sprawozdanie to spelnia w
istotnych aspektach wymogi art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosc otaz przepisow
Rozporzadzenia Ministza Finanséw z dnia 19 hutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych praez emitentdw papietow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
panstwem czlonkowskim, Zawarte w tym sprawozdaniu z dzialalnosci kwoty i informacje
pochodzace ze zbadanego przafz/’fms sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.
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/! ; Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0.,
/ Poznan, pl. Wiosny Luddw 2, podmiot uprawniony do
badania sprawozdati finansowych, numer ewidencyjny 238

Poznan, dnia 18 czerwea 2010 roku.
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1 Informacje o Spélce

Karen Spolka Akeyjna (Spolka) zostata utworzona w 1991 roku. Spolka zostata powolana na czas
aieokreslony. Siedziba Spolki znajduje sic w Warszawie, ul. Marynarska 21,

Zasadniczym przedmiotem dzialalnosei Spolki jest spraeday detaliczna komputerdw oraz sprzetu

telekomunikacyinego,

Spotka zostala wpisana w dnin 11 stycznia 2002 roku do tejesten przedsiebioredw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, X111 Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowepo, pod numerem KRS 0000079667,

Spolka posiada numer NIP 526-00-33-418 nadany w dniu 5 listopada 1997 roku oraz symbol
REGON 012774867,

Kapital zakladowy Spétki na dzied koticzacy rok obrotowy, to jest 31 marca 2010 roku, wynosil
53 400 tysigey Zotych, Kapital wlasny Spolki na ten dzien wynosil 45 552 tysigee zhotych.

Zgodnie z noty 26 dodatkowych informacji i objasnier do sprawozdania finansowego na deien
31 marca 2010 roku struktura wlasnosed kapitalu zakladowego Spolki byla nastepujaca:

Wartosé Udziat
Liczba Liczba nominalna w kapitale
Akcjonarivsz akejl glosdw akeji podatawowym
Komputronik S.A. wraz z podmiotami
zaleznymi 30 582 274 30 582 274 30 682 274 57,27%
ING TFI S.A. wraz ze swoimi
fundugzami inwestycyjnymi 4 542 309 4 542 309 4,542,309 8,51%
Pozogtali 18 275 417 18275 417 18.275.417 34,22%
Razem 53 400 000 63 400 000 63 400 000 160,00%

Zgoduie ze stanem ksiegl akeyjne] na dzied 18 czerwea 2010 roku w okresie od 1 stycznia 2009 roku
do 31 marca 2010 roku otaz po dniu bilansowym nie wystapily istotne zmiany wladcicieli Spélki.

Spolka jest jednostk dominujacy Grupy Kapitalowej Karen Spétka Akeyjna. Jednostka dominujzea
wyzszego szezebla Komputronik Spatka Akeyjna obejmuje konsolidacjy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Karen $.A.

Wsklad Zarzadu Spolki na dziei 18 czerwen 2010 roku wehodzit:

~ Jacek Piotrowski - Prezes Zarzadu.

Wokresie od 1 stycznia 2009 rokn do 18 czerwea 2010 roku wystapily nastgpujace zmiany
w skladzie Zarzadu:
= 25 maja 2010 roku Zarzad Spélki powzial inforimacje o fakcie zlogzenia resygnaci przes
Wiceprezesa Zarzadu Marka Multana z dniem 31 maja 2010 roku.

2 Sprawozdanie finansowe za rok poprzedni

Sprawozdanie finansowe Spolki za tok obrolowy zakoniczony 31 grudnia 2008 roku (popraedni rok
obrotowy) zostalo zbadane przez Grant Thornton Frackowiak Sp- 2 0.0, w imieniu ktoref dzialal
biegly rewident Stawomir Mirkowski, nr ewidencyjny 9639, O zbadanym sprawozdaniu finansowym

200 Grant Thoradon Frackowiak Sp. 7 0.0, Wazelkde prawa zasteasione.
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audytor wydal opini¢ 2 objasnieniem dotyczacym ujawnienia w sprawozdaniu finansowym
nalezuoscl | zobowizzan wekslowyceh ze spdtky Techmes S.A. o wartodel 10 500 tysigey zlotyeh oraz
7 objasnicniem dotyazacym prowadzonego postepowania spornego 7 Urzeden Skarbowym
Warszawa Srédmicécie o uznanie zohowiazas podatkowych prezentowanych w aktywach bilansu

w laeznej wysokodci 1048 tysiecy zlotych.

Sprawozdanic finansowe Spélki za tok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2008 roku zostalo
ratwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 25 czerwen 2009 roku,

Akcjonariusze Spotki podjeli nchwale, 7e strata netto za 2008 rok w kwocie 3 521 tysigey zlotych
zostanie pokryta z kapitalu zapasowego,

sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy zakoticzony 31 grudnia 2008 roku {poprzedni rok
obtotowy) wraz z opiniy bieglego rewidenta, uchwalami Walnego Zgromadzenia Akcjonariugzy

o zatwicrdzeniu sprawozdania finansowego i o pokryciu steaty oraz sprawozdaniem » dzialalnodci
Spolki zostaly zlozone w dniu 17 lipea 2009 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego, bilans na dzieit 31 gradnia 2008 roku, rachunek
zyskOw 1 strat, zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz rachunek preeplywow pienigznych za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2008 ok (popreedni rok obrotowy) wraz z opinia bieglego
rewidenta, uchwalami Walnego Zgromadzenia Akcjonariusay o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowepo i o pokryeiu straty w dniu 9 pazdziernika 2000 roku zostaly ogloszone w Monitorze
Polskim B numer 1888,

3 Informacje o podmiocie uprawnionym do badamsia i bleglym rewidoncle

Girant Thornton Frackowiak Sp. 2 0.0. 2 siedziba w Poznaniu, pl Wiosny Ludéw 2, jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym pod numerem 238 na liste Keajowej
Rady Bieglych Rewidentow w Polsce.

Wimientu Grant Thornton Frackowiak Sp. » 0.0. badaniem sprawozdania finansowego Spoélki
kierowal biegly rewident Slawomir Mirkowski, nr ewidencyjny 9639,

Grant Thornton Frackowink Sp. % 0.0. zostala wybrana w dniu 22 czerwea 2009 roku do
preeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy zakerezony 31 marca
2010 roku przez Rade Naduoreza . Badanie tego sprawozdania finansowego przeprowadzilidmy na
podstawie umowy zawarte] w dniu 6 lipca 2009 roku 2 Zarzadem Spotki.

4 Zakres i termin badania

Celem naszego badania bylo wyrazenie pisemtie] opinii wraz 2 faportem, ezy sprawozdanic

finansowe za rok obrotowy zakoriezony 31 marca 2010 roku we wszysthich istotnych aspektach jest
prawidlowe, to znaczy zgodne z zastosowanymi zasadami {polityka) rachunkowosci oraz rzetelnie
ijasno preedstawia sytuacje majatkows i finansowa, jak tez wynik finansowy Spdtki,

W badaniu poszezegolnych pozycji sprawozdania finansowego i ksigg rachunkowych posluzylismy
sig testami 1 probami whidciwymi dla rewizji finansowej. Na podstawic wynikéw tych testow i prob
whioskowaliSmy o poprawnodci badanych pozycji. Badanie ograniczone do wybranych préb

zastosowalismy réwnies w odniesieniu do rozrachunkéw i obcigzen » tytulu podatkdw, w 2wigzku

2090 Gramt Tharaton Frackowiak Sp. 2 oo Warelkle prawa zastesniona,
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7 czym mopa wystapic rdznice pomigdzy naszymi ustaleniami a wynikarni ewentualnych kontroli
uprawnionych otgandw skarbowych.

Nie stanowilo przedmiot naszepo badania ustalenie i wyjagnienie zdarzen, kidre moglyby - pedyby
wystapily - stanowi¢ podstawe do wszezeeia postepowania karnego przez powolane do tego organy.
Przedmiotem badania nie byly rowniez inne kwestie, ktére mogly wystapi¢ poza systemem
rachunkowaosci Spolki, lecz niemajace wplywu na zbhadane przez nas sprawozdanie finansowe.

Badanie sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy zakofczony 31 marea 2010 roku
precprowsdzilismy od 15 lutego 2010 roku do 18 ezerwea 2010 roku, w tyrn w siedzibie Spoltki od
15 lutego 2010 roku do 18 lutego 2010 roku oraz od 19 kwietnia 2010 roku do 23 kwietnia

2010 toku.

5 Deklaracja nlezaleinodei

Grant Thornton Frackowiak Sp. 2 0.0, czionkowie zarzadu i organow nadzorezych, sied, do ktore
nalezy podmiot uptawniony do badania, biegly rewident kierujacy badaniem oraz inne osoby
uczestaiczace w badaniu spelniaja waranki do wyrazenia bezstronne] i niezaleznej opinii o zhadanym
sprawozdaniu finansowym Spoiki okredlone w art. 50 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych
tewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 6493

L Dostepnodd danych | eswiadczenia otrzymane

Zarzad Spotki przekazal nam datowane na 18 czerwea 2010 roku pisemne oéwiadczenie

o kompletnodcl, rzetelnosc § prawidlowodci zbadanepo sprawozdania finansowegn oraz, iz
pomiedzy dniem bilansowym a dniem zakosiczenia badania nie wystapily zdarzenia, ktdre moglyby
wplywaé istotnic na sytuacje finansowa { majatkows Spolki i wymagalyby vjeeia w zbadanym
sprawozdaniv finansowym. Zarzad Spolki potwierdzit swoja odpowiedzialnoié za zatwierdzone
sprawozdanic finansowe, a takse oswiaderyl, Ze udostepnit nam w czasic badania wszystkie ksiegi
rachunkowe, dane finansowe, informacje i inne wymagane dokumenty oraz przekazal nam

wyjadnienia niezbedne do wydania opinii o zbadanym sprawozdaniu {inansowym,

7 System rachunkowosch

Ksicgd rachunkowe Spolki prowadzone sy pray uzyciu systemu komputerowego MAX w siedzibie
Spolki. Spdlka posiada aktualng dokumentacje, o ktérej mowa w art, 10 Ustawy o rachunkowodci,
W tym réwhics polityke (zasady) rachunkowosci, Naszym zdaniem, ujawniona we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego polityka (zasady) rachunkowogci Spolki jest dostosowana do specytiki jej

duialalnodci,

Zatwierdzone salda koricowe na 31 grudnia 2008 roku zostaly prawidlowo wprowadzone do ksiag
rachunkowych jako salda poczatkowe na 1 styeznia 2009 roku,

Nasze badanie nie ujawnilo istotnych slabosci, ktore moglyby wplynad na dane finansowe
tinformacje zawarte w zbadanym sprawozdaniu finansowym, a dotyczacych:

= dokumentacji operacji gospodarczych,

= rzetelnodcl, bezblednoded | sprawdzalnoded ksiag rachunkowych,

2030 Granmt Tharton Frackowish $p. 2 0,0, Wezelkie prawa astrzekong, H
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- powigeania zapisdw ksiegowych 2 dowodami ksiepowymi oraz zbadanym sprawozdaniem
i ) FOW)

finansowym,

metod zabezpicezenia dosigpu do danych 1 systemu ich practwarzania za pomocy komputera,

= achrony dokumentacji ksicgowej, ksiag rachunkowych i sprawozdat finansowych,

& BHans
AKTYWA {w tys, z1) 31,03,2010 31.12.2008 31.12.2007
A AKTYWA TRWALE 13 054 14 412 6214
1. Wartosci niematerialng § prawna 4 830 4 447 1985
2. Rzeczowe aktywa trwale 5434 6 752 5783
3. Naleznosel diugoterminowe - - -
4, Inwastycje dlugoterminowe “ 1603 707
5. Dlugotarminowe tozliczenia migdzyokresowe 2787 1171 728
B, AKTYWA OBROTOWE 36 627 70 061 51 087
1. Zapasy 6 146 6 450 @787
2. Naleznodcl krdtkoterminows 13733 32 472 34 000
3, Inwestycje krotkoterminows 16 520 30 840 4 630
4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresows 428 299 26M
AKTYWA RAZEM: 48 878 84 474 60 301
PASYWA (w tys, z1) 31.03.2010 31.42.2008 31.42.2007
A KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 45 552 53 947 20 258
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3328 30 627 40 043
1. Rezerwy na zobowigzania 17 187 165
2. Zobowigzania diugolerminowe - 48 64
3. Zobowigzania krétkolerminowe 2 825 30 127 39812
4. Rozliczenia miedzyokresowe 1684 183 12
PASYWA RAZEWN: 48 878 84 474 60 301
Sprawordanic finansowe Spotki za rok 2007 nie bylo badane pracs Grant Thornton Frackowiak Spe 0.0,
o Rachunek zyskéw | strat
01.01.2009- 01.061.2008- 01.01.2007.

PRZYCHODY § KOSZTY {w tys. zi) 31.03,2010 31.12.2008 31.12.2007
L. Przychody netto ze sprzedaty 113 282 104 083 138 112
2. Koszty dziatalnoscl operacyjne) 124 246 108 109 137 691
3. Zysk (strata) ze spreedudy {10 964) {8 026) 1424
4. Pozostale przychody operacyjne 1512 1304 808
8. Pozostale koszty operatyjna 2893 1280 656
6. Zysk {strata) = dzialainoscl operacyjnej {12 345) {5 002) 1674
7. Przychody finansowe 2744 1770 1723
8. Koszly finansowe 260 720 1038
9. Zyak (strata) z defatainodci gospodarcze) {9 861) {3 952) 2 259
10. Wynik zdarzed nadzwyczajnych - - -
11, Zysk (strata) brutto {9 861) {3 962) 2259
12, Podatek dochodowy {1 466} (431) 475
13, Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysky

(ewlgksrania straty) - - -
14, Zysk (strata) netto (B8 398) {3 821)

Sprawozdanic tinansowe Spatki va ok 2007 nie byl badane preez Grant Thornton Frackowiak Sp. 7 0.0,

53010 Girant Thomioen Frackowlak Gp. 2 0.6, Wszelkio prawe zastrzeions.
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10 Informacje o niektdrych pozycjach sprawozdania finansoweyo

Struktuea aktywdw i pasywdw bilansu Spotki jest przedstawiona w zbadanym przez nas
sprawozdaniu finansowym za tok obrotowy zakoficzony 31 matca 2010 roku.

Ostatnig inwentargzacje Srodkow trwalych Spétka przeprowadzila w 2006 roku, Zgodnie z Ustawy
o rachunkowosci Spotka inwentaryzuje srodki tiwale co cztery lata. Rdznice pomiedzy stanem
srodkdw trwalych wynikajacym z ksiag rachunkowych a ich stanem ustalonym w drodze
inwentaryzacji zostaly rozliczone w ksiegach rachunkowych roku 2006,

W sprawozdaniu finansowym Spotka wykazala aktywa z tytulu podatku odroczonepo w kwocie
2787 tysigey zlotych. Zrealizowanie skladnikow aktywdw z tytulu podatku odroczonego jest
wzaleznione od wygenerowania przez Spédlke w preyszlosei dochodu do opodatkowania. W ocenie
Zarzadu Spolki skdadniki te rozliczone zostang w wyniku wypracowanego dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do calkowitego wrealizowania aktywa, Zwracamy uwagg, %¢
mozliwodd rozliczenia akeywa = tytulu podatku odroczonego jest uzalezniona od prayszlych
wynikow finansowych Spélki, ktérych osiagniccie nie jest pewne. Zamiesciliémy na ten temat
objadnicnie w opinii 2 badania sprawozdania finansowego.

Inwentaryzacje zapasow materialow, produktéw potowych oraz towardw Spétka przeprowadzila
w okresic od 15 grudnia 2009 roku do 15 stycznia 2010 roku. Réznice pomigdzy stanami zapaséw
wynikajacymi z ksiag rachunkowych a ich stanami ustalonymi w drodze inwentaryzacji zostaly
wyjasnione i rozliczone w ksi¢gach rachunkowych roku zakoficzonego 31 marca 2010 roku,

Spotka wykazala w aktywach bilansu wierzytelnosei od spolki Techmex S.A., wobec kidbre] Sad
Rejonowy oglosit upadiosé likwidacyjna, W ocenie Zarzadu Spolki wierzytelnoicl wykazane zostaly
w wartosci mozliwej do uzyskania { obejmuja naleznodei z tytutu dostaw i uslug w kwocie

6156 tysieey zlotych, udzielona pozyezke w kwocie 3 640 tysicey Zlotych oraz pozostale naleznogc
w kwocie 629 tysigey zlotych. W nocie dodatkowej 4 oraz 15 sprawozdania finansowego Zarzad
Spolld przedstawil preycayny, dla ktéryeh Spotka nie utworzyla odpiséw aktualizujgeych wartodé
tych naleznodcel i pozyczek. Zawracamy uwage, ze do oceny mozliwodcl realizacji przez Spotke
wykazanych naleznosel Zarzad preyjal warunki podpisanego w dniu 14 czerwea 2010 roku
pomiedzy Zarzadem Komputronik S.A., IKaten S.A. i Inwestorem Listu Tntencyjnego. Zgodnie

7 warankami tego Listu Inwestor lub podmioty przez niego wskazane zobowigzujy sic, miedzy
innymi, do skutecznego preeprowadzenia transakeji wykupu wierzytelno$el preyslugujacych Spotee
od Techmex S.A. po cenie nominalnej bex dyskonta, Zgodnie # tredeiq Listu strony maja zawrzeé
whasciwe umowy w teeminie 30 dni od dnia podpisania Listu, a istotne postanowienia Listu 54
wig#ace dla stron. Zamiesciliémy na ten temat objasnienic w opinii z badania sprawoudania

finansowego.

PrzeprowadziliSmy procedure nieaaleinego potwierdzenia naleznosci # tytuty dostaw i uslug wedlug
ich stanu na dziets 31 marca 2010 roka. Do dnia zakodiczenia naszego badania otrzymalismy
potwierdzenia stanowiace 16% salda naleznodci z tytutu dostaw i uslug na dziedt inwentaryzacji.
Réznice pomiedzy otrzymanymi potwierdzeniami a saldami wykazanymi w ksiegach rachunkowych
rostaly przez Spolke odpowiednio wyjasnione i zaksiggowane.

W nocie 28 do speawozdania finansowego za rok zkoficzony 31 marea 2010 roku Zarzad Spatki -

przedstawit informacje odnodnie postepowania spornego z Uszgdem Skarbowym Warszawa ‘
Srddmiedcie o uznanie zobowiazaf podatkowych. Naczelnik 1 Mazowieckiego Urzedu Skarho\vegnf

9 2010 Grant Thomton Frackowlak Sp. 2 0.0, Wszelkle prawa zasirzefons, [
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w Warszawie w dniu 21 maja 2010 roku wydal postanowienie uznajace zarauty Spolki w czgéei
nieistifenia dodatkowego zobowigzania podatkowego 7za okres pazdzicrnik i listopad 1998 roku,
jednoczednic nie uznal preedawnienia oraz nie istnienia zobowiqzania za grudeics 1998 roku, Kwota
roszezenia Spolki dotyezqea miesiaca grudnia 1998 roku wykazana w aktywach bilansu na dzied

3 marea 2010 roku wynosi 446 tysieey zlotych. Zarzad Spélki uwaza, 2e prawdopodobiefistwo
odzyskania tej kwoty jest wysokie i z tego powodu nie zostaly utworzone odpisy aktualizujace te
aktywa. Zamicicilidmy na ten temat objasnienie w opinii » badania sprawozdania finansowego.

Przeprowadzilismy procedure niezaleznego potwierdzenia zobowiaza # tytulu dostaw i uslug
wedlug ich stanu na duieit 31 marca 2010 roku, Do dnia zakoficzenia naszego badania otrzymali§émy
potwicrdzenia stanowiace 56% salda zohowigzan 2 tytulu dostaw i uslug na dzien inwentaryzacil
Réznice pomigdzy otrzymanymi potwicrdzeniami a saldami wykazanymi w ksiggach rachunkowych

rostaly przez spdlke odpowiednio wyjadnione i zaksiggowane,

Praychody i zwigzane z nimi koszty zostaly ujete w ksiggach rachunkowych z nwrzglednieniem
zasady memorialu { wspolmiernodei.

11 Podstawowe dane | wskainiki finansowe

Nizej praedstawiono wybtane dane i wskadniki finansowe za lata 2007, 2008 oraz za okges
zakoficzony 31 marca 2010 roku, charakteryzujace sytuacje finansow Spélki w tym okresie,
Wizystkie wskazniki wyliczylismy na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych
Spotki za lata zakonczone 31 marca 2010 roka oraz 31 gradaia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku.

Eormula Wartosé wakaznika
Weakaznik obliczeniows 31.03.2010  31.12.2008 31,12.2007
przychody ze sprzedaty
{tys. zf) 113 282%«4+ 104 083 138 112
wynik finansowy netto
(tys. zi) (8 3gB)y*+ (as21) 1784
kapitaly wilasne
{lys. zf) 45 552 53 Qa7 20 258
suma aklywow
{tys. zly 48 878 84 474 60 301
rentownosd majgiku (ROAY wynik finansowy netto / suma aktywdw
{%) na konlec okresy 47,2% 4,2% 3.0%
rentownoss kapitatu wynik finansowy netto / kapitaly wiasne
wlasnego (ROE) (%) na poczatek okresu -15,6% -17 4% 10,3%
rentownose sprzedaty wynik ze sprzedazy / przychody ze
{%) sprzedazy produktow | towardw 9,7% 4 8% 1.0%
aktywa obrotows ogdlem* /
wekaznik plynnogei ) zohowigzania krdtkoterminowa® 12,7 2,3 1,3
srodki pleniezne / zobowigzania
wakaznik plynnosel 11 krétkoterminowe* 1.4 03 0.1
naleznoéel z tylulu dostaw i usfug** x
szybkost obrotu naleznosci 365 dni****  przychody ze sprzedazy
{w dniach) produktow § towardw 39 71

@ 2010 Grant Thomton Frackowlak Sp. 2 0.0, Wezalkle praws zastrzedons.
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Formula Wartost wakainika
Wakaznik obliczeniowa 31.03.2010  31.12,2008 31.12.2007%
zobowlgzania & tylulu dostaw | ustug x

365 dnir [ (wartosé spraedanych
okres splaty zobowigzan towardw i materialdw + koszt
{(w dniach) wytworzenia sprzedanych produktéw) 9 72 22

zapasy x 365 dni**** [ (wartosé

sprzedanych towaréw | malerialow
szybko$¢ obrotu zapaséw + koszt wytworzenia sprzedanych
{(w dniach) produkiow) 27 26 30

{kapitaly wlasne + rezerwy
dlugoterminowa + zobowigzania

trwato$é struktury diugoterminowe + bierna RMK
finansowania diugoterminowa) / suma pasywéw 93,8% 684 1% 34,0%
obcigkenie majatku (pasywa ogdler — kapitaly wlasny} /
zobowlazaniami (%) pasywa ogélem 6,8% 3814% 66,4%
Whskazniki inflacjt
éradnioraczny - Jata
kalendarzowe 2007, 2008,
2009 (%) 3,5 4.2 2.5
od gridnia do grudnla (%) g G 3.3 4,0

* bez naleanodei/ zobowigzari w tytula dostaw i ustug powyze) 12 miesicey

#* praed pomniciszeniom o odpisy aktualizojace

T wakadatks dotyezace roku 2007 wyliceono na podstawic danyeh fnansowyeh zaczerpuictych 2o prawosdag
finansowyeh shidanych praey innego audytora

M swimzku v wydhazonym rokiem shrotowym w ecln zachowania pordwaywalnodel, wikazniki dotycrace roku
obratowego zakotezonego 31 marex 2010 roku zostaly poreliczone 7 wwaghudaienicm 455 doi

e ddane dotyerace rachunky ayskéw § strat obejmujy okres ad 1 siyernia 2009 roku do 31 marea 2010 roku

st wekadnik wwaplodnia okres od stycznia 2009 do marea 2010 roku,

1z Kontynuowanie dzialalnodci gospodarczej

W punkcie 8 we wprowadzeniu do zbadanego sprawozdania finansowego Spéiki za rok zakoriczony
31 matca 2010 roku Zarzad poinformowal, ze wspomniane sprawozdanie finansowe zostalo
sporzadzone pray walozeniu kontynuowania dzialalnogei przez Spolke praez okres nie krdtszy niz 12
miesigey od dnia 31 marea 2010 roku i 7e nie wystepuja okolicznoscl wskazujace na zagrozenie
kontynuowanin dzialalnodci praes Spélke,

W ezasie naszego badania nie odnotowaliémy istnienia istotnych okolicznodcd, kidre moglyby
powodowaé nasze przekonanie, e Spolka nie jest w stanie kontynuowaé dzialalnodci przez co
najmaidej 12 miesigey liczac od dnia bilansowego, to jest od 31 marca 2010 roku w efekcie
ramierzonego lub przymusowego zaniechania bads istotnego ograniczenia przez nig dotychezasowej
dziatalnosel.

13 tnformacjs dodathowa

Informacja dodatkowa, skladajaca sig z wprowadzenia oraz dodatkowych informacji i objasnies, do
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 marca 2010 roku zostala sporzadzona
we wizystkich istotnych aspektach zgodnic 2 przepisami Ustawy o rachunkowoscdl a takze zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 Tutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych praekazywanych przez emitentéw papieréw wartodciowych oraz warunkéw

© 2040 Grant Thoraton Frackowlak 8p. 2 0.0, Wszelkie prawa zastrzelone, f
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uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
patistwem czlonkowskim (Dz. UL 2 2009 roku nr 33, poz. 259 2 pdHaniejszymi zmianami).

14 Sprawozdanie z dzialalnosci Spalki

Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnodel Spédlki za rok obrotowy zakoficzony

31 marca 2010 roku. Informacje zawarte w tym sprawozdaniu z dzialalnodet pochodzace ze
zbadanego prees nas sprawozdania finansowego za rok obtotowy zakoticzony 31 marca 2010 roku
84 % nim zgodne. Sprawozdanie 2 dzialalnodcel Spolki wistotnych aspektach spelnia wymagania

art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowoscl oraz przepisow Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

19 Tutego 2009 roku w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych praez emitentdw
papierdw wartodciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa patistwa nicbedacego padstwem czlonkowskim.

15 Przestrzeganie przepiséw prawa
W otrzymanym przez nas pisemnym oswiadezeniu Zarzad potwierdzil, ze zgoduie 7 jego najlepsza
wiedza Spotka przestrzegala wszelkich przepisdw prawa, ktérych naruszenie mogloby w sposéb

istotny wplynac na zbadane przez nas sprawozdanie finansowe,

Niniejszy raport zawiera 9 stron,
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Tieply Rewident nr 9639

/Grant Thotnton Frackowiak Sp. 7 o.0.,
/ Porman, pl. Wiosny Ludow 2, podmiot uprawniony do
~ badania sprawozdait finansowych, numer ewidencyjny 238

Pownan, dida 18 ezerwea 2010 roku.

0 2 Gt Thornten Fraokawiak Sp. ¢ 0.0, Weealkie prawa zastrzeions,




OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 MARCA 2010

Zarzad Karen S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe idane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy oraz, ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju iosiggnig¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk izagrozen.
Jednoczes$nie zarzad zwraca uwage, ze ostatni rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2009 do 31 marca
2010 r. wynosit 15 miesiecy, co nalezy bra¢ pod uwage przy porownywaniu danych z rokiem
poprzednim, tj. 2008.

Warszawa, dnia 18.06.2010

OSWIADCZEN!E ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Karen S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z whasciwymi przepisami
prawa krajowego.

/
Jacek Pigtro

v
Zarzadu

Warszawa, dnia 18.06.2010



CAREN

Grupa Komputmnik

Szanowni Paristwo,

Przekazuje Panstwu Raport Roczny Spétki Karen S.A., stanowiacy podsumowanie dziatah w roku
rozliczeniowym obejmujacym pigtnascie miesigcy od stycznia 2009 do marca 2010 - byl to chyba
najtrudniejszy okres w historii Spétki i obfitujacy w zdarzenia majace istotny wplyw na jej sytuacje i
przysztose.

Znane wszystkim zawirowania na rynkach ekonomicznych spowodowaly istotne ograniczenie popytu
konsumenckiego oraz inwestycyjnego na wiele oferowanych przez nas produktéw, przede wszystkim
na komputery. Po raz pierwszy od dekady zanotowano spadek liczby sprzedanych komputeréw i
urzadzen peryferyjnych, co $wiadczy o okresowej zmianie trendu.

Na problemy rynkowe natozyly si¢ kwestie zwigzane z restrukturyzacja Spotki — w celu ograniczenia
kosztow zlikwidowalismy 10 salonéw, ktére nie dawaly rekojmi rentownoéei, co spowodowalo
koniecznos¢ jednorazowego spisania w koszty poniesionych w latach ubiegtych inwestycji na
poziomie 1,75 mln zl oraz wyplacenia odszkodowan zwalnianym pracownikom. Dokonaligmy
zmiany marki i wygladu wszystkich pozostalych salondw, ograniczyli$my zatrudnienie o ponad 15%,
wyeliminowalismy szereg zbednych kosztow. Niestety, gwaltowna aprecjacja walut spowodowata
bardzo istotny wzrost kosztéw zwigzanych z wynajmowaniem i utrzymaniem powierzchni
handlowych.  Liczymy, ze efekty dziatan w roku 2009 beda widoczne juz w kolejnym roku
obrotowym.

Nalezy takze wspomnie¢ o problemach, jakie napotkata Spotka w relacjach z bylym gléwnym
akcjonariuszem firmg Techmex SA. W ramach rozliczef po przejeciu kontroli przez nowego
inwestora strategicznego Komputronik SA, Spétka miata duze naleznodci od Techmex SA oraz
zobowigzania wekslowe, ktére byly sukcesywnie rozliczane. Niestety utrata plynnosci i pdZniejsza
upadio$¢ tej firmy utrudnita odzyskanie czesci kwot, ktére musialy by¢ przekazane do windykacji —
podnioslo to dorazne koszty, ale umozliwilo dokonanie zabezpieczei na majatku. Liczymy, ze uda sie
odzyska¢ cato$¢ naleznosci w procesie uktadowym lub z majatku w drodze likwidacji dluznika.

Pomimo tych probleméw dokonali§my zmiany struktury aktywéw i pasywow zmniejszajac istotnie
zadluzenie oraz zwigkszajac wskazniki plynnosci.

Konsekwentnie realizujemy podjete decyzje o koncentracji na podstawowym biznesie jakim dla Karen
SA jest sprzedaz detaliczna szeroko pojetego sprzetu elektronicznego oraz uslugi zwigzane ze
sprzedazg i serwisem posprzedazowym.

W pierwszym kwartale 2009 r. podjeli$my decyzje o zmianie wizualizacji sklepow i marki pod jakg
prowadzimy sprzedaz. Badania rynkowe wykazaly, 7e znacznie efektywniejsza jest marka spoiki
dominujacej Komutronik SA, niz dotychczas uzytkowana Karen Notebook.

W dniu 14 czerwca 2010 Spétka podpisata wraz z podmiotem dominujacym, Komputronik SA, list
intencyjny ze znaczacym inwestorem, a w terminie 30 dni strony maja zawrze¢ koficowq umowe
inwestycyjna. Bedzie to oznaczaé istotng zmiane w dotychczasowej strukturze akcjonariatu oraz
zmiang w profilu dziatania i Zrédet dochodu. Licze, ze przyniesie to wymierne korzysci zaréwno
dotychczasowym akcjonariuszom jak i nowemu inwestorowi. Mam nadzieje, ze po podpisaniu umowy
inwestycyjnej Spolce uda si¢ jak najszybeiej przejsé od fazy zmian do fazy stabilnego wzrostu i
skoncentrowa¢ na budowaniu wartosci dla akcjonariuszy.




Oczekujg, ze nowy rok obrachunkowy bedzie zaréwno dla naszych Akcjonariuszy, jak i dla Spotki,
lepszy i ze bedziemy mogli przekaza¢ Panstwu wiecej dobrych informacji, wskazujacych, ze Spotka
weszla na §ciezke stalego rozwoju.

Pozostaje z powazamem;/,

" Prezes Zarzadu

Warszawa, czerwiec 2010




KAREN S.A. SA-R-2009 w tys. zl

(nazwa emitenta) (rok biezacy)

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
KAREN S. A. ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 MARCA 2010

Spolka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m .st. Warszawy, XII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w Rejestrze Przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000079667. Spotce nadano numer statystyczny REGON: 012774867,

Wedlug Statutu Spélki przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spélki jest
e sprzedaz detaliczna artykuléw niezywnosciowych w wyspecjalizowanych sklepach, gdzie
indziej nie sklasyfikowana — PKD 52. 48. A. (podklasa ta obejmuje dzialalnos¢ Spolki tj.
sprzedaz komputerdw i urzadzen peryferyjnych)
e  produkcja komputeréw i innych urzadzen do przetwarzania informacji — PKD 30. 02. Z.
e konserwacja i naprawa komputeréw oraz urzadzen peryferyjnych — PKD 72. 50. Z.
Spélka nalezy do branzy informatyczne;j.

Czas trwania Spoétki
Czas trwania Spolki jest nieoznaczony.

Okvresy sprawozdawcze danych finansowych

Przedmiotowe sprawozdanie finansowe obejmuje biezacy rok obrotowy od 01.01.2009 do
31.03.2010, ktory skiadat si¢ z pieciu kwartaléw w zwiazku z podjeta w dniu 29 pazdziernika
2008 r. uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zmianie roku
obrotowego Spélki. Poprzedni rok obrotowy obejmuje okres od 01.01.2008 do 31.12.2008.

Sklad osebowy Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sklad osobowy Zarzadu na dziefi 31 marca 2010 roku:

e Jacek Piotrowski - Prezes Zarzadu
e Marek Multan - Wiceprezes Zarzadu
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 marca 2010 roku:
e  Wojciech Buczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Szymon Watach - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Andrzej Mikosz - Czlonek Rady Nadzorczej
e  Szymon Bujalski - Czlonek Rady Nadzorczej
e  Adam Piwnik - Czlonek Rady Nadzorczej

Dane Igczne
Spotka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych sporzadzajacych samodzielnie
sprawozdanie finansowe.,

Jednostka Dominujgca

Karen S.A. w trakcie roku obrotowego do sierpnia 2009 r. byla jednostka dominujaca dla Idea
Nord Sp. z 0.0. z siedzibg w Suwalkach, ktérej udziaty zostaly zbyte w dniu 19 sierpnia 2009.
Spolka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koficzacy sie
31.03.2010.

Polaczenia
W okresie sprawozdawczym nie doszto do polaczenia Karen S.A. z innym podmiotem.

Kontynuacja dzialalnosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spolke w dajacej si¢ przewidzieé przyszlodci. Zarzad Karen S.A. nie zna
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dzialalnogci.
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9. Przeksztalcenia sprawozdan
Prezentowane sprawozdanie finansowe nie podlegato przeksztatceniom.

10. Korekty sprawozdan
W okresie sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym nie dokonywano korekt sprawozda.

11. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z:

- przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121
poz.591 z pdzniejszymi zmianami),

- na podstawie delegacji z art. 81 ust. 5 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku prawo o
publicznym obrocie: zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto§ciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259).

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z konwencja kosztu historycznego,
ktéra zostala zmodyfikowana w przypadku srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych.

a) Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sa rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w
przyszlosci spowoduja one wplyw do Spélki korzysci ekonomicznych, ktére moga byé
bezposrednio powigzane ztymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych i
prawnych nastepuje wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym
wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Warto$ci niematerialne i
prawne sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich
ekonomicznej uzytecznosci.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci ksztaltuje sie nastepujaco:

Patenty, licencje, znaki firmowe 10 lat
Oprogramowanie komputerowe 2-5 lat
[nne wartosci niematerialne i prawne 5 lat

Wartodci niematerialne i prawne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej (ponizej 3,5 tys.
zt) odnoszone sq jednorazowo w koszty. Spotka postanowila dostosowaé zasady amortyzacji
do zasad w Grupie Komputronik i z dniem 1 kwietnia 2010 r. zmienita polityke rachunkowosci
w tym zakresie obnizajac prog amortyzacji liniowej do 1.000 zl.

b)  Srodki trwale
Srodki trwale sa wyceniane w cenie nabycia, koszcie wytworzenia lub wartosci

przeszacowanej pomnigjszonych o umorzenie oraz o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.
Grunty wyceniane s3 w cenie nabycia pomnigjszonej o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Koszty poniesione po wprowadzeniu $rodka trwalego do uzytkowania, jak koszty napraw,
przegladow, oplaty eksploatacyjne, wplywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego,
w ktorym zostaly poniesione. Jezeli mozliwe jednakze jest wykazanie, ze koszty te
spowodowaly zwigkszenie oczekiwanych przysztych korzyéci ekonomicznych z tytuhu
posiadania danego $rodka trwalego ponad korzysci przyjmowane pierwotnie w takim
przypadku zwigkszaja one wartos¢ poczatkowa $rodka trwalego.

Srodki trwale, z wyjatkiem gruntéw, sa amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajacym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci, ktéry ksztaltuje sie nastepujaco:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 10 - 40 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-6lat
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Srodki transportu 5-6 lat
Inne srodki trwate 3-10 lat

Srodki trwate o niskiej wartosci poczatkowej to znaczy ponizej 3,5 tys. PLN odnoszone sa
jednorazowo w koszty. Spoétka postanowila dostosowaé zasady amortyzacji do zasad w
Grupie Komputronik i z dniem 1 kwietnia 2010 r. zmienila polityke rachunkowosci w tym
zakresie obnizajac prog amortyzacji liniowej do 1.000 z1.

c) Srodki trwale w budowie

Srodki trwale w budowie sa wyceniane w wysokodci ogdlu kosztow pozostajacych
w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych,
pomniejszonych o odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci. W ramach §rodkéw trwalych
w budowie wykazywane sa réwniez materiaty inwestycyjne. Srodki trwale w budowie nie sa
amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania do uzytkowania.

d) Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach zaleznych to znaczy jednostkach kontrolowanych sa wyceniane
wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o ewentualng utrate wartosci.

e) Leasing
Spdtka na dzien 31.03.2010 nie byla strong uméw leasingowych.

W przypadku umoéw leasingu finansowego, na mocy, ktérych nastepuje przeniesienie
zasadniczo calego ryzyka i pozytkoéw, wynikajacych z tytulu posiadania aktywéw bedacych
przedmiotem umowy, przedmiot leasingu jest ujmowany w aktywach jako srodek trwaly i
jednocze$nie ujmowane jest zobowiazanie w kwocie réwnej wartoéci biezacej minimalnych
oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczgcia leasingu. Oplaty leasingowe sa dzielone
migdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania w sposéb umozliwiajacy
uzyskanie stalej stopy odsetek od pozostalego do splaty zobowiazania. Koszty finansowe
ujmowane sa bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Srodki trwale bedace przedmiotem
umowy leasingu finansowego, sq amortyzowane w sposéb okreslony dla wilasnych $rodkéw
trwalych. Jednakze, gdy brak jest pewnosci co do przejécia prawa wlasnosci przedmiotu
umowy, wowczas Srodki trwale uzywane na podstawie uméw leasingu finansowego sa
amortyzowane przez krétszy z dwoch okresow: przewidywany okres uzytkowania lub okres
trwania leasingu.

Oplaty leasingowe z tytulu uméw, ktére nie spelniaja warunkéw umowy leasingu
finansowego, ujmowane sg jako koszty w rachunku zyskéw i strat metoda liniowa przez okres
trwania leasingu.

) Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i
ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia skiadnikéw wymienionych nizej pozycji do ich
aktualnego miejsca i stanu ujmowane sg w nastepujacy sposéb:

materialy i towary — wedlug ceny nabycia ustalonej metoda “pierwsze przyszto - pierwsze

wyszio”

produkty gotowe i produkty w toku - wedlug kosztu bezposrednich materiatéw i obrobki obcej
g) Naleznosci krétko- i dlugoterminowe

Naleznosei sa wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy
aktualizujgce.

Wartos¢ naleznosci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopieni prawdopodobiefistwa ich zaplaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego. Odpisy aktualizujace warto$é naleznodci zalicza
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si¢ odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych - zaleznie
od rodzaju naleznosci, ktérej dotyczy odpis aktualizacji.

Nalezno$ci umorzone, przedawnione lub niesciagalne zmniejszaja dokonane uprzednio odpisy
aktualizujace ich wartos¢.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciagalne, od ktérych nie dokonano odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢ lub dokonano odpiséw w niepelnej wysokosei, zalicza sie
odpowiednio do pozostalych kosztoéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

h) Transakcje w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na zlote polskie przy
zastosowaniu kursu obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji, lub po kursie celnym.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa
przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu kursu sredniego NBP. Powstale z przeliczenia
roznice kursowe ujmowane sa w odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych.

i) Rozliczenia miedzyokresowe

Spotka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, jezeli dotycza one
przysztych okresow sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw
dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres
sprawozdawczy.

Jj)  Kapital zakladowy

Kapitat zakladowy jest ujmowany w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym. Réznice migdzy wartoscig godziwa uzyskanej zaplaty i wartoscia nominalng akcji
sq ujmowane w kapitale zapasowym ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nominalne;j.

k) Rezerwy

Rezerwy ujmowane sa wowczas, gdy na Spolce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzef przesztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne,
ze wypelnienie tego obowiazku spowoduje koniecznos¢ wyplywu $rodkéw uosabiajacych
korzysci ekonomiczne, oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania.

) Zobowiqzania krétko- i dlugoterminowe

Zobowiazania sa wykazywane w kwocie wymaganej zaplaty. Kredyty bankowe i pozyczki sa
ujmowane wedlug kosztu, stanowiacego warto$¢ otrzymanych $rodkdéw pienieznych i
obejmujacego koszty uzyskania kredytu/ pozyczki.

m) Odroczony podatek dochodowy

Rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona metodq zobowiazan bilansowych w stosunku
do wszystkich réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartodcig
podatkowa aktywow i pasywow a ich wartoscig bilansowa wykazana w sprawozdaniu
finansowym.

Skiadnik aktywow z tytulu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do wszystkich
ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywéw z tytulu
odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastepne lata,
w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety dochéd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedlug przewidywan bedq obowigzywad
w okresie, gdy skladnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac
za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) uchwalone na dzien bilansowy.




p)

q)
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony prezentowane sa w
bilansie po skompensowaniu.

Trwala utrata wartosci aktywdow

Na dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwalg
utrate wartosci skladnika badz grupy aktywéw. Jesli dowody takie istnieja, Spéika ustala
szacowang mozliwa do odzyskania warto§¢ skladnika aktywoéw i dokonuje odpisu
aktualizujacego z tytulu utraty wartosci, w kwocie réwnej réznicy miedzy wartoscia mozliwag
do odzyskania i warto$cig bilansowa. Strata wynikajaca z utraty wartosci jest ujmowana w
rachunku zyskow i strat za biezacy okres.

Uznawanie przychodow

Przychody uznawane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spolka uzyska
korzysci ekonomiczne, ktére mozna wiarygodnie wycenié.

Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wlasnosci towaréw badz produktéw zostaly przekazane nabywcy. Przychody obejmujg
nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy, pomniejszone o podatek od towaréw i uslug (VAT).

Odsetki

Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej) jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Wynik finansowy netto

Wynik finansowy netto stanowi wynik brutto pomniejszony o podatek dochodowy. Na wynik
brutto skladaja sie:

e wynik na sprzedazy, bedacy rdznica pomigdzy suma naleznych przychodow netto ze
sprzedazy towarow i ustug, a wartoscig tych towardw i ustug wyrazona w koszcie zakupu
lub nabycia oraz kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu,

e wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych,

e wynik na operacjach finansowych,

e wynik zdarzen nadzwyczajnych.

Wynik finansowy netto Spélki prezentuje si¢ w obowiazujacych sprawozdaniach finansowych
przy zastosowaniu kalkulacyjnego rachunku kosztow.

s)  Rachunek przeplywow pienieznych sporzqdzany jest metodq posredniq.

12. Kursy wymiany zlotego na EURO

31.03.2010 31.12.2008
Kurs EURO na koniec okresu 3,8622 4,1724
Sredni EURO kurs w okresie 4,2659 3,5166
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13. Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego

Zasady przeliczania:

w tys. zl

Pozycje bilansowe - zostaly przeliczone wedlug $redniego kursu NBP, obowiazujacego na

ostatni dzien okresu objetego raportem.

Pozycje wynikowe - zostaly przeliczone wedlug kursu $redniego NBP obliczonego, jako
Srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych w roku 2009 oraz w miesigcach styczefi, luty i

marzec 2010.

Pozycje rachunku zyskéw i strat dotycza okresu 15 miesiecy w okresie od 1.01.2009 do
31.03.2010, pozycje bilansowe dotycza dnia bilansowego 31 marca 2010 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE (rok biezgcy) tys. zi tys. EURO
L. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow 113 282 26 555
11. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjne; (12 346) (2 894)
1. Zysk (strata) brutto (9 861) (2312)
IV. Zysk (strata) netto (8395) (1 968)
V. Aktywa razem 48 878 12 655
V1. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 3326 861
VII. Zobowiazania dlugoterminowe 0 0
VIII. Zobowiazania krotkoterminowe 2 825 731
IX. Kapital whasny 45552 11794
X. Kapital zakladowy 53 400 13 826
XI. Liczba akcji w sztukach 53400 000 53 400 000
XII. Zysk (strata) netto na jedng akcje zwykla (w zZEURO) (0,16) (0,04)
XIII. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje zwykla (w (0,16) (0,04)
zl/EURO)

XIV. Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje (w z/EURO) 0,85 0,22
XV. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EURO) 0,85 0,22

XVI. Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcje (w
zl/EURQO)
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2009 2008
BILANS Nota rok biezacy rok poprzedni
Aktywa

L. Aktywa trwale 13051 14413
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tyni: 1 4 830 4987
- wartos¢ firmy - -
2. Rzeczowe aktywa trwale 2 5434 6752
3. Naleznosci dlugoterminowe 3,8 - -
4. Inwestycje dlugoterminowe 4 - 1503
4.1, Dlugoterminowe aktywa finansowe - 1503
a) w jednostkach powigzanych, w tym: - 1501

- udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane - -
metodg praw wlasnosci

b) w pozostalych jednostkach - 2
4.2. Inne inwestycje dlugoterminowe - -
5. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 5 2787 1171
5.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2787 1171
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - -
1L, Aktywa obrotowe 35 827 70 061
1. Zapasy 6 6 146 6 450
2. Nalezno$ci krotkoterminowe 7,8 13 733 32472
2.1. Od jednostek powigzanych 1519 4137
2.2. Od pozostalych jednostek 12214 28 335
3. Inwestycje krotkoterminowe 15 520 30 840
3.1, Krotkoterminowe aktywa finansowe 9 15 520 30 840
a) w jednostkach powiazanych 7 896 16 369
b) w pozostalych jednostkach 3641 5043
¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 3983 9428
3.2, Inne inwestycje krotkoterminowe - -
4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 428 299
Aktywarazem 48 878 84 474
Pasywa
1. Kapital wlasny 45 552 53947
1. Kapital zakladowy 12 53 400 53 400
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy (wielkos¢ ujemna) 0 0
3. Akcje (udzialy) wiasne (wielko$¢ ujemna) - -
4. Kapital zapasowy 14 12012 15533
5. Kapital z aktualizacji wyceny - -
6. Pozostate kapitaly rezerwowe 16 0 0
7. Zysk (strata) z lat ubieglych (11 465) (11 465)
8. Zysk (strata) netto (8 395) (3 521)
11, Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 3326 30 527
1. Rezerwy na zobowigzania i8 317 167
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 317 167

1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerylalne i podobne - -
a) dlugoterminowa - -
b) krotkoterminowa - -
1.3. Pozostale rezerwy - -
a) dlugoterminowe - -
b) krétkoterminowe - -

2. Zobowigzania dlugoterminowe 19 - 49
2.1. Wobec jednostek powigzanych - -
2.2. Wobec pozostalych jednostek - 49

3. Zobowigzania krétkoterminowe 20 2 825 30 128
3.1. Wobec jednostek powigzanych 1 089 11699
3.2. Wobec pozostatych jednostek 1736 18 388
3.3. Fundusze specjalne - 41

4. Rozliczenia migdzyokresowe 21 184 183
4.1. Ujemna wartosc firmy - -
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 184 183

a) dlugoterminowe - -
b) krotkoterminowe 184 183
Pasywarazem 48 878 84 474




KAREN S.A. SA-R - 2009 w tys. zt
(nazwa emitenta) (rok biezacy)
Warto§¢ ksiegowa 45 552 53 947
Liczba akeji (w sztukach) 53 400 000 53 400 000
Warto§¢ ksiggowa na jedna akeje (w zl) 22 0,85 1,01
Rozwodniona liczba akeji 53 400 000 53 400 000
Rozwodniona warto$é¢ ksiegowa na jedna alkeje (w zl) 22 0,85 1,01
POZYCJE POZABILANSOWE Nota| e | ok popryedni
1. Naleznosci warunkowe 23 - -
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytufu) - -
- otrzymanych gwarancji i porgczef - -
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytulu) - -
- ofrzymanych gwarancji 1 porgczen - -
2. Zobowigzania warunkowe 23 7456 -
1.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytulu) 7456 -
- weksli 7456 -

1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)

- udzielonych gwarancji i porgczen

- weksel

3. Inne (z tytulu)

Pozycje pozabilansowe, razem




SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. zt

4 2009 2008
RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT Nota rok biezacy rok poprzedni
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw, w tym: 113 282 104 083
- od jednostek powigzanych 17 551 8394
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 24 7082 13 520
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 25 106 200 90 563
I1. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materialéw, w tym: 102 668 91519
- od jednostek powigzanych 16 335 7397
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 26 4 088 7724
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 98 580 83 795
II1. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 10614 12 564
V. Koszty sprzedazy 26 14 998 12 303
V. Koszty ogdlnego zarzadu 26 6 580 5287
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (1I-IV-V) (10 964) (5 026)
VII. Pozostale przychody operacyjne 1512 1304
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 988 4
2. Dotacje - -
3. Inne przychody operacyjne 27 524 1300
VIIIL Pozostale koszty operacyjne 28 2 893 1280
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwalych - -
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -
3. Inne koszty operacyjne 2 893 1280
IX. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (VI+VII-V1il) (12 345) (5 002)
X. Przychody finansowe 29 2 744 1770
1. Dywidendy 1 udziaty w zyskach, w tym: - -
- od jednostek powigzanych - -
2. Odsetki, w tym: 2190 888
- od jednostek powiazanych 876 459
3. Zysk ze zbycia inwestycji 31 - -
4. Aktualizacja wartosci inwestycji - -
5. Inne 554 882
XI. Koszty finansowe 30 260 720
1. Odsetki, w tym: 197 554
- dla jednostek powigzanych - -
2. Strata ze zbycia inwestycji 31 - -
3. Aktualizacja wartosci inwestycji - -
4. Inne 63 166
XII Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (IX+X-XI) (9 861) (3952)
XIII, Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIH.1. - X111.2.) - -
1. Zyski nadzwyczajne 32 - -
2. Straty nadzwyczajne 33 - -
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-X111) (9 861) (3952)
XV. Podatek dochodowy 34 (1 466) (431)
a) czesé biezaca - -
b) cze$¢ odroczona (1 466) (431)
XVI. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 35 - -
XVIL. Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wlasnosci 36 - -
XVIIL, Zysk (strata) netto (XIV-XV-XVI+/-XVII) 37 (8 395) (3 521)
Zysk (strata) netto (8 395) (3 521)
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 53 400 000 53 400 000
Zysk (strata) na jedny akeje zwykls (w zl) 38 -0,16 -0,07
Srednia wazona rozwodniona liczba akceji zwyklych 53 400 000 53 400 000
Rozwodniony zysk (strata) na jedny akeje zwykla (w zi) 38 -0,16 -0,07




KAREN SA.
(nazwa emitenta)

SA-R - 2009
(rok biezacy)

w tys. zi

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ooy | volcpopracand
I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 53947 20258
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
b) korekty bledow podstawowych - -
La. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnienin do danych
poréwnywalnych 53 947 20 258
1. Kapital zakladowy na poczatek okresu 53 400 13 350
1.1. Zmiany kapitalu zakladowego - 40 050
a) zwigkszenia (z tytulu) - 40 050
- emisji akcji (wydania udzialow) - 40 050
1.2. Kapital zakladowy na koniec okresu 53 400 53 400
2. Nalezne wplaty na kapital zakladowy na poczgtek okresu - -
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapital zakfadowy - -
a) zwiekszenia (z tytulu) - -
- nie oplacone akeje serii H - -
b) zmniejszenia (z tytutu) - -
- otrzymania wplat na akcje serii H - -
2.2. Naleine wplaty na kapital zakladowy na koniec okresu - -
4, Kapital zapasowy na poczatek okresu 15533 18 373
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego (3521) (2 840)
a) zwigkszenia (z tytuju) - -
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - -
- podziatu zysku za rok ubiegly - -
b) zmniejszenie (z tytulu) 3521 2 840
- kosztow emisji - 2 840
- pokrycia straty z lat ubieglych 3521
4.2, Kapital zapasowy na koniec okresu 12012 15533
6. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczgtek okresu - -
6.1. Zmiany pozostalych kapitalow rezerwowych - -
a) zwigkszenia (z tytulu) - -
- emisja akcji serii H - -
b) zmniejszenia z tytulu - -
- rejestracji przez sad emisji akcji - -
6.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na konjec okresu - -
7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu (14 986) (11 465)
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu - 1784
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -
7.2. Zysk z lat ubieglych, na poczatek okresu, po korektach -
7.3. Zmiany zysku z lat ubieglych
a) zwiekszenia (z tytulu) -
- podzialu zysku z lat ubieglych -
b) zmniejszenia (z tytulu) - 1784
- korekta blgdu lat ubieglych - 1784
- na kapital zapasowy - -
7.4, Zysk z lat ubieglyeh na Ioniec okresu - -
7.5. Strata z lat ubieglych na poczgtek okresu 14 986 13 249
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
b) korekty bledow podstawowych - -
7.6. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach (14 986) 13 249
7.7. Zmiany straty z lat ubieglych (3 521) (1 784)
a) zwiekszenia (z tytulu) - -
b) zmniejszenia (z tytulu) 3521 1784
- pokrycie straty z lat ubiegtych 3521 1 784
7.8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 11465 11 465
7.9, Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu (11 465) (11 465)
8. Wynik netto (8 395) (3521)
a) zysk netto - -
b) strata netto (8 395) (3 521)
¢) odpisy z zysku - -
1L Kapital wlasny na koniec okresu (BZ) 45 552 53 947
111 Kapital wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku (pokrycia straty) 45552 53 947
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. zl

RACHUNEK PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

2009
rok biezaycy

2008
rok poprzedni

A. Przeplywy $rodkéw pieniginych z dzialalnosci operacyjnej - metoda posrednia

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

L. Zysk (strata) netto (8 395) (3 521)
1. Korekty razem (9 263) 7259
1. Udzial w (zyskach) stratach netto jednostek wycenianych metoda praw wlasnosci - -
2. Amortyzacja 1 809 1362
3. (Zyski) straty z tytulu réznic kursowych - -
4. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (1751) 45
5. (Zysk) strata z tytulu dzialalnodci inwestycyjnej 518 (4)
6. Zmiana stanu rezerw 150 12
7. Zmiana stanu zapasow 305 3336
8. Zmiana stanu naleznosci 18739 1528
9. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i_kredytow (27 302) 809
10. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych (1744) 170
11. Inne korekty 13 1
111, Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno§ci operacyjnej (1/-1I) (17 658) 3738
B. Przeplywy $rodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej
L Wplywy 15 827 422
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 2 395 5
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 13432 417
a) w jednostkach powiazanych 9 349
- splata udzielonych pozyczek 8 500
- odsetki 849
- inne wplywy z aktywow finansowych
b) w pozostalych jednostkach 4 083 417
- zbycie aktywow finansowych 2189
- odsetki 276
- inne wplywy z aktywow finansowych 1618 417
4. Inne wplywy inwestycyjne - -
11, Wydatki 3323 25322
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3323 5322
2. Inwestycje w nieruchomogci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3. Na aktywa finansowe, w tyn: - -
a) w jednostkach powiazanych - -
b) w pozostatych jednostkach - -
4, Inne wydatki inwestycyjne - 20 000
IIT. Przeplywy pienigZne netto z dzialalnosei inwestycyjnej (I-1I) 12 504 (24 900)
C. Przeplywy érodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej
L Wplywy 58 992 39 140
1. Wplywy netto z emisji akcji (wydania udzialow) i innych instrumentow kapitalowych
oraz doplat do kapitatu - 39140
2. Kredyty i pozyczki 58 992 -
3. Emisja dluznych papieréw wartosciowych - -
4. Inne wplywy tinansowe - -
1I. Wydatki 59 283 11102
1. Nabycie akgji (udzialéw) wlasnych - -
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli - -
3. Inne, niz wplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutlu podziatu zysku - -
4. Splaty kredytow i pozyczek 58992 10 504
5. Wykup dhuznych papieréw wartosciowych - -
6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych - -
7. Platno$ci zobowiazan z tytulu umow leasingu finansowego 97 52
8. Odsetki 194 546
9. Inne wydatki finansowe - -
I11. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnogci finansowej (I-1T) (291) 28 038
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.III+/-B.II+/-C.111) (5 445) 6 876
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym: (5 445) 6 876
- zmiana stanu $rodkow pienigznych z tytulu réznic kursowych - -
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 9428 2552
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 3983 9428
150 34




KAREN S.A. SA-R - 2009

(nazwa emitenta)

(rok biezacy)

DODATKOWE INFORMACJE 1 OBJASNIENIA

A.NOTY OBJASNIAJACE
NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

Nota 1a

w tys. zt

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

2009
rok biezgey

2008
rok poprzedni

a) koszty zakoniczonych prac rozwojowych

b) wartos¢ firmy

¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosei, w tym: 4 830 4 987
- oprogramowanie komputerowe 4 830 4 987
d) inne wartosci niematerialne i prawne - -
e) zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne - -
4 830 4987

Warto$ci niematerialne i prawne razem
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. zt

Nota Ic WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA 2009 2008
WLASNOSCIOWA) rok biezacy rok popyzedni
a) wlasne 4830 4987
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, w tym umowy leasingu, - -
w tyn:
Wartosci niematerialne i prawne razem 4 830 4987
Nota 2a
RZECZOWE AKTYWA TRWALE 2009 2008
rok biezgcy rok poprzedni
a) $rodki trwale, w tym: 5198 6 542
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 18
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4523 5567
- urzadzenia techniczne i maszyny 220 352
- $rodki transportu 220 235
- inne $rodki trwale 238 370
b) $rodki trwale w budowie 236 210
¢) zaliczki na $rodki trwale w budowie -
5434 6752

Rzeczowe aktywa trwale, razem
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. zl

Nota2e  SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WLASNOSCIOWA) 2009 2008
rok biezgcy rok popyzedni

a) wlasne 5434 6 656

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy fub innej umowy, w tym umowy leasingu, - 96

w tym:

- leasing finansowy - 96
Srodki trwale bilansowe razem 5434 6752
Nota2d SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 2009 2008

rok biezacy rok poprzedni

Srodki trwale wykazywane pozabilansowo, razem - -

Nota 4c

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 20.09.’ 2008 -
rok biezgcy rok poprzedni

a) w jednostkach zaleznych - 1501

- udziaty lub akcje - 1501

- dluzne papiery warto§ciowe - -

- inne dhugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - -

- doplata do kapitatu w jednostce zaleznej - -

1) w pozostatych jednostkach - 2

- inne diugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - 2

- inne - 2

- 1503

Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem
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KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

SA-R - 2009
(rok biezacy)

w tys. zl

Nota 5a
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 2009 2008
DOCHODOWEGO rok biezacy rok poprzedni
i, Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 1171 728
a) odniesionych na wynik finansowy - -
2. Zwigkszenia 1 656 643
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z uj emnymi roznicami przejsciowymi (z 1656 643
- strata podatkowa 1486 454
- odsetki 0 2
- naliczenie aktywow z tyt. utworzonych rezerw 170 187
3. Zmniejszenia (40) (200)
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi roznicami przejsciowymi (z
tytutu) (40) ( 200)
- strata podatkowa 0 (183)
- odsetki ( 40) (17)
2787 1171
4. Stan aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy -1 616 443
— i
Nota 6
ZAPASY 20'09- 2008 .
rok biezgcy rok poprzedni
a) materiaty 238 1333
b) potprodukty i produkty w toku - -
¢) produkty gotowe 158 1501
d) towary 5753 3411
e) zaliczki na dostawy - 205
Zapasy, razem 6146 6 450
Nota 7a
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 2009 2008
rok biezgey vok poprzedni
a) od jednostek powiazanych 1519 4137
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 19 4137
- do 12 miesigcy 19 4137
- powyzej 12 miesiecy - -
- inne 1500 -
b) naleznosci od pozostatych jednostek 12214 28335
- z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie splaty: 8 841 15574
- do 12 miesigcy 8 841 15574
- powyzej 12 miesigcy - -
-z tytutu podatkow, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych 1513 1612
- inne 1 860 11149
- dochodzone na drodze sadowej - -
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 13733 32472
¢) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 916 666
Nalezno$ci krétkoterminowe brutto, razem 14 649 33138
Nota 7b NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH 2009 2008 ©
rolc biezacy rok poprzedni
a) z tytulu dostaw i uslug, w tym: 1519 4137
- od jednostek zaleznych 1 172
- od jednostki dominujacej 1518 3965
Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych netto, razem 519 4137
d) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznoscei od jednostek powigzanych - -
1519 4137

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, razem




SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. z

Nota 7c  ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

Stan na poczatek okresu

160

a) zwiekszenia (z tytulu)

- na naleznosci z tytulu dostaw

506

b) zmnigjszenia (z tytulu)

- wykorzystanie z tyt. spisania naleznosci

“zmiana odpisu aktualizacyjnego naleznosci

Stan odpiséw aktualizujacych wartosé naleznosci krétkoterminowych na Koniec okresu

666

Nota 7d NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA
WALUTOWA)

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) w walucie polskiej

14 449

33138

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl)

b1. jednostka/waluta 1USD

tys. zl

Naleznos$ci krétkoterminowe, razem

14 449

33138

Nota 7e NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW 1 USLUG (BRUTTO) - O
POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY:

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) do 1 miesigca

1212

7077

b) powyzej Lmiesigey do 6 miesigcy

¢) powyzej 6 miesigey do 1 roku

d) powyzej 1 roku

¢) naleznosci przeterminowane

8 564

13 300

Naleznoscei z tytulu dostaw i ustug, razem (brutto)

9776

20377

g) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznodci z tytutu dostaw i ustug

(916)

( 666)

Nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug, razem (netto)

8 860

19711

Nota 7f
(BRUTTO) - ZPODZIALEM NA NALEZNOSCI NIE SPLACONE W OKRESIE:

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG, PRZETERMINOWANE

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) do 1 miesiaca 158 4 459
b) powyzej | miesigca do 3 miesiecy 1517 7073
¢) powyzej 3 miesigey do 6 miesigcy 98 627
d) powyzej 6 miesigey do 1 roku 305 661
e) powyzej 1 roku 6 486 480
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (brutto) 8 564 13 300
f) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznodci z tytulu dostaw i ushig, przeterminowane (916) ( 666)
Naleznosei z tytulu dostaw i uslug, przeterminowane, razem (netto) 7 648 12 634
Nota 8
NALEZNOSCI DLUGO- | KROTKOTERMINOWE 2009 2008

rok biezgcy rok poprzedni
Kwota naleznogci z tytutu dostaw i uslug przeterminowanych 8 564 13 300
Kwota naleznosci z tytutu dostaw i usiug od ktérych nie dokonano odpisu aktualizujacego 7648 12 634

Na dzien 31 marca 2009 roku oraz 31 grudnia 2008 roku Spotka nie wykazywala naleznosci dlugo- i krétkoterminowych spornych i
dochodzonych na drodze sadowej w istotnej wysokosci, z wyjatkiem naleznosci od Urzedu Skarbowego zwiazanych z zalegtym VAT i
odsetkami. Zarzad zwraca uwage, ze w kwocie tej zawiera si¢ naleznos¢ w wysokosci 6.156 tys. zl. dochodzona od Techmex SA w
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. zt

Nota 9a
5 2009 2008
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE L .
rok biezacy rok poprzedni
a) w jednostkach powigzanych 7 896 16 369
- udzielone pozyczki 7 896 16 369
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach 3 641 5043
- udzielone pozyczki 3 640 5043
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) 1 -
¢) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne 3983 9428
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 3528 9055
- inne $rodki pieni¢zne 458 373
Krétkoterminowe aktywa finansowe, razem 15 520 30 840
Nota 9e SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA 2009 2008
WALUTOWA) rok biezgcy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 3950 9352
b) w walutach obcych (po przeliczeniu na zi) 33 76
bl. jednostka/waluta USD - -
tys. zl 33 76
pozostate waluty w tys. zl - -
Srodki pienigZne i inne aktywa pienig¢zne, razem 3983 9 428
Nota 10
\ 2009 2008
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE . .
rok biezgcy rok poprzedni
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tyni: 81 48
- ubezpieczenia, prenumeraty 36 44
- koszty wdrozenia systemu komputerowego - 1
- polisa serwisowa do programu Max Elektronik 33 -
- koszty promocji rozliczane w czasie - 3
- pozostale koszty 12 -
b) pozostale rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 347 251
- VAT do rozliczenia w przysztych okresach 347 251
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, razem 428 299
Nota 11
Kwota odpiséw aktualizujgcych aktywa 2009 2008
rok biezgey rok poprzedni
- zapasow 792 297
- naleznosci 916 666
Kwota odpiséw aktualizujaeych aktywa, razem 1708 963
Nota 12
KAPITAL ZAKEADOWY (S TRUKTURA)
. Rodzaj Rodzaj Waﬂ?éé sert Sposob Prawo do
. .. Rodzaj . . . . . .. / emisji wg N Data .
Seria / emisja .. uprzywilegjowaniaj ograniczenia | Liczba akcji . pokrycia . .. dy widendy
akeji kcji raw do akcji wartosct kapitatu rejestracyi (od daty)
axa P 4 nominalnej ap ¥
wklady
Seria/ emisja A [zwykle 40 280 1] pienigzne |1997-10-06 | 1997-01-01
wklady
Seria/ emisja B |zwykle 60 420 1zt pieniesne 1997-10-06 |[1997-01-01
Seria/ emisja C |zwykle 3 524 500 Izl gotéwka 1997-10-23 |1997-01-01
Seria/ emisja D |zwykle 1 174 800 1z gotdéwka 1997-11-18 |1997-01-01
Seria/ emisja E | zwykle 400 000 1zl gotowka 1999-03-19 [1999-01-01
Seria/ emisja F jzwykle 75 000 1zt gotéwka 1999-03-19 [ 1999-01-01
Seria/ emisja G |zwykle 75 000 121 gotéwka 1999-03-19  |1999-01-01
Seria/ emisja H |zwykle 8 000 000 iz gotdwka 2007-01-22  |2007-01-01
Seria/emisja | zwykle 40 050 000 1 gotowka 2008-09-25 |[2008-01-01
Liczba akcji razem 53 400 000
Kapital zakladowy, razem 53 400 000
Warto$¢ nominalna jednej akeji = 1 zl
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KAREN S.A. SA-R - 2009 W tys.
(nazwa emitenta) (rok biezacy)
Nota 14
KAPITAL ZAPASOWY 2009 2008

rok biezgcy rok poprzedni
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 15533 18373
b) pomniejszenie o koszty emisji akcji serii Hil - (2 840)
¢) odniesienie straty za 2008r na kapital zapasowy zgodnie z uchwalg ZWZ z dn.25.06.2009 (3 521) -
Kapital zapasowy, razem 12 012 15533
Nota 16

2009 2008

POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA)

rok biezgcy

rok poprzedni

- akcje serii I (nie zarejestrowane)

Pozostale kapitaly rezerwowe, razem

Nota 18a

ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU 2009 2008
DOCHODOWEGO rok biezacy rok poprzedni
1. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu, w tym: 167 155
a) odniesionej na wynik finansowy - -
2. Zwigkszenia 166 24
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytulu dodatnich réznic przejsciowych (z tytutu) 166 ”
- odsetek 166 24
3. Zmniejszenia (16) (12)
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z
tytutu) (16) (12)
- roznicach w stawkach amortyzacyjnych (16) (12)
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu, razem 317 167
a) odniesionej na wynik finansowy ( 150) (12)

Spotka w 2006 roku zmienila sposdb prezentacji rezerwy z tytulu odroczonego podatku oraz aktywa z tytutu podatku odroczonego na

szyk rozwarty. W roku 2005 pozycje te byly prezentowane w szyku zwartym.

Nota 18¢ ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA
SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG TYTULOW)

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) stan na poczatek okresu

b) zwigkszenia(z tytulu utworzenia rezerwy)

¢) wykorzystanie (z tytutu)

¢) stan na koniec okresu

Nota 18¢ ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH
(WG TYTULOW)

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) stan na poczatek okresu

b) zwigkszenia (z tytutu)

- poniesionych kosztéw okresu

¢) wykorzystanie (z tytulu)

d) rozwigzanie (z tytutu)

¢) stan na koniec okresu

zl
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys. zt

Nota 19a
08
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 2009 008
rok biezacy rok poprzedni
f) wobec pozostatych jednostek - 49
- inne zobowiazania finansowe - 49
- Z tyt. leasingu - 49
- 49

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

Nota 19b ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O 2009 2008
POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGQO OKRESIE SPLATY rok biezgcy rok poprzedni
a) powyzej 1 roku do 3 lat - 49
b) powyzej 3 do 5 lat - -
¢) powyzej 5 lat - -
Zobowigzania dlugoterminowe, razem - 49
Nota 19¢ ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA 2009 2008
WALUTOWA) rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej - 49
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zl) - -
Zobowigzania dlugoterminowe, razem - 49
Nota 20a
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 20.0? 2008 .
rok biezgcy rok poprzedni
d) wobec jednostek powigzanych 1089 11 699
- kredyty i pozyczki - -
- z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1089 11699
- do 12 miesigcy 1089 11 699
) wobec pozostatych jednostek 1736 18 387
- kredyty i pozyczki, w tym: - -
- dtugoterminowe w okresie splaty - -
- inne zobowiazania finansowe - 47
- z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 925 6419
- do 12 miesigey 925 6419
- zaliczki otrzymane na dostawy - -
- z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 422 211
- z tytulu wynagrodzen 323 369
- inne (wg rodzaju) 66 841
- dostawy niefakturowane - -
- pozostale 66 841
- zobowiazania wekslowe - 10 500
g) fundusze specjalne (wg tytulow) - 41
- ZFSS . 41
Zobowigzania krétkoterminowe, razem 2 825 30127
Nota 20b ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA) 2009 2008
rok biezacy rok poprzedni
a) w walucie polskiej 2825 29 946
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zi) - 181
bl. jednostka/waluta tys. USD - 58
b2. jednostka/waluta tys. EUR - 2
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 2 828 30 127
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

Nota 21b

w tys. zl

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

2009
rok biezgcy

2008
rok poprzedni

a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

184

183

- krotkoterminowe (wg tytuldw)

184

183

- pozostale rezerwy

184

183

Inne rozliczenia migdzyokresowe, razem

184

183

Nota 22

Strata na jedna akcj¢ = strata netto roku obrotowego / liczba akgji zwyktych
Strata netto za okres 01.01.2009-31.03.2010 - 8.395 tys. zl.

Liczba akeji zwyklych 53 400 000

Strata na jedna akcje 0,16 zt.

Rozwodniona liczba akcji 53 400 000

Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykla 0,16 zL.

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje = kapitaly wilasne / liczba akeji zwyklych
Kapital wlasny na dzien 31.03.2010 roku 45.552 tys. zl.

Liczba akeji zwyklych 53 400 000

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje zwykla 0,85 zl.

Rozwodniona liczba akeji 53 400 000

Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje zwyklg 0,85 zt.

Dane objasniajgce sposob obliczenia straty na jedna akcje zwykla oraz wartosci ksiggowej na jedna akcjg.

NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH

Nota 23a

NALEZNOSCI WARUNKOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z TYTULU)

2009
rok biezacy

2008
vok poprzedni

Nalezno$ci warunkowe od jednostek powigzanych, razem

Nota23b  ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK
POWIAZANYCH (Z TYTULU)

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) udzielonych gwarancji i porgczen, w tynu;

7 456

- na rzecz jednostek zaleznych

- na rzecz jednostek wspdélzaleznych

- na rzecz jednostek stowarzyszonych

- na rzecz jednostki dominujacej

- na rzecz pozostalych jednostek

b) pozostale (z tytulu),

Zobowigzania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych, razem

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

Nota 24a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA 2009 2008
RODZAJE DZIALALNOSCI) rok biezgcy rok poprzedni
- przychody netto ze sprzedazy wyrobow (notebooki) 3257 8021
- w tym: od jednostek powigzanych 2443 605
- przychody netto ze sprzedazy uslug 3825 5499
- w tym: od jednostek powiazanych 1090 481
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 7082 13 520
- w tym: od jednostek powigzanych 3533 1086
Nota24db  PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA 2009 2008
TERYTORIALNA) rok biezacy rok poprzedni
a) kraj 7082 13 520
- w tym; od jednostek powiagzanych 3533 1086
b) eksport - -
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 7 082 13 520
3533 1086

- w tym: od jednostek powigzanych
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SA-R - 2009
(rok biezacy)

KAREN S.A.
(nazwa emitenta)

w tys.

Nota 25a
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW 2009 2008
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI) rok biezacy rok poprzedni
a) notebooki 64 500 71 156
b) akcesoria i pozostale urzadzenia 41 700 19 407
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow, razem 106 200 90 563
- w tym: od jednostek powigzanych 14 018 7 308
Nota 25b PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I 2009 2008
MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA) rok biezaey rok poprzedni
a) kraj 106 200 90 563
- w tynt: od jednostek powiazanych 14 018 7 308
b) eksport - -
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow, razem 106 200 90 563
- w tym: od jednostek powigzanych 14 018 7 308
Nota 26
KOSZTY WEDLUG RODZAJU 2009 2008
rok biezacy rok poprzedni
a) amortyzacja 1809 1362
b) zuzycie materialow i energii 3593 8274
¢) ustugi obce 8 489 7 805
d) podatki i oplaty 567 193
e) wynagrodzenia 8301 6 880
) ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1599 1292
g) pozostale koszty rodzajowe (z tytulu) 634 291
- koszty ubezpieczenia 168 181
- oplaty licencyjne 343 -
- podréze stuzbowe 121 106
- pozostale 5 4
Koszty wedlug rodzaju, razem 24 992 26 097
Zmiana stanu zapasow, produktdw i rozliczen migdzyokresowych (674) 782
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki (wielko$¢ ujemna) - -
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) (14 998) (12 303)
Koszty ogblnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) (6 580) (5287)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 4088 7724
Nota 27
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE 20'0? 2008 '
rok biezgcy rok poprzedni
a) rozwigzane rezerwy (z tytulu) - -
- podatku od towarow i ushug - -
- na urlopy wypoczynkowe - -
b) pozostale, w tym: 524 1300
-odszkodowania za szkody 95 112
-odzyskane naleznosci 5 13
- przychody ze sprzedazy znaku towarowego - 988
- nadwyzki magazynowe 301 170
- zwrot oplat sadowych 101 -
- pozostale 22 17
524 1300

Inne przychody operacyjne, razem

Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

| - aktualizacja wyceny naleznosci

71
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Nota 28

w tys. zl

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

a) utworzone rezerwy (z tytulu)

- na koszty

b) pozostale, w tym: 2893 1280
-strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych - -
- zlomowanie zapaséw 2 27
- nieplanowane odpisy amortyzacyjne z tyt. fizycznego zuzycia - -
- nieplanowane odpisy amortyzacyjne z tyl. utraty przydatnoéci gospodarcze 1504 -
- szkody w tym pokryte odszkodowaniem 80 96
- odpisane nalezno$ci 34 -
- oplaty sadowe i egzekucyjne - 1
- kary i odszkodowania 191 91
- aktualizacja wyceny majatku obrotowego - zapaséw 496 361
- aktualizacja wartosci naleznosci 250 502
- darowizny 7 1
- niedobory niezawinnione 324 200
- pozostale 5 1

Inne koszty operacyjne, razem 2893 1280

Nota 29a

2009 2008

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND I UDZIALOW W ZYSKACH

rok biezacy

rok poprzedni

a) od jednostek powigzanych, w tyni:

- od jednostek zaleznych

Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialéw w zyskach, razem

Nota20b  PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 2009 2008
rok biezgey rok poprzedni
a) z tytulu udzielonych pozyczek 1363 459
- od jednostek powigzanych 876 459
- od pozostalych jednostek 488 -
b) pozostale odsetki 826 429
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostalych jednostek 826 429
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 2190 888
Nota 29¢ INNE PRZYCHODY FINANSOWE 20.0? 2008 .
rok biezacy rok poprzedni
a) dodatnie réznice kursowe 53 -
- zrealizowane 48 -
- niezrealizowane 5 -
¢) pozostale, w tym: 501 882
- zysk ze sprzedazy aktywow finansowych 501 -
- otrzymane prowizje - 882
554 882

Inne przychody finansowe, razem
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Nota 30a
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK 20.09. 2008 .
vok biezacy rok poprzedni
a) od kredytow i pozyczek 187 496
- dla jednostek powiazanych - -
- dla innych jednostek 187 496
b) pozostale odsetki 10 58
- dla jednostek powiazanych - -
- dla innych jednostek 10 58
Koszty finansowe z tytulu odsefek, razem 197 554
Nota 30b INNE KOSZTY FINANSOWE 20.02.’ 2008 .
rok biezgey rok poprzedni
a) ujemne réznice kursowe - 52
b) sprzedaz wierzytelno$ci - 61
¢) pozostale, w tym: 63 53
- prowizje ii optaty zaplacone 63 51
63 166

Inne koszty finansowe, razem
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Nota 32

ZYSKI NADZWYCZAJNE 2009 2008
rok biezacy rok poprzedni

a) losowe - -

b) pozostale (wg tytulow)

Zyski nadzwycezajne, razem

Nota 33

STRATY NADZWYCZAJNE 2009 2008
rok biezacy rok poprzedni

a) losowe - .

b) pozostale (wg tytulow)

Straty nadzwyczajne, razem

Nota 34a

PODATEK DOCHODOWY BIEZACY 2009 2008
rok biezacy rok poprzedni

1. Zysk (strata) brutto (9 861) (3952)

2. R6znice pomiedzy zyskiem (stratg) brutto a podstawa opodatkowania podatkiem

dochodowym (wg tytulow) 1963 1561
réznice w amortyzacji 132 118
darowizny przekazane - 1
odszkodowania zaplacone 26 91
odpis na PFRON 121 110
naleznosci odpisane - niepodatkowe 34 -
likwidacja srodkow trwatych - utrata przydatnosci 1504 -
aktualiz.wart .naleznosci 254 502
dodatnie roznice kursowe niezrealizowane (17) (190)
ujemne réznice kursowe niezrealizowane 12 170
odsetki do uzyskania (821) (130)
zasadzony zwrot oplat sadowych ( 86) 0
rezerwy 134 183
aktualizacja warto$ci zapasow 496 361
oplaty sagdowe od zobowiazan 5 1
VAT nie podlegajacy odliczeniu 286 11
zobowiazanie do ZUS 198 (78)
nie wyplacone wynagrodzenia (368) 353
koszty operacyjne pozostale 81 110
raty leasingowe ( 50) (52)
koszt wynajmu lokali 22 -

3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (7 898) (2391)

wn

Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku

IS

Podatek dochodowy poprzedni ujety (wykazany) w deklaracji podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w rachunku zyskow i strat

- dotyczaey pozycji, ktore zmniejszyly lub zwigkszyly kapital wlasny

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwigkszyly wartos¢ firmy Iub ujemna wartos¢
firmy
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Nota 3db PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W
RACHUNKU ZYSKOW I STRAT:

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu powstania i odwrécenia sig roznic przejsciowych (1 466) ( 443)
- zmnjejszenie (zwigkszenie) z tytulu zmiany stawek podatkowych - -
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu z poprzednio nieujetej straty podatkowej, ulgi podatkowej - -
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu odpisania aktywow z tytutu odroczonego podatku - -
- inne skladniki podatku odroczonego (wg tytulow) - 12

- korekta rezerwy na podatek z tyt. amortyzacji - 12
Podatek dochodowy odroczony, razem (1 466) (431)
Nota 34d PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW I 2009 2008

STRAT DOTYCZACY:

rok biezgcy

rok poprzedni

- dzialalno$ci zaniechanej

- wyniku na operacjach nadzwyczajnych

Nota 37

Strate za rok 2008 w wysokosci 3.521 tys. zl. pokryto decyzja WZA z kapitalu zapasowego.

Nota 38

Zysk (strate) na jedng akcje zwykla (w zI) obliczono dzielac zysk (stratg) netto przez sredniowazonag liczbe akeji zwykiych.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPELYWOW
PIENIEZNYCH

2009
rok biezacy

2008
rok poprzedni

Srodki pienigzne na poczatek okresu, w tym: 9 428 2552
- §rodki pieniezne w kasach i na rachunkach bankowych 9 055 2319
- $rodki pienigzne w drodze 373 233

Srodki pieni¢zne na koniec okresu, w tym: 3983 9 428
- $rodki pienigzne w kasach i na rachunkach bankowych 3528 9 055
- §rodki pienigzne w drodze 455 373

Inne korekty przeptywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjnej A 1111, w tym: - -
- zmiana stanu aktywow z tyt.odroczonego podatku dochodowego - -
- zmiana stanu zobowiazan dlugoterminowych - -
- inne 13 -

Inne wplywy finansowe C.1.4., w tym:

- zwrot doplaty do kapitatu

- odsetki

Inne wydatki finansowe C.1L.9., w tym:

- udzielona pozyczka
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B. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
1. Informacje o instrumentach finansowych

W sprawozdaniu finansowym zaprezentowany jest okres 15 miesigcy roku obrotowego
koficzacego sie 31.03.2010 oraz okres 12 miesi¢cy roku 2008 w zwiazku ze zmiang roku
obrotowego - Spétka prezentuje nastepujace odsetki wynikajace z zobowigzan finansowych.

Odsetki Qdsetki niezrealizowane o QOdsetki
zrealizowane terminie razem
zapadalnosci do 3 miesiecy

Dane za okres 01.01.2009-

31.03.2010
Odsetki od zobowigzan
finansowych 197 - 197
W tym odsetki od kredytu
bankowego 187 - 187

Dane za rok 2008
Odsetki od zobowiazan

finansowych 554 - 554
W tym odsetki od kredytu
bankowego 496 - 496

Zaprezentowany w sprawozdaniu finansowym okres 15 miesigcy roku obrotowego
konczacego sie 31.03.2010 oraz okres 12 miesiecy roku 2008 - Spolka prezentuje nastgpujace
odsetki wynikajace z naleznosci finansowych.

Odsetki QOdsetki niezrealizowane o Odsetki
zrealizowane terminie razem
zapadalnosci do 3 miesiecy

Dane za okres 01.01.2009-

31.03.2010

Odsetki od naleznosci

finansowych 1.363 821 2.190

Dane za rok 2008
Odsetki od naleznosci
finansowych 758 130 888

2. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Wykaz pozycji pozabilansowych, w szczegblnoscei zobowigzan warunkowych, w tym réowniez
udzielonych przez emitenta gwarancji i porgczen (takze wekslowych), z wyodregbnieniem
udzielonych na rzecz jednostek powigzanych zostat przedstawiony w Nocie Nr 23 a i b ,,Not
objasniajacych do bilansu”.

3. Zapasy

Poziom zapasow nie rotujacych ponad 1 rok czasu, wg stanu na 31 marca 2010
wynosit 612 ty$. zl. i sktada si¢ gtownie z nierotujgcych komputerow i akcesoriow
oraz zapasow cze$ci zamiennych do komputerow California Access w zwigzku z
naprawami gwarancyjnymi.

Po analizie stanu zapasow i ich przydatnosci handlowej podjeto decyzj¢ o utworzeniu
rezerw na utrate ich wartosci w wysokosci 412 tys. zt, calkowity stan odpiséw z ego
tytulu na 31.03.2010 wynosi 792 tys. zl.
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4. Naleznosci

Spéltka na dzien bilansowy posiadala naleznosci handlowe brutto przeterminowane powyzej 1
roku na kwote 6.486 tys. zl, w tym 6.156 tys. zI. od Techmex SA dochodzonych w procesie
upadloci. Pozostala kwota naleznosci przeterminowanych jest czesciowo objeta rezerwami z
lat ubieglych, niemniej zarzad podjal decyzj¢ o utworzeniu dodatkowych rezerw na kwotg 2 10
tys. zl, co zwigkszylo taczna warto$¢ dotychezas utworzonych odpiséw do kwoty 916 tys. zl.

Wykazane w sprawozdaniu finansowym na dziea 31 marca 2010 roku wierzytelnosci
wzgledem Techmex S.A. o lacznej wartodci 9 796 tysiecy zlotych zostaly wykazane w
wartodci mozliwej do uzyskania. W dniu 14 czerwca 2010 roku zostal podpisany List
Intencyjny pomiedzy Komputronik S.A., Karen S.A. oraz Inwestorem. Zgodnie z trescig Listu
Intencyjnego Inwestor lub podmioty przez niego wskazane zobowiazuja si¢, miedzy innymi,
do skutecznego przeprowadzenia transakcji wykupu wierzytelnosci Techmex, ktore sa w
posiadaniu Grupy Komputronik S.A. Wykup ma nastapi¢ po cenie nominalnej bez dyskonta.

5. Zobowigzania wobec budzetu

Spolka nie posiadala na dzief bilansowy zobowiazan wobec budzetu Panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego, ktére wynikalyby z innych tytuldw niz biezace rozliczenia
podatkéw dochodowych i platnosei dotyczace ubezpieczefi spolecznych. Wszelkie
zobowiazania podatkowe sa regulowane zgodnie ze stosownymi przepisami prawa.

6. Dzialalno$§¢ zaniechana

W roku obrotowym Spélka nie zaniechata i w kolejnym roku nie planuje zaniechania Zadnego
rodzaju dzialalnosci, niemniej w roku obrotowym podjeto decyzje o likwidacji 10
nierentownych sklepéw wlasnych. Koszt ich likwidacji (inwestycje w obce srodki trwatle,
odszkodowania umowne z tytulu czynszéw oraz zaplacony podatek VAT) wyniost 1.759 tys.
7k, co bezposrednio obcigzyto wynik finansowy okresu.

Jednoczesnie w polowie roku 2009 Spotka podjela decyzje o zawieszeniu montazu
komputeréw California Access w oparciu o zasoby podmiotu zaleznego Idea Nord Sp. z 0.0.
oraz importowane podzespoly. Spoétka dazy do podzlecania produkeji gotowych komputeréw
pod marka California Access bez potrzeby budowania wlasnego zapasu podzespolow.

7. Koszt wytworzenia Srodkéw trwalych w budowie

W roku obrotowym Spotka nie ponosita kosztéw na $rodki trwale w budowie poza nakladami
w obcych srodkach trwalych.

8. Poniesione i planowane naklady inwestycyjne

Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesigcy od dnia
bilansowego naklady inwestycyjne:

Poniesione naklady inwestycyjne w okresie 01.01.2009-31.03.2010 wyniosty 3,3 mln zt w

tym:

- naktady na rozbudowe i renowacjg sieci sprzedazy 2.414 tys. zt
- naktady IT (sprzet i oprogramowanie) 707 tys. zt
- inne 217 tys. zt
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Spélka nie poniosta w roku obrotowym nakladéw na ochrong srodowiska. Spotka nie planuje
istotnych nakladéw na ochrong $rodowiska w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym.
Spotka nie przewiduje w kolejnym roku obrotowym znaczacych nakladow inwestycyjnych.

9. Transakeje z podmiotami powigzanymi

Dane liczbowe, dotyczace jednostek powiazanych, o:

a)

b)

wzajemnych naleznosciach i zobowiazaniach

Naleznosci od jednostek powiazanych z tyt. dostaw
W tym:

- od jednostki zaleznej

- od znaczacego inwestora

Zobowiazania wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw
w tym:

- wobec jednostki zaleznej

- wobec znaczacego inwestora

kosztach i przychodach z wzajemnych transakcji

Przychody z wzajemnych transakeji dotyczace produktow
w tym:

- od jednostki zaleznej

- od znaczacego inwestora

Koszty wzajemnych transakcji dotyczace produktow
W tym:

- od jednostki zaleznej

- od znaczacego inwestora

Przychody z wzajemnych transakcji dotyczace towarow
w tym:

- od jednostki zaleznej

- od znaczacego inwestora

Koszty wzajemnych transakeji dotyczace towarow
w tym:

- od jednostki zaleznej

- od znaczacego inwestora

tys. zl.
1519

1518
1 089

54
1035

tys. zh.
3533

85
3448

2 644

82
2 562
14018

14 018

13 691

13 684
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c) inne dane, niezbedne do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

tys. zl.

zakupy od znaczacego inwestora 85397

zakupy od jednostki zaleznej 582

pozyczki od znaczacego inwestora uzyskane w poprzednich latach -

obrotowych :

odsetki naliczone w roku obrotowym od otrzymanych ww. pozyczek od -

znaczacego inwestora

Pozyczki udzielone znacznemu inwestorowi 7058

Odsetki naliczone w roku obrotowym od udzielonej pozyczki znacznemu 829

inwestorowi

udzielona jednostce zaleznej w biezacym roku obrotowym pozyczka 838

Odsetki naliczone w roku obrotowym od udzielonej pozyczki jednostce

zaleznej 46

10. Wspélne przedsiewziecia

Spolka nie prowadzita w okresie od 01.01.2009 do 31.03.2010 wspolnych przedsigwzigc.

11. Zatrudnienie

Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe

Rok konczacy sie Rok konficzacy si¢

Grupa zatrudnionych dnia dnia

31 marca 2010 31 grudnia 2008
Zarzad 2 2
Kadra kierownicza 5 7
Kadra handlowa 106 122
Pozostali pracownicy umystowi 14 21
Razem 127 152

12. Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych wyplacone w roku obrotowym
konczgcym sie 31.03.2010

Imig i Nazwisko Wynagrodzenie w tys. zl
Zarzad:

Jacek Piotrowski 130

Marek Multan 39

Rada Nadzorcza:

Wojciech Buczkowski 32,5
Szymon Watach 32,5
Szymon Bujalski 32,5
Andrzej Mikosz 32,5

Adam Piwnik 32,5
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13. Zobowigzania na rzecz Emitenta

Na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Jednostka nie udzielila
pozyczek czlonkom Rady Nadzorczej, a cztonkowie Rady Nadzorczej nie mieli zadnych
zobowiazan z tytulu udzielonych pozyczek wobec emitenta.

Spotka nie udzielala pozyczek, zaliczek, kredytéw i gwarancji osobom zarzadzajacym i
nadzorujacym oraz ich wspdimalzonkom, krewnym, powinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi sa one powigzane
osobiscie.

14. Zdarzenia znaczace dotyczacych lat ubieglych ujete w sprawozdaniu finansewym

Nie wystapily znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych, kidre zostalyby ujete w
sprawozdaniu finansowym.

15. Znaczace zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 22 kwietnia 2010 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
podjeto uchwale o zmianie siedziby Spolki i pnzemeswmu jej z Warszawy do Poznania, co
bedzie si¢ wigzaé z istotnymi zmianami or ganaacymym w jej dzialaniu oraz ograniczeniem
kosztéw zarzadzania. W zwiazku z tymi zmianami w dniu 25 maja 2010 r. wiceprezes
zarzadu Marek Multan zlozyl rezygnacje z mandatu czlonka zarzadu ze skutkiem na 31 maja
2010 1.

W dniu 11 czerwca 2010 r. Spotka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Bielsku-
Bialej wydz. VI Gospodarczy, wydane 28 maja 2010 r., zobowiazujace Spolke oraz pigciu
innych kluczowych wierzycieli Techmex SA do uiszczenia zaliczki na koszty postqpowama
upadiosciowego w kwocie 270.000 zt od kazdego w terminie 7 dni pod rygorem umor zenia
postepowania. Zarzad jest zdziwiony decyzja sadu, ktéry w ten sposob usiluje przymusic
najwickszych wierzycieli do pokrycia kosztow postgpowania i uwaza to postanowienie za
niesprawiedliwie i nierzetelne, tym bardziej, ze laczna kwota zaliczek jest niemal réwna
kwocie zajetej na rachunkach Techmex SA przez komornika przy Sadzie Rejonowym w
Bielsku-Bialej. Zarzad nie rozumie, dlaczego sad zamiast doprowadzi¢ do przekazania przez
rejonowego komornika zajetej kwoty do masy upadtosci Techmex SA sigga do kieszeni kilku
wybranych wierzycieli, ktorzy dysponuja $rodkami finansowymi.

Dnia 15 czerwca 2010 roku wplynat do Spolki podpisany w dniu 14 czerwea 2010 roku List
Intencyjny zawarty pomigdzy Komputronik SA, Karen SA oraz Potencjalnym Inwestorem -
obywatelem USA, lub podmiotem przez niego wskazanym, ktérego jest pehwmocmklem
Zarzad Karen SA poinformowal Komisj¢ Nadzoru Finansowego o opozmemu w plzekazamu
do publicznej wiadomosci nazwy inwestora, a takze metody wyznaczenia ceny nowej emisji
akcji Karen powolujac sie na §2 pkt 1 i 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 13
kwietnia 2006r. Opdznienie nie bedzie dtuzsze niz do dnia 30 wrzesnia 2010r.

Tre$é Listu Intencyjnego dotyczy bezwarunkowego zobowiazania stron do zawarcia w

terminie 30 dni od daty podpisania listu Umowy Inwestycyjnej, ktorej zapisy beda zgodne z

tredcia Listu Intencyjnego. Intencja stron jest zawarcie pakietu transakcji, w ramach ktérych:

1. Komputronik SA jako akcjonariusz dominujacy Karen SA doprowadzi do emisji nowych
akeji Karen SA, skierowanych do Potencjalnego Inwestora lub podmiotu przez niego
wskazanego. Po przeprowadzeniu emisji Komputronik stanie si¢ mnigjszosciowym
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akcjonariuszem Karen SA. Akcje nowej emisji zostang pokryte wkladami pienieznymi i
niepienieznym o tacznej wartoéci okoto 250 mln z1.

2. Komputronik odkupi od Karen SA salony komputerowe, ktore obecnie prowadza
sprzedaz detaliczng pod marka Komputronik wg wyceny przeprowadzonej przez
niezaleznego audytora.

3. Inwestor wskaze i doprowadzi do skutecznego przeprowadzenia transakcji wykupu
wszystkich wierzytelnoci Techmex, ktére sa w posiadaniu Karen SA. Wykup nastapi po
cenie nominalnej bez dyskonta.

Strony ustalily, ze transakcje maja charakter pakietowy i beda przeprowadzone acznie.

16. Informacje o relacjach migdzy Prawnym Poprzednikiem, a Emitentem

Karen S.A. (dawniej Karen Notebook SA) powstata w 1997 roku w wyniku przeksztalcenia
Karen Notebook Sp. z 0.0. w spotke akeyjng. Tym samym Karen Notebook S.A. przejela caly
majatek, wszelkie prawa i obowiazki, aktywa i pasywa wigczajac w to zobowigzania
warunkowe i pozabilansowe, powstale przed przeksztalceniem Karen Notebook Sp. z 0.0. W
Karen Notebook S.A.

17. Poréwnywalne sprawozdanie finansowe w warunkach inflacji
Skumulowana $rednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat dzialalno$ci Spotki nie

osiagnela ani nie przekroczyla wartos¢ 100%, w zwiagzku z tym nie dokonano korekty
niniejszego sprawozdania finansowego o wskaznik inflacji.

18. Roznice miedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym, a uprzednio
opublikowanymi
W zwiazku z nowymi regulacjami dotyczacymi obowiazkéw raportowania wynikow
finansowych, wprowadzonymi w lutym 2009, Spolka nie opublikowala raportu za ostatni
kwartal roku obrotowego 2009 (w zwiazku ze zmiang okresu rozliczeniowego ostatni kwartaf
przypadat na okres od 1.01.2010 do 31.03.2010) lecz prezentuje informacje zbiorcza za caly
rok obrotowy koficzacy sig 31.03.2010 w raporcie rocznym.

19. Informacja o zmianie stosowanych zasad rachunkowosci

W roku obrotowym nie wystapily zmiany zasad (polityki) rachunkowosci.

20. Korekta bledu podstawowego

Spotka nie dokonywala korekt bledow podstawowych.

21. Kontynuacja dzialalno$ci
Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31.03.2010 zostalo

sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spolke w okresie
co najmniej 12 miesigcy po dniu bilansowym.
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22. Sprawozdanie finansowe za okres, w ktérym nastgpilo polaczenie

W roku obrotowym zakoficzonym 31 marca 2010 roku nie nastapilo polaczenie spofek.

23. Wycena udzialéw i akeji w jednostkach podporzadkowanych.

W sierpniu 2009 1. Spétka sprzedala udzialy w podmiocie podporzadkowanym Idea Nord Sp. z
0.0. na rzecz Komputronik SA za ceng¢ ewidencyjna, tj. 1,5 min zl. Na dziea bilansowy, tj.
31.03.2010 Spotka nie ma udzialow i akeji w podmiotach podporzadkowanych.

24. Sprawozdanie skonsolidowane

Spolka sporzadza za rok obrotowy koficzacy sie 31.03.2010 skonsolidowane sprawozdanie
finansowe. Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Karen SA jest konsolidowane w ramach
podmiotu dominujacego, tj. spolki Komputronik SA z siedzibg w Poznaniu, ul. Wolczynska 37,
wobec ktorego Karen SA jest podmiotem zaleznym.

25. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania sprawozdania finansowego.

W dniu 6 lipca 2009 roku dzialajac na podstawie Uchwaly Rady Nadzorczej nr
6/22/06/09 7 dnia 22 czerwca 2009 r., Zarzad Karen SA podpisal umowg na badanie
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych wedlug stanu na dzien
30.06.2009 r. i 31.03.2010 1. z firma Grant Thornton Frackowiak Sp. z o0.0. Laczna
warto$é jej wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdan finansowych jednostkowych 1
skonsolidowanych za rok obrotowy 2009 wynosi rownowarto$é 81,3 tys. PLN i bedzie
powiekszona o podatek VAT. Spotka w 2009 roku nie wyplacala wynagrodzenia Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. za uslugi inne niz badanie sprawozdan finansowych.

26. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezpoérednio lub posrednio poprzez
podmioty zaleine co najmniej S % ogélnej liczby gloséw na WZA Spélki.

Wedlug informacji posiadanych przez Spolke, na dzieA 31 marca 2010 roku struktura
whasnosci kapitatu akcyjnego Spotki byta nastgpujaca (akcjonariusze posiadajacy co
najmniej 5% ogolnej liczby gltosow):

nazwa Liczba Udzial w Liczba Udzial vﬂ
akcji kapitale glosow glosach na
podstawowym WZA
Komputronik SA wraz z 30.582.274 57,27% 30.582.274 57.27%
podmiotami zaleznymi
ING TFI SA wraz ze swoimi 4.542.309 8,51% 4.542.309 8,51%
funduszami inwestycyjnymi
Pozostali 18.275.417 34,22% 18.275.417 34,22%
Razem 53.400.000 100,00% 53.400.000 100,00%
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27. NaleznoSci wekslowe

W 4 kwartale 2007 i w okresie styczefi-kwiecien 2008 Karen SA wystawila weksle na zlecenie
podmiotu dominujacego w tym okresie - Techmex SA, ktore to weksle shuzyly do zabezpieczenia
i rozliczania obrotu gospodarczego. Techmex SA wykorzystywata te weksle jako zabezpieczenie
na rzecz SEB Commercial Finance (dawniej GMAC CF) uzyskujac z tego tytulu $rodki na
biezacq dzialalno$é w postaci pozyczki (pre finansowanie obrotu gospodarczego).

Na dzien bilansowy 31.03.2010 r. pozostaly do rozliczenia dwa weksle z pozostala do splaty
kwota 5.262.000 zi, a wystawione w I kwartale 2008, tj.:

- weksel na 5 mln zI z dnia 06.02.2008 r. z data wykupu 30.05.2008,
- weksel na 4 min zf z dnia 14.02.2008 r. z datg wykupu 31.05.2008.

Zgodnie z o$wiadczeniami z 25 kwietnia 2008 zlozonymi przez Techmex do Karen SA oraz z
oéwiadczeniem z dnia 26 maja 2008 ztozonym do Komputronik SA, Techmex SA zobowiazala
sie przeja¢ wyzej wymienione zobowiazania wekslowe i uregulowa¢ je do 30.06.2008, po czym
dokonaé zwrotu weksli do Karen SA, czego jednak nie uczynita.

W dniu 15 grudnia 2009 r. spéika dominujaca wobec Karen SA, Komputronik SA, zawarta z SEB
Commercial Finance Sp. z 0.0. umowe przelewu wierzytelnosci Techmex SA. Na mocy tej
umowy Komputronik nabyla od SEB CF wierzytelnosci wynikajace z umowy zawartej
22.11.2007 miedzy Techmex SA, a GMAC Commercial Finance Sp. z 0.0. (poprzednik prawny
SEB CF). Calkowita kwota wierzytelnosci (kwota glowna powigkszona o odsetki ustawowe)
wynosita 7,43 mln zt - Komputronik nabyla ja za 89% jej wartoéci, tj. 6,61 mln zt. Wierzytelnosci
te sq zabezpieczone: a) zastawem rejestrowym na 9.535 akcjach Satelitarnego Centrum Operacji
Regionalnych SA (25% kapitalu), bedacym spolka zalezng Techmex SA, ktorych wartosé
nominalna wynosi 1.000 zlI kazda, b) zastawem rejestrowym ustanowionym przez p. Jacka
Studenckiego na 530.000 akcjach Techmex SA o wartosci nominalnej 1 zl, ¢) wekslem in blanco
Techmex SA, d) petnomocnictwem do rachunku bankowego Techmex SA. Komputronik SA
wraz z wierzytelnoécia nabyla prawa do zabezpieczen. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Komputronik SA windykujac naleznosc od Techmex SA zrealizowala cze$¢
zabezpieczeh przejmujac i sprzedajac 530.000 akeji Techmex nalezacych do porgczyciela p.
Jacka Studenckiego.

W zwiazku z tym, ze Komputronik SA zglasza swoje roszczenia bezposrednio wobec Techmex
SA, Karen SA podjela decyzje o zmianie zapisu zobowiazan wekslowych. W sprawozdaniach
okresowych od 31 grudnia 2007 do 30 wrzesnia 2009 Spotka wykazywala wprost w bilansie
zobowiazania wekslowe wobec SEB CF i jednoczesnie nalezno$ci wekslowe od Techmex SA. W
obecnej sytuacji, gdy nie moga istnie¢ dwa roszczenia z jednego tytulu wobec Techmex SA,
Spélka postanowila z data bilansowa 31.12.2009 wykazywaé zobowiazania wekslowe wobec
Komputronik SA (wynikajace z wystawionych w lutym 2008 r. weksli, opisanych powyzej) jako
zobowiazania pozabilansowe, tak tez sa one wykazywane na dziefi 31 marca 2010 r.

Na dzien bilansowy 31 marca 2010 r. wynosza one:

- z tytulu naleznoéci gtéwnej wynikajacej z niesplacenia 2 weksli z lutego 2008 r. 5.262.000 zt.,
- z tytulu odsetek za opoznienia w zaplacie wszystkich weksli 2.193.527,22 ziote.
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Kwota ta moze ulec zmniejszeniu w zwiazku cze$ciowym zaspokojeniem si¢ Komputronik SA w
wyniku przejecia w dniu 2 lutego 2010 r. 530 tys. akcji Techmex SA, stanowiacych
zabezpieczenie ustanowione przez porgezyciela p. Jacka Studenckiego, prezesa Techmex SA.

Zarzad Spolki zwraca uwage na istniejace ryzyko koniecznoéci zaplaty tych weksli, bedzie ono
jednak zaleze¢ od mozliwosci dalszego zaspokojenia z majatku Techmex SA, w tym akeji SCOR
SA, ktérych 25% stanowi zabezpieczenie wierzytelnosci wobec Techmex nabytej od SEB CF
przez Komputronik SA w dniu 15 grudnia 2009.

W dniu 11 czerwca 2010 r. Spétka otxzymal’a postanowienie Sadu Rejonowego w Bielsku-Bialej
wydz. VI Gospodarczy, wydane 28 maja 2010 r., zobowiazujace Spélke oraz pigciu innych
kluczowych wierzycieli Techmex SA do uiszczenia zaliczki na koszty postqpowama
upadiosciowego w kwocie 270.000 zt od kazdego w terminie 7 dni pod rygorem umorzenia
postepowania. Zarzad jest zdziwiony decyzja sadu, ktory w ten sposob usifuje przymusié¢
najwickszych wierzycieli do pokrycia kosztow postgpowania i uwaza to postanowienie za
niesprawiedliwie i nierzetelne, tym bardziej, ze laczna kwota zaliczek jest niemal réwna kwocie
zajetej na rachunkach Techmex SA przez komornika przy Sadzie Rejonowym w Bielsku- Bialej.
Zarzad nie rozumie, dlaczego sad zamiast doprowadzi¢ do przekazania przez rejonowego
komornika zajetej kwoty do masy upadlosci Techmex SA siega do kieszeni kilku wybranych
wierzycieli, ktorzy dysponuja srodkami finansowymi.

W zwiazku z trwajacym procesem upadiodci likwidacyjnej Techmex SA, ktory do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie stal si¢ prawomocny, oraz z faktem, ze wg ostatnich
opublikowanych sprawozdan finansowych Techmex SA wykazuje istotny majatek mogacy
zaspokoié wierzycieli, oraz w zwiazku z ustanowionymi na tym majatku zabezpieczeniami,
zarzad Spoiki nie podjal decyzji o utworzeniu rezerw na naleznosci od Techmex SA.

Ponadto w dniu 14 czerwca 2010 r. Karen SA oraz podmiot dominujacy Komputronik SA
podpisaly list intencyjny z inwestorem, w ktorym strony zobowiazuja si¢ do zawarcia w terminie
30 dni umowy inwestycyjnej. Jednym z elementéw tej umowy bedzie odkupienie przez
inwestora dlugu Techmex SA w cenie nominalnej, co zmniejsza ryzyko koniecznosci splaty
wyzej wymienionych weksli.

28. Naleznosci od budzetu

Spotka toczyta spor z Urzedem Skarbowym Warszawa Srédmiescie o uznanie za niebyle lub
przedawnione zobowiazania w wysokosci 605 tys. zt powigkszone o odsetki i koszty windykacji
w wysokosci 443 tys. zt, zwiazane z zaleglosciami w podatku VAT z okresu 10-12.1998 r., ktore
byly przedmiotem restrukturyzacji.

W lutym 2008 Spolka otrzymala pismo od Naczelnika Pierwszego Urzgdu Skarbowego
Warszawa Srodmiescie odmawiajacego wydania decyzji o warunkach restrukturyzacji, a w marcu
2008 r. upomnienie wzywajace do uregulowania zaleglej kwoty. Doradca podatkowy,
pelnomocnik Spélki, zlozyt w US pisemne stanowisko Spélki z uzasadnieniem nieistnienia
dodatkowego zobowiazania podatkowego oraz jego przedawnienia. W kwietniu Naczelnik I US
Warszawa Srodmiescie wystawit tytul wykonawezy obejmujacy kwote sporu plus odsetki i
koszty windykacji, doradca podatkowy, reprezentujacy Spotke, ztozyt w dn. 29 kwietnia zarzuty
do tytulu wykonawczego, a w dniu 30 kwietnia, do Dyrektora Izby Skarbowej, zazalenie na
czynnoscei egzekucyjne dokonywane przez 1 US jako prowadzone niezgodnie z przepisami i w
oparciu o wadliwe i nieistniejace przestanki. Na wniosek Izby Skarbowej czes¢ postgpowania
zostalo zwrécone do Urzedu Skarbowego, spor o zasadnosé¢ obciazenia Spolki trwat dalej.
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W wyniku dalszych dzialan spér zostat skierowany do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie, ktory z dniu 13 listopada 2009 r. wydal decyzje korzystna dla Spotki uchylajac
zaskarzone postanowienie, stwierdzil takze, ze nie moze by¢ ono wykonane w calosei i zasadzil
na rzecz Spolki zwrot kosztéw postgpowania sadowego.

Po uprawomocnieniu si¢ decyzji WSA Dyrektor lzby Skarbowej w Warszawie polecit kolejny raz
Urzedowi Skarbowemu ocene sytuacji i wydanie postanowienia. W dniu 21 maja 2010 r.
Naczelnik T Mazowieckiego US w Warszawie wydal postanowienie uznajace zarzuty Spotki w
czesei nieistnienia dodatkowego zobowiazania podatkowego za okres pazdziernik i listopad 1998
r., jednoczeénie nie uznal przedawnienia oraz nie istnienia zobowigzaf za grudzien 1998 r.
Spélka zamierza wykazaé, ze zobowiazanie dotyczace grudnia 1998 r. uleglo przedawnieniu i
oczekuje na zwrot niestusznie pobranych kwot wraz z odsetkami ustawowymi, w zwiazku z tym
wykazuje w bilansie kwote glowna sporu jako naleznosci z tytutu podatkéw. Stosujac ostrozne
podejicie do wyceny aktywéw spornych Spotka nie uwzglednia odsetek ustawowych od tych
nalezno$ci do chwili ich potwierdzenia przez organ skarbowy.

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych
Warszawa, dnia 18.06.2010 1.

Barbara Pierzchalska P\\Q/\/\ MW

Glowny Ksiggowy . BANNLLE Lo

Podpisy Cztonkéw Zarzadu ///"“—‘\
Warszawa, dnia 18.06.2010 1. -

Jacek Piotrowski
Prezes Zarzadu ol
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu za okres 01.01.2009-31.03.2010

I. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Karen S.A. nalezy do grupy najwigkszych sieci sprzedazy technologii mobilnej i
elektroniki uzytkowej (w szczegdlnosci komputerow przenosnych) w Polsce. Na koniec
roku obrachunkowego 2009 (tj. od 01.01.2009 do 31.03.2010) sie¢ sprzedazy Karen S.A.
sktadata sie z 16 wlasnych salonéw sprzedazy 1 27 Partnerskich.

Oferta firmy obejmuje szeroki wybdr elektroniki uzytkowej, w tym notebookdw,
komputeréw PC, serweréw, monitoréw i telewizoréw LCD, sprzetu audio-video,
urzadzen przeno$nych (MDA, PDA, zestawy nawigacji samochodowej, telefony),
drukarek, skaneréw, dyskow i napeddéw optycznych, procesorow i plyt gtdéwnych,
projektoréw, kopiarek, akcesoriow (tonery, papier i folie, torby, myszki, aparaty cyfrowe,
glosniki, piloty, kosmetyki do sprzgtu elektronicznego), konsoli gier, oprogramowania
oraz rozwigzan komunikacyjnych takich jak bezprzewodowy dostep do Internetu.

Wg danych GfK w roku kalendarzowym 2009 sprzedano na polskim rynku ok. 1,23
miliona notebookdw, co stanowi spadek o ok. 4% w stosunku do roku ubieglego, z czego
okolo polowy zakupili klienci instytucjonalni i firmy. Spoélka sprzedata w okresie
sprawozdawczym, tj. od 01.01.2009 do 31.03.2010 r. 34,9 tys. sztuk komputerow
przeno$nych — w roku poprzednim w okresie 4 kwartalow sprzedata 34 tys. sztuk, co
oznacza spadek za okres poréwnawczy w wysokosci ok. 17,8%.

Sprzedaz notebookow w Polsce w 2009 r. (w ujeciu iloSciowym)

Udzial w rynku | Udziat w rynku | Udzial w rynku w
Producent w 2007 w 2008 2009
Acer 17,70% 11,40% 11,80%
Toshiba 17,90% 16,50% 16,80%
Fujitsu Siemens 18,70% 13% 4,70%
Hewlett-Packard 17,90% 20,80% 18,40%
Asus 13,30% 18,40% 18%
Lenovo 4,80% 6,40% 7,20%
Dell 0,3% 1,3% 3,70%
Samsung -% 3,2% 7,60%
Emachines -% -% 3,50%
Compaq -% 0,80% 2,70%
Pozostali 9,40% 8,20% 5,60%
Razem 100% 100% 100%
zrédlo: GIK
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Charakterystyka sprzedazy podstawowych grup towaréw i uslug spélki wraz z
okresleniem warto$ciowym i ilo§ciowym w sprzedazy ogélem.

Sprzedaz w grupach towaréw w okresie 01.01.2009-31.03.2010 w tys. zl

. UDZIAL W CALKOWITEJ

GRUPA TOWAROWA WARTOSC SPRZEDAZY (%)
komputery przenosne 67757 60%
pozostaly asortyment 41700 37%
uslugi 3 825 3%
Razem 113 282 100%

Charakterystyka sprzedazy podstawowych grup towaréw i uslug spélki w odniesieniu
do roku 2008 (tys. zl.)

Zmiana w

Okres okresach
01.01.2009- poréwnywalnych

ROK 2008 31.03.2010 Zmiana (%) (%) *

komputery przenoéne 71156 67 757 -4,8% -23,8%
pozostaly asortyment 27428 41700 52% 21,6%
ustugi 5499 3825 -30% -44,3%
razem 104 083 113 282 8,8% -4,7%

*dla celow poréwnawczych z rokiem 2008 przyjeto w przypadku grup towardw i uslug 4/5 wartosci wykazanych
za caly okres 01.01.2009-31.03.2010, a w przypadku lqcznych praychodoéw warto$é przychodéw za cztery
kwartaly roku 2009, tj. okres 01.01.2009-31.12.2009

W okresie 01.01.2009-31.03.2010 Spotka odnotowata w strukturze sprzedazy spadek liczby
sprzedanych notebookow oraz spadek przychoddéw ze sprzedazy ustug (gtéwnie posrednictwo
w sprzedazy kredytow konsumenckich, ubezpieczen i gwarancji oraz posrednictwo sprzedazy
ustug telekomunikacyjnych), za to wzrost przychodéw ze sprzedazy innych produktow.
Spadek sprzedazy komputer6w jest zwigzany z ogoélng dekoniunktura na rynku, spadek
przychodéw z ustug wynika w duzej mierze z ograniczenia wplywow z posrednictwa
kredytowego, co jest spowodowane z jednej strony spadkiem sprzedazy towaréw drogich,
kupowanych na kredyt, z drugiej strony znaczacym zaostrzeniem kryteriéw kredytowania
przez banki. Wzrost przychodow ze sprzedazy pozostalego asortymentu jest zgodny ze
strategia Spotki, ktora dazy do dywersyfikacji zrodet dochoddéw oraz portfela sprzedawanych
produktow. Nalezy oczekiwaé, ze w roku 2010 sprzedaz pozostalego asortymentu moze
stanowi¢ juz potowe przychodow.
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IL.

Informacje o rynkach zbytu i zrodlach zaopatrzenia.

Spolka prowadzi dzialalnosé glownie na rynku detalicznym, zaden z odbiorcow w 2009 roku
nie osiggnal udzialu ponad 10% przychodéw ze sprzedazy. W 2009 roku Spolka realizowala

sprzedaz wylacznie na rynku krajowym.

W okresie 01.01.2009-31.03.2010 najwigkszymi dostawcami Spotki byli:

Udzial % w okresie
01.01.2009-
31.03.2010

dostawca Udzial % w 2008
Komputronik SA 47%
Tech Data Sp z 0.0. 11%

Techmex SA 9%
ABC Data 5%
Action SA 5%
pozostali 23%

68%
0%
2%
0%
0%

30%

Komputronik S.A jest jednostka dominujgca wobec Karen S.A.
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IMI. Umowy znaczace dla dzialalnosci Karen S.A. zawarte w okresie
01.01.2009-31.03.2010 oraz umowy ubezpieczenia, wspoélpracy lub
kooperacji.

W dniu 2.01.2009 Spélka zawarta umowe o wspélpracy magazynowo-logistycznej z
podmiotem dominujacym, tj. Komputronik SA, co pozwolilo Karen SA na optymalizacj¢
gospodarki magazynowej, realizacj¢ dostaw w systemie ,Just in time delivery” oraz
czesciowe zwroty towaru. Spowodowalo to obnizenie zapasow, zwigkszenie ich rotacji oraz
poprawe przeptywu dokumentéw zakupowych.

W dniu 23.02.2009 Spoltka zawarta umowe licencyjng z Komputronik SA (podmiot
dominujacy) na wykorzystanie znaku firmowego Komputronik. W wyniku realizacji tej
umowy Karen w 1 kwartale 2009 r. dokonata zmiany marki swoich salonéw sprzedazy na
Komputronik, prowadzi tez wspélne akcje marketingowe i promocyjne z Komputronik. Jako
wynagrodzenie za wykorzystanie znaku towarowego Karen placi na rzecz Komputronik
oplate licencyjna w wysokosci 0,5% obrotu netto realizowanego przez wlasna sie¢ sprzedazy
detalicznej wykorzystujacg marke Komputronik.

Spotka dwoma aneksami przedtuzyla umowe pozyczki dla Komputronik SA z dn. 18.07.2008
r. oraz zmniejszyla jej kwote do 7 min zt.

19.08.2009 r. Spétka zawarla z Komputronik SA umowe sprzedazy wszystkich udzialow
podmiotu zaleznego Idea Nord Sp. z 0.0. — cena sprzedazy byla réwna wartosci ewidencyjne]
udziatow w bilansie Spolki.

Poza aneksami do umow kredytowych Spotka w okresie 01.01.2009-31.03.2010 nie zawarla
innych znaczacych uméw. Umowy kredytowe opisane sq w punkcie VI Sprawozdania z
dziatalnosci. Spétka nie posiada informacji o zawartych w omawianym okresie umowach
pomie¢dzy akcjonariuszami.

Informacja o umowach ubezpieczeniowych:

Na dzien 31 marca 2010 roku spotka byla strong umoéw ubezpieczenia zawartych z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczent ERGO HESTIA SA obejmujacych ubezpieczenie mienia (w tym
wyposazenie sklepow, zapasy, pojazdy, gotowka itp.), ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia, oraz umow
ubezpieczenia nalezno$ci zawartych z Euler-Hermes i Atradius.

IV. Informacja o zmianach w powiazaniach organizacyjnych
i kapitalowych Spoélki z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego
glownych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis metod ich
finansowania

W okresie 01.01.2009-31.03.2010 zmianie ulegt ksztalt grupy kapitalowej Karen S.A. —
Spétka sprzedata w sierpniu 2009 r. wszystkie udziaty w podmiocie zaleznym Idea Nord Sp. z
0.0., nabywea byt podmiot dominujacy Komputonik SA. Spétka nie dokonywata inwestycji w
krajowe lub zagraniczne papiery wartosciowe, instrumenty finansowe oraz nieruchomosci (z
wyjatkiem prac modernizacyjnych dotyczacych salondéw sklepowych).
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W okresie 01.01.2009-31.03.2010 naklady inwestycyjne Spéiki wyniosty 3,3 mln zi i

dotyczyly glownie:
e inwestycji w renowacje i rozbudowg sieci sprzedazy - 2.414 tys. zt
e naklady IT (sprzet i oprogramowanie) — 707 tys. zt
e inne (w tym $rodki transportu) - 217 tys. zt

V. Transakcje z podmiotami powigzanymi jezeli wartos¢ transakeji
przekracza 500.000 EURO w danym roku obrotowym

Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna wartos¢ transakcji
zawartych przez dany podmiot w roku obrotowym przekracza wyrazong w zlotych
réwnowarto$¢ kwoty 500.000 Euro zostaly opisane w punkcie III niniejszego sprawozdania
oraz w pkt. 9 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

VI. Informacje o zaciagnigtych kredytach, umowach pozyczek,
otrzymanych gwarancjach i porgczeniach

Umowy kredytowe:
Na dzief 31 marca 2010 roku Spotka nie korzystata z kredytéw bankowych, wezesnie]
zawarta umowa wraz z aneksami, z 16 listopada 2004 roku z Kredyt Bank S.A. w Warszawie,

wygasta 31 pazdziernika 2009 roku.

Umowy pozyczek:
Na dzien 31 marca 2010 roku Spolka nie posiadata otrzymanych pozyczek.

Gwarancje 1 porgczenia:
Na dzien 31 marca 2010 roku Spoélka nie posiadata udzielonych jej porgczen.

VIL. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i poreczeniach

W 2008 roku Spélka udzielita krotkoterminowej pozyczki podmiotowi dominujgcemu
Komputronik SA na kwote 15 mln z}, oprocentowana na zasadach rynkowych, ktora zastata w
dniu 31.12.2009 w kwocie 8 mln zt rozliczona na poczet zobowiazan za dostawy towaréw.
Pozostala kwota pozyczki w wysokosci 7 mln zt zostata prolongowana na zasadach
rynkowych do dnia 30 czerwca 2010 1.

Na dzieh 31 marca 2010 1. Spélka posiadala czesciowo niesplacona pozyczke udzielong w
grudniu 2008 r. na rzecz Techmex SA. Z pierwotnej kwoty pozyczki w wysokosei 5 min zt w
wyniku dziatan windykacyjnych zastosowanych wobec poreczyciela w roku 2009 odzyskano
kwote 1,68 min zl rozliczong na poczet odsetek, kosztow sadowych i kapitatu, pozostata
kwota pozyczki w wysokoscei 3,4 mln zt jest w trakeie procesu windykacji — jest ona
zabezpieczona hipotekq przymusowa na nieruchomosciach Techmex SA i zostala zgloszona
do syndyka Techmex SA, ktory w zwigzku z postgpowaniem upadtosciowym wobec
Techmex SA, sprawuje nadzor nad majatkiem dtuznika.
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W dniu 31.12.2009 r. Spotka zawarla aneks z bylym podmiotem zaleznym Idea Nord Sp. z
0.0. dotyczacy pozyczki udzielonej w latach ubieglych, zgodnie z ktérym kwota pozyczki w
wysokosci 904 tys. zl powinna zosta¢ splacona w dniu 30 czerwca 2010 r. Do dnia
31.03.2010, przed terminem rozliczenia, Idea Nord Sp. z o. o. splacita kwote 500 tys. zi,
stanowiaca kapitat. Do splaty pozostaje 404 tys zt pozyczki oraz 434 tys zi. odsetek, ktore sa
sukcesywnie rozliczane.

Gwarancje i poreczenia:
Na dzien 31.03.2010 Spélka nie udzielala zadnych gwarancji lub porgczen.

VIII. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji

W drugim kwartale 2008 roku Spotka przeprowadzila emisje 40 050 000 akeji serii I w cenie
emisyjnej 1,00 zt. Czgs¢ $rodkéw pozyskanych z emisji zostata przeznaczona w roku 2008 i
2009 na splate kredytéow bankowych, zasilenie kapitalu obrotowego, inwestycje w rozwoj
sieci sprzedazy i nowe systemy zarzadzania, pozostale $rodki zostaly ulokowane na
depozytach i w krétkoterminowych pozyczkach, do czasu ich dalszego wykorzystania
zgodnie z wezesdniej okreslonymi celami.

IX. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw
na dany rok.

Spoétka nie publikowala prognoz finansowych na rok 2009.

X. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Analiza wskaznikowa

2008 okres
01.01.2009-

Wskazniki plynno$ei 31.03.2010
Wskaznik biezacy Aktywa obrotowe /Zobowigzania krétkoterminowe 2,34 12,7

(Aktywa obrotowe-Zapasy) /Zobowiazania 2,11 10,5
Wskaznik szybki krotkoterminowe
Kapital obrotowy netto Aktywa obrotowe — Zobowigzania krétkoterminowe 39935 33 001
Wskazniki rentownosci
Zyskowno$¢ operacyjna Zysk operacyjny /Przychody ze sprzedazy -4,1% -10,9%
Zyskownosé netto Zysk netto /Przychody ze sprzedazy -3,2% -1,4%
Stopa zwrotu kapitatu -6,2% -18,4%
wlasnego Zysk netto /Kapital wlasny
Wskazniki zadluzenia
Wskaznik ogélnego 0,36 0,07
zadhizenia Zobowigzania ogdlem /Aktywa
Wskaznik diug /kapitat 0,56 0,07
wlasny Zobowigzania ogolem /Kapitat wlasny
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W okresie 01.01.2009-31.03.2010 znacznie wzrosly wskazniki plynnosci, gléwnie dzigki
zredukowaniu zadluzenia. Wplyw na to miala takze zmiana ewidencji zobowigzan
wekslowych, ktére, zgodnie z wczeéniej przedstawionymi powodami, od 31.12.2009 sg
wykazywane jako zobowigzania pozabilansowe. Obnizeniu ulegl kapital obrotowy, mimo to
utrzymuje sie on na dosy¢ wysokim poziomie. W wyniku poniesionej w omawianym okresie
straty pogorszeniu ulegly wskazniki rentownosci. Ogolna sytuacja finansowa Spotki jest
dobra i wskazuje na stabilno$¢ w zakresie zrodel finansowania i wielkosci kapitalu
obrotowego, co w obecnej sytuacji rynkowej ma istotne znaczenie. Niestety niezadowalajace
sq wskazniki operacyjne - Spotka dazy do poprawy rentownosci poprzez m. in. zwigkszenie
poziomu sprzedazy i zmiane jej struktury z preferencja dla produktéw i uslug wysoko
marzowych oraz do istotnej redukcji kosztéw. Spolka odczuwa negatywne skutki znacznego
wzrostu kurséw walut w roku 2009, co mialo zasadniczy wplyw na wzrost czynszow,
stanowiacych bardzo istotny element w kosztach dziatania Spoétki. Stopniowe umacnianie si¢
krajowej waluty powinno przyczyni¢ sie do poprawy wskaznikéw operacyjnych.
Zaostrzajgca sie walka konkurencyjna o utrzymanie wielkosci sprzedazy powoduje dalsza
erozje marz, co ujemnie wplywa na wynik operacyjny. Dziatania restrukturyzacyjne w
omawianym okresie spowodowaty konieczno$¢ zamkniecia 10 nierentownych salondéw
wlasnych, co wigzato si¢ z odpisami w wysokosci 1.759 tys. zl., jednoczenie redukcja
zatrudnienia o ponad 15% spowodowala konieczno$¢ wyplaty odszkodowan dla
pracownikow, co uniemozliwilo szybkie obnizenie kosztéw osobowych. Efekty
spowodowane tymi dziataniami powinny by¢ widoczne juz na poczatku nowego roku
obrotowego.

Sytuacja rynkowa powstala w okresie 01.01.2009-31.03.2010 stawiata przed kierownictwem
Spolki konieczno$¢ wyboru pomiedzy strategig ucieczki do przodu, tj. wykorzystania
oslabienia rynku i konkurencji w celu przyspieszenia rozwoju, a konieczno$cia ograniczenia
inwestycji, redukcja kosztow i dgzeniem do przetrwania w sytuacji, gdy dlugos¢ procesow
recesyjnych nie jest mozliwa do racjonalnego oszacowania. Pierwsze rozwigzanie wigzatoby
sie to jednak z ponoszeniem istotnych wydatkéw na inwestycje i wyzszym ryzykiem
niepowodzenia, ktore moze mie¢ wplyw na catosciowy standing Spoélki, drugie rozwigzanie
wskazywato na konieczno$¢ maksymalnej ochrony kapitatu akcjonariuszy i unikanie ryzyka
jego utraty do momentu poprawy sytuacji ogélnoekonomicznej i powrotu koniunktury. W
sytuacji duzej niepewnosci rynkowej kierownictwo Spotki wybralo wariant ,,bezpieczefistwo
ponad wszystko”, przy aktywnej obserwacji rynku i dazeniu do pelnej zdolnosci do
dynamicznych dziatan w razie zaistnienia okazji rynkowych.

XI. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje w roku 2010 bedg dotyczyly glownie rozwoju wilasnej i partnerskiej sieci
sprzedazy. Rozbudowa wlasnej sieci sprzedazy bedzie oparta na salonach sprzedazy w
nowoczesnych centrach handlowych w duzych miastach oraz w samodzielnych lokalach
otwieranych w centrach miast. Finansowanie rozwoju sieci sprzedazy nastapi ze $rodkéw
wiasnych.
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XII.  Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki finansowe w
okresie 01.01.2009-31.03.2010

Spowolnienie gospodarcze obserwowane od konca 2008 r. oraz obawy o dalszy rozwdj
sytuacji spowodowaly bardzo wyrazne zahamowanie popytu na sprzet komputerowy,
zarowno ze strony klientow indywidualnych, jak i instytucjonalnych. Zaostrzanie procedur
udzielania kredytow konsumenckich ujawnito si¢ w postaci wzrostu liczby odrzucanych
wnioskow, co bezposrednio przektada si¢ zarowno na sprzedaz detaliczng jak i uzyskiwane
dochody z prowizji od obstugi instytucji finansujgcych.

Spadek popytu zwigkszyt dziatania konkurencyjne ze strony uczestnikow rynku, co wyraznie
dato si¢ odczu¢ w spadku uzyskiwanych marz.

Spétka jest w trakcie restrukturyzacji polegajacej m. in. na zmianach organizacyjnych i
kadrowych, wdrozeniu nowego systemu ERP, znacznym rozszerzeniu oferowanego
asortymentu, zmianie infrastruktury magazynowo-logistycznej, uruchomieniu nowoczesnego
sklepu internetowego zintegrowanego z gospodarka magazynowa.

W roku sprawozdawczym zlikwidowano 10 nierentownych salonéw wlasnych, co zwigzane
bylo z koniecznoscia spisania w straty wczesniejszych inwestycji i odliczen VAT na taczng
kwote 1.759 tys. zh. Zredukowano zatrudnienie o ponad 15%, co wigzalo sie jednak z
wyplatami odszkodowan okreslonych przez przepisy Kodeksu Pracy. Efekty tych zmian
powinny by¢ widoczne od poczatku nowego roku obrotowego.

Obserwowane obecnie ograniczenie popytu konsumpcyjnego do doébr podstawowych oraz
odktadanie przez instytucje i podmioty gospodarcze inwestycji w sprzet komputerowy
przedluza sig, co ma negatywny wplyw zaréwno na wielko$¢ sprzedazy jak i na marze.
Spolka ocenia, ze jest to sytuacja przejSciowa, duza niewiadoma pozostaje jednak dalszy
rozwoj sytuacji makroekonomicznej i stopien jej wplywu na zachowania konsumentéw i
podmiotéw konkurencyjnych na rynku, na ktérym dziata Spotka.

XIII.  Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spolki
Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Spéiki:
Czynniki zewnetrzne:

- kursy walut — duze zmiany kurséw walut maja bezposredni wplyw na polityke cenowa
dostawcow Emitenta. Spélka dokonuje blisko 95% zakupéw w walucie polskiej, ale
dynamiczne zmiany kursow przekladajg si¢ na zmiany cen zakupu, co zwieksza ryzyko
fluktuacji cen,

- niekorzystne kursy wymiany walut i staba pozycja PLN powodujg istotny wzrost kosztow
funkcjonowania calej sieci handlowej Karen — zdecydowana wiekszo$¢ czynszéw za najem
lokali naliczana jest w walutach obcych,

- gwaltowne pogorszenie sytuacji makro-ekonomicznej oraz niepewno$¢ co do dalszego
wzrostu gospodarczego wplywa na zachowania klientéw detalicznych i biznesowych,

- zaostrzenie polityki kredytowej w instytucjach finansowych powoduje wyrazny spadek
sprzedazy ratalnej,

- spadek plynnosci wsrod uczestnikéw rynku obrotu sprzetem IT powoduje koniecznogé
obnizania limitéw kredytowych i zwi¢ksza ryzyko niewyplacalnosci czedci z nich,

- staba sytuacja czesci dystrybutorow wymusza sprzedaz ich zapaséw ze strata lub minimalna
marza w celu utrzymania ptynnosei, co zwigksza konkurencje na rynku i pogarsza ogdlne
warunki funkcjonowania,
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- nastapilo przejsciowe zahamowanie wzrostu rynku IT, a w wielu segmentach widoczny jest
spadek sprzedazy,

- zla sytuacja czedci uczestnikéw rynku spowoduje zakonczenie ich dzialalnosci, co poszerzy
obszar wplywéw tych podmiotow, ktore beda mialy odpowiednie zasoby i beda potrafily je
umiejetnie zagospodarowac.

Czynniki wewnetrzne

Istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Emitenta czynniki wewnetrzne:

- istotne zasoby finansowe i wysoka plynnos¢,

- zmniejszanie zapasow i ich szybsza rotacja,

- synergia i oszczednosci wynikajace ze wspolpracy z podmiotem dominujacym,
- obnizanie kosztow funkcjonowania,

- znaczace rozszerzanie oferty asortymentowej,

- wdrazanie nowych narzedzi zarzadczych i sprzedazowych.

Perspektywy rozwoju Karen w 2010 roku:

Gléwnym celem Karen S.A. jest umocnienie pozycji jednej z wiodacych sieci detalicznych
oferujacych elektronike uzytkowa. Cel ten Spotka zamierza realizowaé poprzez intensyfikacje
sprzedazy, wzbogacanie oferty, ustugi dodane, zwigkszenie marz oraz redukcj¢ kosztow
dzialalnosci. Jednym z elementow obnizki kosztow jest proces przenoszenia siedziby Spotki z
Warszawy do Poznania, ktory zostal zaakceptowany przez akcjonariuszy podczas
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 22 kwietnia 2010 r.

Dnia 15 czerwca 2010 roku wplynat do Spoétki podpisany w dniu 14 czerwca 2010 roku List
Intencyjny zawarty pomiedzy Komputronik SA, Karen SA oraz Potencjalnym Inwestorem -
obywatelem USA, lub podmiotem przez niego wskazanym, ktérego jest pelnomocnikiem.
Zarzad Karen SA poinformowal Komisje Nadzoru Finansowego o opdznieniu w przekazaniu
do publicznej wiadomo$ci nazwy inwestora, a takze metody wyznaczenia ceny nowej emisji
akcji Karen powolujac sie na §2 pkt 1 i 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 13
kwietnia 2006r. OpdZnienie nie bedzie dtuzsze niz do dnia 30 wrzesnia 2010r.

Tre$¢ Listu Intencyjnego dotyczy bezwarunkowego zobowigzania stron do zawarcia w
terminie 30 dni od daty podpisania listu Umowy Inwestycyjnej, ktorej zapisy beda zgodne z
trescig Listu Intencyjnego. Intencjg stron jest zawarcie pakietu transakcji, w ramach ktérych:
1. Komputronik SA jako akcjonariusz dominujacy Karen SA doprowadzi do emisji
nowych akcji Karen SA, skierowanych do Potencjalnego Inwestora lub podmiotu przez niego
wskazanego. Po przeprowadzeniu emisji Komputronik stanie si¢ mniejszoSciowym
akcjonariuszem Karen SA. Akcje nowej emisji zostang pokryte wkladami pienigznymi i
niepieni¢znym o tacznej wartosci okoto 250 min zl.

2. Komputronik odkupi od Karen SA salony komputerowe, ktore obecnie prowadza
sprzedaz detaliczng pod markg Komputronik wg wyceny przeprowadzone] przez niezaleznego
audytora.

3. Inwestor wskaze i doprowadzi do skutecznego przeprowadzenia transakcji wykupu
wszystkich wierzytelnosci Techmex, ktére sg w posiadaniu Karen SA. Wykup nastapi po
cenie nominalnej bez dyskonta.

Strony ustalily, ze transakcje majq charakter pakietowy i beda przeprowadzone tacznie.
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XIV. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spoltka

W okresie 01.01.2009-31.03.2010 zmianie ulegly istotne zasady zarzadzania
przedsiebiorstwem ~ w wyniku umoéw zawartych z podmiotem dominujacym Komputronik
SA (opis w pkt. III niniejszego sprawozdania) dokonano zmiany marki, pod jaka prowadzone
sq salony wlasne oraz dokonano zmian w gospodarce magazynowo-logistyczne;
wprowadzajac zasady zblizone do ,,just in time delivery”.

W sierpniu 2009 Spolka sprzedata udziaty w podmiocie zaleznym Idea Nord Sp. z 0.0. 1 tym
samym przestaje z koncem roku obrotowego 01.01.2009-31.03.2010 funkcjonowaé¢ jako

grupa kapitatowa.

XV. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych Karen S.A.
w okresie 01.01.2009-31.03.2010

W skiad Rady Nadzorcze] w okresic od 1 stycznia 2009 do 31 marca 2010 wchodzily
nastepujace osoby:

Wojciech Buczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Szymon Watach - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Andrzej Mikosz - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Piwnik - Czlonek Rady Nadzorczej

Szymon Bujalski - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2009 do 31 marca 2010 zarzad pracowal w sktadzie dwuosobowym:

Prezes Zarzadu - Jacek Piotrowski,

Wiceprezes Zarzadu - Marek Multan.

XVI. Wynagrodzenia, nagrody lub korzys$ci oso6b zarzgdzajgcych
i nadzorujacych.

Wysoko$¢ wynagrodzen wyplaconych odrgbnie dla kazdej z oso6b zarzadzajacych
i nadzorujacych zostala podana w punkcie 12 Dodatkowych Not Objasniajacych do
Sprawozdania Finansowego.

Spotka nie zawierala w okresie 01.01.2009-31.03.2010 transakcji z czlonkami Zarzadu i
organdéw nadzorczych oraz ich wspdétmatzonkami, krewnymi i powinowatymi do drugiego
stopnia, przysposobionymi lub przysposabiajacymi oraz innymi osobami, z ktérymi sg one
powigzane osobiscie oraz ze spolkami, w ktérych osoby te wchodzg w sklad organow
zarzadzajacych i nadzorujacych oraz nie udzielila powyzszym osobom ani spolkom pozyczek,
kredytow, gwarancji 1 porgczen oraz innych uméw zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz
Karen S.A., jednostek zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych.
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XVII. Akcje Karen S.A. i udzialy w jednostkach grupy kapitalowej Karen

posiadane przez czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Wg najlepszej wiedzy zarzadu na dziefi 31 marca 2010 ani czlonkowie Zarzadu Spolki, ani
cztonkowie Rady Nadzorczej Karen S.A. nie posiadali akcji Spotki.

XVIII. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio

poprzez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogoélnej liczby glosow na
WZA Spélki

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien 31 marca 2010 roku struktura
wlasnoscei kapitalu akcyjnego Spoiki byla nastgpujaca (akcjonariusze posiadajacy co najmniej
5% ogolnej liczby gloséw):

nazwa Liczba akcji Udzial w Liczba glosow Udzial w
kapitale glosach na
podstawowym WZA

Komputronik SA wraz z 30.582.274 57.27% 30.582.274 57,27%
podmiotami zaleznymi

ING TFI SA wraz ze swoimi 4.542.309 8,51% 4.542.309 8,51%
funduszami inwestycyjnymi

Pozostali 18.275.417 34,22% 18.275.417 34,22%
Razem 53.400.000 100,00% 53.400.000 100,00%

XIX. Informacje o znanych Spoélce, zawartych w okresie 01.01.2009-
31.03.2010 roku umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlosci
nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Dnia 15 czerwca 2010 roku wplynat do Spotki podpisany w dniu 14 czerwca 2010 roku List
Intencyjny zawarty pomiedzy Komputronik SA, Karen SA oraz Potencjalnym Inwestorem -
obywatelem USA, lub podmiotem przez niego wskazanym, ktérego jest pelnomocnikiem.
Zarzad Karen SA poinformowal Komisj¢ Nadzoru Finansowego o opdznieniu w przekazaniu
do publicznej wiadomosei nazwy inwestora, a takze metody wyznaczenia ceny nowej emisji
akcji Karen powolujac si¢ na §2 pkt 1 i 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 13
kwietnia 2006r. Op6znienie nie bedzie dtuzsze niz do dnia 30 wrzesénia 2010r.

Tre$¢ Listu Intencyjnego dotyczy bezwarunkowego zobowigzania stron do zawarcia w
terminie 30 dni od daty podpisania listu Umowy Inwestycyjnej, ktorej zapisy bedg zgodne z
trescig Listu Intencyjnego. Intencja stron jest zawarcie pakietu transakcji, w ramach ktérych:

4. Komputronik SA jako akcjonariusz dominujacy Karen SA doprowadzi do emisji
nowych akcji Karen SA, skierowanych do Potencjalnego Inwestora lub podmiotu przez niego
wskazanego. Po przeprowadzeniu emisji Komputronik stanie si¢ mniejszosciowym
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akcjonariuszem Karen SA. Akcje nowej emisji zostang pokryte wkladami pieni¢znymi i
niepienieznym o tacznej wartosci okoto 250 mln zi.

5. Komputronik odkupi od Karen SA salony komputerowe, ktére obecnie prowadza
sprzedaz detaliczng pod marka Komputronik wg wyceny przeprowadzonej przez niezaleznego

audytora.
6. Inwestor wskaze i doprowadzi do skutecznego przeprowadzenia transakcji wykupu

wszystkich wierzytelnosci Techmex, ktére sa w posiadaniu Karen SA. Wykup nastapi po
cenie nominalnej bez dyskonta.
Strony ustalily, ze transakcje majq charakter pakietowy i bedq przeprowadzone tacznie.

XX. Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta

Spotka nie emitowala papierow wartosciowych dajacych takie uprawnienia.

XXI. Informacje o systemie kontroli programoéow akeji pracowniczych

Spoétka nie oferuje programoéw akcji pracowniczych.

XXII. Ograniczenia dotyczgce papierow wartosciowych emitenta

Na dzien 31 marca 2010 roku nie istnialy zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wihasnosci papierow wartoSciowych emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania
prawa glosu przypadajacych na akcje emitenta.

XXIII. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania sprawozdania

finansowego.

W dniu 6 lipca 2009 roku dziatajac na podstawie Uchwaty Rady Nadzorczej nr 6/22/06/09 z
dnia 22 czerwca 2009 r., Zarzad Karen SA podpisal umowe na badanie sprawozdan
finansowych jednostkowych i skonsolidowanych wedlug stanu na dzien 30.06.2009 r. i
31.03.2010 r. z firmg Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0. Laczna warto$¢ jej
wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
za rok 2009 wynosi 81,3 tys. PLN i bedzie powigkszona o podatek VAT. Spétka w 2009 roku
nie wyplacala wynagrodzenia Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.0. za ustugi inne niz
badanie sprawozdan finansowych.

XXIV. Plany dotyczgce podzialu zysku (pokrycia straty)

Zarzad zamierza zaproponowaé akcjonariuszom podjecie decyzji o pokryciu straty za okres
01.01.2009-31.03.2010 z kapitalu zapasowego, propozycja ta jednak bedzie wczesniej
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konsultowana z Radaq Nadzorcza Spolki i ostateczne propozycje zostang przedstawione

Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy po calodciowej ocenie sprawozdan finansowych
przez Rade Nadzorcza.

PREZES Z

']
Jacel/Piotrowski

Warszawa, 18 czerwiec 2010 roku

Karen SA



