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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ,SKOTAN” S.A. W ROKU 2009

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w
sprzedazy w spoitce ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Na przestrzeni 2009 r. Spdtka nie kontynuowata prowadzonej w latach poprzednich sprzedazy oleju napedowego do
silnikéw.

Informacja o przychodach w ujeciu ilosciowym i wartosciowym w rozbiciu na strukture asortymentowg sprzedazy
przedstawiono ponizej.

Struktura asortymentowa sprzedazy w ujeciu ilosciowym.

2008r. Udziat % 20009r. Udziat
%

Oleje napedowe do 7 067,87 97,4 0 0
silnikow [m°]
O|e3]e napedowe BIO 13,96 26 0 0
[m°]
Inne -
Razem 7 081,83 100 0 100

Struktura asortymentowa sprzedazy w ujeciu wartosciowym w tysigcach ztotych.

2008r. Udziat % 2009r. Udziat
%

Oleje napedowe do 19 232 89,10 0 0
silnikow

Oleje napedowe BIO 52 0,24 0 0
Inne = ushigi 2300 10,66 135 100
transportowe

Razem 21584 100 135 100

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogoétem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z emitentem.

Informacja o rynkach zbytu:

2008r. 20009r.
m3 tys. zt m3 tys. zt
Kraj 7 081,83 21 584 0 135
Ogdtem: 7 081,83 21 584 0 135

W 2009 r. spotka nie prowadzita sprzedazy paliw, w tym takze biopaliw. Catos¢ przychoddw spdtki wypracowana zostata
na rynku krajowym na ustugach transportowych i przetadunkowych oraz ustugach prowizyjnych, zamykajac sie na
poziomie 135 tys. ztotych. W podstawowej dziatalnosci Spdtka nie doswiadczyta uzaleznienia od dostawcow lub odbiorcow.

Umowy znaczace dla dziatalnosci spétki, w tym znane spélce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami) oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W roku obrotowym 2009 SKOTAN S.A. zawart nastepujace umowy o charakterze znaczacym w ujeciu wartosciowym (o
wartosci powyzej 10% kapitatdw wiasnych):

23 pazdziernika 2009 r. Zarzad SKOTAN S.A. podpisat z Polska Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w Warszawie
umowe o dofinansowanie projektu budowy przez SKOTAN S.A. zaktadu produkcji drozdzy paszowych. Projekt realizowany
bedzie w ramach dziatania 1.4 Wsparcie projektow celowych osi priorytetowej 1 Badania i rozwdj nowoczesnych
technologii oraz dziatania 4.1 Wsparcie wdrozeri wynikow prac B+R osi priorytetowej 4 Inwestycie w innowacyjne
przedsiewziecie (Umowa). Przedmiotem umowy jest udzielenie SKOTAN S.A. dofinansowania na realizacje projektu Spotki
ze Srodkow publicznych oraz okreslenie praw i obowigzkéw stron Umowy zwigzanych z realizacjq zarzadzania, rozliczania,
monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli projektu objetego umowa, a takze w zakresie informacji i promocji. Catkowity
koszt realizacji opisanego umowa projektu wynosi 37,6 min zt. Catkowita kwota wydatkéw kwalifikujacych sie do objecia
wsparciem zwigzanym z realizacjg I Etapu Projektu wynosi 13,9 min zt. Catkowita kwota wydatkéw kwalifikujgcych sie do
objecia wsparciem zwigzanych z realizacjq II Etapu Projektu wynosi 16,8 min zt. Po spetnieniu warunkéw wynikajacych z
umowy oraz Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r. w sprawie udzielania przez PARP
pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 (Dz. U. Nr 68, poz. 414 z



Iv.

p6zn. zm), Spétka otrzyma dofinansowanie przeznaczone na realizacje I Etapu Projektu w maksymalnej wysokosci 6,6 min
zt oraz na realizacje II Etapu Projektu w maksymalnej wysokosci 6,7 min zt. Jako zabezpieczenie nalezytego wykonania
zobowigzan wynikajacych z Umowy Spdtka wystawita do dyspozycji PARP weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowg do wysokosci przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami. W opinii Zarzadu Emitenta podpisana umowa na
dofinansowanie projektu spétki w znaczny sposob przyspieszyta prace zwigzane z realizacjg planowanego projektu, a
skutecznos¢ przeprowadzonej procedury zwigzanej z pozyskaniem srodkéw finansowych na dofinansowanie innowacyjnego
projektu technologicznego Spotki potwierdza prawidtowy kierunek dziatan Spotki w zakresie dalszej realizacji strategii
$rednioterminowej, przyjetej przez Walne Zgromadzenie w lipcu 2009 r.

Ponadto w 2009 roku Spdtka byta strong nastepujacych uméw o istotnym charakterze:

W dniu 22 stycznia 2009 r. SKOTAN S.A. podpisat ze sp6tkq r.b.a invest Beratungen GmbH z siedzibg w Niemczech umowe
na wytaczno$¢ zwigzang z wykorzystaniem na terenie Rzeczypospolitej Polskiej technologii firmy Alphakat GmbH.
Technologia Alphakat jest technologig produkgji biopaliw II generacji opartg o katalityczng depolimeryzacje. Powstajacy w
procesie produkcyjnym syntetyczny Diesel wytwarzany jest z biomasy (zgodnej z definicjg ustawy z dnia 25 sierpnia 2006
r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych), zwtaszcza z biomasy odpadowej. Syntetyczny Diesel wytworzony w procesie
depolimeryzacji odpowiada paliwu drugiej generacji (BtL - Biomass to Liquid), a pod wzgledem jako$ci spetnia wymagania
normy DIN EN 590 oleju napedowego mineralnego. Paliwo syntetyczne powstajace na bazie technologii Alphakat moze by¢
wykorzystane do pojazddw silnikowych zasilanych olejem napedowym spetniajgcym norme EN 590 lub moze by¢
wykorzystane jako paliwo w kogeneracyjnych urzadzeniach elektroenergetycznych do produkgji zielonego pradu i ciepta.
Dodatkowe korzysci wynikajace z wykorzystania technologii dotyczg uniknietej emisji CO2. Szczegdty postanowien oraz
intencje stron zostaty przedstawione przez Zarzad SKOTAN S.A. w raporcie biezacym nr 6/2009. Podpisana umowa jest
umowgq istotng z uwagi na komplementarno$¢ wobec planéw SKOTAN S.A. w zakresie roli, jakg spdtka odegra¢ ma w
formujacym sie rynku biopaliw w Polsce oraz bierze pod uwage konieczno$¢ zapewnienia petnej oferty produktowej dla
potencjalnych odbiorcéw instytucjonalnych biopaliw, na ktérych cigza obowiazki wynikajace z koniecznosci wypetnienia
Narodowych Celéw Wskaznikowych na lata 2008 — 2013.

Na podstawie porozumienia zawartego z NFI Krezus S.A. w dniu 17 czerwca 2009 r., o czym Spdtka poinformowata
raportem biezacym nr 16/2009 z dnia 17 czerwca 2009 r., SKOTAN S.A. poreczyt spéitce Orzet Biaty S.A. za zobowigzania
NFI Krezus S.A. wynikajace z umowy o przeprowadzenie terminowej transakgcji finansowej zawartej w dniu 17 czerwca
2009 r. pomiedzy NFI Krezus S.A. a spotkq Orzet Biaty S.A. kaczna warto$¢ poreczonego zobowigzania na dzien 17 czerwca
2009 r. wynosita 12.000.000 zt. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 12.300.000 zt. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci
z tytutu udzielonego poreczenia SKOTAN S.A. ustanowit na swoim rachunku inwestycyjnym blokade 4 min sztuk akcji
spdtki ALCHEMIA S.A. Przedmiotowa blokada zostata ustanowiona na okres obowigzywania poreczenia. Tytutem
zabezpieczenia udzielonego poreczenia NFI Krezus wystawit na rzecz Emitenta weksel wtasny wraz z deklaracjq wekslowa.
W dniu 21 lipca 2009 r. otrzymat od Biura Maklerskiego DB SECURITIES informacje o zwolnieniu blokady 4 min szt. akcji
ALCHEMIA S.A., stanowiacej zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu ww. poreczenia (raport biezacy nr 20/2009 z dnia 21
lipca 2009 r.).

W dniu 29 pazdziernika 2009 r. Zarzad Spétki podpisat z Lotos Czechowice SA i Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0. list intencyjny

dotyczacy lokalizacji przedmiotowej instalacji na terenie  Lotos ~ Czechowice SA. W przedmiotowym liscie strony
zadeklarowaty podjecie wspoétpracy w zakresie zlokalizowania przez Skotan S.A. na terenie Lotos Czechowice S.A.
wiasnej fabryki drozdzy paszowych, wykorzystania przez Skotan S.A. w planowanej

dziatalno$ci produkcyjnej infrastruktury posiadanej przez Lotos Czechowice S.A. oraz pozyskania do produkcji wsadu
surowcowego (woda glicerynowa, degumming) zinstalacji produkcyjnej estrow metylowych nalezacej do Lotos
Biopaliwa Sp. z 0.0. List intencyjny stanowit wstep do okreSlenia szczegdétowych uméw zwigzanych z dzierzawq
nieruchomosci, ustugami zwigzanymi z organizacjq produkdji, organizacjq logistyki, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony mienia, a takze uméw handlowych, na mocy ktorych Skotan SA  bedzie miat  mozliwos¢
budowy i dtugoterminowej eksploataciji instalacji produkcyjnej na terenie Lotos Czechowice S.A. Do zawarcia umowy
dzierzawy ww. nieruchomosci doszto w dniu 17 lutego 2010r., o czym Spétka informowata raportem biezacym nr 3/2010 z
dnia 17 lutego 2010 r. Szczegétowe informacje dotyczace przedmiotowej umowy zawarte sa réwniez w pkt XXIV ponizej.

Spdice nie sg znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére miatyby charakter znaczacy dla dziatalnosci spotki.

W roku obrotowym 2009 Spétka nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2009r. w sktad grupy kapitatowej SKOTAN S.A. wchodzity spotki: SKOTAN-Ester Sp. z 0.0., ALCHEMIA
Ester Sp. z 0.0. oraz Eurochem Sp. z o.0.

Dwie pierwsze Spotki byty powotane w roku 2006 w celu realizacji zadan wynikajacych z celéw emisyjnych zwigzanych z
budowg_ instalacji produkcyjnych estréw metylowych. Spétka EUROCHEM Sp. z 0.0. weszta w sktad grupy kapitatowej w
dniu 21 lutego 2007r. poprzez zakup 100% udziatow przez SKOTAN S.A. Udziat Emitenta w kapitale zakladowym spotki
Eurochem Sp. z 0.0. wynosi 100% co odpowiada 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.



Wszystkie wymienione powyzej aktywa finansowe miaty charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej SKOTAN S.A. W
chwili obecnej, z uwagi na zmiane strategii sredniookresowej oraz brak wykorzystania gospodarczego przedmiotowych
aktywow sg one objete procesem restrukturyzacji majatkowej.

Spdtka nie posiada oddziatéw. Siedziba Spotki jest miasto Katowice, Spotka posiada takze biuro w Warszawie.

Spdtce nie sg znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére miatyby charakter znaczacy dla dziatalno$ci Spditki.

Wzajemne relacje pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sklad grupy kapitatowej okresla ponizsza tabela.

Kapitat % udziat konzgﬁé:jc'i /
L.P Nazwa Siedziba Podstawowy przedmiot podstgwowy Rodzaj zaleznosci Skotan S.A. w metodaJ
’ dziatalnosci kapitale
@ zaktadowym wyceny
udziatéw
Skotan S.A. Katowice Wytwarzanie  produktu 65 880 000 | Jednostka Konsolidacja
40-007, rafinacji ropy naftowej dominujaca petna
ul.
Uniwersytecka
13
Skotan-Ester | Katowice Wytwarzanie  produktu 5.430.160 | Jednostka 100% Konsolidacja
spotka 40-007, rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
Z 0.0. ul.
Uniwersytecka
13
Alchemia- Katowice Wytwarzanie  produktu 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester spotka 40-007, rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
Z 0.0. ul.
Uniwersytecka
13
Eurochem Warszawa Spedycja w kraju i za 10.300.000 | Jednostka 100% Konsolidacja
spotka 00-842 granicq paliw podporzadkowana petna
Z 0.0. ul. tucka 7/9 transportem kolejowym

Na przestrzeni roku obrotowego Spdtka nie zawierata umdw opcji ani innych uméw zwigzanych z instrumentami
finansowymi. Na koniec 2009 r., podobnie jak w latach poprzednich, Spétka nie byta strong umdw opciji.

Podstawowe aktywa finansowe Spotki stanowig akcje ALCHEMIA S.A. Na koniec 2009 r. Spdtka posiadata 11 786 463 szt.
akcji ALCHEMIA S.A. o wartosci bilansowej 74 255 tys. zt.

Spdtka nie posiada akcji wiasnych.

Istotng z perspektywy bilansowej pozycje stanowig aktywa niematerialne i prawne o wartosci 650 tys. zt zwigzane z
zakupionym i rozwijanym od listopada 2007 r. projektem biotechnologicznym.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Spdtka kontynuuje prace zmierzajace do uruchomienia pierwszego etapu inwestycji opisanej w strategii krotkoterminowej
(instalacja o wydajnosci 1 100 ton rocznie w celu potwierdzenia zatozen technicznych, technologicznych i projektowych
oraz badania w zakresie optymalizacji i dywersyfikacji wsadu produkcyjnego, komponowania sktadu aminokwasowego i
rozdziatu komérkowego).

Z uwagi na ostateczny wybdr lokalizacji fabryki kolejnymi etapami dziatan SKOTAN S.A. pozostaje dokonczenie prac
projektowych zwigzanych z instalacjg, uzyskanie pozwolen budowlanych, uzyskanie odpowiednich pozwolen i dopuszczen
weterynaryjnych oraz wdrozenie HACCP (System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli) i GMP (Dobra Praktyka
Produkcyjna ). Spdtka prowadzi wstepne rozmowy z dostawcami poszczegolnych elementow sktadowych instalacji i
laboratorium. Nie bez znaczenia pozostanie takze decyzja Komisji Europejskiej w sprawie rejestracji nowego dodatku
paszowego produkowanego przez SKOTAN S.A.— zgodnie z zapowiedziami po uzyskaniu w maju 2009 r. dopuszczenia
produktu na rynek ukrainski w sierpniu 2009 r. spotka rozpoczeta procedure rejestracji nowego dodatku paszowego na
rynku UE. Na dzien publikacji niniejszego raportu procedura jest w toku.

Zagrozenia i ryzyka zwigzane z realizacjg projektu zwigzane sa w sposdb bezposredni z jego naturg — jako projekt naukowo
— badawczy projekt ten jest obarczony ryzykiem naukowym i technologicznym. Ryzyko inwestycyjne — z uwagi na
powyzsze ryzyka - wpisane w I etap realizacji projektu z uwagi na dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowych
srodkéw unijnych w zwigzku z innowacyjnoscig projektu zostato oszacowane przez spdtke na kilka milionéw zt. Zgodnie z
zatozeniami strategii $redniookresowej finalne przystapienie do etapu II przedmiotowego projektu stanowi¢ bedzie
ostateczng weryfikacje zatozen technicznych i ekonomicznych projektu, w znacznym stopniu redukujac poziom dalszego
ryzyka inwestycyjnego.

Jezeli chodzi o dodatkowe ryzyka finansowe spdtki nalezy wskazad, iz biezacy wynik netto catoksztattu dziatalnosci
gospodarczej przy silnie zrestrukturyzowanych kosztach i nie dokonczonym procesie restrukturyzacji majatkowej jest
pochodng wyniku finansowego realizowanego na poziomie aktualizacji wartoéci posiadanych przez spétke aktywow
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finansowych. Ich znaczna zmienno$¢ w okresie ostatnich 2 lat odbita sie w sposéb bezposredni na wynikach netto
realizowanych przez Spoétke i nie mozna wykluczy¢, iz wyniki kolejnych okreséw obrachunkowych beda od nich wolne.

Jednocze$nie w okresie kilku najblizszych kwartatéow Spétka zaktada dokonczenie restrukturyzacji majatkowej Grupy, w
tym sprzedaz zbednych i nieproduktywnych elementdw maijatku trwatego oraz sprzedaz badz likwidacje spétek zaleznych,
powotanych do zycia w ramach realizacji zaniechanej w tym roku strategii wspotuczestniczenia w budowie rynku biopaliw
w Polsce. Wyniki finansowe przedmiotowej restrukturyzacji sg silnie uzaleznione od ogdlnie pojetej koniunktury
gospodarczej i globalnego klimatu inwestycyjnego.

Biorac pod uwage nowa strategie Spotki przyjeta przez WZ w lipcu 2009 r. nie bez znaczenia dla dalszego rozwoju Spotki
pozostaje faktyczne wyczerpanie sie $rodkdw pomocowych Unii Europejskiej dla projektow z zakresu innowacyjnosci i
nowosci technicznej i technologicznej. Strategia spdtki opierata sie na wdrozeniu w zycie podejécia projektowego do
nowych tematéw inwestycyjnych, akceptujacego dywersyfikacje ryzyka poprzez dwuetapowy system wdrozeniowy, przy
czym dostepnos$¢ $rodkdw pomocowych z uwagi na znaczne ryzyka wpisane w projekty naukowe nie pozostawata bez
znaczenia dla tempa podejmowanych prac zmierzajacych do identyfikacji i przygotowania fazy przedinwestycyjnej
zwigzanej z nowymi projektami. Brak srodkéw pomocowych na dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju w perspektywie
najblizszych kwartatéw, do momentu osiagniecia petnej wydajnosci drozdzowni i wypracowania nadwyzek finansowych,
wigzac sie moze ze znacznym ograniczeniem akcji akwizycyjnej w zakresie nowych projektéw inwestycyjnych.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezna z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakgji.

W roku 2009 nie zawierano istotnych transakgcji z podmiotami powigzanymi.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

Spoétka Skotan S.A. nie zaciggata ani nie wypowiadata w 2009 r. uméw kredytow ani pozyczek.

H. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2009 r. zostata przez Spdtke udzielona pozyczka spotce zaleznej Eurochem Sp. z 0.0. na taczng kwote 220.000 zt.
Terminy sptaty pozyczki przypada na dzien 30 kwietnia 2010r. Oprocentowanie pozyczki opiera sie o Srednig stawke
WIBOR 1M, powiekszong o jeden punkt procentowy, naliczony za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczego6inym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

Na podstawie porozumienia zawartego z NFI Krezus S.A. w dniu 17 czerwca 2009 r., o czym Spotka poinformowata
raportem biezacym nr 16/2009 z dnia 17 czerwca 2009 r., SKOTAN S.A. poreczyt spétce Orzet Biaty S.A. za zobowigzania
NFI Krezus S.A. wynikajace z umowy o przeprowadzenie terminowej transakgji finansowej zawartej w dniu 17 czerwca
2009 r. pomiedzy NFI Krezus S.A. a spotka Orzet Biaty S.A. Laczna warto$¢ poreczonego zobowigzania na dzien 17 czerwca
2009 r. wynosita 12.000.000 zt. Poreczenie zostato udzielone do kwoty 12.300.000 zt. W celu zabezpieczenia wierzytelnosci
z tytutu udzielonego poreczenia SKOTAN S.A. ustanowit na swoim rachunku inwestycyjnym blokade 4 min sztuk akcji
spotki ALCHEMIA S.A. Przedmiotowa blokada zostata ustanowiona na okres obowigzywania poreczenia. Tytutem
zabezpieczenia udzielonego poreczenia NFI Krezus wystawit na rzecz Emitenta weksel wtasny wraz z deklaracjq wekslowa.
W dniu 21 lipca 2009 r. otrzymat od Biura Maklerskiego DB SECURITIES informacje o zwolnieniu blokady 4 min szt. akcji
ALCHEMIA S.A., stanowiacej zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu ww. poreczenia (raport biezacy nr 20/2009 z dnia 21
lipca 2009 r.).

Opis wykorzystania przez spotke wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow wartosciowych w
okresie objetym raportem.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie przeprowadzita emisji, wykupu lub sptaty dluznych i papierdw
wartosciowych.

Srodki finansowe pozyskane z emisji akcji serii C (prospekt emisyjny zatwierdzony zostat 31 sierpnia 2006 r.) zostaty
przeznaczone na pokrycie wydatkéw zwigzanych z planowanymi inwestycjami w zakresie budowy wytwdrni estrow
wyzszych kwasow ttuszczowych (FAME) oraz na $rodki obrotowe spétki w zwiazku z rozpoczeciem dziatalnosci w sektorze
akcyzy zharmonizowanej (paliw silnikowych).

W lipcu 2009 r. zgodnie ze zmiang strategii $redniookresowej spdtka ostatecznie zaniechata kontynuacji dziatalnosci w

sektorze paliw, koncentrujac swoja dziatalnos$¢ na rozwoju projektu drozdzowego.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.
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Spdtka nie publikowata prognoz wynikdw finansowych na 2009 r.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan jakie Spoétka podjeta lub
zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi jest prowadzona w sposéb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie z
przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002r. Nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.).

W ocenie Zarzadu spétki nie istniejg zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie Spotki z zaciggnietych zobowigzan.

Niezaleznie od powyzszego Spotka nie ma wptywu na ksztattowanie sie wartosci aktywdw finansowych znajdujacych sie w
jej Sredniookresowym portfelu inwestycyjnym — w tym zakresie wycena aktywow jest podyktowana wyceng gietdowq
papierdw wartosciowych i zdarzenia wptywajace na fluktuacje tej wartosci sa zupetnie niezalezne od dziatan Spotki.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wiaze sie z nieoczekiwanymi
zmianami przeptywow pienieznych, ktdre wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci operacyjnej. W tym sensie —
jak informowata wielokrotnie Spdtka — znaczna ze$¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i czeS¢ ryzyka dziatalnosci finansowej
pozostaje zupetnie niezalezna od Spotki.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezacq dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazony Skotan S.A. dotyczy ryzyka
kredytowego, ktdre wigze sie z niewypetnieniem przez klienta lub kontrahenta bedacego strong transakcji handlowych.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktorg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco. Ocena
wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdw wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty.

Spdtka monituje na biezaco wysoko$¢ przeterminowanych naleznoéci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami
prawnymi i dokonuje odpisow aktualizujacych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty plynnosci finansowej, czyli ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, Spotka prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci
finansowej na biezaco zapewniajac dostepnos¢ srodkéw finansowych niezbednych do wywiazywania sie Spotki ze zobowigzan
finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych Zrddet finansowania.

Zarzadzanie plynnoscig Spdtki koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, biezacym monitoringu rachunkéw
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spotka podejmuje dziatania
zmierzajace do skrécenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan, a tym samym
powstate nadwyzki finansowe lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych.

Na przestrzeni 2009 Skotan S.A. nie byla narazona na ryzyko kursowe ze wzgledu na brak w swoim portfelu transakgji w walutach

obcych.

Podobnie jak wiekszos¢ uczestnikow rynku ryzyko stopy procentowej, na ktdre narazona jest Spdtka, dotyczy gtdwnie
aktywow finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest
na podstawie stawki WIBOR.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Przyjeta przez Walne Zgromadzenie w lipcu 2009 r. nowa strategia Spotki zaktada kontynuacje projektu drozdzowego oraz
poszukiwanie kolejnych projektéw inwestycyjnych z zakresu nowych technologii.

Podpisana umowa z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktora zapewnia ponad 40% dofinansowanie taczne
obydwu etapéw budowy drozdzowni w znaczny sposob podnosi prawdopodobienstwo terminowej realizacji zamierzen
inwestycyjnych spotki w zakresie budowy pierwszego, a nastepnie drugiego bloku produkcyjnego drozdzy paszowych.

Rozwdj dodatkowych projektéw Spétki w zakresie wdrazania nowych, nowoczesnych technologii jest w znacznej mierze
uzalezniony od mozliwosci pozyskania przez spdtke dodatkowych $rodkéw projektowych na rozwdj badan zwigzanych z
tymi projektami.

Posiadane aktywa finansowe Spoétki oraz prowadzony nadal proces restrukturyzacji majatkowej w ocenie Zarzadu zapewnia
odpowiedni poziom finansowania wiasnego zaréwno projektu drozdzowego jak i — w przypadku ich podjecia - innych
projektéw inwestycyjnych.



Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2009, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik.

Oprocz rozwigzania rezerwy finansowej na utworzona w poprzednich okresach rozliczeniowych rezerwe zwigzang z
potencjalnym zobowigzaniem Spdtki z tytutu umowy z PM Slovakia w kwocie 7 067 tys. zt, w roku 2009 Spotka nie
odnotowata nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej, raportujgc cokwartalnie
stosunkowo staty poziom kosztdw prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej korygowany w wyniku netto dziatalnosci
aktualizacjg posiadanych aktywow finansowych. W 2009 r. poniesione koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej byty
wyzsze od przychoddw z tej dziatalnosci. W konsekwencji powyzszego spotka poniosta ujemny wynik na sprzedazy w
wysokosci 2 854 tys. zt., przy czym biorac pod uwage rozwigzanie w III kwartale rezerwy finansowej na zobowigzania
wobec PM Slovakia spétka wykazata ostatecznie strate brutto z dziatalnosci w kwocie 16 361 tys. zt.

Najwiekszy wplyw na uksztattowanie sie wyniku finansowego netto na koniec 2009r. miata wycena wartosci majatku
finansowego Spdtki, w tym gtdwnie wycena akgji Alchemii S.A. sporzadzona na podstawie wyciggu z domu maklerskiego.
Warto$¢ majatku finansowego na dzien 31 grudnia 2008r. wynosita 96 320 tys. zt., a na koniec grudnia 2009r. wynosita
74 255 tys. zt. Na przestrzeni roku obrotowego spadek wartosci posiadanych gietdowych aktywéw finansowych
odzwierciedlony w wyniku finansowym dziatalnosci Spotki wynosit ok. 22 065 tys. zt.

W dniu 31.12.2009 r. notowania akgji Alchemia S.A. zamknely sie na poziomie 6,30 zt za akcje.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa spotki, w
tym opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki, co najmniej do konca trwajacego roku
obrotowego, z uwzglednieniem elementdow strategii rynkowej wypracowanej przez Spotke.

Spétka kontynuuje prace zmierzajace do uruchomienia pierwszego etapu inwestycji opisanej w strategii krotkoterminowej
(instalacja o wydajnosci 1100 ton rocznie w celu potwierdzenia zatozen technicznych, technologicznych i projektowych oraz
badania w zakresie optymalizacji i dywersyfikacji wsadu produkcyjnego, komponowania sktadu aminokwasowego i
rozdziatu komérkowego).

Z uwagi na ostateczny wybdr lokalizacji fabryki kolejnymi etapami dziatan SKOTAN S.A. pozostaje dokonczenie prac
projektowych zwigzanych z instalacjg, uzyskanie pozwolen budowlanych, uzyskanie odpowiednich pozwolen i dopuszczen
weterynaryjnych oraz wdrozenie HACCP (System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli) i GMP (Dobra Praktyka
Produkcyjna). Spdtka prowadzi wstepne rozmowy z dostawcami poszczegdlnych elementdw sktadowych instalacji i
laboratorium. Nie bez znaczenia pozostanie takze decyzja Komisji Europejskiej w sprawie rejestracji nowego dodatku
paszowego produkowanego przez SKOTAN S.A.— zgodnie z zapowiedziami po uzyskaniu w maju 2009 r. dopuszczenia
produktu na rynek ukrainski w sierpniu 2009 r. spotka rozpoczeta procedure rejestracji nowego dodatku paszowego na
rynku UE. Na dzien publikacji niniejszego raportu procedura jest w toku.

Zagrozenia i ryzyka zwigzane z realizacjg projektu zwigzane sa w sposdb bezposredni z jego naturg — jako projekt naukowo
— badawczy projekt ten jest obarczony ryzykiem naukowym i technologicznym. Ryzyko inwestycyjne — z uwagi na
powyzsze ryzyka - wpisane w I etap realizacji projektu z uwagi na dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowych
$rodkéw unijnych w zwigzku z innowacyjnos$cig projektu zostato oszacowane przez spdtke na kilka milionéw zt. Zgodnie z
zatozeniami strategii $redniookresowej finalne przystapienie do etapu II przedmiotowego projektu stanowi¢ bedzie
ostateczng weryfikacje zatozen technicznych i ekonomicznych projektu, w znacznym stopniu redukujac poziom dalszego
ryzyka inwestycyjnego.

Jezeli chodzi o dodatkowe ryzyka finansowe Spdtki nalezy wskazaé, iz biezacy wynik netto catoksztattu dziatalnosci
gospodarczej przy silnie zrestrukturyzowanych kosztach i nie dokonczonym procesie restrukturyzacji majatkowej jest
pochodng wyniku finansowego realizowanego na poziomie aktualizacji wartosci posiadanych przez Spoétke aktywow
finansowych. Ich znaczna zmienno$¢ w okresie ostatnich 2 lat odbita sie w sposob bezposredni na wynikach netto
realizowanych przez Spétke i nie mozna wykluczy¢, iz wyniki kolejnych okreséw obrachunkowych bedg od nich wolne.

Jednoczesnie w okresie kilku najblizszych kwartatéw Spétka zaktada dokonczenie restrukturyzacji majatkowej grupy, w tym
sprzedaz zbednych i nieproduktywnych elementéw majatku trwatego oraz sprzedaz badz likwidacje spotek zaleznych,
powotanych do zycia w ramach realizacji zaniechanej w 2009 roku strategii wspotuczestniczenia w budowie rynku biopaliw
w Polsce. Wyniki finansowe przedmiotowej restrukturyzacji sg silnie uzaleznione od ogdlnie pojetej koniunktury
gospodarczej i globalnego klimatu inwestycyjnego.

Biorac pod uwage nowg strategie Spotki przyjeta przez WZ w lipcu 2009 r. nie bez znaczenia dla dalszego rozwoju Spotki
pozostaje faktyczne wyczerpanie sie $rodkdw pomocowych Unii Europejskiej dla projektéw z zakresu innowacyjnosci i
nowosci technicznej i technologicznej. Strategia Spotki opierata sie na wdrozeniu w Zycie podejscia projektowego do
nowych tematéw inwestycyjnych, akceptujacego dywersyfikacje ryzyka poprzez dwuetapowy system wdrozeniowy, przy
czym dostepnos¢ Srodkéw pomocowych z uwagi na znaczne ryzyka wpisane w projekty naukowe nie pozostawata bez
znaczenia dla tempa podejmowanych prac zmierzajacych do identyfikacji i przygotowania fazy przedinwestycyjnej
zwigzanej z nowymi projektami. Brak srodkéw pomocowych na dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju w perspektywie
najblizszych kwartatéw, do momentu osiggniecia petnej wydajnosci drozdzowni i wypracowania nadwyzek finansowych,
wigzac sie moze ze znacznym ograniczeniem akcji akwizycyjnej w zakresie nowych projektdw inwestycyjnych.
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Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

Od stycznia 2007 roku Spdtka prowadzi ewidencje na wdrozonym w roku obrotowym 2006 systemie informatycznym CDN
XL firmy ,Comarch” w zakresie gospodarki finansowej, magazynowej i ewidencji handlowej. W roku obrotowym 2009 nie
wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétkq na poziomie komputeryzacji. Zgodnie z zaleceniem
biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie Spdtki na koniec pierwszego poétrocza 2009 r. system ewidencyjny
rozbudowany zostat w I kwartale 2010 r. o ewidencje $rodkéw trwatych, prowadzong do dnia 1 marca 2010 r. niezaleznie.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta oraz akgji i udziatow w
jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
(dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien 31 grudnia 2009 r. stan posiadania akcji Spétki lub udziatow w jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd oséb
wchodzacych w sklad Zarzadu Spotki przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba akgcji na dzien sporzadzenia niniejszego
Lp Imie i nazwisko Stanowisko raportu rocznego
(28.04.2010r.)

1 Marek Pawetczak Prezes Zarzadu 119 975

Na dzien 31 grudnia 2009r stan posiadania akcji Spdtki lub udziatdw w jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd osdb
wchodzacych w sklad Rady Nadzorczej spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba akgji na dzien sporzadzenia
Lp Imie i nazwisko Stanowisko niniejszego raportu rocznego
(28.04.2010r.)

XIX.

1 Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady 0
Nadzorczej

2 Roman Krzysztof Karkosik (wraz z Wiceprzewodniczacy Rady 15032 161
podmiotami zaleznymi) Nadzorczej

3 Karina Wsciubiak Cztonek Rady Nadzorczej 0
4 Krzysztof Jeznach Cztonek Rady Nadzorczej 340

5 Jacek Kostrzewa Cztonek Rady Nadzorczej 1

Zadne z papieréw wartoéciowych Spdtki nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spoétki. Spétka nie zna
takze Zzadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spodtki jak i zadnych
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki.

Informacje o znanych spotce umowach, zawartych w ciagu roku obrotowego 2009, w wyniku ktorych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Spdice nie sg znane tego rodzaju umowy.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétce nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spdtka zawarta umowe o dokonanie badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
rok 2009 ze spotkg 4Audyt Sp. z 0.0. Umowa zostata podpisana w dniu 25.01.2010r. na okres wykonania ww. badania.
taczna wysokos¢ wynagrodzenia netto wynikajaca z przedmiotowej umowy wynosi 21 tys. zt i na dzien 31.12.2009r. jest
jedynym zobowigzaniem spétki Skotan S.A. wobec spotki 4Audyt Sp. z o.0.

Umowa o dokonanie badania stanowi jedyny tytut do otrzymania wynagrodzenia 4Audyt ze strony SKOTAN S.A.
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Audytorem spdtki za rok obrotowy 2008 byfa spdtka Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0., Umowa zostata podpisana w
dniu 30 stycznia 2009r na okres wykonania badania. taczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z tego tytutu wynosita
52 tys. zt. , o czym spotka informowata w raporcie rocznym za rok 2008.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalno$ci emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Rok 2009 Spotka zakonczyla zyskiem na poziomie operacyjnym w wysokosci 5 185 tys. zt. oraz stratq z dziatalnosci na
poziomie finansowym w wysokosci 21 545 tys. zt. taczna strata netto dziatalnosci roku obrotowego zamkneta sie kwotg 11
482 tys. zt. Na poziom wykazanej straty gtdwny wptyw miata przecena posiadanych przez Spdtke aktywow finansowych
spowodowana zatamaniem koniunktury rynku kapitatowego oraz pierwsze efekty restrukturyzacji organizacyjnej spotki,
ktdére pozwolity na ograniczenie strat dziatalnosci operacyjnej.

Rok 2009 byt rokiem, w ktérym nastapito ostateczne odejscie Spdtki od realizacji strategii zwigzanej z rynkiem biopaliw I
generacji oraz wdrozenia w zycie nowej strategii, przyjetej przez Walne Zgromadzenie Spotki w lipcu 2009 r.

W dniu 20 stycznia 2009 r., o czym informowata Spétka raportem biezacym nr 4/2009, decyzjg Prezesa URE, wydang na
wniosek Eurochem SP. z 0.0., cofnieta zostata koncesja Eurochem Sp. z 0.0. na obrot paliwami ciektymi. Cofniecie ww.
koncesji miato zwiazek z restrukturyzacjq organizacyjna Grupy Kapitatowej Emitenta — z uwagi na wygasniecie kontraktu
na obstuge dostaw paliw konwencjonalnych do stacji Carrefour dalsza dziatalno$¢ w zakresie obrotu paliwami ciektymi
prowadzona jest wylacznie przez Skotan S.A. oraz Skotan-Ester Sp. z 0.0. Kwestia wygasniecia przedmiotowego kontraktu
w zdecydowany sposoéb rzutuje na wielkos¢ spadku obrotdw handlowych Grupy Kapitatowej.

Zakonczenie wspotpracy handlowej z Carrefour zaskutkowato takze uwolnieniem z dniem 4 lutego 2009 r. blokady na
papierach wartosciowych bedacych w posiadaniu Emitenta, stanowigcych zabezpieczenie umowy sprzedazy produktow
naftowych, jaka zawarta zostata w dniu 10 kwietnia 2006r. pomiedzy Spotkq zalezna od Skotan S.A. - Eurochem Sp. z 0.0.,
a Orlen PetroCentrum Sp. z 0.0. Wszystkie akcje Alchemii S.A., ktére objete byty blokada, byly akcjami zwyklymi na
okaziciela, znajdujacymi sie na rachunku papieréw wartosciowych Emitenta, o tacznej wartosci nominalnej 11 700 000 zt.
(stownie: jedenascie milionéw siedemset tysiecy zt.).

W dniu 22 stycznia 2009 r. SKOTAN S.A. podpisat ze sp6tkq r.b.a invest Beratungen GmbH z siedzibg w Niemczech umowe
na wytaczno$¢ zwigzang z wykorzystaniem na terenie Rzeczypospolitej Polskiej technologii firmy Alphakat GmbH.
Technologia Alphakat jest technologig produkgji biopaliw II generacji opartg o katalityczng depolimeryzacje. Powstajacy w
procesie produkcyjnym syntetyczny Diesel wytwarzany jest z biomasy (zgodnej z definicjq ustawy z dnia 25 sierpnia 2006
r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych), zwlaszcza z biomasy odpadowej. Syntetyczny Diesel wytworzony w procesie
depolimeryzacji odpowiada paliwu drugiej generacji (BtL - Biomass to Liquid), a pod wzgledem jakosci spetnia wymagania
normy DIN EN 590 oleju napedowego mineralnego. Paliwo syntetyczne powstajace na bazie technologii Alphakat moze byc
wykorzystane do pojazdow silnikowych zasilanych olejem napedowym spetniajgcym norme EN 590 lub moze byc
wykorzystane jako paliwo w kogeneracyjnych urzadzeniach elektroenergetycznych do produkcji zielonego pradu i ciepta.
Dodatkowe korzysci wynikajace z wykorzystania technologii dotycza uniknietej emisji CO2. Szczegoty postanowien oraz
intencje stron zostaty przedstawione przez Zarzad SKOTAN S.A. w raporcie biezacym nr 6/2009. Podpisana umowa jest
umowg_istotng z uwagi na komplementarno$¢ wobec planéw SKOTAN S.A. w zakresie roli, jaka spdtka odegra¢ ma w
formujacym sie rynku biopaliw w Polsce oraz bierze pod uwage konieczno$¢ zapewnienia petnej oferty produktowej dla
potencjalnych odbiorcéw instytucjonalnych biopaliw, na ktérych cigza obowiazki wynikajace z koniecznosci wypetnienia
Narodowych Celéw Wskaznikowych na lata 2008 — 2013.

W dniu 3 lutego 2009 r. Emitent dokonat ztozenia w Paristwowym Instytucie Naukowo-Badawczym Nauk Weterynaryjnych i
Preparatéw Paszowych we Lwowie kompletu dokumentacji zwigzanej z drozdzami paszowymi oraz opatentowanym przez
SKOTAN S.A. sposobem ich produkcji, opartej na bazie biologicznych pozostatosci poprodukcyjnych. Podjete dziatania
ukierunkowane byty na dopuszczenie produktu i technologii SKOTAN S.A. do obrotu na rynku paszowym na Ukrainie.
Uzyskanie dopuszczenia warunkowato zaréwno mozliwo$¢ zbytu przedmiotowych drozdzy na rynku ukraifiskim jak i
otwierato mozliwosci zwigzane z potencjalnym licencjonowaniem technologii SKOTAN S.A. na rzecz podmiotéw z branzy
olejarskiej i paszowej. W dniu 4 maja 2009 r. SKOTAN S.A. poinformowat o otrzymaniu w dniu 30 kwietnia 2009 r.
certyfikatu rejestracji przedmiotowego produktu na rynku ukrainskim. Kolejnym krokiem zwigzanym z dalszym rozwojem
projektu byto ztozenie dokumentacji rejestrowej do odpowiednich instytucji Unii Europejskiej, co miato miejsce w sierpniu
2009 r. Na dzien przekazania niniejszego raportu procedura rejestracyjna w instytucjach Unii Europejskiej jest w toku.

W dniu 6 lipca 2009 r. Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate przyjmujaca do realizacji nowg $rednioterminowgq
strategie Spotki na lata 2009 — 2012. Strategia ta jest oparta o innowacje i poszukiwanie nisz technologicznych dla
projektéw o duzym potencjale ekonomicznym i wysokiej rentownosci, wpisujacych sie w filozofie antycypacji barkow.
Pierwszym elementem realizacji nowej strategii jest dwuetapowa budowa wiasnego zaktadu produkcyjnego drozdzy
paszowych. W mysl nowej strategii, ze wzgleddéw formalnych, odstapiono jednoczesnie od realizacji dotychczasowego celu
dtugoterminowego spotki, jakim byta budowa i eksploatacja wytwdrni estrow metylowych.

W sierpniu 2009 r., zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, Spdtka rozpoczeta formalny proces rejestracji nowego
dodatku paszowego w Unii Europejskiej. Informacja na ten temat zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem
biezacym nr 21/2009 z dnia 5 sierpnia 2009 r. Zarzad ma nadzieje na zakonczenie wszystkich formalnosci zwigzanych z
przedmiotowa rejestracjg do konca II kwartatu 2010 r.



W dniu 7 wrzesnia 2009 r. Spotka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie Wydziat XX Gospodarczy wydany w dniu
28 sierpnia 2009 r. nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, zgodnie z ktdrym Sad Okregowy w Warszawie nakazat
SKOTAN S.A. zaptacenie AT Agrar Technik GmbH&Co. KG z siedzibg w Schlaitdorf (Powdd, AT Agrar Technik) kwote
5.200.000 euro (pie¢ miliondw dwiescie tysiecy euro) z ustawowymi odsetkami oraz zwrot na rzecz Powoda kosztow
procesu. Jednocze$nie wraz z ww. nakazem Spotka otrzymata kopie pozwu z dnia 10 lipca 2009 r. o wydanie nakazu
zapfaty w postepowaniu upominawczym skierowanego przez AT Agrar Technik przeciwko SKOTAN S.A., w ktérym to
Powdd wnosi o zasadzenie wymagalnej, zgodnie z interpretacjq Powoda z tytutu wykonania czesci dokumentacji
technicznej, kwoty 10%wartosci umowy z dnia 19 czerwca 2006 r. zawartej pomiedzy SKOTAN S.A. a AT AgrarTechnik.
Podpisany w dniu 19 czerwca 2006 r. kontrakt dotyczyt budowy 2 instalacji produkcyjnych estréw metylowych wyzszych
kwasow ttuszczowych i opiewat na faczng kwote 52.000.000 euro. Dostarczony nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym byt nieprawomocny oraz - w opinii Zarzadu Spétki — bezpodstawny w kwocie, o ktdrej zasadzenie wnidst
Powad.

Zgodnie z wczesniejsza zapowiedzig, zamieszczona w raporcie biezacym z dnia 7 wrzes$nia 2009 r. nr 23/2009, w dniu
21.09.2009 r. Spotka wniosta do Sadu Okregowego w Warszawie XX Wydziat Cywilny sprzeciw wobec ww. nakazu
zapfaty w postepowaniu upominawczym. Z perspektywy formalnej z momentem wniesienia przedmiotowego sprzeciwu
nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym zdnia 28 sierpnia 2009 r. stracit moc obowigzywania. Prawng
konsekwencjq przedmiotowych dziatan powinno by¢ skierowanie sprawy do rozpatrzenia przez Sad Gospodarczy
na rozprawie iponowna merytorycznai formalna ocena zasadnosci zadan Powoda. Do dnia publikacji niniejszego
raportu Zarzad Spotki nie posiada informacji na temat dalszych loséw przedmiotowej sprawy. Nie jest takze w stanie
wskazac terminu, w ktdrym rozwigzaniu ulegnie przedmiotowa sprawa i zwigzane z nig potencjalne ryzyko finansowe.

W dniu 23 pazdziernika 2009 r. Zarzad SKOTAN S.A. podpisat z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedzibg w
Warszawie umowe o dofinansowanie projektu budowy przez SKOTAN S.A. zakfadu produkgji drozdzy paszowych. Projekt
realizowany bedzie w ramach dziatania 1.4 Wsparcie projektow celowych osi priorytetowej 1 Badania i rozwdj
nowoczesnych technologii oraz dziatania 4.1 Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R osi priorytetowej 4 Inwestycje w
innowacyjne przedsiewziecie (Umowa). Przedmiotem Umowy jest udzielenie SKOTAN S.A. dofinansowania na realizacje
projektu Spdtki ze Srodkéw publicznych oraz okreSlenie praw i obowigzkéow stron Umowy zwigzanych z realizacjg
zarzadzania, rozliczania, monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli projektu objetego umowa, a takze w zakresie
informacji i promocji. Catkowity koszt realizacji opisanego umowa, projektu wynosi 37,6 min zt. Catkowita kwota wydatkow
kwalifikujacych sie do objecia wsparciem zwigzanym z realizacjq I Etapu Projektu wynosi 13,9 min zt. Catkowita kwota
wydatkow kwalifikujacych sie do objecia wsparciem zwigzanych z realizacjg II Etapu Projektu wynosi 16,8 min zt. Po
spetnieniu warunkdw wynikajacych z umowy oraz Rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 7 kwietnia 2008 r.
w sprawie udzielania przez PARP pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-
2013 (Dz. U. Nr 68, poz. 414 z pdzn. zm), Spotka otrzyma dofinansowanie przeznaczone na realizacje I Etapu Projektu w
maksymalnej wysokosci 6,6 min zt oraz na realizacje II Etapu Projektu w maksymalnej wysokosci 6,7 min zt. Warunki
wynikajace z umowy nie odbiegajq od standardowej umowy zwigzanej z dofinansowaniem projektéw w ramach Programu
Operacyjnego  Innowacyjna  Gospodarka, 2007-2012, dostepnej na  stronach PARP pod adresem
http://www.parp.gov.pl/files/74/108/198/284/6352.doc. Jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
wynikajacych z Umowy Spétka wystawita do dyspozycji PARP weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjq wekslowa do
wysokosci  przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami. W opinii Zarzadu Emitenta podpisana umowa na
dofinansowanie projektu Spotki w znaczny sposob przyspieszy i ufatwi realizacje planowanego projektu, a skuteczno$c¢
przeprowadzonej procedury zwigzanej z pozyskaniem Srodkéw finansowych na dofinansowanie innowacyjnego projektu
technologicznego Spotki potwierdza prawidtowy kierunek dziatann spétki w zakresie dalszej realizacji ww. strategii
$rednioterminowej, przyjetej przez Walne Zgromadzenie w lipcu 2009 r.

Przedmiotowa umowa ma niebagatelne znaczenie dla tempa prac zwigzanych z realizacjg pierwszego, zatwierdzonego
przez Walne Zgromadzenie w dniu 6 lipca 2009 r. projektu Spétki w ramach nowej strategii Srednioterminowej.

W dniu 30 wrzesnia 2009 r. zarzad spdtki podjat decyzje o rozwigzaniu rezerwy utworzonej w zwigzku z umowg na
dostawe estréw metylowych zawarta w dniu 1 czerwca 2006 r. pomiedzy Emitentem a "P.M. - Slovakia" s.r.o0. z siedzibg w
Ruzomberok, Stowacja (PM Slovakia), o ktdorej Spotka informowata raportem biezacym nr 53/2006 z dnia 2 czerwca 2006
r. Na dzien 30 wrzesnia 2009 r. warto$¢ przedmiotowej rezerwy wynosita 1.859.748 euro (7.852.971,90 zb).

Rezerwa zwigzana z ww. umowg utworzona zostata na dzien 31 grudnia 2006 r. i obejmowata kwote 3.802.496,65 zi, a
informacja o niej zostata wykazana w nocie nr 13 do sprawozdania finansowego zamieszczonego w raporcie okresowym za
rok 2006 opublikowanego w dniu 25 czerwca 2007 r. W okresach pdzniejszych Zarzad Spotki dokonat zwiekszenia wartosci
rezerwy w kwotach wynikajacych z przestanych przez PM Slovakia faktur zwigzanych z przygotowanymi przez PM Slovakia
towarami handlowymi, o czym Emitent informowat w raportach okresowych. Na dzien 30 czerwca 2007 r. zostata
dotworzona rezerwa na kwote 3.265.852,39 zt co ujeto w raporcie za I potrocze 2007 roku.

Rozwigzanie rezerwy nastgpito w zwigzku z wydaniem w dniu 30 wrzesnia 2009 r. przez Sad Apelacyjny w Katowicach
(Sad) wyroku, w ktdrym Sad oddalit apelacje PM Slovakia s.r.0. od korzystnego dla SKOTAN S.A. wyroku zasadzajacego
zwrot zaliczki z tytutu ww. umowy na dostawe estrow metylowych w kwocie 150.000 zt z odsetkami, obcigzajac
jednoczesnie PM Slovakia kosztami postepowania apelacyjnego. Ww. wyrok przesadzit posrednio o bezpodstawnosci
wystawiania przez PM Slovakia ww. faktur zwigzanych z przygotowanymi przez PM Slovakia do odbioru przez Spotke
towarami handlowymi, co pozwolito Emitentowi na rozwigzanie rezerwy. Wymienione faktury nie bylty przedmiotem
postepowania sadowego. Decyzje o skierowaniu sprawy o zwrot kwoty 150.000 zt na droge postepowania procesowego
SKOTAN S.A. podjat z uwagi na odmowe przez PM Slovakia zwrotu tej kwoty. Wydany wyrok jest prawomocny, cho¢ PM
Slovakia przystuguje skarga kasacyjna w sprawie. Ztozenie takiej skargi nie wstrzymuje co do zasady wykonalnosci
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orzeczenia, w zwigzku z czym Zarzad SKOTAN S.A. podjat czynnoéci umozliwiajace egzekucje. Decyzja o rozwigzaniu
rezerwy zaskutkowata poprawa wyniku finansowego dziatalnosci Spétki w III kwartale 2009 r. o kwote 7.067.481,80 zt.

W dniu 29 pazdziernika 2009 r. Zarzad Spétki podpisat z Lotos Czechowice SA i Lotos Biopaliwa Sp. z 0.0. list intencyjny

dotyczacy lokalizacji przedmiotowej instalacji na terenie  Lotos  Czechowice SA. W przedmiotowym liscie strony

zadeklarowaty podjecie wspotpracy w zakresie zlokalizowania przez Skotan S.A. na terenie Lotos Czechowice S.A.

wiasnej fabryki drozdzy paszowych, wykorzystania przez Skotan S.A. w planowanej

dziatalno$ci produkcyjnej infrastruktury posiadanej przez Lotos Czechowice S.A. oraz pozyskania do produkcji wsadu

surowcowego (woda glicerynowa, degumming) zinstalacji produkcyjnej estréow metylowych nalezacej do Lotos
Biopaliwa Sp. z 0.0. List intencyjny stanowit wstep do okreSlenia szczegotowych uméw zwigzanych z dzierzawq
nieruchomosci, ustugami zwigzanymi z organizacjq produkdji, organizacjq logistyki, ochrony
przeciwpozarowej i ochrony mienia, a takze uméw handlowych, na mocy ktérych Skotan SA  bedzie miat  mozliwos¢
budowy i dlugoterminowej eksploatacji instalacji produkcyjnej na terenie Lotos Czechowice S.A. Do zawarcia umowy
dzierzawy ww. nieruchomosci doszto w dniu 17 lutego 2010r., o czym Spétka informowata raportem biezacym nr 3/2010 z
dnia 17 lutego 2010 r. Szczegoétowe informacje dotyczace przedmiotowej umowy zawarte sa rowniez w pkt XXIV ponizej.

W grudniu 2009 r. w ramach w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Dziatanie 1.4-
4.1 spotka ztozyta wniosek do Fundacji Rozwoju Slaska oraz Wspierania Inicjatyw Lokalnych w Opolu (Regionalna
Instytucja Finansujaca) o dofinansowanie innowacyjnego projektu naukowego spotki ,Zastosowanie wody w stanie
metastabilnym do przemystowego otrzymywania produktow chemicznych, w tym stuzacych do ochrony $rodowiska”.
Przedmiotowy wniosek dotyczyt dofinansowania dziatan spétki w ramach jej projektow zwigzanych z jednym z
priorytetowych kierunkéw badan naukowych okreslonych w strategii spétki w lipcu 2009 r., zwigzanych z redukcjg emisji
dwutlenku wegla. Niestety, w styczniu 2010 r. spdtka otrzymata decyzje odmowng w zakresie przedmiotowego wsparcia, a
ztozony protest do decyzji w zakresie oceny wniosku zostat oceniony negatywnie. Ztozone w marcu 2010 r. w ramach
obowigzujacych procedur odwotanie do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego od przedmiotowych decyzji zaskutkowato
cofnieciem w pofowie kwietnia odrzuconego wniosku do ponownej oceny formalnej przez Regionalng Instytucje
Finansujaca i przekazanie z dniem 21 kwietnia zgodnie z obowigzujacq dla Dziatania 1.4-4.1 procedura do oceny
merytorycznej. Dalsze losy przedmiotowego wniosku na chwile podpisania przedmiotowego raportu nie s Spotce znane,
pamieta¢ jednak nalezy, iz zgodnie z publicznymi informacjami dotyczacymi wykorzystania grudniowej puli $rodkéw
pomocowych objetych Programem Innowacyjna Gospodarka, przydziat przedmiotowych $rodkéw zostat juz dokonany.
Przedmiotowy projekt do momentu pozyskania $rodkéw pomocowych, z uwagi na wysokie ryzyka naukowe z nim
zwigzane, nie moze byc¢ rozwijany.

Najbardziej istotnym problemem Spétki na koniec 2009 r. podobnie jak w ostatnich okresach rozliczeniowych pozostawato
silne uzaleznienie warto$ci Spotki od wyceny posiadanych aktywoéw finansowych oraz przedtuzajacy sie okres spowolnienia
gospodarczego, ktory skutecznie uniemozliwit szybka realizacje szerokiego programu restrukturyzacji aktywow trwatych
Spotki.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke.

Rada Nadzorcza:

Zarzad:

1. Wojciech Sobczak - 55 tys. zt
2. Roman Karkosik - 52 tys. z
3. Karina Wsciubiak - 52 tys. z
4. Krzysztof Jeznach - 52 tys. zt
5. Jacek Kostrzewa - 52 tys. zt.
1. Marek Pawetczak - 325 tys. zt

Spoétka jest jednostka dominujaca wobec Alchemia — Ester Sp. z 0.0. oraz Skotan — Ester Sp. z 0.0. Prezesem zarzadu
obydwu spétek zaleznych jest Prezes Zarzadu SKOTAN S.A., Marek Pawetczak. Z tytutu petnienia powyzszych funkcji w
2009 r. Marek Pawetczak nie pobierat wynagrodzenia.

Spdtka nie zawierata z osobami zarzadzajacymi zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastgpito z
powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Zdarzenia wptywajace na dziatalnos¢ spétki do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

W styczniu 2010 r. spotka otrzymata negatywna decyzje w sprawie wniosku ztozonego w grudniu 2009 r. w ramach w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Drziatanie 1.4-4.1 o dofinansowanie
innowacyjnego projektu naukowego spdtki ,,Zastosowanie wody w stanie metastabilnym do przemystowego otrzymywania
produktow chemicznych, w tym stuzacych do ochrony Srodowiska”. Przedmiotowy wniosek dotyczyt dofinansowania dziatan
spotki w ramach jej projektow zwigzanych z jednym z priorytetowych kierunkdéw badan naukowych okreslonych w strategii
spotki w lipcu 2009 r., zwigzanych z redukcjg emisji dwutlenku wegla. Podjeta procedura odwotawcza zwigzana z
odrzuconym whnioskiem doprowadzita wprawdzie do skierowania wniosku do oceny merytorycznej, jednakze dalsze losy
przedmiotowego wniosku na chwile podpisania przedmiotowego raportu nie sg Spotce znane, a zgodnie z publicznymi
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informacjami dotyczacymi wykorzystania grudniowej puli $rodkéw pomocowych objetych Programem Innowacyjna
Gospodarka, przydziat przedmiotowych srodkéw zostat juz dokonany. Z uwagi na wysokie ryzyka naukowe i finansowe
zwigzane z realizacjg fazy badawczej projektu, do momentu pozyskania pomocowych $rodkéw finansowych na badania i
rozwéj spotka wstrzymata prace nad szeroko pojetym rozwojem przedmiotowego projektu.

W dniu 17 lutego 2010 r. Emitent zawart z Lotos Czechowice SA umowe dzierzawy nieruchomosci gruntowej o powierzchni
2600 m2, potozonej w Czechowicach-Dziedzicach przy ulicy tukasiewicza 2. Przeznaczeniem dla dzierzawionego gruntu
jest budowa i dtugoterminowa eksploatacja instalacji badawczej i instalacji produkcyjnej drozdzy paszowych.

Przedmiotowa umowa zostata zawarta na czas okreslony 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia jej na kolejne okresy. W
ramach postepu prac przygotowawczych do rozpoczecia inwestycji SKOTAN SA podpisat takze umowe o korzystaniu z
infrastruktury drogowej Rafinerii i zapoznat sie z propozycjami dodatkowych umdw zwigzanych z wykorzystaniem lokalizacji
(ochrona przeciwpozarowa obiektu, ochrona dostawy mediéw, odbior Sciekow itp.), przy czym faktyczne wejscie w zycie
tych umoéw i obcigzenie kosztowe dla spétki planowane jest w miare postepu faktycznych prac inwestycyjnych na placu
budowy. W ramach zaplanowanych dziatan SKOTAN SA podpisze réwniez umowy na dostawy mediéw dla planowanego
obiektu, a takze dodatkowe umowy ubezpieczenia wykonywanej dziatalnosci na terenie dzierzawionej nieruchomosci.

W dniu 17 lutego 2010 r. Zarzad SKOTAN SA podpisat stosowny aneks do umowy z Polska Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) z dnia 23 pazdziernika 2009 r. o dofinansowanie projektu budowy przez SKOTAN S.A. zaktadu
produkcji drozdzy paszowych, zatwierdzajacy zmiane lokalizacji projektu na Czechowice- Dziedzice (pierwotnie wskazang
lokalizacjg byta nieruchomos$¢ w Stawkowie nalezaca do Grupy Kapitatowej SKOTAN). Z uwagi na pozostanie projektu w
obszarze administracyjnym wojewddztwa $laskiego parametry umowy z PARP przedstawione w raporcie biezacym nr
30/2009 z dnia 23 pazdziernika 2009 r., w tym w szczegolnosci catkowita kwota wydatkow kwalifikujgcych sie do objecia
wsparciem zwigzanych z realizacjg projektu nie ulegty zmianie.

Podpisanie umowy dzierzawy byto jednym z elementéw realizacji $rednioterminowej strategii SKOTAN SA przyjetej przez
Walne Zgromadzenie Spotki w lipcu 2009 r., ktéra zakladata miedzy innymi dokonczenie realizacji projektu
biotechnologicznego Spotki poprzez budowe i eksploatacje wtasnego zaktadu produkcyjnego drozdzy paszowych.

W lutym 2010 r. r.b.a. invest Beratungen GmbH z siedzibgq w Niemczech wypowiedziata umowe z dnia 22 stycznia 2009 r.
na wytacznosé zwigzang z wykorzystaniem na terenie Rzeczypospolitej Polskiej technologii firmy Alphakat GmbH, o czym
Emitent informowat raportem biezacym nr 4/2010 z dnia 25 lutego 2010 r.

Intencjq SKOTAN S.A. wyrazong w ww. umowie byto wprowadzenie w 2009 r. technologii Alphakat do Polski (co najmniej
1 instalacji). Realizacja tego zamiaru uzalezniona byta od wynikéw staran o uzyskanie certyfikacji produktu otrzymywanego
w technologii Alphakat jako biopaliwa zgodnie z ustawg o biopaliwach i biokomponentach. W kolejnych latach —
samodzielnie lub wspdlnie z partnerem branzowym — przewidywane byto wprowadzenie na rynek corocznie 2 instalacji do
produkgji biopaliw. W przypadku niezrealizowania zamiaréw dotyczacych liczby instalacji wprowadzanych w latach 2009-
2010 r.b.a. invest Beratungen GmbH przystugiwato prawo rozwigzania Umowy, o czym Spoétka informowata w ww. raporcie
biezacym nr 6/2009. Z uwagi na brak rozwigzan prawnych w zakresie biopaliw II generacji w Polsce przedmiotowe starania
nie zostaty zakonczone sukcesem. Wypowiedzenie uzasadnione zostato nie zrealizowaniem przez SKOTAN S.A. zakupu
pierwszej instalacji w 2009 r.

Wypowiedzenie przedmiotowej umowy na wytacznos¢ nie rzutuje na plany biznesowe SKOTAN S.A. dotyczace
potencjalnego wspotuczestnictwa w rozwoju polskiego rynku biopaliw II generacji z uwagi na fakt, iz spdtka r.b.a. Invest
Beratungen GmbH nie byla jedynym podmiotem, z ktdrym Emitent wspdtpracowat w zakresie technologii Alphakat. Jak
informowat Emitent raportem biezacym nr 33/2008 z dnia 16 pazdziernika 2008 r. Spdtka nawigzata i kontynuuje staty
wspOtprace w zakresie techniki i technologii Alphakat z firmg SOILUTIONS AG., ktdrej plany biznesowe dotycza
wykorzystania przedmiotowej technologii na rynku niemieckim. Ponadto podjete zostaly dziatania zmierzajace do
zabezpieczenia potencjalnych dostaw instalacji biopaliw II generacji na potrzeby SKOTAN SA. Zgodnie ze strategiq
$rednioterminowa spotki przyjeta przez Walne Zgromadzenie spotki w dniu 6 lipca 2009 r. SKOTAN S.A. kontynuuje prace
studyjne i konsultacyjne zwigzane z potencjalnym uczestniczeniem w rozwoju tego rynku. Dla faktycznej realizacji plandw
biznesowych w tym segmencie dziatalnosci zgodnie z zaleceniem Walnego Zgromadzenia niezbedne jest jednak ostateczne
uksztattowania sie warunkéw formalno-prawnych zwigzanych z wytwarzaniem na terenie Polski biopaliw II generacji. Na
chwile obecng rynek biopaliw II generacji w Polsce nie istnieje z uwagi na brak otoczenia formalno-prawnego, nie jest w
zaden sposob uregulowany ani prawnie opisany.

W dniu 9 kwietnia 2010 r. Spotka ogtosita przetarg zwigzany z zaprojektowaniem, dostawa i rozruchem instalacji
badawczej do produkcji drozdzy paszowych na bazie posiadanego patentu produkcyjnego. Budowa przedmiotowej
instalacji i jej rozruch technologiczny jest jednym z kluczowych elementéw programu badawczego trwajacego I etapu
budowy drozdzowni. Rozstrzygniecie procedury przetargowej i ostateczny wybor wykonawcy przewidziany jest na maj
2010 r.

Wskazanie postepowan przed sadem, w ktorych strona pozostaje Skotan S.A.

W dniu 7 wrzesnia 2009 r. Skotan SA otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie Wydziat XX Gospodarczy wydany w dniu
28 sierpnia 2009 r. nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, zgodnie z ktorym Sad Okregowy w Warszawie nakazuje
SKOTAN S.A. zapfacenie na rzecz AT Agrar Technik GmbH&Co. KG z siedzibg w Schlaitdorf (Powod, AT Agrar Technik)
kwote 5.200.000 euro (pie¢ miliondw dwiescie tysiecy euro) z ustawowymi odsetkami oraz zwrot na rzecz Powoda kosztow
procesu. Jednoczesnie wraz z ww. nakazem Spotka otrzymata kopie pozwu z dnia 10 lipca 2009 r. o wydanie nakazu
zapfaty w postepowaniu upominawczym skierowanego przez AT Agrar Technik przeciwko SKOTAN S.A., w ktérym to
Powod wnosi o zasadzenie wymagalnej, zgodnie z interpretacja Powoda z tytutu wykonania czesci dokumentacji
technicznej, kwoty 10% wartosci umowy z dnia 19 czerwca 2006 r. zawartej pomiedzy SKOTAN S.A. a AT Agrar Technik.
Podpisany w dniu 19 czerwca 2006 r. kontrakt dotyczyt budowy 2 instalacji produkcyjnych estréw metylowych wyzszych



XXVI.

XXVII.

kwasow tluszczowych i opiewat na faczng kwote 52.000.000 euro. Dostarczony nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym jest nieprawomocny oraz — w opinii zarzadu SKOTAN — bezpodstawny w kwocie, o ktdrej zasadzenie wniost
Powdd.

Zarzad SKOTAN S.A. ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie XX Wydziat Cywilny sprzeciwu wobec ww. nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym. Z perspektywy formalnej z momentem whniesienia przedmiotowego sprzeciwu nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym z dnia 28 sierpnia 2009 r. stracit moc obowigzywania. Prawng konsekwencja
przedmiotowych dziatan powinno by¢ skierowanie przedmiotowej sprawy do rozpatrzenia przez Sad Gospodarczy na
rozprawie i ponowna merytoryczna i formalna ocena zasadnosci zadan Powoda, to jest AT Agrar Technik.

Do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad Spétki nie powzigt informacji na temat dalszych loséw przedmiotowej sprawy.
Nie jest takze w stanie wskazac terminu, w ktérym rozwigzaniu ulegnie przedmiotowa sprawa i zwigzane z nig,_potencjalne
ryzyko finansowe.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Osiagniecia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju dotycza przede wszystkim dalszych prac nad rozwojem projektu
biotechnologicznego zakupionego przez spétke w listopadzie 2007 r. W ramach realizowanej umowy z PARP spétka
realizuje kilkanascie etapéw badawczych zwigzanych z technologig wytwarzania drozdzy paszowych oraz ich pochodnych,
przy czym do najpowazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ budowe bloku produkcyjnego o wydajnosci 1.100 ton rocznie (I
etap produkcyjny planowanej inwestycji). W dniu 9 kwietnia 2010 r. Spdtka oglosita przetarg zwigzany z
zaprojektowaniem, dostawq i rozruchem instalacji badawczej do produkcji drozdzy paszowych na bazie posiadanego
patentu produkcyjnego. Rozstrzygniecie procedury przetargowej i ostateczny wybor wykonawcy przewidziany jest na maj
2010 r. Dotychczas zrealizowane prace badawcze potwierdzity poprawnos¢ zatozen procesu wzrostowego w formule
zamiany procesu sedymentacyjnego na proces ciagly oraz pozwolity na opracowanie zatozen dotyczacych ostatecznej
formuty unienaczynniania zywych komorek drozdzy. Trwajace w chwili obecnej dziatania koncentrujg sie na opracowaniu
przemystowych metod rozdziatu komorkowego i optymalizacji sktadu aminokwasowego drozdzy.

Oswiadczenie zarzadu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2009 r.
Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Skotan S.A. o$wiadcza, iz stosuje zasady fadu korporacyjnego, ktdre zostaty opisane w zbiorze przyjetym Uchwatq
Rady Nadzorczej GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku, noszacym tytut: "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych w
Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Zbiér Zasad tadu Korporacyjnego zawiera cze$¢ pt. ,Rekomendacje dotyczace
dobrych praktyk spotek gietdowych” opisujaca te zasady dobrych praktyk, na ktorych stosowanie Spotka moze sie
dobrowolnie zdecydowac.

Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane, wraz ze wskazaniem jakie
byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszyc ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysziosci.

Intencja Zarzadu jest by Spotka przestrzegata wszystkie zasady tadu korporacyjnego.

Jednoczesnie jednak Zarzad wskazuje, iz z uwagi na zakres wiasnych kompetencji posiada ograniczony wplyw na
mozliwo$¢ wdrozenia wszystkich zasad fadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty, ktdrych zasady te dotycza i w
zawigzku z tym nie moze zagwarantowac, ze zasady bedg przestrzegane przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktdrych
Zarzad ani Spotki nie ma wptywu.

Zarzad czyni i bedzie czynit starania, aby podmioty te przestrzegaty wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego.

Zasady tadu korporacyjnego, ktdrych Spotka nie stosowata w 2009 r.:

Raportem biezacym nr 43 / 2008 z dnia 30 grudnia 2008 r. Zarzad Skotan S.A. poinformowat, ze nie bedzie stosowat
zasady okreslonej w Czesci II pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spdtka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1.
Naruszenie powyzsze bedzie miato charakter okresowy. Decyzja o niezastosowaniu powyzszej zasady zostata podyktowana
wzgledami pragmatycznymi. W aktualnym stanie rozwoju Spotki Zarzad nie widzi ryzyk zwigzanych z niezastosowaniem
przedmiotowej zasady fadu korporacyjnego.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdinej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu



Na dzien 31 grudnia 2009r. lista osdb posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujaco:

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego (28.04.2010r.)

L.p. liczba akcji / udziat procentowy w kapitale zakladowym / ogdlnej
gtosow liczbie gtoséw na WZ
1 Roman Krzysztof Karkosik wraz z 15032 161 27,84%
podmiotami zaleznymi
2 Grazyna Wapda K_ark05|k 2553 106 4,728%
(bezposrednio)
3 Unibax Sp. z 0.0. 957 442 1,77%
(posrednio) (bd) (bd%)

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

W Spdice nie wystepujq papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych
emitenta.

W spdice nie istniejg ograniczenia odno$nie mozliwosci wykonywania prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

7. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w statucie Spdtki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W
sprawach nie uregulowanych w/w dokumentami zastosowanie maja przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zgodnie z zasadami Kodeksu Spdtek Handlowych:

1. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

2. Ogtoszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w
szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikagji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktdrym mowa w art. 406! k.s.h.,



4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spétki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedq udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

3. Spotka prowadzi wiasna strone internetowa i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia:
1. ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacje o ogodlnej liczbie akcji w spdice i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdine rodzaje i liczbie gtosdéw z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majq
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub droga korespondencyijna, jezeli
nie s one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy. Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie
moga zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka wskazuje na stronie internetowej sposob i miejsce
uzyskania formularzy. W takim przypadku spdtka wysyta formularze nieodpfatnie poczta kazdemu
akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawiera¢ proponowang tre$¢ uchwaty walnego
zgromadzenia i umozliwia¢: identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli
akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika, oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h.,

ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych
sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktdrg gtosowaé ma petnomocnik.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

5. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, o ktorym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak rowniez Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdinej liczby gtoséw w spdtce moga, zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie,
przewodniczacego tak zwofanego Walnego Zgromadzenia wyznaczajg akcjonariusze. Prawo zadania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku obrad okreslonych spraw, przystuguje réwniez
Akcjonariuszom reprezentujacym 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na pi$mie lub by¢ przestane poczta elektroniczng. Jezeli
Zarzad nie zwota nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od przedstawienia zadania, sad
rejestrowy moze upowazni¢ akcjonariuszy wystepujacych z Zzadaniem do zwofania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, wyznaczajac jednoczesnie przewodniczacego tego zgromadzenia.

6. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia
Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzadek obrad ustala
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

7. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedna dwudziestq) kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad oraz uzasadnienie. Zadanie
powinno zostac zgtoszone na pismie lub w formie elektronicznej. Zarzad powinien niezwtocznie, nie pdzniej niz 18 dni
przed terminem zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie
zmian nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktére maja by¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Projekty uchwat powinny byC zgtaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu Srodkdéw komunikagji
elektronicznej. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Podczas Walnego
Zgromadzenia kazdy akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

8. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki maja, tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie
dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majace postaé dokumentu dajg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedq odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji
moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej



10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akgcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uplywem dnia rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spdtki
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie p6zniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub
wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartoSciowych. Przepisy o obrocie instrumentami
finansowymi mogq wskazywac inne dokumenty réwnowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze podmiot wystawiajacy
takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych dla spotki publicznej.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki Spétka ustala na podstawie
akcji ztozonych w spotce zgodnie z oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed datq
walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierdw wartosciowych sg
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych udostepnia Spdtce wykaz przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie
pozniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé
udostepniony w taki sposob, podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzadzonego na piSmie nie pozniej niz na szeS¢ dni przed datg walnego zgromadzenia; wydanie nastepuje w
siedzibie organu zarzadzajacego podmiotem.

Akcjonariusz Spdtki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a
dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zarzad, zawierajaca
nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akgji
oraz liczbe przystugujacych im gtosdw, powinna by¢ wylozona w siedzibie Spdtki przez trzy dni powszednie przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia. Osoba fizyczna moze podac¢ adres do doreczenn zamiast miejsca zamieszkania.
Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
maja byc¢ sprawy finansowe Spotki powinien byc obecny biegly rewident.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W przypadku, gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie wskaze osoby do jego otwarcia,
Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz osobe przez niego wskazang. Sposérdd uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajaca
Walne Zgromadzenie moze podejmowacé wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnosci powinna doprowadzic do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akgji, ktore kazdy z nich
przedstawia, i stuzacych im glosdw, podpisana przez przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna byc
sporzadzona niezwlocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesigtq kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych
akcji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. O ile przepisy
Kodeksu spdtek handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie badz
zawieszenie cztonkdw organéw Spdiki lub likwidatoréw, badZz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w
sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy
uprawnionych do gtosowania.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akgiji.
Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajacy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdw
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Zasady o wykonywaniu prawa gtosu przez
petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spétki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie, pod rygorem
niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Jezeli
petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spoétki jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik
Spotki petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu a petnomocnik
gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi



8.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

okolicznoéci  wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wyfaczone.

Oprocz spraw wymienionych jak wyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaijg inne sprawy okreslone w przepisach
prawa i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24 Statutu Skotan S.A. Walne Zgromadzenia odbywajq sie w miejscu
siedziby Spotki lub w Warszawie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcédw. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob, jak zwotanie, zapewniajac przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.
Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w
jego imieniu w sposob nalezyty. Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo
reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych
potwierdzen, chyba Ze jego autentyczno$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci zarzadu spétki (przy wpisywaniu
na liste obecnosci) lub przewodniczacego walnego zgromadzenia.

Osoba otwierajagca walne zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich
akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziataC w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw
zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez
waznych powoddow sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opoézniaé podpisania
protokotu walnego zgromadzenia.

Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byc
przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz biegly rewident spotki powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien
i informacji dotyczacych spdtki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisdw prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz
wynikajacy z tych przepiséw.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywaé na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu

Z uwagi na to, ze Kodeks spotek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac uchwaty,
aby kazdy uprawniony, ktory nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.

Na Zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow.

8.1 Skiad Osobowy

Zarzad
Skfad Zarzadu na przestrzeni roku nie zmienit sie.

Na dzien 31.12.2009 w skiad Zarzadu wchodzit Marek Pawetczak petnigcy funkcje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej spotki na przestrzeni roku nie zmienit sie.

Sktad Rady Nadzorczej spétki w 2009 r. przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

1)  Wojciech Sobczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Roman Krzysztof Karkosik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3)  Krzysztof Jeznach — cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Karina Wsciubiak — cztonek Rady Nadzorczej,

5)  Jacek Kostrzewa — cztonek Rady Nadzorczej.



8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sa w Statucie Spdtki oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym
Uchwatq Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu :

1. Zarzad, kierujac sie interesem Spdtki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spoétki i przedktada je radzie nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos$¢ systemu zarzadzania
spotka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki czionkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spétki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spdtki oraz innych podmiotow
i 0sob wspdtpracujacych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

3. Przy dokonywaniu transakgcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywaja na interes Spoétki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

4. Czonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec spdiki i uchyla¢ sie od dziatan, ktére mogtyby prowadzic
wylacznie do realizacji whasnych korzy$ci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spdtki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi
bezzwtocznie takq informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji
przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

5. Czlonek zarzadu powinien traktowaC posiadane akcje Spdtki oraz spdtek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

6. Czlonkowie zarzadu powinni informowac Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

7. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie powinno
odpowiadaé wielkosci przedsiebiorstwa spdtki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze
wigzaC sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

8. taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdéw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegodlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego

ustalania. Jezeli wysokoS¢ wynagrodzenia poszczegdlnych czionkdéw Zarzadu znacznie sie od siebie rdzni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

9. Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktory powinien by¢ jawny i ogdinie
dostepny.

8.3 Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spotki uregulowane sg w przepisach powszechnie obowigzujacych, jak
rowniez Statucie Spétki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej Spdtki. Rada Nadzorcza skiada sie z 5 osob i wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i kontrolne zgodnie z
obowigzujacymi regulacjami prawnymi, w tym m.in. wykonuje kolegialnie zadania Komitetu Audytu wskazane w ustawie z
dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Ustawa o biegtych rewidentach). Obowigzujace na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzadu regulacje korporacyjne Spotki przewidujg nastepujace zadania i zasady funkcjonowania Rady
Nadzorczej Spdtki:

1. Rada nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwieztq ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna byc
udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

2. Czonek rady nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe,
reprezentowa wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajacg mu w sposdb
wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny byé zgtaszane i szczegbtowo uzasadniane w sposob umozliwiajacy
dokonanie $wiadomego wyboru.

3. a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowic¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem
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d) Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powigzan ze spétkq i akcjonariuszami lub pracownikami,
ktére moglyby istotnie wptynaé na zdolnos¢ niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) Szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spotki,

¢) Bez zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny byé podejmowane
uchwaly w sprawach:

- Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze spotka,
a rzecz cztonkéw zarzadu;

- wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze
spditka, cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

-wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spotki.

d) W spdtkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajacy ponad 50% ogdinej liczby gtoséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwdch niezaleznych czionkdw, w tym niezaleznego przewodniczacego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

Cztonek rady nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spoitki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby trzymywaé od zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

O =zaistnialym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac pozostatych czionkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesow.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powiazaniach cztonka rady nadzorczej z okresSlonym akcjonariuszem,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spdtka powinna dysponowaé procedurg,
uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wtasciwym trybie informacji o
zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spdtki ani wptywac
w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia czionkéw
Zarzadu. taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdine jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjq o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktdrego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajq oni zgode na zmiane
lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia spotki przed szkodg jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej szczegétowe sprawozdania z petnionej funkgcji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

W roku obrotowym 2009, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty
powotane komitety do zadan szczegdlnych. W zwigzku z piecioosobowym sktadem Rady Nadzorczej zadnia Komitetu Audytu
wskazane w Ustawie o bieglych rewidentach wykonuje cata Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w
szczegolnosci:

1.

2.
3.
4

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;
monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe
prowadzenie ksiag rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie z pisemnymi informacjami podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o
znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,
zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w
celu ograniczenia tych zagrozen.



10.

11.

12,

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zarzad Spotki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, pozostatych czionkéw Zarzadu
— powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki uprawniony jest do:

e  Skladania oswiadczen w imieniu Spotki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwoch czionkdw zarzadu albo jeden

cztonek zarzadu tacznie z Prokurentem,
Zarzadzania Spétka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spétki.
Nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za zgodg Rady
Nadzorczej

Organizacje Spotki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywow finansowych oraz na
dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartoSci
aktywow netto Spditki, wedtug ostatniego bilansu.

Zarzad Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany statutu Spdtki reguluja przepisy KSH. Zmiana statutu wymaga zgody walnego zgromadzeni i wpisu do
rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane statutu moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.
Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymogoéw dotyczacych zaréwno wiekszosci gtosow jak i quorum.

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celdéw prowadzonej przez spdtke kontroli wewnetrznej obok efektywnosci operacyjnej i zgodnosci
Z przepisami prawa i regulacji jest wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajacym
proces kontroli jest posiadany przez Spotke system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwigzanej z
prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci
Spotki,  ustalone reguty wzajemnej komunikacji pomiedzy komoérkami organizacyjnymi, zakresy czynnosci, uprawnien i
odpowiedzialno$ci  poszczegdinych komdrek, dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o
rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony przez Spotke
informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole
dostepu do systemowych zasobdw informacyjnych, zapewniajac pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-
rachunkowym poprawnos¢ kwalifikacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny
zespoOt pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposrod
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznosc.

Katowice, dnia 28 kwietnia 2010r.



