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NINIEJSZYM ZAWIADAMIAMY | ze we wtorek, 7 wrZmia 2010 r. o godzinie 15:00 (czasu Mountain Déyligime —
UTC-6) w Sali Viking A Calgary Petroleum Club przy 319 ¥ &venue, S.W., Calgary, Alberta, Kanada, aditie s
zwyczajne i nadzwyczajne zgromadzeni€gromadzeni€) akcjonariuszy (Akcjonariusze”) posiadagcych akcje zwyklte
(wAkcje") spotki Kulczyk Oil Ventures Inc. (,Spoiky, z nastpujagcym porzdkiem obrad:

1. przyjecie zbadanego sprawozdania finansowego Spéiki kaakaiczony 31 grudnia 2009 wraz z raportem biegtego
rewidenta dotyczcym tego sprawozdania finansowego;

2. ustalenie liczby dyrektorow Spotki, ktorych kadenbgdzie trwa do nasgpnego rocznego zgromadzenia;
wybér dyrektorow Spétki na kaderdjwajaca do nasgpnego rocznego zgromadzenia;

4. powotanie KPMG LLP, Chartered Accountants jako dady Spotki i upowanienie dyrektorow do okgtenia
wynagrodzenia audytora;

5. zmiana statutu Spotki w celu udivienia odbywania zgromadaeakcjonariuszy poza prowincAlberta w Kanadzie;

6. potwierdzenie zmian do Regulaminu nr 1 Spoitki dedggch r&nych kwestii, dokonanych przez radyrektoréw od
ostatniego rocznego zgromadzenia akcjonariuszy;

7. potwierdzenie dodatkowych zmian do Regulaminu n8pbtki dokonanych przez raddyrektoréw od ostatniego
rocznego zgromadzenia akcjonariuszy, a dafgyzh ochrony akcjonariuszy przed rozwodnieniem tedpina skutek
ofert prywatnych; oraz

8. rozpatrzenie wszelkich innych kwestii, prawidiowaiesionych pod obrady Zgromadzenia lub dokonarzerpry w
obradach.

Akcjonariusze znayl petne teksty proponowanych uchwat i inne inforreadptycace spraw, ktore dula rozwazane podczas
Zgromadzenia, a tak inne informacje dotygze Spétki i procedur dotygzych Zgromadzenia, w zgzonym memorandum
informacyjnym (Memorandum Informacyjne”).

Prawo do otrzymania zawiadomijeuczestniczenia w Zgromadzeniu, w tym w jego deugizsci w przypadku ogtoszenia
przerwy i wykonywania prawa gtosu przystuguje yegnie osobom, ktére ¢da wpisane do rejestru Spotki jako jej
Akcjonariusze na koniec dnia roboczego 3 sierp@ia02r. (,Dzien Ustalenia Praw’). Jednake, nabywcy Akcji nabytych po
Dniu Ustalenia Praw magwykonywa prawo gtosu z tych Akcji podczas Zgromadzenia,yw tw jego drugiej ogci w
przypadku ogtoszenia przerwy,slje(a) nabywca przedstawi naleie pawiadczoneswiadectwa akcji, lub w inny sposob
dowiedzie, w sposOb satysfakcjogry Spohe, ze jest widcicielem nabytych Akcji i (b) nie pdiej niz 10 dni przed
Zgromadzeniem zwrdci gio umieszczenie swojego nazwiska (nazwy) fediAkcjonariuszy uprawnionych do gtosowania na
Zgromadzeniu.

Na Zgromadzeniu, w tym jego drugiej cesci w przypadku ogloszenia przerwy, Akcjonariusz mae gtosow& osobicie lub
moze wyznaczy inna osoke (w tym réwniez osole nie bedaca Akcjonariuszem) jako peinomocnika do uczestniczeniw
Zgromadzeniu i wykonania prawa gtosu w jego imieniu Akcjonariuszy, ktorzy nie beda mogli uczestniczy osobkcie w
Zgromadzeniu prosimy o wypetnienie i podpisanie fanularza pelnomocnictwa dohczonego do niniejszego
zawiadomienia i odestanie lub dogczenie go do Computershare Trust Company of CanadaAttention: Proxy
Department, 9th Floor, 100 University Avenue, Toroto, Ontario, Canada M5J 2Y1 lub przestanie faksem @d nr +1-416-
263-9524. Tylko petnomocnictwa, ktére wptyn do godziny 15: 00 (czasu Mountain Daylight Time YTC-6) w czwartek,
2 wrze$nia 2010 r. lub, w przypadku odroczenia Zgromadzeri — nie péniej niz 48 godzin (z wyaczeniem z tego okresu
sobot, niedziel iswiat panstwowych) przed dai wznowienia odroczonego Zgromadzeniagala wazne i beda uprawniaé do
udziatlu w Zgromadzeniu i wykonywania na nim prawa d¢psu. Akcjonariusze powinni pamgtaé, ze korzystajac z ustug
poczty dla doreczenia petnomocnictwa czynj to na wlasne ryzyko.

Jesli akcjonariusz otrzyma wiecej niz jedno petnomocnictwo ze wzgdu na posiadanie przez niego Akcji
zarejestrowanych na r@ne nazwiska (nazwy) i adresy, naky wypetni¢ i odesta kazde z tych petnomocnictw, lub innych,
odpowiednich wzoréw petnomocnictw.
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Sporadzono w Calgary, Alberta, Kanada, dnia 28 lipca®01

NA POLECENIE RADY DYREKTOROW

(-),Norman W. Holtoh
Norman W. Holton
Wiceprzewodnicacy
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MEMORANDUM INFORMACYJNE
ZWYCZAJINE | NADZWYCZAJINE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

ZWOLANE NA 7 WRZE $NIA 2010 R.

OGOLNE INFORMACJE DLA AKCJONARIUSZY

Niniejsze memorandum informacyjneMgmorandum Informacyjne”) zostato sporgdzone w zwizku z
pozyskiwaniem przez kierownictwo Kulczyk Oil Vengsrinc. (Spoétka’) petnomocnictw, ktére zostgruzyte na
zwyczajnym i nadzwyczajnym zgromadzeniu, w tym jediugiej czsci w przypadku ogloszenia przerwy,
(,Zgromadzeni€’) akcjonariuszy (Akcjonariusze”) posiadagcych akcje zwykile Spotki @kcje”), dla potrzeb
wskazanych w Zawiadomieniu o Zwyczajnym i Nadzwyoya Zgromadzeniu Akcjonariuszy (,Zawiadomienie o
Zgromadzeniu”) i niniejszym Memorandum InformacyjmyZgromadzenie odhkzie s¢ we wtorek, 7 wrzéia
2010 r. 0 godzinie 15:00 (czasu Mountain Daylighh& — UTC-6) w Sali Viking A Calgary Petroleum Clpbzy
319 - 5th Avenue, S.W., Calgary, Alberta, Kanadéorimacje zawarte w niniejszym Memorandum Infornjiagm
odzwierciedlag stan na 28 lipca 2010 r., o ile nie wskazano iapcz

Pozyskiwanie pethnomocnictw przez Kierownictwo

Pozyskiwanie petnomocnictw prowadzone jest przezw imieniu kierownictwa Spétki. Petnomocnictwa
beda przekazywane gtéwnie pogztale mog by¢ takze przekazywane telefonicznie, faksem, dretgktroniczi
lub w formie ustnych komunikatéw przez dyrektoréweztonkéw kierownictwa i pracownikéw Spoitki, bez
dodatkowego wynagrodzenia. W z@ku z gromadzeniem petnomocnictw nied${p nikomu wyptacane
jakiekolwiek wynagrodzenia, przy czym Spétka za@aptact ustalone wczmiej optaty na rzecz pgoednikéw za
rozestanie Zawiadombe o Zgromadzeniu, niniejszego Memorandum Informaegm i dojczonych do nich
formularzy petnomocnictw do oséb, w ktérych imienpwsrednicy ci posiadgj Akcje. Koszt gromadzenia
petnomocnictw obeiza Spotk.

Dzien Ustalenia Praw

Spotka wyznaczyta dzie ustalenia praw w zwkku ze Zgromadzeniem na 3 sierpnia 2010 Dz{gn
Ustalenia Praw’). Prawo do otrzymania zawiadomieuczestniczenia w Zgromadzeniu, w tym w jego d¥Lggsci
w przypadku ogtoszenia przerwy i wykonywania pragt@su przystuguje wycznie osobom, ktérecta wpisane
do rejestru Spoikki jako jej Akcjonariusze na kongda roboczego w Dniu Ustalenia Praw. Jedeakabywcy
Akcji nabytych po Dniu Ustalenia Praw mpgykonywa prawo gtosu z tych Akcji podczas Zgromadzeniagbje
wznawianych obradach po ewentualnym odroczeniili {@) nabywca przedstawdwiadectwa akcji opatrzone
wiasciwymi adnotacjami potwierdzggymi whasnd¢ tych Akcji, lub w inny sposéb dowiedzie, w sposéb
satysfakcjonujcy Spoéte, ze jest widcicielem przeniesionych Akcji i (b) nie fpdiej niz 10 dni przed
Zgromadzeniem zwrdci gio umieszczenie swojego nazwiska (nazwy) Beidi Akcjonariuszy uprawnionych do
gtosowania na Zgromadzeniu.

Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa

Akcjonariusze Rejestrowi maggtosow@& na Zgromadzeniu osdigie lub wyznacz§ inng osolg jako
petnomocnika do uczestnictwa w Zgromadzeniu i wya w ich imieniu prawa gtosDsoby wskazane w
zalgczonych formularzach petnomocnictw g dyrektorami i czilonkami kierownictwa Spotki. Kazdy
Akcjonariusz uprawniony do gtosowania na Zgromadzeiu moze wyznaczy¢ do reprezentowania go na
Zgromadzeniu osolg inna, niz wskazana w zadczonym formularzu petnomocnictwa (osoba ta nie musbyé
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Akcjonariuszem), wpisujac nazwisko (nazw) tej osoby w odpowiednie okienko zakczonego formularza
petnomocnictwa, lub skltadajc inne, wigciwe petnomocnictwo.

Wiasciwie wypetnione formularze petnomocnictw powinngsgg doreczone do Computershare Trust
Company of Canada, Attention: Proxy Department, Ftror, 100 University Avenue, Toronto, Ontario,n@da
M5J 2Y1 lub przestane faksem pod nr +1-416-263-9%24odziny 15:00 (czasu Mountain Daylight Time ¥QJ
6) w czwartek, 2 wrzmia 2010 r. lub, w przypadku odroczenia Zgromadzeninie paéniej niz 48 godzin (z
wytaczeniem z tego okresu sob6t, niedzielswigt paistwowych) przed dat wznowienia odroczonego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz, ktory dagczyt petnomocnictwo mee je odwoté w kazdym czasie przed wykonaniem praw z
tego petnomocnictwa. Oprocz miovosci odwotania petnomocnictwa w dowolny zgodny z peawsposéb, me
ono zosté takze odwotane na pinie przez Akcjonariusza, lub przez umocowanego m felu na gimie
petnomocnika Akcjonariusza. slie Akcjonariusz jest spOlk petnomocnictwo musi zostaopatrzone pieczia
spoiki lub podpisane przez czionka kierownictwa Ipelnomocnika umocowanego w tym celu na@npe.
Petnomocnictwo powinno zostaziozone albo w centrali Spotki najpdiej w ostatnim dniu roboczym
poprzedzajcym dzien Zgromadzenia, lub dzigego wznowienia po odroczeniu obrad, w ktérym pedocnictwo
miatoby zosta wykonane, albo Przewodnigzemu Zgromadzenia w dniu Zgromadzenia, lub wznolai¢ego
obrad po odroczeniu. Po zdeponowaniu petnomocnietszelkie wczéniej ztazone petnomocnictwa uvia sk za
odwotane. Akcjonariusze Faktyczni (zgodnie z definzawarg ponizej), ktérzy zechg odwota: petnomocnictwa
musz uzgodné odwotanie ze swoim geednikiem lub brokerem, ktéry odwota wtawe petnomocnictwa w ich
imieniu, w terminie okrdonym przez tego poednika lub brokera.

Siedziba Spotki migi sie w Suite 1170, 700 —"4Avenue S.W., Calgary, Alberta, Kanada, T2P 3Jd6i&
posiada biura kierownictwa w Calgary pod adresesdziby, w Dubaju, Zjednoczone Emiraty Arabskie t&ui23,
Al Shafar Investment Building, BInterchange, Shaikh Zayed Road oraz w Polsce yirZruczej 24/26, 00-526
Warszawa.

Powyzsze informacje dotygze powotywania i odwotywania petnomocnikow dotyow zasadzie tylko
Akcjonariuszy rejestrowych czyli oséb zarejestrowanych jako posiadacze Akegjirejestrze Akcjonariuszy
prowadzonym przez Sp@tkZnaczna liczba os6b, ktére faktycznymi wigcicielami Akcji korzysta z rachunkow
papieréw wartéciowych u brokeréw lub z innych prednikéw. W efekcie osoby te nig wpisane jako rejestrowi
akcjonariusze Spotki i powinni zapoznaic z informacy zawary w czsci ,Informacja dla Akcjonariuszy
Faktycznych”.

Wykonanie petnomocnictw

W kazdym glosowaniu, ktére me zostd zarzdzone na Zgromadzeniu lub jego wznowionej sesji po
odroczeniu, petnomocnik wskazany w geaonym formularzu petnomocnictwa odda gtos, lubrazysha s¢ od
gtosu, z akcji Akcjonariusza, ktory udzielit mu pemocnictwa, zgodnie z instrukcjami tego Akcjonaria. W
przypadku braku takich instrukcji gtos z tych Akcji zostanie oddany ZA kada ze spraw wskazanych w
Zawiadomieniu o Zgromadzeniu i niniejszym Memorandum Informacyjnym.

Zalaczony formularz petnomocnictwa upowania petnomocnika réwniez do wykonywania prawa
glosu z Akcji i zgodnego z wlase wola podejmowania innych dziatam w ramach swojego umocowania w
odniesieniu do zmian lub modyfikacji kwestii wskazaych w Zawiadomieniu o Zgromadzeniu, oraz w
odniesieniu do innych spraw, ktére mog zosta prawidtowo wtgczone do poradku obrad Zgromadzenia lub
jego wznowionej sesji po odroczeniu.Na dzié sporadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego
kierownictwu Spo6tki nie wiadomo sadnych zmianach, modyfikacjach ani innych sprawétire mogtyby zosta
wiaczone do pormdku obrad Zgromadzenia, oprocz wskazanych w Zawetaiu i niniejszym Memorandum
Informacyjnym.

Podpisanie pethomocnictwa
Petnomocnictwo musi ktysporadzone na gimie i podpisane przez Akcjonariusza lub jego peloomika,
upowanionego do tego nagnie. J&li Akcjonariusz jest spolk pethnomocnictwo musi lgyopatrzone jej pieezia,

lub podpisem czionka kierownictwa lub petnomocnikaocowanego do jej reprezentowania némpe. Kazde
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petnomocnictwo podpisane przez osobiziatapca jako petnomocnik, wykonawca testamentu, admirtistra
powiernik lub inny przedstawiciel powinno wskazyvaonizej podpisu, w jakim charakterze dziata sygnatariusz
by¢ opatrzone zgtzonym dowodem umocowania tego przedstawicielazéidahia.

Informacja dla Akcjonariuszy Faktycznych

Ponizsze informacje @ istotne dla Akcjonariuszy (zwanych dalej w ninigis1 Memorandum
Informacyjnym ,Akcjonariuszami Faktycznymi”), ktérzy s faktycznymi widcicielami Akcji (ang.beneficial
owner9 ale nie g zarejestrowani w rejestrach Spéiki jako jej akejpusze rejestrowi (angegistered holdens
Akcje niezarejestrowanych Akcjonariuszy anvykle zarejestrowane w imieniu brokera lub innggérednika, lub
w imieniu depozytariusza, ktorego gpednik jest uczestnikiem, w tym m.in. Krajowego Depu Papieréw
Wartcsciowych S.A. (KDPW?).

Akcjonariusze Faktyczni powinni paghéé, ze tylko petnomocnictwa zimne przez Akcjonariuszy
uwzglednionych w rejestrach Spétki jako akcjonariuszereestrowi moga byé uwzgledniane i skutecznie
wykonywane na Zgromadzeniu.

Akcje wyszczegoélnione na wygu z rachunku wydanym Akcjonariuszowi przez brokeaawyczaj nie &
zarejestrowane w rejestrach Spétki w imieniu tedgajdnariusza. Akcje takiegszwykle zarejestrowane w imieniu
brokera Akcjonariusza, lub agenta tego brokeras akcji posiadanych przez brokeréw, ich agenidivich
przedstawicieli mog by¢ oddane (za lub przeciw uchwale) tylko zgodnie =stritkcjami Akcjonariusza
Faktycznego. Dyrektorzy i cztonkowie kierownictwpdki nie maj informacji, na czyj rzecz posiadane akcje
zarejestrowane w rejestrach Spoétki w imieniu brakexgenta lub ich przedstawiciela. Bez konkretnysitrukcji
broker, jego agenci i przedstawiciele nie gnajawa wykonywé praw gtosu z Akcji w imieniu klientaV zwiazku
z tym, Akcjonariusze Faktyczni powinni zapewné, aby instrukcje do wykonywania praw gtosu z nal&acych
do nich Akcji zostaly nalezycie przekazane odpowiedniej osobie, lubzeby Akcje te byly naleycie
zarejestrowane w ich imieniu z odpowiednim wyprzedzniem przed Zgromadzeniem.

Kanadyjscy Akcjonariusze Faktyczni

Regulacje organéw nadzoru nad rynkiem papieréw odeidwych w Kanadzie wymaggj aby brokerzy i
inni pasrednicy posiadagy Akcje na rzecz innych podmiotow z wyprzedzeniemyskiwali instrukcje do
glosowania od Akcjonariuszy Faktycznych przed zgadeeniem akcjonariuszy. Brokerzy i innispadnicy mag
wlasne procedury rozsytania i doee i przekazuy klientom wlasne wskazowki w sprawie odsytania dokatow.
Akcjonariusze Faktyczni powinnicisle stosowa si¢ do takich wskazéwek w celu zapewnienizg na
Zgromadzeniu zostarwykonane prawa gtosu z ich Akcji. W niektorych ywadkach formularz peinomocnictwa
lub instrukcji do gtosowania przekazany Akcjonars Faktycznym przez ich brokeréw lubspednikéw (lub
przedstawicieli tych brokeréw lub gednikbw) mae by podobny lub nawet identyczny z formularzem
petnomocnictwa przekazywanym Akcjonariuszom refegym przez Spokk Jednake, formularz przekazywany
przez brokerow i paednikéw shiy jedynie przekazaniu instrukcji Akcjonariuszom esifowym (brokerom,
posrednikom, agentom lub przedstawicielom) dotyggzh sposobu wykonania prawa gltosu w imieniu
Akcjonariusza Faktycznego. \Akszai¢ brokeréw przenosi obecnie odpowiedzidlihaa uzyskanie instrukcji do
gtosowania od klientéw spotce Broadridge Finan8alutions, Inc. (Broadridge”). Broadridge zwykle przesyta
formularz instrukcji do glosowania, rozsyta te fallarze do Akcjonariuszy Faktycznych i prosi o zwrot
wypetnionych dokumentéw do Broadridge, lub o zasta@mnie okrélonych telefonicznych lub internetowych
procedur gtosowania. Broadridge spmiza nastpnie zestawienia wszystkich otrzymanych instrukgjirzekazuje
odpowiednie instrukcje w sprawie wykonywania gtos@v Akcji reprezentowanych na Zgromadzeniu.
Akcjonariusze Faktyczni nie mog wykorzystaé¢ tego formularza do wykonania praw gtosu ze swoiclkcji
bezpdrednio na Zgromadzeniu. Aby zapewnt wykonanie gtoséw ze swoich Akcji na Zgromadzeniu
Akcjonariusz Faktyczny musi zwrécké formularz instrukcji glosowania do Broadridge, lub wykonaé
odpowiednig telefoniczmg lub internetowa procedure glosowania z odpowiednim wyprzedzeniem przed
Zgromadzeniem.

Akcjonariusze Faktyczni, ktérych akcje posiadapeaspgrednictwem KDPW

Akcjonariusze Faktyczni, ktérych Akcje zapisang r&a rachunkach prowadzonych przez uczestnikow
KDPW powinni zwréct sic do uczestnika KDPW prowaglzego ich rachunek (czyli biura maklerskiego lubkhan
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powierniczego), na ktérym zapisang ish Akcje, o dodatkowe informacje dotyce procedury wykonywania
prawa gtosu ze swoich Akcji na Zgromadzeniu. W eelyskania mgiwosci przekazania instrukcji glosowania na
Zgromadzeniu, Akcjonariusz Faktyczny powinien wpst z wnioskiem do biura maklerskiego lub banku
powierniczego prowadeego jego rachunek inwestycyjny, na ktoérym zapisane Akcje, o przekazanie mu
oswiadczenia petnomocnictwa i karty do gtosowania&tjednoczaie stizy jako petnomocnictwo do gtosowania
na Zgromadzeniu). Uczestnik KDPW wyst do KDPW o przekazanie materiatdw dotycych glosowania na
Zgromadzenie w odpowiedzi na wniosek AkcjonariuBaltycznego. Instytucje odpowiedzialne za przekanyes
materiatéw i otrzymywanie instrukcji dotygzych gtosowania od Akcjonariuszy Faktycznyellpgtosowaty w ich
imieniu na podstawie otrzymanych instrukcji gtosoi@a Akcjonariusz Faktyczny, ktéry zamierza gtoséwedzie
musiat wypelné karte do gtosowania i przekagga do biura maklerskiego lub banku powierniczego @dmcego
jego rachunek inwestycyjny, na ktérym sapisane Akcje, przed Zgromadzeniem, w terminieeddnym przez
brokera Bdz podmiot péredniczcy. Nastpnie takie informacje dula przekazane KDPW a KDPW przekate
informacje do Clearstream Banking Luxembourggdoego pérednikiem médzy KDPW a CDS Clearing and
Depository Services Inc., spoikiedacej podstawowym powiernikiem Akcji Spotki. Instry&cdo glosowania
zostan nastpnie dohczone do pozostatych instrukcji i przekazane Spdc&gromadzenie.

Informacje ogélne

Chocia Akcjonariusze Faktyczni nie mggoezpdrednio uczestniczyw Zgromadzeniu w celu oddania
gloséw z Akcji zarejestrowanych w imieniu ich brokdub innego pérednika (agenta lub przedstawiciela), to
Akcjonariusze Faktyczni magwzig¢ udziat w Zgromadzeniu w charakterze petnomocnikékcjonariusza
rejestrowego i w tym charakterze wykénglos z witasnych Akcji. Akcjonariusz Faktyczny, kedwyraa wok
uczestniczenia w Zgromadzeniu ispednio wykona gtos z wtasnych Akcji jako petnomocnik Akcjonaraas
rejestrowego powinien wpiéavtasne im¢ i nazwisko w odpowiedgirubryke w dostarczonym mu formularzu
petnomocnictwa i zwrééiten formularz brokerowi lub goednikowi (agentowi lub przedstawicielowi) zgodiie
instrukcjami otrzymanymi od tego brokera lub inngusrednika (agenta lub przedstawiciela), z odpowiednim
wyprzedzeniem przed Zgromadzeniem.

Z wszelkimi pytaniami dotyczacymi wykonywania gtoséw z Akcji posiadanych za pwednictwem
brokera lub posrednika Akcjonariusze Faktyczni powinni zwracaé sie do swojego brokera lub pérednika.

O ile nie wskazano inaczej, termin ,AkcjonariuszZywany w niniejszym Memorandum Informacyjnym,
zalkczonym wzorze petnomocnictwa i Zawiadomieniu o ZAgadzeniu oznacza akcjonariuszy rejestrowych
wpisanych w rejestrze na Dziéstalenia Praw.

Kworum na Zgromadzeniu

Kworum na zgromadzeniu stanewico najmniej dwie osoby uczestrice osohicie lub przez
petnomocnika, reprezentigie hcznie co najmniej 5% gtoséw z wszystkich wyemitowamni nieumorzonych Akcji.

PAPIERY WARTO SCIOWE Z PRAWEM GLOSU ORAZ POSIADACZE NAJWI EKSZEJ LICZBY
PAPIEROW Z PRAWEM GLOSU

Spotka mae emitowa nieograniczog liczbe Akcji, nieograniczon liczbe akcji uprzywilejowanych,
emitowanych w seriach, oraz 13.670.723 akcji upitejewanych serii A. Na dzie 28 lipca 2010 r. istniato
401.972.391 wyemitowanych i nieumorzonych Akcji #péPodczas Zgromadzenia, w gtosowaniu przez
podniesienie gk kazdemu Akcjonariuszowi obecnemu osdlé lub reprezentowanemu przez petnomocnika i
uprawnionemu do gtosowania¢drie przystugiwa jeden glos, Za w glosowaniu pisemnym kdemu
Akcjonariuszowi obecnemu os@bie lub reprezentowanemu przez petnomocnika prgpsié bedzie jeden gtos
na kada z jego zarejestrowanych Akcji. O ile nie wskazamaczej w niniejszym Memorandum Informacyjnym,
tylko Akcjonariusze zarejestrowani na Dzigstalenia Praw dzla uprawnieni do wykonania gtosu ze swoich Akcji
na Zgromadzeniu. Gltosowania nad poszczegélnymi afmi szczegdélnymi odbywasic beda na pémie, w
Zwigzku z czym nie &dzie konieczne wnioskowanie o zagzenie glosowania nadonie w zwizku z uchwat
szczegOln.

W przypadku Akcji stanowicych wspétwtasng kilku oséb, kada z tych oséb mie oddé gtos z takiej
Akcji na Zgromadzeniu osadgie lub przez petnomocnika. Jedneakjesli na Zgromadzeniu obecnyclkdrie wiccej
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niz jeden wspoétwigciciel takiej Akcji, osohicie lub przez pelnomocnika, i Akcjonariusze tacg mizgodrg
sposobu gltosowania z takiej Akcji, wowczas gtoszestanie oddany zgodnie z waego ze wspétwigicieli akcji
obecnego lub reprezentowanego na Zgromadzeniugddomazwisko wyspuje jako pierwsze w rejestrze
Akcjonariuszy.

Zgodnie z wiedz dyrektoréw i kierownictwa Spotkizadna osoba ani spotka, nie jest faktycznym
wihascicielem, ani nie kontroluje bezgrednio lub pérednio Akcji uprawniajcych do co najmniej 10% gtoséw z
wszystkich wyemitowanych i nieumorzonych Akcji, zyjutkiem spoéiki Kulczyk Investments S.A. ecdncej
wiascicielem 200.358.212 Akcji, reprezergaych okoto 49,84% wszystkich wyemitowanych i nieunomych
AKCcji.

Do wszystkich dyrektorow i cztonkéw kierownictwa @ jako grupy naley tacznie, bezpgérednio lub
posrednio, 211.801.224 Akciji, reprezenfeych okoto 52,69% wszystkich wyemitowanych i nieunomych Akcji.

INTERESY OKRE SLONYCH OSOB LUB SPOLEK ZWI AZANE ZE SPRAWAMI ZAWARTYMI W
PORZADKU OBRAD

Zaden z dyrektorow i czionkéw kierownictwa Spotkidky petnit funkcg od pocatku ostatniego roku
finansowego Spéiki zaden z kandydatéw na stanowisko dyrektora Spéikizadna osoba z nimi poydana lub
stowarzyszona, nie maadnych istotnych intereséw, fgednio ani bezpwednio, wynikagcych z faktycznej
wlasndaci akcji lub z innych przyczyn, zwkanych ze sprawami umieszczonymi w pdka obrad Zgromadzenia,
oprécz wyboru dyrektoréw.

WYMAGANIA W ZAKRESIE LICZBY GLOSOW

Wszystkie uchwaty, ktére ¢olg rozpatrywane i podejmowane na Zgromadzeniu, opiircgponowanej
zmiany statutu Spotkigsuchwatami zwyklymi wymagagymi do ich podjcia wiekszasci 50% gtoséw. Zgodnie z
ustawg o spoétkach prowincji Alberta Business Corporations ActAlberta) - ,ABCA”), podjecie uchwaty
dotyczicej zmian statutu spétki wymaga kwalifikowaneghszaici 66/5% oddanych gtoséw.

SPRAWY ZAWARTE W PORZ ADKU OBRAD
1. Prezentacja sprawozdania finansowego

Zbadane sprawozdanie finansowe spotki na 31 grugd@@d r. i za rok zak@zony z 4 dag, wraz z
raportem audytora z jego badania, zostato rozeskakgonariuszom, ktdrzy zwrécili si 0 udostpnienie
sprawozda finansowych, zgodnie z wdeiwymi przepisami prawa papierow waitmowych, wraz z niniejszym
Memorandum Informacyjnym. Sprawozdanie to jestéadtos¢pne na stronach internetowych w profilu Spétki w
systemieSystem for Electronic Document Analysis and RetligySEDAR”) prowadzonym przez ugd ds.
administracji papierami wardoiowymi (Canadian Securities Administratyrgpod adresem www.sedar.cooraz
na stronie internetowej Spétki www.kulczykoil.comNa Zgromadzeniu niega podejmowanezadne formalne
dziatania w celu zatwierdzenia tego sprawozdaman$owego, gdyzostato ono ju zatwierdzone przez rad
dyrektoréw Spotki.

2. Ustalenie liczby dyrektoréw

Kierownictwo proponuje ustaleniee Zgromadzenie wybierze dyrektorow w liczbieniu. Dyrektorzy ci
beda petnic funkcje do nastpnego zwyczajnego zgromadzenia Akcjonariuszy, lilczhsu wiéciwego wyboru lub
powotania ich nagpcéw zgodnie ze statutem i regulaminami Spotki. Wigzku z tym, Akcjonariusze dolg
proszeni o rozwzenie i, jéli uznajp to za stuszne, pogljie nas¢pujacej uchwaty na Zgromadzeniu:

~UCHWALA SIE, ze do petienia funkcji do czasu ngsiego zwyczajnego
zgromadzenia Akcjonariuszy zosganybrani dyrektorzy w liczbie aniu.”

O ile Akcjonariusz bedacy uprawniony do gtosowania nie wskze inaczej, peinomocnik wskazany w
zalaczonym formularzu petnomocnictwa zamierza gtosow@ ZA podjeciem powyzszej uchwaly dotycacej
ustalenia liczby dyrektoréw Spotki na gmiu.
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3. Wybér dyrektorow

Obecnie dyrektorami spoétkigs Timothy M. Elliott, Norman W. Holton, Gary R. Kgn Jan J. Kulczyk,
Manoj N. Madnani, Michael A. McVea, Dariusz MioduskStuart B. Smith. Kierownictwo proponuje zglosi
kandydatug kazdego z obecnych dyrektoréw do reelekcji na Zgroreadg, na kadengjkonczaca si¢ nie pé&niej
niz z zamkngciem naspnego zwyczajnego zgromadzenia Akcjonariuszy, luthwila nalezytego wyboru lub
powotania ich nagpcow. Zgodnie ze statutem Spotki, kadencja wszghthkivybranych poprzednio dyrektorow
konczy sk wraz ze Zgromadzeniem. W zmku z tym, Akcjonariuszedla proszeni o rozwgenie i, j&li uznap to
za stuszne, poefie nasgpujacej uchwaty na Zgromadzeniu:

~UCHWALA SIE, wybér nasfpujacych oséb: Timothy M. Elliott, Norman W.
Holton, Gary R. King, Jan J. Kulczyk, Manoj N. Mauah, Michael A. McVea,
Dariusz Mioduski i Stuart B. Smith na dyrektorowd8q, na okres kadenciji
konczacej sk z nasgpnym zwyczajnym zgromadzeniem Akcjonariuszy, lub z
chwilg nalezytego wyboru lub powotania ich naptow.”

Tabela poniej przedstawia informacje dotyg®e kadego z kandydatéw do rady dyrektoréw, z
uwzglkdnieniem ich miejsc zamieszkania, digomandatu w radzie dyrektoréw Spéiki, liczby paksiaych
faktycznie i kontrolowanych Akcji Spéitki, oraz pade/owego zatrudnienia wegju ostatnich giciu lat. Informacje
dotyczice faktycznej wtasnii i kontroli nad Akcjami zostaly udzielone Spojmeez kadego z kandydatéw.

Timothy M. Elliott Dyrektor od 10 kwietnia 2001 r. Liczba akcfidacych

Dubaj, Zjednoczone Emiraty przedmiotem faktycznej

Arabskie wiasnaci (ang.beneficial
ownership lub kontroli:
4.755.870

Gléwne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Timothy M. Elliott jest Prezesem i Dyrektorem Geadaym Spétki od lutego 2006 r. oraz Dyrektorem &péd
kwietnia 2001 r. Wczmiej byt dyrektorem i cztonkiem grupy zadzagcej Nemmoco Petroleum Corporation,
niepublicznej spotki naftowo-gazowej w Dubaju w di@czonych Emiratach Arabskich (od stycznia 1998 r.
Timothy M. Elliott uzyskat stopi Bachelor of Arts na St. Francis Xavier UniversityAntigonish, Nowa Szkocja,
Kanada w 1982 r. oraz ukozyt studia uzyskug stopiéi Bachelor of Laws na University of Ottawa w Ottawie
Ontario, Kanada w 1985 r.

Cztonek Komitetu: brak

Norman W. Holton Dyrektor od 30 lipca 1993 r. Liczba akcjdacych

Calgary, Alberta, Kanada przedmiotem faktycznej
wiasnaci (ang.beneficial
ownership lub kontroli:
3.038.912

Gléwne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Norman W. Holton sprawuje funkcjWiceprzewodnicgzcego Rady Dyrektorow Spétki od 10 grudnia 2008 r.
Wczeniej byt Prezesem Wykonawczym Spéitki (od maja 28D 6raz Przewodnigzym i Dyrektorem Generalnym
Spotki (od 1995 r. do lutego 2006 r.). Norman W.ltbio byt zataycielem i Przewodnicgym TUSK Energy
Corporation, kanadyjskiej publicznej spétki naftegazowej od listopada 2004 r. do grudnia 2006 azagej
Dyrektorem Generalnym od listopada 2005 r. do giau@006 r. Przedtem byt zatgcielem i Przewodniecym oraz
Dyrektorem Generalnym TKE Energy Trust, kanadyjg&igoublicznego trustu naftowo-gazowego od listopada
2004 r. do listopada 2005 r., a jeszcze woieg przez ponad 10 lat byt zalgrielem, Prezesem i Dyrektorem
Generalnym TUSK Energy Inc., kanadyjskiej publigzegétki naftowo-gazowej. W 1972 r. Norman W. Haito
ukonczyt University of Saskatchewan w Saskatoon, Sabkatan, Kanada ze stopniem Advanced Bachelor of
Science.

Cztonek Komitetu: brak
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Gary R. King Dyrektor od 25 padziernika 2007 r. Liczba akcjiedacych

Dubaj, Zjednoczone Emiraty przedmiotem faktycznej

Arabskie whasndaci (ang.beneficial
ownership lub kontroli: 67.500

Gléwne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Gary R. King jest niezalmym konsultantem od 5 marca 2009 r. Wcuej byt Dyrektorem Generalnym Dubai
Natural Resources World, niepublicznego funduszestycyjnego, ktérego wiaicielem jest rgzd Dubaju (od 1
wrzesnia 2008 r.). Wczaniej byt Dyrektorem Generalnym Dubai Mercantile Bange (od grudnia 2005 r. do
sierpnia 2008 r.), Starszym Wiceprezesem Macqaie (od lipca 2005 r. do grudnia 2005 r.) orazdbyorem
Zarzdzapcym Matrix Commodities, niepublicznej spétki hanat) (od listopada 2004 r. do lipca 2005 r.). W
1983 r. Gary R. King ukiczyt Imperial College, Royal School of Mines, Lomddniversity w Londynie, Wielka
Brytania ze stopniem Masters w dziedzinie geolagilobycia ropy naftowe;j.

Cztonek Komitetow: Komitet Audytu, Komitet ds. Wynagrodzétadu Korporacyjnego, Komitet ds. Zasobdéw

Jan J. Kulczyk Dyrektor od 10 grudnia 2008 r. Liczba akajidhcych

Londyn, Wielka Brytania przedmiotem faktycznej
wiasndaci (ang.beneficial
ownership lub kontroli:
200.358.213"

Gléwne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Dr Jan J. Kulczyk jest Przewodnigzm Rady Nadzorczej Kulczyk Investments S.A. oddgia 2007 r. Sprawuje
réwniez funkcje Przewodniczcego Rady Nadzorczej nggtijacych spotek: (i) Kulczyk Holding S.A., niepubliczna
spétka inwestycyjna (od czerwca 1997 r.); (ii) Asttada Wielkopolska S.A., niepubliczna spéika istinakturalna
(od 1992 r.); (iii) Skoda Auto Polska S.A., niepabhy dystrybutor i importer samochoddéw (od 1994araz (iv)
AWSA Holland Il BV, niepubliczna spétka infrastrukilna (od listopada 2000 r.). Wagll ostatnich giciu lat Dr
Jan J. Kulczyk byt rowniePrzewodnicgcym Rady Nadzorczej w nastujacych spoétkach: (i) Autostrada
Eksploatacja S.A., niepubliczna spétka zdzapca autostradami (od paziernika 2000 r. do lutego 2006 r.);

(i) Towarzystwo Ubezpieczel Reasekuracji WARTA S.A., publiczna spétka ubezgeniowa (od grudnia 1993 r.
do czerwca 2006 r.); (iii) Kompania Piwowarska $miepubliczna spoétka piwowarska (od 1999 r. do20y) oraz
(iv) Telekomunikacja Polska S.A., publiczna spéidekomunikacyjna (od gdziernika 2000 r. do kwietnia

2006 r.). Dr Jan J. Kulczyk jest ponadto udziatonvepdtki Luglio Limited, niepublicznej spétki inwgsyjnej. W
1975 r. Dr Jan J. Kulczyk uzyskat tytut doktorawaamicdzynarodowego na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w
Poznaniu, Polska.

Cztonek Komitetu: brak

Manoj N. Madnani Dyrektor od 25 padziernika 2007 r. Liczba akcjiedacych
Dubaj, Zjednoczone Emiraty przedmiotem faktycznej
Arabskie whasndaci (ang.beneficial

ownership lub kontroli: 356.681
Gléwne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Manoj N. Madnani jest Dyrektorem Zadzapcym oraz Cztonkiem Zagelu Kulczyk Investments S.A. oraz spétek
powigzanych od czerwca 2007 r. Przedadakniem do Zarglu Kulczyk Investments S.A. byt Dyrektorem
Zarzadzapcym The Marab Group, spotki prowagdej dziatalné¢ w zakresie doradztwa w przegg naftowym i
gazowym oraz bankowoi inwestycyjnej z siedzibw Kuwejcie, ktéra koncentrujeesha bezpieczestwie
energetycznym pestwa i inwestycjach globalnych w branenergetycznej (od lipca 2005 r. do maja 200AV.).
okresie od lipca 2003 r. do maja 2005 r. Manoj Nwdvani byt Dyrektorem Generalnym Cartoon Planet,S.A
licencjonowanego dystrybutora i sprzedawcy detabgo artykutéw przedstawigjych postacie z kreskéwek,
filméw i komikséw w Polsce. W 1991 r. Manoj N. Maaim ukaczyt Babson College, Massachusetts, Stany
Zjednoczone Ameryki uzyskag stopigi Bachelor of Science w dziedzinie finansoéwedaziynarodowych i
marketingu.

Czionek Komitetu: Komitet ds. Wynagrodzei tadu Korporacyjnego
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Michael A. McVea Dyrektor od 10 lutego 2006 r. Liczba akcgidacych

Victoria, Kolumbia Brytyjska, przedmiotem faktycznej

Kanada wiasnaci (ang.beneficial
%/vnership lub kontroli: 100.000

Gléwne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Michael A. McVea jest emerytowanym adwokatem od200Jkarczyt University of British Columbia w
Vancouver, Kanada, uzyskgj stopié Bachelor of Laws w 1974 r.

Cztonek Komitetow: Komitet Audytu, Komitet ds. Wynagrodzétadu Korporacyjnego, Komitet ds. Zasobéw

Dariusz Mioduski Dyrektor od 10 grudnia 2008 r. Liczba akajidhcych
Houston, Teksas, Stany przedmiotem faktycznej
Zjednoczone Ameryki whasndaci (ang.beneficial

ownership lub kontroli: 0
Glowne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Dariusz Mioduski jest Prezesem Zgitm oraz Dyrektorem Generalnym Kulczyk Investmenss. 8d grudnia 2007 r.
a take Prezesem Zagdu Kulczyk Holding S.A., niepublicznej inwestycyjrepdiki holdingowej, od maja 2007 r.
Poprzednio sprawowat funkcpartnera zatgdzagcego (angexecutive partngrw CMS Cameron McKenna,
migdzynarodowej kancelarii prawnej w Warszawie i bypowiedzialny za caly dziat projektow energetyczanyc
infrastruktury (od listopada 1997 r.). Obecnie:j€§tPrzewodnicgcym Rady Nadzorczej Polenergia S.A., spétki
niepublicznej zajmujcej sk przesytem i obrotem eneggigazem ziemnym (od peziernika 2007 r.); (i)
Przewodniczcym Rady Nadzorczej spotki PEKAES S.A., publiczedtki z brary transportowej i logistycznej
(od wrzénia 2009 r.) i cztonkiem Rady Nadzorczej PEKAES ¢adrwca 2009 r.); (iii) cztonkiem Rady Nadzorczej
spoéiki Autostrada Wielkopolska S.A., spétki infragtturalnej (od lipca 2007 r.); (iv) cztonkiem RaNgdzorczej
spoéiki Autostrada Eksploatacja S.A. (od lipca 209 draz (v) cztonkiem rady dyrektoréw Aurelian @ilGas PLC
(od marca 2009 r.). Dariusz Mioduski ulkayt Harvard Law School, Massachusetts, Stany Zedone Ameryki ze
stopniem Juris Doctor w roku 1990.

Cztonek Komitetu: brak

Stuart B. Smith Dyrektor od 23 padziernika 2009 r. Liczba akcjiebacych

Singapur przedmiotem faktycznej
wiasnaci (ang.beneficial
ownership lub kontroli: 791.744

Glowne stanowiska zajmowane w ostatnich pciu latach

Stuart B. Smith jest Dyrektorem Zgdzapcym Triton Petroleum Pte Ltd., pidzynarodowej spotki wydobycia ropy
naftowej i gazu ziemnego powstatej w Singapurzéditwiascicielem w 50% jest Spotka. Do wigga 2009 r. byt
Dyrektorem Finansowym oraz Dyrektorem Wykonawczymmpg spotek Triton Hydrocarbons Pty Ltd. (,Triton”)
Triton jest niepublicz spotky prowadzca dziataing¢ w zakresie poszukiwiai wydobycia ropy naftowej i gazu
ziemnego w Brunei, Mauretanii i Iraku. Od roku 2@broku 2008 byt Dyrektorem Departamentu AnalizpiRo
Naftowej i Gazu w Regionie Pacyfiku (Pacific Riml @ Gas Research) w Merrill Lynch w Singapurze.&tB.
Smith ukaiczyt University of Melbourne w Melbourne, Australize stopniem Bachelor of Commerce w 1988 r.

Cztonek Komitetu: Komitet Audytu, Komitet ds. Zasobow

Uwagi:
(1) Akcje posiadane za preednictwem Kulczyk Investments S.A., spo6tki w kjobe Kulczyk jest jednym z ostatecznych
faktycznych widcicieli.

(2) 50% w posiadaniu za pednictwem spotki McVea Investment Corp., w ktdwighael A. McVea sprawuje kontrgl
lub kierownictwo.

Kierownictwo Spotki proponuje powgze osoby do wyboru na stanowiska dyrektoréw Spdiételi
Akcjonariusz udzielajacy petnomocnictwa nie wyda innych instrukcji, petnonocnik wymieniony w
zalaczonym petnomocnictwie oddaje gtos ZA wyborem tychsdéb jako dyrektoréw Spoétki.
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4. Dodatkowe informacje dotyczce dyrektorow
Upadtas¢

O ile nie stwierdzono inaczej w niniejszym Memoramdinformacyjnymzaden proponowany kandydat na
dyrektora Spoiki:

(& nie sprawuje ani w okresie ostatnich 10 lat do drirdejszego Memorandum Informacyjnego nie
sprawowat funkcji czlonka organéw zadzapcych lub nadzorczych, dyrektora generalnego lub
finansowego w spotce, ktéra w czasie sprawowardazoniego funkciji:

(i) zostata ohjta zakazem prowadzenia dziataloip zakazem podobnym do zakazu prowadzenia
dziatalngci lub postanowieniem, z mocy ktérego odmoéwiono pepwa skorzystania z
jakiegokolwiek zwolnienia na podstawie prawa papiewartgciowych, ktére zostato wydane
w czasie sprawowania przez niego funkcji cztonkgaodw zarzdzapcych lub nadzorczych,
dyrektora generalnego lub finansowego; lub

(i) zostata ohjta zakazem prowadzenia dziataloip zakazem podobnym do zakazu prowadzenia
dziatalngci lub postanowieniem, z mocy ktérego odmoéwiono [Epwa skorzystania z
jakiegokolwiek zwolnienia na podstawie prawa pafpiewartgciowych, ktére zostato wydane
po zaprzestaniu petnienia funkcji cztonka organ@mzgdzagcych lub nadzorczych, dyrektora
generalnego lub finansowego przez proponowanegdykita na dyrektora i ktére zostato
wydane w wyniku zdarzenia nm@pgo miejsce w czasie, gdy pelnit on furkaztonka
organdw zargdzapcych lub nadzorczych, dyrektora generalnego luanfaowego;

(b)  nie sprawuje ani w okresie ostatnich 10 lat do drirdejszego Memorandum Informacyjnego nie
sprawowat funkcji cztlonka organdw zadzagcych lub nadzorczych, dyrektora generalnego lub
finansowego w spoifce, ktéra w czasie sprawowaniezomiego funkcji lub w ggu roku od
zaprzestania sprawowania funkcji przez proponowark@gdydata na dyrektora zostata postawiona
w stan upadkri, ztozyta wniosek na podstawie dowolnych przepiséw praegczcych upadtéci
lub niewyplacalnéci, stata s§ przedmiotem Ilub wszela jakiegokolwiek pospowanie z
wierzycielami, zainicjowata uktad lub ugedz wierzycielami, byta przedmiotem zadu
przymusowego, zagdu komisarycznego lub ustanowiono syndyka dla j@ptku;

(c)  w okresie ostatnich 10 lat do dnia niniejszego Meandum Informacyjnego nie zostat postawiony w
stan upadtéci, nie zlazyt wniosku na podstawie dowolnych przepiséw prawtyczcych upadtéci
lub niewyptacalnéci, ani nie stat si przedmiotem ani nie wszglizakiegokolwiek posfpowania, nie
zainicjowat uktadu lub ugody z wierzycielami, arégp majtek nie zostat obly zarzdem
przymusowym lub komisarycznym i nie ustanowionodsika dla majtku proponowanego dyrektora.

Kary i sankcje

Wobeczadnego proponowanego dyrektora:

(@) nie zostaly natkone przez gl zadne kary ani sankcje w zyzku z przepisami prawa dotygzymi
papieréw wartéciowych lub przez organ nadzoru rynku papieréw wéaibwych ani nie zawart on
ugody z organem nadzoru rynku papierow waitovych; lub

(b) nie zostaly nalone zadne kary ani sankcje przezdslub organ nadzoru, ktére moglyby zdsta
uznane za istotne przez racjonalnego posiadaczarpapwartgdciowych przy podejmowaniu decyzji
w sprawie oddania gtosu za proponowanym dyrektorem.

4, Wybér biegtego rewidenta
Kierownictwo proponuje ponowny wybor spétki KPMG Bl Chartered Accountants, z siedzib Calgary,

Alberta, Kanada, jako biegtego rewidenta Spoétki mastpnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub do
momentu powolania jego napty, z wynagrodzeniem do ustalenia przez (RBgrektorow. KPMG LLP jest
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bieglym rewidentem Spoétki od 31 grudnia 2003 r. AWigzku z tym Akcjonariusze zostanpoproszeni o
rozpatrzenie ponszej uchwaty, a w razie uznania jej za odpowigdm jej przygcie na Walnym Zgromadzeniu:

JUCHWALA SIE, ZE KPMG LLP, Chartered Accountantsgdzie biegtym
rewidentem Spéiki i &dzie pelnt te funkcje do zak@czenia nagpnego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéiki, a jegoagyadzenie ustali Rada
Dyrektorow Spotki.”

Jezeli Akcjonariusz udzielajacy petnomocnictwa nie wyda innych instrukcji, petnanocnik wymieniony
w zafaczonym petnomocnictwie oddaje gtos ZA wyborem KPMG@Q.LP, Chartered Accountants jako biegtego
rewidenta Spoiki, ktéry bedzie petnic te funkcje do naskpnego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w
zamian za wynagrodzenie, ktére zostanie ustalone gz Rad Dyrektoréw Spétki.

5. Zmiany Statutu

Kierownictwo proponuje zmianStatutu Spotki w celu unibiwienia odbywania Walnych Zgromadz@oza
Prowinch Alberta w Kanadzie. Zmiana Statutu Spétki w cefnodliwienia odbywania Walnych Zgromadz@oza
Prowincp Alberta jest wymagana zgodnie z przepisami ABGést proponowana w wyniku zakeczenia pierwszej
oferty publicznej Spéiki na Gieldzie Papieréow Wécdiowych w Warszawie S.A., w efekcie ktorej zngaz liczba
Akcjonariuszy, zaréwno jako odsetek indywidualnyskcjonariuszy, jaki i pod wzghem wyemitowanych Akcji
Spotki w obrocie, mieszka poza Prowipd\lberta. W celu umdiwienia jak najwekszej liczbie Akcjonariuszy
osobistej obecrimi i udzialu w przysztych Walnych Zgromadzeniaché®Bp pragnie mié prawo zwotywania
Walnych Zgromadzepoza Prowing Alberta.

Zmiana Statutu Spoétki unabwi, ale nie kzdzie zobowizywata, do odbywania Walnych Zgromadzgoza
Prowincp Alberta, ponadto niezateie od miejsca zwotania Walnego Zgromadzenia wszydajonariusze nadal
beda mie¢ prawo do otrzymania zawiadomienia, udziatu i gieapbia na takich Zgromadzeniach osol# lub przez
petnomocnika. W zwizku z tym Akcjonariusze zostampoproszeni o rozpatrzenie pgsiej uchwaly, a w razie
uznania jej za odpowiednt o jej przygcie na Walnym Zgromadzeniu:

,UCHWALA SIE, ZE:

1. Statut Spotki z pdiejszymi zmianami zostaje niniejszym zmieniony
poprzez dodanie naglujgcego postanowienia w Zgizniku B do Statutu
Spoiki:

~Walne Zgromadzenia magpdbywa si¢c poza Prowingj Alberta.”

2. Kady dyrektor lub czionek kierownictwa wgzego szczebla Spotki zostaje
uprawniony i powierza mugpodgcie wszelkich dziakaoraz sporgdzenie
wszelkich dokumentéw, w tym spadzenie i zlgenie zmian do Statutu
Spoiki, jakie taki dyrektor lub czionek kierownicdwwvyzszego szczebla
uzna za niezgne lub potrzebne w celu wprowadzenia niniejszéwaty
w zycie.”

Jezeli Akcjonariusz udzielajacy petnomocnictwa nie wyda innych instrukcji, petnanocnik wymieniony
w zalaczonym petnomocnictwie oddaje gltos ZA powssz uchwalg zmieniajaca Statut Spotki.

6. Zatwierdzenie pierwszego zestawienia zmian do Reguhinu nr 1

Zgodnie z ABCA dyrektorzy Spétki dokonali pewnychmian w Regulaminie nr 1 Spotki od ostatniego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Obecnie zgodmd3€A Rada Dyrektorow jest obowdana przedstawi
zestawienie takich zmian na Walnym Zgromadzeniuelu gego zatwierdzenia, odrzucenia lub zmianyelie
Akcjonariusze odrzuczmiany lub przyjm dalsze zmiany do regulaminu, wéwczas takie odmzeckib zmiany
wejda w zycie wraz z przyjciem odpowiedniej uchwaly Walnego Zgromadzenia.
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Zmiany wprowadzone do Regulaminu nrgldsvojakie: (a) drobne uaktualnienia odzwierciegliaj zmiany
ABCA (np. odestania do artykutéw i wymagania doty@z rezydenciji) oraz (b) uaktualnienia dokonane vgzku
z reorganizagj Spoétki po inwestycji Kulczyk Investments S.A. Btalvowy istotrg zmiarg Regulaminu jest
wprowadzenie stanowiska Wiceprzewodygiego Rady Dyrektoréw. Petny przedl zmian proponowanych do
zatwierdzenia przez RadDyrektor6w znajduje §iw Zakczniku A, ktéry zawiera Regulamin nr 1 w formie
dokumentu z wyrgnionymi zmianami. W zwizku z tym Akcjonariusze zostanpoproszeni o rozpatrzenie
ponizszej uchwaly, a w razie uznania jej za odpowigdr jej przygcie na Walnym Zgromadzeniu:

,UCHWALA SIE, ZE zmiany do Regulaminu nr 1 Spotki zatwierdzoneeprz
Rac: Dyrektorow Spoétki i stanowtce Zahcznik A do Memorandum
Informacyjnego Spoétki z dnia 28 lipca 2010 r. zbstatwierdzone bez zmian.”

Jezeli Akcjonariusz udzielajacy petnomocnictwa nie wyda innych instrukcji, pethonocnik wymieniony
w zalgczonym petnomocnictwie oddaje gtos ZA powsszy uchwalg zatwierdzajaca zmiany w Regulaminie
nr 1 Spotki.

7. Zatwierdzenie drugiego zestawienia zmian do Regulaimu nr 1

Zgodnie z ABCA dyrektorzy Spétki dokonali dalszyezmian w Regulaminie nr 1 Spoétki od ostatniego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w uzupetnieniwzmdan opisanych powgj. Ponownie, zgodnie z ABCA
Rada Dyrektorow jest obowdana przedstawizestawienie takich zmian na Walnym Zgromadzeniaelu jego
zatwierdzenia, odrzucenia lub zmiany.zele Akcjonariusze odrzuc zmiany lub przyjmg dalsze zmiany do
regulaminu, wéwczas takie odrzucenie lub zmianydwey zycie wraz z przyjciem odpowiedniej uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Dalsze zmiany wprowadzone do Regulaminu nr 1 zamgwrAkcjonariuszom pewna ochrenprzed
rozwodnieniem i § zasadniczo takie same, jak wprowadzone przez &idghierow Wartéciowych w Toronto. W
szczegOlnéci zmiany wymagaj, z zastrzgeniem okrélonych wypgtkdw, zgody wékszasci Akcjonariuszy
odnanie nasgpujacych rodzajéw ofert niepublicznych: (a) emisja dbdaych papieréw warteiowych Spoiki
notowanych na gietdzie (w tym Gieldzie Papieréw Wkmiowych w Warszawie S.A.), gdydzna liczba papieréw
wartasciowych emitowanych w ramach oferty niepublicznegtj wysza od 25% liczby notowanych papieréw
wartasciowych znajdujcych s¢ w obrocie, w ujciu nierozciéczonym, przed dniem zamkwgia oferty
niepublicznej, jeeli cena papieru warfoiowego jest risza od ceny rynkowej; oraz (b) emisja dodatkowych
notowanych papieréw waoowych Spétki lub emisja opcji, praw lub innychtuiéw do notowanych papieréw
wartgsciowych w dowolnym okresie s@ggu miesecy, przeprowadzana na rzecz oséb paamych ze Spoélk gdy
taczna liczba takich papieréw wastiowych jest wysza od 10% liczby notowanych papierow wséetowych
znajdupcych st w obrocie, w ujciu nierozciéczonym, przed dniem zamkigia pierwszej oferty niepublicznej
skierowanej do 0s6b poydanych ze Spotkw danym okresie szeiu mieskcy.

Petny tekst zmian zawiera 4aknik C.

W zwigzku z tym Akcjonariusze zostampoproszeni o rozpatrzenie pgsiej uchwaly, a w razie uznania jej
za odpowiednj - o jej przygcie na Walnym Zgromadzeniu:

,UCHWALA SIE, ZE zmiany Regulaminu nr 1 Spoiki, zatwierdzone przez
Radc: Dyrektorow Spotki i stanowce Zahcznik C do Memorandum
Informacyjnego Spoétki z dnia 28 lipca 2010 r. zbstatwierdzone bez zmian.”

Jezeli Akcjonariusz udzielajacy petnomocnictwa nie wyda innych instrukcji, petnonocnik
wymieniony w zahczonym petnomocnictwie oddaje glos ZA powsszs uchwaly zatwierdzajaca zmiany w
Regulaminie nr 1 Spotki.

8. Inne sprawy
Kierownictwu Spétki nie jest wiadomoadnych zmianach, #dicach ani sprawach wnoszonych na Walne
Zgromadzenie innych aisprawy wymienione w Zawiadomieniu o Walnym Zgromewiu zajczonym do

niniejszego Memorandum Informacyjnegdezeli jednak jakiekolwiek inne sprawy zostam prawidiowo
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wniesione na Walne Zgromadzenie, wéwczas petnomoknivymieniony w zahczonym petnomocnictwie
oddaje gtos w takich sprawach wedtug swojej wkasnejajlepszej oceny.

WYNAGRODZENIE CZL ONKOW KIEROWNICTWA

W punkcie ,Omoéwienie i analiza wynagrodzenia” pajiprzedstawiono informacje dotyze wszystkich
istotnym sktadnikéw wynagrodzenia wyptacanego, pnayvanego lub w inny sposob zapewnianego przez«Spot
jej kierownictwu i pracownikom. Uwzgtiniono szczegétowe informacje dotyce nastpujacych oséb: Prezes i
Dyrektor Generalny Timothy M. Elliott, Dyrektor Finsowy Paul H. Rose oraz trzech innych czionkéw
kierownictwa wyszego szczebla, z ktérych Al otrzymat w roku zakiczonym 31 grudnia 200%dzne
wynagrodzenie przekracaap 150.000 CAD tj.: Wiceprzewodnigzy Norman W. Holton, Wiceprezes
Zarzadzapcy Jock M. Graham oraz Wiceprezes ds. Operacyjnybivynieryjnych Edwin A. Beaman (zwani
tacznie ,Wymienionymi Imiennie Czionkami Kierownictwa”). Informacja o wynagrodzeniu przyznanym
Wymienionym Imiennie Czilonkom Kierownictwa znajduge w tabeli ,Podsumowanie wynagrodzenia” oraz
odpowiednich tabelach dotygzych wynagrodzenia patrej.

Zgodnie ze sposobem prezentacji zastosowanym w clnngzsciach niniejszego Memorandum
Informacyjnego, i o ile nie zaznaczono inaczej, ystize kwoty w dolarach przedstawione w niniejseajsci sa
wyrazone w dolarach amerykskich, ktéra jest walgt sprawozdaweg i funkcjonaly Spétki wywarmg w jej
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok #iekony 31 grudnia 2009 r. Dolary kanadyjskiezeje
zostan uzyte keda oznaczone symbolem ,,CAD".

Omowienie i analiza wynagrodzenia

Wynagrodzenie czlonkdéw kierownictwa wszego szczebla Spoiki ustala Rada Dyrektoréw Spotki
uwzgledniajgc zalecenia Komitetu ds. Wynagrodze tadu Korporacyjnego gomitet”) powotywanego przez
Rad: Dyrektoréw Spoétki. W ramach zaglgpowierzonych Komitetowi jest on zobazany pomaga Radzie
Dyrektorow w wykonywaniu jej obowkkéw w zakresie wynagrodzedyrektorow i cztonkéw kierownictwa
wyzszego szczebla. W roku zaczonym 31 grudnia 2009 r. w sklad Komitetu wchogrihstpujace osoby:

« Michael A. McVea,
e Gary R. King, oraz

* Manoj Narender Madnani.

Komitet zebrat s dwa razy w roku 2009 w celu rozpatrzenia sprawyamgtych wynagrodag ktére
wchodzity w zakres jego uprawiiie

Majac na uwadze zapewnieni& wynagrodzeniagsustalane w uczciwy sposéb Spotka dba o to, by Kemi
sktadat s§ z niezalenych czionkéw Rady Dyrektoréw. Obecnie dwdch z ¢lreeztonkéw Komitetu, tj. Gary R.
King i Michael A. McVea, to dyrektorzy niezat@. Trzeci czionek - Manoj Narender Madnani — nésst]
pracownikiem Spotki, ale jest cztonkiem Zadm spéiki Kulczyk Investments S.A., ktéra jest ¢diaielem okoto
49,84% wyemitowanych Akcji znajdigych sé w obrocie i jest niezaimy od kierownictwa Spétki.

Program wynagradzania kadry kierowniczej Spotki maacelu zapewnienie wynagrodzenia, ktére (a) jest
konkurencyjne rynkowo, a tym samym pozwala poz§skautrzyma& wykwalifikowanych, déwiadczonych
profesjonalistow; (b) jest sprawiedliwe w ramaclhofRpi stuzy zackecaniu i odpowiedniemu nagradzaniu wynikéw
indywidualnych i grupowych; oraz (c)jest zgodne celami strategicznymi Spoéiki w zakresie realizacji
diugoterminowej strategii wzrostu Spéiki i zapewni&éwysokiego zwrotu dla Akcjonariuszy. Komitet aoznie
analizuje wynagrodzenie cztonkéw kierownictwazazego szczebla. Komitet okl wynagrodzenie czlonkéw
kierownictwa na podstawie takich czynnikéw, jak karencja, warunki pangge w bragy naftowej i gazowej na
swiecie oraz wyniki zaréwno Spoiki, jak i danegoardta kierownictwa wgszego szczebla. Ponadto Komitet w
razie konieczni moze korzystéd z ustug zewetrznych doradcédw ds. wynagrodzew celu zbadania
poréwnawczej grupy spétek o podobnej widlkioi zakresie dziatalriei, mierzonych kapitalizagj rynkows,
przychodami, aktywami i liczbpracownikéw, ktére prowadzdziatalnd¢ w sektorze energetyki rfaviecie. Takie
badanie jest pomocne przy ollamiu odpowiednich pozioméw wynagrodzprzez Komitet. Ostatnie tego typu
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badanie zostato przeprowadzone w roku 2007. W rustatak@czonym roku obrotowym Spétki nie zatrudniono
zadnych zewegtrznych konsultantéw w celu uzyskania porady w spgavynagrodza.

Komitet rozpatruje réwnie corocznie odpowiednie wynagrodzenia czionkéw RBgyektoréw Spotki, w
tym przewodnicgcych Komitetow Rady. W tym celu Komitet ocenia fgék stosowane w brary, zadania i
zakresy obowizkéw cztonkéw Rady oraz poréwnuje ich wynagrodzeniaynagrodzeniami odpowiednich grup
poréwnawczych. Na podstawie tej ocenpynsg/dawane zalecenia dla Rady Dyrektorow.

Wynagrodzenie cztonkéw kierownictwa Spotki w rokd0® obejmowato trzy e elementy:

(& wynagrodzenie podstawowe,

(b)  roczne nagrody motywacyjne, ktére zwykle obejmuiemkt pieniezng, oraz

(c) dtugoterminowe programy motywacyjne, ktore zwyktdggap na przyznawaniu opcji na akcje.
Wynagrodzenie podstawowe

Komitet stoi na stanowiskuze wynagrodzenia podstawowe cztonkéw kierownictwaszggo szczebla
powinny by utrzymywane na niskim poziomie w stosunku do pargmalnych spotek, a istotnagz catkowitego
wynagrodzenia powinna byowiazana z wynikami.

Roczne nagrody motywacyjne
Rada Dyrektorow Spotki zatwierdzita zasady preminiaaktore obejmuj nastpujace postanowienia:
(@  przyznanie premii¢dzie rozpatrywane co pét roku przez Komitet,

(b)  zostanie utworzony fundusz premiowy do wys@kd®% wartdci transakcji, przy czym faktycan
wysokas¢ funduszu premiowego ustala Rada Dyrektoréw natpeds zalecenia Komitetu, oraz

(©) premie wyptacane czlonkom kierownictwa #gyego szczebla zatwierdza Komitet i Rada
Dyrektoréw Spotki.

W roku zak@czonym 31 grudnia 2009 r. nie wyptacaraminych premii.
Dlugoterminowe programy motywacyjne

Obecnie dtugoterminowe programy motywacyjne dlamkbdw kierownictwa obejmajopcje na akcje, ktére
mog by¢ przyznawane okresowo. Komitet zapoznajeisocenia zalecenia kierownictwa dotyce przyznania
opcji na akcje mar na uwadze takie czynniki, jak wyniki poszczegémysob i Spoétki oraz warunki rynkowe.
Przy rozpatrywaniu przyznania nowych opcji na akikjmitet uwzgédnia réwnie opcje na akcje uprzednio
przyznane danej osobie. W roku 2009 Wymienionymehmie Czionkom Kierownictwa przyznano 6.665.000jiopc
na akcje. Patrz:Rrzyznane premie w formie akcji i premie w fornpejona dzié 31 grudnia 2009 r. — Wymienieni
Imiennie Cztonkowie KierownictWaonizej.

Data wyganiecia wszystkich opcji niezrealizowanych w dniu wyaoia Akcji z gietldy TSX Venture
Exchange zostata przedhna o okres od daty zaktzenia notowa na tej gietdzie (19 grudnia 2008 r.) do dnia
rozpoczcia notowa Akcji na Gieldzie Papieréw Warciowych w Warszawie S.A.

Wykres kursow Akcji

Akcje Spotki zostaty wycofane z obrotu na gietdZi®X Venture Exchange w dniu 10 grudnia 2008 r. i
zaprzestano ich notowania na wniosek Spoétki w dilugrudnia 2008 r. Nie wznowiono obrotu Akcjami na
gieldzie TSX Venture Exchange, natomiast wprowadzndo obrotu na Gieldzie Papieréw Wadiowych w
Warszawie w dniu 25 maja 2010 r. Ponievektywa Spoétki posiadane do 19 grudnia 2008, listotnie r@éne od
aktywéw posiadanych obecnie na skutek m.in. aekenia programu reorganizacji w dniu 10 grudnia®0pkiedy
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to pewne aktywa Spotki zostaty zbyte na rzecz osobsciej, a take z uwagi na faktze nie wznowiono obrotu
Akcjami na gietdzie TSX Venture Exchange i nie isj@ szeroki indeks rynku kapitatowego, ktory mdgtb
stanowé odpowiedni punkt odniesienia dla zwrotu dla Akgdnszy Spoétki w celu przedstawienia aktualnych
informacji w tym wzgtdzie, Spétka jest przekonar, przedstawienie wykresu kurséw Akcji bytloby nismtatne

i mogtoby wprowadzaw btad.

Premie w formie opcji

Jak zaznaczono powsj w punkcie Plugoterminowe programy motywacyjnepcje na akcje stanowi
obecnie dilugoterminowy element motywacyjny w progeawynagradzania, a zalecenia kierownictwa defyez
ich przyznawania, a tak wszelkie proponowane zmiany programu opcji hgeagcanalizowane i oceniane przez
Komitet. Opcje s przyznawane od czasu do czasu, gdy Spétka zatrudwych cztonkéw kierownictwa, w tym
Wymienionych Imiennie Cztonkéw Kierownictwa, orazniych cztonkéw personelu Spoiki, a takw ramach
przeghdu wynagrodzé przeprowadzanego przez Komitet w celu wyréwnarskigiéw wynagrodze na r&nych
szczeblach w Spoifce. Przggltaki odbywa si co najmniej raz w roku. Jak &g wspomniano w punkcie
»Dlugoterminowe programy motywacyfnenalizugc przyznanie opcji Komitet bierze pod uwagvyniki
indywidualne i Spoiki, warunki rynkowe, a tak liczke opcji dotychczas przyznanych danej osobie & mpciji
dostpnych dla os6b zatrudnianych na nowych stanowiskétowanych przez Spétk

Podsumowanie wynagrodzenia
W tabeli poniej przedstawiono informacje dotyre wynagrodzenia ogdtem wyptaconego przez Spoétk

Wymienionym Imiennie Czionkom Kierownictwa za osiat peine dwa lata obrotowe Spotki zékmone
odpowiednio 31 grudnia 2009 r. i 2008 r.

Nazwiskoi Rok Wpynagro- Premie Premiew Niekapitatowy Swiadczenia  Pozostale  Wynagrodze-
gtéwne dzenie wformie  formie sktadnik emerytalne wynagrodzenia nie razem
stanowisko akgji opcji wynagrodzenia @

motywacyjnego

Roczne Dtugotermi
programy  nowe
motywa- programy

cyine®  motywa-

(USD) cyjne

(USD)  (USD)  (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
E:?O?:hy M. 2009 570.00c dotyg:; - - nie dotyczy  nie dotyczy 176.997 346.997
g;er;ifo'r 2008  138.896 nie - 108.333nie dotyczy nie dotyczy 71.936 319.165
Generalny dotyczy
Paul H. Rosé& 2009 nie . i i .
Dyrektor 112.158 dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 112.158
Finansow: ;

Y 2008 55.842 doty(r:];?/ - - nie dotyczy nie dotyczy - 55.842
Hglrtrgr?n W. 2009 227187 dotyg:; - - nie dotyczy nie dotyczy - 227.187
Wiceprzewodni 2008 .
czcy Rady 121.837 dotyg:; - 81.250nie dotyczy nie dotyczy - 203.087
Dyrektorow
Jock M. 2009 250.000 nie - - nie dotyczy nie dotyczy 133.598 383.598
Graham dotyczy
Wiceprezes 2008 130.048 nie - 108.333nie dotyczy nie dotyczy 46.660 285.041
Wykonawczy dotyczy
Edwin A. 2009 189.322 nie - - nie dotyczy nie dotyczy - 189.322
Beaman dotyczy
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Nazwiskoi Rok Wynagro- Premie Premiew Niekapitatowy Swiadczenia  Pozostale  Wynagrodze-
gtéwne dzenie wformie  formie sktadnik emerytalne wynagrodzenia nie razem
stanowisko akcji opcji wynagrodzenia @

motywacyjnego

Roczne Dilugotermi

programy  nowe

motywa- programy

cyine®  motywa-

(USD) cyjne

(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
Wiceprezes ds. 2008 84.609 nie - - nie dotyczy nie dotyczy - 84.609
Operacyjnych i dotyczy
Inzynieryjnych
Uwagi:

(1) Kwoty oznaczaj premie gotéwkowe wyptacone przez Sgolkroku 2008.

(2) ,Pozostate wynagrodzenia” dla po#szych Wymienionych Imiennie Czlonkéw Kierownictwdeimup kwoty
zaptacone zgodnie z umowami 0 pragch czlonkéw oraz magobejmowa koszty mieszkaniowe, czesne za szkot
dla dzieci, koszty biletu lotniczego do Kanady di#onkéw rodziny czlonka Kierownictwa Wgzego Szczebla,
koszty opieki medycznej dla cztonkéw rodziny Wymérych Imiennie Cztonkéw Kierownictwa oraz koszty
ubezpieczenia nzycie i ubezpieczenia na wypadek niezdétialo pracy.

(3) Paul H. Rose zostat powotany na stanowisko DyrekiEinansowego w dniu 27 kwietnia 2007. Pgsze kwoty §
kwotami zaptaconymi przez Spétkspoice Jura Energy CorporationJga”) notowanej na Gietdzie Papierow
Wartasciowych w Toronto, zgodnie z postanowieniami umawwspolnym korzystaniu z ustug, zawartej peataly
Spotka i spotlg Jura, ktéra weszta wycie w dniu 2 maja 2007 r. do dnia 31zgaiernika 2009 r., kiedy umowa zostata
rozwigzana i zagjpiona podobs umows, na podstawie ktérej Spdtka obecsigiadczy ustugi na rzecz spotki Jura.
Zgodnie z tymi umowami, Spoétka i spétka Jura postety dzieli¢ okreslone ustugi i koszty. Umowy potwierdzaje
zarowno Spotka, jak i spotka Jura prowadiziataindci w zakresie poszukiwiaropy naftowej i gazu néwiecie i w
zwigzku z tym mog uzysk& pewne oszagindici dzigki dzieleniu okrélonych ustug i kosztéw. Umowy obejmauj
stanowisko Dyrektora Finansowego. Przed zatrudamma stanowisku Dyrektora Finansowego Spétki Palrose
byt i nadal jest dyrektorem finansowym spétki Juegodnie z umowami Spoétka zaptacita 50% wynagrodzen
podstawowego wyptaconego przez spallara za pracPaula H. Rose’a, ktérego wynagrodzenie podstawewpoice
Jura wynosito 220.000 CAD do 31 zuiernika 2009 r. Z dniem 1 listopada 2009 r. SpoWyptaca 100%
wynagrodzenia Paula H. Rose’a, ktdre obejmuje wyodrgenie podstawowe w wysalad 220.000 CAD rocznie, z
czego 20% obgra spoétk Jura z tytutu ustugwiadczonych przez Spdéina jej rzecz.

Programy motywacyjne

Spotka wdrayta program opcji ha akcje Program Opcji na Akcje”), na podstawie ktérego dyrektorom,
cztonkom kierownictwa wiszego szczebla, pracownikom oraz konsultantom $pf#k podmiotéw powazanych
przyznawanegopcje na akcje. Celem Programu Opcji na Akcje ymstrliwienie osobomswiadczicym ustugi na
rzecz Spétki, w tym dyrektorom, cztonkom kierowmiet wyzszego szczebla, pracownikom czy innym osobom,
uczestniczenia w kapitale Spotki poprzez nabyciejidBpotki, przy czym celem takiego Programu jespieranie,
jak réwniez zatrzymanie i zagftanie tych os6b do dalszej wspotpracy ze Spoa dzié 31 grudnia 2009 r.
istniato 20.040.000 opcji na Akcje, reprezeatych okoto 9,1% wszystkich Akcji w obrocie z uwgdhieniem
petnego rozwodnienia. Po 31 grudnia 2009 r. przyankolejne 15.834.000 opcji ha Akcje, ¢kii czemu liczba
wszystkich opcji na Akcje wzrosta do 35.874.000stamowi ok. 8,19% Akcji w obrocie z uwzghieniem petnego
rozwodnienia na dzieniniejszego Memorandum Informacyjnego.

Zgodnie z Programem Opcji na Akcje, opcje na akepeg by¢ emitowane dla uprawnionych uczestnikéw
w liczbie okrdlonej przez Ragl DyrektorOw z zastrzeniem,ze lyczna liczba Akcji, ktéra ma zostavydana w
wyniku wykonania wszystkich opcji zgodnie z ProgeamOpcji na Akcje nie m przekrocz§ 10% wszystkich
istniejacych Akcji Spotki w obrocie w kadym dwunastomiescznym okresie w chwili przyznania opcji (przed
rozwodnieniem). Cenwykonania opcji ustala Rada Dyrektorow Spotki vasie ich przydzielenia, przy czym cena
ta nie powinna by nizsza nk cena ustalona na jakiejkolwiek gieldzie papieréart@éciowych, na ktérej Akcje
mog by¢ notowane lub cena ustalona przez innysaitsty organ regulacyjny. Spétka nie udzigladnej pomocy
finansowej posiadaczom opcji w celu ich wykonargadnie z Programem Opcji na Akcje.
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Z przydzieleniem opcji uprawnionemu agh sie okreSlone warunki przydziatu, ktére wymagaj
kontynuowania przez uprawnionegwiadczenia pracy lub ustug na rzecz Spétki przemdbdny czas. Co do
zasady, uprawniony me wykona& 100% przydzielonych opcji po uptywie dwéch lubeeh lat od ich przydziatu.
Kazda z opcji wygasa z uptywemegiu lat od momentu jej przydzielenia, z uwadiieniem przeditenia tego
okresu o dni pomidzy wycofaniem Akcji z obrotu na gietldzie TSX Verduexchange (19 grudnia 2008), agdat
wprowadzenia Akcji do obrotu na Gietdzie Papieréwrtgciowych w Warszawie S.A. (25 maja 2010 r.).

Przyznane premie w formie akcji i premie w formie @cji na dzien 31 grudnia 2009 r. — Wymienieni Imiennie
Cztonkowie Kierownictwa

Akcje Spotki zostaty wycofane z obrotu na gietdZi®X Venture Exchange w dniu 10 grudnia 2008 r. i
zaprzestano ich notowania na wniosek Spotki w d@igrudnia 2008 r. Akcje wprowadzono do obrotu neldzie
Papieréw Wartéciowych w Warszawie z dniem 25 maja 2010 r. Wrteiewykonanych opcji wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2009 r. okékono przyjmuac nadwyke 0,69 USD za jednAkcje ponad cea wykonania takiej
opcji. Wartg¢ 0,69 USD za jednAkcje zostata wybrana przez kierownictwo Spotki w cehbtalenia wartéci
réwnej domniemanej cenie za Akay zwigzku z transakgj nabycia przez Spogkwszystkich wyemitowanych akcji
spotki Triton, ktéra zostata zamkitd w dniu 23 padziernika 2009 r.

W tabeli pontej przedstawiono wszystkie opcje przyznane Wymieyno Imiennie Cztonkom
Kierownictwa wedtug stanu na dai&1 grudnia 2009 r., z uwzglnieniem wszystkich opcji przyznanych przed
zakaiczeniem ostatniego roku obrotowego, o ile wpdy. Opcje przyznane w ramach Programu Opcji n&jék
uznaje s} za ,premie w formie opcji” zgodnie z obayrujacymi przepisami prawa dotygzymi papierow
wartasciowych.

Imi ¢ i nazwisko Premie w formie opcji Premie w formie &cji
Liczba papieréwCena wykonania  Data Wartas¢ Liczba Wartas¢ rynkowa lub
wartasciowych opciji wygasniecia niewykonanych jednostek, do wyptaty premii w
objetych opcji® opcji z ktdrych nie  formie jednostek, do
niewykonanymi uwzglkdnienier nabyto praw ktérych nie nabyto
opcjami nadwyzki praw
(uspy (uspy #) (USD)
Timothy M. Elliott 300.000 0,12  05.09.2010 94.995 - -
Prezes i Dyrektor 700.000 0,73 01.11.2011 0 - -
Generalny 500.000 0,73 17.07.2012 0 - -
500.000 0,47 01.05.2014 23.756 - -
1.995.000 0,69 15.09.2014 0 1.330.000 738.848
Paul H. Rose 350.000 0,42 02.10.2013 52.497 116.666 654.811
Dyrektor Finansowy 1.150.000 0,69 15.09.2014 0 766.660 425.902
Norman W. Holton 300.000 0,12  05.09.2010 94.995 - -
Wiceprzewodniazy 700.000 0,73 01.11.2011 0 - -
Rady Dyrektoréw 500.000 0,73 17.07.2012 0 - -
100.000 0,47 12.05.2014 12.222 - -
1.395.000 0,69 15.09.2014 0 930.000 516.638
Jock M. Graham 500.000 0,54 26.07.2011 41.664 - -
Wiceprezes 800.000 0,73 17.07.2012 0 - -
Wykonawczy 300.000 0,47 12.05.2014 36.665 - -
1.125.000 0,69 15.09.2014 0 750.000 416.644
Edwin A. Beaman 50.000 0,12  05.09.2010 15.832 - -
Wiceprezes ds. 100.000 0,16 07.01.2011 29.443 - -
Operacyjnych i 100.000 0,18 14.01.2011 28.332 - -
Inzynieryjnych 290.000 0,73 01.11.2011 0 - -
1.000.000 0,69 15.09.2014 0 666.667 370.350
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Uwagi:

(1) W pazdzierniku 2009 r. Spéika skorygowata eewykonania wszystkich opcji na zakup akcji wyemitmwch i
niewykonanych wedlug stanu na dziel0 grudnia 2008 r. do 82% poprzedniej ceny wykamaw celu
odzwierciedlenia skutkdw wdzenia planu przeksztaltektorego Spotka byta strarw grudniu 2008, a jednoczee
zmienita walu¢ ceny wykonania z dolar6w kanadyjskich na dolaryeamaiskie wedtug kursu wymiany
obowizujacego w dniu 15 wrZmia 2009 r. Spotka nie byla notowana rednej gieldzie w aigu tego roku. Do
wyceny opcji, do ktérych nabyto prawa va@u roku przygto wartg¢ godzivwg 0,69 USD.

(2) Z uwzgkdnieniem przediienia terminu wygaiecia o dni médzy dniem wycofania Akcji z obrotu na gietdzie TSX
Venture Exchange (19 grudnia 2008 r.) a dniem wpdzenia Akcji do obrotu na Gietdzie Papierow Warimvych
w Warszawie (25 maja 2010 r.).

Premie w ramach programéw motywacyjnych — warté¢ praw nabytych lub przyznanych w chgu ostatniego
zakonczonego roku obrotowego

W tabeli pontej przedstawiono wargé premii przyznanych kalemu Wymienionemu Imiennie Cztonkowi
Kierownictwa w ramach Programu Opcji na Akcje w uoR009, a take wynagrodzenie przyznane w ramach
niekapitatowych programéw motywacyjnych w roku dokeym zak@czonym 31 grudnia 2009 r.

Imi ¢ i nazwisko Premie w formie opcji — Premie w formie akcji — Wynagrodzenie w ramach
warto$é przyznana w cagu warto$é przyznana w cagu niekapitalowych programow
roku @ roku motywacyjnych — wartosé
uzyskana w cagu roku
(USD) (USD) (USD)
Timothy M. Elliott 36.667 - -
Prezes i Dyrektor
Generalny
Paul H. Rose 31.500 _ _
Dyrektor Finansowy
Norman W. Holton 7.333 - -
Wiceprzewodniezy
Rady Dyrektorow
Jock M. Graham 22.000 . .
Wiceprezes
Wykonawczy

Edwin A. Beaman
Wiceprezes ds.
Operacyjnych i
Inzynieryjnych

Uwaga:

(1) Spotka nie byta notowana nadnej gietdzie w gigu tego roku. Do wyceny opcji, do ktérych nabytaya w
ciggu roku przygto wartg¢ godziwg 0,69 USD.

Rozwiazanie umowy o prag i swiadczenia w przypadku zmiany kontroli
Umowy o prae

Timothy M. Elliott, Prezes i Dyrektor Generalny nraock M. Graham, Wiceprezes Wykonawczy Spotki,
obaj pracujcy w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich adivumowy o prae dla kierownictwa
wyzszego szczebla z Kulczyk Oil Ventures Limited, ktdest jednoosoboyspétly zalezng Spotki, ktére
przewidup rekompensat w razie rozwazania umowy O prac przez SpoOls bez uzasadnionej przyczyny.
Norman W. Holton, Wiceprzewodnigzy Rady Dyrektoréw oraz Paul H. Rose, Dyrektor Rswwvy Spotki zawarli
umowy o prag dla kierownictwa wyszego szczebla bezpednio ze Spokk

Na mocy postanowietych uméw dotycgcych ich rozwizania Timothy M. Elliott, Jock M. Graham i
Norman W. Holton s, kazdy z osobna, w przypadku rozmania umowy bez uzasadnionej przyczyny (avithout
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causé lub w przypadku przymuszenia do rozmania stosunku pracy (angpnstructive dismisspluprawnieni do
otrzymania w formie rozliczenia nagpujacych kwot réwnych sumie: (i) 18-migsznego wynagrodzenia
podstawowego; oraz (i) wgzej z naspujacych kwot: (a) 150% premii otrzymanej w poprzednioku
powickszonej o wynagrodzenie podstawowe i ekwiwalent nzdezny, ale niewykorzystany urlop do dnia
rozwigzania umowy, albo (b) ¢%¢ premii za bieacy rok wyliczonej proporcjonalnie do dnia roagania umowy
(w oparciu o premi wyptacona w poprzednim roku). Ponadto czionek duarictwa wyszego szczeblaghzie
uprawniony do korzystania z progrardwiadczeér Spotki przez okres 18 miesy od daty rozwjzania umowy.
Jezeli programswiadczé nie kedzie mogt zostarozszerzony, Spotka zaptaci czlonkowi kierownictwgzszego
szczebla kwat odpowiadajcg skltadkom zaswiadczenia za okres 18 miesy zamiast udziatu w programie
swiadcze Spoiki.

Zgodnie z umow, Paul H. Rose w przypadku rozmania umowy bez uzasadnionej przyczyny lub w
przypadku przymuszenia do roz@ania stosunku pracy jest uprawniony do otrzymanfarmie rozliczenia kwoty
réwnej 12-miesicznemu wynagrodzeniu podstawowemu oraz ekwiwalenavnaleny, ale niewykorzystany
urlop do dnia rozwizania umowy orazduzie uprawniony do korzystania z progragmiadczeé Spotki przez okres
12 miesicy od daty rozwizania umowy. Jeeli programswiadcze nie kedzie mogt zostarozszerzony, Spotka
zaptaci Paulowi H. Rose kwpibdpowiadajca skladkom zaswiadczenia za okres 12 miesy zamiast udziatu w
programieswiadczeé Spoitki.

Z wyjatkiem informacji przedstawionych powsj, Spoétka i jej spotki zalme nie zawarhgadnych umoéow z
pozostatymi cztonkami organéw administracyjnychrzadzapcych i nadzorczych, w tym ze swoimi dyrektorami,
cztonkami kierownictwa, pracownikami, konsultantdririnymi ustugodawcami, na mocy ktérych przystugiyby
takim osobom z chwjlrozwigzania umowy jakiekolwiekwiadczenia.

Opcje na akcje

Opcje przyznane Wymienionym Imiennie Cztonkom Kignictwa wygasaj niezwtocznie z chwil
rozwigzania umowy z przyczyn gecych po stronie pracownika (ang. termination fouss lub w wyniku
rezygnacji. Opcje niewykonane w przypadku razehnia umowy z przyczyn innychnokreslone powyej, mog
zost& wykonane albo w terminie 90 dni od daty rozzénia stosunku pracy albo przed w§maciem okresu
wykonania opcji, w zalmosci od tego, ktéry z tych termindéwebzie krotszy. Pozostate niewykonane opcje gnog
zost& wykonane w terminie 30 dni po zmianie kontroli n8détks lub przed wyggnicciem okresu wykonania
opciji.

Szacunkowa warfd wyptat iswiadcze zwigzanych z rozwizaniem stosunku pracy
W tabeli pontej przedstawiono szacunkewvartas¢ wyptat i swiadczer dodatkowych nalenych kademu z
Wymienionych Imiennie Cztonkéw Kierownictwa z chyviprzymusowego rozwrzania stosunku pracy lub w

zwigzku z nim. W poriszej tabeli przyjto zalaenie,ze zdarzenie powodage koniecznét dodatkowej wyptaty
zaszlo w ostatnim dniu roboczym ostatniego fakonego roku obrotowego Spétki.

Nazwisko i gtbwne Wynagrodzenie  Nalezny lecz Kwota wyzsza z Swiadczenia Wynagrodzenie
stanowisko plz)ditawol\{ve éa nlewyk(?rzystany 150% premii_Proporcjonaine] Wyp%&ll(cqule ogotem
okresiong liczbe uriop wyptaconej  premii za rok [lJ_rzebZ oKresiona
miesiecy W biezacy do dnia  11ICZbe miesiecy
poprzednim  rozwigzania
roku stosunku pracy
(USD) (USD) (USD) (UsD) (USD) (USD)
Timothy M. Elliott 405.000 - 162.500 - 306.677 874.177
Prezes i Dyrektor
Generalny
Paul H. Rose 197.560 - niedotyczy  nie dotyczy - 197.560
Dyrektor Finansowy
Norman W. Holton 340.781 - 121.875 - 18.413 462.656
Wiceprzewodniezy
Rady Dyrektorow
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Nazwisko i gtbwne Wynagrodzenie  Nalezny lecz Kwota wyzsza z Swiadczenia Wynagrodzenie

L wyptaconej  premii zarok &, resiona
miesiecy W biezacy do dnia liczbe miesiecy
poprzednim  rozwigzania
roku stosunku pracy
(USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD)
Jock M. Graham 378.000 - 162500 - 192.950 733.450
Wiceprezes
Wykonawczy

Umowy o pra¢ w Wymienionymi Imiennie Cztonkami Kierownictwa nprzewiduj wptat aniswiadczé
zwigzanych z dobrowolnym rozwzaniem stosunku pracy, rezygr|grzegciem na emerytgrlub zmiary zakresu
obowigzkéw, ktéra nie wynika ze zmiany kontroli.

Programy emerytalne

Spotka nie posiadaadnych formalnych planéw emerytalnych, rentowycinnych dtugoterminowych
programow motywacyjnych przeznaczonych dla dyréktoikierownictwa czy pracownikow.

WYNAGRODZENIE DYREKTOROW

Dyrektorzy Spofki, niesprawsgy funkciji zaradzapcych otrzymuy state wynagrodzenie (angetainen w
wysokaci 1.000 CAD miesicznie i 1.000 CAD za kale posiedzenie Rady czy Komitetu. Przewoditgz
Komitetu Audytu otrzymuje dodatkowe 3.000 CAD roiezrDyrektorzy niesprawagy funkcji zaradzapcych nie
otrzymup zadnego innego wynagrodzenia begpdniego za sprawowanie funkcji dyrektoréw Spotkingatkiem
przyznawanych im okresowo opcji ha akcje (astgck options Stuart B. Smith jako czionek kierownictwa spotki
Triton Hydrocarbons Pte Ltd., a ngshie Triton Petroleum Pte Ltd. (ktérej Wicielem w 50% jest Spétka)
otrzymywat w cigu roku wynagrodzenie bezfzednio od tych dwdch spétek. Wszelkie uzasadnioryeatki
poniesione przez dyrektorow w zmku z petnieniem przez nich funkcji zwracangdyrektorom przez Spogk
Dyrektorzy sprawujcy funkcje zarzdzapce (Norman W. Holton i Timothy M. Elliott) nie oymuja zadnego
wynagrodzenia za petnienie funkcji dyrektoréw Spdky tez za udziat w posiedzeniach Komitetow. Spétka
posiada polis ubezpieczeniow ktéra zapewnia dyrektorom oraz czionkom kierowmi wyzszego szczebla
ochrore od odpowiedzialnii cywilnej zwigzanej z petnieniem przez nich funkcji w ramach Emia. Kwota
ubezpieczenia wynosidznie 3.000.000 CAD rocznie.

Tabela wynagrodza dyrektorow

Ponizsza tabela podsumowuje wynagrodzenie wyptacondnetdub przyznane kdemu z dyrektoréow
Spoiki, ktory nie sprawuje funkcji zegdczych za rok 2009.

Imiegi Honoraria Premie z Premie z Niekapitatowy Swiadczenia Pozostale Razem
nazwisko tytulu  tytutu opcji @ program emerytalno - wynagrodzenia
akcji motywacyjny rentowe
(wUSD) (w USD) (w USD) (w USD) (w USD) (w USD) (WSD)

Gary R. King 23.358nie dotyczy - nie dotyczy nie dotyczy - 25.980
Jan J. Kulczyk 12.55%hie dotyczy - nie dotyczy nie dotyczy - 15.081
Manoj N. 19.764 nie dotyczy - nie dotyczy nie dotyczy - 24.179
Madnani
Michael A. 26.053 nie dotyczy - nie dotyczy nie dotyczy - 32.163
McVea
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Imiegi Honoraria Premie z Premie z Niekapitatowy Swiadczenia  Pozostale Razem

nazwisko tytulu  tytutu opcji @ program emerytalno - wynagrodzenia
akeiji motywacyjny rentowe
(wUSD) (wUSD) (w USD) (w USD) (w USD) (w USD) (WsD)

Dariusz 12.577 nie dotyczy - nie dotyczy nie dotyczy - 17.828
Mioduski

Stuart B. 7.187 nie dotyczy - nie dotyczy nie dotyczy - 5.680
SmitH?

Uwagi:

(1) Spotka nie zostata w ostatnim roku wprowadzonaathy gietde. Do wyceny opcji wyemitowanych w danym roku
zastosowano war§é godzivg w wysokdci 0,69 USD.

(2) Pan Smith zostat powotany do Rady Dyrektoréw z uin@3 padziernika 2009 r.
Nalezne premie z tytutu akcji i premie z tytutu obligacj na dziea 31 grudnia 2009 r. - dyrektorzy

Ponisza tabela przedstawia nate premie dla dyrektoréw Spotki niesprawaeyjch funkcji zaradczych na
dzien 31 grudnia 2009 r. Premie z tytulu Programu Op&jAkcje uznaje siza ,premie z tytutu opcji” zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa papierow wartmwych. Warté¢ niezrealizowanych opcji na akcje na dzgl
grudnia 2009 r. zostata oktena na podstawie nadwki w wysokasci 0,69 USD na akcje powgj ceny realizacji
takiej opcji, co zostato szczegétowo omdéwione wsck,Wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzego szczebla —
nalezne premie z tytutu akcji i natee premie z tytutu obligacji na da&1 grudnia 2009 r.”

Imi ¢ i nazwisko Premie z tytutu opcji Premie z tytutu &cji
Liczba papieréw Cena Data uptywu Wartas¢ Liczba Wartas¢ rynkowa
wartdgsciowych wykonania wykonania opcf?’ niezrealizo- jednostek, do lub wartdg¢ wyptaty

stanowicych opcji wanych ktérych nie  premii w formie
podstaw opcji nabyto praw jednostek, do
niewykonanych opcji ktorych nie nabyto
praw
#) (w USDJY (w usp? #) (US$)
Gary R. King 220.000 0,47 12 maja 2014 r. 26.887 73.333 40.738
280.000 0,69 15 wrzdnia 2014 - 186.667 103.698
r.
Jan J. Kulczyk 1.500.000 0,69 15 wmia 2014 - 1.000.000 555.525
r.
Manoj N. Madnani 220.000 0,47 12 maja 2014 r. 26.887 73.333 40.738
280.000 0,69 15 wrzdnia 2014 - 186.667 103.698
r.
Michael A. McVea 300.000 0,73 17 lipca 2012r. - 100.000 55.552
100.000 0,47 12 maja 2014 r. 12,222 33.333 18.517
200.000 0,69 15 wrzdnia 2014 - 133.333 74.070
r.
Dariusz Mioduski 500.000 0,69  15wrzénia 2014 - 333.333 185.175
r.
Stuart B. Smith 500.000 0,69 15 wm@m 2014 - 333.333 185.175
r.
Uwagi:

(1) W pazdzierniku 2009 r. Spotka dostosowata gewykonania wszystkich opcji na akcje wyemitowanych
niezrealizowanych na d#iel0 grudnia 2008 r. do wysoé@ 82% poprzedniej ceny wykonania opcji, aby
odzwierciedlony zostat wplyw wdgenia planu przeksztaltew grudniu 2008 r., ktérego strorbyla Spotka i
jednoczénie z tym, zmieniono walatceny wykonania opcji z dolara kanadyjskiego naadamerykaski wedtug
kursu wymiany na dziel5 wrzénia 2009 r. Spotka nie zostata w ostatnim roku w@dzona naadry gietde. Do
wyceny opcji wyemitowanych w danym roku zastosowamaotas¢ godziwg w wysokdaci 0,69 USD.
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(2) Odzwierciedla przyznane przedknie okresu wygaiecia obejmujcego kilka dni pomidzy terminem wycofania
akcji z obrotu na TSX Venture Exchange (19 grud®@08 r.) i terminem wprowadzenia akcji do obrotu na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wait@mwych i wprowadzenia ich do obrotu (25 maja 2010

Premie w ramach programéw motywacyjnych — wartéé¢ praw nabytych lub przyznanych w okresie
ostatniego zaka@czonego roku obrotowego

Ponisza tabela prezentuje watopremii przyznanych kKalemu z dyrektoréw niespravagiych funkcji
zargzdczych w ramach Programu Opcji na Akcje w 2009 rakuake zarobki z tytutu niekapitatowego planu
motywacyjnego w roku obrotowym zatk@zonym 31 grudnia 2009 r.

Imi¢ i nazwisko Premie z tytutu opcji — Premie z tytutu akcji - wartosé Niekapitatowy program
wartos¢ nalezna w ciagu roku nalezna w ciagu roku motywacyjny — wartosé
nalezna w ciagu roku
(w USD) (w USD) (w USD)
Gary R. King 16.133 - -
Jan J. Kulczyk - - -
Manoj N. Madnani 16.133 - -
Michael A. McVea 7.333 - -

Dariusz Mioduski - - R
Stuart B. Smith - - -

PAPIERY WARTO SCIWE AUTORYZOWANE DO EMISJI W RAMACH PROGRAMOW
WYNAGRODZE N OBEJMUJACYCH EMISJ E UDZIALOWYCH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyazliczby i ceny za papiery warciowe, ktére maj zost@
wyemitowane w ramach programoéw wynagradzebejmujicych emis¢ udziatowych papieréw warfoiowych
(ang.equity compensation plama dzié 31 grudnia 2009 r. Plan wynagrodz8p6tki na mocy ktérego Akcjezs
autoryzowane do emisji w ramach opisanego pmjiProgramu Opcji na Akcje.

Kategorie Liczba dostepnych papieréw
Liczba papieréw wartosciowych, wartosciowych do przysziej
ktéra ma zostat wyemitowana w Srednia wazona cena emisji w ramach programu

zwigzku z wykonaniem opcji,  wykonania opcji, warrantbw  wynagrodzen obejmujacych
warrantéw i praw pozostajacych i praw pozostajcych w emisje udziatlowych papierow
w obiegu obiegu wartosciowych
Programy
wynagrodzé
obejmupcych emisg
udziatowych papieréw 20.040.000 0,63 USD 9.154

wartgsciowych
zatwierdzone przez
akcjonariuszy

Programy

wynagrodzé

obejmupcych emisg

udziatowych papierow Brak nie dotyczy nie dotyczy
wartdgsciowych nie

zatwierdzone przez

akcjonariuszy.

Razem 20.040.000 0,63 USD 9.154
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ZADLU ZENIE DYREKTOROW | CZLONKOW KIEROWNICTWA WY  ZSZEGO SZCZEBLA
t aczne zadhienie wobec Spotki

Na dziéi niniejszego Memorandum Informacyjnegaden cztonek kierownictwa spétki wgzego szczebla,
zaden dyrektor, pracownik ani byly cztonek kierovimia wyzszego szczebla, dyrektor czy pracownik Spotki czy
jej spotki zalenej nie jest (a) zadiony wobec Spotki lub wobec jakiegokolwiek jej podioi zaleénego z
jakiegokolwiek powodu, ani (b) nie jest przedmiotgRiejkolwiek gwarancji, umowy wsparcia, akredytywzy
innego typu umowy lub porozumienia zawartego zellGplab ktémkolwiek z jej spotek zalimych.

Zadtuzenie dyrektordw i cztonkéw kierownictwa wobec Spo6tk

Zadna z 0s6b, ktora petni lub petnita funkdj) dyrektora lub czionka kierownictwa wszego szczebla
Spokki, (i) kandydata na stanowisko dyrektora Epdii) lub zastpcy jakiegokolwiek takiego dyrektora, cztonka
kierownictwa wyszego szczebla czy kandydatazadnym momencie od pogtku ostatniego zakmzonego roku
obrotowego Spéiki,

(@ nie jest, i wzadnym momencie od pogiku ostatniego zakmzonego roku obrotowego Spotki, nie
byta zadtdona w stosunku do Spéiki, ani w stosunku do jakiegeiek jej spotki zalenej, za
wyjatkiem Pana Rose, Dyrektora Finansowego Spoiki, ekbdr Spotka udzielita pgyczki w
wysokaici 150.000 CAD, ktGr to kwot Pan Rose przeznaczyt na nabycie akcji Spoiki efarych
w pierwszej ofercie publicznej Spétki na Gieldziapierow Wartéciowych w Warszawie S.A. w
maju 2010 r.: kwota pgczki na zakup akcji wraz z odsetkami zostata splacw caléci przez Pana
Rose przed dniem 30 czerwca 2010 r.; ani

(b)  nie jest, wzadnym momencie od pogtku ostatniego zakmzonego roku obrotowego Spétki nie byta
przedmiotem gwarancji, umowy wsparcia, akredytywy innego typu umowy lub porozumienia
zawartego ze SpdaKub ktémkolwiek z jej spotek zalmych.

UDZIAL POINFORMOWANYCH OSOB W ISTOTNYCH TRANSAKCJAC H

Z wytaczeniem informacji podanej pa®j, zadna z poinformowanych oséb Spéiki, aaden kandydat na
dyrektora Spoiki, czy zagica lub osoba stowarzyszona z aspbinformowan, nie posiadaadnych pérednich
czy bezpérednich intereséw w jakiejkolwiek transakcji, ki®@potka zacga realizow@ w ostatnim zakaczonym
roku obrotowym lub w jakiejkolwiek planowanej trahsji, ktéra ma istotny wptyw lub mogtaby néiéstotny
wptyw na Spotk lub jej spotki zalene.

W dniu 9 wrzénia 2009 r. Spétka i Kulczyk Investments S.AK(,)) sfinalizowali porozumienie, na mocy
ktérego Kl ma udzieti Sp6ice dodatkowego finansowania do 8 min USD. Wazku z tym porozumieniem,
Spoétka wyemitowata niezabezpieczony skryptzdiu zamienny na akcje o wat nominalnej do 8 min USD
przeznaczony dla Kl, z terminem zapadatav dniu 31 sierpnia 2010 r. i oprocentowanym wsekgici 7,16%
rocznie, z poétroczn kapitalizacy odsetek (Skrypt Dtuzny KI7"). Z dniem 9 listopada 2009 r. warunki skryptu
zmieniono w celu zwkszenia kwoty udzielonego finansowania z 8 min UW8D11 min USD (pozostate warunki
nie ulegly zmianie). Ze skutkiem na dzi®l stycznia 2010 r. warunki skryptu ponownie zrdan w celu
zwigkszenia kwoty udzielonego finansowania z 11 min W80 min USD. W dniu 25 maja 2010 r., 14.418.676
USD z kwoty gtéwnej Skryptu Ditnego Kl zostato zamienione na 25 min Akcji. Poatsstzs¢ kwoty gtdwnej w
kwocie 5.581.324 USD zostata zamieniona na 10.@@64kcji w dniu 9 lipca 2010 r. Odsetki natee Kl zostato
zaptacone w gotéwce.

W dniu 11 sierpnia 2009 r. Spétka zawarta uraamakupu za dczrg kwote gtdwrg 15.015.000 USD
zamiennych niezabezpieczonych obligacji wlasnyctoogntowanych 7,16% Qbligacje”) sp6étki Triton po cenie
kupna w wysokéci 15.015.000 USD z czego 5.005.000 USD jest plitny gotéwce, a reszta poprzez emis;j
zabezpieczonego podpadkowanego zamiennego skryptu diego Spoétki o wartei 10.010.000 USD z
oprocentowaniem wynosezym 7,16%. Kl przejta zobowjzanie Spétki do nabycia Obligacji o waitd5.005.000
USD w gotowce zgodnie z umawcesji z dnia 15 wrzmia 2009 r. i nabyla tego dnia Obligacje o wéeto
5.005.000 USD. KI natychmiast dokonata zamiany @4ulji na akcje Triton po cenie zamiany 3,80 USIakeg,
wskutek czego Kl nabyta 1.317.105 akcji Triton. tdprie akcje zostaty przez Kl sprzedane Spétce pomvapi
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ogtoszonym w celu nabycia przez KOV wszystkich aRcjton, a Kl otrzymata za nie wynagrodzenie w {aas
7.232.224 Akcji oraz 1.317.105 Akcji Uprzywilejomgch Spotki Serii A.

KOMITET AUDYTU

Zgodnie z Zargdzeniem Krajowym 52-110 ,Komitety Audytu” Zarzadzenie Krajowe 52-110), Spoétka
okreslita regulamin pracy Komitetu Audytu obejmal nasgpujace kwestie: (a) procedura powotania zetkrmego
audytora i zarekomendowanie jego wynagrodzenia;pi@@ghd pracy audytora zewitrznego; (c) wsipne
zatwierdzenie ustug niezgdanych z badaniem sprawoadfinansowych; (d) analiza sprawozdania finansowego,
oméwienie i analiza sytuacji finansowej ieéei finansowych innych raportéw wdowych wymagajcych
zatwierdzenia Rady Dyrektorow; (e) procedura udwmiel odpowiedzi na skargi dotyce kségowadsci,
wewretrznych kontroli ksggowych czy kwestii audytorskich oraz procedury daige informacji poufnych,
anonimowego przekazywania przez pracownikow niepioh informacji dotycgcych watpliwych kwestii
ksiggowych i audytorskich; oraz (f) rewizja polityki tzadniania Spétki w stosunku do obecnych i bylych
pracownikéw oraz partneréw obecnego lub bylego zénmnego audytora Spétki. Regulamin Komitetu Audytu
zostat zadczony do niniejszego Memorandum Informacyjnego jaafcznik B.

Skfad Komitetu Audytu

W skiad Komitetu Audytu wchodz Michael A. McVea, Gary R. King i Stuart B. Smithan McVea petni
role przewodnicacego Komitetu Audytu. Kaly z jego czlonkdéw jest ,biegly w kwestiach finamgah” zgodnie z
definicjag tego terminu w punkcie 1.5 formularza Zglzenia Krajowego 52-110. Panowie McVea i King s
niezalenymi dyrektorami zgodnie z definicj,niezaleznosci” zawar w formularzu Zarzdzenia Krajowego 51-
110. Pan Smith jest Dyrektorem Zgadzapcym Triton Petroleum Pte Itd., ktéra jest spolalezng Spotki i w
zwigzku z tym nie jest niezataym dyrektorem.

Odpowiednie wyksztatcenie isdgadczenie

Michael A. McVea

Michael A. McVea jest emerytowanym adwokatem od4200Przedtem od wrzeia 1981 r. do grudnia
2002 r. byt Starszym Partnerem McVea, Shook, Wiokl&a Bishop, kancelarii prawnej zajmugjej sk praktylg
0go6lm oraz Associate Counsel w tej firmie od styczni@26. do czerwca 2004 r. Michael A. McVea prowadzit
praktyke gtbwnie w obszarze prawa gospodarczego oraz pspédtek. Ukaczyt University of British Columbia,
Kanada, uzyskafp stopiéa Bachelor of Laws w 1974 r. Michael A. McVea byilrdgtorem TKE Energy Trust od
listopada 2004 r. do listopada 2005 r. Michael Ac\Mda jest obecnie dyrektorem Loon Energy Corponaticaz
dyrektorem i udziatowcem McVea Investment Corpepniblicznej spotki inwestycyjnej.

Gary R. King

Gary R. King jest niezalmym konsultantem od 5 marca 2009 r. Weel od 1 wrzénia 2008 r. byt
Dyrektorem Generalnym Dubai Natural Resources Wonlgpublicznego funduszu inwestycyjnego, ktérego
wiascicielem jest rzd Dubaju; fundusz zajmuje ¢siposzukiwaniem dlugoterminowych inwestycji w obgzar
szeroko rozumianych zasobéw naturalnych, w tym noaffowej i gazu ziemnego, energii, energii altgywaej,
wydobycia i rolnictwa, gtéwnie w krajach rozwiggych sé. Wczeniej byt Dyrektorem Generalnym Dubai
Mercantile Exchange od grudnia 2005 r. do sierf1@8 r., Starszym Wiceprezesem Macquarie Bank mchli
2005 r. do grudnia 2005 r. oraz Dyrektorem Zdrapcym Matrix Commodities, niepublicznej spétki hanaik,
od listopada 2004 do lipca 2005 r. Gary R. King bytektorem Regionalnym Standard Bank London zzipadwv
Dubaju, Zjednoczone Emiraty Arabskie od marca 280Lierpnia 2004. Wczeiej pracowat w Emirates National
Oil Company, na koniec jako Doradca w Biurze DyoetGeneralnego Grupy od lipca 2002 do sierpnia 20
pocztku jako Dyrektor Generalny, Zay@gzanie Ryzykiem od stycznia 1999 do marca 200led®em Gary R. King
zdobyt déwiadczenie pracag w Dragon Oil PLC, midzynarodowej spétce wydobycia i produkcji ropy zga
TransCanada International Petroleum (Asia Pacifie BTD), migdzynarodowej spétce wydobycia i produkcji ropy
naftowej i gazu, Morgan Stanley and Neste Oy, kvajosp6tki ropy i energii Finlandii. W 1983 r. GaR/ King
ukonczyt Imperial College, Royal School of Mines, Lomdboniversity, Wielka Brytania ze stopniem Masters w
dziedzinie geologii wydobycia ropy naftowej. Oprdgmnienia funkcji w Radzie Dyrektoréw Spéiki, GaRy King
jest dyrektorem Parker Drilling Company, spoétki ficdnej, notowanej na New York Stock Exchange.
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Stuart B. Smith

Stuart B. Smith jest Dyrektorem Zadzapcym Triton Petroleum Pte Ltd., esizynarodowej spotki
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego powstateSimgapurze, ktorej wigicielem w 50% jest Spétka. Do
wrzesnia 2009 r. byt Dyrektorem Finansowym oraz DyrektorWykonawczym grupy spotek Triton Hydrocarbons.
Triton jest niepublicza spétlke wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego i rozwgowadaca dziatalngé w
Brunei, Mauretanii i Iraku. Przedtem, od 2005 r. 2008 r., byt Dyrektorem Pacific Rim Oil & Gas Rasgh w
Merrill Lynch w Singapurze. Sprawyg swop funkcje, Stuart B. Smith byt odpowiedzialny za poszukivearopy
naftowej i gazu ziemnego na obszarze Azji, w tyninCindii, Pakistanu, Singapuru, Tajlandii, Indojiekalezji,
Korei i Australii. Przedtem byt Dyrektorem Austiati Oil & Gas, Utilities and Infrastructure ReseavetMerrill
Lynch w Australii od 1998 r. do maja 2005 r. ®gadczenie zawodowe Stuarta B. Smitha obejmujea® Ibrariy
finansowej, w tym 16 lat w gtéwnych bankacheddynarodowych zajmuagych sié sektorem energetycznym oraz
okresowe, poufne funkcje doradcze dla kilku sp@eiazanych z braiy ropy naftowej i gazu ziemnego. Stuart B.
Smith ukaiczyt University of Melbourne ze stopniem Bachel6iCmmmerce w 1988 r., oraz posiada uprawnienia
biegtego rewidenta (w Australii) od 1991 r.

Niedopatrzenia wskazane przez Komitet Audytu

Od chwili rozpoczcia ostatniego roku obrotowego Spétki nie zostayjpta przez RaglDyrektoréwzadna
rekomendacja Komitetu Audytu dotyca powotania czy wynagradzania zetvanego audytora.

Podleganie okrdonym wykczeniom

Od chwili rozpoczcia ostatniego roku obrotowego Spétki, Spotka rmidlpgata wydczeniom okréonym w
pkt. 2.4 Ustugi niezwgzane z badaniem sprawozdéinansowych de minimispkt. 3.3(2) Spoétki kontrolowang
pkt. 3.4 Wydarzenia poza kontmplwspoélnikdyy, pkt. 3.5 §mieré, inwalidztwo lub rezygnacja ze stanowiska
cztonka Komitetu Audy}upkt. 3.6 Tymczasowe wytzenia z tytutu ograniczonych czy gigpwych okolicznzi)
czy pkt. 3.8 Nabycie umigjtnasci zarzzdzania wikasnymirodkami finansowynpiczy wykczeniu catéciowemu lub
czesciowemu wynikagcemu z czsci 8 (Wylgczenia)Zarzdzenia Krajowego 52-110.

Spétka podlega wytzeniu okrélonemu w Zarzdzeniu Krajowym 52-110 3.2(b) Pierwsza oferta
publiczna Wytaczenie to pozwala Spotce na posiadanie jednegdkidyee ktory nie jest niezatay, w skladzie
Komitetu Audytu przez okres do jednego roku od:efoa prospektu emisyjnego.

Wsbpna akceptacja polityki i procedur

Komitet Audytu dokonuje wsgpnej akceptacji w zakresie zlecania ustug nigzamych z badaniem
sprawozda finansowych swiadczonych przez zewtrznych audytoréw lub ich wspéipracownikéw, w tym
dotyczica szacowanej wysokai honorariéw i potencjalnych kwestii zgzianych z niezalaoscia.

Honoraria za ustugi zewttrznych audytoréw (wedtug kategorii)

Rok obrotowy 2009 2008
Honoraria za badanie 338.909 USD 291.984 USD
sprawozda finansowyc
Honoraria zwizane z 129.909 USD -
badaniem sprawozda
finansowych
Podatki® 344.005 USD 73.865 USD
Inne kwoty - -

Notes

(1) Honoraria zwizane z badaniem sprawoaddinansowych obejmigj kwoty zaptacone za roczne badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wrazomotariami zaptaconymi audytorom Spéiki za araliz
srédrocznej kwartalnej informacji finansowe;.
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(2) Podatki obejmuj kwoty ptatne z tytutu podatku dochodowego orazikwoty zwizane z planowaniem podatkowym
i ustugi dotycace przestrzegania przepiséw i regulaminéw.

ZASADY £tADU KORPORACYJNEGO
Rada Dyrektoréw

Rada dyrektorow Spéiki sktadaestbecnie z émiu czionkéw. Dwéch z @miu cztonkéw Rady Dyrektoréw
Spokki, tj. panowie King i McVeaass,niezaleznymi dyrektorami” (zgodnie z definigjzawary w Zarzydzeniu
Krajowym 58-101 ,Ujawnianie informacji dotygeych tadu korporacyjnego” (angCorporate Governance
Disclosurg. Rada uznataze panowie Elliott i Holton, jako cztonkowie kadryekowniczej wyszego szczebla
Spoiki, panowie Kulczyk, Madnani i Mioduski, jakatonkowie kadry kierowniczej wigzego szczebla spotki Kl
(ktéra posiada okoto 49,84% wyemitowanych i pozasteh w obrocie Akcji Spotki) i pan Smith, jako criek
kadry kierowniczej wyszego szczebla spoétki Triton Petroleum Pte Liddkszaleznej Spétki) nie g niezalenymi
cztonkami. W celu utatwienia podejmowania decyztyczcych wykonywania obowizkdéw w sposéb niezatay,
Rada Dyrektoroéw gwarantujee wszystkie jej Komitety ztmne g z niezalenych dyrektoréw, a w przypadku pana
Madnaniego, zapewniae jako czionek Komitetu Wynagrodze tadu Korporacyjnego jest on niezahy od
zarzzdu Spoiki.

Inni dyrektorzy

Ponizsza tabela prezentuje dyrektoréw Spoétki piastggh obecnie stanowiska w innych spétkach
publicznych:

Dyrektor Emitent
Timothy M. Elliott Jura Energy Corporation (TSX)
Loon Energy Corporation (TSXV)
Norman W. Holton Jura Energy Corporation (TSX)
Loon Energy Corporation (TSXV)
Gary R. King Parker Drilling Company (NYSE)
Manoj N. Madnani Loon Energy Corporation (TSXV)
Michael A. McVea Loon Energy Corporation (TSXV)
Dariusz Mioduski Aurelian Oil & Gas PLC (AIM-LSE)

Regularne posiedzenia niezaimych dyrektoréw

Kazdy Komitet, ktérego cztonkiemgsniezaleni dyrektorzy odbywa regularne posiedzenia przywviaizh
zamknktych, w ktérych to posiedzeniach nie uczestpidyrektorzy, ktérzy niegniezaleni i cztonkowie zarzdu.

Lista obecndci

Ponisza tabela pokazuje obednokazdego z dyrektoréw Spotki na posiedzeniach Rady Kigréw i
Komitetow w roku zakaczonym 31 grudnia 2009 r.

Imi ¢ i nazwisko Rada Komitety
(6 posiedzé)
Audytu ds. Zasobow Wynagrodzé i tadu
(5 posiedzg) (1 posiedzenie) Korporacyjnego
(2 posiedzenia)
Timothy M. Elliott 6 5 1 1
Norman W. Holton 5 5 1 2
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Imi ¢ i nazwisko Rada Komitety
(6 posiedzé)

Audytu ds. Zasobow Wynagrodzé i tadu
(5 posiedza) (1 posiedzenie) Korporacyjnego
(2 posiedzenia)

Gary R. King 6 5 1 2
Jan J. Kulczyk 1 nie dotyczy nie dotyczy nie dotycz
Manoj N. Madnani 6 2 nie dotyczy 2
Michael A. McVea 6 5 1 2
Dariusz Mioduski 3 nie dotyczy nie dotyczy nie duty
Stuart B. SmitH" 2 2 1 nie dotyczy

Uwaga:
(1) Pan Smith zostat powotany na stanowisko dyrektodmiu 23 padziernika 2009 r.
Mandat Rady Dyrektorow

Chocia Rada Dyrektoréw Spétki nie posiada formalnego nadimokady z dyrektoréw jest informowany, w
ramach przeszkolenigge Rada jest odpowiedzialna za kierowanie dziakgigoi sprawami Spétki oraz zmierza
wykonywa swoje obowizki poprzez oceg) omdwienie i zatwierdzenie strategicznych planduéti, struktury
organizacyjnej oraz poprzez nadzorowanie guzw celu zapewnieniaze plany strategiczne i struktury
organizacyjne wzmacnigj utrzymup dziatalngé Spotki i jej podstawowe wardoi.

Chocia dyrektorzy g powotywani przez Akcjonariuszy na swoje stanowigi@ to, by swagj wiedz
sposobem patrzenia na sprawy wzbogacili posiedZadly, to nie goni wybierani po to, by reprezentofvezyjes
interesy.

Rada wykonuje swoje obowrki nadzorowania zagdzania dziatalnéria Spotki poprzez delegowanie na
czlonkéw kierownictwa wiszego szczebla Spotki odpowiedzialtioza codzienne zagdzanie. Rada wykonuje
swoje obowizki zaréwno bezpwednio jak i poprzez Komitety, takie jak Komitet dytu, Komitet ds.
Wynagrodzé i tadu Korporacyjnego i Komitetu ds. Zasobow. Qg zwyktych Komitetéw, Rada me okresowo
powotywa do zycia Komitetyad hog ktérych celem jest zajmowanie; sikreslonymi, raczej krétkoterminowymi,
zagadnieniami. Gtdwnym zadaniem Rady jest nadzan@vaykonywania zadekorporacyjnych i zapewnieniee
spoika jest zarmlzana na wysokim poziomie oraz w spos@b nieprzeywak aby strategiczne cele Spotki byly
realizowane.

Opis stanowisk

Oprocz ogoélnych zakreséw obaakdéw dotycacych Przewodnicego, Wiceprzewodnigzego, Prezesa
czy Wiceprezesa Spotki oklenych w statucie, cztionkowie kierownictwa podejmegynnaci pod kierunkiem
Rady i zgodnie z obowzujagcymi przepisami, w tym przepisami ABCA (Ustawa odkpch Prowincji Alberta
(ang.Business Corporation Act (Alber)a)

Szkolenia i ustawiczne ksztatcenie

Rada zapewniaze przyszli kandydaci na stanowisko cztonkéw Radyetni rozumiej role Rady i jej
Komitetow oraz wktad, jakiego oczekuje sid kazdej osoby. Nie istnigjobecniezadne formalne rozwkania dla
dyrektoréw dotyczce ustawicznego ksztalcenia. Niemniej, wszyscy kigrey s zackcani do tego, by
uczestniczyli we wszelkich mbwosciach edukacyjnych przeznaczonych dla dyrektoréngamoizowanych przez
osoby trzecie.

-26 -

CALGARY:2588474.3



Etyka w biznesie

Rada przyta Kodeks Prowadzenia Dziatakwd i Etyki (ang. Code of Business Conduct and Ethics
(,Kodeks”) dla dyrektoréw, cztonkéw kierownictwa i pracowmiv oraz Procedgr Rozpatrywania Skarg
(,Procedura Rozpatrywania Skard, ang. Treatment of Complaints Poligyktére to dokumenty znajdugic na
stronie internetowej Spotki_(www.kulczykoil.cgm Egzemplarz Kodeksu lub Procedury Rozpatrywaskarg
mozna otrzymaé po skontaktowaniu siz R. Yaniw w biurze Spoétki w Calgary. Oprécz tedada uwaa, ze
zaufanie, ktérym obdarzono indywidualnych dyrektor&potki poprzez wewgirzne przepisy korporacyjne,
przepisy prawa zwyczajowego i ograniczenia wynikaj z obowizujacych przepiséw dotygeych spotek i
papieréw wartéciowych dla kadego z dyrektoréw indywidualnie w zakresie podejrania przez niego decyzji
dotyczicych jego udzialu w tych decyzjach Rady, ktérymingladyrektor jest osoktie zainteresowany, jest
wystarczajce by zagwarantowaze Rada dziata niezaleie od zarzdu i w najlepszym interesie Spotki.

Powotanie dyrektorow

Wszyscy czitonkowie Radyasswiadomi tego, ze potencjalnie mae zaistnié potrzeba okrédenia
kandydatéw na nowych czionkédw Rady. Ze wzgl na obecny rozmiar Rady i tge nie istniej zadne
obligatoryjne kadencje ani graniczenia dotyez kadencji jej czlonkéw, Spéitka spodziewa, sie w wickszaci
przypadkéw zostanie naigcie powiadomiona o tynye dany cztonek Rady, ktéry chce pitepa emerytuy musi
zost& zasypiony. Komitet ds. Wynagrodae tadu Korporacyjnego, w ramach swojego mandatipowiada za
znalezienie i rekomendowanie potencjalnych kandydag wikszaé¢ cztonkéw Komitetu Wynagrodsei £adu
Korporacyjnego jest niezaleymi dyrektorami.

Wynagrodzenia

Spotka powotata Komitet ds. Wynagrodzietadu Korporacyjnego, gdzie dwdéch z trzech jegtoikow,
tzn. panowie King i McVea, jest niezateymi dyrektorami. Trzeci cztonek Komitetu, pan Madi, ktory jest
cztonkiem zarzdu spotki Kulczyk Investments S.A., ktora posiadato 49,84 % wyemitowanych i pozosteych
w obrocie Akcji, jest niezaly od zarzdu Spotki. Jeeli chodzi o kwestie dotygze wynagrodze Komitet ds.
Wynagrodze i Ladu Korporacyjnego rozwa jakie powinno by wtasciwe wynagrodzenie cztonkéw Rady w tym
dla przewodniczcego danego Komitetu Rady w skali roku poprzez edemarrowych praktyk rynkowych, rol i
zakresu odpowiedzialdoi wymaganych przez czionkédw Rady oraz poprzez esdenie wynagrodzenia czionka
Rady Dyrektoréw do wynagrodaetrzymywanych na podobnych stanowiskach oraz ptadd Radzie stosowne
zalecenia dotyegce takich wynagrodze Obowgzki Komitetu w zakresie wynagrodzebejmuj miedzy innymi:

* rekomendowanie rocznego wynagrodzenia, premii iydhnswiadczé, zarbwno bezpwmednich, jak i
posrednich, przyznawanych Dyrektorowi Generalnemu wniesieniu do celéw korporacyjnych oraz
zatwierdzanie takiego wynagrodzenia w stosunku slpystkich wyznaczonych cztonkéw kierownictwa Spotki
po rozwaeniu rekomendacji Dyrektora Generalnego, co jesbdmg z polityk kadrows i polityka
wynagrodzé oraz wytycznymi w tym zakresie przyymi przez Ragl;

» okreilenie procedur gwaranggych,ze zadna osoba prywatna nie jest zaaogeana w podejmowanie decyzji
w sprawie jego lub jej wynagrodzenia,;

» wdrazanie i zarzdzanie polityls kadrowg oraz polityly wynagrodzé zatwierdzon przez Ragd i dotyczca:
. wynagrodzenia cztonkéw kierownictwa wszego szczebla, kontraktéw, opcji na akcje i
programow motywacyjnych;

. proponowanie zmian personalnych dotymzh cztonkéw kierownictwa podlegaiych
Dyrektorowi Generalnemu;

» analizowanie corocznie programéw motywacyjnych Spdpartych na wynagrodzeniu i opartych na akcjach;
oraz

» ocenianie, wraz z Dyrektorem Generalnym, szerokamoanej polityki wynagrodzedla wszystkich
pracownikow
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Oprocz takich kwestii jak wynagrodzenie czy prawo plowotywania nowych cztonkéw, celem fadu
korporacyjnego w przypadku tego Komitetu jest porRacizie we wdrzaniu i zaradzaniu tadem korporacyjnym,
ktéry powinien odzwierciedtastandardy tadu korporacyjnego.

Inne Komitety Rady

Oprocz Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzetadu Korporacyjnego, Rada powotata Komitet ds.
Zasobow, ktérego zadaniem jest ocena zasobOw raftpwej i gazu Spotki. Obecnie czionkami Komitetu s
panowie King, McVea i Smith.

Ocena

Komitet ds. Wynagrodzei tadu Korporacyjnego jest odpowiedzialny, zgodnéeswoim regulaminem, za
ocere efektywndci pracy Rady, jej Komitetébw oraz indywidualnychreitoréw. Komitet ocenia efektywid
pracy Rady na podstawie formalnych i nieformalnygbmoéw z jej cztonkami. Komitet ds. Wynagrodzetadu
Korporacyjnego, przy udziale cztonkéw kierownictweyzszego szczebla Spéiki, i rekomendowa zmiany
zmierzajce do wzmocnienia wynikdw Rady w zwmku z biggcymi oczekiwaniami braty i organéw nadzoru.
Taki sposéb dziatalrigi jest zar6wno odpowiedzialny jak i praktyczny.

AUDYTOR

Audytorem Spotki jest KPMG LLP, Chartered Accourgare siedzih przy 2700, 205 —"5Avenue S.W.,
Calgary, Alberta, Kanada. Spétka KPMG LLP zostatavotana na stanowisko audytora Spotki dnia 31 giaud
2003r.

KONTRAKTY MENED ZERSKIE

Zadne funkcje menedrskie Spotki czy jej spotki zataej nie g w zaden istotny sposéb wykonywane przez
jakiekolwiek inne osoby unidyrektorzy i cztonkowie kierownictwa Spotki czy@ki zalezne).

INFORMACJA DODATKOWA

Dodatkowe informacje dotygze Spoétki znajdy sie na stronie internetowej systemu SEDAR
www.sedar.com oraz na stronie internetowej Spotkinnkulczykoil.com. Informacije finansowe Spéitki zdaja sie
w poréwnawczych sprawozdaniach finansowych i omaié analizie sytuacji finansowej i wynikéw dziidasci
Spokki (ang.MD&A) za ostatni zakiczony rok obrotowy. Na wniosek k@ego akcjonariusza skierowany do
Wiceprzewodnicgzcego Spotki, Normana W. Holton, pod adresem Sulté01 700 - 4th Avenue S.W., Calgary,
Alberta, Canada, T2P 3J4, lub telefoniczne pod mame+1-403-264-8877 ud@pnia mu s egzemplarz
sprawozdania finansowego Spotki wraz z odpowiedpimdwieniem i analig sytuacji finansowej i wynikow
dziatalnGgci Spotki.
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) ZAL ACZNIK A
WERSJA POROWNAWCZA WYKAZUJ ACA ZMIANY W REGULAMINIE NR 1
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ZAt ACZNIK B
REGULAMIN KOMITETU AUDYTU

Przyjety przez Ragl Dyrektoréw dnia 21 grudnia 2006 r. oraz zmieniana 27 kwietnia 2007 r. i 12 listopada

2009r.

CELE KOMITETU

Komitet Audytu (Komitet”) Kulczyk Oil Ventures Inc. ($potka’) jest powotywany w celu wypetiania
obowigzkéw cigzacych na spoétkach publicznych i wspierania Rady Rymew Spétki (Rada’) w wykonywaniu
obowigzkéw nadzorczych dotyaeych sprawozdawczoi finansowej, w tym m.in. obowzku:

nadzorowania rzeteldoi, kompletndci i integralndci sprawozda finansowych Spotki i proceséw
sprawozdawczei finansowej;

nadzorowania, analizowania i oceniania proceséwytaudspotki oraz jej polityki informacyjnej i
zwigzanych z tym procedur, kontroli wegtrznej nad sprawozdawcgma finansowy, systemami

sprawozdawczei finansowej oraz procedur i przestrzeganiaazamych z tym wymadaokreslonych
przepisami;

nadzorowania kwalifikacji i niezateosci audytorow zewetrznych Spéiki;
nadzorowania dziatania zadu finansowego Spoiki, kontrolerow wegtrenych i biegtych rewidentow;

porozumiewania §i bezpdrednio z kontrolerami wevetrznymi i bieglymi rewidentami Spotki, oraz
utrzymywania otwartych kanatéw porozumiewania Biigdzy kontrolerami wewgtrznymi i biegtymi
rewidentami, Ragli kierownictwem Spétki;

opracowywania strategii zajdzania ryzykiem przez Spa@tkoraz

wszelkich dodatkowych obowzkéw okrglonych w niniejszym regulaminie lub w inny sposdéconych
Komitetowi przez Ragl

SKtAD, PROCEDURY | ORGANIZACJA

1.

W sktad Komitetu wchodzi nie mniejantrzech cztonkéw Rady, z ktérych giszas¢ musi by cztonkami
Lhiezalenymi” (w rozumieniu przepiséw lub wytycznych dla rkitetéw audytu na podstawie
odpowiednich przepiséw o papierach wéctowych, w tym Zarzdzenia Krajowego 52-11&omitety
Audytu(,NI 52-110)) oraz musz by¢ obeznani z problematyKinansows (zgodnie z definigj zawarg w
NI 52-110). Sklad Komitetu winien Byzgodny z wszelkimi innymi wymogami, jakie mpgosta
wprowadzone przez odpowiednie organy regulacyjne spoaw papieréw warggiowych i mie
zastosowanie do Spoétki, w tym wymogami zawartynilinb2-110.

W przypadku petnienia przez cztonka Komitetu funkatonka komitetu audytu weej niz trzech spotek
publicznych, w tym Spétki, kierownictwo obogziane jest ustalj czy dziatalné¢ taka nie ograniczy
zdolnaci danego czlonka do skutecznego uczestnictwa vaptaKomitetu.

Na spotkaniu organizacyjnym odbywanym w gzkiu z dorocznym zwyczajnym walnym zgromadzeniem
akcjonariuszy Spoitki, Rada mianuje cztonkédw Koniteta nastpny rok. W przypadku gdy Rada nie
uczyni tego, uznaje gize osoby wchodce w sktad Komitetu bezpgrednio przed ostatnim zwyczajnym
walnym zgromadzeniem akcjonariuszy Spoétki, o ilelaigpetny funkcje dyrektoréw Spoiki i spetnigj
wymogi stawiane czionkom Komitetu, zostalty ponowpi@votane w sklad Komitetu. Rada aeow
dowolnym momencie odwatdub zasipi¢c dowolnego cztonka Komitetu i wypethivakupgce stanowiska
cztonkéw Komitetu.
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PRZEWODNICZ ACY

4, O ile Rada nie wyznaczyta przewodnjcego Komitetu, jego cztonkowi corocznie wybigraj
przewodnicacego (Przewodniczcy”) sposréd swego grona.

5. Przewodniczcy kieruje pracami Komitetu w wykonywaniu powiergch mu zada.
6. Do obowhzkéw Przewodniczego naley:

(a) sprawowanie ogolnego kierownictwa z celu zapewaiskutecznéri dziatan Komitetu;

(b) podejmowanie wszelkich zasadnych daatadla zapewnienia natgtego zrozumienia
odpowiedzialnéci i zada Komitetu okrélonych w jego mandacie przez jego cztonkéw i jak
najefektywniejszego ich wypetniania;

(c) sprzyjanie etycznemu i odpowiedzialnemu podejmowaleicyzji przez Komitet i poszczegdélnych
jego cztonkow;

(d) skuteczne kierowanie Komitetem, nadzér nad wszystaspektami prac i administracji Komitetu
w wypetnianiu jego obowizkdow;

(e) nadzorowanie struktury, sktadu, cztonkostwa i ddiadci powierzonej Komitetowi;

() zapewnienie odbycia przez komitet przynajmniej etk posiedzae w ciaggu roku, oraz tylu
dodatkowych posied#e ile jest niezbdnych to skutecznego wypetniania swych Zageazez
Komitet;

(@) ustalanie poradku obrad kadego posiedzenia Komitetu;

(h) przewodniczenie wszystkim posiedzeniom Komitetutym ze w przypadku nieobecéd
Przewodnicgcego Komitetu na posiedzeniu, obecni na nim czlenigo wybior
przewodniczcego danego posiedzenia &gl cztonkéw Komitetu;

(i) zackecanie cztonkéw Komitetu do stawiania pytavyrazania pogidéw w trakcie posiedze

0] skuteczne rozwizywanie sporéw i konstruktywne dziatanie na rzecziggmowania decyzji i
osiggania konsensusu;

(k) zapewnienie odbywania agimych posiedze Komitetu za drzwiami zamketymi, w odiebnym
pomieszczeniu, wedtug okilenego harmonogramu, w regularnych egdatch czasu;

0] zapewnienie odbywania ogimych posiedze Komitetu, w odebnym pomieszczeniu, wedtug
okreSlonego harmonogramu, w regularnych e@stch czasu, z udzialem kontroleréw
wewretrznych i biegtych rewidentéw;

(m) zapewnienie odbywania agimych posiedze Komitetu, w odebnym pomieszczeniu, wedlug
okreslonego harmonogramu, w regularnych egsth czasu, z udzialem pracownikéw Spétki lub
doradcéw zewgtrznych, w zalenosci od potrzeb;

(n) przedstawianie Radzie, po &lym posiedzeniu Komitetu, sprawozdania o jego dhnakci,
przyjetych ustaleniach i zaleceniach;

(0) zapewnienie dogpnadsci materiatdw z prac Komitetu dla wszystkich dyaiiw Spotki na kade
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(p) podejmowanie wszelkich zasadnych krokéw w celu waypenia otrzymywania przez cztonkéw
Komitetu informacji na gimie i prezentacji pochodeych od kierownictwa niezinych do
realizacji zada Komitetu;

) utrzymywanie efektywnych roboczych stosunkéw z ekémi kierownictwa;
n zapewnienie przeprowadzenia oceny wykonaniarzgzez Komitet i jego Przewodnigzego,

zackecanie czionkéw Komitetu, innych dyrektoréw i czt@nk kierownictwa do uczestnictwa w
sporadzeniu oceny;

(s) zapewnienie Komitetowi daginasci srodkéw i wiedzy niezbdnej do jego skutecznej i wydajnej
pracy;
®) angaowanie, nadzorowanie pracy, wyptata wynagrodzeniaoawigzywanie kontraktow z

niezalenymi doradcami wspieragymi Komitet w jego dziatalnizi; oraz
(u) wykonywanie wszelkich innych zaflaobowigzkéw zleconych przez radub Komitet.

POSIEDZENIA KOMITETU

7. Przewodniczcy wyznaczy sekretarza protokaloggo przebieg posiedzenia. Protokoty Komitetulab
sporzdzane w formie pisemnej i wdzane do dokumentacji Spoétki iedy dostpne dla wszystkich
cztonkéw Rady.

8. Kworum na posiedzeniach stanowi ¢kgzas¢ czionkdw Komitetu uczestnigeych w posiedzeniu
osobkcie lub za pérednictwem telefonu lub innyclrodkéw telekomunikacyjnych, umliwiajacych
wszystkich osobom uczestnicym w posiedzeniu zabieranie gtosu i styszeniedhrmowcow.

9. Komitet kxdzie miat zagwarantowany dept do czionkéw kierownictwa i pracownikow Spotki ara
bieglych rewidentéw Spotki i informacji dotygzych Spoiki, jaki uzna za niegtny lub przydatny w celu
realizacji swoich zadsai obowigzkéw.

10. Posiedzenie Komitetuehy sic odbywa na naspujacych zasadach:

(a) Komitet winien s¢ zbier& przynajmniej cztery razy w giju kazdego roku, w terminach i miejscu
okreslonym przez Przewodnigzego. Biegli rewidenci oraz kdy z cztonkéw Komitetu mag
zwotat posiedzenie Komitetu w dowolnym momencie.

(b) Zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia wysylanede® wszystkich cztonkéw Komitetu, do
Dyrektora Generalnegd_hief Executive Officgrdo przewodniczcego, wiceprzewodnigzego i
wszystkich pozostatych dyrektoréw.

(c) Nastpujacy przedstawiciele kierownictwagszapraszani do uczestniczenia we wszystkich
posiedzeniach, z wyptkiem posiedze wykonawczych i posieddeza zamkngtymi drzwiami z
udziatem biegtych rewidentéw:

Dyrektor GeneralnyQhief Executive Officér
Dyrektor FinansowyChief Financial Officef

Inni przedstawiciele kierownictwa megby¢ zapraszani do uczestniczenia w spotkaniach w
zaleznosci od potrzeb.

11. Kontrolerzy wewgtrzni, jezeli ma to zastosowanie, oraz biegli rewidenci Spdikda dysponowéa
bezpdredni sciezka porozumiewania giz Komitetem za pwednictwem Przewodnigzego. Komitet
moze, poprzez swego Przewodnjcego, kontaktowasic bezpdrednio z kadym pracownikiem Spétki,
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jezeli jest to niezbdne, a kady pracownik mee wnigé na posiedzenie Komitetu dowalrsprave
dotyczca watpliwych, niezgodnych z prawem lub niedgavych praktyk finansowych lub transakcji.

ZADANIA | OBOWI AZKI

12. Do podstawowych zadd obowigzkéw Komitetu naley:

@)

(b)

(©

(d)

(e)

®

(@)

(h)

(i)

wspomagania Rady w wykonywaniu jej obgekow dotycacych zasad rachunkowa w Spéice,
sprawozdawczei i kontroli wewretrznej (w tym zasad polityki informacyjnej Spotkiraz
procedur i kontroli wewgtrznej nad sprawozdawcang finansovy);

nadzorowanie pracy biegtych rewidentéw przygotawygh lub wydajcych raport z audytu lub
przeprowadzagych inny audyt, ocena ustugwiadczonych na rzecz Spotki, w tym
rozwigzywanie sporow mdzy kierownictwem a bieglymi rewidentami odnée do
sprawozdawczi finansowej

wstepne zatwierdzanie, zgodnie z obarujacymi przepisami, wszystkich pozaaudytowych ustug,
jakie keda $wiadczone na rzecz Spoiki lub jej podmiotéw zaleh przez biegtych rewidentéw;

ocena rocznychdrédrocznych skonsolidowanych sprawozd@mansowych Spoiki, sprawozdania
biegtego rewidenta o rocznym sprawozdaniu finansowy srédrocznych sprawozdaniach
finansowych, MD&A, rocznych &rédrocznych komunikatach dla prasy na temat zyskéaz
zawartych w nich lub wynikagych z nich informacji przed ich zatwierdzeniem ggZRad i
opublikowaniem lub ztzeniem tego rodzaju informacii;

utworzenie i utrzymywanie bezfgredniego kanalu porozumiewaniag @ bieglymi rewidentami
Spoiki i ocena ich pracy;

upewnienie s odncnie do realizacji odpowiednich procedur jcych ocenie innych
publikowanych przez Spd&kinformacji finansowych opartych o sprawozdaniaafisowe Spoiki
niz te o ujawnianiu ktérych mowa w ppkt (d) pawey, oraz wypracowanie metod i procedur
umazliwiajacych ocen, oraz w miag czgste przeprowadzanie ocen adekwatntych procedur;

wypracowanie procedur dotygzych:
0] otrzymywania, przechowywania i rozpatrywania (w tym zasadnym zakresie préb
rozwigzywania) skarg wpltywapych do Spétki dotyercych kwestii rachunkowei,

kontroli wewrgtrznej lub audytu; oraz

(i) poufnego, anonimowego zgtaszania przez pracowni®patki zastrzeen dotyczcych
watpliwych kwestii z zakresu ksjowasci lub audytu;

ocena i zatwierdzanie polityki kadrowej Spotki wniekieniu do partneréw, pracownikéw, bytych
partneréw i pracownikéw aktualnego biegtego rewtdeinbytych bieglych rewidentéw Spéiki;
oraz

przedstawianie Radzie okresowych sprawazmeealizacji zadai obowigzkow Komitetu.

13. Obowigzki i zakres odpowiedzialdoi Komitetu dotyczce biegtego rewidenta obejmuj

@)

CALGARY:2588474.3

rekomendowanie Radzie:

0] kandydata na biegtego rewidenta do spdzenia raportu biegtego rewidenta lub
przeprowadzenia innych bagdarzeghdow lub wydania opinii potwierdzagych;

(ii) wynagrodzenia biegtego rewidenta;
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(b)

(©

(d)

(e)

()

(@)

(h)

0]
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zatrudnienie biegtego rewidenta dla potrzeb puhglwszystkichsrodokresowych sprawoztla
finansowych oraz weryfikagj wynikbw przegidu srodokresowych sprawozfiafinansowych
przez biegtego rewidenta a &k przeprowadzonego przez niego przegl raportu zargu
(MD&A) w sposO6b niezalmy od kierownictwa Spoiki i bez jego udziatu;

przeghd innych spraw zwzanych z ustugami biegtego rewidenta, ktére powinlmy
przedstawiane Komitetowi zgodnie z ogdlnie peyini standardami rewizji kegowej, lub ktére
dotycz biegtego rewidenta;

dokonywanie wraz cztonkami kierownictwa i biegtymwidentem przegtu korespondencji z

organem regulacyjnym lub organami administracjiargk pracowniczych i opublikowanych
raportéw dotycgcych istotnych kwestii zwizanych ze sprawozdaniami finansowymi lub
zasadami rachunkowci Spoiki;

analizowanie planoéw i zakreséw badania sprawbzZiltansowych, zakresu i harmonogramu
realizacji badania przez biegtego rewidenta proegoczciem badania;

dokonanie wraz z biegtym rewidentem, niezale od kierownictwa Spoiki, przeglu
nastpujacych zagadni@po zakaczeniu badania:

0] wyniki badania;

(i) tres¢ raportu,

(i) zakres i jaké¢ wykonanych prac rewizyjnych;

(iv) adekwatné¢ kwalifikacji pracownikéw pionu finansowego i kgiowego Spotki;
v) wspétpraca ze strony pracownikéw Spotki w toku brada

(vi) uzyte zasoby wewgtrzne;

(vii) znacace transakcje przekraczag zakres zwyklej dziataldoi Spotki;

(viii) propozycje znacgych korekt i zalecenia dotygze poprawy systemu kontroli
wewretrznej, zasad rachunkoéa lub systeméw zarglzania;

(ix) inne niz audytowe ustugi wykonane przez biegtego rewidenta;

x) jakos¢ (nie tylko akceptowalnd) stosowanych zasad rachunkdgio alternatywne
klasyfikacje informacji finansowych omawiane z kiemnictwem, konsekwencje ich
wykorzystania i preferencje biegtego rewidenta \n twzgkdzie, oraz wszelkie inne
istotne kwestie prezentowane kierownictwu;

przeghd i oméwienie z bieglym rewidentem najistotniejdzygasad rachunkowo oraz jakéé
ocen ksggowych i oszacowakierownictwa;

udziat w kadym przypadku zmiany bieglego rewidenta Spoikigomhie z ogtoszeniem
informaciji o jego zmianie;

przeghd wszystkich innych istotnych pism wymienionych pedzy bieglym rewidentem i
cztonkami kierownictwa, vgcznie z wydanymi po zakezeniu badania zaleceniami dla zaha
(management lettgr zawierajcymi rekomendacje biegtego rewidenta i udzielone mia
odpowiedzi kierownictwa, a tak opis dalszych dziatapoditych w odniesieniu do wykrytych
niedocagnie¢;



0)

(k)

0]

(m)

co najmniej raz do roku, przed wydaniem przez Igiggt rewidenta raportu z badania
sprawozdania finansowego, analiza kwalifikacji, kédev prac i reputacji biegtego rewidenta i
potwierdzenie jego niezaleosci w drodze rozmow z audytorem na temat paai ze Spotl, z
uwzglednieniem informacji o wszystkich pozaaudytowychugsich;

spotkania z bieglym rewidentem niezale od cztonkéw kierownictwa i bez ich obeéaioco
najmniej raz do roku w celu oméwienia i przghl konkretnych kwestii, a w razie potrzebyak
istotnych spraw, ktore audytor mzechcié przedstawd Komitetowi do rozwaenia,;

oméwienie z biegtym rewidentem istotnych zmian péde lub zakresu planu audytu, sposobu
uwzglednienia przez kierownictwo proponowanych korekt azdnych przez biegtego rewidenta,
a take dziata i zaniecha kierownictwa, kt6re ograniczaly zakres prac;

zapewnienie, aby biegly rewident sktadat raportypmérednio Komitetowi i zapewnienie, aby
odbywalo s¢ to zgodnie z umowo zatrudnieniu biegtego rewidenta.

14, Obowigzki i zakres odpowiedzialdoi Komitetu dotyczce kontroli wewrtrznej Spotki obejmuy
nastpujace kwestie:

(a) monitorowanie kwalifikacji i wydajnéci pracy kontroleréw wewgtrznych i okresowe badanie
funkcjonowania kontroli wewgtrznej w kontekcie organizacji, zatrudnienia i skuteczoiodziatu
kontroli wewretrzneyj;

(b) nadzoér, analizowanie i zatwierdzanie planéw kontn@wnretrznej;

(c) analizowanie znageych ustalé kontroli wewretrznej, wydanych zalegei reakcji kierownictwa
na te zalecenia,;

(d) ustanowienie bezgoedniej komunikacji z dziatem kontroli wewtnznej.

15. Obowigzki i zakres odpowiedzialsoi Komitetu dotyczace procedur kontroli wevetrznej Spotki obejmu

nastpujace kwestie:

@)

(b)

(©

(d)

(e)

®
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nadzér, analizowanie i ocena adekwatnoefektywndci, jakasci i integralndci stosowanych
przez Spotk systemow ujawniania informaciji i ghacych temu procedur, kontroli wewtnznej
sprawozdawczei finansowej i systemoéw informacji zadczej, realizowane w drodze rozmow z
cztonkami kierownictwa oraz pracownikami kontroewretrznej i biegtym rewidentem;

nadzor nad sprawozdawazty zarzdczz w sprawie kontroli wewgtrznej, kontrog ujawnianych
informaciji i stkizacymi temu procedurami;

analizowanie i ocena efektywsm i doboru stosowanych przez Spgticasad i praktyk
biznesowych, ktdre magwptywat na integraln& finansows Spotki, whcznie z tymi, ktére
dotycz kontroli wewretrznej, ubezpiecze rachunkowsci, ustug i systemow informatycznych
oraz kontroli finansowej (wkznie z kontrgl ujawniania informacji i kontrgl wewretrzng
sprawozdawczi finansowej i zwazanymi z tym procedurami), sprawozdawigz@aradcze;j i
zarzgdzania ryzykiem;

analiza przestrzegania kodeksu etyki i zasad preerdad dziatalnéci Spotki, okresowe badanie
tych norm i zalecanie Radzie zmian, ktére Komitataiza wiéciwe;

analiza wszelkich nierozstrzygiych kwestii dziejcych kierownictwo i biegtego rewidenta, ktére
mogtyby wptyra¢ na sprawozdawcz6 finansowg lub kontrok wewretrzng w Spotce;

okresowe przegtly procedur finansowych i rewizyjnych w Spoéice oraakresu, w jakim
uwzglednione zostaly zalecenia dziatu kontroli weitvanej lub biegtego rewidenta.
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16. Zakres obowjzkéw Komitetu obejmuje tade:

@)

(b)

(©

(d)

(e)

®

(@)

(h)

(i)

0)
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analiz kwartalnych sprawoz@aSp6tki dotycacych zyskdéw, w tym wptywu nietypowych pozyciji
i zmian zasad rachunkow® oraz dokonanie oceny i przedémie sprawozdania w tym zakresie
Radzie Dyrektoréw;

analiz i zatwierdzenie ggci finansowych nagpujacych dokumentéw oraz ich opublikowanie
zgodnie z wymogami spoczywaymi na Komitecie, a wynikagymi z obowijzujacych
przepisow:

0] rocznego sprawozdania dla akcjonariuszy Spétki;

(i) formularza zawiergpego informacje roczne i memorandum informacyjnego
kierownictwa dotyczcego Spotki, jéli dotyczy;

(i) prospektéw Spotki; oraz
(iv) innych sprawozdg wymagagcych zatwierdzenia przez Rad
oraz sporzdzenie raportu dla Rady z pogszych czynnfci;

analiz dokumentéw zleonych do organéw nadzoru oraz decyzji§lijjdnosz sie one do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki;

analiz stosownéci polityk i procedur stosowanych do przygotowars&onsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki oraz innych publiéoych dokumentéw oraz analiza zalece
dotyczcych wprowadzenia istotnych zmian do takich pélity

ocere protokotéw z posiedzekomitetéw audytu spotek zaieych Spéiki;

ocerg, przeprowadzanwraz z kierownictwem, biegtymi rewidentami, isliejest to konieczne
takze z doradcami prawnymi, spraw w toku i oczekiwanyaszczé i innych pos¢gpowar lub
innych zdarze, w tym dotycacych oceny podatkowej, ktére mpaie¢, w chwili obecnej lub w
przyszigci, wptyw na sytuag finansowg lub wyniki Spétki oraz analiz sposobu, w jaki te
kwestie zostaty gte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym;

ocerg, przeprowadzanwraz z zarzdem i bieglym rewidentami, istotnych praktyk w zedie
rachunkowéci stosowanych przez Spétloraz kwestii zwizanych z publikowaniem informacji,
w tym skomplikowanych i nietypowych transakcji, @Bsdw krytycznych takich jak zasoby czy
szacunki, a tate istotnych zmian do zasad rachunkéegiczy innego ujcia istotnych transakcji
w ramach kanadyjskich zasaddgawasci GAAP;

potwierdzenie, w drodze rozméw prowadzonych z kigrictwem, zgodnéi z kanadyjskimi
zasadami ksgowasci GAAP oraz wszystkimi obowrujacymi przepisami dotyerymi
sprawozdawczei finansowej i publikowania informacii;

omowienie z kierownictwem wszelkich pozabilansowyansakcji, uméw, zobowzan i innych
zwigzkéw z podmiotami nieskonsolidowanymi i innymi oaafi, ktére mog mie¢ istotny wptyw
na sytuagj finansowa Spoiki, jej wyniki, ptynnd¢, naktady kapitalowe, zasoby kapitatowe, czy
tez przychody i wydatki;

nadzorowanie pogbowar dotyczcych domniemanego na#ycie czy niezgodrii z prawem a
odnoszcych sgé do finanséw Spoétki oraz wynikow jej dzidta



(k)

o

(m)
(n)

(0)

(P)

(@)

Q)

analiz i ocerg stosownéci polityki Spotki w zakresie zagrlzania ryzykiem, w tym polityki
zabezpiecze (ang. hedging i procedur odnogzych sé do podstawowych ryzyk zezanych z
dziatalngcig prowadzon przez Spot;

analiz i ocer stosownéci wdrozenia odpowiednich systeméw minimalizeych i
zargdzapcych ryzykami Spotki oraz regularne przedktadaraelRe stosownych raportow;

ocere programu ubezpiecaesSpoiki;

ocerg, przeprowadzan wraz z zargdem, relacji Spotki z organami nadzoru oraz terwego i
nalezytego sktadania odpowiednich dokumentéw przez Spatkstosownych organéw nadzoru;

ocerg, przeprowadzon wraz z zargdem, wszystkich transakcji z udziatem podmiotéw
powigzanych oraz opracowanie polityki i procedur dogygyzh takich transakcji;

coroczmr analiz i ocery adekwatnéci tych regulaminéw oraz przedkladanie Radzie Dyoekw
zmian, ktére Komitet uzna za vitawe;

regularne przedktadanie sprawod@adzie z dziaky kwestii i odnénych rekomendaciji, ktérymi
zajmuje s§ Komitet; oraz

przygotowanie kalendarza czyricq ktére maj zost& przez Komitet podie w kadym
kolejnym roku oraz przedkiadanie takiego kalendaRadzie Dyrektorow w odpowiednim
formacie po kadym zwyczajnym walnym zgromadzeniu Spétki.

KOMPETENCJE KOMITETU

17. Komitet jest réwnie uprawniony do:
(a) angaowania, bez zgody Spétki, niezatego doradcy lub innych konsultantowegé uzna to za
niezkedne do wypetniania swoich oboyzkdw;
(b) okreslania i wyptacania wynagrodzenia niezalego doradcy i innych konsultantéw
zaangaowanych przez Komitet; oraz
(c) bezpdredniego porozumiewania ¢siz kontrolerami wewgtrznymi i biegtymi rewidentami.
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ZAL ACZNIK C
TEKST DODATKOWYCH ZMIAN DO REGULAMINU NR 1

LATWIERDZANIE EMISJI NIEPUBLICZNYCH PRZEZ AKCJONARUSZY

1. Przed realizagjemisji niepublicznych, Spo6tka obayziana jest uzyskazgod: akcjonariuszy odrimie:

(a) kcznej liczby papieréw warfociowych Spotki notowanych na gieldzie (w tym GiglPapierow
Wartcsciowych w Warszawie S.A.) przekraczegj 25% liczby pozostagych w obrocie
publicznie notowanych papieréw wastiowych Spéiki, liczonych bez rozwodnienia, przeafad
zamknkcia emisji niepublicznej, j@li cena papieréw warfoiowych jest nisza od ich ceny
rynkowej; lub

(b) lacznej liczby notowanych na gieldzie papieréw wsartowych lub opcji, praw i innych
uprawniéx do notowanych papieréw wastmowych w chgu dowolnego okresu s@gu miesgcy
na rzecz osob zwianych ze SpoéHs ktéra przekracza 10% liczby publicznie notowanych
papierow wartgciowych Spotki pozostagych w obrocie, liczonych bez rozwodnienia, przat d
zamknkcia emisji niepublicznej skierowanej do oséb gzminych ze Spétk w ciagu owego
okresu szé&iu miestcy.

Do celéw ust. 79(a), przez ,cenynkowy” rozumie s¢ wazong wolumeneméredni cere akcji na Gietdzie
Papieréw Warteciowych w Warszawie S.A. lub innej gietdzie, narejdma miejsce wksza¢ obrotow
akcjami Spdéiki, mierzonych wolumenem i waitm, w ciggu pieciu dni bezpérednio poprzedzagych
dat wigzacej umowy zobowszujacej Spotk do wyemitowania papieréw wakmowych lub dag
ogtoszenia emisji niepublicznej lub innego jej ujg@nia a celu ochrony ceny akcji.

2. Do celéw ust. 79(b), osobom zwanym ze Spotkuczestnicgcym w emisji niepublicznej nie przystuguje
prawo gtosu z posiadanych papierow wéetowych w trakcie glosowania nad zatwierdzeniemigjak
emisji przez akcjonariuszy.

3. Jeeli zgodnie z ust. 79 zgoda akcjonariuszy jest wyama, poddana pod gtosowanie uchwata winna
odnost si¢ do danej emisji niepublicznej, nieszakiejs nieokr&lonej emisji niepublicznej przewidywanej
w przyszigci. Spoétka mae uzyska taky zgod: od:

(a) wigkszaici akcjonariuszy na prawidtowo zwotanym zgromadaealicjonariuszy; lub
(b) na podstawie dokumentéw ngrmie, dowodacych, ze posiadaczom ponad 50% akcji znage s

warunki proponowanej emisji niepublicznejd popieraj oni owg emisg. Jezeli Spétka opiera i
na postanowieniach niniejszego ust. 81(b), Spé@darkomunikat dla prasy co najmnieg@i(5)
dni roboczych przed zamkmiem emisji niepublicznej, zawiergjy istotne warunki owej emisji
niepubliczne;j.

4. Niezalenie od postanowie ust. 79, zgoda akcjonariuszy niedhie wymagana na podstawie art. 79 w
przypadku ustalenia przez komitet zboy z cztonkéw kierownictwa, niegbacych zainteresowanymi w
emisji niepublicznej i niepowkanych ze stronami zaangavanymi w emisj niepubliczn, ze:

(a) Spotka ma powae ktopoty finansowe;
(b) celem emisji niepublicznej jest poprawa sytufieansowej Spoiki; lub
(c) oferta niepubliczna jest korzystna dla Spétkaktualnych okolicznéciach.

Jezeli zgoda akcjonariuszy nie jest wymagana zgodnigniejszym ust. 82, Spoétka wyda komunikat
prasowy przynajmniej na ¢i (5) dni roboczych przed zamkgiem emisji niepublicznej, okékajacy
podstawowe warunki owej emisji niepubliczne;j.
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Niezalenie od postanowieust. 79, zgoda akcjonariuszy niedkie wymagana na podstawie ust. 79 w
przypadku, gdy przynajmniej dziewédziesiat procent (90%) kapitatu Spotki i pozosteych w obiegu
papierow wartéciowych dajcych prawo gtosu jest w posiadaniu jednej osoby spbiki, wraz z jej
podmiotami powizanymi i zalenymi. W przypadku braku wymogu zgody akcjonariusggodnie z
niniejszym ust. 83, Spdtka wyda komunikat prasowgypajmniej na dziesé (10) dni roboczych przed
zamknkeciem emisji niepublicznej, okélajacy podstawowe warunki owej emisji niepublicznej.”
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