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PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ EMITENTA

Informacje ogdlne

Zaktady Chemiczne ,Police"” Spoétka Akcyjna (Z.Ch. ,Police” S.A., Spotka, Emitent, Podmiot
Dominujacy, Jednostka Dominujgca, Police) od 40 lat nalezg do europejskiej czotowki firm
nawozowych i sg jednoczednie w grupie najwiekszych polskich eksporterow. Emitent ma
kluczowe znaczenie w zyciu gospodarczym i spotecznym regionu zachodniopomorskiego.
Gtowny profil dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja wyrobdéw chemicznych,
wytwarzanych w dwoch segmentach branzowych: nawozy i biel tytanowa.

Od 14 lipca 2005 r. akcje Z.Ch. ,Police” S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.

W sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi 10 podmiotéw zaleznych, w tym:

= sze$C spotek ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. utworzonych poprzez wydzielenie
ze struktury Jednostki Dominujgcej dziatalnosci nie zwigzanej bezposrednio
z procesem produkcyjnym realizowanym przez Emitenta: Automatika Sp. z o. o,,
Centrum Sp. z 0. 0., Koncept Sp. z 0. 0., Remech Sp. z o. 0., Supra Sp. z 0. o.,
Transtech Sp. z 0.0,,

= dwie spotki z wiekszosciowym udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. utworzone z gming Police
jako gtéwnym wspotudziatowcem w celu zagospodarowania zbednego majatku oraz
wykorzystania na cele inwestycyjne terendow, jakimi dysponujg akcjonariusze
(Infrapark Police S.A.); oraz zarzadzania irozwoju infrastruktury Portu Morskiego
Police (Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0.),

= dwie spétki, w ktorych Z. Ch. ,Police” S.A. posiadajg udziaty mniejszosciowe: budchem
Sp. z 0.0. i Kemipol Sp. z 0.0.

Przedmiot dziatalnosci

Gtéwny przedmiot dziatalnosci Z.Ch. ,Police” S.A. to produkcja nawozéw i zwigzkow
azotowych (PKD 20.15.Z), produkcja barwikéw i pigmentow (PKD 20.12.Z), produkcja
pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 20.13.Z), produkcja
pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 20.59.Z). Ponadto
Statut Spotki przewiduje prowadzenie szerokiej dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa, zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu wytwarzanych
produktow, dziatalnosci socjalnej, a takze rozwoju.

W ramach podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spétki sa;
» biel tytanowa — grupa biatych pigmentéw wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu,
* nawozy wieloskfadnikowe — grupa nawozow mineralnych typu NP (MAP, DAP) i NPK
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno i dwuamonowego i soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikéw nawozowych (siarka, magnez) oraz mikroelementow,

* nawodz azotowy — mocznik,

= amoniak ciekly.

Jako pofprodukty do wytwarzania podstawowych produktéw handlowych Spétka prowadzi
wielkotonazowg produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.
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W oparciu o wytwarzane potprodukty, produkty uboczne i odpadowe Spétka produkuje takze
nastepujgce wyroby finalne:

Z.Ch.

35,5% roztwoér mocznika do celéw motoryzacyjnych (AdBlue) oraz mocznik
krystaliczny do jego produkgciji,

kwas fosforowy odfluorowany,
fluorokrzemian sodu,
suszony siarczan zelaza .

,Police” S.A. posiadajg korzystng lokalizacje. Jednym z najwiekszych atutdw Emitenta,

wynikajacych z lokalizacji jest zespdt portowy, na ktéry skfadajg sie port barkowy i morski.
W skitad infrastruktury portowej wchodzg miedzy innymi dwa nabrzeza do przetadunku
materiatéw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.

Przedmiot dziatalnosci poszczegdlnych spotek Grupy Kapitatowej to:

PEWNOSC

Automatika Ustugi Kontrolno Pomiarowe Sp. z 0.0. - prace inwestycyjne i inzynieryjno-
-techniczne (montazowe i uruchomieniowe) w zakresie automatyki, remonty aparatury
kontrolno-pomiarowej, utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania
i wizualizacji proceséw,

Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. - remonty i przeglady maszyn
elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, przeglady i konserwacja urzadzen,
sieci instalacji elektrycznych $redniego i niskiego napiecia, remonty i przeglady
maszyn elektrycznych, prace pomiarowe i diagnostyczne, przeglady i konserwacja
urzadzen, sieci instalacji elektrycznych sredniego i niskiego napiecia,

Infrapark Police S.A. — spétka utworzona do =zarzadzania Polickim Parkiem
Przemystowym (PPP), zakres dziatania obejmuje przejecie zarzadzania zbednym
majatkiem (tereny inwestycyjne) od Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego
dzierzawa lub sprzedaz, swiadczenie ustug zarzadzania infrastrukturg przemystowa,
transfer technologii, wspieranie rozwoju wiezi korporacyjnych i wspotpracy z Z.Ch.
.Police” S.A. i spotkami zaleznymi, pozyskiwanie srodkow finansowych, w tym unijnych
na realizacje przedsiewzie¢ Spétki oraz swiadczenie ustug w tym zakresie na rzecz
Z.Ch. ,Police” S.A., i podmiotéow zewnetrznych, pomoc w podejmowaniu i prowadzeniu
przedsiewzie¢ gospodarczych przedsiebiorcom dziatajgcym na terenie PPP,

Koncept Sp. z o0.0. - prace projektowe w branzach: budowlanej, instalacyjnej,
mechanicznej, elektrycznej, automatyki i pomiarow oraz technologiczne;j
(z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi). Specjalizacja: projekty dla przemystu
chemicznego,

Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. - organizacja, prowadzenie
i wykonawstwo robot ogélnobudowlanych, instalacyjnych, sanitarnych i inzynieryjnych,
prace remontowe wykonywane na instalacjach przemystowych, wykonawstwo
instalacji i aparatow w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe branzy
mechanicznej, prace warsztatowe, obrobka metali, opracowywanie dokumentacji
projektowej i instrukcji eksploatacyjnych, doradztwo i wykonywanie ekspertyz
w zakresie dziatania spofki,
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PEWNOSE

Supra Agrochemia Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu - Centrum Dystrybucyjne
Nawozéw Zakladéw Chemicznych ,Police” S.A. obstugujgce gtdwnie makroregion
Polski potudniowozachodniej,

Transtech Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z 0.0. - ustugi transportowe (transport
mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o fadownosci do
24 ton - wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe
(zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody
specjalne - do wywozu $mieci w kontenerach, piaskarka, zestawy niskopodwoziowe),
ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodow
osobowych, dostawczych, ciezarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz Zzurawi
samojezdnych - rowniez przeglady okresowe),

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. — prowadzi dziatalnos¢ w zakresie budowy
portéw morskich i pozostatych obiektéw inzynierii wodnej, transportu wodnego
i przybrzeznego, dziatalnosci portéw morskich, obstugi zeglugi morskiej i srodladowe;j,
kupna i sprzedazy nieruchomosci na wiasny rachunek, wynajmu nieruchomosci na
wlasny rachunek, zarzadzania nieruchomosciami na zlecenie,

budchem Sp. z 0.0. - budownictwo ogdlne i przemystowe zwigzane ze wznoszeniem
nowych obiektow kubaturowych i remontami,

Kemipol Sp. z 0.0. - produkcja i sprzedaz chemikaliow do oczyszczania wody
i Sciekow.
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DZIALALNOSC GOSPODARCZA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Otoczenie rynkowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej Z.Ch. ,Police” S.A. w okresie objetym raportem
pozostawaty w silnej korelacji z sytuacjg w otoczeniu rynkowym Podmiotu Dominujacego. Jest
to prawidlowo$¢ wystepujgca od poczatku dziatalnosci Spétki i nadal pozostajaca poza
mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania przez Emitenta.

Wyniki sprzedazy produktow chemicznych Podmiotu Dominujacego w | pétroczu 2010 roku
determinowane byly przede wszystkim sytuacjg na rynku rolnym, ze wzgledu na fakt,
ze nawozy stanowig dominujgca grupe w portfelu produktowym Emitenta. Po bardzo stabym
pierwszym kwartale w segmencie rolnym (w wysokim stopniu zwigzanym z istotnym
opoOznieniem wiosennego szczytu sprzedazy w wyniku przedtuzajgcej sie ostrej zimy
i znacznym przesunieciem prac polowych), drugi kwartat 2010 przyniost stopniowe ozywienie.
W okresie kwiecien-lipiec rynki europejskie (w tym réowniez polski) zaczety notowaé pozytywne
zmiany cen zbdéz, co korzystnie wptyneto na mozliwosci zakupowe w segmencie rolnym. Na
rynku wewnetrznym popyt na nawozy, po poczatkowym wzrodcie dynamiki na otwarciu
drugiego kwartatu, ulegt pewnemu wyhamowaniu w jego drugiej potowie, co byto wynikiem
powodzi, ktére objety duzg czes¢ Polski.

Dodatkowo istotnym czynnikiem, ktéry wptywat na kierunki dziatan podejmowanych przez
Spotke, a w efekcie wypracowywane wyniki, jest utrzymujgca sie trudna sytuacja finansowa
Emitenta. Gteboki kryzys na rynkach nawozowych, utrzymujacy sie przez wiekszos¢ 2009
roku oraz poniesione w konsekwencji tej sytuacji straty, spowodowaty narastanie zadtuzenia
i zachwialy ptynnoscig finansowg Emitenta. W efekcie Spétka od poczatku 2010 borykata sie
z trudnosciami w dostepie do srodkéw na finansowanie zakupu surowcéw i utrzymanie
ptynnosci produkciji, co z kolei wplywato na elastycznosé dziatan sprzedazowych i silnie
ksztattowato polityke cenowa (koniecznos¢ agresywnej polityki cenowej w celu przejmowania
mozliwie duzej czesci popytu i utrzymania dynamiki sprzedazy oraz ptynnosci przychodéw,
gwarantujacej dostep do srodkéw na finansowanie biezgcej dziatalnosci). W czerwcu 2010
roku Emitent uzyskat dodatkowe finansowanie w kwocie 150 min zi, w postaci doraznej
pomocy publicznej na ratowanie. Uzyskane srodki pieniezne wykorzystywane sg na biezgcg
dziatalnos¢ operacyjng, gtdéwnie na zakup surowcéw do produkcji. Na koniec potrocza Emitent
zdotat porozumieé¢ sie ze swoimi gtébwnymi wierzycielami odnosnie prolongaty zadtuzenia.
Dziatania powyzsze pomogty ustabilizowa¢ sytuacje plynnosciowg Emitenta, co jest
szczegoblnie istotne w kontekscie wystepujagcego w miesigcach letnich sezonowego
spowolnienia sprzedazy.

Na przestrzeni | pétrocza 2010 wystgpity duze wahania krajowej waluty. Po wzrostach
majacych miejsce w | kwartale drugi kwartat przyniést odwrocenie tendencji. Ze wzgledu na
zamkniecie w okresie sprawozdawczym pozostatych do rozliczenia opcji, wahania ztotego nie
miaty juz wptywu na wycene instrumentow pochodnych na koniec czerwca 2010 roku. Silne
zmiany naszej waluty wptywaty natomiast, z jednej strony na poziom kosztéw pozyskiwania
kluczowych importowanych surowcow gtownie fosforytow i soli potasowej, z drugiej zas na
poziom cen uzyskiwanych ze sprzedazy eksportowe;.

Reasumujgc, najwazniejszymi czynnikami majacymi wptyw na uzyskane wyniki sprzedazy
osiggniete w | potroczu 2010 roku byty:

= Po dilugotrwale utrzymujacych sie niskich poziomach cen zb6z, w maju odnotowano
pierwsze wzrosty. Ceny zboz utrzymaty korzystny rosnacy trend do konca Il kwartatu
2010.

= Rynki chemiczne stopniowo wracajg do stabilizacji po kryzysie — w zaleznosci od
sektora notowane sg wieksze lub mniejsze powroty koniunktury na produkty chemiczne.
Jednak skutki kryzysu 2008/2009 na globalnych rynkach chemicznych sg dtugofalowe,
robwnowaga powraca hierownomiernie. Rownoczesnie korekty cen po stronie
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PEWNOSC

surowcowej i produktowej nie sg w petni skorelowane, zaréwno czasowo, jak i pod
wzgledem sity. Konsekwencjg dla czesci producentdéw chemicznych jest utrzymywanie
sprzedazy na niskim poziomie optacalnosci.

Niskie tempo odbudowy koniunktury na rynkach rolnych, w konsekwencji na rynkach
nawozowych. Relatywnie niskie w poréwnaniu do pierwszej potowy 2009 ceny nawozéw
na rynkach europejskich (jak réowniez swiatowych) to wcigz echo zbyt radykalnych
wzrostéw cen z roku 2008. Doprowadzity one woéwczas do bardzo gtebokiego zatamania
popytu na europejskim (i nie tylko) rynku nawozowym (w szczegolnosci nawozéw
fosforowych), a w krotkiej perspektywie do otwarcia rynkéw UE na konkurencyjne
cenowo produkty importowane zza wschodniej granicy Unii (producenci bytej WNP
posiadajg dostep do wtasnych zrédet surowcowych). Ponadto rynki zb6z, ktére wowczas
ulegly réowniez bardzo gitebokiemu zatamaniu (co w pofgczeniu z wysokimi cenami
nawozow zadecydowato o tak silnej dekoniunkturze), w dalszym ciagu nie odnotowaty
znaczacego odbicia (cho¢ w Il kwartale 2010 pojawity sie pierwsze pozytywne zmiany
cen skupu zb6z w Europie i w Polsce). W efekcie kondycja zakupowa sektora rolnego
jest nadal staba, a producenci nawozéw w celu utrzymania wolumendw sprzedazy
musza dostosowac¢ warunki cen do realiéw rynkowych.

Notowania DAP w | pétroczu 2010 roku

490 A
450 A
410 A
Pod koniec 2009 roku zarysowata si¢ wyrazna tendencja
370 - wzrostowa na rynkach nawozow DAP. Wzrost cen byt
kontynuowany do poczatkéw marca 2010 roku. Od
potowy marca ceny oscyluja w granicach ok. 450
330 1 USD/tona (FOB Baltic)
290 - .
=——FOBUSATampa //U.S.Gulf = =——=FOBBaltic (USD/t)
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Ksztaltujgce sie relacje cen na swiatowych rynkach nawozéw decydowaty o poziomie
realizowanych cen transakcyjnych, szczegdlnie w eksporcie. Ceny DAP-u w Il kwartale
byly wzglednie stabilne - po niewielkiej (rzad kilku procent) korekcie w dot w kwietniu, az
do czerwca utrzymywaty sie na réwnym poziomie. Na koniec czerwca notowania dla
DAP-u wynosity 455 USD/t na bazie fob Battyk (w stosunku do 460 USD/t w marcu)
i 482 USD/t fob Benelux (w stosunku do 500 USD/t w marcu). Ceny mocznika
ksztattowaty sie mniej korzystnie. Na otwarciu Il kwartatu 2010 spadty o kilkanascie
procent, lekkie odbicie odnotowano w potowie czerwca. Na koniec Il kwartatlu poziom
cen mocznika wyniést 242 USD/t na bazie fob Battyk i fob Yuzhny (w stosunku do
odpowiednio 265 USD/t i 270 USD/t w marcu). Ceny nawozow NPK (sktad wzorcowy
16-16-16) importowanych z krajow bylego Zwigzku Radzieckiego (FSU) na warunkach
spotowych, na przetomie I/ll kwartatu 2010 spadty ér. o 20%. Przez reszte drugiego
kwartatu utrzymaty stabilny poziom z niewielkg tendencjg rosngca. Na koniec czerwca
sr. poziom cen NPK 16-16-16 spot FSU wyniost 297,5 USD/t (w stosunku do 355 USD/t
w potowie marca).
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Notowania mocznika w | pétroczu 2010 roku

Od grudnia 2009 roku obserwowano lekki wzrost cen
mocznika, wynoszacy go do poziomu ok. 290
290 USD/tona (FOB Baltic) w lutym. Nastgpnie
obserwowano spadki cen do poziomu 0k.215-220
USD/tona. W czerwcu wzrost cen do poziomu powyzej
240 USD/tona.
260 -
230 4 ==FOBYuzhny (USD/t)
— FOB Baltic Sea (USD/t)
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= Na rynku amoniaku, po wzrostach odnotowanych w pierwszych trzech miesigcach 2010,
w Il kwartale nastgpit powrét tendencji spadkowych. Przez caty okres kwiecien-czerwiec
ceny amoniaku malaty, sita spadkow siegata ok. 20%. Dopiero w drugiej potowie
czerwca rynki odnotowaty odwrécenie tego trendu i nieznaczny wzrost cen. Na koniec Il
kwartatu 2010 $rednie ceny na bazie fob Yuzhny byly analogiczne jak na Bliskim
Wschodzie i wynosity 300 USD/t (w stosunku do 400 USD/t fob Yuzhny i 380 USD fob
Middle East w marcu).

Notowania amoniaku w | pétroczu 2010 roku

410 1 Ceny amoniaku, po wzroscie do 395
USD/tona (FOB Yuzhny) w marcu,
zaczely spadad, osiagajac na koniec

370 czerwca poziom 300 USD/tona

330 -

290 -
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= Wazrost cen siarki. Ceny zakupu dla Spétki wzrosty niemal o 80% w stosunku do |
kwartatu 2010.

= Utrzymanie zainicjowanego w | kwartale powolnego wzrostu cen fosforytéw.

= Ceny soli potasowej utrzymaty sie na wzglednie stabilnym poziomie, nie zanotowano
istotnych wzrostéw.

=  Wzrost cen gazu o ok. 3% od 1 czerwca b.r.

= Zmiany kurséw walut — po okresie umacniania sie wartosci ztotéwki w pierwszym
kwartale, wyrazne ostabienie pozycji krajowej waluty notowane od maja; dalsze
umacnianie sie dolara amerykanskiego w stosunku do waluty europejskiej.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

Omowienie wynikéw dziatan operacyjnych Grupy Kapitatlowej w okresie
sprawozdawczym

Sprzedaz

Wyniki sprzedazy produktow Spotki w | potroczu 2010 byty zdeterminowane sytuacjg rynkowg
w szczegolnosci w segmencie nawozowym. Emitent zanotowat wzrost przychodéw ze
sprzedazy w poréwnaniu z | pétroczem 2009 roku o 5,6%. Przyczyng wzrostu przychodow ze
sprzedazy byty wyzsze wolumeny sprzedazy w niemal wszystkich grupach asortymentowych.
Najwiekszy nominalny wzrost wolumenu sprzedazy zanotowano kolejno w grupie nawozéw
NP i NS (o 93,8 tys. ton), w nawozach NPK (o 76,5 tys. ton) oraz w chemikaliach (o 27,3 tys.
ton). W ramach dziatan wptywajacych na intensyfikacje sprzedazy Spétka prowadzita bardzo
aktywng polityke cenowa. W efekcie ceny uzyskane w | potroczu 2010 roku byty istotnie
nizsze niz w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego. Szczegdlnie duzy spadek
zrealizowanych cen zanotowano dla nawozow NPK sprzedawanych na eksport (Srednio o
30,4%) oraz dla nawozéw NP sprzedawanych na rynku krajowym (Srednio o 29,9%).

Przychody wg grup asortymentowych Struktura przychodéw ze sprzedazy
(min zf) w | pétroczu 2010 roku (min zf)
922 873
727 712 01H 2010 Nawo,iéNP&
01H 2009 208,7 Nawozy NPK
23% 369,6
Biel tytanowa
Mocznik 120,3
120 7 neg
[ 18 12 21
v Chemikalia

17,6
Przychody Nawozy Pigmenty Chemikalia Pozostate 2%

Niewielkim zmianom ulegta struktura sprzedazy Spotki w poréwnaniu z | pétroczem 2009
roku. Udziat nawozéw wielosktadnikowych w przychodach ze sprzedazy ogdtem wyniost 63%,
co oznacza wzrost o 2 pkt. procentowe natomiast udziat mocznika zmniejszyt sie o 4 pkt.
procentowe. Duzy wzrost udziatu pozostatych przychodéw wynikat ze znacznego zwiekszenia
wolumenu handlu towarami, gtéwnie solg potasowa.

Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup
poréwnanie okresow

mNawozywieloskladnikowe ' Mocznik ®Chemikalia ® Bieltytanowa ®Pozostale

St % o AT
01H
o o R

W | potroczu 2010 udziat sprzedazy eksportowej ogétem wynosit 42%. Spétka systematycznie
zwieksza udziat eksportu wracajac stopniowo do struktury sprzedazy sprzed kryzysu (ok.
50/50).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy
w | pétroczu 2010 roku

B Eksport Kraj
Pigmenty 46,2%
Chemikalia 46,2%
Nawozy 57,1%
Ogétem 58,0%

Najwiekszy udziat w sprzedazy na rynki zagraniczne w | pétroczu 2010 miaty nawozy NP oraz
nawozy NPK, odpowiednio 144 min zti 119,7 min zt.

Nawozy

Nawozy | otH2010 | 01H2009 |  Zmiana
Wolumen (tys. ton) | 6910 | 5206 |  327%
Przychody (min /) | 768 | 7| 2.1%

W poréwnaniu z | pdétroczem 2009 roku mozna dostrzec oznaki poprawiania sie rynku
nawozow — przy zdecydowanie nizszym poziomie cen zanotowanym dla wiekszosci formut
nawozowych, koszty pozyskania surowcow do ich produkcji spadaty jeszcze szybciej, co
przetozyto sie na poprawe marz. Jednoczesnie, aktywnie prowadzona polityka odbudowania
sprzedazy (szczegodlnie na rynkach eksportowych) przyniosta wzrost ilosci sprzedazy w tym
segmencie o 1/3. Najwiekszg dynamike wzrostu zanotowano w sprzedazy nawozéw NPK na
eksport — nastgpito potrojenie wolumendw. Eksport nawozéw NP wzrést o 130% w ujeciu
ilosciowym.

Sprzedaz ilosciowa nawozow wieloskiadnikowych
(tys. ton)

226 247 N >3- [ 256
:

04Q 2008 01Q 2009 02Q 2009 03Q 2009 04Q 2009 01Q 2010 02Q 2010

Obserwowane ozywienie na rynku nawozéw wielosktadnikowych wptyneto na podjecie
w | kwartale decyzji o czasowym uruchomieniu zatrzymanych we wrzesniu 2009 roku
instalacji produkcyjnych. Rosngce ceny rynkowe nawozéw wielosktadnikowych spowodowaty
poprawe planowanych marz do poziomu, ktéry uzasadnia ekonomicznie podjetg decyzje,
pozwalajagc tym samym na peilne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych nawozéw
wieloskfadnikowych z odpowiednim dopasowaniem mocy produkcyjnych pozostatych
instalacji.

Sprzedaz mocznika w ujeciu iloSciowym nie ulegta zmianie w poréwnaniu z | potroczem 2009
roku. Zmienita sie struktura sprzedazy tego produktu — zwiekszyta sie o 23,1% sprzedaz
eksportowa (w ujeciu iloSciowym), przy spadku sprzedazy krajowej o 8,1%. Ze wzgledu na
spadek sredniej ceny mocznika o ok. 16% w ujeciu rocznym, przychody ze sprzedazy tego
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produktu w | potroczu 2010 roku wyniosty 148,6 min zt i byty nizsze od przychodow
z | pétrocza 2009 roku o ok. 16%.

Podsumowujgc | pétrocze 2010 roku przyniosto poprawe sytuacji w segmencie nawozowym,
szczegolnie w przypadku nawozow wielosktadnikowych. Czynnikiem niekorzystnym byta
koniecznos¢ dostosowania cen do realidw rynkowych i operowaniu na rynku na minimalnych
marzach; $redni spadek cen dla wszystkich nawozéw wyniést ok. 23%".

Chemikalia

Chemikalia | 01H 2010 | 01H 2009 | Zmiana
Wolumen (tys. fon) | 46,1 | 18,8 | 1454%
Przychody (min zf) | 17,6 | 12,5 | 415%

Przychody ze sprzedazy dla tej grupy produktdw wyniosty 17,6 min zt i byty wyzsze o 41,5%
od przychodow uzyskanych w analogicznym okresie ubiegtego roku. Wyzsze przychody ze
sprzedazy chemikaliéw wynikaty z dynamicznego wzrostu wolumenoéw sprzedazy AdBlue.

Sprzedaz chemikaliow stanowi obecnie margines dziatalnosci Emitenta. Udziat wartosciowy
chemikaliow w przychodach ze sprzedazy wynosit ok. 2%. Przyczyng takiego stanu rzeczy
jest utrzymywanie sie niekorzystnych cen na rynku amoniaku — w konsekwencji brak
wielkotonazowej sprzedazy tego produktu.

Struktura wartosciowasprzedazy Struktura wartosciowasprzedazy
chemikaliow wl pétroczu 2010 chemikaliéw wl pétroczu 2009
AdBlue fof‘:)vraowy
47% 16% AdBlue

Pozostate 1%

32%

Pozostate

Kwas 29%

fosforowy
16% .
.Kwas_l Amoniak
5|a|;I§/onwy 1%
Pigmenty
Biel tytanowa | otH2010 | 01H2009 |  Zmiana
Wolumen (tys. ton) | 19,4 | 19,8 | -1,8%
Przychody (min zf) | 120,3 | 128,1 6%

Sytuacja w tym segmencie pozostawata stabilna. W raportowanym okresie nastgpit spadek
wolumenu sprzedazy o 1,8% w porownaniu z | polroczem 2009 roku. Sprzedaz eksportowa
wyniosta 54%. Spoétka uzyskata nizsze srednie ceny sprzedazy w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego (wynikato to z umocnienia sie kursu ztotego).

Wyniki finansowe

W | potroczu 2010 roku przychody ze sprzedazy Emitenta wyniosty 922,1 min zt, co stanowito
wzrost 0 6% w porownaniu z | pétroczem 2009 roku. Zasadniczym czynnikiem majgcym
wplyw na uzyskanie wyzszego poziomu przychodow ze sprzedazy byt wzrost wolumenow

! Sredni spadek cen jest liczony jako suma przychodéw ze sprzedazy wszystkich grup nawozowych dzielona przez
ilos¢ sprzedazy zrealizowana dla wszystkich grup nawozowych. Istotny wptyw na ksztattowanie si¢ sredniej ceny
ze sprzedazy mogg mie¢ zmiany w strukturze sprzedazy poszczegolnych formut nawozowych w roéznych
okresach poréwnawczych.
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sprzedazy nawoz6w, mimo uzyskania nizszych srednich cen sprzedazy w niemal wszystkich
grupach asortymentowych. Na poprawe przychodéw pozytywny wplyw miat réwniez
dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy ustug, towarow i materiatbw — gtownie soli
potasowe;.

Koszt wtasny sprzedazy Emitenta wyniést 883,5 min zt, co stanowito spadek o 7%
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. Na wielkos¢ kosztu wiasnego
sprzedazy wplyw miaty przede wszystkim nizsze koszty pozyskania surowcow
importowanych. Ponadto na zmniejszenie kosztu wlasnego sprzedazy wptyw miato ujemne
saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow na kwote ok. 19,6 min zt. W konsekwencji
Spotka wygenerowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 38,6 min zt (w | potroczu 2009 r.
zanotowano strate -75,2 min zi).

Spotka konsekwentnie stara sie obniza¢ koszty od niej zalezne. W efekcie w raportowanym
okresie zmniejszeniu ulegly zaréwno koszty sprzedazy oraz koszty ogoélnego zarzadu
odpowiednio 0 21% i 18% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

min zt

Wyniki jednostkowe (min zt) 01H 2010 01H 2009 zmiana zmiana (%)
Przychody netto ze sprzedazy 9221 8734 48,7 6%
Koszt wtasny sprzedazy 883,5 948,6 -65,1 7%
Zysk brutto na sprzedazy 38,6 -75,1 113,7 nd
Koszty sprzedazy 229 29,0 -6,1 -21%
Koszty ogdinego zarzadu 38,5 47,2 -8,7 -19%
Zysk (strata) ze sprzedazy -22,8 -151,3 128,5 nd
Pozostate przychody i koszty operacyjne - saldo 1,0 -59,1 60,1 nd
EBIT -21,8 -210,5 188,7 nd
Amortyzacja 36,3 39,4 -3,1 -8%
EBITDA 14,5 -171,1 185,6 nd
Przychody/koszty finansowe 2,8 -45,6 48,4 nd
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -19,0 -256,2 237,2 nd
Podatek dochodowy -0,9 241 23,2 nd
czesc¢ biezaca 0,0 0,0 0,0 nd
czes$¢ odroczona -0,9 -24.1 23,2 nd

Zysk (strata) netto -18,1 -232,0 213,9 nd

Saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie (1,0 min zt) - istotne
pozycje wptywajace na saldo to m.in. réznice kursowe -2,3 min zt, koszty z tytutu odsetek
-11,0 min zt, przychody z tytutu odsetek 1,6 min zt, dochody z tytutu udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych 6,3 min zt, zmiana wartosci nieruchomosci inwestycyjnej 2,5 min zi.

Spotka zanotowata dodatni wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA)
w wysokosci 14,5 min zt.

Saldo przychoddéw/kosztéw finansowych wyniosto 2,8 min zi. Najwiekszy wplyw na saldo
przychodoéw i kosztow finansowych miaty operacje na instrumentach pochodnych, ktérych
wynik byt dodatni i wyniést 9,3 min zt. W | potroczu 2010 Spotka zamkneta wszystkie
posiadane kontrakty opcyjnie (z wyjatkiem opcji put, ktore nie rodza ryzyka wynikajgcego z ich
wyceny do wartosci godziwej).
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Koszty rodzajowe

Struktura ko_szt()w w uktadzie 01H 2010 01H 2009 Zmiana
rodzajowym (%)
Amortyzacja 4,2% 5,0% -7,8%
Zuzycie materiatow i energii 68,9% 74,3% 2,5%
Ustugi obce 13,2% 12,6% 15,8%
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 11,2% 12,9% -4,2%
Podatki i optaty 3,7% 3,2% 27,0%
Pozostate koszty rodzajowe -1,1% -8,0% -84,3%
Razem koszty rodzajowe 100,0% 100,0% 10,5%
Surowce i energia
Struktura koszt(?_w materiatéw i 01H 2010 01H 2009 Zmiana
energii (%)

Gaz 23,8% 25,0% -2,4%
Sél potasowa 23,4% 25,8% -7,2%
Fosforyty 17,8% 25,0% -27,0%
Energia 8,6% 7.7% 14,8%
Wegiel 7,0% 6,6% 7,6%
Siarka 3,6% 2,2% 63,9%
Szlaka tytanowa 2,1% 1,4% 52,3%
lImenit 21% 2,7% -22,2%
Inne 11,7% 3,5% 2441%

Najwiekszy udziat w kosztach zuzycia materiatow i energii miaty kolejno: koszt zuzycia gazu
ziemnego, soli potasowej i fosforytéow, stanowigce odpowiednio 23,8%, 23,4% i 17,8%
w strukturze zuzycia materiatow i energii.

Wyniki kwartalne grupy kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. byty zblizone do wynikéw Podmiotu
Dominujacego. Przychody ze sprzedazy wyniosty 922,3 min zi, strata na dziatalnosci
operacyjnej 30,9 min zt, natomiast strata netto 22,4 min zt.
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min zt

Wyniki skonsolidowane (mln zt) 01H 2010 01H2009  zmiana Z"‘(:;)“a
Przychody netto ze sprzedazy 922,3 873,4 49,0 6%
Koszt wtasny sprzedazy 880,8 944.,1 -63,3 7%
Zysk brutto na sprzedazy 41,6 -70,7 112,3 -159%
Koszty sprzedazy 22,9 29,0 -6,1 -21%
Koszty ogolnego zarzadu 447 53,0 -8,3 -16%
Zysk (strata) ze sprzedazy -26,0 -152,7 126,7 -83%
Pozostate przychody i koszty operacyjne - saldo -4,9 -56,0 51,1 -91%
EBIT -30,9 -208,7 177,8 -85%
Amortyzacja 38,1 40,0 -1,9 -5%
EBITDA 7,2 -168,7 175,9 -104%
Koszty finansowe netto 2,9 -45,7 48,5 -106%
Udziaty w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych -2,4 -1,1 -1,3 116%
Dochody z tytutu udziatéw w jedn. powigzanych 6,3 4,3 21 49%
Zysk (strata) brutto -24.1 -251,2 227,1 -90%
Podatek dochodowy -1,7 -22,8 211 -93%
cze$¢ biezaca 0,0 0,0 0,0 150%
cze$é odroczona -1,8 -22,8 21,0 -92%
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,0 0,0 0,0 nd
Zysk (strata) netto -22,4 -228,4 206,0 -90%

Biezaca sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Emitenta

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Ponizsze tabele prezentujg poziom zobowigzan Podmiotu Dominujacego z tytulu
zaciggnietych kredytow krétkoterminowych oraz otrzymanej pozyczki indywidualnej na
ratowanie wg stanu na dzien 31.03.2010 r. oraz 30.06.2010r.

Stan na 31.03.2010r. min zt
. Pr. anylimit . .
Rodzaj Zyznany . .| Wykorzystanie Poziom do
Nazwa banku . . stan na Zaangazowanie o .
zobowigzania 31.03.2010 (%) wykorzystania
kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82,0 63,7 78% 18,3
w ielocelow ego
kredyt w
PEKAO S.A. rachunku 80,0 78,0 98% 2,0
biezacym
Suma: 162,0 141,7 87% 20,3
Stan na 30.06.2010r. min zt
. Pr anylimit . .
Rodzaj Zyzhany . .| Wykorzystanie Poziom do
Nazwa banku ) . stan na Zaangazowanie o .
zobowigzania 31.06.2010 (%) wykorzystania
kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82,0 50,8 62% 31,2
w ielocelow ego
kredyt w
PEKAO S.A. rachunku 80,0 45,8 57% 34,2
biezacym
pozyczka
ARP S.A. indyw idualna na 150,0 81,3 54% 68,7
ratow anie
Suma: 312,0 177,8 57% 134,2
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

Prezentowane dane wskazujg na spadek poziomu wykorzystania srodkdéw pienieznych
w ramach przyznanych krotkoterminowych limitow kredytowych. Wedtug stanu na dzien
31.03.2010 roku zobowigzanie kredytowe wyniosto fgcznie 141,7 min PLN, a na dzien
30.06.2010 roku uksztattowato sie na poziomie 96,5 min PLN. Lgczne zaangazowanie Spétki
wynikajgce z finansowania zewnetrznego oraz pozyczki na ratowanie wedtug stanu na dzien
30.06.2010r. wyniosto 177,8 min PLN. Pozostala do wykorzystania wartos¢ srodkow
pienieznych ogétem w ramach obowigzujgcych limitéw kredytowych i dostepnego limitu
pozyczki wedtug stanu na 30.06.2010 roku wyniosta 134,1 min PLN.

W zwigzku z podjetymi w | kwartale 2010r. przez Z.Ch. ,Police” S.A. dziataniami majacymi na
celu poprawe sytuacji ptynnosciowej poprzez pozyskanie ustug factoringowych, do dnia
30.06.2010r., Emitent zawart dwie przedmiotowe umowy, w ramach ktérych pozyskano limity
w tgcznej wysokosci 52,5 min ztotych.

Dodatkowe informacje nt. Zzrédet finansowania dziatalnosci zamieszczone zostaty
w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w rozdziale 7.2 Podstawa sporzgdzenia.

Ptynnos¢ finansowa

Kondycja finansowa Emitenta uwarunkowana jest m.in. zdarzeniami generowanymi
w otoczeniu rynkowym Spétki i moze mie¢ bezposredni wplyw na zdolnosé do regulowania
biezagcych zobowigzan.

Istotnym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie biezacej ptynnosci w diuzszym okresie jest
odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.

Sytuacje ptynnosciowa Spotki ilustrujg przedstawione ponizej wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci na dzien 31.03.2010 r. 30.06.2010r.

Wskaznik ptynnosci biezacej 0,72 0,72
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,29 0,46
wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,03 0,15

Nalezy dodaé, Zze Spétka w dalszym ciggu prowadzi aktywng polityke zarzgdzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniami i naleznosciami.

W zwigzku z otrzymaniem pomocy publicznej na ratowanie w formie pozyczki w kwocie 150
min zi, Emitent terminowo reguluje zobowigzania finansowe w szczegdélnosci wynikajgce
z rozliczania transakcji zakupu niezbednych do produkcji surowcow.

Istotne dokonania i niepowodzenia Grupy Kapitatlowej Emitenta

Aktualna wycena otwartych pozycji walutowych transakcji terminowych

Wykorzystujagc w | kwartale 2010 r. korzystng tendencje na rynku walutowym, tj. silng
aprecjacje ztotego Spétka zakonczyta dziatania restrukturyzujace w zakresie pozostatego do
rozliczenia pakietu walutowych transakcji pochodnych, ktére stanowity zobowigzania dla Z.Ch.
,Police” S.A. o tacznym wolumenie 42 min EUR.

W efekcie wykonano te dziatania zgodnie z przyjetym pierwotnie zatozeniem minimalizaciji
ujemnych przeptywdw pienieznych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Chemicznych ,, Police” Spotki Akcyjnej
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r.

W zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym Spétka stosuje hedging naturalny, tzn.
rownowazy wplywy i wydatki denominowane w tej samej walucie. Z uwagi na zmiane
tendencji na rynku walutowym tj. fale deprecjacji ztotego, ktéra utrzymywata sie w okresie |l
kwartalu 2010 roku generowane nadwyzki walutowe sprzedawane byly na rynku
natychmiastowym (spot).

W okresie | pétrocza 2010 Spétka nie wdrazata nowych walutowych transakcji pochodnych.

Na dzien 30.06.2010 r. wartos¢ dodatniej bankowej wyceny pakietu otwartych transakcji
opcyjnych PUT wyniosta 3,2 tys. zt (po kursie NBP EUR/PLN=4,1458). Opcje PUT nie
generujg dla Spoétki ryzyka wynikajgcego z ich wyceny do wartosci godziwe.

Wolumen transakcji walutowych na koniec | pétrocza 2010 zostat wyspecyfikowany w tabeli.

tys. EUR
Mkw. IV kw. I kw.
I K 2010 Ikw. 2011 MA*
nstrumenty ‘ Ban 2010 2010 010 w. 20 2011 2011 ‘ SuU
opcja PUT | PEKAOSA 1500 1500 3000 1500 500 2000 | 5000

Legenda:
* catkowity wolumen opcji PUT  Spétka jest strong nabywajacag opcje put. Nabycie opcji put przyznaje Spétce prawo do
sprzedazy waluty.

Inwestycje

W zwigzku z realizacjg inwestycji w | potroczu 2010 r. poniesiono naktady w fgcznej wysokosSci
5,9 min zt, w tym na:

» inwestycje odtworzeniowe — 0,4 min zi,
= inwestycje mandatowe — 0,75 min z,
= inwestycje gietdowe — 0,05 min zi,

* modernizacje — 2,3 min zi,

* inwestycje nowe — 2,4 min zt.

Zakonczono realizacje 41 inwestycji, w tym miedzy innymi:

= ,Adaptacja magazynu 105 do pakowania i paletyzowania nawozow” - Zaktad
Konfekcjonowania i Dystrybucji — naktady 9 min zt, zadanie zakonczone w dniu
30.03.2010 r.,

= ,Zakup i montaz filtra $wiecowego typu FUNDABAC nr 2" — Zakfad Bieli Tytanowej
— nakfady 3,8 min zt, zadanie zakohczone w dniu 17.05.2010 r.,

= Wdrozenie systemu identyfikacji srodkéw transportu samochodowego (SIST)” — Biuro
Logistyki — naktady 1,1 min zt, zadanie zakohczone w dniu 13.05.2010 r.,

= ,Modernizacja chtodni wentylatorowej W-123 - |l etap” — Zaktad Gospodarki Wodnej
— nakfady 2,3 min zt , zadanie zakohczone w dniu 25.05.2010 r.,

= ,Odtworzenie wymiennika wyparki poz. sch. 10-22B w ob. 418” — Zaktad Bieli Tytanowej
— nakfady 1,4 min zt, zadanie zakohczone w dniu 16.03.2010 r.,

= ,Wykonanie instalacji mycia pompy 30G-101 i zbiornikéw kwasu fosforowego” — Zaktad
Nawozéw — naktady 0,6 min zt, zadanie zakonczone w dniu 25.01.2010 r.,

”

= ,Wykonanie instalacji cyrkulacji kwasu fosforowego zbiornika przejsciowego 30F-103 A/B
— Zaktad Nawozow - naktady 0,5 min zt, zadanie zakonczone w dniu 25.01.2010 r.,

= ,Wykonanie instalacji ogrzewania Pakowni w ob. 105" — Zakfad Konfekcjonowania
i Dystrybucji — naktady 0,6 min zi, zadanie zakonczone w dniu 25.01.2010 r.

W ramach inwestycji gietdowych przeprowadzono nastepujace dziatania:
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» Zaktad Azotowy - ,Modernizacja kompresoréw gazu syntezowego i wymiana turbiny
kompresora CO,” - decyzjg Zarzadu Spodtki wstrzymane zostaty prace w zwigzku
z wymiang turbiny w postoju remontowym w Il kwartale 2010 roku,

» Zaktad Nawozéw - ,Modernizacja Wytworni NPK 11" - firma Chemical&Fertilizer Industry
Engineering (CFle) wykonata Analize Techniczng Modernizacji Wytworni Nawozow NPK,

= W dniu 25.05.2010 r. zakonczono realizacje energetycznej inwestycji gietdowej
pn. ,Modernizacja chtodni wentylatorowej W-123 — etap II” — naktady 2,3 min zt.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

= W ramach realizacji inwestycji ,Rozbudowa terminalu morskiego — poprawa dostepu do
terminalu od strony Ilgdu oraz budowa nabrzezy” prowadzono dziatania zwigzane
z pozyskiwaniem praw do gruntéw, uzyskiwaniem niezbednych zezwolen i uzgodnien.

Sezonowos¢ dziatalnosci

Nawozy

Sprzedaz nawozow charakteryzuje sie bardzo wyrazng sezonowosciag, ktéra jest zwigzana
z kalendarzem prac agrotechnicznych, a tym samym z okresem wegetacyjnym roslin.
W normalnych warunkach na pierwszy miesigc Il kwartatu przypada koniec wiosennego
sezonu sprzedazy. Pozostate dwa miesigce to okres ostabionego popytu. Jednak warunki
pogodowe panujgce w pierwszej potowie 2010 przyniosty zmiany terminéw prac polowych
w rolnictwie, a co za tym idzie rozpoczecia i zakohczenia szczytow sezondédw nawozowych -
przedtuzony okres zimowy spowodowat opéznienie i skrocenie sezonu wiosennego; wiosenne
gwaltowne powodzie na potudniu i wschodzie Polski dodatkowo przetozyly sie na skrocenie
i zmniejszenie dynamiki popytu w okresie wiosennym na krajowym rynku nawozéw.
Dodatkowo straty powodziowe odnotowane przez rolnictwo zmniejszyly mozliwosci zakupowe
tego sektora rynku.

Biel

W sprzedazy bieli Il kwartat to poczatek sezonu sprzedazy dla sektora powtok oraz
zwiekszonego popytu ze strony nabywcow nalezacych do tej grupy. Jednak, podobnie jak to
miato miejsce w przypadku rynku nawozow, warunki pogodowe pierwszej potowy 2010 roku
sprawity, ze sita oraz terminy rozpoczecia i trwania sezondéw ulegly pewnym zmianom,
szczegoOlnie widocznym na rynku krajowym. Przy czym fakt kleski powodzi w Polsce
ostatecznie bedzie mie¢ pozytywny wptyw na popyt krajowy, tak w Il kwartale jak i nastepnych
miesigcach — konieczno$¢ usuniecia powstatych zniszczeh i zwigzane z tym prace budowlane
oraz uwolnienie srodkéw pomocowych na te cele wpltyng korzystnie na branze budowlang
i oraz segment farb i lakierow, w efekcie przynoszac wzrost zapotrzebowania na biel
tytanowa.

Chemikalia

W przypadku rynku chemikaliow sezonowos$¢ w zasadzie nie wystepuje.

Emisja, wykup, sptata papierow wartosciowych

W | potroczu 2010 r. Z.Ch. ,Police” S.A. nie emitowata, nie wykupywata i nie sptacata
dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

Dywidenda
W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
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Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami
roku obrotowego

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowe;j

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowe] istotnymi czynnikami ryzyka
i zagrozen jakim podlega Grupa sq te, ktére dotyczg Emitenta.

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem
takiego ryzyka. Ponadto w pewnych okresach na wynikach sprzedazy mogq sie odbijaé
niewielkie awarie na liniach produkcyjnych, wymagajgce zatrzymania produkcji w celu
usuniecia usterki - postoje remontowe (w takich okresach mogg wystgpi¢ spadki podazy
produktéw, a ponadto wzrost kosztow zwigzany z przeprowadzanym remontem, skutkujacy
okresowym spadkiem rentownosci niektérych produktéw).

Ryzyko zwigzane z zaopatrzeniem surowcowym i uzaleznieniem od dostawcow

Duzy udziat w strukturze zakupow i sprzedazy jednego odbiorcy/dostawcy moze miec
wysoce niekorzystne skutki dla Spotki. W przypadku surowcow, brak alternatywnego zrodta
dostaw i niewystarczajgce zapasy, grozg zatamaniem ptynnosci produkcji w momencie
zerwania i znacznego ograniczenia wspotpracy (szczegoélne zagrozenie ze strony dostawcow
gazu - monopolizacja dostaw). Z kolei zerwanie lub ograniczenie kontraktow z duzym
odbiorca, generujacym duzy udziat w przychodach Spétki, stanowi zagrozenie dla realizacji
planéw sprzedazy. Dodatkowo, w obu przypadkach, zbyt silna pozycja dostawcy/odbiorcy
ogranicza mozliwosci negocjacyjne w zakresie cen i warunkéw handlowych realizowanych
kontraktéow. W celu zminimalizowania ryzyka Spodtka dazy do zawierania kontraktow
dtugoterminowych, gwarantujgcych obu stronom doprecyzowane i jednoznaczne warunki
wspotpracy. Kontrakty dtugoterminowe majg jednoznacznie wskazane momenty, w ktorych
ich warunki moga by¢ renegocjowane (wskazanie czestotliwosci mozliwych zmian w okresie
roku obrotowego). Dodatkowo termin wypowiedzenia takiego kontraktu jest diugi i daje
mozliwos¢ znalezienia alternatywnych rozwigzanh.

Ryzyko zwiazane z sytuacjg na strateqgicznych rynkach sprzedazy

Sytuacja na rynkach silnie determinuje wielkos¢ uzyskiwanych przez przedsiebiorstwo
obrotéw. Globalny kryzys gospodarczy odbit sie negatywnie na sprzedazy Spoitki. Niemal
catkowite zatamanie popytu w najwazniejszym segmencie produktowym Polic spowodowato
istotne utrudnienia w dziatalnosci Emitenta.

Istotne ograniczenie produkcji przektada sie na zmniejszony pobor surowcow.
W efekcie, w przypadku dtuzszego utrzymywania sie takiej sytuacji, nastepuje znaczne
ograniczenie mozliwosci przyjecia i zmagazynowania zakontraktowanych dostaw. Nie
zrealizowanie terminowego odbioru surowcow skutkuje naliczaniem kar finansowych przez
dostawce.

W celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian trendéw rynkowych, Emitent stara sie
maksymalnie zdywersyfikowa¢ swoje rynki sprzedazy i gatezie odbiorcéw w celu uzyskania
wiekszej niezaleznos$ci i mozliwosci niwelowania spadkoéw sprzedazy w jednym obszarze,
wzrostem w innym w drodze okresowych przesunieé sprzedazy na inne rynki. Nalezy jednak
pamietac¢, ze zmiany o charakterze ekstremalnym sg trudne do prognozowania i nastepujg
zazwyczaj w sposob nagty.

Ryzyko zwiazane z niesciggalnoscig naleznosci

Brak wptywu od odbiorcow naleznosci za odebrane produkty odbija sie na wysokosSci
osiggnietych przychodéw. Dodatkowo zamrozenie srodkéw finansowych w niesptaconych
wierzytelnosciach wplywa na biezacy przeptyw gotéwki w Spotce.

System sprzedazy jednoznacznie okres$la sankcje za nieterminowe regulowanie zobowigzan
(wstrzymanie wysytek towaru, naliczanie kar umownych oraz w ostateczno$ci windykowania
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naleznosci). W kontraktach z odroczong ptatnoscig stosowane sg réznorodne narzedzia
w postaci zabezpieczen i poreczeh, a szczegotowe zasady ich stosowania okreslajg
wewnetrzne akty normatywne (procedury i instrukcje windykacyjne). Kazda odroczona
ptatnos¢ wymaga ustanowienia stosownej formy zabezpieczenia.

Ryzyko zwigzane ze zmianami urequlowan prawnych i $Srodowiskowych

Zmiany w obowigzujagcym ustawodawstwie i przepisach mogg skutkowaé koniecznoscig
szybkiego dostosowania do znowelizowanych uregulowan, przejscia na nowe rozwigzania
technologiczne, zmiane stosowanych surowcow itp. Dodatkowo zmiany regulacji prawnych,
takich jak poziom podatkow, system celny itp. niesie ryzyko zmian cen.

Przynalezno$¢ do miedzynarodowych stowarzyszen branzowych, dziatajgcych bezposrednio
w ramach istniejgcych struktur unijnych, lub we wspétpracy z nimi, pozwala na biezaco
Sledzi¢ projekty nowych regulacji i z wyprzedzeniem dostosowywac sie do nich. Dodatkowo
poprzez takie stowarzyszenia Spotka ma mozliwosé uczestniczenia w tworzeniu nowych
przepiséw i wplywania na ich ksztatt. Dodatkowe zabezpieczenie stanowig kontrakty
dtugoterminowe gwarantujgce state warunki handlowe.

Ryzyko utraty ptynnosci

W efekcie dziatan Emitenta otrzymano w czerwcu 2010 roku 150 min zt pomocy publicznej
na ratowanie, co w znacznym stopniu poprawito zdolnos¢ do regulowania biezacych
zobowigzan przez Emitenta.

Waznym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie ptynnosci biezacej w dtuzszym okresie jest
odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych.
Szerzej o staraniach Emitenta w zakresie poprawy ptynnosci traktuje rozdziat niniejszego
sprawozdania pt: ,Biezgca sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta”.

Ryzyvko zwigzane z wptywem Skarbu Panstwa jako Akcjonariusza na dziatalnosé Emitenta
oraz _uprawnieniami_pracownikéw do wyboru kandydatéw do Zarzadu i Rady Nadzorczej
Emitenta

Skarb Panstwa pozostaje wiekszosciowym Akcjonariuszem Spétki. W konsekwencji Skarb
Panstwa ma decydujacy wpltyw na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie,
w tym dotyczace zmiany Statutu, wyptaty dywidendy oraz wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje cztonkow Zarzadu.

Uprawnienie do wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej Spdtki przystuguje takze
pracownikom w liczbie dwoch oséb — w Radzie liczacej do 6 cztonkow, trzech osoéb
— w Radzie liczacej od 7 do 10 cztonkdw lub czterech oséb — w Radzie liczacej 11 lub wiecej
czionkow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spofki, a Spétka zatrudnia sredniorocznie
powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu na okres kadenciji
Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Spéitki.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa Kapitatowa

Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarcza w Polsce i w innych krajach

Kondycja ekonomiczno-finansowa Jednostki Dominujacej jest Scisle powigzana z sytuacjg
gospodarczg Polski i krajow Unii Europejskiej. Niestabilnos¢ systemu finansowego oraz
pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy majg bezposrednie przetozenie na mozliwosci
rozwojowe oraz kondycje finansowg Emitenta.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym rowniez w Polsce,
moze nies¢ ze sobg spadek popytu na produkty Spoétki, oraz wzmacniaé¢ niekorzystne relacje
cenowo - kosztowe (spadek cen produktéw Spétki).
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Ryzyko zwiazane z sytuacjg konkurencyjng na rynkach zbytu

Produkty oferowane przez Emitenta majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje
przede wszystkim przebieg europejskich i $wiatowych cykli koniunkturalnych oraz
ksztattowanie globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdlnosci dotyczy to
produktow nawozowych, w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli
potasowej (mocznik, nawozy NPK i NP), ktérych ceny i wielkos¢ popytu ulegajg silnym
wahaniom.

Ryzyko zmian na rynku walutowym

Z uwagi na generowanie przez Spoétke istotnego wolumenu transakcji handlowych
denominowanych w walutach obcych wszystkie dynamiczne zmiany kursu ztotego wzgledem
walut obcych moga niekorzystnie wptyngé na osiggane wyniki finansowe.

Obecnie Emitent nie posiada otwartych kontraktéw opcyjnych, ktére rodzityby ryzyko
poniesienia start w konsekwencji zmian zachodzacych w relacjach miedzy kursem ztotego a
kursami kluczowych walut swiatowych. Zabezpieczenie ekspozycji walutowej stanowi
hedging naturalny tj. rownowazenie wptywéw i wydatkéw denominowanych w tej samej
walucie wynikajacych z zakupu kluczowych surowcow do produkcji, przy jednoczesnej
sprzedazy produktéw na eksport.

Czynniki ksztattujace perspektywiczne wyniki Grupy Kapitatowej

Ksztaltowanie sie cen produktow i surowcow w kolejnym okresie

» lipiec to ostatni miesigc uruchomionej przez Spoétke posezonowej promocji cenowej na
krajowym rynku nawozow — z poczatkiem sierpnia ceny sprzedazy wrocg co najmniej do
poziomu kwietniowego,

» zainicjowane w Il kwartale wzrosty cen skupu zbdz pozwalajg oczekiwaé, ze ceny
nawozéw réwniez wzrosna,

= na lll kwartat przewiduje sie dalsze, sukcesywne wzrosty cen bieli — co najmniej o 5%
w stosunku do warunkéw w |l kwartale,

= w lll kwartale, podgzajac za trendami Swiatowymi, istotnie wzrosnie cena siarki z rafinerii
niemieckich (o ok. 100 % w stosunku do obecnych warunkéw). Spadnie natomiast cena
siarki z Siarkopolu Grzybow, a siarka od pozostatych krajowych dostawcow utrzyma sie
bez zmian. Spadek ceny siarki z Grzybowa nie skompensuje podwyZzki siarki niemieckiej
wiec generalnie Spétka odnotuje wzrost sredniej ceny zakupu siarki w Il kwartale,

= pomimo wzrostowych trendow swiatowych, Emitent przewiduje, ze negocjowane ceny
zakupu soli potasowej w Il kwartale nieznacznie spadng (od 1,5 do 3 EUR/).

= ceny fosforytdw powinny utrzymywac sie na dotychczasowym poziomie,

= w lipcu b.r. roku PGNiG S.A. ztozyto nowy wniosek do Urzedu Regulacji Energetyki
0 podwyzke obowigzujacej taryfy na gaz. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia
wniosku, mozna sie spodziewa¢ wzrostu ceny gazu dla Emitenta w Il poiroczu 2010
roku.
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Realizacja Programu Restrukturyzacji

W marcu 2010 r. rozpoczeto prace zwigzane z opracowaniem pogtebionego programu
dziatan restrukturyzacyjnych, ktoéry w dniu 9 lipca 2010 r. zostat przyjety przez Zarzad Spotki
i znajduje sie obecnie w fazie uzgodnien korporacyjnych. Program Restrukturyzacji jest
niezbednym wymogiem udzielenia zgody przez Komisje Europejska na otrzymanie przez
Spoétke pomocy publicznej na restrukturyzacje przedsiebiorstwa, zgodnie z zobowigzaniem
zawartym w notyfikowanym przez Komisje Europejska wniosku o udzielenie pomocy
publicznej na ratowanie (Emitent informowat o tym w raporcie biezacym nr 37/2010
z 27.05.2010 r.). Dziatania Spotki wspomaga zewnetrzny doradca — firma ,Ernst & Young
Corporate Finance” Sp. z o.0.

W tej sytuacji pierwszy Program Restrukturyzacji Spétki, budowany w 2009 r. w innych
warunkach zewnetrznych oraz wewnetrznych zostanie zamkniety na rzecz aktualnego,
sporzadzonego dla uzasadnienia skorzystania przez Emitenta z pomocy publiczne;j.

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na dzieh 30 czerwca 2010 r. uzyskaty 61,2 min zt korzysci
ekonomicznych z tytutu realizacji Programu Restrukturyzacji. Spotka zrealizowata 13,3%
zatozonych na rok 2010 potencjatéw ekonomicznych (uptyw czasu — 50 %).

Analiza struktury zidentyfikowanych efektow w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
Emitenta wskazuje rézny rozktad stopnia zaawansowania prac w poszczegdlnych
obszarach.

4 - —— - D
m2010/2008 Stopien realizacji Programu Restrukturyzacji
Oplan 2010r.
na dzien 30.06.2010r.
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
‘ﬁ o
E- Aktywizacja Redukcja kosztow Restrukturyzacja Zbycie aktywow
= handlu zatrudnienia
S /

Najwieksze potencjaty w realizacji Programu uaktywniono w zakresie redukcji kosztéw
statych. Obszar ,Redukcja kosztéw” przyniést Spotce na 30 czerwca 2010 r. 27,4 min zt
oszczednosci, co oznacza zrealizowanie 22% zidentyfikowanego na rok 2010 potencjatu.
Kluczowym Zrodtem korzysci w tym obszarze byta realizacja dziatania ,redukcja funduszy
remontowo-eksploatacyjnych”, z zapewnieniem witasciwego stanu technicznego instalacji
oraz pozostatej infrastruktury technicznej. Uzyskane oszczednosci w tej kategorii oscylujg na
poziomie 20,2 min zi.

Inna grupg dziatan byly inicjatywy z obszaru energetyki. Korzysci w okresie
sprawozdawczym wycenione zostaty na poziomie 54 min zt. W dniu 12.04.2010 r. na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) dokonano transakcji sprzedazy praw majatkowych
z kogeneracji w ilosci 101999,771 MWh o wartosci 2,2 min zt .
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Proces renegocjacji umoéw ze spotkami zaleznymi przynidst w 2010 r. 0,76 min zt korzySci
ekonomicznych. Zblizony poziom efektow uzyskano w obszarze Biura Teleinformatyki.

Pozostate inicjatywy kosztowe generowaty znacznie nizszy poziom efektow.

Podkresli¢ nalezy, iz szereg dziatan w obszarze redukcji kosztow zrealizowano w 2009 r.
Efekty ekonomiczne tych dziatan, z wyjatkiem korzysci o charakterze jednorazowym, byty
uzyskiwane réwniez w 2010 r.

Dziatania Emitenta z obszaru ,Aktywizacja handlu” przyniosty 11,7 min 2zt korzysci
ekonomicznych, co stanowi 28% zatozenh budzetowych.

Kontynuacja inicjatywy zwiekszania sprzedazy AdBlue oraz siarczanu zelaza
przyniosta poszerzenie rynkow zbytu.

Procesowi stopniowej dywersyfikacji, w celu zwiekszenia rentownosci podlegata sprzedaz
swiezego siarczanu zelaza. W miejsce kluczowego dotychczas odbiorcy - firmy Kemipol -
wprowadzane byty inne transakcje ze zdecydowanie wyzszg marza.

Kontynuowano ekspansje na rynkach bieli tytanowej, gdzie obowigzujacg walute stanowi
dolar amerykanski. Sukcesywnie realizowana polityka cenowa wzgledem tych kontrahentow
doprowadzita do znaczgcego urentownienia sprzedazy. Zintensyfikowano sprzedaz do Indii.
Ustanowiono rowniez nowego dystrybutora w Libii.

Na obu rynkach (krajowym i zagranicznym) prowadzona byta polityka stopniowej zmiany
struktury klientow w celu zastgpienia niskorentownych transakcji sprzedazg gatunkow
0 lepszej rentowno$ci.

Ustabilizowane na poczatku roku warunki zakupu surowcow podlegaty w pierwszym pétroczu
niekorzystnych zmianom. | tak:

» fosforyty — poczatkowo zatrzymanie, a nastepnie niewielki wzrost cen dla obecnie
kupowanych gatunkow,

= odnotowano znaczacy wzrost cen siarki,
= zdecydowanie wzrosty ceny kwasu siarkowego,

= dostawy soli biatoruskiej i rosyjskiej realizowane byty na warunkach korzystniejszych
w relacji do parametréw z grudnia 2009 .

W ramach poszukiwania tanszych zrodet zaopatrzenia w surowce zrealizowano spotowy
zakup rosyjskiego miatu weglowego.

Emitent kontynuowat w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi polityke dostosowywania
liczby zatrudnionych w Spoéice osdb do biezacych potrzeb produkcyjnych, technologicznych
i technicznych oraz ograniczeniu kosztow pracy. Realizacja w/w celéw uwzgledniata takze
koniecznos¢ zapewnienia prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa (unikniecie awarii
urzadzen czy tez instalacji zagrazajacych zdrowiu i zyciu pracownikow).

Realizacja Programu Restrukturyzacji oparta zostala na zawartych porozumieniach
z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi, przede wszystkim na porozumieniach z dnia
4 czerwca 2009 r. w sprawie optymalizacji kosztow pracy oraz z dnia 26 pazdziernika 2009 r.
w sprawie realizacji Programu Restrukturyzacji zatrudnienia w latach 2009-2012.

W obszarze restrukturyzacji zatrudnienia Spodtka osigga najwieksze korzysci wskutek
zawieszenia wzrostu wynagrodzen, zawieszenia zasilenia kart podarunkowych oraz
ograniczenia funduszu premiowego, funduszu dyspozycyjnego i kosztéw pracowniczego
programu emerytalnego. Wymienione dziatania determinujg 80 % dokonanych w obszarze
zatrudnienia oszczednosci.
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Znaczace korzysci w biezacym roku Emitent osigga réwniez w zwigzku z ograniczeniem
zatrudnienia w wyniku programu dobrowolnych odejsé¢, w ktérym udziat wzieto 88
pracownikéw. Program trwat do dnia 31 grudnia 2009 r., wobec czego juz od dnia 1 stycznia
2010 r. pojawity sie oszczednosci zwigzane ze zmniejszeniem kosztow wynagrodzen.

Emitent kontynuuje takze dziatania w Kkierunku ograniczenia zatrudnienia w czesci
administracyjnej, ogranicza koszty szkolen skupiajgc sie na tych najbardziej niezbednych
i dazy do optymalizacji zatrudnienia we wszystkich komérkach organizacyjnych.

Biorgc pod uwage rok 2010, na dzien 30 czerwca 2010 r. Program Restrukturyzacji
zatrudnienia, zostat zrealizowany na poziomie 22,2 min zt

llo$¢ zatrudnionych pracownikow w Spoétce zmniejszyta sie z 3202 (stan na 31 grudnia 2008
r.) do 2911 (stan na 30 czerwca 2010 r.), tj. 0 291 oséb, czyli 9,08 %. Na dzien 31 grudnia
2008 r. Spoétka zatrudniata 2155 oséb na stanowiska robotniczych i 1047 na stanowiskach
nierobotniczych, natomiast na dzien 30 czerwca 2010 r. odpowiednio — 1912 i 999 oso6b.

W zaleznosci od rozwoju sytuacji na rynku wytwarzanych i sprzedawanych przez Emitenta
produktéw, planowane sg dziatania majgce na celu petng realizacje Programu
Restrukturyzacji, badz tez jego intensyfikacje.

3202 Stan Zatrudnienia

(31.12.2008r. -30.06.2010r.)

3056

2911

31.12.08 31.03.09 30.06.09 31.08.09 31.12.09 31.03.10 30.06.10

Realizacja inicjatyw w obszarze sprzedazy aktywow nie przyniosta dotad Spétce wymiernych
finansowo korzy$ci. Zakrojone na szerokg skale, zaktualizowane we wrzesniu 2009 r.
poszczegoblne przedsiewziecia wymagajg dtugiego okresu przygotowan, w tym trudnych
uzgodnien spotecznych, a nastepnie korporacyjnych. Prace rozpoczete w drugiej potowie
2009 r. sukcesywnie postepowaty w | pétroczu 2010 r.

Proces sprzedazy spotek jest w trakcie realizacji. Spétki zweryfikowaty prognozy finansowe
na lata 2010-2014 i trwa ich zatwierdzanie przez organy korporacyjne. Uruchomione zostaty
aktualizacje wycen wartosci spotek. W gazecie ,Rzeczpospolita” ukazato sie ogtoszenie
0 publicznym zaproszeniu do rokowan w sprawie sprzedazy udziatdw spétek. Termin
sktadania odpowiedzi na zaproszenia mija w dniu 30 lipca 2010. Wystano takze pisma do
kilkuset potencjalnych inwestoréow z informacjg o miejscu i terminie ogtoszenia.

Analizowane sg inne mozliwe warianty restrukturyzacji OSW "Brzézki", alternatywne
w stosunku do koncepcji utworzenia Spétki ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police" S.A., mozliwe
do realizacji po rozstrzygnieciu sprawy sgdowej w zakresie dostepu do drogi.
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W ramach projektu aktualizacji Programu Restrukturyzacji powotany zostat Zespét do analizy
oraz realizacji potencjalnych obszaréw dziatalnosci pomocniczej Z.Ch. ,Police" S.A. pod
katem wydzielenia w formie outsourcingu kontraktowego.

Trwajg prace nad wytgczeniem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa — elektrocieptowni
(EC) ze struktury Emitenta.

Zarzad Morskiego Portu Police kontynuuje prace przy projekcie budowlano-wykonawczym
zadania pt. "Budowa nabrzeza wraz z drogq dojazdowq i linig kolejowg na terenie Morskiego
Portu w Policach".

Trwajg uzgodnienia w z firmg wiethamska w zakresie sprzedazy licencji na produkcje bieli
tytanowe;j.

Realizacja Programu Restrukturyzacji na przestrzeni lat 2009 i 2010 przyniosta Spoice
korzysci ekonomiczne na poziomie 304,9 min zi.
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POZOSTALE INFORMACJE

Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,Police” S.A.

Lp. Nazwa spotki Udziat ;.Ch. »Police” S.A.w | Czy po_dleg_a_

kapitale zakladowym konsolidacji
1 gl:)t.omatika Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 100,0% Nie
2 g.irjtrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 100,0% Nie
3 Koncept Sp. z 0.0. 100,0% Nie
4 g:mzegg.eurupa Remontowo-Inwestycyjna 100,0% Tak
5 | Supra Agrochemia Sp. z 0.0. 100,0% Nie
6 g;afnzsge.gh Ustugi Sprzetowe i Transportowe 100,0% Nie
7 | Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 90,0% Tak
8 Infrapark POLICE S.A. 54,4% Tak
9 | budchem Sp. z 0.0. 49,0% Tak
10 | Kemipol Sp. z 0.0. 34,0% Tak

Spotki Infrapark Police S.A., Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o. 0. i Remech Grupa
Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. konsolidowane sg metoda peina.

Spétki Kemipol Sp. z o0.0. i budchem Sp. z 0.0. podlegajg konsolidacji metodg praw
wiasnosci.

Zmiany w strukturze jednostki gospodarczej

W okresie | potrocza 2010 r. nie zbyto udziatow zadnej spotki.

W okresie sprawozdawczym prowadzone byto postepowanie w sprawie zbycia posiadanych
udziatéw w Automatika Sp. z 0.0. i Koncept Sp. z 0.0. w trybie publicznego zaproszenia do
rokowan. Potencjalni inwestorzy dokonali badania dokumentéw wyzej wymienionych spétek.
Zostaly ztozone oferty wigzace. W zwigzku z faktem, ze zaproponowane warunki odbiegaty
od oczekiwanh Z.Ch. ,Police” S.A., postepowanie zostato przerwane.

W czerwcu 2010 r. ponownie uruchomiono proces zbycia udziatéw spotek ze 100% udziatem
Z.Ch. ,Police” S.A., tj. Automatika Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0.,, Remech Sp. z 0.0,
Transtech Sp. z o0.0., Koncept Sp. z 0.0.,, Supra Sp. z o.0. Na dzien 30.07.2010 r.
wyznaczono termin sktadania odpowiedzi na zaproszenie do rokowan.

W dniu 21.06.2010 r. Walne Zgromadzenie Z.Ch. ,Police” S.A. wyrazito zgode na zbycie
udziatbw Kemipol sp. z o0.0. w trybie negocjacji podjetych na podstawie publicznego
zaproszenia.

Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych podmiotow zaleznych
i stowarzyszonych

= Spétki Automatika Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0., Koncept sp. z 0.0., Remech Sp. z o. o.
przy wspotudziale Infrapark Police S.A. wspétpracowaty w | pétroczu 2010 roku przy
pozyskiwaniu zlecen od podmiotdéw spoza grupy kapitalowej Z.Ch. ,Police” S.A.
W | péiroczu 2010 roku spotki przeanalizowaty 1368 ofert na ustugi w zakresie ich
przedmiotu dziatania, wyrazity zainteresowanie 69 ofertami, nie wygraty Zadnego
postepowania przetargowego.
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= W dniu 28 maja 2010 r. Zarzady pieciu spétek: Remech Sp. z 0.0., Centrum Sp. z 0.0,
Automatika Sp. z 0.0., Koncept Sp. z o.0. i Transtech Sp. z 0.0. podjety uchwaty o
jednostronnym wypowiedzeniu Zaktadowych Uktaddéw Zbiorowych Pracy. W jeszcze
jednej spoétce Grupy — Supra Sp. z 0.0. — taka decyzja zostata podjeta dwa miesigce
temu.

= Zarzady spotek przygotowaty programy naprawcze na 2010 rok majace na celu
dostosowanie spoétek do istotnego pogorszenia sytuacji finansowej gtéwnego
Zleceniodawcy, jakim sg Z.Ch. ,Police” S.A., objawiajgcego sie zdecydowanym
zmniejszeniem zakupu ustug od spétek. Na poczatku Il kwartatu Spotki majg sporzadzic
plany restrukturyzacji uwzgledniajgce m. in. skutki wypowiedzenia Zaktadowych Uktadéw
Zbiorowych Pracy.

= Zgromadzenie Wspdlnikéw Kemipol Sp. z o.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za
2009 r. w tacznej wartosci 18 249 040,54 zi, z ktorej Z.Ch. ,Police” S.A. otrzymaty
6 218 144,38 zt.

=  Zgromadzenie Wspolnikéw Koncept Sp. z 0.0. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy za
2009 r. dla Z.Ch. ,Police” S.A. w tacznej wartosci 125 843,22 zt. Dywidenda zostata
wptacona w terminie okreslonym uchwatg ZWZ.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania prognozy wynikéw na
rok 2010

Decyzjg Zarzadu Spoétka odstapita od publikacji prognozy na 2010 rok. Przyczyng takiego
stanowiska byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw
i surowcow, od ktorych Spotka jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na
uzyskiwane wyniki finansowe. W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych
wielkosci ekonomicznych bytoby obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby
prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych potencjalnych inwestoréw.

Inne informacije istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spoélki i ich zmian, oraz informacje, ktore s3 istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta, ktére nie zostatly
przedstawione w innych czesciach sprawozdania

Zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta

W dniu 5 lutego 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata ze sktadu Zarzadu Wiceprezesa
Zarzadu, Dyrektora Handlowego Pana Bogustawa Kokotowskiego. Emitent informowat o tym
w raporcie biezacym nr 13/2010 z dnia 5 lutego 2010 r.

W dniu 17 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki, po przeprowadzeniu postepowan
kwalifikacyjnych, powotata z dniem 21 czerwca 2010 r., w sklad Zarzadu na
V wspdblng kadencje nastepujace osoby:

= Jacka Gtowackiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Handlowego,
= [reneusza Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Restrukturyzacji.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 40/2010 z dnia 17.06.2010r.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:
= Pan Zbigniew Miklewicz =~ Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

= Pan Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Organizacji i Zarzadzania,

= Pan Tomasz ZielihsKki Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Strategii i Rozwoju,
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= Pan Jacek Gtowacki Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy,

= Pan Ireneusz Marciniak ~ Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Restrukturyzaciji.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 11 stycznia 2010 roku na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.Ch. ,Police” S.A. do skladu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na wspdlng kadencje,
ktérej koniec uptywat z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police"
S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, powotany zostat Pan
Szymon Ruta. Emitent poinformowat o tym w raporcie biezacym nr 2/2010
z dnia 11.01.2010 r.

W dniu 13 kwietnia 2010 roku na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Z.Ch. ,Police” S.A. ze skfadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. zostaty odwotane
nastepujgce osoby: Pani Halina Trzcinska i Pan Robert Mattek.

Do sktadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na IV wspdlng kadencje, ktorej koniec
uptywat z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 oraz na nastepng V wspdlng kadencje, ktorej
koniec uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012 zostaty powotane
nastepujgce osoby: Pan Marek Mroczkowski i Pan Zygmunt Kwiatkowski.

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 22/2010 z dnia 13.04.2010r.

W dniu 8 czerwca 2010 r. Zarzad Spotki otrzymat od Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej pana Zygmunta Kwiatkowskiego pismo, w ktérym ztozyt on rezygnacje z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Emitent poinformowat o tym w raporcie biezgcym nr 38/2010
z dnia 8.06.2010r.

W dniu 21 czerwca 2010 roku na mocy uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch.
.Police” S.A. do skltadu Rady Nadzorczej Emitenta na wspdlng V kadencje, ktérej koniec
uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police" S.A.
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2012, powotane zostaty
nastepujgce osoby:

= Anna Tarocinska - jako cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikéw Spétki,
= Wiestaw Markwas - jako cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez pracownikéw Spofki,

= Marcin Likierski - jako cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez akcjonariusza Skarb
Panstwa w trybie § 35 pkt. 1 Statutu Spofki,

= Jerzy Majchrzak - powotany zgodnie z przepisem § 35" Statutu Spétki, spetnia wymagania
dla niezaleznego czionka rady nadzorczej okreslone w "Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW",

= Szymon Ruta

Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacy nr 41/2010 z dnia 21.06.2010r.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania w skiad Rady Nadzorczej V kadencji wchodzg
nastepujace osoby:

= Pan Marek Mroczkowski  Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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= Pan Marcin Likierski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Pan Wiestaw Markwas Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Pani Anna Tarocinska Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Jerzy Majchrzak Cztonek Rady Nadzorczej,

= Pan Szymon Ruta Cztonek Rady Nadzorcze;.

Wypowiedzenie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

W dniu 21 maja 2010 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate o wypowiedzeniu Zaktadowego
Ukfadu Zbiorowego Pracy, zawartego w dniu 26 czerwca 2003 roku oraz obowigzujgcych
porozumien zawartych pomiedzy Spoétkg a Zakladowymi Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajacymi w Spotce. Powyzsza decyzja zostata podjeta w ramach prowadzonych dziatan
restrukturyzacyjnych i koniecznoéci podjecia niezbednych krokdw w obszarze ograniczenia
kosztow pracy, ponoszonych przez Emitenta. Celem Zarzadu jest osiggniecie do 2014 roku
zatrudnienia na poziomie okoto 2350 oséb, jak réwniez to, by nowy Uktad Zbiorowy
wprowadzat elastyczne rozwigzania i pozwalat na ksztattowanie wynagrodzen w zalezno$ci
od kondycji finansowej spotki oraz od osobistego zaangazowania i efektéw pracy
pracownikéw.

Dopasowanie mocy produkcyjnych

Rosnace ceny rynkowe nawozéw wielosktadnikowych powodujgce poprawe planowanych
marz pozwolity na podjecie decyzji o uruchomieniu kolejno w styczniu i lutym dwéch instalacji
do produkcji nawozéw wielosktadnikowych czasowo wylgczonych w ramach ,Programu
czasowego dostosowania mocy produkcyjnych do  potencjalnych  mozliwosci
sprzedazowych”. Ponadto w dniu 13 lipca 2010 r. Zarzad Spdtki podjat uchwate
o przywroceniu do eksploatacji sktadnikdéw majatku trwatego wchodzacych w sktad 3 ciggu
Zaktadu Kwasu Siarkowego. W dniu 27.07.2010 r. Zarzad zadecydowat o przywrdceniu do
eksploatacji z dniem 28.07.2010 r. instalacji produkcyjnej linii ,B” kwasu fosforowego.
O podjetych decyzjach dotyczacych optymalizacji mocy produkcyjnych Emitent informowat
w raportach biezacych nr 43/2009 z dnia 15.09.2009 r., nr 5/2010 z 11.01.2010 r., nr 14/2010
z dnia 9.02.2010 r., nr 20/2010 z dnia 14.07.2010 i nr 52/2010 z dnia 21.07.2010. i 53/2010
z dnia 27.07.2010

Zmiana wykorzystania srodkéw z emisji

W dniu 1 Iutego 2010 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o przeznaczeniu
niewykorzystanych srodkdéw pozyskanych z publicznej emisji akcji serii B w kwocie 37 500
tys. zt na zasilenie kapitatu obrotowego.

Perspektywa prywatyzacji

Minister Skarbu Panstwa wybrat na doradce prywatyzacyjnego drugiej grupy chemicznej
(tj. Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. i Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” S.A. ) konsorcjum
firm, ktorego liderem jest Bank Zachodni WBK. Do konsorcjum firm oprocz Banku
Zachodniego WBK z Wroctawia oraz Domu Maklerskiego BZ WBK z Poznania, nalezg
réwniez kancelaria prawna Baker&McKenzie Gruszczynski i Wspdlnicy z Warszawy oraz
spotka z Chorzowa Budoserwis Z.U.H. Doradca prywatyzacyjny przygotowat memorandum
informacyjne Spétki.

W dniu 14 maja 2010r. Minister Skarbu Panstwa ogtosit zaproszenie do nabycia od Skarbu
Panstwa do 44 556 840 akcji Emitenta o wartoéci nominalnej 10,00 ziotych kazda,
stanowigcych do 59,41%. Termin sktadania ofert poczatkowo uptywat 28 czerwca 2010r., ale
zostat przez Ministra Skarbu Panstwa przediuzony do 23 lipca 2010r. W komunikacie z dnia
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23 lipca 2010 roku Minister Skarbu Panstwa poinformowat, ze w prowadzonym procesie
prywatyzacji wptynety dwie oferty na zakup akcji Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A.
Po rozpatrzeniu pisemnych odpowiedzi na opublikowane w dniu 14 maja 2010 r. zaproszenie
do nabycia akcji Emitenta do kolejnego etapu procesu prywatyzacji Spétki zostaly
dopuszczone oba podmioty, ktdre ztozyty wyzej wymienione odpowiedzi.

Inne istotne zdarzenia, ktéore wystapily po okresie sprawozdawczym

Wypowiedzenie umow ramowych ze spotkami zaleznymi

W dniu 5 lipca 2010 r. Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. wypowiedziat ze skutkiem na dzien
30 czerwca 2011 r. umowy ramowe O wspotpracy zawarte pomiedzy Emitentem,
a nastepujacymi spotkami ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A.: Automatika Sp. z o.0.,
Centrum Sp. z o.0., Remech Sp. z o.0., Transtech Sp. z 0.0., Koncept Sp. z 0.0. i Supra
Sp. z 0.0. Celem powyzszych wypowiedzen jest mozliwo$s¢é wypracowania nowych zasad
wspotpracy gospodarczej ze spétkami ze 100% udziatem Z.Ch. ,Police” S.A. Emitent
informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 48/2010 z dnia 5.07.2010r.

Przyjecie Programu Dobrowolnych Odejs¢ Pracownikéw Z.Ch. ,Police” S. A.

W dniu 6 sierpnia 2010r. Zarzad Emitenta przyjat Program Dobrowolnych Odejsé
Pracownikéw Z.Ch. ,Police” S.A. , majacy obowigzywac od dnia 1 wrzesnia 2010 r. do dnia
31 grudnia 2010 r. i skierowat go do konsultacji z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajacymi w Z.Ch. ,Police” S.A.

Akcjonariat

W dniu 19 stycznia 2010 r. akcjonariusz ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
poinformowat, ze taczna liczba gtosdéw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy posiadanych
przez wszystkie fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ING Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A wzrosta powyzej progu 5% ogodlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A.. Emitent poinformowat o tym w raporcie
biezacym nr 6/2010 z dnia 19.01.2010 r.

Akcjonariat na dzieh przekazania raportu:

AKCJONARIUSZ llosé akcji llosc Wartos¢ Udziat
, gltoséw nominalna

SKARB PANSTWA 44 574 974 50 433% | 445 749 740 59.433%
Otwarty Fundusz Emerytalny o o
i At 4195 052 5593% | 41950520 5.593%
ING Towarzystwo Funduszy o o
sty S A 3 848 847 5132% | 38488470 5,132%
églfnqa Rozwoju Przemystu 6 607 966 8.811% | 66079 660 8.811%
Pozostali akcjonariusze 15 773 161 21031% | 157 731610 21,031%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastgpity zmiany w stanie
posiadania akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posdrednio co najmniej 5% ogdinej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzagdzajace
i nadzorujace

Stan na dzien Wskazanie zmian w stanie Stan na dzien
przekazania posiadania przekazania
poprzedniego raportu
raportu NABYCIE ZBYCIE
ZARZAD
Zbigniew Miklewicz 1 - - 1
Janusz Motylinski 836 - - 836
Jacek Gtowacki 0 - - 0
Ireneusz Marciniak 0 - - 0
Tomasz Zielinski 0 - - 0
RADA NADZORCZA
Marek Mroczkowski 0 - - 0
Marcin Likierski 0 - - 0
Wiestaw Markwas 500 - - 500
Anna Tarocinska 1 - - 1
Jerzy Majchrzak 0 - - 0
Szymon Ruta 0 - - 0

Postepowania sadowe, arbitrazowe i administracyjne

Spotka lub jednostka od niej zalezna nie jest strong postepowania toczgcego sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktére dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérego wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta, ani strong
dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
wartos¢ stanowitaby odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawarly istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi ( fagczna warto$¢ tych transakcji w okresie od poczatku
roku obrotowego nie przekroczyta réwnowartos¢ w ztotych kwoty 500 000 euro), ktoére bytyby
zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Poreczenia kredytow, pozyczek lub udzielenie gwarancji

W | pétroczu 2010 r. Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczenh kredytow
lub pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktorych tgczna wartos¢ stanowitaby rownowartos¢ 10% kapitatow
wiasnych Emitenta.

Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego

Szczegotowy opis zasad zawarty jest w punkcie 2.1 Skonsolidowanego skréconego
sprawozdania finansowego.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. od$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy potroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz potroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za okres od 1.01.2010 r. do 30.06.2010 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta i Grupy
Kapitatowej, ktérej Emitent jest podmiotem dominujacym, jak i jej wynik finansowy, oraz ze
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. za okres od
1.01.2010 r. do 30.06.2010 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu péirocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od
1.01.2010 r. do 30.06.2010 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy przegladu tych sprawozdan, spetniali warunki do
wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Miklewicz Prezes Zarzadu
Jacek Gtowacki Wiceprezes Zarzadu ...,
Ireneusz Marciniak Wiceprezes Zarzadu ...
Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzadu ...,
Tomasz Zielihski Wiceprezes Zarzadu ...,
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