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Sprawozdanie Zarzadu za okres szeéciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony
30 czerwca 2010 1.

1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa

Spotki bezposrednio i posrednio zalezne i stowarzyszone z NFI EMPIK Media & Fashion S.A.:

GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
Nazwa Kraj Dzialalnos¢ 2010 2009 2010 2009
% udzialow/ % udzialéow/ % udzialow/ % udzialéow/
akcji akcji akcji akcji
Jednostki zaleZzne
EMPiK Sp. z o.0. Polska Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow, punkty 100,00 100,00 100,00 100,00
fotograficzne i szkoly jezykowe
EMPiK Technologies Sp. zo.0. ®  Polska Handel detaliczny produktami informatycznymi 100,00 100,00 - -
EMPiK Comfort Media Sp. z 0.0. ) Polska Wydawca pisma ,,EMPiK News” 100,00 100,00 - -
Empik Assets Sp. z 0.0. ® Polska Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi 100,00 100,00 - -
Cenzora Enterprises Ltd Cypr Spolka specjalnego przeznaczenia posiadajaca 14% udzialow w 100,00 100,00 100,00 100,00
Magalla Holdings Limited, whasciciela spotki prowadzacej sieé¢
ksiggarni na Ukrainie
Polperfect Sp. z 0.0. ®) Polska Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowej 94,00 94,00 - -
EMPiK Beauty Sp. z 0.0.- Empik  Polska Zarzadzanie Empik.com 100,00 100,00 - -
Internet
Optyk Express Sp. z 0.0.(®» Polska Spotka nieprowadzaca dziatalnosei 99,00 99,00 - -
Fashion Look Sp. z o.0. Polska Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00 - -
Flamongi Holdings Limited Cypr Spolka inwestycyjna 100,00 - - -
Virtualo Sp. z 0.0. Polska Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni 51,02 - - -
internetowych
Learning Systems Poland Sp. z 0.0. Polska Obstuga szko6t jezykowych 75,65 75,65 9,69 9,69
1)
LSP Master Sp. z 0.0. @ Polska Wiasciciel licencji na zintegrowany system zarzadzania szkotami 75,65 75,65 - -
i nauczania jgzykow
Learning Systems Ukraine, the Ukraina Obstuga szko6t jezykowych 60,52 60,52 - -
Limited Liability Company |,
Smyk Sp. z o.0. Polska Sie¢ domoéw towarowych z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 100,00 100,00
Kids International Sp. z 0.0® Polska Operator sieci sklepow z produktami dziecigcymi 100,00 100,00 1,00 1,00
Prolex Services Limited Cypr Spoltka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Smyk-Rus 100,00 100,00 - -

Limited
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1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa Kraj
Smyk-Rus Limited @ Rosja
Madras Enterprises Limited & Cypr
Paritet — Smyk LLC @ Ukraina
Smyk Ukraine LLC & Ukraina
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Turcja

Aksesuarlari ¢)

Spiele Max AG® Niemcy
Smyk All for Kids SRL ¢ Rumunia
Optimum Distribution Sp. z o.0. Polska

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o. Czechy

LuxPol Invest S.a.r.l Luksemburg
EPCD Sp. z0.0.® Polska
EPCD Cz&SK s.r.0.0?) Czechy
Amersport Sp. z 0.0.0) Polska

Poland 1 Development Sp. z 0.0.®)  Polska

Soul Sp. z 0.0. 1O Polska
Soul Shop s.r.0. Czechy
Amersport Ukraine 1 Ukraina
Amersport Rosja (D Rosja
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. Polska

Ultimate Fashion International Sp. z Polska
0.0.
Licomp EMPiK Multimedia Sp. z Polska
0.0.
EMF Investment Project Sp. z 0.0. Polska

Dzialalnos$¢

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatdéw w Paritet —
Smyk LLC

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze na rzecz Paritet —
Smyk LLC

Operator sieci domoéw towarowych z produktami dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Polsce

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Czechach i na Stowacji
Spotka inwestycyjna posiadajaca 80% udziatdow ww EPCD Sp. z
0.0.

Dystrybucja wybranych kosmetykoéw w Polsce

Dystrybucja wybranych kosmetykow w Czechach i na Stowacji
Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Sie¢ franszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzieza, obuwiem i innymi wybranymi
produktami.

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania rozry wkowego

Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia posiadajaca 48,33% w
HDS WP Sp. zo.o.
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GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2009 2008 2009 2008
% udzialow/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akcji akcji akcji akceji
100,00 100,00 - -
80,00 80,00 - -
80,00 80,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
75,00 75,00 75,00 75,00
60,00 60,00 - -
60,00 60,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
95,00 95,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 100,00 100,00
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1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa Kraj
East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited ® Cypr
B4 SA © Szwajcaria
Daughter Enterprise Maratex © Ukraina
ZAO Maratex © Rosja
00O Maratex © Kaliningrad

Jednostki stowarzyszone

Empik Cafe Sp. z 0.0. 13 Polska
HDS WP Sp. zo.o. Polska
Magalla Holdings Limited Cypr
Buk Investment LLC 4% Ukraina

Bukva Closed Joint Stock Company Ukraina
as)

Dzialalnos$¢

Dzialalno$¢ doradcza

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w B4 SA, ZAO Maratex
oraz Daughter Enterprises Maratex

Spotka inwestycyjna posiadajaca udzialy w ZAO Maratex oraz
Daughter Enterprises Maratex

Sie¢ franczyzy Peacock, Esprit, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, Peacocks, River Island, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, Peacocks, River Island, itd.

Rozwdj sieci kawiarnii

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatdéw w Buk
Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva Closed Joint Stock
Company

Spotka inwestycyjna posiadajaca udzialy w w Bukva Closed Joint
Stock Company

Operator sieci ksiggarni
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GRUPA NFI EMF NFI EMF S.A.
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2009 2008 2009 2008
% udzialow/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akcji akcji akcji akceji
100,00 100,00 100,00 100,00
100,00 100,00 43,30 43,30
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
100,00 100,00 - -
49,00 49,00 - -
48,33 48,33 - -
14,00 14,00 - -
14,00 14,00 - -
14,00 14,00 - -
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NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z o.0.

Spoiki zalezne od Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

Spoiki zalezne od Smyk Sp. z o.0.

Spotka zalezna od Madras Enterprises Limited

Grupa posiada 43,3% udzialow, jednak poprzez konstrukcj¢ opcji put konsoliduje 100%
Spoiki zalezne od Maratex Limited

Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75% udziatéw, jednak poprzez konstrukcjg opcji put
konsoliduje 100%

Spotka zalezna od LuxPol Invest S.a.r.l

Spoiki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o.0.

Spoiki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od Amersport Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od EPCD Sp. z 0.0.

Spotka stowarzyszona z Empik Sp. z o.0.

Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd

Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Magalla Holdings Limited
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2. Akcjonariusze

Gloéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za sze$¢ miesigcy 2010

roku byli:
Liczba posiadanych

akcji (glosow) Udzial (w %)
Stan na dzien przekazania raportu za drugi kwartal 2010
Empik Centrum Investments S.A. 62 578 383 60,15%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12 353 443 11,87%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 5201 728 5,00%
Laczna liczba akcji 104 034 569 100%

Spoltke kontroluje EMPIK Centrum Investments S.A. (z siedziba w Luksemburgu) posiadajaca 60,15 % akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla publikujaca sprawozdanie finansowe jest
Eastbridge B.V./S.ar.l. (spotka z siedziba w Holandii i gléwnym miejscem prowadzenia dziatalno$ci w
Luksemburgu). Osoba dominujaca sprawujaca kontrolg nad Eastbridge B.V / S.a.r.l. jest pan Yaron Bruckner.

Udzialy posiadane przez Zarzqd

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Pan Maciej Dyjas, (do dnia 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zarzadu) posiadat, poprzez
swoja spotke zalezna Jonquille Investments Limited, 1200 924 akcji, tj. 1,15 % kapitatu akcyjnego NFI Empik
Media & Fashion S.A. W okresie sprawozdawczym spotka Jonquille Investments Limited objgta facznie 275 000
akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. i taka sama ilo$¢ akcji zbyta. Dodatkowo Pani Ewa Podgorska, (do dnia 12
kwietnia 2010 r. Czlonek Zarzadu), objela w okresie sprawozdawczym 30 000 akcji NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktore tacznie z wezesniej objgtymi 60 000 akcji, stanowia 0,09% kapitalu akcyjnego.

Udzialy posiadane przez cztonkow Rady Nadzorczej i osoby blisko z nimi zwiqzane

Na dzien 31 grudnia 2009 jeden z Czlonkoéw Rady Nadzorczej posiadat 1 717 208 akcji NFI EMF, co stanowito
1,66% wartosci kapitatu akcyjnego, natomiast osoba blisko zwiazana z drugim Czlonkiem Rady Nadzorczej
posiadata 833 227 akcji NFI EMF, co stanowito 0,8 % wartosci kapitatu zakladowego. W dniach 23 i 25 marca oraz
6 kwietnia 2010 roku jeden cztonek Rady Nadzorczej, a takze osoba blisko zwigzana z drugim czlonkiem Rady
Nadzorczej dokonali zbycia wszystkich posiadanych przez siebie akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

3. Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych

Sze$é miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 3375 2 882
Przyznane opcje na akcje (6 698) 6914
(3 323) 9796

Koszty wynagrodzen zawieraja wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych w kwocie 674 tys. PLN
(w roku 2009: 6 914 tys. PLN). W zwiazku z rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Macieja Dyjasa, warto$¢
jego Programu akcji pracowniczych w kwocie 7 372 tys. PLN zostata wyksiggowana.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. programem motywacyjnym, ktorego skutki zostaly ujete w skroconym srédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodow zostaty objete nastgpujace osoby z Grupy NFI EMF:

- pan Maciej Dyjas (do dnia 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zarzadu),

- pan Jacek Baginski (Czlonek Zarzadu);

- pan Eyal Lahav (Prezes Zarzadu EMPiK Sp. z 0.0. — ujgte w skréconym s$réodrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym),

- pan Kjell Berggren (Czlonek Zarzadu);
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3. Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (c.d.)

Ponadto w ramach programu motywacyjnego nastgpujace osoby posiadaja warranty subskrypcyjne uprawniajace do
objgcia akcji Spolki:

- pani Ewa Podgorska (do dnia 12 kwietnia 2010 r. Cztonek Zarzadu);

- pan Dariusz Stolarczyk (Czlonek Zarzadu);

- pan Tomasz Paszkowski (cztonek Zarzadu Ultimate Fashion Sp. z 0.0.).

W dniu 12 stycznia 2010 r. spotka Jonquille Investments Limited z siedzibg na Cyprze, w ktdrej pan Maciej Dyjas,
do dnia 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zarzadu NFI EMF, posiada 100% kapitatu zaktadowego, objgta 275 000 akcji
zwyklych serii C na okaziciela spotki NFI EMF, po cenie nominalnej 0,10 PLN za akcjg. Akcje zostaty nabyte w
wyniku wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych serii F wyemitowanych przez NFI EMF na podstawie
uchwaty numer 14 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 stycznia 2008 r.

W dniach 14 i 15 stycznia 2010 r. Spétka Jonquille Investments Limited z siedziba na Cyprze, w ktdrej pan Maciej
Dyjas, do dnia 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zarzadu NFI EMF, posiada 100% kapitatu zakladowego, zbyta 275 000
akcji NFI EMF.

W dniu 11 stycznia 2010 r. Pani Ewa Podgorska, do dnia 12 kwietnia 2010 r. Czlonek Zarzadu NFI EMF, objeta
30 000 akcji zwyktych serii E na okaziciela spotki NFI EMF, po cenie nominalnej 0,10 PLN za akcjg. Akcje zostaty
nabyte w wyniku wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych serii N wyemitowanych przez NFI EMF na
podstawie uchwaty numer 16 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 13 lipca 2007 r. oraz programu, ktéorym
p. Ewa Podgorksa byta objgta w 2009 r.

Opcje objgcia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.
Na 30 czerwca 2010 r. prawa do objgcia akcji przyznane byly w ramach nastgpujacych programow:

a) program motywacyjny dla Pana Jacka Baginskiego, Czlonka Zarzadu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyklych serii D wprowadzony 13 lipca 2007 r. w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii I, J, K; w roku 2009 nastapila modyfikacja wczesniej przyjgtego programu w wyniku ktorej
zmianie ulegla cena emisyjna akcji wynoszaca obecnie 8 PLN za kazda akcjg oraz okres realizacji,
ktory zostal wydhuzony do 31 grudnia 2013 r.

b. objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 2009 r. w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii O, PiR;

b) program motywacyjny dotyczacy objecia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008 r. dla Pana

Dariusza Stolarczyka, Cztonka Zarzadu, w oparciu o warranty subskrypcyjne L;

c) program motywacyjny dla Pana Kjell Berggren, Czlonka Zarzadu, dotyczacy:
a. objgcia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008 r., w oparciu o warranty subskrypcyjne L;

b. objecia akcji zwyklych serii F wprowadzony 15 stycznia 2009 r., w oparciu o warranty
subskrypcyjne M;

c. objecia akcji zwyktych serii F wprowadzony 27 stycznia 2010 r. w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii N,
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4. Organizacja i struktura zarzadzania Funduszem

(i)  Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Funduszu okre$la ustawa o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji
z dnia 30 kwietnia 1993 r. (Ustawa o NFI). Zgodnie z art. 1-2 Ustawy o NFI w zakresie nie uregulowanym przez
przepisy tej ustawy do dziatalnosci Funduszu jak i powolywania jego organow stanowiacych stosuje si¢ przepisy
Kodeksu spotek handlowych. Bardziej szczegdtowo dziatalno$¢ Funduszu jest okreslona w Statucie NFI Empik
Media & Fashion S.A.

Wtadzami Funduszu sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

5. Dzialalno$¢ Funduszu

W 2004 r. nastapita zasadnicza zmiana kierunku dziatalno$ci NFI Empik Media & Fashion S.A. Po podjgciu decyzji
o rewitalizacji dziatalno$ci Funduszu, Zarzad wraz z Firma Zarzadzajaca — CA IB Fund Management S.A. podjat
stosowne w tym zakresie negocjacje, ktore zakonczone zostaly 16 marca 2004 r. zawarciem umowy z Bankiem
Austria Creditanstalt AG z siedziba w Wiedniu, Eastbridge S.a.r.l. (z siedziba w Luksemburgu), EMPIK Centrum
Investments S.A. (ECI) z siedziba w Luksemburgu oraz Domami Towarowymi Centrum S.A. (DTC) z siedziba w
Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamian za akcje, ktore wyemitowal Fundusz oraz czgsciowo
poprzez zamiang akcji wiasnych, nowi inwestorzy strategiczni Funduszu wniesli do Funduszu posiadane przez
siebie udzialy i akcje w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ handlowa. W efekcie NFI Empik Media &
Fashion S.A. stal si¢ jedna z najwigkszych spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,
zarzadzajaca wiodaca, niezalezna siecia sprzedazy detalicznej i hurtowej towaré6w konsumpcyjnych w Polsce i
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Podstawowa dziatalno$¢ Funduszu sprowadza si¢ glownie do $wiadczenia na rzecz jednostek zaleznych ustug
doradczych w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie finansowania spotek w ramach Grupy NFI EMF.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

NFI Empik Media & Fashion SA jest kontrolowany przez EMPiK Centrum Investments S.A. (z siedziba
w Luksemburgu) posiadajaca 60,15 % akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. Jednostka dominujaca najwyzszego
szczebla w Funduszu jest Eastbridge S.a.r.l. (spotka z siedziba w Holandii i glownym miejscem prowadzenia
dziatalnosci w Luksemburgu). EMPiK Centrum Investments SA i jej jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l.,
jednostki bezposrednio i posrednio zalezne od NFI EMF, jej jednostki stowarzyszone oraz spotki kontrolowane
przez cztonkéw kadry kierowniczej uwazane sa za jednostki powiazane dla celéw sporzadzania jednostkowego
sprawozdania finansowego.

A. Transakcje z jednostkami zaleznymi NFI Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie Fundusz udzielal swoim spotkom zaleznym pobierajac
z tego tytulu wynagrodzenie roéwne odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powigkszone 0 0,7 do 2,2 punktow
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokosci od 14% do 28%. Decyzja Zarzadu Spotki niektore pozyczki
udzielone spofce Maratex Limited i LuxPol Invest S.a.r.l., ujgte jako pozyczki dlugoterminowe, nie bgda stawiane w
stan wymagalnos$ci ani $ciagane w ciagu najblizszych 5 lat.

NFI Empik Media & Fashion S.A. objat obligacje wyemitowane przez podmioty zalezne pobierajac z tego tytutu
optlatg za zorganizowanie emisji w wysokosci od 0,13% do 0,28% wartosci emisji. Obligacje te sa oprocentowane
wg zmiennego oprocentowania w wysokosci WIBOR powigkszone o marze od 2 do 2,3 punktu procentowego.
Termin wykupu obligacji dlugoterminowych przypada w latach 2011 1 2012.

Fundusz §wiadczyt na rzecz jednostek zaleznych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i zarzadzania oraz udzielat 1 otrzymywat pozyczki od jednostek powiazanych, a takze otrzymywat wynagrodzenie z
tytutu udzielonych porgezen (porgczenia udzielane glownie kontrahentom spotek zaleznych).
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

NFI Empik Media & Fashion S.A. na podstawie uméw sublicencji udostgpnil swoim spoétkom zaleznym do
uzytkowania systemy informatyczne (ujgte jako naleznosci dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego).
Wartosci przedmiotow tych umoéw wynikaja z poniesionych na dany system informatyczny naktadow. Okres
obowiazywania tych umow okreslony zostat w odniesieniu do przewidywanego okresu korzystania z danego
systemu informatycznego, ktéory wynosi od 5 do 15 lat. Spotka uzyskuje przychody z tytulu odsetek
zdyskontowanych w okresie trwania umowy wedlug stopy 2,9 % rocznie.

NaleznoSci dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

NaleZzno$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji
Smyk Sp. z 0.0. 39 000 39 000
Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0. 27 000 27 000
Madras Enterprises Limited 10 000 10 000
Razem 76 000 76 000

Pozyczki dlugoterminowe

LuxPol Invest Sarl 3137 2238
EMF Investment Project Sp. z o.0. - 193
ZAO Maratex 31 800 -
Maratex Limited 60 713 22 969
Razem 95 650 25 400

Inne nalezno$ci diugoterminowe (leasing finansowy)

Empik Sp. z o.0. 2 640 1325

Smyk Sp. z 0.0. 4 588 711

Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0. 714 277

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 3503 382

Learning Systems Poland Sp. z o.0. 714 276

Razem 12 159 2971

Razem naleznoS$ci dilugoterminowe od jednostek powiazanych 183 809 104 371
NaleznoS$ci krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

NaleznoS$ci wewnatrzgrupowe z tytulu nabytych obligacji

Smyk Sp. z o.0. 20 907 937

Empik Sp. z o.0. 10 183 10 189

Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0. 627 653

Madras Enterprises Limited 180 179

Razem 31 897 11 958

NaleznoSci z tytulu dywidendy

Smyk Sp. z o.0. - 44 984
Empik Sp. z o.o0. - 203 749
Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0. - 3893
Razem - 252 626

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z o.0. 47013 26 062
Empik Sp. z o.o0. 195518 14 100
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 59611 58 454
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 99 1996
Maratex Limited 48 627 77 841
LuxPol Invest Sarl - 834
Prolex 120 117
Razem 350 988 179 404
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Sprawozdanie Zarzadu za okres szeéciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
Nalezno$ci krotkoterminowe z tytulu leasingu
Empik Sp. z o.0. 316 298
Smyk Sp. z o.0. 341 180
Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0. 47 17
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 238 110
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 48 19
Razem 990 624
Naleznos$ci handlowe

Empik Sp. z o.0. - 5333
Empik Assets Sp. z 0.0. - 9
Empik Cafe Sp. zo.0. * - 316
Cenzora Limited 20 20
Smyk Sp. z 0.0. 5280 4733
Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari 52 44
Smyk All for Kids SRL 9 9
Smyk GmbH * - 29
Paritet - Smyk LLC 105 298
Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0. 267 6
Optimum Distribution CZ& Sk 169 1 146
Amersport 253 265
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 1 344 3434
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - 8
Learning Systems Poland Sp. z o.0. 216 218
LSP Master Sp. o.0. - 1
LuxPol Invest Sarl 1 1
Daughter Enterprise Maratex 210 -
ZAO Maratex 1 890 -
Licomp Empik Multimedia Sp. z 0.0. - 92
EMF Investment Project Sp. z o.0. 83 72
Madras Enterprises Limited 123 123
Razem 10 022 16 157
Razem naleznos$ci krétkoterminowe od jednostek powigzanych 393 897 460 769
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

Empik Sp. z o.o0.
Empik Assets Sp. z 0.0.

Optimum Distribution Poland Sp. z 0.0.

East Services S.A.

Madras Enterprises Limited
Razem

Zobowiazania handlowe
Empik Sp. z 0.0.
East Services S.A.

Learning Systems Poland Sp. z o0.0.

Razem

Razem zobowiazania krotkoterminowe do jednostek powigzanych

Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Empik Sp. z o.0.

Empik Assets Sp. z o0.0.

Bookva

Ultimate Fashion Sp. z o0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z o0.0.
Fashion Look Sp. z o0.0.

Smyk Sp. z 0.0.

Paritet - Smyk LLC

Smyk Cocuk Giyim Oyuncak ve Aksesuarlari

EPCD Czechy

EMF Investment Project Sp. z o0.0.
Optimum Distribution Poland Sp. z o.0.
Licomp Empik Multimedia Sp. z o.0.
Optimum Distribution CZ& Sk

East Services S.A.

Smyk GmbH

Madras Enterprises Limited

Magalla Holdings Limited

LuxPol Invest Sarl

Maratex Limited

Daughter Enterprise Maratex

ZAO Maratex

Eastbridge BV SARL

Amersport

Learning Systems Poland Sp. z o.0.

30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
6 435 17 809
- 63 085

7 807 7 639
3335 2770
1 3

17 578 91 306
92 93
584 1976
25 25
701 2094
18 279 93 400

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
5439 5324 213 646
3 1008 - -
- 166 - -
3 857 4 050 - -
- 2 - -
4 - - -
5621 6358 - -
- 210 - -
- 59 - -
- 15 - -
83 88 - -
2178 2533 169 251
150 150 - -
489 767 - -
- 19 - 449
- 5 - 3
316 375 - 517
B 735 - -
1 090 49 - -
7985 3587 - -
210 - - -
2969 - - -
157 (51) 239 265
- 207 - -
134 215 - -
30 686 25 871 621 2131
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Sprawozdanie Zarzadu za okres szeéciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Sze$¢ miesigcy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

30 czerwca 2010

30 czerwca 2009

Przychody Koszty
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Gléwne tytuly przychodoéw i kosztéow
Odsetki od pozyczek 11272 5719 382 895
Odsetki od nabytych obligacji 4189 5906 - -
Ushugi konsultingowo -doradcze 8613 8 875 239 1231
Ushugi informatyczno - logistyczne 738 642 - -
Ustlugi posrednictwa finansowego 102 - - -
Przychody z tytulu udzielenia gwarancji 884 804 - -
Przychody z tytutu leasingu finansowego 381 64 - -
Dywidendy 1054 - - -
Refaktury 3453 3861 - -
Inne - - - 5
30 686 25 871 621 2 131
ponadto:
Odsetki z tytutu cash pool 3314 - 14 864
3314 - 14 864

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powigazanymi NFI Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy
Sze$¢ miesiecy zakonczonych

- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

Zakupy uslug
Sze$¢ miesigcy zakonczonych

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego platne na rzecz pozostaltych spotek Grupy

Eastbridge
Optata za zarzadzanie ptatna na rzecz Eastbridge B.V./S.a.r.1.

Wynagrodzenia czlonkow kadry kierowniczej
Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Place i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:

Naleznos$ci od podmiotow powigzanych
- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla
- jednostka stowarzyszona

Zobowiazania wobec podmiotéw powigzanych
- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla
- podmioty podlegajace kontroli jednostki dominujacej najwyzszego szczebla
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NFI Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres szeéciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Spotki jest narazona na wiele réznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeptywdw pienigznych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Ogdlny program Spotki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwiazany jest glownie z nieprzewidywalnoscia rynkow finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wplywy na wyniki finansowe Spotki. Spotka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektéorymi zagrozeniami.

Zarzad Spotki ustalit ogoélne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca okreslonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentow
pochodnych i innych instrumentéw finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

(i) Ryzyko zmiany kursu walut

NFI Empik Media & Fashion S.A jest narazona na ryzyka zwiazane ze zmiana kursoéw walut wynikajace
z zawierania transakcji w walutach nie begdacych waluta funkcjonalng spotki, gtdéwnie w EUR. Ryzyko zmiany
kursu walut wynika z przysztych transakcji handlowych, ujgtych aktywow i1 zobowiazan (w tym z tytutu pozyczek
udzielanych spotkom zaleznym).

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Spotka zaktada depozyty walutowe w EUR,
oraz zawiera transakcje zabezpieczajace, wykorzystywane do rozliczenia naleznosci i zobowiazan wyrazonych
w walutach obcych.

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ o 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za sze§¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 r. bytby o 282 tys. PLN
(w analogicznym okresie 2009 272 tys. PLN) wyzszy/nizszy, gtdéwnie w rezultacie dodatnich/ujemnych réznic
kursowych z przeliczenia wyrazonych w EUR naleznosci oraz z przeliczenia kredytow i pozyczek.

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ o 3% w stosunku do USD, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 r. bylby o 12 tys. PLN
(w analogicznym okresie 2009 296 tys. PLN) wyzszy/nizszy, gtownie w rezultacie dodatnich/ujemnych réznic
kursowych z przeliczenia wyrazonych w USD naleznosci.

(ii) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Spoiki ryzyko zmiany stop procentowych zwiazane jest z dlugoterminowymi instrumentami dtuznymi
wyrazonymi wylacznie w PLN. Kredyty, pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja
Spotke na ryzyko zmiany przeplywow pienigznych w wyniku zmiany stop procentowych. Spotka na biezaco
dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik
finansowy Spolki. Przeprowadza si¢ symulacje¢ réznych scenariuszy, biorac pod uwagg refinansowanie, odnawianie
istniejacych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Spoétka oblicza
wplyw okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ dla zobowigzan
i naleznosci, ktore stanowia najwigksze oprocentowane pozycje.

Jezeli, na dzien 30 czerwca 2010 r., oprocentowanie udzielonych i zaciagnigtych kredytow i pozyczek wynosiloby
1,5 punkty bazowe powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrach na niezmienionym poziomie,
wynik finansowy dla tego okresu bytby o 2 058 tys. PLN powyzej/ponizej obecnego poziomu, gléwnie w wyniku
wyzszych/nizszych przychodéw finansowych i kosztow finansowych od kredytoéw i1 pozyczek udzielonych
i pozyczek zaciagnigtych (za analogiczny okres roku 2009 wynik bytby o 1175 tys. PLN ponizej/powyzej
zaraportowanych danych gltéwnie w wyniku wyzszych/nizszych kosztow finansowych i przychodéow finansowych
od kredytow i pozyczek zaciagnigtych i pozyczek udzielonych).
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7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (cd.)

(iii) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spotka nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny akcji, poniewaz w swoich aktywach nie wykazuje tego typu
pozycji.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, pochodnych instrumentow
finansowych, depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, naleznosci z tyt. dostaw i ustug, pozyczek
udzielonych, naleznosci z tyt. dywidend.

W NFI Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje gldéwnie w odniesieniu do uméw pozyczek
udzielonych spotkom zaleznym jak rowniez nabytych obligacji wyemitowanych przez podmioty. W opinii Zarzadu
ryzyko kredytowe jest minimalne. Ryzyko kredytowe dot. naleznosci z tyt. dywidend nie wystgpuje gdyz catosc
naleznosci zostata otrzymana po dniu bilansowym.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci dtugo i krotkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowiazanych, ani §rodkdéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow na rachunkach bankowych. Je$li chodzi o $rodki
pieni¢zne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.
Naleznosci od jednostek niepowigzanych z tytulu udzielonych pozyczek sa w wigkszosci zabezpieczone
porgczeniami instytucji o wiarygodnej sytuacji finansowej, albo poprzez zastaw na majatku dtuznika.
W szczegoblnosci nie zidentyfikowano ryzyka utraty wartosci naleznosci z tytutu objetych obligacji wyemitowanych
przez Magalla Holding Limited wymagalnej w 2012 roku, poniewaz cz¢$¢ tej naleznosci w kwocie 7 300 tys. PLN
zostata juz uregulowana, a pozostala kwota bedzie splacona zgodnie z terminem wymagalnosci ze Srodkow
wypracowanych z dziatalnosci operacyjnej podmiotu zaleznego — Bukva Closed Joint Stock Company.

Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnoSci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu S$rodkow
pieni¢znych, dostgpno$¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkéw platnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalno$ci, Spotka zamierza zachowaé elastycznos¢ finansowania poprzez zapewnienie dostgpu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy S$rodkow plynnych Spoétki na podstawie
przewidywanych przeptywow pieni¢znych. Spotka ma zapewniony dostgp zarowno do kapitatu obrotowego, w tym
linii kredytowej, jak rowniez do niewykorzystanych zasoboéw przez spoiki z grupy kapitatowej NFI Empik Media &
Fashion S.A. oraz przeprowadzita emisj¢ obligacji w ramach programu $rednioterminowych papieréw dtuznych.

Analiza termindéw sptat kredytow przedstawiona zostata w Nocie 11 do skréconego $rodrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego.
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8. Sytuacja finansowa Funduszu

(i)  Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN w tys. EUR

Szes¢ miesigecy| Szes¢ miesiecy| Szes¢ miesiecy| Szes¢ miesigecy
WYBRANE DANE FINANSOWE zakonczonych zakonczonych| zakonczonych| zakonczonych

30 czerwca 2010| 30 czerwca 2009| 30 czerwca 2010| 30 czerwca 2009
I. Przychody netto ze sprzedazy 9 666 9 516 2414 2 106
Il. Zy sk (strata) z dziatalnosci operacy jnej 31 163 289 699 7 782 64 115
I1l. Zy sk (strata) brutto 21 247 277 323 5 306 61 376
IV. Zy sk (strata) netto 20 986 277 323 5241 61 376
V. Przepty wy pieniezne netto z dziatalnosci operacy jnej 3 954 (9 319) 987 (2 062)
VI. Przeply wy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwesty cy jnej (74 160) 51 941 (18 520) 11 495
VII. Przepty wy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 72 100 (52 896) 18 006 (11 707)
VIII. Przepty wy pieniezne netto, razem 1894 (10 274) 473 (2 274)

Na dzien 30 Na dzien 31 Na dzien 30 Na dzien 31

WYBRANE DANE FINANSOWE czerwca 2010 grudnia 2009 czerwca 2010 grudnia 2009
IX. Akty wa razem 1 330 081 1279 970 320 826 311 565
X Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 449 580 413 732 108 442 100 709
Xl. Zobowigzania dtugoterminowe 304 860 211 370 73 535 51 451
XlI. Zobowigzania kréotkoterminowe 144 720 202 362 34 908 49 258
X1, Kapitat wtasny 880 501 866 238 212 384 210 856
XIV. Kapitat zaktadowy 748 741 743 382 180 602 180 951
XV. Liczba akcji 104 034 569 103 729 569 104 034 569 103 729 569
XVI. Zy sk (strata) na jedng akcje zwy kg (w Z/EUR) 0,2017 2,6735 0,0504 0,5917
XVIl. Rozwodniony zy sk (strata) na jedng akcje zwy ktg (w zZ/EUR)
XVIIl. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z2/EUR) 8,46 8,35 2,04 2,03
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR)
XX Zadeklarowana lub wy ptacona dy widenda na jedng akcje (w zZ{/EUR)

Liczba akcji Funduszu na dzien 30 czerwca 2010 r. wynosita tacznie 104 034 569. Warto$¢ nominalna jednej akcji

wynosi 0,10 PLN (nie w tysiacach).

(i) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2010 r.

Warto$¢ aktywow na dzien 30 czerwca 2010 r. wynosita 1 330 081 tys. PLN.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyniosty 621 936 tys. PLN (na 31 grudnia 2009 r. — 609 854 tys. PLN). Wzrost
warto$ci inwestycji wynika glownie z objecia udziatow w Smyk Sp. z. o .0. w wyniku podwyzszenia kapitalu
zaktadowego w tym podmiocie.

Na nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci w wys. 30 915 tys. PLN (na 31 grudnia 2009 r. 20
306 tys. PLN) sktadaja si¢ przede wszystkim zaliczki na poczet ceny opcji na udzialy Lingupedia S.a.rl. w wys.
16 225 tys. PLN (spotka prowadzi budoweg nowoczesnej platformy komputerowej), naleznosci od podmiotow
powiazanych w wysokosci 10 022 tys. PLN (na 31 grudnia 2009 r. — 16 157 tys. PLN) dotyczace m. in. ustug
w zakresie zarzadzania, IT oraz finansowania, rozliczenia migdzyokresowe kosztow w wys. 1797 tys. PLN
(na 31 grudnia 2009 r. 1 173 tys. PLN) oraz krotkoterminowe kaucje gotowkowe w wysokosci 2 073 tys. PLN
(na 31 grudnia 2009 r. 2 054 tys. PLN).

Na 30 czerwca 2010 r. $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty wynosity 68 545 tys. PLN (na 31 grudnia 2009 r. —
46 294 tys. PLN).

Istotna pozycja w bilansie na 31 grudnia 2009 r. byty naleznosci z tytutu dywidendy naleznej na rzecz NFI EMF od
spotek zaleznych w kwocie 252 626 tys. PLN, w pierwszym potroczu 2010 r. naleznosci te zostaty uregulowane.

Znaczaca pozycja aktywow sa rowniez udzielone pozyczki w wysokosci 472 427 tys. PLN ( na 31 grudnia 2009 r. —
236 185 tys. PLN). Wzrost tej pozycji bilansowej wynika przede wszystkim ze wzrostu naleznosci NFI EMF od
spolek zaleznych z tytulu migdzygrupowych rozliczen finansowych (cash pool), w ktérych NFI EMF odgrywa role
agenta tych rozliczen (wzrost o 215,4 min PLN wynikajacy z udostgpnienia w cash poolu spotkom zaleznym
srodkéw otrzymanych tytutem dywidendy), jak rowniez udzielenia pozyczki do ZAO Maratex na kwotg 31,8 min
PLN, skompensowane splata pozyczki w wys. 12 mIn PLN przez spotkg zalezng Smyk.
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8. Sytuacja finansowa Funduszu (c.d.)

Na dzien 30 czerwca 2010 r. wartos¢ zobowiazan wynosita 449 580 tys. PLN (na 31 grudnia 2009 r. —
413 732 tys. PLN). Wzrost o 35 848 tys. PLN dotyczy glownie kredytéw i pozyczek (wzrost o 40,0 min PLN)
i wynika przede wszystkim z emisji obligacji na taczna kwotg 92 min PLN, wzrostu zobowiazania z tytutu kredytow
w rachunku biezacym (wzrost o 20,6 mln PLN), zobowiazania z tytutu kredytu inwestycyjnego w banku PEKAO na
kwote 4,8 min PLN, skompensowanych splata zobowigzania wobec spotek zaleznych w cash poolu w wys.
62,5 mln PLN, sptata pozyczki do spotki zaleznej wys. 11,4 mln PLN oraz sptaty kredytu inwestycyjnego BRE w
wys. 4,2 mln PLN.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$§¢ aktywow netto wynosita 880 501 tys. PLN (na 31 grudnia 2009 r. —
866 238 tys. PLN), wartos¢ aktywow netto na jedna akcje wynosita 8,46 PLN, a kapitat zaktadowy wynosit 748 741
tys. PLN.

(i) Sprawozdanie z calkowitych dochod6éw za okres obrotowy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Przychody ze sprzedazy obejmuja ushugi doradcze, posrednictwa finansowego oraz ushigi informatyczne
$wiadczone glownie na rzecz jednostek zaleznych.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2010 r. wynagrodzenie Prezesa i Cztonkoéw Zarzadu Spotki
wyniosto odpowiednio 904 tys. PLN i 2 170 tys. PLN (w tym 674 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).
W zwiazku z rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Macieja Dyjasa, warto$¢ jego Programu akcji
pracowniczych w kwocie 7 372 tys. PLN zostala wyksiggowana.

W okresie szesciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. wynagrodzenie Prezesa i Cztonkéw Zarzadu Spotki
wyniosto odpowiednio 5 870 tys. PLN (w tym 5 379 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji) i 2 294 tys. PLN
(w tym 1 535 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

Pozostate zyski netto w okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 r. dotycza dywidendy otrzymane;j
od spoiki zaleznej Luxpol Invest Sarl, w okresie szesciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2009 r. obejmowaly
glownie dywidendg nalezna NFI EMF od spotek zaleznych w kwocie 261 057 tys. PLN oraz zysk z ze sprzedazy
udziatéw w spolce Zara Polska Sp. z 0.0. w wysokosci 17 766 tys. PLN.

W okresie sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 r. Fundusz odnotowal zysk netto w wysokosSci
20 986 tys. PLN.

(ii) Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r.

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 r. spotka wypracowata dodatnie przeptywy
z dziatalnosci operacyjnej w wys. 3 954 tys. PLN (w okresie sze$ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2009 r.
przeptywy ujemne w wys. 9319 tys. PLN). Zmiana wynika z wypracowania dodatniego kapitalu obrotowego
w odniesieniu do rozrachunkow ze spotkami zaleznymi w wys. 4,1 min PLN (sptata zalegtych sald naleznosci
wobec NFI EMF przez sp6iki zalezne) wobec ujemnego kapitatu obrotowego w wys. 8,2 mln PLN w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -74 160 tys. PLN (w okresie szesciu miesigcy
zakonczonych 30 czerwca 2009 r. spotka wypracowala dodatnie przeptywy w wys. 51 941 tys. PLN). Przeptywy
inwestycyjne w 2010 r. dotycza glownie zaliczek dokonanych na poczet ceny opcji na udzialy Lingupedia S.a.r.l.
w wys. 16 225 tys. PLN, otrzymanych dywidend od spélek zaleznych w wys. 253 681 tys. PLN, skompensowanych
udzieleniem finansowania spotkom zaleznym na laczng kwot¢ 327,7 mln PLN (gltéwnie w cash poolu w wys.
274 min PLN) oraz podwyzszeniem kapitalu w spétce zaleznej Smyk w wys. 12 mln PLN. Na warto$¢ dodatnich
przeptywow z dzialalno$ci inwestycyjnej w okresie sze§ciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2009 r. mialo
przede wszystkim wplyw otrzymanie $srodkéw pienigznych ze sprzedazy udzialdéw w spotce Zara Polska Sp. z o.o.
w kwocie 110230 tys. PLN, skompensowane udzieleniem finansowania spotkom zaleznym na taczna kwote
78,7 mln PLN (w tym w cash poolu 51 miln PLN).

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej wyniosty 72 100 tys. PLN (w okresie sze$ciu miesigcy

zakonczonych 30 czerwca 2009 r. uyjemne przeplywy w wys. 52 896 tys. PLN) i wynikaja gtéwnie z emisji obligacji
na aczna kwotg 92 mln PLN, splaty pozyczki do jednostki powiazanej w wys. 11,4 mln PLN, zaptaconych odsetek
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w wys. 9 198 tys. PLN oraz sptaty kredytu inwestycyjnego BRE (4,2 mln PLN). Przeptywy analogicznego okresu
roku ubieglego dotyczyly sptaty kredytow w wys. 30 282 tys. PLN, splaty pozyczki do jednostki powiazanej w
kwocie 10 000 tys. PLN oraz zaptaconych odsetek w wys. 11 996 tys. PLN.

Jak wynika z rachunku przeptywoéw pieni¢znych w okresie szeSciu miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 r.
nastapit wzrost warto$ci salda srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow o 1 894 tys. PLN.

Na bazie generowanych przychodow i przeptywoéw pienigznych Fundusz jest w stanie regulowac zaciagnigte
zobowigzania.

(i)  Przewidywana sytuacja finansowa Funduszu

Fundusz planuje utrzymanie swojej pozycji finansowej na porownywalnym poziomie.

9.  Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnos¢
oraz wyniki finansowe Funduszu

Zdarzenia ktore maja i beda miaty wptyw w przysztosci na dziatalnos$¢ Fundusz zostaty opisane w pkt.12:

e Zawarcie umowy inwestycyjnej z Merlin.pl
e Zawarcie ancksu do kredytu

Ponadto w roku 2010 kontynuowano inwestycje w dzialalnos¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. na rynkach
wschodnich.

Na podstawie zawartej umowy pozyczki NFI Empik Media & Fashion S.A. zgodzil si¢ udzieli¢ spotce Maratex
pozyczki do kwoty 52 mln PLN. Maratex jest zobowiazany do przeznaczenia wszelkich $rodkéw otrzymanych
w ramach umowy pozyczki na potrzeby zwiazane z rozwojem sieci sklepow, finansowaniem majatku obrotowego
oraz z biezaca dzialalnoscia, z pierwszenstwem splaty kredytow udzielonych przez Sberbank RF i BTN Bank
w Kijowie oraz zaptaty naleznosci dla dostawcow lub wynajmujacych. Pozyczka zostata udzielona na okres do dnia
31 grudnia 2013 roku.

W celu zapewnienia finansowania na cele strategiczne Fundusz dokonat w I potowie 2010 r. emisji obligacji na
kwote 92 min PLN.

10. Znaczace umowy zawarte w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. oraz po dniu
bilansowym

(i)  Kupno i sprzedaz podmiotéw zaleznych
Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczqcej Merlin.pl

W dniu 8 lipca 2010 r. doszto do zawarcia Umowy Inwestycyjnej pomi¢dzy NFI Empik Media & Fashion S.A.
i jego podmiotem zaleznym Empik sp. z o0.0. z jednej strony oraz spotka Merlin.pl SA ("Spétka") i jej
akcjonariuszami z drugiej strony ("Umowa").

Przedmiotem Umowy byto potaczenie pionu sprzedazy internetowej Empik z Merlin.pl SA ("Transakcja") poprzez
podziat spotki Empik sp. z 0.0. 1 wydzielenie cze$ci przedsigbiorstwa Empik w postaci pionu handlu internetowego
do osobnej spotki ("E-Newco"), a nastgpnie wniesienie przez NFI Empik Media & Fashion S.A wszystkich
udzialow w E-Newco aportem do Merlin.pl SA. W zamian za w/w aport NFI Empik Media & Fashion S.A otrzyma
60% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Merlin.pl SA.
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10. Znaczace umowy zawarte w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. (cd.)
(i)  Kredyty i pozyczki

Kredyt bankowy PEKAO SA

14 sierpnia 2008 r. NFI EM&F oraz jego spotki zalezne: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z o0.0., Ultimate Fashion Sp.
z 0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0. podpisaty z bankiem Pekao S.A.
umowg kredytowa o wartosci 150 mln PLN. Kredyt sktada si¢ z kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN,
sptacanym w 20 réwnych ratach poczawszy od 30 wrzesnia 2010 do 30 czerwca 2015 r. oraz z kredytu w rachunku
biezacym w kwocie 50 min PLN z terminem sptaty w dniu 30 czerwca 2011 r. Zasadnicza czg$¢ kredytu zostata
przeznaczona na finansowanie rozwoju sieci dystrybucji Grupy oraz infrastruktur logistycznych i IT. W dniu
21 czerwca 2010 r. zostatl podpisany aneks do umowy kredytowej udostgpniajacy dodatkowo lini¢ kredytowa na
gwarancje i1 akredytywy do kwoty 20 mln. PLN. Do dnia 30 czerwca 2010 r. spotka wykorzystata 4,8 min PLN
srodkow dostepnych na wydatki inwestycyjne oraz 45,9 mln PLN w ramach finansowania w rachunku biezacym.

Umowa kredytowe z RBS Bank (Polska) S.A.(dawniej ABN AMRO)

W dniu 16 lipca 2010 roku, zawarta zostata umowa kredytowa NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spotka zalezna
Smyk Sp. z o0.0. jako Kredytobiorcami i gwarantami, spotkami zaleznymi NFI EM&F: Empik Sp. z o.0. i Ultimate
Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantami oraz RBS Bank (Polska) S.A. jako kredytodawca.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media & Fashion S.A. i Smyk Sp. z o.0. kredytu refinansujacego
i inwestycyjnego na taczng kwote 60 min PLN z przeznaczeniem na (i) refinansowanie kredytu udzielonego przez
Bank spotce Smyk Sp. z 0.0. na podstawie umowy kredytowej z dnia 26 czerwca 2007 r. oraz (ii) finansowanie i
refinansowanie inwestycji.

Kredyt dostepny jest do dnia 31 grudnia 2010. Warunkiem udostegpnienia kredytu jest ustanowienie zabezpieczen,
o ktérych mowa ponizej.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi¢ bedzie: (i) zastaw rejestrowy na zapasach w wybranych sklepach nalezacych do
kredytobiorcéw i gwarantow lub w magazynie spotki Empik Sp. z o.0., (ii) cesja praw z polis ubezpieczeniowych
w odniesieniu do sklepéw lub magazynu spotki Empik Sp. z 0.0., w ktorych znajduje si¢ obcigzony zastawem zapas,
(iii) pelnomocnictwa do rachunkéw bankowych kredytobiorcow i gwarantéw. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci
poddadza sig¢ dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa bankowego.

Kredytobiorcy sptaca kredyt w rownych 5 ratach poétrocznych, poczawszy od 30 czerwca 2011 r. Ostateczna sptata
kredytu ma nastapi¢ do 28 czerwca 2013 roku.

Kredyt jest oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytow 3-miesigcznych plus marza banku.

11. Udzielone gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2010 r. roku zobowiazania z tytulu poreczen, jakie Fundusz udzielit za zobowigzania spotek
zaleznych, gltéwnie wobec dostawcoéw i wynajmujacych, wynosity: 156 508 tys. PLN (37 751 tys. EUR), oraz
43 241 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2010r. roku zobowiazania z tytulu gwarancji jakie Fundusz udzielit dostawcom
1 wynajmujacym, wynosily: 10 560 tys. PLN.
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12. Zdarzenia po dniu bilansowym
Zmiany w skladzie Zarzqdu

W dniu 30 lipca 2010 r. Czlonek Zarzadu Pan Kjell Berggren zlozyt rezygnacj¢ z petnionej funkcji ze skutkiem na
dzien 31 lipca 2010 r.

Jak roéwniez transakcja z Merlin.pl oraz umowa kredytowa z RBS Bank (Polska) S.A. (dawnej ABN AMRO)
opisane w punkcie 10.

13. Informacje o audycie

Przeglad sprawozdania finansowego za rok zakonczony 30 czerwca 2010r. zostal przeprowadzony przez
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej 29 czerwca 2010 r. na okres roku (analogicznie
jak umowa zawarta 3 sierpnia 2009 r. dotyczaca poprzedniego roku).

Rok zakonczony 31 grudnia 2010 2009
tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego 145 85
145 85

14. Zasady ladu korporacyjnego

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. (,,NFI EMF” lub ,,Spéika”) dziatajac na podstawie § 91 ust. 5 pkt
4 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim oraz na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Nr 1013/2007
Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie okre$lenia zakresu i struktury raportu
dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego, podaje do wiadomosci publicznej nastepujace informacje:

1) Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” przyjetym uchwala Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie SA nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku. Powyzszy zbidr zasad tadu
korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dost¢pny na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie: http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. o$wiadcza, ze Spotka trwale nie stosuje nastgpujacych zasad zawartych
w zbiorze ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”’:

Czes¢ 1. Rekomendacje

I. Zasada 1 Spotka nie umozliwia transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet ani nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie internetowej, gdyz nie wymaga tego Statut
Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Czegs¢ II.  Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

2. Zasada 1 pkt. 4. Spotka nie publikuje uzasadnien projektow uchwal zglaszanych przez Zarzad. Jednak
projekty uchwal wraz z materiatami towarzyszacymi publikowane sa z nalezytym wyprzedzeniem w celu
umozliwienia akcjonariuszom zapoznania si¢ z nimi i ewentualnego zglaszania pytan. Zarzad lub Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia przedstawia na Walnym Zgromadzeniu krétkie ustne uzasadnienie kazdej uchwaty przed
rozpoczeciem glosowania nad dana uchwata, z wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych.
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3. Zasada 1 pkt. 6. Zamieszczone na stronie internetowej Spotki roczne sprawozdania
z dziatalno$ci Rady nie zawieraja informacji na temat pracy jej komitetow, gdyz w ramach Rady Nadzorczej dziata
tylko Komitet Audytu powotany 11 grudnia 2009 r. W zwiazku z powyzszym roczne sprawozdania Rady
Nadzorczej beda uwzglednialy sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu poczawszy od sprawozdania
sporzadzonego za rok obrotowy 2010.

4. Zasada 1 pkt. 11. Spoétka nie publikuje o$wiadczen cztonkow Rady  Nadzorczej
o powiazaniach z akcjonariuszami reprezentujacymi co najmniej 5% glosow, gdyz cztonkowie Rady Nadzorczej nie
maja obowiazku ich skladaé, za wyjatkiem czlonkow niezaleznych. Jednak na stronie internetowej Spotki
publikowane sa zyciorysy czlonkéw Rady Nadzorczej wraz z przebiegiem ich kariery zawodowej i aktualnym
miejscem zatrudnienia, co w wigkszosci wypadkow obrazuje powiazania z akcjonariuszami.

5. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej tylko
o akceptacje umoéw z podmiotem dominujacym, jego jednostkami podporzadkowanymi, oraz pozostalymi
akcjonariuszami, gdyz zgodnie ze Statutem Spoélki definicja ,,podmiotu powigzanego” obejmuje tylko takie
podmioty, tj. pokrywa si¢ z definicja z par. 2 ust. 1 pkt. 32 lit. (a) i (c) Rozporzadzenia Ministra Finansé6w z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim.

6. Zasada 5. Patrz wyjasnienia do zasady nr 1 pkt. 4 czesci ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych”. W przypadku projektow uchwat zgtaszanych przez inne podmioty, Zarzad bgdzie zwracat si¢ do
podmiotu wnioskujacego o przedstawienie uzasadnienia.

Czgs¢ III.  Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

I. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniuje spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki. Rada Nadzorcza opiniuje tylko te uchwaly, ktorych
zaopiniowania wymagaja ogdlne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie przekazuja Spolce informacji o powiazaniach
z akcjonariuszami, gdyz ani Statut Spotki, ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduja takiej procedury.
Przyjeta w Spofce praktyka jest, ze przed wyborem niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej skladaja pisemne
oswiadczenie o braku powiazan z akcjonariuszami Spotki oraz sama Spotka.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cztonkéw Rady Nadzorczej w obradach Walnego Zgromadzenia.
Na Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zarzad, ktory udziela merytorycznych wyjasnien.

4. Zasada 4. Zasada ta jest stosowana z wylaczeniem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie mogtoby doj$¢ do
sytuacji, ze uchwaty w danej sprawie nie mozna podja¢ z uwagi na statutowe wymogi dotyczace kworum.

5. Zasada 9. Patrz wyjasnienia do zasady nr 3 czegséci ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek
gietdowych”.

2) Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Empik Media & Fashion S.A. (,WZA”) dziala w oparciu
o przepisy Kodeksu spolek handlowych, Statutu Spolki oraz regulaminu WZA. WZA sa zwyczajne
i nadzwyczajne.

Zwolywanie Walnych Zgromadzen

WZA zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej,
Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z definicja w Statucie) lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki. Zarzad zwoluje WZA w ciagu dwodch tygodni od otrzymania wniosku,
o ktérym mowa powyzej na dzien przypadajacy nie pozniej niz w terminie 26 dni od dnia zlozenia powyzszego
whniosku, o ile we wniosku nie zostanie wskazany pdzniejszy termin odbycia WZA.
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WZA moze zosta¢ zwotane przez Rad¢ Nadzorcza, czlonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza
(zgodnie z definicja w Statucie) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego WZA w przepisanym terminie
oraz w przypadku, gdy pomimo zlozenia wnioskéw przez uprawnione podmioty, Zarzad nie zwolal WZA
w terminie wskazanym powyze;j.

Stosownie do art. 402' Kodeksu spotek handlowych WZA zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej NFI Empik & Fashion S.A. oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno byé dokonane co najmniej na 26 dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Tres¢ ogloszenia powinna zawiera¢ co najmniej informacje, o ktorych mowa
w art. 402% Kodeksu spotek handlowych.

Udzial w Walnych Zgromadzeniach

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, stosownie do art. 406' KSH, wylacznie osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia, (dzien rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, zwany dalej ,.Dniem Rejestracji’) pod warunkiem, ze przedstawia podmiotowi
prowadzacemu ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zas§wiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do
pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiécie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczyé w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu przez osobg uprawniona do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu
lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci
elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. O udzieleniu pelnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu dokladajac wszelkich staran, aby mozliwa byla skuteczna weryfikacja waznosci
pelnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych uchwaly zwyczajnego WZA wymaga: (i) rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Spoiki, (ii) powzigcie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty, oraz (iii) powzigcie uchwalty w
sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.
Ponadto zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej NFI
Empik Media & Fashion SA za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowe;j
NFI Empik Media & Fashion SA w poprzednim roku obrotowym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwal. WZA moze podejmowaé uchwaly bez wzgledu na liczbg obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaty WZA podejmowane sa bezwzgledna wigkszoscia glosow
oddanych, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

Stosownie do przepiséw Kodeksu spotek handlowych m.in. nast¢pujace sprawy wymagaja uchwaly WZA:

- zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitalu zaktadowego, obnizenie kapitatu zakladowego
Spotki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie przedsi¢biorstwa oraz
likwidacja Spotki;

- powolywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Rady Nadzorczej;

- dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w
ramach kapitalu docelowego (wymaga wigkszosci 3/4 glosow osob obecnych na zgromadzeniu przy
obecnosci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego); jezeli WZA zwotane
w celu podjecia uchwat w powyzszej sprawie nie odbedzie si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA
moze przyjac takie uchwaty niezaleznie od liczby Akcjonariuszy obecnych na tym WZA;

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

- potaczenie z innymi spotkami;

- podziat Spotki oraz zarzadzenie przerwy w obradach WZA;

- emisja warrantow subskrypcyjnych (wymaga wigkszosci 4/5 glosow);
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- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru w czgsci lub w catosci (wymaga wigkszosci 4/5 gloséw na
WZA);

- zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane osobiscie
poszczegolnym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych wymagana jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych
0s6b wymaga zgody WZA.

Zgodnie ze Statutem Spdtki uchwaly WZA w nastgpujacych sprawach wymagaja bezwzglednej wigkszosci 3/4
glosow oddanych: (i) zmiana Statutu, (ii) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa, (iii)
zbycie lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, (iv) przeksztalcenie, podzial oraz potaczenie Spoétki z inng spotka, (v)
rozwiazanie Spotki, (vi) dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki.

Tajne glosowanie zarzadza si¢ w przypadku: (a) glosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkéw organow
Spotki Iub likwidatoréw, (b) wnioskow o pociagnigcie do odpowiedzialnosci cztonkow organow Spotki lub
likwidatoréw, (c) w sprawach osobowych, (d) zadania zgloszonego przez choc¢by jednego akcjonariusza oraz (e)
w innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi Przewodniczacy WZA wskazany na pismie przez Zarzad Spoiki.
W przypadku nie wskazania Przewodniczacego WZA przez Zarzad Spotki przed wyznaczona godzing rozpoczegcia
obrad WZA, stosuje si¢ przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Przewodniczacy WZA zapewnia
sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw i interesoOw wszystkich Akcjonariuszy.

Przewodniczacy WZA zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a nastgpnie oglasza ilu Akcjonariuszy jest obecnych
na WZA, podajac liczbg akcji i glosow reprezentowanych na WZA. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedna
dwudziesta czg$¢ kapitalu zakladowego Spotki reprezentowanego na WZA, sprawdzenia listy obecnosci moze
dokona¢ wybrana w tym celu komisja sktadajaca si¢ z trzech osob. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednej
osoby.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad. Akcjonariusze przyjmuja
zaproponowany porzadek obrad badz podejmuja decyzje o dokonaniu zmian w porzadku obrad w glosowaniu
jawnym, bezwzgledna wigkszoscia glosdéw obecnych. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej
w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek
w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdélowo umotywowany. WZA nie moze podja¢ uchwaty o zdjeciu z porzadku
obrad, badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowac¢ uchwaty o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Nadzwyczajnego WZA,
mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga dotyczy¢ tylko
kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddaje si¢ pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére moga
wptywac na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczacy WZA udziela glosu uczestnikom obrad oraz cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglym
rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zarzadzic przerwy w obradach, przy czym lacznie przerwy nie moga trwac¢ dluzej niz
30 dni. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego WZA, w uzasadnionych przypadkach i nie moga mie¢ na celu utrudniania Akcjonariuszom ich
praw.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad uchwatami. Przewodniczacy WZA oglasza wynik glosowania
i stwierdza, ze uchwala zostat podjeta, badz nie zostata podjgta z powodu nie uzyskania wymaganej wigkszo$ci
glosow. Przewodniczacy WZA odczytuje tre§¢ podjetej uchwaly. Glosowanie moze odbywaé si¢ przy
wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw technicznych, w tym opartych na systemach komputerowych.
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Przewodniczacy WZA stwierdza wyczerpanie porzadku obrad i1 zamyka WZA. Uchwaly WZA
sa umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczqce Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego Spoéiki sa
uprawnieni do:

(1) zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; Zzadanie takie
powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad; zadanie moze zosta¢ zlozone za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu;

(i1) zglaszania Spoélfce przed terminem Walnego Zgromadzenia na piSmie lub za po$rednictwem poczty
elektronicznej na adres wza@emf-group.eu projektow uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglaszaé projekty uchwal dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

3) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu NFI Empik & Fashion S.A. na dzien 30 czerwca 2010 r. ksztattowat si¢ nastepujaco:
1. Empik Centrum Investments S.A.

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu - 62.578.383

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie glosoéw i akcji na

Walnym - 60,15%
2. Aviva OFE Aviva BZ WBK

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 12.353.443

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogo6lnej liczbie glosoéw i akcji na

Walnym — 11,87%
3. Pioneer Pekao Investment Management S.A.

Liczba akcji i glosow na Walnym Zgromadzeniu — 5.201.728

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym oraz w og6lnej liczbie glosow i akcji na

Walnym — 5,00%

4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,WZA”) podjetej wigkszoscia ¥ glosow
oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwoluje si¢ w trybie art. 402" Kodeksu
spotek handlowych przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej spotki, ktoére powinno by¢ dokonane co
najmniej na 26 (dwadzie$cia sze$¢) dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany
Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek handlowych w ogloszeniu powolywane sa dotychczas obowiazujace
postanowienia, jak réwniez tre$¢ projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem
zamierzonych zmian, ogloszenie zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub
zmienionych postanowien. Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZA w sprawie zmiany Statutu wymagaja
bezwzglednej wigkszosci 3/4 gloséw oddanych.

Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spotki, ktore skutkowalyby w zwigkszeniu obowiazkdéw natozonych
osobiscie na poszczegoélnych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien przyznanych osobiscie poszczegdlnym
akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami
niniejszego Statutu) wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmiany takie dotycza.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalg o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Funduszu bez obowiazku

wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata powzigta bgdzie wigkszoscia 3/4 (trzech
czwartych) glosow w obecnos$ci 0sob reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.
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5) Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich komitetow.
Zarzqd Spotki

W roku obrotowym 2010 Zarzad Spotki sktadat si¢ z 5 (pigeiu) cztonkow powotanych na okres wspolnej dwuletniej
kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2009.

W sktad Zarzadu w 2010 roku wchodzily nastgpujace osoby:

- Maciej Dyjas petniacy funkcjg Prezesa Zarzadu do 12 kwietnia 2010 .,

- Maciej Szymanski petniacy funkcjg Prezesa Zarzadu od 13 kwietnia 2010 r.,
- Jacek Baginski,

- Kjell Berggren,

- Dariusz Stolarczyk,

- Ewa Podgorska.

Na dzien 30.06.2010 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:
- Maciej Szymanski petiacy funkcje Prezesa Zarzadu,
- Jacek Baginski,

- Dariusz Stolarczyk,

- Kjell Berggren.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. nastgpila zmiana w sktadzie Zarzadu NFI Empik & Fashion S.A. Z funkcji Prezesa
Zarzadu zostal odwotany Pan Maciej Dyjas oraz Pani Ewa Podgorska. W tym samym dniu na funkcj¢ Prezesa
Zarzadu zostal powotany Pan Maciej Szymanski. W dniu 30 lipca 2010 r. Pan Kjell Berggren — Czlonek Zarzadu
ztozyt rezygnacje z pelnionej przez siebie funkcji.

Cztonkowie zarzadu NFI Empik Media & Fashion S.A. sa powolywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu
Spolki. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi wszelkie sprawy Spotki za wyjatkiem uprawnien zastrzezonych
przez prawo 1 Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki. W I pétroczu 2010 roku
Zarzad w szczegolnosci kierowal biezaca dziatalnoscia Spotki, reprezentowat ja w czynnosciach sadowych lub
pozasadowych, prowadzit wszelkie sprawy Spotki i zarzadzat jej majatkiem w zakresie zwyktego zarzadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich dostgpnych informacji, analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie
Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu
Spotki wzigto pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow Spoiki oraz innych podmiotow i 0sob wspodtpracujacych ze Spotka.

Decyzje Zarzadu podejmowane bylty w formie uchwat. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byly protokoty, ktore sa
przechowywane w siedzibie Spotki.

Zarzad Spotki w terminach okreslonych przepisami prawa sporzadzal sprawozdania finansowe
w I potroczu 2010 roku (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spoétki i grupy kapitatlowe;j
NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r.).

Zarzad informowal na biezaco Rade Nadzorcza o sytuacji Spoltki oraz o wszelkich istotnych okoliczno$ciach, ktore
mogly mie¢ wpltyw na sytuacj¢ majatkowa Spotki.

Rada Nadzorcza
Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwolywani w sposob okre§lony Statutem Spotki tj.:
a) 3 (trzech) cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz,

oraz
b) 3 (trzech) cztonkéw powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem art. 18.3 Statutu.
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W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 wchodzity nast¢pujace osoby:

- Tomasz Chenczke peliacy funkcje Przewodniczacego,

- Prof. Andrzej Szumanski, cztonek niezalezny,

- William Brooksbank,

- Mark Burch,

- Maciej Drozd — powotany na cztonka Rady Nadzorczej w dniu 13.07.2009,

- Zbigniew Prokopowicz, cztonek niezalezny — powotany na cztonka Rady Nadzorczej w dniu 16.11.2009 r.,
- Pan Maciej Dyjas — od 13 kwietnia 2010 r.,

- Pani Ewa Podgorska — od 13 kwietnia 2010 r.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. Pan Tomasz Chenczke oraz Mark Burch ztozyli rezygnacjg z Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwal lub poprzez wydanie opinii. Uchwaty moga
by¢ podjete wyltacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad. W pozostalych sprawach Rada wydaje
opini¢. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opinie bezwzgledna wigkszos$cia gloséw wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej, ktorym przystuguje rowne prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku réwnosci przewaza glos
Przewodniczacego. Z przebiegu posiedzen sporzadzane sa protokoty. Oryginaty protokolow przechowywane sa
w siedzibie Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnos$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa, Statucie lub uchwatach Walnego
Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Funduszu,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegtych rewidentow,
c) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie = Walnemu  Zgromadzeniu  pisemnego sprawozdania ~ z  wynikow  ocen,
o ktorych mowa w pkt a) i c),

e) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkoéw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

f) wyrazanie zgody na  ograniczenie lub  wylaczenie przez Zarzad prawa  poboru
w granicach kapitatu docelowego,

2) udzielenie zgody na zawieranie istotnych uméw pomigdzy Funduszem a podmiotami z nim powiazanymi
zgodnie z definicja zawarta w § 2 ust. 1 pkt 32 (a) 1 (¢c) Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim.

Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza NFI Empik & Fashion S.A. zgodnie z art. 86 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawniajacych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,,Ustawa o bieglych rewidentach™) powotata trzyosobowy
Komitet Audytu w nastgpujacym sktadzie:

1. Zbigniew Prokopowicz,

2. William Brooksbank,

3. Maciej Drozd.
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Wchodzacy w sklad Komitetu Audytu pan Zbigniew Prokopowicz speinia, zgodnie z art. 56 ust.
3 Ustawy o bieglych rewidentach, przestanki niezaleznosci od Spoétki i podmiotéw pozostajacych
w istotnym powiazaniu ze Spolka. Wszyscy powotani czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja
w ocenie Rady Nadzorczej wiedzg w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej grupie kapitatlowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosowany przez Spotke i Grupe Kapitalowa NFI Empik Media & Fashion S.A. (,,Grupa Kapitatowa” lub ,,Grupa
EMF”) system kontroli wewngetrznej obejmuje szereg czynnosci wykonywanych
w okreslonych odstgpach czasu, ktore maja na celu biezace monitorowanie dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy
Kapitalowej oraz jej wynikow finansowych (w tym co do rzetelnosci, zgodno$ci ze stanem rzeczywistym oraz
przejrzystosci prezentowania). Czynno$ci kontrolne skupione sa glownie wokot gtdownych cykli biznesowych
organizacji — cyklu sprzedazy i naleznosci, cyklu zakupow oraz cyklu inwestycyjnego.

Wyzej wymienione systemy kontroli obejmuja migdzy innymi biezaca analiz¢ dziatalnosci operacyjnej w podziale
na jednostki biznesowe, segmenty dzialalnosci oraz obszary geograficzne, analizg wynikéw w poréwnaniu z danymi
budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzacje z uwzglgdnieniem ujawnionych odchylen
w ksiggach rachunkowych. Catly system kontroli wewngtrznej oparty jest o zasadg ,,czterech oczu”, zgodnie z ktora
akceptacja wszystkich dokumentéow w Spolce i w Grupie Kapitatlowej wymaga autoryzacji po pierwsze komorki
bezposrednio zainteresowanej, a po wtore niezaleznej komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentéw zakupu, procesu
wyboru dostawcow czy autoryzacji platnosci lecz rowniez zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewngtrzne
Spotki i Grupy Kapitalowej polegajace m.in. na tym, iz kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego
akceptacja przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzez ich adnotacj¢ na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dzial. Istotne wydatki, ktdre nie byly ujete w budzecie lub znaczaco roznia si¢
od kwot planowanych wymagaja dodatkowej akceptacji Zarzadu.

Ponadto kontrola dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej jest wykonywana przez dwie niezalezne komoérki — Dziat
Sprawozdawczosci Zarzadczej i Dzial Sprawozdawczos$ci Grupowej odpowiedzialny rowniez za przygotowanie
sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowe;j.
Prezentowane w dwoch ukladach dane finansowe sa na biezaco uzgadniane, a zidentyfikowane rozbieznosci
wyjasniane i na biezaco ujawniane w ksiggach rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitatlowej jak 1 procesem
sprawozdawczosci finansowej Spotka podejmuje wiele czynnos$ci z zamiarem ciagltego modernizowania srodowiska
informatycznego oraz bezpieczenstwa danych finansowych. Sg to m. in. czynnosci o charakterze zabezpieczajacym
przed niepowotanym dostgpem do danych poufnych jak system ochrony i monitoringu biur, ochrona serwerow,
zabezpieczenia przez niepowolanym dostgpem do komputerdw i sieci wewngtrznej. Dodatkowo, w Spotce jak i w
Grupie Kapitalowej wdrazane sa nowoczesne rozwiazania IT umozliwiajace natychmiastowe uzyskanie rzetelnej
informacji o jej dzialalnosci. W chwili obecnej wspdlnie z Exorigo Sp. z 0.0. prowadzone sa prace nad
implementacja programu Oracle Hyperion wspierajacego proces raportowania, konsolidacji i budzetowania
finansowego.

7) Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program nabywania akcji Spotki przez jej kadr¢ menadzerska (m. in. czlonkéw zarzadu i cztonkow kadry
kierowniczej  Spotki  oraz  jej spotek  zaleznych)  zostal  przyjety na  podstawie  uchwaly
nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2007 (z pdzniejszymi zmianami) oraz na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/IV/2007 w sprawie przyjecia Regulaminu Planu Motywacyjnego zmienionego
uchwatg nr 47/1V/2008 z dnia 9 pazdziernika 2008 (,,Plan Menadzerski”) Plan Menadzerski realizowany jest
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dwuetapowo. Etap pierwszy zaktada przyznawanie warrantow subskrypcyjnych upowazniajacych do objecia akcji
Spotki, etap drugi polega na objgciu akcji Spotki przez osoby uprawione po oznaczonej cenie. Warranty
subskrypcyjne oferowane sa na rzecz os6b uprawnionych, po spelnieniu warunkéw okreslonych w Regulaminie,
przy czym te osoby uprawione wskazuje Zarzad Spotki lub — gdy chodzi o cztonkéw Zarzadu — Rada Nadzorcza.
Osoby uprawnione nabywaja prawo do objgcia akcji Spotki pod warunkiem pozostawania przez te osoby
w stosunku shuzbowym w dniu podjgcia uchwaly przez Zarzad, albo w przypadku oséb uprawnionych bedacych
cztonkami Zarzadu Spoélki — przez Rad¢ Nadzorcza. oraz potem w dniu nabycia akcji.

Zatozeniem Planu Motywacyjnego jest umozliwienie wysoce wykwalifikowanych osobom kluczowym dla realizacji
strategii Grupy EMF uczestniczenia, w trakcie trwania Planu Motywacyjnego, w zysku z podwyzszenia ceny akcji
w relacji do ceny ich nabycia i ceny rynkowej w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla uzyskania lepszych
wynikoéw finansowych Spoltki i dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki. Jednoczesnie nastgpuje dtugofalowe
zwiazanie 0sob objgtych Planem Motywacyjnym ze Spotka.

Rada Nadzorcza moze uzalezni¢ mozliwo$¢ przyjecia oferty przez osobg uprawniong bgdaca cztonkiem Zarzadu,
za$ Zarzad moze uzalezni¢ mozliwos$¢ przyjecia oferty przez pozostate osoby uprawnione, od zobowiazania danej
osoby uprawnionej do nierozporzadzania akcjami objetymi w wyniku wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych przez wskazany w uchwale ofertowej okres. Zazwyczaj taki zakaz rozporzadzania akcjami Spotki
wynosi od 12 do 24 miesigcy.

Maciej Szymanski Jacek Baginski Dariusz Stolarczyk
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Strona 27 z 27



	1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitałowa 
	1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitałowa (c.d.) 
	1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitałowa (c.d.) 
	 
	1. NFI Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitałowa (c.d.) 
	 
	2. Akcjonariusze 
	3. Koszty wynagrodzeń i świadczeń pracowniczych 
	3. Koszty wynagrodzeń i świadczeń pracowniczych (c.d.) 
	4. Organizacja i struktura zarządzania Funduszem 
	(i) Podstawy prawne 
	5. Działalność Funduszu 
	6.  Transakcje z podmiotami powiązanymi 
	6. Transakcje z podmiotami powiązanymi (c.d.) 
	6. Transakcje z podmiotami powiązanymi (c.d.) 
	6. Transakcje z podmiotami powiązanymi (c.d.) 
	6. Transakcje z podmiotami powiązanymi (c.d.) 
	7. Zarządzanie ryzykiem finansowym 
	Czynniki ryzyka finansowego 

	7. Zarządzanie ryzykiem finansowym (cd.) 
	8. Sytuacja finansowa Funduszu 
	(i) Wybrane dane finansowe: 
	(ii) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzień 30 czerwca 2010 r. 

	8. Sytuacja finansowa Funduszu (c.d.) 
	(i) Sprawozdanie z całkowitych dochodów za okres obrotowy zakończony 30 czerwca 2010 r. 
	(ii) Sprawozdanie z przepływów pieniężnych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. 

	8. Sytuacja finansowa Funduszu (c.d.) 
	(i) Przewidywana sytuacja finansowa Funduszu 

	9. Czynniki krytyczne oraz znaczące zdarzenia mające znaczący wpływ na działalność oraz wyniki finansowe Funduszu 
	10. Znaczące umowy zawarte w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. oraz po dniu bilansowym 
	(i) Kupno i sprzedaż podmiotów zależnych 

	10. Znaczące umowy zawarte w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. (cd.) 
	(i) Kredyty i pożyczki 

	11. Udzielone gwarancje 
	12. Zdarzenia po dniu bilansowym 
	13. Informacje o audycie 
	14. Zasady ładu korporacyjnego 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 
	14. Zasady ładu korporacyjnego (cd.) 


