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Wybrane dane finansowe zwiazane z dzialalno$cia operacyjna Grupy NFI Empik Media & Fashion za okres sze$ciu miesi¢cy zakonczony

30 czerwca 2010 r.

Segmenty branzowe - dziatalnos¢ podstawowa*

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzedazy 454 758 350 750 67 183 372 456 - 1245 147
EBITDA 22 658 16 828 11 756 26 110 (3 905) 73 447
EBIT 5124 6 070 8 527 9 571 (4 465) 24 827
Zysk / (strata) netto 4 625 1780 8 504 10 700 (12 065) 13 544
Korekty dotyczace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty jezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA (3 038) (2 613) - (2111) 14 377 6 616
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 6 698 6 616
- wycena instrumentéw finansowych - - - -
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (2 956) (2 613) (2111) 7 679 -
EBIT (3 038) (2 613) - (2111) 14 377 6 616
- wycena programu akcji pracowniczych (82) 6 698 6 616
- wycena instrumentéw finansowych - - - -
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) -
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (2 956) (2 613) 2 111) 7 679 -
Zysk netto (2 476) (8 870) 642 (5 016) 12 918 (2 802)
- wycena programu akcji pracowniczych (82) - - - 6 698 6 616
- wycena instrumentéw finansowych - (6 754) 642 (3 306) - (9 418)
- odpis z tytutu trwatej utraty wartos$ci (Maratex) - -
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (2 394) (2 116) (1 710) 6 220 -
Segmenty branzowe - dziatalnosé kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty jezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzedazy 454 758 350 750 67 183 372 456 - 1245 147
EBITDA 19 621 14 215 11 756 23 999 10 472 80 063
EBIT 2087 3457 8 527 7 460 9912 31443
Zysk / (strata) netto 2149 (7 090) 9 146 5684 853 10 742

* z wytgczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu ak cji pracowniczych
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Sprawozdanie Zarzadu za okres szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Wybrane dane finansowe zwiazane z dzialalno$cia operacyjna Grupy NFI Empik Media & Fashion za okres sze$ciu miesi¢cy zakonczony

30 czerwca 2009 r.

Segmenty branzowe - dziatalnos¢ podstawowa* * **

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoty jezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzedazy 436 697 346 647 65 345 342 847 - 1191 536
EBITDA 23 578 17 367 9 549 13 457 (5 211) 58 740
EBIT 5 303 13 909 7 142 (998) (5 653) 19 704
Zysk | (strata) netto 19 223 8 638 6 152 (1877) (8 106) 24 030
Korekty dotyczace wyceny instrumentéw finansowych oraz wyceny programu akcji pracowniczych

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
EBITDA 206 (2 615) - (3 304) 685 (5 028)
- wycena programu akcji pracowniczych (368) (7 044) (7 412)
- wycena instrumentéw finansowych 4 456 (925) (1 147) 2 384
- obcigzenia spoétek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (3 882) (2 615) (2 379) 8 876 -
EBIT 206 (2 615) - (29 419) 685 (31 143)
- wycena programu akcji pracowniczych (368) (7 044) (7 412)
- wycena instrumentéw finansowych 4 456 (925) (1 147) 2 384
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) (26 115) (26 115)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (3 882) (2 615) (2 379) 8 876 -
Zysk netto 944 (3 794) - 5291 (1 208) 1233
- wycena programu akcji pracowniczych (368) - - - (7 044) (7 412)
- wycena instrumentow finansowych 4 456 (1 676) - 33 333 (1 353) 34 760
- odpis z tytutu trwatej utraty wartosci (Maratex) (26 115) (26 115)
- obcigzenia spotek z tytutu wsparcia operacyjnego przez holding (3 144) (2 118) (1927) 7 189 -
Segmenty branzowe - dziatalnosé kontynuowana (wg sprawozdania finansowego)

Grupa Empik Grupa Smyk Szkoly jezykowe Moda i Uroda Pozostate RAZEM
Przychody netto ze sprzedazy 436 697 346 647 65 345 342 847 - 1191 536
EBITDA 23784 14 752 9 549 10 153 (4 526) 53 712
EBIT 5 509 11 294 7 142 (30 417) (4 968) (11 439)
Zysk / (strata) netto 20 167 4 844 6 152 3414 (9 314) 25 263

* z wylqczeniem instrumentéw finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

** dane za 6 miesiecy 2009 zostaty skorygowane o efekt dziatalno$ci zaniechanej (Smyk Niemcy oraz Maratex Kazachstan)
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Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu ze skréconym s$roédrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz skréconym $rdédrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym i
sprawozdaniem Zarzadu za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

ANALIZA FINANSOWA ZARZADU ZA OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2010 R.

Sze$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2010 2009
tys. PLN tys. PLN %o

Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnos$ci kontynuowane;j 1245 147 1191 536 4,5
Rentowno$¢ sprzedazy brutto z dziatalno$ci kontynuowane;j 43,47% 42,17%
EBITDA z dzialalno$ci podstawowej* 73447 58 740 25,0
EBIT z dziatalno$ci podstawowej* 24 827 19 704 26,0
Zysk netto z dzialalnos$ci kontynuowanej 10 742 25263 -57,5
Suma aktywow** 1997 551 2011 100 -0,7
Razem zobowigzania* * 1455902 1 468 340 -0,8
Zobowiazania dlugoterminowe** 611714 460 189 32,9
Zobowiazania krotkoterminowe* * 844 188 1008 151 -16,3
Liczba punktow sprzedazy 676 645 4.8
Liczba nowych punktéw sprzedazy 34 34 0,0
Wydatki inwestycyjne 73 369 88333 -16,9

* Wylaczajac instrumenty finansowe i wyceng programu akcji pracowniczych
** Dane na 30 czerwca
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1. Najistotniejsze wvdarzenia w Grupie EM&F w roku 2010:

e Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej Grupy wyniosty 1.245,1 mln PLN i
wzroslty w stosunku do okresu analogicznego poprzedniego roku o 4,5%. Drugi kwartatl byt
wyjatkowo trudny dla polskich spolek z portfolio Grupy z uwagi na niekorzystny wplyw
czynnikow zewngtrznych o charakterze jednorazowym (zatoba narodowa, co wiazato sig
z zamknigciem centrow handlowych w 2 weekendy, powddz, niesprzyjajace warunki pogodowe).
Stabsze wyniki polskich spotek zostaty czg$ciowo skompensowane bardzo dobrymi wynikami
dywizji zagranicznych, przede wszystkim tych dziatajacych w Rosji (dywersyfikacja ryzyka
pomigdzy rynkami) oraz wplyw dynamicznego wzrostu sprzedazy internetowej (empik.com).

e Pomimo niekorzystnych warunkéw zewngtrznych marza brutto utrzymata si¢ na podobnym
poziomie do okresu analogicznego i wyniosta 43,5% (wzrost o 1,3 p.p.).

e Zysk operacyjny z dziatalnosci kontynuowanej w I potroczu 2010 r. wynidst 31,4 min PLN
1 ulegl znacznej poprawie w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku, kiedy wynosit
(11,4 mln PLN). Wzrost zysku operacyjnego byt efektem wzrostu skali dziatalnosci Grupy, przy
ograniczeniu poziomu kosztéw operacyjnych. Dodatkowo w 2009 r. rozpoznano odpis z tytulu
utraty warto$ci firmy Maratex w kwocie 26,1 min PLN (w 2010 r. brak takiego odpisu). Ponadto
w pierwszym potroczu 2010 r. wycofano wyceng programu motywacyjnego Pana Dyjasa na
kwotg 7 372 tys. PLN w zwiazku z jego odwotaniem z funkcji Prezesa Zarzadu NFI Empik &
Fashion S.A.

e W dniu 29 kwietnia 2010 r. doszto do zawarcia umowy franchisingowej pomigdzy podmiotem
zaleznym NFI Empik & Fashion S.A., tj. spotka Ultimate Fashion Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie (,,Ultimate Fashion™), a spotkami Dune International Limited, Dune Group Limited
oraz Dune Holdings Limited (,,Grupa Dune”), ktéra jest znanym producentem markowego
obuwia. Zgodnie z ta umowa Ultimate Fashion otrzymata wylaczng licencj¢ na okres 10 lat na
otwieranie i prowadzenie sklepéw pod marka Dune w Polsce z mozliwoscia przedtuzenia na
okres kolejnych 5 lat. Dodatkowo, w kazdym przypadku Ultimate Fashion bedzie miata prawo
prowadzi¢ kazdy sklep otwarty w trakcie obowiazywania umowy przez okres 5 lat od daty jego
otwarcia. Z tytulu umowy Ulimate Fashion placit bedzie na rzecz Grupy Dune ceng sprzedazy za
dostarczone towary oraz oplate za uzywanie znakow towarowych i know-how.

e W czerwcu w Starym Browarze w Poznaniu otwarto pierwszy w Polsce sklep obuwniczej marki
Dune, Spoétka Amersport rozpoczgta dystrybucje marki Converse na rynku rosyjskim, Grupa
Optimum Polska poszerzyla swoje portfolio o nowa marke Banana Republic. Grupa Optimum
Polska wycofata si¢ z marek optycznych, natomiast Grupa Optimum Czechy
i Stowacja z powodu niezadowalajacych wynikoéw zaprzestata dystrybucji nastgpujacych marek:
Orlane, Givenchy, Guerlain, Kenzo, Rene Furterer, Phytomer, Bourjois, Adriana Karambeu.

e Na poczatku kwietnia 2010 r. Grupa Empik oraz Virtualo Sp. z o.0. podpisaly umowe joint
venture, w wyniku ktérej Empik objat 51,02% udzialow w wyzej wymienionej spoice.
Dziatalno$¢ spotki Virtualo obejmuje przygotowanie i dystrybucje tresci cyfrowych do polskich i
zagranicznych ksiggarni  internetowych. Aktualnie oferta Virtualo obejmuje 1250
e-bookow. Grupa Empik bedzie odpowiedzialna za dystrybucje e-bookdéw za posrednictwem
sklepu internetowego empik.com.
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e NFI Empik Media & Fashion S.A. zawarl wraz z swym podmiotem zaleznym Fashion
Look Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, w ktorym posiada 100% udziatow (,,Fashion Look™),
umowge franszyzowa ze spotka NEW LOOK RETAILERS LIMITED z siedziba w Wielkiej
Brytanii (,,New Look™). Zgodnie z ta umowa Fashion Look otrzymata wylaczna licencj¢ na okres
13 lat na otwieranie i prowadzenie sklepéw pod marka New Look w Polsce. Z tytutu umowy
Fashion Look bedzie ptacit na rzecz NEW LOOK RETAILERS LIMITED ceng sprzedazy za
dostarczone towary oraz optate za uzywanie znakéw towarowych i know-how.

e NFI Empik Media & Fashion S.A. w ramach programu emisji obligacji z grudnia 2007 roku
w [ potroczu 2010 r. wyemitowata nowe obligacje kuponowe o tacznej wartosci PLN 92 000 000.
Dodatkowe informacje dotyczace obligacji znajduja si¢ w nocie 23 do skroconego $srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,,Kredyty i pozyczki”.

e W dniu 21 czerwca 2010 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytowej z dnia 14 sierpnia
2008 roku podpisanej pomigdzy NFI Empik Media & Fashion S.A. i jego podmiotami zaleznymi
Empik Sp. z o0.0., Smyk Sp. z o0.0., Ultimate Fashion Sp. z o0.0., Fashion Look
Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Sp. z 0.0., Empik Assets
Sp. z 0.0.(jako gwarant), (,,Spotki”) oraz Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,,Bank”). Zgodnie z
zawartym aneksem w ramach kredytu obrotowego bedacego czgscia w/w umowy kredytowej
Spotkom udostepniona zostanie linia akredytyw i1 gwarancji w dodatkowej kwocie PLN
20 000 000. Wobec powyzszego catkowita kwota kredytu zostata podwyzszona i wynosi PLN
170 000 000.

e W dniu 8 lipca 2010 r. doszto do zawarcia Umowy Inwestycyjnej pomi¢dzy NFI Empik Media &
Fashion S.A. i jego podmiotem zaleznym Empik sp. z 0.0. z jednej strony oraz spotka Merlin.pl
SA i jej akcjonariuszami. Przedmiotem Umowy jest potaczenie pionu sprzedazy internetowej
Empik z Merlin.pl SA (,,Transakcja”) poprzez podzial spétki Empik sp. z o.0.
i wydzielenie czgsci przedsigbiorstwa Empik w postaci pionu handlu internetowego do osobne;j
spotki (,,E-Newco™), a nastgpnie wniesienie przez NFI Empik & Fashion S.A. wszystkich
udziatow w E-Newco aportem do Merlin.pl SA. W zamian za w/w aport NFI Empik & Fashion
S.A. otrzyma 60% akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Merlin.pl SA dajacych 60%
glosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Szczegoty transakcji opisane zostaty w nocie nr
28 Skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,,Zdarzenia po dacie
bilansu”.

e W dniu 16 lipca 2010 roku, zawarta zostata umowa kredytowa pomiedzy NFI Empik Media &
Fashion S.A., jej spotka zalezna Smyk Sp. z o0.0. jako Kredytobiorcami i Gwarantami, spotkami
zaleznymi NFI Empik Media & Fashion S.A.: Empik Sp. z 0.0. i Ultimate Fashion Sp. z.0.0. jako
Gwarantami oraz RBS Bank (Polska) S.A. jako Kredytodawca. Szczegdtly transakcji opisane
zostaty w nocie nr 28 Skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
»Zdarzenia po dacie bilansu”.
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2. Struktura Grupy

Spoiki bezposrednio i posrednio zalezne i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa Kraj Dzialalnos$¢ 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
% udzialow/ % udzialow/
akcji akcji
Jednostki zalezne
EMPiK Sp. z o.0. Polska Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i 100,00 100,00
multimediéw, punkty fotograficzne i szkoty
jezykowe
EMPiK Technologies Polska Handel detaliczny produktami informatycznymi 100,00 100,00
Sp.zo0.0. M
EMPiK Comfort Media Polska Wydawca pisma ,,EMPiK News” 100,00 100,00
Sp.zo.0. ®
Empik Assets Sp. z 0.0. ) Polska Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi 100,00 100,00
Cenzora Enterprises Ltd  Cypr Spolka specjalnego przeznaczenia posiadajaca 100,00 100,00

14% w Magalla Holdings Limited (wlascicieli
spolki prowadzacej sie¢ ksiggarni na Ukrainie)

Polperfect Sp. z 0.0. Polska Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowej 94,00 94,00

EMPiK Beauty Sp. z 0.0.- Polska Zarzadzanie Empik.com 100,00 100,00

Empik Internet ®

Optyk Express Sp. z 0.0.() Polska Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 99,00 99,00

Fashion Look Sp. z o.0. Polska Obrot odzieza i innymi produktami 100,00 100,00

as franszyzowymi

Flamongi Holdings Cypr Spotka inwestycyjna 100,00 -

Limited ®

Virtualo Sp. z 0.0. ® Polska Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do 51,02 -
ksiggarni internetowych

Learning Systems Poland Polska Obstuga szko6t jezykowych 75,65 75,65

Sp.zo0.0. M

LSP Master Sp. z 0.0. ®  Polska Wtasciciel licencji na zintegrowany system 75,65 75,65
zarzadzania szkotami i nauczania jgzykow

Learning Systems Ukraina Obstuga szkot jezykowych 60,52 60,52

Ukraine, the Limited
Liability Company @

Smyk Sp. z o0.0. Polska Sie¢ domow towarowych z produktami 100,00 100,00
dziecigcymi

Kids International Polska Operator sieci sklepow z produktami dziecigcymi 100,00 100,00

Sp. z 0.0'®

Prolex Services Limited ® Cypr Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w 100,00 100,00
Smyk-Rus Limited

Smyk-Rus Limited @ Rosja Operator sieci domoéw towarowych z produktami 100,00 100,00
dziecigcymi

Madras Enterprises Cypr Spolka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w 80,00 80,00

Limited ® Paritet — Smyk LLC

Paritet — Smyk LLC @ Ukraina Operator sieci domow towarowych z produktami 80,00 80,00
dzieciecymi

Smyk Ukraine LLC & Ukraina Ustugi logistyczne oraz inne ustugi pomocnicze na 100,00 100,00

rzecz Paritet — Smyk LLC
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Nazwa Kraj
Smyk Cocuk Giyim Turcja
Oyuncak ve Aksesuarlari

®)

Spiele Max AG®) Niemcy
Smyk All for Kids SRL ®)  Rumunia
Optimum Distribution Polska
Sp. zo.o.

Optimum Distribution Czechy
CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.a.r.l Luksemburg
EPCD Sp. zo0.0.® Polska
EPCD Cz&SK s.r.0.(0?) Czechy
Amersport Sp. z 0.0.9 Polska
Poland 1 Development Polska
Sp. z 0.0.©

Soul Sp. z 0.0. 10 Polska
Soul Shop s.r.o. 10 Czechy
Amersport Ukraine D Ukraina
Amersport Rosja D Rosja
Ultimate Fashion Sp. z Polska
0.0.

Ultimate Fashion Polska
International Sp. z o.0.

Licomp EMPiK Polska
Multimedia Sp. z o.0.

EMF Investment Project Polska
Sp. zo.0.

East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited ©) Cypr

B4 SA © Szwajcaria
Daughter Enterprise Ukraina
Maratex ©

ZAO Maratex © Rosja

00O Maratex ©

Jednostki stowarzyszone
Empik Cafe Sp. z 0.0. 0¥ Polska
HDS WP Sp. zo.o. Polska

Magalla Holdings Limited Cypr
a4

Buk Investment LLC 3  Ukraina

Bukva Closed Joint Stock Ukraina
Company @3

Dziatalnosé

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami,
produktami optycznymi i odzieza sportowa w
Polsce

Obr6t hurtowy wybranymi kosmetykami,
produktami optycznymi i odzieza sportowa w
Czechach i na Stowacji

Spoltka inwestycyjna posiadajaca 80% udzialow w
w EPCD Sp. z o.0.

Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Polsce
Dystrybucja wybranych kosmetykow w Czechach
i na Stowacji

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obroét odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi,
zarejestrowana 27 sierpnia 2009 r.

Sie¢ franszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obrét hurtowy odzieza, obuwiem i innymi
wybranymi produktami.

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego

Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia
posiadajaca 48,33% w HDS WP Sp. z o.0.
Dziatalnos$¢ doradcza

Spolka inwestycyjna posiadajaca udzialy w B4 SA,
ZAO Maratex oraz Daugther Enterprises Maratex

Spolka inwestycyjna posiadajaca udziaty w ZAO
Maratex oraz Daughter Enterprises Maratex

Sie¢ franczyzy Peacock, Esprit, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, Peacocks itd.

Kaliningrad Sie¢ franszyzy Esprit, Peacocks itd.

Rozwoj sieci kawiarnii

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w
Buk Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva
Closed Joint Stock Company

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w w
Bukva Closed Joint Stock Company

Operator sieci ksiggarni
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(D
€))
3)
C))
€))
(6)
N

(®

C))

(10)
(1D
(12)
(13)
(14)
(15)

Zarzad Grupy NFI Empik & Fashion S.A. regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem
wynikow operacyjnych oraz zasadnos$ci alokacji nakladow inwestycyjnych. Na potrzeby tych analiz
wyodrgbniono nastgpujace segmenty: “Grupa Empik”, ,,Grupa Smyk”, ,,Szkoty Jezykowe”, ,,Grupa
Marek Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych” oraz ‘“Pozostale

Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z o.0.

Spoiki zalezne od Learning Systems Poland Sp. z o0.0.

Spotki zalezne od Smyk Sp. z o.0.

Spotka zalezna od Madras Enterprises Limited

Grupa posiada 43,3% udzialoéw, jednak poprzez konstrukcje opcji put konsoliduje 100%
Spotki zalezne od Maratex Limited

Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75% udziatéw, jednak poprzez konstrukcj¢ opcji put
konsoliduje 100%

Spotka zalezna od LuxPol Invest S.a.r.l

Spoiki zalezne od Optimum Distribution Sp. z o.0.

Spoiki zalezne od Poland 1 Development Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od Amersport Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od EPCD Sp. z 0.0.

Spotka stowarzyszona z Empik Sp. z o.0.

Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd

Spotki, w ktorych udziatowcem, jest Magalla Holdings Limited

segmenty”’.
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3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1 Wzorce zachowan i wydatkow konsumentow

Wedhug analitykow wzrost PKB wyniesie w 2010 roku ok. 2% lub 3%. Niski poziom PKB nie jest
jedynie spowodowany kryzysem ekonomicznym, ale rowniez niekorzystnymi zdarzeniami losowymi,
jakie miaty miejsce na poczatku roku, wybuch wulkanu na Islandii, katastrofy smolenskiej oraz powodzi
jaka nawiedzita Polske.

Glownym czynnikiem wzrostu gospodarczego, w I pétroczu 2010 r. byt eksport. Szacowany wzrost PKB
jest oceniany przez gospodarke pozytywnie. Wynik ten Swiadczy o duzej odpornosci Polski na skutki
swiatowego kryzysu. Dynamika wzrostu gospodarczego Polski nadal pozostaje jedna
z najwyzszych w Europie. Wedlug szacunkéw, spozycie ogotem wzrosto w 1 poédtroczu 2010 r.
0 2,2%, a w catym roku zwigkszy si¢ o 2,1%, za$ spozycie indywidualne - odpowiednio 0 2,2% i 2,6%.
Analitycy prognozuja, ze naktady brutto na $rodki trwale zmniejszyty si¢ o 10,0% r/r w 1 polowie tego
roku, ale w catym 2010 r. wzrosng o 3,7% w porownaniu do spadku o 0,8% rok wczesniej.

3.2. Rozwdj centrow i sieci handlowych

Na koniec czerwca 2010 r. sie¢ sprzedazy liczyta 676 punktow o tacznej powierzchni netto 283 187 m?.
Wigkszos¢ nowych otwar¢ (12) miata miejsce w Polsce. Byly to glownie otwarcia Empikow (5 nowych
salondéw partnerskich) oraz sklepéw najbardziej rentownych marek z portfolio Ultimate Fashion (Aldo,
New Look, Peacocks, River Island i nowa marka obuwnicza — Dune). Jezeli chodzi o rozw¢j sieci Empik,
obecnie Grupa skupia si¢ na rozwoju modelu salonow partnerskich. Niezaleznie od procesu otwierania
nowych salonow partnerskich w malych miastach (niewielka penetracja, duzy potencjat), Grupa zamierza
dodatkowo przeksztatci¢ kilkadziesiat istniejacych salonéw na formaty partnerskie.

Obecnie Grupa skupia si¢ na wybranych, najbardziej rentownych sklepach, gtownie marek ze $redniej
potki cenowej (Peacocks, New Look, River Island, Aldo). Na dzien dzisiejszy Grupa nie planuje
poszerzenia ekspansji o nowe rynki.

3.3. Wpltyw walut obcych na dzialalnosé spotki

Istotna czg$¢ zakupow towaréw przez Grupg jest dokonywana w walutach obcych, przede wszystkim
w EUR, GBP oraz USD. Ponadto, znaczaca cz¢$¢ kosztow budynkow jest denominowana w EUR. Opis
ryzyka zwiazanego ze zmiang kursow walutowych 1 sposéb jego =zarzadzania znajduje sie
w punkcie 3.4(i) niniejszego Sprawozdania.

3.4. Zarzqdzanie ryzykiem finansowym

Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele r6znych ryzyk finansowych:
ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany wartosci godziwej lub
przeplywow pieni¢znych w wyniku zmian stép procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe
oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogoélny program Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. dotyczacy
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zarzadzania ryzykiem zwiazany jest gtownie z nieprzewidywalno$cia rynkoéw finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na wyniki finansowe Grupy NFI Empik Media &
Fashion S.A. Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektérymi
zagrozeniami.

Ryzyko finansowe jest zarzadzane przez zarzady poszczegdlnych spolek Grupy w zgodzie
z ustaleniami poczynionymi w jednostce dominujacej. Zarzady ustalaja ogélne zasady zarzadzania
ryzykiem oraz polityke dotyczaca okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko
zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych i innych
instrumentow finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. jest narazona na ryzyka zwiazane ze zmiana kursow walut
wynikajace z operowania w réznych walutach, glownie w odniesieniu do dolara amerykanskiego, euro,
korony czeskiej, rubla oraz hrywny ukrainskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu
zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko kursowe w odniesieniu do zobowiazan wynikajacych
z umoéw najmu, leasingu finansowego oraz prognozowanego zakupu produktow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Grupa zawiera terminowe
kontrakty walutowe oraz zaklada depozyty walutowe w dolarach amerykanskich, euro i funtach
brytyjskich, wykorzystywane do dokonywania ptatnosci zobowiazan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie od 65% do 90%
przewidywanych przeplywow pienigznych dla okresu nieprzekraczajacego kolejnych szeSciu miesigcy.
Zabezpieczane sa glownie zobowiazania z tytulu rat leasingu finansowego, zobowiazana z tytulu
czynszow dzierzawnych oraz rozliczenia zwiazane z regulowaniem zobowiazan za zakup zapaséw. Grupa
prowadzi analizy zard6wno w momencie poczatkowym, jak i na biezaco w celu zapewnienia, ze
realizowane transakcje zabezpieczajace przynosza znaczace efekty w zakresie rOwnowazenia zmian
wartosci godziwych lub przeplywow pienigeznych zabezpieczanych pozycji.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach prowadzacych dzialalno$¢ za granica, ktorych aktywa
netto narazone sa na ryzyko zmiany kursu walut.

W latach 2006-2008 Grupa nabyta kilka podmiotow na Cyprze, w Niemczech, Rumunii i Czechach.
Ponadto Grupa posiada jednostki zalezne w Turcji, Szwajcarii i Luksemburgu. W zwiazku
z powyzszym, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z faktu dokonania
wspomnianych  inwestycji  zagranicznych. Ryzykiem zmiany kursu walut, zwiazanym
z aktywami netto jednostek Grupy prowadzacych dzialalno$¢ zagraniczna, zarzadza si¢ za pomoca
kredytow i pozyczek wyrazonych w odpowiednich walutach obcych.

(ii) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwiazane jest z dlugoterminowymi instrumentami
dluznymi. Kredyty i pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupg na
ryzyko zmiany przeptywow pienigznych w wyniku zmiany stop procentowych. Oprocentowanie umow
leasingu finansowego, w ktorych Grupa jest leasingobiorca jest stale i ustalane w momencie zawarcia
umowy. Grupa na biezaco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia
potencjalny wplyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przeprowadza sig¢ symulacje roéznych
scenariuszy, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji, finansowanie
alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza wpltyw okreslonych zmian
stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ tylko dla zobowiazan, ktore stanowia
najwigksze oprocentowane pozycje.
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(iii) Ryzyko zmiany cen akcji

Grupa nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny akcji, poniewaz w swoich aktywach nie wykazuje tego
typu pozycji.

(iv) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentéw, pochodnych
instrumentow finansowych i depozytow w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan
kredytowych w odniesieniu do klientéw hurtowych i detalicznych, co obejmuje réwniez nierozliczone
nalezno$ci i zobowiazania do zawarcia transakcji.

W przypadku bankoéw i instytucji finansowych, akceptuje si¢ jednostki najwigksze, o znanej renomie.

W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiednie procedury zapewniajace,
iz realizowana sprzedaz produktow odbywa si¢ na rzecz klientow posiadajacych odpowiednia historig
sptat zobowiazan. W przypadku obstugi szkot jezykowych, wigkszos¢ nalezno$ci stanowia naleznosci od
bankow, ktore udzielajac kredytow osobom indywidualnym, przejely na siebie ryzyko niesciagalnosci
wierzytelnosci. W przypadku sprzedazy na rzecz klientow detalicznych, jest ona realizowana gotowkowo
lub przy wykorzystaniu uznanych kart ptatniczych.

W Grupie NFI Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje glownie w odniesieniu do
umowy opcji w zakresie zbycia udziatbw w spolce EPCD. W opinii Zarzadu ryzyko kredytowe jest
minimalne.

) Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkow
pienigznych, dostgpnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrodet kredytowania
oraz wykorzystywanie warunkow platnosci oferowanych przez dostawcéw. Ze wzgledu na dynamiczny
charakter prowadzonej dzialalnosci, Grupa zamierza zachowaé elastyczno$¢ finansowania poprzez
zapewnienie dostgpu do linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy srodkow
ptynnych Grupy na podstawie przewidywanych przeptywow pieni¢znych. Grupa ma zapewniony dostep
zarowno do kapitatu obrotowego, w tym linii kredytowej, jak réwniez dysponuje niewykorzystanymi
zasobami w ramach programu $rednioterminowych papierow dluznych. Grupa zarzadza takze gotowka na
poziomie catej Grupy, w taki sposob, ze posiadane nadwyzki pienigzne w danych podmiotach
wchodzacych w sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy na biezaco. Grupa tym
samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku.
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4. Wyniki dzialalnos$ci za okres szeSciu miesiecy 2010 i 2009 r.

4.1. Przychody netto ze sprzedaziy

Przychody netto z dzialalno$ci kontynowanej

Grupa Empik

Grupa Smyk *

Szkoty Jezykowe

Grupa Marek Franszyzowych*

Dystrybucja Artykutléw Kosmetycznych i Sportowych

* Nie zawiera lprzychodoéw z dzialalnosci zaniechanej

4.2, Liczba punktow sprzedazy oraz punktow ustugowych

Grupa Empik *

Grupa Smyk **

Szkoty Jgzykowe

Grupa Marek Franszyzowych**

Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych

RAZEM

* Uwzglednia punkty ustugowe Empik Foto oraz sie¢ kawiarni Empik Cafe
** Nie zawiera liczby sklepow dla dziatalnos$ci zaniechanej

4.3. Laczna powierzchnia handlowa netto

Grupa Empik *

Grupa Smyk **

Grupa Marek Franszyzowych**

Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych

RAZEM

* Uwzglednia punkty ustugowe Empik Foto oraz sie¢ kawiarni Empik Cafe
** Nie zawiera liczby sklepow dla dziatalnosci zaniechanej

Szes$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2010

30 czerwca 2009

1245 147

454 759
350 749
67 183
274 847
97 609

1191 536

436 696
346 647

65 345
242 545
100 303

Na dzien

30 czerwca 2010

30 czerwca 2009

236 229

120 114
92 84

215 204
13 14

676 645
Na dzien

30 czerwca 2010

30 czerwca 2009

m2 m2
88219 80 242
127 641 123 834
63 844 56 751
3483 1259
283 187 262 086

Wzrost sprzedazy w Grupie Empik to m.in. wplyw dynamicznego wzrostu sprzedazy internetowe;j
(empik.com). W Grupie Smyk, tylko polska dywizja zanotowata spadek przychodow (zaloba narodowa,
powodz, fala upatow w czerwcu), przychody pozostatych spotek wzrosty rok do roku — glownie w Rosji i

na Ukrainie.

Drugi kwartal byt wyjatkowo trudny dla polskich spotek z portfolio Grupy z uwagi na niekorzystny
wpltyw czynnikdéw zewnetrznych o charakterze jednorazowym (zatoba narodowa, powodz, niesprzyjajace

warunki pogodowe).
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W grupie szkét jezykowych pozytywna dynamika przychodow to efekt konsolidacji spotki LSU. Ponadto
Spotka Learning System Poland Sp. z o0.0. podpisatla szereg uméw na naukg jezykow
w instytucjach publicznych, ktére beda dofinansowywane ze srodkdéw unijnych.

W czeéci modowej tylko dewizje wschodnie zanotowaly pozytywne dynamiki. Dwucyfrowa dynamika
wzrostu w Rosji to efekt sprzyjajacych warunkéw pogodowych (upalne lato od kwietnia zwigkszylo
popyt na ubrania z kolekcji letniej) oraz wyraznej poprawy sytuacji ekonomicznej w kraju. Na Ukrainie,
mimo nieco mniej pozytywnych nastrojow ekonomicznych, Maratex zanotowatl wzrost rzedu 7% rok do
roku. Jest to gtéwnie zasluga reorganizacji portfolio marek — w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegltego roku - w portfolio spotki przewazaja obecnie marki o szybciej rotujacych zapasach (Peacocks,
Aldo).

Szczegolnie dobre wyniki zanotowal Maratex Rosja. Jednym z czynnikow majacych pozytywny wpltyw
na wzrost sprzedazy byly sprzyjajace warunki pogodowe (ciepta pogoda utrzymujaca si¢ od kwietnia
wplyngta na wzrost popytu na ubrania z nowej letniej kolekcji marek).

4.4. Rentownosé

Rentownos¢ sprzedazy brutto
Sze$é miesigcy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
Rentownos$é sprzedazy (%) 43,5% 42,2%
Grupa Empik * 34,4% 34,6%
Grupa Smyk ** 43,6% 43,3%
Szkoty Jezykowe 64,2% 61,8%
Grupa Marek Franszyzowych 51,6% 45,9%
Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych i Sportowych 48,2% 49,3%

Rentownos¢ sprzedazy brutto obliczana jest jako stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy, gdzie
zysk brutto jest definiowany jako przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt zakupu produktow,
powiekszony o odpowiednie podatki i oplaty celne, jak rowniez oplaty franszyzowe i licencyjne, straty
produktow, zmiany wartosci rezerwy na zapasy wolno rotujqce, oraz w przypadku szkot jezykowych
koszty wynagrodzenia lektorow oraz koszty podrecznikow, a w przypadku handlu hurtowego koszty
transportu produktow. Grupa monitoruje rentownos¢ sprzedazy brutto osiqganq przez poszczegolne
Spotki Operacyjne w celu oceny ich wynikow finansowych i operacyjnych. Wskaznik rentownosci
sprzedazy brutto jest obliczany przez Spotke i nie zostal zamieszczony w skroconym Srodrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rentownos$¢ sprzedazy w Grupie NFI Empik Media & Fashion S.A. uplasowala si¢ na podobnym
poziomie do poprzedniego, analogicznego okresu. Wzrost w Grupie Szkét Jezykowych spowodowany byt
m.in. efektem konsolidacji spotki LSU. Wzrost w Grupie Marek Franszyzowych zwiazany jest
z rozwojem sprzedazy na rynkach zagranicznych gltownie w spotkach Maratex, m.in. w Rosji i na
Ukrainie.
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4.5. EBITDA

Szes$é miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

tys. PLN tys. PLN

EBITDA z dzialalnoS$ci podstawowej * 73 447 58 740
Grupa Empik 19 703 19 696
Grupa Smyk 14 215 14 752
Szkoty Jezykowe 11756 9549
Grupa Marek Franszyzowych 21 627 6 497
Dystrybucja Artykulow Kosmetycznych i Sportowych 2372 4 581
Pozostate segmenty 3774 3 665

* zwylqczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

EBITDA oznacza zysk/(strat) na dziatalnosci kontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSF, skorygowany o
odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty wartosci, udziat w zysku i stracie jednostek stowarzyszonych,
przychody i koszty finansowe (pozostale) oraz podatek dochodowy. Zdaniem Zarzqdu EBITDA i inne
mierniki przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej sq przydatnymi, dodatkowymi informacjami
na potrzeby pomiaru wynikow operacyjnych Grupy i jej operacyjnych spotek zaleznych. EBITDA nie jest
miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powinien by¢ uwazany za alternatywe w stosunku do
zdefiniowanych przez MSSF miernikow zysku/(straty) netto, wyznacznikow wynikow operacyjnych,
miernikow przeplywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ani tez za wskaznik plynnosci. Jest to
jednak jeden z gtownych miernikow, ktory Grupa bierze pod uwage przy planowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci. Nalezy podkresli¢, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym lub ustandaryzowanym, w
zwiqzku z czym pomiedzy rownymi raportujqcymi mogq wystepowac istotne rozmice w sposobie jego
obliczania i wskaznik moze nie by¢ porownywalny. Miernik EBITDA jest obliczany przez Spotke i nie
zostal zamieszczony w Skroconym srodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W I potowie 2010 r. odnotowano wzrost EBITDA z dziatalnosci podstawowej o 25,0% z 58,7 min PLN,
do 73,4 min PLN. Wzrost spowodowany byt ograniczeniem kosztow na niektorych rynkach oraz lepsza
sprzedaz i wyzsza marza brutto na rynkach zagranicznych.

W Grupie Marek Franszyzowych pozytywne dynamiki na poziomie EBITDA zanotowal Maratex
(zaréwno oddzial w Rosji jak i na Ukrainie). Na wzrost EBITDA rok do roku wptyneta zdecydowanie
lepsza sprzedaz i wyzsza marza brutto (sprzyjajace warunki pogodowe w Rosji, lepsza struktura portfolio
marek na Ukrainie) oraz oszczednosci kosztowe (Rosja — koszty wynagrodzen oraz pozostate koszty
operacyjne; Ukraina — koszty marketingu i pozostate koszty operacyjne). Pozytywna dynamika na
poziomie EBITDA w Grupie Szko6t Jezykowych to m.in. efekt konsolidacji spotki LSU. Nizsza EBITDA
w Grupie Optimum jest pochodna spadku na poziomie przychodow i marzy.
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4.6. EBIT
Szes$¢é miesiecy zakonczonych

- 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN
EBIT z dzialalno$ci podstawowej * 24 827 19 704
Grupa Empik 2169 1421
Grupa Smyk 3457 11294
Szkoty Jezykowe 8 527 7 142
Grupa Marek Franszyzowych 6 399 -6 653
Dystrybucja Artykutlow Kosmetycznych i Sportowych 1061 3276
Pozostate segmenty 3214 3223

* zwylqczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Catkowity EBIT w I potowie 2010 r. wzrést do 24,8 min PLN w poréwnaniu do 19,7 min PLN
w [ potowie 2009 r. Nizszy EBIT dla Grupy Smyk spowodowany jest m.in. wyzszymi kosztami
amortyzacji zwigzanymi z otwarciami w roku 2009 (annualizacja kosztow). Wzrost w Grupie Marek
Franszyzowych zwiazany byt z Maratexem, ktory zanotowat pozytywne dynamiki sprzedazy w Rosji oraz
na Ukrainie.

4.7. Wynik netto 7 dziatalnosci kontynuowanej
Sze$é miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN
Zysk netto z dzialalno$ci podstawowej* 7940 20 020
Zyski/Straty z przeszacowania instrumentow finansowych -9418 34761
Wycena akcji pracowniczych 6616 -7 412
Odpis z tytutu trwalej utraty wartosci 0 -26 115
Zysk netto 10 742 18 786

* z wylaczeniem instrumentow finansowych i wyceny programu akcji pracowniczych

Zysk netto z dzialalnosci podstawowej wyniost w I potowie 2010 r. 7,9 mln PLN w poréwnaniu z 20,0
mln PLN w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Calkowity zysk netto Grupy NFI Empki Media & Fashion S.A. w 1 potlowie 2010 r. spadt
042,8% do 10,7 mln PLN w poréwnaniu z 18,8 mln PLN w I potowie 2009 r.

W Empiku negatywna dynamika na poziomie wyniku netto to efekt rozwiazanej w 2009 r. rezerwy
w wysokos$ci 16,6 mln PLN na podatek odroczony.

W Smyku Polska rok do roku zwigkszyty si¢ koszty finansowe, oraz wzrosta amortyzacja (nowe sklepy
otwarte pod koniec 2009 r.), co spowodowato poniesiong strat¢ netto za I potrocze 2010 r. W Smyku
Rosja zanotowano pozytywna dynamik¢ na poziomie wyniku netto (zmniejszenie straty netto
w stosunku do ubieglego roku), ale nizsza niz na poziomie EBITDA, gléwnie z powodu wyzszej
amortyzacji, spowodowanej zwigkszeniem liczby sklepoéw, oraz wzrostem kosztéw finansowych. Smyk
Ukraina 1 Spiele Max zanotowaty zysk netto (pochodna wzrostu EBITDA).

Wzrost w Grupie Marek Franszyzowych spowodowany byt wysoka dynamika sprzedazy na rynkach
wschodnich, ktora przetozyta si¢ na wzrost EBITDA.

Strona 17 z 41



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Wzrost zysku netto w szkolach jezykowych to wptyw konsolidacji spotki LSU.

4.8. Koszty
Sze$é miesigcy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN

Koszty operacyjne:
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 48 619 65151
Koszty osobowe 159 396 192 899
Koszty marketingu 27 813 28 735
Koszty budynkow 183 031 183 555
Pozostate koszty operacyjne 98 297 84 543
RAZEM 517 156 554 883

Amortyzacja i odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci spadly w I potowie 2010 r. w stosunku do
analogicznego okresu w 2009 r. o 25,4%. Jest to wynikiem braku odniesienia odpisu z tytutu utraty
warto$ci firmy Maratex (26,1 mln PLN). W 2010 r. koszty te odzwierciedlaja jedynie amortyzacjeg.

Koszty wynagrodzen spadty o 17,4% z 192,9 mln PLN za I poétrocze 2009 r. do 159,4 min PLN za
I potrocze 2010 r. W zwiazku z odwotaniem Pana Macieja Dyjasa z mandatu Prezesa Zarzadu NFI Empik
Media & Fashion S.A. i wygasnigciem praw wynikajacych z warantow subskrypcyjnych serii E1, F i G
przyznanych Panu Maciejowi Dyjasowi dokonano odwrécenia — w kwocie 7372tys. PLN -
dotychczasowej wyceny jego programu motywacyjnego, co wplyneto na zmniejszenie kosztow
wynagrodzen (w pierwszym poétroczu 2009 r. rozpoznano koszty z wyniku programéw motywacyjnych
opartych na akcjach w kwocie 7412 tys. PLN). Ponadto spadek kosztow osobowych byt efektem
oszczednosci (m.in. redukcji godzin pracy w sklepach).

Koszty budynkéw uplasowaly si¢ na podobnym poziomie co w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Wydatki na marketing wyniosty 27,8 min PLN i ksztaltowaly si¢ na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego.

Pozostate koszty operacyjne zwigkszyly si¢ 0 16,3% z 84,5 min PLN w I pétroczu 2009 r. do 98,3 min
PLN w I potroczu 2010 r. Spowodowane to bylo m.in. wzrostem kosztéw transportu oraz logistyki
w spotce Smyk Polska, ktérych czes¢ zostala zaprezentowana jako ustugi doradcze (gtdéwnie z powodu
otwarcia nowych sklepéw oraz uzytkowania nowego systemu magazynowego).

Strona 18 z 41



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

4.9. Struktura bilansu

Na dzien
30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwale 1040 004 976 702
Wartosci niematerialne i prawne 417 705 378 241
Rzeczowe aktywa trwate 546 267 524 272
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 020 3296
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 25 746 21979
Pochodne instrumenty finansowe 5016 5016
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 587 605
Pozostale naleznosci 29 663 43 293
Aktywa obrotowe 957 547 1184 380
Zapasy 565 621 620 733
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 230 498 267 475
Pochodne instrumenty finansowe 9435 -
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 151 993 296 172
AKTYW A RAZEM 1997 551 2 161 082

Wartos$ci niematerialne i prawne wzrosty w stosunku do poprzedniego okresu o 10,4% do poziomu 417,7
min PLN (31 grudnia 2009 r. — 378,2 mln PLN), natomiast rzeczowe aktywa trwate wzrosly
0 4,2% 1 wynosza 546,3 miln PLN. Wzrosty te sa konsekwencja realizowanej przez Grupg strategii
rozwoju.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wzrosty w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego
roku o 11,7 mln PLN (355,7%). Powodem wzrostu byly inwestycje w rozwoj sieci kawiarni
prowadzonych przez Empik Cafe Sp. z o0.0. Na 30 czerwca 2010 r. inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych obejmuja wytacznie 49% udziatlu w Empik Cafe Sp. z o.0.

Pozostate naleznosci dtugoterminowe spadly o 13,6 min PLN (31,5%) z powodu reklasyfikacji czgsci
pozyczek do kategorii krotkoterminowych oraz z tytutu czgSciowego wykupu obligacji przez Magalla
Holding Limited objetych przez NFI Empik Media & Fashion S.A. w kwocie 7,3 min PLN.

Pochodne instrumenty finansowe obejmuja opcj¢ sprzedazy udziatéw w EPCD Sp. z 0.0. oraz wycen¢
zabezpieczajacych kontraktow walutowych typu forward. Opcja put, dotyczaca nabytej w 2008 r. spotki
EPCD odzwierciedla warto$¢ godziwa przypisana opcji sprzedazy EPCD, wynikajacej z umowy migdzy
LuxPol Invest S.a.r.l a Iparkos B.V.

Spadek zapasow oraz naleznosci handlowych i pozostatych wynika z sezonowo$ci prowadzonej
dziatalno$ci oraz konsekwencji staran Grupy o jak najlepsze zarzadzanie kapitatem obrotowym Grupy.
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Na dzien
30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Kapital wiasny 541 649 493 290
Kapitat podstawowy 309 700 304 341
Pozostate kapitaty rezerwowe (92 693) (125 155)
Zysk z lat ubiegtych 303 585 254 055
Zysk netto 7 606 50339
Udziaty mniejszosci 13 451 9710
Zobowigzania 1455902 1667 792
Zobowiagzania diugoterminowe 611714 502 635
Kredyty i pozyczki 427 372 327 798
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 007 17 673
Pozostate zobowigzania 166 647 154 229
Pochodne instrumenty finansowe 449 -
Rezerwy na zobowiagzania 2239 2935
Zobowigzania kroétkoterminowe 844 188 1165157
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania 623 252 957 276
Kredyty i pozyczki 202 694 173 387
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 6 381 7818
Rezerwy na zobowiazania 11 861 22 356
Pochodne instrumenty finansowe - 4320
PASYW A RAZEM 1997 551 2161 082

W I potowie 2010 r. zanotowano wzrost dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o kwote 99,6 min PLN
(30,4%) w pordéwnaniu do I pdtrocza 2009 r., spowodowany gldwnie emisja obligacji w kwocie 92 miln
PLN.

Krotkoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 29,3 mIn PLN (16,9%), glownie z powodu sezonowosci
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i wigkszego wykorzystania kredytow obrotowych w finansowaniu
dziatalnosci Grupy.

Spadek salda rezerw na zobowiazania o 11,2 min PLN (44,2%) byt gtownie efektem wygasnigcia ryzyk, z
powodu ktorych byly utworzone rezerwy w latach poprzednich.

Spadek salda zobowiazan handlowych i pozostatych zobowiazan wynikal gltownie z sezonowosci
prowadzonej dziatalnosci. Warto$¢ bilansowa zobowiazan handlowych i pozostalych jest zblizona do ich

warto$ci godziwe;.

(i) Struktura finansowania

Powyzsze dane wskazuja, ze catkowity poziom zadtuzenia Grupy utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.
Grupa korzysta z finansowania za pomoca programu S$rednioterminowych papieréw dhuznych oraz
kredytow zaciaganych zar6wno w PLN jak i w walutach obcych.
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Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitami kredytowymi:

30 czerweca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciagu jednego roku 184 660 202 965
- wygasajace po uptywie jednego roku - -
(ii) Plynnosé
Na dzien

30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 52% 51%

Wskaznik zadluzenia (Suma zobowiazan/ Suma aktywow) 73% 77%

Wskaznik zadluzenia do kapitalu wltasnego (Suma zobowiazan/Kapitat v 269% 338%

Wskaznik pokrycia aktywoéw oraz zadluzenia pozostal w 2010 roku na poziomie poréwnywalnym
z okresem poprzednim.

Wskaznik zadtuzenia do kapitatu wlasnego uplasowat si¢ na poziomie nizszym do analogicznego okresu
poprzedniego roku, co jest spowodowane gtownie spadkiem zobowiazan krétkoterminowych.

4.10.  Zasoby kapitalowe i przeplywy pienigine

Szes$¢ miesigecy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009

tys. PLN tys. PLN

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (188 772) (178 643)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (77 259) 30 262
Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej 80 981 (7 069)
Zmiana netto stanu §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentéw (185 050) (155 450)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 223770 167 559
Roéznice kursowe z wyceny srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 2122 2968
Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 40 842 15077

Jak wynika ze skonsolidowanego rachunku przeplywoéw pienigznych, na 30 czerwca 2010 r. nastapit,
w porownaniu 30 czerwca 2009 r., wzrost wartosci salda Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow
o kwote 25,8 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty si¢ na poziomie zblizonym do roku
poprzedniego.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w I potroczu 2010 r. wykazywaly wartosé
ujemna w kwocie 77,3 mln PLN (wartos¢ dodatnia w kwocie 30,3 min PLN w analogicznym okresie
2009 r.). Dodatnie przeptywy inwestycyjne w 2009 r. wynikaly z wptywow ze zbycia spoiki Zara Polska
Sp. z 0.0. w kwocie 110,2 min PLN.

Dodatnie przeptywy pienig¢zne z dziatalnosci finansowej w kwocie 81,0 mln PLN (w I potroczu 2009 r.
ujemne przeplywy w kwocie 7,1 min PLN), wynikaja z emisji obligacji (szczegdty opisane sa w nocie 23
Skroconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Na bazie generowanych przychodéw i1 przeptywdw pienigznych Grupa jest w stanie regulowac
zaciagnigte zobowigzania.
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4.11. Wydatki na inwestycje rzeczowe

Szes$é miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
Utrzymanie, Utrzymanie,
rearanzacje i rearanzacje i
Nowe modernizacje Nowe modernizacje
punkty oraz projekty punkty oraz projekty
Wydatki inwestycyjne Razem sprzedazy IT/Log Razem sprzedazy IT/Log
Grupa Empik 17 448 2 184 15264 37 789 11710 26 078
Grupa Smyk 14 418 4999 9419 18 358 4211 14 147
Szkoly Jezykowe 2 984 638 2 346 4267 0 4267
Moda i Uroda 19 237 8 488 10 749 22215 18 094 4121
Razem 54 087 16 310 371777 82 629 34015 48 613
Projekty centralne EM&F 20 289 0 20 289 5704 - 5704
Razem 74 376* 16 310 58 066 88 333 34 015 54 317

* Kwota nie zawiera eliminacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce zaleznej objetego przez udziatowcdw niesprawujacych kontroli,
ktora pomniejszyta wydatki inwestycyjne w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienig¢znych.

Calkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF poniesione w | potowie 2010 r. wyniosty 74,4 min PLN
w poréwnaniu do 88,3 mln PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wydatki na otwarcia nowych
sklepow 1 szkot wyniosty w tym okresie 16,3 min PLN, podczas gdy w I potowie 2009 r. stanowity one
35,1 min PLN.

Nizsze od ubieglorocznych wydatki inwestycyjne na nowe sklepy w grupie Empik to przede wszystkim
efekt wykorzystywania przez grup¢ potencjatu mniejszych miast i koncentracji na otwieraniu w nich tzw.
salonow partnerskich, ktére wymagaja zdecydowanie nizszych naktadow inwestycyjnych niz tradycyjne,
duze salony (w I poéiroczu 2010 r. otwarto 8 nowych Empikow i wszystkie byly w formacie salonow
partnerskich). Nizsze wydatki inwestycyjne w grupie modowej to efekt przeprowadzonego przez Grupg
procesu restrukturyzacji portfolio marek. Sklepy obecnie otwieranych marek wymagaja zdecydowanie
nizszych naktadéw inwestycyjnych niz te otwierane w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Zmniejszyty si¢ rowniez wydatki na IT i logistyke oraz utrzymanie i modernizacj¢ sklepdw. Wysokie
naktady w 2009 r. wynikaly przede wszystkim z rozwoju sieci sprzedazy internetowej empik.com,
wdrozenia nowoczesnych systemow IT w spotkach grupy oraz inwestycji na zakup sprzetu
informatycznego.

4.12.  Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje utrzymanie swojej pozycji finansowej na niezmienionym poziomie.
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5. Zysk na akcje

Zysk na akcje obliczany jest w oparciu o wyniki finansowe z rachunku zysku i strat otrzymane zgodnie ze
standardami IFRS. W I po6troczu 2010 r. roku podstawowy zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowane;j
przypadajacy  akcjonariuszom wyniost 0,07 PLN (nie w tysiacach), w poréwnaniu
z 0,22 PLN w I pétroczu 2009 r. (patrz rowniez: Nota 11 w Informacji dodatkowej do Skrdconego
sroédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Podstawowy zysk na akcje oblicza si¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy i $redniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyklych nabytych przez Grupe
i utrzymywanych jako akcje wilasne.

Szesé miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009

PLN PLN
Dzialalno$¢ kontynuowana
(Strata)/zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom

wigkszosciowym Spoiki (tys. PLN) 7 606 22 715
Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 104 014 930 103 481 566
Srednia wazona liczha akcji — rozwodniona 106 359 893 107 691 912
Podstawowa (strata)/zysk na akcje 0,07 0,22
Rozwodniona (strata)/zysk na akcje 0,07 0,21

Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej przypadajaca na akcjonariuszy

wigkszosciowych Spoiki (tys. PLN) - (6477)
Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 104 014 930 103 481 566
Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 106 359 893 107 691 912
Podstawowa strata na akcjg - (0,06)
Rozwodniona strata na akcje - (0,06)

Rozwodniony zysk na jedna akcje wyliczany jest poprzez skorygowanie S$redniej wazonej liczby
wyemitowanych akcji zwyklych przy zalozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji
zwyktych. Rozwadniajace akcje zwykle stanowia opcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej Grupy
NFI Empik & Fashion S.A.

6. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

6.1. Program akcji pracowniczych

Opcje objecia akcji przyznawane sa wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu
dla Grupy. Na 30 czerwca 2010 r. prawa do objecia akcji przyznane byly w ramach nastgpujacych
programow:

a)  program motywacyjny dla Pana Jacka Baginskiego, Cztonka Zarzadu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyklych serii D wprowadzony 13 lipca 2007 r. w oparciu o warranty
subskrypcyjne serii I, J, K; w roku 2009 nastapita modyfikacja wczesniej przyjetego
programu w wyniku ktére zmianie ulegta cena emisyjna akcji wynoszaca obecnie 8 PLN za
kazda akcje oraz okres realizacji, ktory zostal wydtuzony do 31 grudnia 2013 r.

b. objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 2009 r. w oparciu o warranty
subskrypcyjne serii O, P i R;

b)  program motywacyjny dotyczacy objecia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008 r. dla

Pana Dariusza Stolarczyka, Cztonka Zarzadu, w oparciu o warranty subskrypcyjne L;
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¢)  program motywacyjny dla Pana Kjell Berggren, Cztonka Zarzadu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyklych serii E wprowadzony 20 maja 2008 r., w oparciu o warranty
subskrypcyjne L;

b. objecia akcji zwyktych serii F wprowadzony 15 stycznia 2009 r., w oparciu o warranty
subskrypcyjne M;

c. objecia akcji zwyktych serii F wprowadzony w styczniu 2010 r. w oparciu o warranty
subskrypcyjne serii N,

d) program motywacyjny dotyczacy objecia akcji zwyktych serii F wprowadzony 27 pazdziernika
2008 r. dla Pana Tomasza Paszkowskiego, Cztonka Zarzadu Ultimate Fashion Sp. z o.0. - spotki
zaleznej NFI Empik & Fashion S.A., w oparciu o warranty subskrypcyjne L.

Grupa nie ma prawnego ani zwyczajowego obowiazku odkupienia lub uregulowania opcji w formie
pienigzne;.

W zwiazku z odwotaniem Pana Macieja Dyjasa z mandatu Prezesa Zarzadu NFI Empik & Fashion S.A. i
wygasnigciem praw wynikajacych z warantow subskrypcyjnych serii E1, F i G przyznanych Panu
Maciejowi Dyjasowi Spotka dokonata odwrocenia — w kwocie 7 372 tys. PLN - dotychczasowej wyceny
jego programu motywacyjnego.

Cena realizacji przyznawanych opcji rowna jest:
. w przypadku Pana Jacka Baginskiego:
= cenie emisyjnej akcji zwyklych serii D rownej po wprowadzonej zmianie 8 PLN (nie w
tysiacach) o wartosci nominalnej akcji 0,1 PLN za akcj¢ (nie w tysiacach) w przypadku
warrantow serii I, J, K;
» cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G rownej 5 PLN (nie w tysiacach) o warto$ci nominalnej
akcji 0,1 PLN za akcje (nie w tysiacach) w przypadku warrantow serii O, P, R;
o cenie rynkowej akcji NFI Empik & Fashion S.A. z okresu trzech miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2007 r. w przypadku warrantow serii L uprawniajacych do objgcia akcji zwyklych serii
E przyznanych Panu Dariuszowi Stolarczykowi
o w przypadku Pana Kjell Berggren:
» cenie rynkowej akcji NFI Empik & Fashion S.A. z okresu trzech miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2007 r. w przypadku warrantéw serii L uprawniajacych do objecia akcji zwyktych serii
E;
» cenie rynkowej akcji NFI Empik & Fashion S.A. z okresu trzech miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2008 r. w przypadku warrantow serii M uprawniajacych do objgcia akcji zwyktych serii
F;
= cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. w
przypadku warrantow serii N uprawniajacych do objecia akcji zwyktych serii F;
. cenie rynkowej akcji NFI Empik & Fashion S.A. z okresu trzech miesigcy zakonczonych
31 grudnia 2008 r. w przypadku warrantow serii L uprawniajacych do objecia akcji zwyktych serii
F przyznanych Panu Tomaszowi Paszkowskiemu.

Wszystkie powyzsze opcje sa realizowane pod warunkiem $§wiadczenia ustug na rzecz Spotki na dzien
wykonania warrantu.

6.2. Udzialy posiadane przez Zarzqd

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Pan Maciej Dyjas, (do dnia 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zarzadu) posiadat,
poprzez swoja spotke zalezna Jonquille Investments Limited, 1200 924 akcji, tj. 1,15 % kapitatu
akcyjnego NFI Empik Media & Fashion S.A. W okresie sprawozdawczym spotka Jonquille Investments
Limited objeta tacznie 275 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. i taka sama ilo$¢ akcji zbyta.
Dodatkowo Pani Ewa Podgorska, (do dnia 12 kwietnia 2010 r. Czlonek Zarzadu), objeta
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w okresie sprawozdawczym 30 000 akcji NFI Empik Media & Fashion S.A., ktore tacznie z wcze$niej
objetymi 60 000 akcji, stanowia 0,09% kapitatu akcyjnego.

6.3. Udzialy posiadane przez czlonkoéw Rady Nadzorczej i osoby blisko 7 nimi zwiqzane

Na dzien 31 grudnia 2009 jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej posiadat 1 717 208 akcji NFI Empik &
Fashion S.A., co stanowilo 1,66% wartosci kapitatu akcyjnego, natomiast osoba blisko zwigzana z
drugim Czlonkiem Rady Nadzorczej posiadata 833 227 akcji NFI Empik & Fashion S.A., co stanowito
0,8 % wartos$ci kapitatu zakladowego. W dniu 6 kwietnia 2010 roku dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej
dokonali zbycia wszystkich posiadanych przez siebie akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.

6.4. Zarzqd i Rada Nadzorcza

W biezacym okresie obrotowym Czlonkami Zarzadu byli:

Maciej Dyjas — Prezes Zarzadu do 12 kwietnia 2010 r.
Maciej Szymanski — Prezes Zarzadu od 13 kwietnia 2010 1.
Jacek Baginski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Stolarczyk — Czlonek Zarzadu

Kjell Berggren — Cztonek Zarzadu do 30 lipca 2010 .

Ewa Podgorska — Cztonek Zarzadu do 12 kwietnia 2010 r.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. nastapita zmiana w skladzie Zarzadu NFI Empik & Fashion S.A. Z funkcji
Prezesa Zarzadu zostal odwotany Pan Maciej Dyjas oraz z funkcji Czlonka Zarzadu Pani Ewa Podgorska.
W tym samym dniu na funkcj¢ Prezesa Zarzadu zostat powotany Pan Maciej Szymanski.

Na dzien 30.06.2010 r. Cztonkami Zarzadu byli:

Maciej Szymanski — Prezes Zarzadu od 13 kwietnia 2010 .
Jacek Baginski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Stolarczyk — Czlonek Zarzadu

Kjell Berggren — Cztonek Zarzadu do 30 lipca 2010 r.

W dniu 30 lipca 2010 r. Pan Kjell Berggren — Cztonek Zarzadu ztozyt rezygnacje z petionej przez siebie
funkcji.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

Szes$é miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenie brutto 2 400 1250
Akcje pracownicze (6 698) 6914
(4298) 8 164

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2010 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow
Zarzadu Spotki tacznie z kosztami programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio
904 tys. PLN 12 170 tys. PLN (w tym 674 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

W zwiazku z odwotaniem z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Macieja Dyjasa, warto$¢ jego programu
motywacyjnego w kwocie 7 372 tys. PLN zostata wyksiggowana.
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W okresie szesSciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow
Zarzadu Spotki wyniosto odpowiednio 5 888 tys. PLN (w tym 5 393 tys. PLN wynagrodzenia w formie
akcji) 12 276 tys. PLN (w tym 1 521 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

Na dzien 30.06.2010 r. Czlonkami Rady Nadzorczej byli:
William Brooksbank

Andrzej Szumanski

Maciej Drozd

Zbigniew Prokopowicz

Maciej Dyjas od 13 kwietnia 2010 r.

Ewa Podgorska od 13 kwietnia 2010 r.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. Pan Tomasz Chenczke oraz Mark Burch ztozyli rezygnacje z Rady
Nadzorczej Spoiki.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):

Szes$é miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Mark Burch 28 53
Peter Kadletz 9 53
Tomasz Chenczke 39 75
William Brooksbank 55 53
Andrzej Szumanski 55 53
Zbigniew Prokopowicz 55 -
Maciej Drozd 46 -
Maciej Dyjas 39 -
Ewa Podgorska 27 -
353 287

7. AKkcjonariusze

Gtownymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres
szesciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r. byli:

Liczba posiadanych

akcji (glosow) Udzial (w %)
Stan na dzien przekazania raportu za drugi kwartal 2010 r.
Empik Centrum Investments S.A. 62 578 383 60,15%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12 353 443 11,87%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 5201 728 5,00%

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.A. (z siedzibg w Luksemburgu), posiadajaca 60,15%
akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla publikujaca
sprawozdanie finansowe jest Eastbridge S.a.r.l. (spotka z siedziba w Holandii i glownym miejscem
prowadzenia dziatalno$ci w Luksemburgu). Pan Yaron Bruckner jest osoba sprawujaca kontrole nad
Spotka Eastbridge S.a.r.l.

Liczba akcji Funduszu na dzien 30 czerwca 2010 r. wynosita tacznie 104 034 569.

Strona 26 z 41



NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

8. Transakcje z jednostkami powiazanymi

Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne oraz
spotki kontrolowane przez cztonkow kadry kierowniczej uwazane sa za jednostki powiazane dla celow

sporzadzania skonsolidowanej informacji finansowe;.

Eastbridge S.arl. i jej jednostki zalezne, Empik Centrum Investments

w Luksemburgu), posiadajg 60,15% udzialow w NFI Empik Media & Fashion S.A.

Z podmiotami powiazanymi przeprowadzono nast¢pujace transakcje:

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca
Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy
- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

Inne transakcje

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego platne na rzecz pozostalych spotek Grupy

Eastbridge

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry
kierowniczej

Optata za zarzadzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.a.r.l.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Szes¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca
Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej

Place i inne krotkoterminowe $§wiadczenia pracownicze

Wynagrodzenia z tytutlu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:
Na dzien

Naleznos$ci od podmiotéw powiazanych

- jednostki stowarzyszone

- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

- podmioty podlegajace kontroli jednostki dominujacej najwyzszego szczebla

Zobowiazania od podmiotéw powiazanych
- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla
- podmioty podlegajace kontroli jednostki dominujacej najwyzszego szczebla
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2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym
Stan na 1 stycznia 2 646 2031
Pozyczki udzielone w trakcie roku - 500
Sptaty pozyczek wtrakcie roku (1 500) -
Odsetki naliczone 29 115
Odsetki otrzymane 4) -
Stan na 30 czerwca / 31 grudnia 1171 2 646
9. Zobowiazanie warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat
nastepujacych po roku podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiegi podatnika,
a w przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci — ustali¢ domiar podatku oraz natozy¢ kary.
Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktore
moglyby spowodowac istotny wzrost odnosnych zobowiazan.

2. Grupa NFI Empik Media & Fashion S.A. ma réwniez zobowiazania warunkowe wynikajace z
gwarancji bankowych oraz innych porgczen udzielonych przez NFI Empik Media & Fashion S.A. na
wniosek jednostek zaleznych Grupy w celu zagwarantowania czynszow i zobowiazan handlowych
jednostek zaleznych oraz innych kwestii wynikajacych z prowadzenia zwyklej dziatalnosci. Nie
przewiduje si¢ wystapienia z tego powodu zadnych istotnych zobowiazan.

3. W celu ochrony Inditex i Zara Polska Sp. zo.0. (dawniej Young Fashion Sp. zo.0.) przed
potencjalnymi zobowiazaniami warunkowymi wynikajacymi ze zdarzen, ktoére miaty miejsce przed
sprzedaza 51% udzialdow w Zara Polska na rzecz Inditex S.A., tzn. gdy spotka ta byta zarzadzana i
kontrolowana przez NFI Empik Media & Fashion S.A., ABN Amro Bank (Polska) S.A. wydal, na
wniosek NFI Empik Media & Fashion S.A., gwarancj¢ bankowa do wysokosci 500 tys. EUR na
rzecz Zara Polska Sp. z 0.0. Calkowita odpowiedzialno$¢ Grupy wynikajaca z umowy dotyczacej
sprzedazy udziatdéw w Zara Polska Sp. z 0.0. ograniczona jest do kwoty 20 mln EUR. Gwarancja
bankowa wygasa w roku 2010. Nie przewiduje si¢ wystapienia z tego powodu zadnych istotnych
zobowiazan.

4. W ramach umowy zawartej z Sephora S.A., EMPiK Sp. zo0.0. zobowiazal si¢ zwolni¢ z
odpowiedzialno$ci Sephora S.A. w przypadku jakichkolwiek konsekwencji podatkowych
wynikajacych z transakcji lub w przypadku, jezeli ktorakolwiek z przejetych umoéw najmu dotyczaca
sklepéw detalicznych zostanie rozwiazana przedterminowo wylacznie z powodow lezacych po
stronie EMPiK Sp. z 0.0. lub DTC Real Estate S.A., jej jednostki powiazanej. Sephora S.A. moze
wystapi¢ o zwolnienie z odpowiedzialnosci od Empik Centrum Investments S.A., akcjonariusza
Spoiki, do kwoty maksymalnej wynoszacej 4,5 min EUR w przypadku gdy EMPiK Sp. z o.0. nie
bedzie w stanie pokry¢ ww. zabezpieczen. Nie przewiduje si¢ wystapienia z tego powodu zadnych
istotnych zobowiazan.

5. Na dzien 30 czerwca 2010 r. roku zobowiazania z tytutu porgczen, jakie Fundusz udzielit za
zobowiazania spotek zaleznych, gtdownie wobec dostawcoOw i wynajmujacych, wynosity: 156 508
tys. PLN (37 751 tys. EUR), oraz 43 241 tys. PLN.

6. Na dzien 30 czerwca 2010 r. roku zobowiazania z tytulu gwarancji, jakie Fundusz i jego spotki
zalezne, udzielity dostawcom i wynajmujacym, wynosity 106 012 tys. PLN.
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10. Informacje o audycie

Przeglad sprawozdania finansowego za rok obrotowy =zakonczony 30 czerwca 2010r. zostat
przeprowadzony przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej 29 czerwca
2010 r. na okres roku (analogicznie jak umowa zawarta 30 czerwca 2009 r. dotyczaca poprzedniego
roku).

2010 2009

tys. PLN tys. PLN

Badanie i przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego 1650 1750
Dodatkowe ustugi -

1650 1750

11. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczqcej Merlin.pl

W dniu 8 lipca 2010 r. doszto do zawarcia Umowy Inwestycyjnej pomigdzy NFI Empik Media & Fashion
S.A. i jego podmiotem zaleznym Empik sp. z 0.0. z jednej strony oraz spotka Merlin.pl SA ("Spoétka") i
jej akcjonariuszami z drugiej strony ("Umowa").

Przedmiotem Umowy byto potaczenie pionu sprzedazy internetowej Empik z Merlinpl SA
("Transakcja") poprzez podziat spotki Empik sp. z 0.0. i wydzielenie czgsci przedsigbiorstwa Empik w
postaci pionu handlu internetowego do osobnej spotki ("E-Newco"), a nastgpnie wniesienie przez NFI
Empik Media & Fashion S.A wszystkich udziatéw w E-Newco aportem do Merlin.pl SA. W zamian za
w/w aport NFI Empik Media & Fashion S.A otrzyma 60% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Merlin.pl SA.

Glowne warunki Umowy Inwestycyjnej:

1. Zgodnie z Umowa, podwyzszenie kapitalu zakladowego w Merlin.pl ma nastapi¢ do
31 pazdziernika 2010 r. po spelnieniu si¢ warunkow zawieszajacych, o ktérych mowa ponize;j.
O ile wczesniej wydana zostanie zgoda Prezesa UOKiK na Transakcj¢ i nie nastapi rejestracja
E-Newco, a uprawnione strony zrzekna si¢ pozostatych warunkow zawieszajacych, mozliwe jest
takze przejecie przez NFI Empik Media & Fashion S.A. kontroli nad Merlin.pl bez wnoszenia
udziatow E-Newco do Spotki, migdzy innymi, poprzez zmiany w organach Spoétki oraz udzielenie
przez akcjonariuszy Merlin.pl na rzecz NFI Empik Media & Fashion S.A. nieodwolalnego
pelnomocnictwa do wykonywania praw z wszystkich akcji Spotki. W takim wypadku, wniesienie
udziatow E-Newco nastapi w terminie pozniejszym, ale zawsze jak najszybciej bedzie to mozliwe.
Dzien, w ktorym nastapi przejgcie kontroli przez NFI Empik Media & Fashion S.A. nad Merlin.pl
SA bedzie nazywany Dniem Zamknigcia Transakcji.

2. Akcjonariusze Merlin.pl i NFI Empik Media & Fashion S.A. zamierzaja przeprowadzi¢ IPO Spotki

w terminie do 31 grudnia 2012 r., w ramach ktérego akcjonariusze Merlin.pl zbeda wszystkie lub
niektére z nalezacych do nich akcji w Spotce.
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3. Jezeli IPO nie zostanie przeprowadzone do dnia 31 grudnia 2012 roku, NFI Empik Media
& Fashion S.A. zaplaci akcjonariuszom Merlin.pl kwot¢ bazowa (zgodnie z definicja ponizej)
w zamian za co akcjonariusze Merlin.pl zobowigzani beda przenies¢ na NFI Empik Media
& Fashion S.A., na jego zadanie, wszystkie swoje pozostale akcje w Spotce. W Dniu Zamknigcia
Transakcji NFI Empik Media & Fashion S.A. zaptaci akcjonariuszom Merlin.pl kwotg 11.455.000
PLN tytulem pierwszej raty zaliczki na poczet kwoty bazowej, a akcjonariusze Merlin.pl ustanowia
na rzecz NFI Empik Media & Fashion S.A. zastawy na wszystkich swoich akcjach
w Spoélce na zabezpieczenie, migdzy innymi, roszczenia o zwrot uiszczonych zaliczek na poczet
kwoty bazowej. W pierwsza rocznicg Dnia Zamknigcia Transakcji, NFI Empik Media & Fashion
S.A. zaptaci akcjonariuszom Merlin.pl 17.182.000 PLN tytutem drugiej raty zaliczki na poczet
kwoty bazowe;j.

4. Kwota bazowa zostata ustalona miedzy stronami, w zalezno$ci od czasu IPO, od 115 miln PLN do
130 mln PLN. W przypadkach przewidzianych w Umowie kwota bazowa zostanie dodatkowo
pomniejszona o, migdzy innymi, istniejace w Spoice zadluzenie finansowe, koszty programu
motywacyjnego dla kadry menedzerskiej obowiazujacego w Spodtce oraz inne uzgodnione migdzy
stronami kwoty.

5. Umowa przewiduje nastgpujace warunki zawieszajace: wpisanie E-Newco do rejestru
przedsigbiorcow, wydanie zgody Prezesa UOKIiK na dokonanie koncentracji, sporzadzenie przez
Zarzad Merlin.pl opinii na temat wytaczenia prawa poboru akcjonariuszy, sporzadzenie przez Zarzad
Merlin.pl sprawozdania z wyceny aportu, wydanie przez bieglego sadowego opinii potwierdzajace;j
warto$¢ aportu, dostarczenie przez malzonkow sprzedajacych akcjonariuszy Merlin.pl zgody
pisemnej z podpisami poswiadczonymi przez notariusza na zawarcie i wykonanie Umowy.

6. W przypadku gdyby NFI Empik Media & Fashion S.A. bezzasadnie odstapit od Umowy wowczas
zaptaci akcjonariuszom Merlin.pl kar¢ umowna 20 mln PLN. Jezeli ktorakolwiek ze stron nie
wykona czynno$ci przewidzianych na Dzien Zamknigcia zaptaci drugiej stronie kar¢ umowna w
wysokosci 3 min PLN.

Kary umowne zastrzezone na rzecz Grupy NFI Empik & Fashion S.A. ptatne przez akcjonariuszy

Merlin.pl:

(1) 20 min PLN w przypadku naruszenia lub odwotania pelnomocnictwa na rzecz EMF do
wykonywania praw z akcji akcjonariuszy Merlin.pl w Spétce,

(i) naruszenie zakazu konkurencji: 10 min PLN.

7. Jezeli IPO si¢ odbegdzie, ale akcjonariusze Merlin.pl nie uzyskaja kwoty bazowej, NFI Empik Media
& Fashion S.A. begdzie zobowiazana, co do zasady, do zaptaty réznicy pomigdzy kwota bazowa a
kwota wplywow uzyskanych przez akcjonariuszy Merlin.pl z tytutu IPO.

8. Zobowiazania NFI Empik Media & Fashion S.A. zwiazane z zaptata kwoty bazowe] zostaty
porgczone przez Empik Sp. z 0.0. oraz Spotke.

Potencjalne prawa gltosu w kapitale zaktadowym Learning System Russia

W dniu 2 lipca 2010 r. Learning Systems Poland Sp. z 0.0. posiadajaca 9% udzial w kapitale zaktadowym
Wedgewood Holdings Limited, wlasciciela Learning System Russia prowadzacych sie¢ szkot
jezykowych na terenie Rosji podpisala aneks do umowy inwestycyjnej z pozostatymi udziatlowcami
Wedgewood Hodings Limited umozliwiajacy poczawszy od 5 lipca 2010 r. do
31 grudnia 2010 r. konwersje czesci naleznosci Learning Systems Poland Sp. z 0.0. na kapital zaktadowy
Wedgewood Hodings Limited i tym samym przejgcie pakietu wigkszosciowego udziatow.
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Umowa kredytowa z RBS Bank (Polska) S.A.

W dniu 16 lipca 2010 roku, zawarta zostata umowa kredytowa NFI Empik Media & Fashion S.A., jej
spotka zalezna Smyk Sp. z 0.0. jako Kredytobiorcami i gwarantami, spotkami zaleznymi NFI Empik &
Fashion S.A.: Empik Sp. z o.0. i Ultimate Fashion Sp. z 0.0. jako gwarantami oraz RBS Bank (Polska)
S.A. jako kredytodawca.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media & Fashion S.A. i Smyk Sp. z o.0. kredytu
refinansujacego i inwestycyjnego na laczna kwote¢ PLN 60 min PLN z przeznaczeniem na (i)
refinansowanie kredytu udzielonego przez Bank spétce Smyk Sp. z 0.0. na podstawie umowy kredytowej
z dnia 26 czerwca 2007 r. oraz (ii) finansowanie i refinansowanie inwestycji.

Kredyt dostepny jest do dnia 31 grudnia 2010. Warunkiem udostgpnienia kredytu jest ustanowienie
zabezpieczen, o ktorych mowa ponize;j.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi¢ bedzie: (i) zastaw rejestrowy na zapasach w wybranych sklepach
nalezacych do kredytobiorcow i gwarantow lub w magazynie spotki Empik Sp. z o.0., (ii) cesja praw z
polis ubezpieczeniowych w odniesieniu do sklepéw lub magazynu spotki Empik Sp. z o0.0., w ktorych
znajduje si¢ obciazony zastawem zapas, (iii) pelnomocnictwa do rachunkéw bankowych kredytobiorcow
i gwarantow. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci poddadza si¢ dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96
prawa bankowego.

Kredytobiorcy sptaca kredyt w réwnych 5 ratach potrocznych, poczawszy od 30 czerwca 2011 r.
Ostateczna sptata kredytu ma nastapic¢ do 28 czerwca 2013 roku.

Kredyt jest oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 3-miesigcznych plus marza banku.
Umowa inwestycyjna z Madras Enterprises Limited

Dnia 26 lipca 2010 r. zawarto nowa umowe inwestycyjna w ramach Grupy Smyk, na mocy ktérej Grupa
NFI Empik Media & Fashion S.A. nabyta 10% udzialow w spotce Madras Enterprises Limited, ktora jest
wiascicielem Parytet Smyk LLC prowadzacej sie¢ sklepéw z ubrankami dziecigcymi na Ukrainie.
Ponadto zmianie ulegly parametry przysztego rozliczenia z udzialowcami niesprawujacymi kontroli.
Udzialowcy niesprawujacy kontroli moga zrealizowac opcje put na bazie wynikéw Grupy Madras
Enterprises Limited za lata 2012 lub 2013. Ponadto zostata ustanowiona cena minimalna opcji wynoszaca
975 tys. USD.

Zmianie ulegt rowniez okres realizacji opcji call dla Grupy EM&F, rowniez na bazie wynikoéw za lata
2012 lub 2013.

12. Zasady ladu korporacyjnego

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. (,,NFI EMF” lub ,,Spo6tka”) dziatajac na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz na podstawie
§ 29 ust. 5 Regulaminu GPW oraz Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania zasad tadu
korporacyjnego, podaje do wiadomosci publicznej nastgpujace informacje:
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1) Stosowanie zasad ladu korporacyjnego

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartych
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym uchwata Rady Nadzorczej
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 roku. Powyzszy
zbior zasad tadu korporacyjnego opublikowany jest i publicznie dostgpny na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie:

http://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. oswiadcza, ze Spolka trwale nie stosuje nastgpujacych zasad
zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW™:

Cze¢sc¢ 1. Rekomendacje

1. Zasada 1 Spotka nie umozliwia transmitowania obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet ani nie rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie
internetowej, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki ani Regulamin Walnego Zgromadzenia .

Czgs¢ 1. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

2. Zasada 1 pkt. 4. Spoélka nie publikuje uzasadnien projektow uchwat zglaszanych przez Zarzad.
Jednak projekty uchwat wraz z materiatami towarzyszacymi publikowane s z nalezytym wyprzedzeniem
w celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania si¢ z nimi i ewentualnego zglaszania pytan. Zarzad lub
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia na Walnym Zgromadzeniu krotkie ustne
uzasadnienie  kazdej uchwaly przed rozpoczeciem  glosowania nad dana  uchwala,
z wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych i formalnych.

3. Zasada 1 pkt. 6. Zamieszczone na stronie internetowej Spodlki roczne sprawozdania
z dziatalno$ci Rady nie zawierajq informacji na temat pracy jej komitetow, gdyz w ramach Rady
Nadzorczej dziata tylko Komitet Audytu powotany 11 grudnia 2009 r. W zwiazku z powyzszym roczne
sprawozdania Rady Nadzorczej beda uwzglednialy sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
poczawszy od sprawozdania sporzadzonego za rok obrotowy 2010.

4, Zasada 1 pkt. 11. Spoélka nie publikuje oswiadczen czlonkow Rady Nadzorczej
0 powiazaniach z akcjonariuszami reprezentujacymi co najmniej 5% glosow, gdyz czlonkowie Rady
Nadzorczej nie maja obowiazku ich sktada¢, za wyjatkiem cztonkéw niezaleznych. Jednak na stronie
internetowej Spotki publikowane sa zyciorysy cztonkow Rady Nadzorczej wraz z przebiegiem ich kariery
zawodowej i1 aktualnym miejscem zatrudnienia, co w wigkszosci wypadkow obrazuje powiazania z
akcjonariuszami.

5. Zasada 3. Zasada ta jest stosowana z zastrzezeniem, ze Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej
tylko o akceptacje uméw z podmiotem dominujacym, jego jednostkami podporzadkowanymi, oraz
pozostalymi akcjonariuszami, gdyz zgodnie ze Statutem Spotki definicja ,,podmiotu powigzanego”
obejmuje tylko takie podmioty, tj. pokrywa si¢ z definicja z par. 2 ust. 1 pkt. 32 lit. (a) i (c)
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

6. Zasada 5. Patrz wyjasnienia do zasady nr 1 pkt. 4 czesci ,,Dobre praktyki realizowane przez
zarzady spolek gieldowych”. W przypadku projektow uchwat zglaszanych przez inne podmioty, Zarzad

bedzie zwracat si¢ do podmiotu wnioskujacego o przedstawienie uzasadnienia.

Czgsc I11. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych
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1. Zasada 1 pkt. 3. Rada Nadzorcza nie opiniuje spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, gdyz nie wymaga tego Statut Spotki. Rada Nadzorcza opiniuje tylko te uchwaty, ktoérych
zaopiniowania wymagaja ogolne przepisy prawa.

2. Zasada 2. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie przekazuja Spoéice informacji o powiazaniach
z akcjonariuszami, gdyz ani Statut Spoéiki, ani Regulamin Rady Nadzorczej nie przewiduja takiej
procedury. Przyjeta w Spotce praktyka jest, ze przed wyborem niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej
sktadaja pisemne o$wiadczenie o braku powiazan z akcjonariuszami Spotki oraz sama Spotka.

3. Zasada 3. Nie ma praktyki uczestniczenia cztonkéw Rady Nadzorczej w obradach Walnego
Zgromadzenia. Na Walnych Zgromadzeniach obecny jest Zarzad, ktéry udziela merytorycznych
wyjasnien.

4.  Zasada 4. Zasada ta jest stosowana z wylaczeniem sytuacji, gdy z uwagi na jej stosowanie
mogloby dojs¢ do sytuacji, ze uchwaly w danej sprawie nie mozna podja¢ z uwagi na statutowe wymogi
dotyczace kworum.

5. Zasada 9. Patrz wyjasnienia do zasady nr 3 czgSci ,,Dobre praktyki realizowane przez zarzady
spotek gietdowych”.

2) Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NFI Empik Media & Fashion S.A. (,WZA”) dziata w oparciu
o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz regulaminu WZA. WZA sa zwyczajne
i nadzwyczajne.

Zwotywanie Walnych Zgromadzen

WZA zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady
Nadzorczej, Uprawnionego Akcjonariusza (zgodnie z definicja w Statucie) lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spotki. Zarzad zwotuje WZA
w ciagu dwoch tygodni od otrzymania wniosku, o ktérym mowa powyzej na dzien przypadajacy nie
pozniej niz w terminie 26 dni od dnia zlozenia powyzszego wniosku, o ile we wniosku nie zostanie
wskazany p6zniejszy termin odbycia WZA.

WZA moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, cztonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego
Akcjonariusza (zgodnie z definicja w Statucie) w przypadku, gdy Zarzad nie zwotal Zwyczajnego WZA
W przepisanym terminie oraz w przypadku, gdy pomimo ztozenia wnioskow przez uprawnione podmioty,
Zarzad nie zwotat WZA w terminie wskazanym powyze;j.

Stosownie do art. 402" Kodeksu spotek handlowych WZA zwotuje si¢ przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej NFI Empik & Fashion S.A. oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢
dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Tre$¢ ogloszenia powinna
zawiera¢ co najmniej informacje, o ktorych mowa w art. 402” Kodeksu spotek handlowych.
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Udzial w Walnych Zgromadzeniach

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu maja prawo, stosownie do art. 406' KSH, wylacznie osoby bedace
akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia, (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zwany dalej ,,Dniem Rejestracji”’) pod warunkiem, ze
przedstawia podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia
imiennego zas§wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w okresie od dnia ogloszenia
o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, do pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracji.

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczna moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu przez osobg uprawniona do sktadania
oswiadczen woli w jego imieniu lub przez pelnomocnika. Pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w
formie pisemnej Iub udzielone w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone
w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym
przy pomocy waznego kwalifikowanego  certyfikatu. O  udzieleniu  pelnomocnictwa
w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@emf-group.eu doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci
petnomocnictwa.

Kompetencje Walnych Zgromadzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych uchwaly zwyczajnego WZA wymaga:
(i) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci Spotki, (ii) powzigcie uchwaty w sprawie podziatu zysku albo o pokryciu straty,
oraz (iii) powzigcie uchwaly w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez nich obowiazkow. Ponadto zwyczajne WZA rozpatruje i zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej NFI Empik Media & Fashion SA za ubiegly rok obrotowy
oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion SA w
poprzednim roku obrotowym.

WZA podejmuje decyzje w formie uchwat. WZA moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe
obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Uchwaty WZA podejmowane sa bezwzgledna
wigkszoscia gtosow oddanych, jezeli Statut lub ustawa nie stanowia inaczej.

Stosownie do przepisow Kodeksu spotek handlowych m.in. nastgpujace sprawy wymagaja uchwaty

WZA:

- zmiany Statutu, umorzenie akcji, podwyzszenie kapitatu zakladowego, obnizenie kapitatu
zaktadowego Spolki, emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, zbycie
przedsigbiorstwa oraz likwidacja Spotki;

- powolywanie, odwolywanie oraz zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Rady Nadzorczej;

- dokonanie zmian Statutu w celu upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitalu docelowego (wymaga wigkszosci 3/4 gltoso6w o0so6b obecnych na
zgromadzeniu przy obecnos$ci Akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej 1/3 kapitatu
zakladowego); jezeli WZA zwotane w celu podjgcia uchwal w powyzszej sprawie nie odbedzie
si¢ z powodu braku kworum, kolejne WZA moze przyja¢ takie uchwaty niezaleznie od liczby
Akcjonariuszy obecnych na tym WZA;

- dokonanie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki;

- potaczenie z innymi spotkami;

- podziat Spoltki oraz zarzadzenie przerwy w obradach WZA;

- emisja warrantdw subskrypcyjnych (wymaga wickszosci 4/5 glosow);

- pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru w czesci lub w cato$ci (wymaga wigkszoSci 4/5
glosow na WZA);
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- zmiana Statutu zwigkszajaca $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie poszczegolnym Akcjonariuszom (zgodnie z art. 354 Kodeksu spotek handlowych
wymagana jest zgoda wszystkich Akcjonariuszy, ktorych zmiana dotyczy); oraz

- zawarcie przez Spotki umowy kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych 0s6b wymaga zgody WZA.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly WZA w nastepujacych sprawach wymagaja bezwzglednej
wigkszosci 3/4 glosow oddanych: (i) zmiana Statutu, (ii) emisja obligacji zamiennych lub obligacji
z prawem pierwszenstwa, (iii) zbycie lub wydzierzawienia przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, (iv) przeksztatcenie,
podziat oraz potaczenie Spotki z inng spotka, (v) rozwigzanie Spoiki, (vi) dokonanie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spotki.

Tajne glosowanie zarzadza si¢ w przypadku: (a) glosowania nad wyborem lub odwotaniem cztonkow
organdéw Spolki lub likwidatorow, (b) wnioskdéw o pociagnigcie do odpowiedzialno$ci cztonkéw organow
Spotki lub likwidatorow, (c¢) w sprawach osobowych, (d) zadania zgloszonego przez chocby jednego
akcjonariusza oraz (¢) w innych przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych lub w Statucie.

Przebieg Walnych Zgromadzen

Walne Zgromadzenie otwiera i prowadzi Przewodniczacy WZA wskazany na piSmie przez Zarzad
Spotki. W przypadku nie wskazania Przewodniczacego WZA przez Zarzad Spotki przed wyznaczona
godzina rozpoczecia obrad WZA, stosuje si¢ przepisy art. 409 § 1 Kodeksu spédtek handlowych.
Przewodniczacy WZA zapewnia sprawny przebieg obrad oraz poszanowanie praw 1 intereséw wszystkich
Akcjonariuszy.

Przewodniczacy WZA zarzadza sporzadzenie listy obecnosci, a nastgpnie oglasza ilu Akcjonariuszy jest
obecnych na WZA, podajac liczbe akcji i gtosow reprezentowanych na WZA. Na wniosek akcjonariuszy
posiadajacych jedna dwudziesta czes¢ kapitalu zakladowego Spotki reprezentowanego na WZA,
sprawdzenia listy obecnosci moze dokona¢ wybrana w tym celu komisja sktadajaca sig
z trzech 0s6b. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednej osoby.

Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad przyjeciem porzadku obrad. Akcjonariusze przyjmuja
zaproponowany porzadek obrad badZz podejmuja decyzje o dokonaniu zmian w porzadku obrad
w glosowaniu jawnym, bezwzgledna wigkszoscia glosow obecnych. Uchwata o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiaja za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo
umotywowany. WZA nie moze podja¢ uchwaly o zdjeciu z porzadku obrad, badz
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza.

WZA moze podejmowac uchwaly o charakterze porzadkowym oraz dotyczace zwotania Nadzwyczajnego
WZA, mimo nie umieszczenia ich w porzadku obrad. Glosowania nad sprawami porzadkowymi moga
dotyczy¢ tylko kwestii zwiazanych z prowadzeniem obrad WZA. Nie poddaje si¢ pod gtosowanie w tym
trybie uchwal, ktére moga wptywaé na wykonywanie przez Akcjonariuszy ich praw.

Przewodniczacy WZA udziela glosu uczestnikom obrad oraz czionkom Zarzadu, Rady Nadzorczej,
bieglym rewidentom i innym zaproszonym osobom.

WZA moze zarzadzi¢ przerwy w obradach, przy czym lacznie przerwy nie moga trwac dluzej niz
30 dni. Krotkie przerwy w obradach, nie stanowiace odroczenia obrad, moga by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego WZA, w uzasadnionych przypadkach i nie moga mie¢ na celu utrudniania
Akcjonariuszom ich praw.
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Przewodniczacy WZA zarzadza glosowanie nad uchwatami. Przewodniczacy WZA oglasza wynik
glosowania i stwierdza, ze uchwata zostal podjgta, badz nie zostata podjgta z powodu nie uzyskania
wymaganej wigkszosci glosow. Przewodniczacy WZA odczytuje tres¢ podjetej uchwaty. Glosowanie
moze odbywac si¢ przy wykorzystaniu elektronicznych srodkéw technicznych, w tym opartych na
systemach komputerowych.

Przewodniczacy WZA stwierdza wyczerpanie porzadku obrad i zamyka WZA. Uchwaly WZA
sq umieszczane w protokole sporzadzonym przez notariusza.

Uprawnienia akcjonariuszy dotyczqce Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego
Spotki sa uprawnieni do:

(1) zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia; zadanie
takie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie po6zniej niz na dwadziescia jeden dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad; zadanie moze zosta¢ zlozone
za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@emf-group.eu;

(i1) zglaszania Spolce przed terminem Walnego Zgromadzenia na pismie lub za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres wza@emf-group.eu projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zostac
wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy Spotki moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

3) Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
na walnym zgromadzeniu NFI Empik & Fashion S.A. na dzien 30 czerwca 2010 r. ksztaltowal si¢
nastgpujaco:
1. Empik Centrum Investments S.A.

Liczba akcji i gtlosow na Walnym Zgromadzeniu - 62.578.383

Procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz w ogolne;j liczbie gloséw i akcji na

Walnym - 60,15%
2. Aviva OFE Aviva BZ WBK

Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu — 12.353.443

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym oraz w ogodlne;j liczbie gtosoéw i akcji na

Walnym — 11,87%
3. Pioneer Pekao Investment Management S.A.

Liczba akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu — 5.201.728

Procentowy udzial w kapitale zaktadowym oraz w ogoélnej liczbie gtoséw i akcji na

Walnym — 5,00%

4) Opis zasad zmiany statutu

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,,WZA”) podjetej wigkszoscia
% gloso6w oddanych oraz wpisu do rejestru. WZA w przedmiocie zmiany Statutu zwotuje si¢ w trybie art.
402" Kodeksu spotek handlowych przez ogloszenie zamieszczone na stronie internetowej spotki, ktore
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. W przypadku zamierzonej zmiany Statutu stosownie do art. 402 Kodeksu spotek
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handlowych w ogloszeniu powotywane sa dotychczas obowiazujace postanowienia, jak rowniez tre$¢
projektowanych zmian. Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogloszenie
zawiera projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien. Zgodnie ze Statutem Spodlki uchwaly WZA w sprawie zmiany Statutu wymagaja
bezwzglednej wigkszosci 3/4 gtoséw oddanych.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki, ktoére skutkowatyby w zwigkszeniu obowigzkow
natozonych osobiScie na poszczegdlnych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien przyznanych
osobi$cie poszczegdlnym akcjonariuszom (w tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu
Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu) wymagaja zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych zmiany takie dotycza.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalg o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Funduszu bez
obowiazku wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych si¢ na zmiang, jezeli uchwata powzigta bedzie
wiekszoscia 3/4 (trzech czwartych) glosow w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego.

5) Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spélki oraz ich
komitetow.

Zarzqd Spotki

W roku obrotowym 2010 Zarzad Spotki sktadal si¢ z 5 (pigciu) cztonkéw powotanych na okres wspdlne;j
dwuletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009.

W sktad Zarzadu w 2010 roku wchodzity nastgpujace osoby:

- Maciej Dyjas petniacy funkcj¢ Prezesa Zarzadu do 12 kwietnia 2010 r.,

- Maciej Szymanski petniacy funkcj¢ Prezesa Zarzadu od 13 kwietnia 2010 r.,
- Jacek Baginski,

- Kjell Berggren,

- Dariusz Stolarczyk,

- Ewa Podgorska.

Na dzien 30.06.2010 r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:
- Maciej Szymanski pelniacy funkcje Prezesa Zarzadu,
- Jacek Baginski,

- Dariusz Stolarczyk,

- Kjell Berggren,

W dniu 12 kwietnia 2010 r. nastapita zmiana w sktadzie Zarzadu NFI Empik & Fashion S.A. Z funkcji
Prezesa Zarzadu zostal odwotany Pan Maciej Dyjas oraz Pani Ewa Podgorska. W tym samym dniu na
funkcj¢ Prezesa Zarzadu zostal powotany Pan Maciej Szymanski. W dniu 30 lipca 2010 r. Pan Kjell
Berggren — Cztonek Zarzadu ztozyt rezygnacjg z petnionej przez siebie funkc;ji.

Czlonkowie Zarzadu NFI Empik Media & Fashion S.A. sa powotywani i odwotywani przez Radeg
Nadzorcza. Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. dziala w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spoétki. Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi wszelkie sprawy Spotki za
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo i Statut do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej Spotki. W I poétroczu 2010 roku Zarzad w szczegolnosci kierowal biezaca dziatalnoscia
Spolki, reprezentowat ja w czynnos$ciach sadowych lub pozasadowych, prowadzit wszelkie sprawy Spotki
1 zarzadzal jej majatkiem w zakresie zwyklego zarzadu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu dziatali w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszystkich dostgpnych informacji, analiz
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1 opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage
ze wzgledu na interes Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki wzigto pod uwagg uzasadnione
w dlugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spotki oraz innych
podmiotéw i 0s6b wspodtpracujacych ze Spotka.

Decyzje Zarzadu podejmowane byty w formie uchwat. Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byly protokoty,
ktore sa przechowywane w siedzibie Spoiki.

Zarzad Spotki w terminach okreSlonych przepisami prawa sporzadzatl sprawozdania finansowe
w [ potroczu 2010 roku (m.in. jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki i grupy
kapitatowej NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r.).

Zarzad informowal na biezaco Rade¢ Nadzorcza o sytuacji Spotki oraz o wszelkich istotnych
okolicznosciach, ktére mogly mie¢ wptyw na sytuacj¢ majatkowa Spotki.

Rada Nadzorcza

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani w sposob okre§lony Statutem Spotki tj.:

a) 3 (trzech) cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i odwoluje Uprawniony
Akcjonariusz, oraz

b) 3 (trzech) cztonkéw powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem art. 18.3 Statutu.

W sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010 wchodzily nastgpujace osoby:

- Tomasz Chenczke pelniacy funkcj¢ Przewodniczacego,

- Prof. Andrzej Szumanski, cztonek niezalezny,

- William Brooksbank,

Mark Burch,

Maciej Drozd — powotany na cztonka Rady Nadzorczej w dniu 13.07.2009,

- Zbigniew Prokopowicz, czlonek niezalezny — powotany na cztonka Rady Nadzorczej w dniu 16.11.2009
r.,

- Pan Maciej Dyjas — od 13 kwietnia 2010 r.,

- Pani Ewa Podgorska — od 13 kwietnia 2010 r.

W dniu 12 kwietnia 2010 r. Pan Tomasz Chenczke oraz Mark Burch zlozyli rezygnacje z Rady
Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza wyraza swoje stanowisko w formie podjetych uchwat lub poprzez wydanie opinii.
Uchwaly moga by¢ podjete wylacznie w odniesieniu do spraw zawartych w porzadku obrad.
W pozostatych sprawach Rada wydaje opinig. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly i wydaje opinie
bezwzgledna wigkszoscia gloséw wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérym przystuguje rowne
prawo glosu, z zastrzezeniem, ze w przypadku réwnosci przewaza glos Przewodniczacego. Z przebiegu
posiedzen sporzadzane sa protokoty. Oryginaty protokotow przechowywane sa w siedzibie Spotki

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci. Zgodnie z Art. 23.2 Statutu Spotki oprocz spraw wskazanych w przepisach prawa, Statucie
lub uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowiazkéw Rady Nadzorczej naleza:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Funduszu,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktorych mowa w pkt a) przez wyznaczenie biegtych
rewidentow,

c) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
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d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen,
o ktérych mowa w pkt a) i ¢),

e) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegélnych Iub wszystkich
cztonkow Zarzadu oraz delegowanie czlonkow Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

f) wyrazanie zgody na ograniczenie lub wylaczenie przez Zarzad prawa poboru
w granicach kapitalu docelowego,

g) udzielenie zgody na zawieranie istotnych umow pomigdzy Funduszem a podmiotami
z nim powigzanymi zgodnie z definicja zawarta w § 2 ust. 1 pkt 32 (a) i (c¢)
Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkoéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim.

Komitet Audytu

W dniu 11 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza NFI Empik & Fashion S.A. zgodnie z art. 86 Ustawy o
bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawniajacych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym z dnia 7 maja 2009 roku (dalej zwana ,,Ustawa o bieglych
rewidentach”) powotata trzyosobowy Komitet Audytu w nastepujacym sktadzie:

1. Zbigniew Prokopowicz,

2. William Brooksbank,

3. Maciej Drozd.

Wchodzacy w sktad Komitetu Audytu pan Zbigniew Prokopowicz spelnia, zgodnie z art. 56 ust.
3 Ustawy o bieglych rewidentach, przestanki niezalezno$ci od Spoéiki i podmiotdw pozostajacych
w istotnym powiazaniu ze Spolka. Wszyscy powotani czlonkowie Komitetu Audytu posiadaja
w ocenie Rady Nadzorczej wiedz¢ w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej grupie kapitalowej;

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

6) Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Stosowany przez Spotke i grupe kapitatowa NFI Empik Media & Fashion S.A. (,,Grupa Kapitatowa” lub
»Orupa EMF”) system kontroli wewngtrznej obejmuje szereg czynnosci wykonywanych
w okreslonych odstgpach czasu, ktore maja na celu biezace monitorowanie dziatalno$ci operacyjnej
Spoiki 1 Grupy Kapitatowej oraz jej wynikow finansowych (w tym co do rzetelnosci, zgodnosci ze
stanem rzeczywistym oraz przejrzystosci prezentowania). Czynnosci kontrolne skupione sa glownie
wokot glownych cykli biznesowych organizacji — cyklu sprzedazy i naleznosci, cyklu zakupow oraz
cyklu inwestycyjnego.
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Wyzej wymienione systemy kontroli obejmuja migdzy innymi biezaca analiz¢ dziatalnosci operacyjnej w
podziale na jednostki biznesowe, segmenty dzialalnosci oraz obszary geograficzne, analiz¢ wynikow w
porownaniu z danymi budzetowanymi oraz z rokiem poprzednim, cykliczne inwentaryzacje
z uwzglednieniem ujawnionych odchylen w ksiggach rachunkowych. Caly system kontroli wewngtrznej
oparty jest o zasade ,,czterech oczu”, zgodnie z ktora akceptacja wszystkich dokumentéw w Spotce i w
Grupie Kapitatowej wymaga autoryzacji po pierwsze komorki bezposrednio zainteresowanej, a po wtdre
niezaleznej komorki. Dotyczy to nie tylko dokumentéw zakupu, procesu wyboru dostawcow czy
autoryzacji ptatnosci lecz rOwniez zasada ta jest wbudowana w inne procesy wewngtrzne Spotki 1 Grupy
Kapitatowej polegajace m.in. na tym, iz kazde zdarzenie gospodarcze jest poprzedzone jego akceptacja
przez osoby merytorycznie odpowiedzialne poprzez ich adnotacj¢ na umowach i innych dokumentach
zakupu oraz co najmniej jeden inny dzial. Istotne wydatki, ktore nie byly ujete w budzecie lub znaczaco
ro6znia si¢ od kwot planowanych wymagaja dodatkowej akceptacji Zarzadu.

Ponadto kontrola dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitalowej jest wykonywana przez dwie niezalezne
komorki — Dziat Sprawozdawczo$ci Zarzadczej i Dziat Sprawozdawczos$ci Grupowej odpowiedzialny
rowniez za przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczoséci Finansowej. Prezentowane w dwoch uktadach dane finansowe sa na
biezaco uzgadniane, a zidentyfikowane rozbiezno$ci wyjasniane i na biezaco ujawniane w ksiggach
rachunkowych.

W celu minimalizacji ryzyk zwiazanych z dziatalnoscia Spotki i Grupy Kapitalowej jak i procesem
sprawozdawczos$ci finansowej Spotka podejmuje wiele czynnosci z zamiarem ciaglego modernizowania
srodowiska informatycznego oraz bezpieczenstwa danych finansowych. Sa to m. in. czynnosci o
charakterze zabezpieczajacym przed niepowotanym dostepem do danych poufnych jak system ochrony i
monitoringu biur, ochrona serweréw, zabezpieczenia przez niepowotanym dostgpem do komputerow i
sieci wewngtrznej. Dodatkowo, w Spotce jak i w Grupie Kapitatlowej wdrazane sa nowoczesne
rozwiazania IT umozliwiajace natychmiastowe uzyskanie rzetelnej informacji o jej dziatalnosci. W chwili
obecnej wspolnie z Exorigo Sp. z o0.0. prowadzone sa prace nad implementacja programu Oracle
Hyperion wspierajacego proces raportowania, konsolidacji i budzetowania finansowego.

7) Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program nabywania akcji Spotki przez jej kadrg menadzerska (m. in. cztonkow zarzadu i cztonkow kadry
kierowniczej Spoélki oraz jej spotek zaleznych) zostal przyjety na podstawie uchwaly nr
16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2007 (z pézniejszymi zmianami) oraz na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej nr 26/IV/2007 w sprawie przyjecia Regulaminu Planu
Motywacyjnego zmienionego uchwata nr 47/IV/2008 z dnia 9 pazdziernika 2008 (,,Plan Menadzerski”)
Plan Menadzerski realizowany jest dwuetapowo. Etap pierwszy zaklada przyznawanie warrantow
subskrypcyjnych upowazniajacych do objecia akcji Spotki, etap drugi polega na objeciu akcji Spotki
przez osoby uprawione po oznaczonej cenie. Warranty subskrypcyjne oferowane sa na rzecz osob
uprawnionych, po spetnieniu warunkéw okre§lonych w Regulaminie, przy czym te osoby uprawione
wskazuje Zarzad Spotki lub — gdy chodzi o cztonkow Zarzadu — Rada Nadzorcza. Osoby uprawnione
nabywaja prawo do objecia akcji Spotki pod warunkiem pozostawania przez te osoby w stosunku
stuzbowym w dniu podjecia uchwaty przez Zarzad, albo w przypadku osob uprawnionych bedacych
cztonkami Zarzadu Spotki — przez Radg Nadzorcza. oraz potem w dniu nabycia akcji.

Zatozeniem Planu Motywacyjnego jest umozliwienie wysoce wykwalifikowanych osobom kluczowym
dla realizacji strategii Grupy EMF uczestniczenia, w trakcie trwania Planu Motywacyjnego, w zysku
z podwyzszenia ceny akcji w relacji do ceny ich nabycia i ceny rynkowej w celu zapewnienia
optymalnych warunkéw dla uzyskania lepszych wynikow finansowych Spotki i dlugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki. Jednocze$nie nastepuje dlugofalowe zwiazanie os6b objetych Planem
Motywacyjnym ze Spoika.
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Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Rada Nadzorcza moze uzalezni¢ mozliwo$¢ przyjecia oferty przez osobg uprawniona bedaca cztonkiem
Zarzadu, za$ Zarzad moze uzalezni¢ mozliwo$¢ przyjecia oferty przez pozostale osoby uprawnione, od
zobowiazania  danej osoby  uprawnionej do  nierozporzadzania  akcjami  objetymi
w wyniku wykonania praw z warrantow subskrypcyjnych przez wskazany w uchwale ofertowej okres.
Zazwyczaj taki zakaz rozporzadzania akcjami Spotki wynosi od 12 do 24 miesigcy.

13. Dalsze perspektywy

Grupa NFI Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju w oparciu o:
e Wzmocnienie pozycji i utrzymanie zaufania rynkowego poprzez:

0 zwigkszenie liczby otwar¢ nowych placowek — glownie na rynku polskim i rosyjskim;

0 zwigkszenie udziatu oraz pozyskanie do istniejacego portfela Grupy nowych marek modowych ze
sredniej potki cenowej;

0 akwizycje nowych segmentdéw bedacych rozszerzeniem prowadzonej przez Grupeg dziatalnosci;

0 inwestycje w dziatalno$¢ internetowa (e-commerce) w celu poszerzenia oferty produktowej oraz
zwigkszenia sprzedazy i rentownosci;

O poprawa mixu oraz wprowadzenie nowych produktow;

O zwigkszenie rentownosci poprzez wykorzystanie efektu synergii oraz efektu skali
w negocjacjach z dostawcami, optymalizacja powierzchni sprzedazowej i kosztow operacyjnych;

0 wzrost efektywnosci dzialania systemow logistycznych oraz dalsze zmniejszanie poziomu
majatku obrotowego.

e  Wykorzystanie istniejacych struktur i rozwiazan logistycznych w celu obshugi podmiotow spoza
Grupy EMF  dziatajacych na rynku detalicznym  (np. sieci  hipermarketow
1 supermarketow);

e Poprawa operacyjnego cash flow w wyniku zwigkszenia dynamiki wzrostu EBITDA oraz
poprzez optymalizacje¢ poziomu majatku obrotowego i ekspozycji podatkowe;.

Zarzad NFI Empik Media & Fashion S.A. jest przekonany, ze Grupa posiada lub w razie koniecznosci
jest w stanie zapewni¢ $rodki finansowe niezbedne dla przewidywanego rozwoju. Przewidywany rozwoj
przyczyni si¢ do dalszej poprawy wynikow finansowych Grupy.

Maciej Szymanski Jacek Baginski Dariusz Stolarczyk
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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