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Wstep

Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashion Spotka Akcyjna (zwany dalej ,,NFI Empik Media &
Fashion S.A.” lub ,,Spotka”), spotka prawa polskiego z siedziba przy ulicy Marszatkowskiej 104/122, 00-017
Warszawa, jest jednostka dominujaca grupy kapitatowej NFI Empik Media & Fashion (zwanej dalej ,,Grupa™), w
sktad ktorej wchodza jednostki zalezne nalezace bezposrednio lub posrednio do spotki NFI Empik Media &
Fashion S.A., ktorej podstawowa dziatalno$¢ obejmuje handel hurtowy i detaliczny prowadzony na terenie Polski,
Rosji, Ukrainy, Turcji, Czech, Stowacji, Niemiec i Szwajcarii. Grupa jest kontrolowana przez Empik Centrum
Investments S.A. (spotke zarejestrowana w Luksemburgu) ktora jest wiascicielem 60,15% akcji NFI Empik Media
& Fashion S.A. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla publikujaca sprawozdanie finansowe jest Eastbridge
S.a.r.l. (spotka prawa holenderskiego, prowadzaca dzialalnos¢ przede wszystkim w Luksemburgu).

NFI Empik Media & Fashion S.A. dziala nadal na mocy okre§lonych przepisow regulujacych dziatalnosé
narodowych funduszy inwestycyjnych. Akcje NFI Empik Media & Fashion S.A. notowane sa na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Dziatalno$¢ handlowa Grupy jest podzielona na nizej przedstawione segmenty:

Grupa Empik Segment ten obejmuje sprzedaz ksiazek i1 prasy, nagran muzycznych, filmow, produktow
edukacyjnych, wzornictwa i produktow papierniczych, gier i oprogramowania komputeréw osobistych, sprzgtu i
produktoéw fotograficznych.

Grupa Smyk Segment ten obejmuje sprzedaz odziezy, akcesorii, zabawek oraz produktow edukacyjnych dla
dzieci.

Szkoly Jezykowe Segment ten obejmuje jak nazwa wskazuje obstuge szkot jezykowych.

Grupa Marek Franszyzowych Segment ten obejmuje sprzedaz markowej odziezy oraz akcesoriow i dodatkow,
gtownie licencjonowanych od najwigkszych swiatowych producentow.

Dystrybucja Artykulow Kosmetycznych i Sportowych Segment ten obejmuje sprzedaz perfum i kosmetykow
oraz artykulow sportowych, gléwnie licencjonowanych od najwigkszych §wiatowych producentow.

Niezaalokowane Segment ten obejmuje spotke holdingowa NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spotke zalezna
EM&F Investment Project Sp. z 0.0. oraz niezaalokowane korekty konsolidacyjne.

Istotna czg$¢ rocznych przychodéw Grupy generowana jest w ostatnim kwartale roku, tj. w okresie od pazdziernika
do grudnia. Ze wzgledu na duza wysoko$¢ przychodow ze sprzedazy w ostatnim kwartale roku (glownie w
grudniu), oraz wyzsze marze na sprzedazy w tym okresie, przy przewaznie stalych kosztach dziatalnosci
operacyjnej, istotna cze$¢ rocznego zysku operacyjnego z dziatalnosci podstawowej generowana jest w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Zarzad NFI Empik Media
& Fashion S.A. dnia 26 sierpnia 2010 r.

Maciej Szymanski Jacek Baginski Dariusz Stolarczyk
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Definicje

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano nastgpujace terminy:

Grupa kapitatowa NFI Empik Media & Fashion (zwana dalej Grupq) — NFI Empik Media & Fashion S.A.
(zwana dalej ,,NFI EMF”) oraz jej jednostki zalezne.

Grupa Eastbridge — Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, w tym Grupa.

Pozostate spotki Eastbridge — spotka Eastbridge S.a.r.l. ijej jednostki zalezne nie nalezace do Grupy.

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Srédroczny skonsolidowany rachunek zyskow i strat

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody netto ze sprzedazy

Koszt sprzedanych towaroéw i materiatow oraz koszty wynagrodzenia

nauczycieli

Koszty osobowe

Wydatki marketingowe

Koszty budynkow

Pozostate koszty operacyjne

Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wartosci
Pozostate zyski operacyjne netto
Zysk/(strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto z dzialalnos$ci kontynuowanej

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk/(strata) na dzialalnosci zaniechanej
Zysk/(strata) ze sprzedazy dziatalno$ci zaniechanej
Zysk/(strata) netto z dzialalnoS$ci zaniechanej

Zysk/(strata) netto

Zysk/(strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotki
Udziatowcy niesprawujacy kontroli

Podstawowy zysk/(strata) na akcje
z dziatalnosci kontynuowane;j
z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony zysk/(strata) na akcje
z dzialalnos$ci kontynuowanej
z dziatalnosci zaniechanej

Nota

10.
10.

11.
11.

11.
11.

Szes$¢é miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2010

30 czerwca 2009

tys. PLN tys. PLN
1245 147 1191 536
(703 897) (689 035)
(159 396) (192 899)
(27 813) (28 735)
(183 031) (183 555)
(98 297) (84 543)
(48 619) (65 151)
7350 40 943

31 444 (11 439)

9 455 37 949

(31 452) (24 966)
(876) 532
8571 2076
2171 23187

10 742 25 263

- (6 477)

- 6 477)

10 742 18 786

7 606 16 238
3136 2 548

10 742 18 786
0,07 0,22

- (0,06)

0,07 0,16

0,07 0,21

- (0,06)

0,07 0,15

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Srddroczne skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow

Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Nota 30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN
Zysk/(strata) netto 10 742 18 786
Inne calkowite dochody: 21.
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych 18 415 15 082
Zabezpieczenia przeplywow pienigznych 11 054 (5 686)
Roéznice kursowe na dlugoterminowym finansowaniu spotek zaleznych 22975 531
Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikow innych catkowitych
dochodoéw (2 822) 841
Inne calkowite dochody netto 49 622 10 768
Calkowity dochéd za rok obrotowy 60 364 29 554
Calkowity dochéd przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotki 57 228 27 006
Udziatowcy niesprawujacy kontroli 3136 2 548
60 364 29 554

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien
Nota 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 31 grudnia 2008
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 546 267 524 272 505 456
Inne warto$ci niematerialne 131 490 117 980 95156
Wartos$¢ firmy 12. 286 215 260 261 277937
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 15 020 3296 32 654
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 587 605 518
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 15. 29 663 43 293 110 304
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 25 746 21979 19 869
Pochodne instrumenty finansowe 14. 5016 5016 5418
1040 004 976 702 1047 312
Aktywa obrotowe
Zapasy 16. 565 621 620 733 595515
Naleznosci handlowe i pozostale naleznos$ci 17. 230 498 267 475 276 766
Pochodne instrumenty finansowe 14. 9 435 - 85077
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 18. 151993 296 172 226 449
957 547 1184 380 1 183 807
Suma aktywéw 1997 551 2161 082 2231119
PASYWA
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy Spétki
Kapitat podstawowy 20. 309 700 304 341 297 619
Zysk z lat ubieglych 303 585 254 055 139 242
Zysk netto 7 606 50339 118 340
Pozostate kapitaly rezerwowe (92 693) (125 155) (57 254)
528 198 483 580 497 947
Kapitaly udziatlowcoéw niesprawujacych kontroli 13 451 9710 8 287
Razem kapital wlasny 541 649 493 290 506 234
ZOBO WIAZANIA
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki 23. 427 372 327 798 317 316
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochod. 15007 17 673 32 348
Pozostate zobowigzania 22. 166 647 154 229 155 092
Rezerwy na zobowigzania 2239 2 935 31936
Pochodne instrumenty finansowe 14. 449 - -
611 714 502 635 536 692
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania 24. 623 252 957 276 928 432
Kredyty i pozyczki 23. 202 694 173 387 228 504
Zobowiazania z tytutlu biezacego podatku dochod. 6 381 7818 15365
Rezerwy na zobowigzania 11 861 22 356 15 566
Pochodne instrumenty finansowe 14. - 4320 326
844 188 1165157 1188193
Razem zobowiazania 1455902 1667 792 1724 885
Suma pasywoéw 1997 551 2161 082 2231119

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 1.

Srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Roznice Roznice kursowe
kursowe z Opcje put na Kapitaly
Niepodzielony przeliczenia Zabezpieczenia zwigzane z dlugoterminowy udzialowcow Razem
Kapital wynik operacji przeplywow Pozostale transakcjami m finansowaniu niesprawujacych kapital
podstawowy finansowy zagranicznych pienieznych rezerwy nabycia spoélek zaleznych Razem kontroli wlasny
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Stan na 31 grudnia

2009 304 341 305 384 (13 588) (2 884) 21 822 (100 027) (28 073) 486 975 9710 496 685
Spisanie kosztow

transakcyjnych i

reklasyfikacja roznic

kursowych z przeliczen - (990) (2 400) - - - (5) (3395) - - (3 395)
Stan na 1 stycznia 2010 304 341 304 394 (15 988) (2 884) 21 822 (100 027) (28 078) 483 580 9710 493 290

Calkowite dochody
Zysk netto okresu

obrotowego - 7 606 - - - - - 7 606 3136 10 742
Inne calkowite dochody

netto - - 18 415 8926 - - 22 281 49 622 - 49 622
Calkowite dochody

razem - 7 606 18 415 8926 - - 22 281 57228 3136 60 364

Transakcje z wlascicielami
PodwyzZszenie kapitatu

zaktadowego 30 - - - - - - 30 - 30
Nabycie inwestycji - - - - - (5215) * - (5215) 605 (4 610)
- wartos$é
$wiadczonych ustug - - - - (6 616) - - (6 616) - (6 616)
- akcje zrealizowane 5329 - - - (5 329) - - - - -
Dywidendy dla
udziatowcow - (809) - - - - - (809) - (809)
Transakcje z
wiladcicielami razem 5359 (809) - - (11 945) (5215) - (12 610) 605 (12 005)
Stan na 30 czerwca 2010 309 700 311 191 2 427 6 042 9 877 (105 242) 5797 528 198 13 451 541 649

* Kwota 5 215 tys. PLN dotyczy rozliczen z tytulu opcji put z udziatowcami niesprawujacymi kontroli nad Smyk Rosja. W wyniku objecia podniesionego kapitatu zakladowego spotki Smyk
Rosja przez udzialowcodw niesprawujacych kontroli wzrosta warto$¢ przyszitego zobowiazania z tytutu rozliczen kapitatowych z udziatowcami niesprawujacymi kontroli.

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym (c.d.)

Réznice Roéznice kursowe
Kkursowe z Opcje put na Kapitaly
Niepodzielony przeliczenia Zabezpieczenia zwigzane z dlugoterminowy udzialowcéw Razem
Kapital wynik operacji przeplywoéw Pozostale transakcjami m finansowaniu niesprawujacych kapital
podstawowy finansowy zagranicznych pieni¢znych rezerwy nabycia spélek zaleznych Razem kontroli wlasny
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia
2009 297 619 257 582 (15 951) 3620 16 736 (40 772) (20 887) 497 947 8 287 506 234
Calkowite dochody
Zysk netto okresu
obrotowego - 16 238 - - - - - 16 238 2 548 18 786
Inne calkowite dochody
netto - - 15082 (4 605) - - 291 10 768 - 10 768
Caltkowite dochody
razem - 16 238 15082 (4 605) - - 291 27 006 - 2 548 29 554
Transakcje z wlascicielami
Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego 58 - - - - - - 58 - 58
Rozwodnienie udziatow
mniejszosci - - - - - - - - (497) (497)
-warto$¢ $wiadczonych
ustug - - - - 7411 - - 7411 - 7411
-akcje zrealizowane 6 664 - - - (6 664) - - - - -
-akcje wyemitowane
Transakcje z
wlascicielami razem 6722 - - - 747 - - 7469 - (497) 6972
Stan na 30 czerwca
2009 304 341 273 820 (869) (985) 17 483 (40 772) (20 596) 532 422 - 10 338 542 760

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych

Nota Sze$¢ miesigcy zakonczonych
30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN

Zysk brutto z dzialalno$ci kontynuowaneji zaniechanej 8571 (5 795)
Korekta o:
Amortyzacja i odpisy z tytutlu trwatej utraty wartosci 48 620 65996
Strata na sprzedazy aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 15127 644
Zyski z wyceny pochodnych instrumentow finansowych - (8401)
Koszty finansowe netto 9. 21996 (12 383)
Program akcji pracowniczych 5. (6 616) 7412
Udziat w zysku/stracie jednostek stowarzyszonych 876 (532)
Koszty zwiazane z reorganizacja sieci sprzedazy 1021 628
Zysk operacyjny przed zmianami w kapitalach obrotowych 89 595 47 569
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zapasy 66 541 48 852
Naleznos$ci handlowe i pozostate 57 189 55453
Zobowiazania handlowe i pozostale (376 761) (297 528)
Przeplywy pieniezne z dzialalnoS$ci operacyjnej (163 436) (145 654)
Odsetki zaptacone (19 575) (20 079)
Podatek zaptacony (5761) (12 910)
Przeplywy pienig¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (188 772) (178 643)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych (72 869) (88 333)
Nabycie spotek zaleznych (500) (5 247)
Nabycie spotek stowarzyszonych (12 600) (154)
Odsetki otrzymane 2416 570
Wplywy ze zbycia aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych i
prawnych 181 14 547
Wplywy ze zbycia inwestycji - 304
Zbycie spotek zaleznych i stowarzyszonych - 110230
Sptaty pozyczek udzielonych 10 827 4070
Pozyczki udzielone do jednostek niepowiazanych (4714) (5725)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (77 259) 30 262

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych (c.d.)

Wplyw z emisji akcji

Wplyw z emisji obligacji

Sptaty obligacji

Otrzymane kredyty i pozyczki

Sptaty kredytow, pozyczek i leasingu

Dywidendy wyptacone udziatlowcom niesprawujacym kontroli
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci finansowej

Zwi¢kszenie/(zmniejszenia) netto stanu Srodkéw pieni¢znych i
ich ekwiwalentow

Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne na poczatek okresu
Kredyt w rachunku biezacym na poczatek okresu

Roznice kursowe z wyceny srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu
Kredyt w rachunku biezacym na koniec okresu

Nota Szes¢ miesigecy zakonczonych
30 czerwca 2010 30 czerwca 2009
tys. PLN tys. PLN
20. 30 58
92 000 -
- (15 676)
22 285 69 330
(32 375) (60 781)
959) -
80 981 (7 069)
(185 050) (155 450)
223770 167 559
296 172 226 449
(72 402) (58 890)
2122 2968
40 842 15077
151993 169914
(111 151) (154 837)

Informacja dodatkowa na stronach od 1 do 63 stanowi integralng czes¢ niniejszego

srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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5. KOSZEY OSODOWE ...eouviieiiiiiiiiiectieetteste ettt et e et e st e bt e beesbeesbessaesseesseeseesseesseasseesseassessaessaesseassesssesssesssenseenseensenssens 37

6. KOSZEY DUAYNKOW .....eiiiiiieiieieeie ettt ettt ettt et e et e st e s st e st enseenseenseesaesseenseanseensesnsesneanseanseensennsens 40

7. PO0ZOStale KOSZLY OPETACYINC ... .eitieiieeieie ettt ettt ettt ettt et ettt et e et e et e sae e s st e nte et e enteeneeeseesseenseenseenneennes 40

8. Pozostale ZySKi OPETACYJIE METLO ... .cc.eiiiiiitiitietieii ettt ettt ettt et et be et eb e et esb e e e steebeseeebeeneesseeensenbeseeanes 41

9. KOSZLY fINANSOWE NETLO ...vvevieiieiiiiiiieeteeteeste et ete et e sttesteeteesseessesseesseesseesseesseassesssesseesseesseessesssesssesseesseensenssens 41

10. DziatalnoS$E ZANIECHANA .....c.ooviiiiiiiiiiiiitie ettt ettt ettt be ettt et ea b et et e b sae i ene 42

| A ] 1 T 1 o] =TSSR 43

12, WaATLOSC FIIIIY ...ttt b ettt et s at e e bt et e st e ea et e bt e e b e e bt e bt emteeatesbeesbee bt enteentesneenneens 43

13. Instrumenty finansowe W podziale Na KAtEZOTIC .......c.ccveruierieeriiiiiiiesierie et eie e eee e steesaeesseseresreesseeseenseessens 44

14. Pochodne inStrumenty fINANSOWE.........c.veruieruieiieeieeierteenteesteseestesteeseeesseesseessessaesseeseensessesseesseanseenseessesssenseens

15. Pozostate naleznosci dlugoterminowe

16, Zapasy ...cccceveeveeiieienienieeeeee e

17. Nalezno$ci handlowe 1 POZoStale NAIEZNOSCI.......ccviiieriieiieiicie ettt ettt ae e sreesreesseesseesseessenseens 47

18.  Srodki pieniezne 1 1ch eKWIWALEILY ............c.coviveeeeeeeeeeeeeee e 48

19.  ZeStaWienie aKCJOMATTUSZY ... .ecueeueeeeeiieetieeteerte et eete et e et e bt e ste e te e tesaeesa e e te e et emeeeseeeseesseeseenseeneesmeesneenseenseanseenneas 48

20.  KaPItal POASIAWOWY ......eiuiiieiitiitteit ettt ettt st bt et et e st e st et e et e e bt eaeeseemeen s et e eseabeeseaseeneansensenseabesaeaneans 49

21, Inne calkoOWite AOCROMY ......cccuiiiiiiiieiieiicieciee ettt ettt e et e e b e e saesaeessaesseesseesseessesssenseenseensas 50

22. Pozostale zobowiazania AMIZOLEIMINOWE.........cccueriieiierieriieiiete ettt e ee et e st e st enteensessaessaesseenseennennnes 50

R T G (T ) 40 N 0104 {674 -« ARSI 51

24. Zobowiazania handlowe oraz pozostate ZODOWIAZANIA ...........cceeveeiuieiiieiiieii et 56

25. Zobowiazania warunkowe i UdZielone SWAraNCIC..........cuerieruieruiecieeieriieseeieeteseeseesseesseeseesseessessaesseessesssensens 57

26. Transakcje z jednoStkami POWIAZANYIMI........ccveerueerieeieriertiesteeteeteetesseesseeseeseseesseesseeseenseassesssessaessaensesnsesnnes 57

27. Polaczenia jednostek OSPOAATCZYCH. ....c.eiiuiiiiiiiiiie ettt 59

28. Zdarzenia po dNitl DIlANSOWYINL.....co.iiiiiiiiiiie ettt ettt et at e st et et e besbeebeeseese et ensenneseeeneeee 61

29. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady NAUAZOTCZE] ......c.cccvivviiieriieiieiieieeiesteseee ettt sva e esaestaessaesseessesnnas 63

Wybrane dane fINANSOWE ..........cueeieriieriieiieieeie e teste st et testeseee st et esteesseesaesseeseenseensesnsesseesseenseenseansesssesssenseenseenses 64
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (c.d.)

1. Zasady rachunkowosci

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci bedacych podstawa sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych okresach w sposéb ciagty, o ile nie podano inacze;j.

1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczo$¢ finansowa

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z MSR 34 ,,Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa”. Zasady rachunkowos$ci zastosowane przy przygotowaniu skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa zgodne z zasadami zastosowanymi przy sporzadzaniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2009 r., z uwzglednieniem
zmian w standardach i interpretacjach obowiazujacych w 2010 r. Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nalezy odczytywaé w powiazaniu ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym grupy
kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r. oraz razem ze zwiazana z nim informacja dodatkowa.

Koszty, ktore powstaja w sposob nieregularny w ciagu roku obrotowego, sa naliczane lub rozliczane w czasie w
sprawozdaniu finansowym, jedynie jesli ich naliczenie lub rozliczanie w czasie byloby réwniez uzasadnione na
koniec roku obrotowego.

Koszty z tytutu podatku dochodowego sa wykazywane w oparciu o najlepsze szacunki $redniej wazonej rocznej
stopy podatku dochodowego spodziewanej za pelny rok obrotowy. Za okres sze$ciu miesigcy zakonczony
30 czerwca 2010 r. stopa podatku dochodowego wyniosta 19%.

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty przedstawiono w tysiacach ztotych.

Przygotowanie sprawozdania finansowego wymaga, aby Zarzad dokonal oszacowan i przyjat zatozenia, ktére maja
wplyw na wykazywane wartosci aktywow 1 zobowiazan oraz ujawnienie warunkowych aktywow i zobowiazan na
dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego oraz wykazywane warto$ci przychodéw i kosztow w ciagu roku
obrotowego. Faktyczne wyniki réznia si¢ od tych wartosci szacunkowych. Szacunki sa stosowane glownie przy
wykazywaniu utraty warto$ci aktywow, amortyzacji i obcigzen podatkowych. Warto$¢ godziwa instrumentow
finansowych, ktore nie sa przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach (na przyktad opcje sprzedazy Maratex, Smyk
Rosja, Paritet Smyk, LSP, LSU) ustala si¢ z wykorzystaniem technik wyceny. Grupa korzysta z subiektywnego
osadu, aby wybraé sposoby i poczyni¢ zatozenia oparte przede wszystkim na warunkach rynkowych na dzien
bilansowy. Grupa stosowata analiz¢ zdyskontowanych przeptywow pienig¢znych do réznych aktywow pienigznych
dostepnych do sprzedazy, ktérymi nie prowadzi si¢ obrotu na aktywnych rynkach.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (c.d.)

1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczos$¢ finansowa (c.d.)
Dane poréwnawcze

a) Prezentacja kosztow wynagrodzenia nauczycieli w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. i w skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Grupa zmienila prezentacje w rachunku zyskow i strat kosztow wynagrodzenia nauczycieli. W okresie obrotowym
zakonczonym 30 czerwca 2009 r. koszty wynagrodzenia nauczycieli prezentowane byly w kosztach osobowych.
W biezacym okresie obrotowym koszty te zaprezentowano w pozycji Koszty sprzedanych towaréw i materiatow
oraz koszty wynagrodzen nauczycieli. Zmiana ta zostata uwarunkowana bardziej adekwatna prezentacja danych.

Skutki zmiany prezentacji wyzej wymienionej wyceny miaty nastgpujacy wplyw na dane poréwnawcze rachunku
zyskow 1 strat za okres sze$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.:

Opis zmiany
prezentacja w rachunku zyskow i strat za okres  prezentacja w rachunku zyskow i strat za okres
smiana szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.  szeSciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r.
rezentacii w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
P ) finansowym za okres szesciu miesiecy finansowym za okres szesciu miesiecy
kosztow : , ,
. zakonczony 30 czerwca 2010 r. zakonczony 30 czerwca 2009 r.
wynagrodzenia
nauczycieli

koszty sprzedanych towardéw i materiatow oraz koszty osobowe w kwocie 22 484 tys. PLN
koszty wynagrodzen nauczycieli w kwocie
22 484 tys. PLN

b) Zmiany danych porownawczych wynikajace ze zmian w MSSF 3 , Polqczenia jednostek
gospodarczych”

W konsekwencji zmian w regulacjach MSSF 3 dotyczacych ujmowania kosztéw bezposrednio zwiazanych z
transakcjami akwizycji Grupa NFI EM&F dokonata zmian danych poréwnawczych prezentowanych w niniejszym
$rodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2009 r. Wydatki na poczet przysztych transakcji akwizycyjnych,
ktére na 31 grudnia 2009 r. byly prezentowane w kategorii ,,Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci” w kwocie
3 395 tys. zt zostaly odniesione w cigzar wyniku finansowego za okres obrotowy za okres 1 stycznia 2009 r. —
31 grudnia 2009 r.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (c.d.)

1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczos$¢ finansowa (c.d.)

Powyzsza zmiana miala nastepujacy wplyw na kwoty zaprezentowane jako dane poréwnawcze w niniejszym
$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

po zmianie zatwierdzone
Na dzien
31 grudnia 2009 31 grudnia 2009 zmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
AKTYWA
Razem aktywa trwale 976 702 976 702 -
Naleznosci handlowe i pozostale naleznosci 267 475 270 870 (3 395)
Razem aktywa obrotowe 1184 380 1187 775 (3 395)
Suma aktywow 2161 082 2164 477 (3 395)
PASYWA
Zysk z lat ubieglych* 254 055 251 650 2 405
Zysk netto 50 339 53734 (3 395)
Pozostate kapitaly rezerwowe* (125 155) (122 749) (2 406)
483 580 486 976 (3 396)
Kapitaty udzialowco6w niesprawujacych kontroli 9710 9710 -
Razem kapital wlasny 493 290 496 686 (3 396)
ZOBO WIAZANIA
Razem zobowigzania dlugoterminowe 502 635 502 635 -
Razem zobowigzania krotkoterminowe 1165 157 1165 156 1
Razem zobowiazania 1667 792 1667 791 1
Suma pasywéw 2161 082 2164 477 (3 395)

* zmiana dotyczaca pozycji ,,zysk z lat ubiegltych” i ,,pozostate kapitaty rezerwowe” dotyczy reklasyfikacji roznic kursowych z przeliczenia
dotyczacych podmiotéw wytaczonych z konsolidacji Grupy EM&F w 2009 r.

¢) Przeksztalcenie informacji ujawnianych dla dziatalnosci zaniechanej prezentowanych w skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2009 r. i
w skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres szesciu miesiecy zakonczony 30
czerwca 2010 r.

W czwartym kwartale 2009 r. Grupa EM&F utracita kontrolg nad podmiotami Smyk GmbH, TOO BTI Systems M
(spotka z grupy Maratex) i TOO BTI Systems (spotka z grupy Maratex). W zwiazku z tym poczawszy od 1 stycznia
2010 r. operacje tych podmiotow nie podlegaja konsolidacji w ramach Grupy EM&F.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2009 operacje spolek Smyk GmbH, TOO BTI
Systems M i TOO BTI Systems zostaly zaprezentowane w kategorii ,,dziatalno$¢ zaniechana”. Dla zapewnienia
porownywalno$ci danych skorygowano dane w $rdédrocznym rachunku zyskéw i strat za okres szesciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. o wyniki spotek Smyk GmbH, TOO BTI Systems M i TOO BTI Systems, ktore
zostaly wykazane w kategorii ,,dziatalno$¢ zaniechana”.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (c.d.)

1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczos$¢ finansowa (c.d.)

Skutki powyzszego przeksztatcenia miaty nastgpujacy wplyw na dane porownawcze rachunku zyskow i strat za
okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.:

Rachunek zyskow i strat

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy

Koszt sprzedanych towar6w i materiatow oraz koszty
wynagrodzenia nauczycieli

Koszty osobowe

Wydatki marketingowe

Koszty budynkow

Pozostate koszty operacyjne

Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wartosci
Pozostate zyski operacyjne netto
Zysk/(strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udzial w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych
Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Zysk/(strata) netto z dzialalnos$ci kontynuowanej

Dzialalno$¢ zaniechana

Zysk/(strata) na dzialalnosci zaniechanej
Zysk/(strata) ze sprzedazy dziatalno$ci zaniechanej
Zysk/(strata) netto z dzialalnoSci zaniechanej

Zysk/(strata) netto

Zysk/(strata) netto przypadajacy na:
Akcjonariuszy Spotki
Udzialowcy niesprawujacy kontroli

Podstawowy zysk/(strata) na akcje
z dziatalnosci kontynuowanej
z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony zysk/(strata) na akcje
z dzialalno$ci kontynuowanej
z dziatalno$ci zaniechanej

po zmianie

zatwierdzone

Szes$é miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2009 30 czerwca 2009 zmiana
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
1191 536 1199 929 (8 393)
(689 035) (671 401) (17 634)
(192 899) (217 779) 24 880
(28 735) (28 787) 52
(183 555) (187 366) 3811
(84 543) (87 387) 2 844
(65 151) (65 996) 845
40 943 40 077 866
(11 439) (18 710) 7271
37 949 38 021 (72)
(24 966) (25 638) 672
532 532 -
2076 (5 795) 7 871
23187 24 581 (1394)
25263 18 786 6477

(6 477) - (6477)
(6 477) - (6 477)
18 786 18 786 -
16 238 16 238 -

2 548 2 548 -

18 786 18 786 -
0,22 0,16 0,06
(0,06) - (0,06)
0,16 0,16 -

0,21 0.15 0,06
(0,06) - (0,06)
0,15 0,15 -

* Koszty osobowe” i ,Koszty sprzedanych towaréw i materialow oraz koszty wynagrodzenia nauczycieli”
zmienione dodatkowo o prezentacje kosztow wynagrodzen nauczycieli, opisana w podpunkcie 1.1 a) Informacji

dodatkowe;j.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne

Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (c.d.)
1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczos$¢ finansowa (c.d.)

Standardy, zmiany i interpretacje, obowiqzujqce w 2010 roku

Poprawki do MSSF 2009

Rada ds Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata 16 kwietnia 2009 r. “Poprawki do MSSF
20097, ktore zmieniajg 12 standardow. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Wigkszo$¢ zmian bgdzie obowiazywacé dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2010 r.

Spotka zastosowata poprawki do MSSF zgodnie z przepisami przej$ciowymi.

MSSF 3 (Zmiana) ,,Polaczenia jednostek gospodarczych”

Zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10 stycznia
2008 r. i obowiazuje prospektywnie dla potaczen jednostek gospodarczych z data nabycia przypadajaca na rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ w dniu 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany zawieraja mozliwo$¢
wyboru ujgcia udziatdéw udzialowcow niesprawujacych kontroli albo wedtug wartosci godziwej albo ich udziatu w
warto$ci godziwej zidentyfikowanych aktywow netto, przeszacowanie dotychczas posiadanych w nabytej jednostce
udzialow do wartosci godziwej z odniesieniem réznicy do rachunku zyskow i strat oraz dodatkowe wytyczne dla
zastosowania metody nabycia, w tym traktowanie kosztéw transakcji jako koszt okresu, w ktory zostal on
poniesiony.

Grupa zastosowala si¢ do powyzej opisanej zmiany do standardu od momentu wejscia jej w zycie, tj. od 1 stycznia
2010 r. gdyz rok obrotowy Grupy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym. Powyzsza zmiana zostala uwzgl¢dniona w
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

MSR 27 (Zmiana) ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”

Zmieniony MSR 27 zostat opublikowany przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10 stycznia
2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. Iub po tej dacie. Standard
wymaga, aby efekty transakcji z udzialowcami niesprawujacymi kontroli bylty ujmowane bezposrednio w kapitale,
o ile zachowana jest kontrola nad jednostka przez dotychczasowa jednostkg¢ dominujaca. Standard roéwniez
uszczegodtawia sposob ujecia w przypadku utraty kontroli nad jednostka zalezna, tzn. wymaga przeszacowania
pozostatych udziatow do wartosci godziwej i ujgcie réznicy w rachunku zyskow i strat.

Grupa zastosowala si¢ do powyzej opisanej zmiany do standardu od momentu wejscia jej w zycie, tj. od 1 stycznia
2010 r. gdyz rok obrotowy Grupy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym. Powyzsza zmiana nie miata na ten
moment wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSSF 2 ,,Platno$ci w formie akcji”

Zmiany do MSSF 2 , Platnosci w formie akcji” zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 18 czerwca 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2010 r. lub
po tej dacie.

Zmiany precyzuja ujgcie platnosci w formie akcji rozliczanych gotowkowo wewnatrz grupy kapitalowej. Zmiany
uscislaja zakres MSSF 2 oraz reguluja taczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardow. Zmiany wprowadzaja do
standardu zagadnienia uregulowane wczesniej w interpretacjach KIMSF 8 oraz KIMSF 11.

Grupa zastosowata zmiany do MSSF 2 od 1 stycznia 2010 r. Powyzsza zmiana nie miata wptywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 23 lipca 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia
2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzaja dodatkowe wylaczenia od dokonywania wyceny aktywow na dzien przejscia na MSSF dla
spotek dziatajacych w sektorze naftowym i gazowym.

Grupa zastosowata zmiany do MSSF 1 od 1 stycznia 2010 r. Powyzsza zmiana nie miata wptywu na niniejsze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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NFI Empik Media & Fashion S.A. i jednostki zalezne
Skrocone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres szes$ciu miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r.

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (c.d.)

1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczos$¢ finansowa (c.d.)

KIMSF 17 ,,Dystrybucja do wlascicieli aktywow nie bedacych srodkami pienieznymi”

Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obowiazuje dla okresé6w rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca
2009 r. Iub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wyceny
dywidendy oraz ujgcia réznicy pomigdzy wartoscia dywidendy a wartos$cia bilansowa dystrybuowanych aktywow.
Grupa zastosowata KIMSF 17 od 1 stycznia 2010 r. W chwili obecnej nie ma ona wpltywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

KIMSF 18 ,,Przeniesienie aktywow od klientow”

Interpretacja KIMSF 18 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i obowiazuje dla okresoéw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca
2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie ujgcia przeniesienia aktywow od klientow,
mianowicie, sytuacje, w ktorych spelniona jest definicja aktywa, identyfikacj¢ oddzielnie identyfikowalnych ustug
($wiadczonych uslug w zamian za przeniesione aktywo), ujecie przychodu i ujgcie $Srodkdéw pienigznych
uzyskanych od klientow.

Grupa zastosowata KIMSF 18 od 1 stycznia 2010 r. W chwili obecnej nie ma ona wpltywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Standardy, zmiany i interpretacje, ktore nie majq jeszcze mocy obowiqzujqcej ani nie byly wczesniej
przyjete przez Grupe

Zmiany do MSR 32 ,,Klasyfikacja emisji uprawnien”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawnien” zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci 8 pazdziernika 2009 r. i obowiazuja dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1
lutego 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany dotycza rachunkowos$ci emisji uprawnien (uprawnien, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja, aby, przy spehlieniu
okreslonych warunkéw, emisja uprawnien byta klasyfikowana jako kapitat wlasny niezaleznie od tego, w jakiej
walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2011 r. W chwili obecnej nie ma ona wptywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Zmiany do MSR 24 ,, Transakcje z jednostkami powiazanymi”

Zmiany do MSR 24 | Transakcje z jednostkami powiazanymi” zostaly opublikowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 4 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan
odno$nie ujawniania informacji przez jednostki powiazane z instytucjami panstwowymi oraz doprecyzowuja
definicje jednostki powiazane;.

Grupa zastosuje zmiany do MSR 24 od 1 stycznia 2011 r. Ww chwili obecnej nie ma ona wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 Instrumenty finansowe” zostal opublikowany przez Radg¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 12 listopada 2009 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 r.
lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji: zamortyzowany koszt i warto$¢
godziwa. PodejScie MSSF 9 jest oparte na modelu biznesowym stosowanym przez jednostk¢ do zarzadzania
aktywami oraz na cechach umownych aktywow finansowych. MSSF 9 wymaga takze stosowania jednej metody
szacowania utraty wartosci aktywow.

Grupa zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad obecnie jest w trakcie oceny wpltywu zmian na sprawozdanie
finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego sprawozdania finansowego MSSF 9 nie zostat jeszcze zatwierdzony
przez Uni¢ Europejska.
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1.1. Ksiggi rachunkowe i sprawozdawczos$¢ finansowa (c.d.)

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”.

Zmiany do MSSF 1 ,,Ograniczone zwolnienie z prezentacji informacji porownawczych zgodnie z MSSF 7 dla
jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 28 stycznia 2010 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 r. lub po
tej dacie.

Zmiany wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy dotyczace
ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do MSSF 7 wydane w marcu 2009 w zakresie wyceny do
warto$ci godziwej i ryzyka plynnosci.

Powyzsza zmiana nie ma wplywu na dziatalnos¢ Grupy EM&F.

Poprawki do MSSF 2010

Rada ds Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do MSSF 20107,
ktére zmieniaja 7 standardow. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja
zmiany terminologiczne 1 edycyjne. Wigkszo§¢ zmian bedzie obowiazywaé dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2011 r.

Grupa zastosuje poprawki do MSSF zgodnie z przepisami przejSciowymi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego poprawki do MSSF
2010 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

Zmiany do KIMSF 14 ,,Zaliczki na poczet minimalnych wymogéw finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczo$ci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okres6w rocznych rozpoczynajacych
si¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie ujgcia wezesniejszej
wplaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogow finansowania jako aktywa w jednostce wptacajacej.

Grupa zastosuje zmiany do KIMSF14 od 1 stycznia 2011 r. W chwili obecnej nie ma ona wptywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuje dla okresé6w rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca
2010 r. Iub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady rachunkowos$ci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku
renegocjacji przez jednostke warunkow jej zadluzenia zobowiazanie zostaje uregulowane poprzez emisje
instrumentoéw kapitatlowych skierowana na wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitalowych
w warto$ci godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysokosci roznicy pomigdzy warto$cia ksiggowa
zobowiazania a warto$cia godziwa instrumentu kapitalowego.

Grupa zastosuje KIMSF 19 od 1 stycznia 2011 r. gdyz rok obrotowy Grupy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.
W chwili obecnej nie ma ona wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, powyzsze zmiany do MSR 24, MSSF 9, KIMSF 14
oraz KIMSF 19 nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

1.2. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedlug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem
aktywow finansowych przeznaczonych do sprzedazy oraz aktywoéw i zobowigzan finansowych (z uwzglednieniem
pochodnych instrumentéw finansowych) wycenianych wedtlug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Przy
sporzadzeniu sprawozdania finansowego zatozono zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Grupy, iz Grupa bedzie
kontynuowata swoja dziatalno$¢ w ciagu co najmniej 12 miesigcy od daty sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

Kwoty prezentowane w niniejszym sprawozdaniu sg wyrazone w tys. PLN.
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1.3. Sprawozdawczos$¢ Grupy
(1) Grupa

Spotki bezposrednio i posrednio zalezne i stowarzyszone z NFI Empik Media & Fashion S.A (ilo§¢ udziatow
odpowiada ilosci glosow, chyba ze zaznaczono inaczej):

Nazwa Kraj Dzialalnos$é 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
% udzialow/ % udzialow/
akcji akcji

Jednostki zalezne
EMPiK Sp. z o.0. Polska Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i 100,00 100,00
multimedidow, punkty fotograficzne i szkoty

jezykowe
EMPiK Technologies Polska Handel detaliczny produktami informatycznymi 100,00 100,00
Sp. zo.0. ®
EMPiK Comfort Media Polska Wydawca pisma ,,EMPiK News” 100,00 100,00
Sp.zo.0. M
Empik Assets Sp. z 0.0. ©) Polska Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi 100,00 100,00
Cenzora Enterprises Ltd  Cypr Spotka specjalnego przeznaczenia posiadajaca 100,00 100,00
14% w Magalla Holdings Limited (wlascicieli
spotki prowadzacej sie¢ ksiggarni na Ukrainie)
Polperfect Sp. z 0.0. Polska Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowe;j 94,00 94,00
EMPiK Beauty Sp. z 0.0.- Polska Zarzadzanie Empik.com 100,00 100,00
Empik Internet ®
Optyk Express Sp. z 0.0.V Polska Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 99,00 99,00
Fashion Look Sp. z 0.0. Polska Obrot odzieza i innymi produktami 100,00 100,00
as franszyzowymi
Flamongi Holdings Cypr Spotka inwestycyjna 100,00 -
Limited
Virtualo Sp. z 0.0. Polska Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do 51,02 -
ksiggarni internetowych
Learning Systems Poland Polska Obstuga szko6t jezykowych 75,65 75,65
Sp.zo0.0. M
LSP Master Sp. z0.0. ®  Polska Wiasciciel licencji na zintegrowany system 75,65 75,65

zarzadzania szkotami i nauczania jezykow
Learning Systems Ukraina Obstuga szko6t jezykowych 60,52 60,52
Ukraine, the Limited
Liability Company @

Smyk Sp. z o0.0. Polska Sie¢ domow towarowych z produktami 100,00 100,00
dziecigcymi

Kids International Polska Operator sieci sklepow z produktami dziecigcymi 100,00 100,00

Sp. z 0.0®

Prolex Services Limited ® Cypr Spoétka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatoéw w 100,00 100,00
Smyk-Rus Limited

Smyk-Rus Limited 7 Rosja Operator sieci domow towarowych z produktami 100,00 100,00
dziecigcymi

Madras Enterprises Cypr Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatow w 80,00 80,00

Limited & Paritet — Smyk LLC

Paritet — Smyk LLC ® Ukraina Operator sieci domow towarowych z produktami 80,00 80,00
dziecigcymi

Smyk Ukraine LLC & Ukraina Ustugi logistyczne oraz inne uslugi pomocnicze na 100,00 100,00

rzecz Paritet — Smyk LLC
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1.3. Sprawozdawczo$¢ Grupy (c.d.)

Nazwa Kraj

Smyk Cocuk Giyim Turcja
Oyuncak ve Aksesuarlari
®

Spiele Max AG® Niemcy

Smyk All for Kids SRL @) Rumunia

Optimum Distribution Polska

Sp. z 0.0.

Optimum Distribution Czechy
CZ&SK s.r.o.

LuxPol Invest S.a.r.l Luksemburg
EPCD Sp.zo0.0.® Polska

EPCD Cz&SK s.r.0.1?) Czechy

Amersport Sp. z 0.0.0) Polska
Poland 1 Development Polska
Sp. 2 0.0.®

Soul Sp. z 0.0. 1 Polska

Soul Shop s.r.0. 10 Czechy
Amersport Ukraine 11 Ukraina
Amersport Rosja (1) Rosja

Ultimate Fashion Sp. z Polska
0.0.

Ultimate Fashion Polska
International Sp. z o.0.
Licomp EMPiK Polska

Multimedia Sp. z o0.0.
EMF Investment Project Polska
Sp. z 0.0.

East Services S.A. Szwajcaria
Maratex Limited ©) Cypr

B4 SA © Szwajcaria
Daughter Enterprise Ukraina
Maratex ©

ZAO Maratex © Rosja

00O Maratex © Kaliningrad

Jednostki stowarzyszone
Empik Cafe Sp. z 0.0. 3 Polska
HDS WP Sp. zo.o. Polska

Magalla Holdings Limited Cypr
a4)

Buk Investment LLC 3 Ukraina

Bukva Closed Joint Stock Ukraina
Company (5

Dzialalnosé

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi, zarejestrowana 18 listopada 2009 r.
Obrdt hurtowy wybranymi kosmetykami,
produktami optycznymi i odzieza sportowa w
Polsce

Obro6t hurtowy wybranymi kosmetykami,
produktami optycznymi i odzieza sportowa w
Czechach i na Stowacji

Spotka inwestycyjna posiadajaca 80% udziatow w
w EPCD Sp. z 0.0.

Dystrybucja wybranych kosmetykow w Polsce
Dystrybucja wybranych kosmetykéw w Czechach
i na Stowacji

Obrodt odzieza i artykulami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obrodt odzieza i artykutami sportowymi

Obro6t odzieza i artykutami sportowymi

Obroét odzieza i artykulami sportowymi

Obroét odzieza i artykutami sportowymi,
zarejestrowana 27 sierpnia 2009 r.

Sie¢ franszyzy Wallis, Esprit, River Island, itd.

Obro6t hurtowy odzieza, obuwiem i innymi
wybranymi produktami.

Dystrybutor interaktywnego oprogramowania
rozrywkowego

Jednostka inwestycyjnego przeznaczenia
posiadajaca 48,33% w HDS WP Sp. z o.0.
Dziatalnos$¢ doradcza

Spotka inwestycyjna posiadajaca udzialty w B4 SA,
ZAO Maratex oraz Daugther Enterprises Maratex

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w ZAO
Maratex oraz Daughter Enterprises Maratex

Sie¢ franczyzy Peacock, Esprit, itd.

Sie¢ franszyzy Esprit, Peacocks itd.
Sie¢ franszyzy Esprit, Peacocks itd.

Rozwodj sieci kawiarnii

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatlow w
Buk Investment LLC oraz 1 udziat w Bukva
Closed Joint Stock Company

Spotka inwestycyjna posiadajaca udzialy w w
Bukva Closed Joint Stock Company

Operator sieci ksiggarni
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1.3. Sprawozdawczo$¢ Grupy (c.d.)

(D) Jednostki zalezne od EMPiK Sp. z o.0.

2) Spoiki zalezne od Learning Systems Poland Sp. z o.0.

3) Spotki zalezne od Smyk Sp. z o0.0.

4) Spotka zalezna od Madras Enterprises Limited

(5) Grupa posiada 43,3% udzialow, jednak poprzez konstrukcjg opcji put konsoliduje 100%

6) Spolki zalezne od Maratex Limited

(7) Spotka zalezna od Prolex Service Limited. Grupa posiada 75% udziatéw, jednak poprzez konstrukcjg opcji put
konsoliduje 100%

(8) Spotka zalezna od LuxPol Invest S.a.r.l

) Spoiki zalezne od Optimum Distribution Sp. z 0.0.

(10) Spoiki zalezne od Poland 1 Development Sp. z o.0.

(11) Spoéika zalezna od Amersport Sp. z 0.0.

(12) Spoika zalezna od EPCD Sp. z o.0.

(13) Spoétka stowarzyszona z Empik Sp. z 0.0.

(14) Spoiki, wktorych udziatowcem, jest Cenzora Enterprises Ltd

(15) Spoéiki, wktorych udziatlowcem, jest Magalla Holdings Limited

(2) Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w stosunku do ktoérych Grupa NFI Empik Media & Fashion ma zdolno$¢
kierowania ich polityka finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wigkszos$ci ogoélnej liczby
gloséw w organach stanowiacych. Przy dokonaniu oceny, czy Grupa NFI Empik Media & Fashion kontroluje dana
jednostke uwzglednia sig istnienie i wptyw potencjalnych praw glosu, ktére w danej chwili mozna realizowaé lub
zamienic.

Jednostki zalezne podlegaja pelnej konsolidacji od dnia ich utworzenia lub dnia przejgcia nad nimi kontroli przez
Grupe NFI Empik Media & Fashion, a przestaja by¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli. Przejgcie jednostek
zaleznych rozlicza si¢ metoda nabycia. Koszt przejgcia ustala si¢ jako warto$¢ godziwa przekazanych aktywow,
wyemitowanych instrumentdéw oraz zobowiazan zaciagni¢tych lub przejetych na dzien nabycia Mozliwe do
zidentyfikowania nabyte aktywa oraz zobowiazania i zobowiazania warunkowe przejgte w ramach polaczenia
jednostek gospodarczych wycenia si¢ wstgpnie wedlug ich wartosci godziwej na dzien przejegcia, niezaleznie od
wielkosci ewentualnych udziatow udzialowcoéw niesprawujacych kontroli. Nadwyzke kosztu przejecia nad
wartoscia godziwa udzialu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejgtych aktywach netto ujmuje si¢ jako
warto$¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywOw netto nabytej jednostki zalezne;,
roznicg ujmuje si¢ bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Transakcje, rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach pomigdzy spotkami Grupy NFI EM&F sa
eliminowane. Niezrealizowane straty takze sa eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodow na utratg
warto$ci przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachunkowos$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaly
tam, gdzie to bylo konieczne zmienione, w celu zapewnienia zgodno$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi
przez Grupg.
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1.3. Sprawozdawczo$¢ Grupy (c.d.)

(3) Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktore Grupa wywiera znaczacy wplyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle zwiazane jest z posiadaniem od 20% do 50% ogoélnej liczby glosow w organach
stanowiacych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozlicza si¢ metoda praw wlasnoSci i ujmuje si¢
poczatkowo wedhug kosztu. Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuja warto$¢ firmy okreslona w
momencie nabycia, pomniejszong o wszelkie taczne straty z tytutu utraty wartosci.

Udziaty Grupy w wyniku finansowym netto jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje si¢ w rachunku
zyskow 1 strat, natomiast jej udzial w zmianach w pozostatych catkowitych dochodach od dnia nabycia — w
pozostatych catkowitych dochodach. Warto$¢ bilansowa inwestycji koryguje si¢ o taczne zmiany stanu od dnia
nabycia. W sytuacji, gdy udzial Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej przekracza warto$¢ bilansowa udzialu
Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, w tym jakiekolwiek inne niezabezpieczone nalezno$ci, Grupa zaprzestaje
ujmowania dalszych strat, chyba ze wzigta na siebie obowiazki lub dokonata ptatnosci w imieniu danej jednostki
stowarzyszonej. Niezrealizowane zyski na transakcjach realizowanych pomigdzy Grupa a jej jednostkami
stowarzyszonymi eliminuje si¢ proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane
straty rowniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja dostarcza dowoddéw na utrate wartosci przekazanego
sktadnika aktywow. Zasady rachunkowos$ci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty tam, gdzie to bylo
konieczne zmienione, w celu zapewnienia zgodno$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupg. Zyski i
straty w jednostkach stowarzyszonych wynikajace z rozwodnienia sa takze uyjmowane w rachunku zyskow i strat.

(4) Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentow

Zarzad Grupy NFI EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnosci alokacji naktadow inwestycyjnych. Zarzad Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne oraz alokacje
naktadoéw inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu o perspektyweg branzowa
wyodrebniono nastgpujace segmenty: “Grupa Empik”, ,,Grupa Smyk”, ,,Szkoly Jezykowe”, ,,Grupa Marek
Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutéw Kosmetycznych 1 Sportowych” oraz ‘“Niezaalokowane”,
odzwierciedlajacy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekty konsolidacyjne. Wszystkie segmenty sa
dodatkowo analizowane z geograficznego punktu widzenia, stad podzial na sprzedaz krajowa i zagraniczna.

Dla celow zarzadczych dziatalnos¢ Grupy NFI EM&F jest podzielona na wymienione powyzej segmenty. Na
potrzeby alokacji naktadéw inwestycyjnych jak roéwniez oceny dziatalnosci segmentéw Zarzad NFI EM&F
weryfikuje dane finansowe segmentdow niezaleznie. Dziatalno$¢ segmentéw jest oceniana na podstawie ich
wynikdw operacyjnych, ktore przektadaja si¢ bezposrednio na wyniki Grupy NFI EM&F. Koszty finansowe i
obciazenia podatkowe stanowia rowniez jedno z kryterium oceny segmentow i dlatego zostaty one zaalokowane do
poszczegolnych segmentéw. Migdzy segmentami nie wystgpuja transakcje wewnatrzgrupowe.

Aktywa segmentéw obejmuja gldwnie rzeczowe aktywa trwale, wartosci niematerialne, inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych, zapasy, naleznosci handlowe i inne naleznos$ci, instrumenty pochodne uznane za zabezpieczenia
przysztych transakcji handlowych oraz $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty. Nie obejmuja natomiast odroczonego
podatku dochodowego. Zobowiazania segmentdw obejmuja zobowigzania operacyjne (w tym instrumenty
pochodne uznane za zabezpieczenia przysztych transakcji handlowych) oraz zobowiazania z tytulu kredytéw i
pozyczek, nie obejmuja natomiast odroczonego podatku dochodowego.

14. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

(i) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje ujete w sprawozdaniach finansowych kazdej z jednostek sa wyceniane w walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktorym taka jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Skrocone
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w ztotych polskich (PLN), ktére sa
waluta prezentacji Grupy.
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14. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych (c.d.)

(ii)  Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza si¢ na walutg funkcjonalng wedlug kursu obowiazujacego w
dniu transakcji. Zyski i straty z tytulu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia tych transakcji oraz wyceny
bilansowej aktywow i zobowigzan pieni¢znych wyrazonych w walutach obcych ujmuje si¢ w rachunku zyskow i
strat, poza sytuacjami, gdy odracza si¢ je w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kwalifikuja si¢ do uznania za
zabezpieczenie przeptywow pieni¢znych lub stanowia forme dlugoterminowego finansowania spotek zaleznych.

Roznice kursowe z tytutu wyceny niepieni¢znych aktywow i zobowiazan finansowych sg wykazywane jako zysk
lub strata z tytulu wyceny do wartoéci godziwej. Roznice kursowe z tytulu wyceny niepieni¢znych aktywow i
zobowiazan finansowych, takich jak instrumenty kapitalowe, ktore sa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, ujmowane sa w rachunku zyskow i strat. Natomiast roznice kursowe z tytutu instrumentéw finansowych
zaklasyfikowanych jako dostgpnych do sprzedazy sa ujmowane w pozostatych catkowitych dochodach.

Grupa NFI EMF prezentuje réznice kursowe w nastgpujacych kategoriach rachunku zysku i strat:

- Przychody netto ze sprzedazy — r6znice kursowe dotyczace sprzedazy;

- Koszty sprzedanych towarow i materiatdw — roznice kursowe dotyczace nabycia towarow;

- Pozostale koszty operacyjne — wycena rozrachunkow handlowych;

- Pozostale zyski operacyjne — roznice kursowe dotyczace wartos$ci minimalnej instrumentu finansowego Sephora;
- Koszty finansowe netto — wycena zobowiazan finansowych.

(iii)  Spotki wchodzqce w skiad Grupy

Dane finansowe wszystkich jednostek wchodzacych w sktad Grupy (z czego zadna ze spotek nie operuje waluta,
ktérej gospodarka jest w stanie hiperinflacji), ktorych waluta funkcjonalna rézni si¢ od waluty prezentacji Grupy,
przelicza sig¢ na walutg prezentacji w nastgpujacy sposob:

a) aktywa i zobowigzania w kazdym zaprezentowanym bilansie przeliczane sa po kursie obowiazujacym na
ostatni dzien okresu;

b) przychody i koszty w kazdym rachunku zyskéw i strat przelicza si¢ wedtug $rednich kurséw (chyba ze kurs
$redni nie stanowi zadowalajacego przyblizenia skumulowanego wptywu kursu z dnia transakcji, w ktorym to
wypadku przychody i koszty przeliczane sa na dzien transakcji); oraz

c) wszystkie wynikajace z powyzszego przeliczenia réznice kursowe sa ujmowane w pozostalych catkowitych
dochodach.

Zastosowane kursy wymiany walut obcych przedstawiajg si¢ nastgpujaco (w PLN):

Szes§é miesiecy zakonczonych Rok zakonczony Szes§é miesiecy zakonczonych
Waluta 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 30 czerwca 2009
Kurs obowiazujacy Kurs obowiazujacy Kurs obowiazujacy
na ostatni na ostatni na ostatni
dzien okresu Kurs $redni dzien okresu Kurs $redni dzien okresu Kurs $redni
EUR 4,15 4,00 4,11 4,33 4,47 4,47
USD 3,39 3,02 2,85 3,12 3,17 3,36
CZK 0,16 0,16 0,16 0,16 0,17 0,16
CHF 3,13 2,79 2,77 2,87 2,93 2,97
UAH 0,43 0,38 0,36 0,39 0,41 0,42
RUB 0,11 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
TRY 2,15 1,98 1,91 2,00 2,07 2,08
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2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

2.1. Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele réznych ryzyk finansowych: ryzyko
rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych w
wyniku zmian stop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Ogolny
program Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwiazany jest glownie z
nieprzewidywalnos$cia rynkéw finansowych oraz ma na celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wptywy na
wyniki finansowe Grupy NFI Empik Media & Fashion S.A. Grupa wykorzystuje instrumenty finansowe w celu
zabezpieczenia sig przed niektorymi zagrozeniami.

Ryzyko finansowe jest zarzadzane przez zarzady poszczegélnych spotek Grupy w zgodzie z ustaleniami
poczynionymi w jednostce dominujacej. Zarzady ustalaja ogblne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke
dotyczaca okreslonych dziedzin, takich jak ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, stosowanie instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych oraz inwestowanie
nadwyzek ptynnosci.

a) Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa NFI Empik Media & Fashion jest narazona na ryzyka zwiazane ze zmiang kursow walut wynikajace z
operowania w roéznych walutach, gtownie w odniesieniu do dolara amerykanskiego, euro, korony czeskiej, rubla
oraz hrywny ukrainskiej. Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na
ryzyko kursowe w odniesieniu do zobowiazan wynikajacych z uméw najmu, leasingu finansowego oraz
prognozowanego zakupu towarow.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Grupa zawiera terminowe kontrakty
walutowe oraz zaktada depozyty walutowe w dolarach amerykanskich, Euro i funcie brytyjskim, wykorzystywane
do dokonywania ptatnosci zobowigzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie od 65% do 90% przewidywanych
przeptywow pieni¢znych dla okresu nieprzekraczajacego kolejnych szesciu miesigcy. Zabezpieczane sa gtownie
zobowiazania z tytutu rat leasingu finansowego, zobowiazana z tytulu czynszow dzierzawnych oraz rozliczenia
zwiazane z regulowaniem zobowiazan za zakup zapasow. Grupa prowadzi analizy zar6wno w momencie
poczatkowym, jak i na biezaco w celu zapewnienia, ze realizowane transakcje zabezpieczajace przynosza znaczace
efekty w zakresie rownowazenia zmian warto$ci godziwych lub przeplywow pienigznych zabezpieczanych pozycji.

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnitl si¢ o 3% w stosunku do EUR, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bytby nizszy/wyzszy o 3 351 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r —
2 854 tys. PLN), glownie w rezultacie ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w EUR
zobowigzan handlowych, instrumentéw finansowych oraz zobowiazan z tytutu leasingu finansowego wyrazonych w
EUR. Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnil si¢ o 3% w stosunku do EUR, przy
niezmienionych pozostatych zmiennych, catkowite dochody za rok bylyby nizsze/wyzsze o 36 tys. PLN (na dzien
31 grudnia 2009 r. — 40 tys. PLN), gtownie w rezultacie ujemnych/dodatnich roéznic kursowych z przeliczenia
wyrazonych w EUR pochodnych instrumentéw finansowych.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ o 3% w stosunku do USD, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bylby o 92 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 108 tys. PLN)
nizszy/wyzszy, gtdéwnie w rezultacie dodatnich/ujemnych roznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w USD
naleznos$ci i zobowiazan handlowych oraz ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia pozyczek
wyrazonych w USD. Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ 0 3% w stosunku do USD, przy
niezmienionych pozostatych zmiennych, catkowite dochody za rok bylyby nizsze/wyzsze o 211 tys. PLN (na dzien
31 grudnia 2009 r. — 74 tys. PLN), gléwnie w rezultacie ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia
wyrazonych w USD pochodnych instrumentéw finansowych.

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ o 3% w stosunku do GBP, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bylby o 1 173 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 1 011 tys. PLN)
nizszy/wyzszy, gtownie w rezultacie ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w GBP
zobowiazan handlowych. Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabt/wzmocnit si¢ o 3% w stosunku do GBP,
przy niezmienionych pozostatych zmiennych, catkowite dochody za rok bytyby nizsze/wyzsze o 14 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2009 r. — 15 tys. PLN), gléwnie w rezultacie ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia
wyrazonych w GBP pochodnych instrumentéw finansowych.

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ o 3% w stosunku do RUB, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bylby o 1 126 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 905 tys. PLN)
nizszy/wyzszy, gtownie w rezultacie ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w RUB
instrumentow finansowych.

Na dzien 30 czerwca 2010 r., gdyby PLN ostabl/wzmocnit si¢ 0 3% w stosunku do UAH, przy niezmienionych
pozostatych zmiennych, zysk netto za rok bytby o 479 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 375 tys. PLN)
nizszy/wyzszy, gtownie w rezultacie ujemnych/dodatnich réznic kursowych z przeliczenia wyrazonych w UAH
instrumentow finansowych.

Grupa posiada szereg inwestycji w jednostkach prowadzacych dziatalno§¢ za granica, ktdrych aktywa netto
narazone sa na ryzyko zmiany kursu walut.

W latach 2006-2008 Grupa nabyta kilka podmiotow w Rosji, Kazachstanie, Ukrainie, Cyprze, Niemczech, Rumunii
i Czechach. Ponadto Grupa posiada jednostki zalezne w Turcji, Szwajcarii i Luksemburgu. W zwiazku z
powyzszym, Grupa moze by¢ narazona na ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z faktu dokonania
wspomnianych inwestycji zagranicznych. Ryzykiem zmiany kursu walut, zwigzanym z aktywami netto jednostek
Grupy prowadzacych dzialalno$¢ zagraniczna, zarzadza si¢ za pomoca kredytdw i pozyczek wyrazonych w
odpowiednich walutach obcych.

(ii) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Grupy ryzyko zmiany stop procentowych zwiazane jest z dlugoterminowymi instrumentami
dtuznymi. Kredyty i pozyczki oraz papiery dtuzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja Grupg na ryzyko zmiany
przeptywow pienigznych w wyniku zmiany stop procentowych. Oprocentowanie umow leasingu finansowego, w
ktorych Grupa jest leasingobiorcg jest state i ustalane w momencie zawarcia umowy. Grupa na biezaco dokonuje
analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy
Grupy. Przeprowadza si¢ symulacje roznych scenariuszy, biorac pod uwage refinansowanie, odnawianie
istniejacych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza
wplyw okreslonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ tylko dla zobowiazan,
ktére stanowia najwigksze oprocentowane pozycje.
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Jezeli, na dzien 30 czerwca 2010 r., oprocentowanie kredytéw 1 pozyczek w tym papierow dtuznych, wyrazonych w
PLN wynosiloby w skali roku 1,5 punktu procentowego powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych
parametrach na niezmienionym poziomie, zysk przed opodatkowaniem dla tego okresu wyniostby 3 872 tys. PLN
ponizej/powyzej obecnego poziomu, glownie w wyniku wyzszych/nizszych kosztow odsetkowych od kredytow
0 zmiennym oprocentowaniu.

Jezeli, na dzien 30 czerwca 2010 r., oprocentowanie kredytoéw i pozyczek w EUR wynositoby w skali roku
1,5 punktu procentowego powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrach na niezmienionym
poziomie, zysk przed opodatkowaniem dla tego roku wynidstby 774 tys. PLN ponizej/powyzej obecnego poziomu,
glownie w wyniku wyzszych/nizszych kosztow odsetkowych.

Jezeli, na dzien 30 czerwca 2010 r., oprocentowanie kredytow i pozyczek w RUB wynositoby w skali roku
1,5 punktu procentowego powyzej/ponizej obecnego poziomu przy pozostatych parametrach na niezmienionym
poziomie, zysk przed opodatkowaniem dla tego roku wynidsiby 37 tys. PLN ponizej/powyzej obecnego poziomu,
glownie w wyniku wyzszych/nizszych kosztoéw odsetkowych.

(iii) Ryzyko zmiany ceny akcji

Grupa nie jest narazona na ryzyko zmiany ceny akcji, poniewaz w swoich aktywach nie wykazuje tego typu
pozycji.

b) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, pochodnych instrumentow
finansowych i depozytéw w bankach i instytucjach finansowych, a takze zaangazowan kredytowych w odniesieniu
do klientow hurtowych i detalicznych, co obejmuje rowniez nierozliczone naleznos$ci i zobowiazania do zawarcia
transakcji.

W przypadku bankow i instytucji finansowych, akceptuje sig jednostki najwigksze, o znanej sytuacji i renomie.

W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaly stworzone odpowiednie procedury zapewniajace, iz
realizowana sprzedaz produktow odbywa si¢ na rzecz klientdow posiadajacych odpowiednia historig¢ splat
zobowiazan. W przypadku obstugi szkot jezykowych, wigkszo$¢ naleznosci stanowia naleznosci od bankow, ktore
udzielajac kredytow osobom indywidualnym, przejely na siebie ryzyko niesciagalnosci wierzytelnosci. W
przypadku sprzedazy na rzecz klientow detalicznych, jest ona realizowana gotéwkowo lub przy wykorzystaniu
uznanych kart ptatniczych.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci dtugo i krotkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowiazanych, ani §rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o $rodki
pienigzne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.
Naleznoéci od jednostek niepowiazanych z tytulu udzielonych pozyczek sa w wigkszosci zabezpieczone
porgczeniami instytucji o wiarygodnej sytuacji finansowej, albo poprzez zastaw na majatku dhuznika.
W szczegoblnoscei nie zidentyfikowano ryzyka utraty warto$ci naleznos$ci z tytutu objetych obligacji wyemitowanych
przez Magalla Holding Limited wymagalnej w 2012 roku (kwota 7,3 mln PLN zostala juz sptacona w I potowie
2010 r.). Naleznos¢ bedzie sptacona zgodnie w terminie wymagalnosci ze srodkéw wypracowanych z dziatalnosci
operacyjnej podmiotu zaleznego — Bukva Closed Joint Stock Company.

W Grupie NFI Empik Media & Fashion ryzyko kredytowe wystepuje gtownie w odniesieniu do umow opcji
w zakresie zbycia udziatow — opcja EPCD. W opinii Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Ponizsza tabela pokazuje salda $rodkow pienigznych na rachunkach bankowych w trzech gtownych bankach
z ktorych korzysta Grupa:

30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN

Bank A 14 154 18213
Bank B 56 151 13 224
Bank C 11620 55366

©) Ryzyko braku ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu s$rodkow
pienigznych, dostgpnos$¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkow ptatnosci oferowanych przez dostawcoéw. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dziatalnosci, Grupa zamierza zachowac elastyczno$¢ finansowania poprzez zapewnienie dostgpu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy s$rodkéw pltynnych Grupy na podstawie
przewidywanych przeptywow pienigznych.

Historycznie, ze wzgledu na sezonowos$¢ prowadzonej dzialalnosci, Grupa odnotowywata znaczace wzrosty
zardbwno zapasOw jak i zobowiazan handlowych na koniec trzeciego oraz czwartego kwartalu danego roku.
Ponadto, Grupa dokonuje znacznych inwestycji kapitatlowych w okresie catego roku, jednak zazwyczaj w
wigkszym stopniu
w trzecim i czwartym kwartale danego roku. W celu zarzadzania wyptywem s$rodkéw pienigznych, Grupa ma
zapewniony dostep zaréwno do kapitatu obrotowego, w tym linii kredytowej w rachunkach biezacych w wysokosci
268 mIn PLN, jak réwniez niewykorzystane zasoby w ramach programu srednioterminowych papieréw dtuznych
w kwocie ponad 39 mIn PLN oraz kredytu inwestycyjnego w kwocie 20 mIn PLN. Grupa zarzadza takze gotowka
na poziomie catej Grupy, w taki sposdb, ze posiadane nadwyzki pienigzne w danych podmiotach wchodzacych w
sktad Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy na biezaco. Grupa tym samym monitoruje oraz
zarzadza ptynnoscia na biezaco w okresie catego roku.

Analiza termindéw splat kredytow przedstawiona zostala w Nocie 23 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Ponizsza tabela zawiera analiz¢ zobowiazan finansowych Grupy, w tym z tytulu kredytéw i pozyczek, papierow
dhuznych, zobowiazan z tytutu leasingu finansowego oraz zobowiazan handlowych i pozostatych zobowigzan oraz
rozliczanych w kwocie netto instrumentéw pochodnych, ktore zostana rozliczone w kwocie netto w odpowiednich
przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu do uplywu umownego terminu zapadalno$ci na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowia umowne niezdyskontowane przeptywy pieni¢zne. Salda
przypadajace do sptaty w terminie 12 miesigcy sa wykazane w wartosciach bilansowych, poniewaz wplyw dyskonta
jest nieistotny co do wartosci.

Na dzien 30 czerwca 2010
Ponizej 1 roku Od1ldo2lat Od2doS5Ilat Ponad S lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania handlowe i pozostale 542 641 45293 127 864 72 481
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 8937 9209 15168 5135
Papiery dtuzne 50 897 306 848 9331 -
Kredyty i pozyczki 174 747 50 450 77 152 -
Pochodne instrumenty finansowe - 449 - -

777 221 412 249 229 515 77 616
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2.1. Czynniki ryzyka finansowego (c.d.)

Na dzien 31 grudnia 2009
Ponizej1roku Od1ldo2lat Od2doS5Ilat Ponad 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Zobowiazania handlowe i pozostate 835 652 67 113 - 178 395
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 7 064 10932 8456 5064
Papiery dluzne 41 648 13061 201 445 -
Kredyty i pozyczki 149 684 49 851 71257 5020
Pochodne instrumenty finansowe 4320 - - -
1038 368 140 957 281 158 188 479

Ponizsza tabela zawiera analiz¢ kontraktéw terminowych Grupy, ktore zostana rozliczone wedlug kwot netto, w
odpowiednich przedziatach czasowych, na podstawie pozostalego okresu do uplywu umownego terminu
zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty wykazane w tabeli to umowne niezdyskontowane przeptywy pienigzne.
Salda przypadajace do splaty w terminie 12 miesigcy sa wykazane w wartosciach bilansowych, poniewaz wplyw
dyskonta jest nieistotny co do warto$ci.

Na dzien 30 czerwca 2010
Ponizej 1 roku Od1ldo2lat Od2do5Ilat Ponad S lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Terminowe kontrakty walutowe typu forward -
zabezpieczenia przeptywow pieni¢znych
- wpltywy 84 650 - - -
- wydatki 75215 - - -

Na dzien 31 grudnia 2009
Ponizej 1 roku Od1ldo2lat Od2doS5Ilat Ponad 5 lat

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Terminowe kontrakty walutowe typu forward -
zabezpieczenia przeplywow pieni¢znych
- wplywy 120 439 - - -
- wydatki 124 759 - - -
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2.2. Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitalem jest zabezpieczenie jej zdolnosci do kontynuacji dzialania, aby
zapewni¢ akcjonariuszom zwrot z inwestycji oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie
optymalnej struktury kapitalowej w celu ograniczenia kosztu kapitatu.

W celu utrzymania badz dostosowania struktury kapitatlowej, Grupa moze ustala¢ poziom dywidendy wyptacanej na
rzecz akcjonariuszy, dokonywaé zwrotu kapitatu akcjonariuszom, wyemitowa¢ nowe akcje lub przeprowadzi¢
sprzedaz aktywow w celu ograniczenia poziomu zadhuzenia.

Analogicznie do dziatan innych podmiotéw z branzy, Grupa monitoruje kwestie kapitatlowe w oparciu o wskaznik
dzwigni finansowej. Wskaznik ten jest liczony jako dlug netto podzielony przez catkowita warto$¢ kapitatu. Diug
netto liczony jest jako suma kredytéw i pozyczek (w tym biezacych i dlugoterminowych wykazanych
w sprawozdaniu finansowym) pomniejszonych o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. Catkowite kapitaly liczone sa
jako kapitaty wlasne, zaprezentowane w skonsolidowanym bilansie powigkszone o dtug netto.

Wskaznik ten prezentowat si¢ nastgpujaco:

30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN

Kredyty i pozyczki 630 066 501 185
(minus) $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty (151 993) (296 172)
Zadhluzenie netto 478 073 205013
Kapitat wlasny 541 649 493 290
Kapitaly razem 1019 722 698 303
Wskaznik dzwigni 47% 29%
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2.3.

Szacowanie wartosci godziwej

Poczawszy od 1 stycznia 2009 r. Grupa NFI zastosowata zmiang do MSSF 7 w kwestii instrumentow finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej. Zastosowana zmiana wymaga podziatu instrumentéw finansowych wycenianych
w wartos$ci godziwej na 3 kategorie:

Poziom 1 obejmuje instrumenty finansowe, ktérych warto$¢ godziwa jest szacowana w oparciu o
notowane ceny rynkowe na kazdy dzien bilansowy. W Grupie NFI EMF nie wystgpuja instrumenty
finansowe z tej kategorii.

Poziom 2 obejmuje instrumenty finansowe, ktorych warto$¢ godziwa ustala si¢ w oparciu o réozne metody
wyceny bazujace na dostgpnych danych o aktualnych warunkach rynkowych na dzien bilansowy. W
Grupie NFI EMF do tej kategorii instrumentéw sa zaliczane terminowe kontrakty walutowe. Warto$§¢
godziwa walutowych kontraktéw terminowych ustalana jest na podstawie wyceny przeprowadzanej przez
banki.

Poziom 3 Do oszacowania wartosci godziwej nienotowanych instrumentéw pochodnych, Grupa stosuje
rézne metody wyceny oparte na zatozeniach jednostki i danych wiasnych. Stosowane metody wyceny
w celu ustalenia wartosci godziwej obejmuja m.in. modele wyceny opcji oraz szacunkowa zdyskontowana
wartos$¢ przysztych przeptywow pienigznych. Do tej kategorii instrumentéw w grupie NFI EMF zalicza sig
wszystkie instrumenty wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy.

Na dzien 30 czerwca 2010 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 587 - 587
Walutowe kontrakty terminowe - 9435 - 9 435
Aktywa finansowe w wartosci godziwej przez wynik
finansowy - - 5016 5016
- 10 022 5016 15038
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Zobowiazania finansowe w wartosci godziwej przez
wynik finansowy - - 174 259 174 259
Walutowe kontrakty terminowe - 449 - 449
- 449 174 259 174 708
Na dzien 31 grudnia 2009 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Aktywa
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 605 - 605
Aktywa finansowe w wartosci godziwej przez wynik
finansowy - - 5016 5016
- 605 5016 5621
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania
Zobowiazania finansowe w wartosci godziwej przez
wynik finansowy - - 158 614 158 614
Walutowe kontrakty terminowe - 4320 - 4320
- 4320 158 614 162 934
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2.3. Szacowanie wartosci godziwej (c.d.)

Ponizsze zestawienie prezentuje zmiany w instrumentach finansowych wycenianych w warto$ci godziwej (poziom
3) w okresie szesciu miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2010 r.:

Aktywa Zobowiazania
finansowe w finansowe w
wartoSci wartoSci
godziwej przez godziwej przez
Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 wynik finansowy wynik finansowy
tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2010 5016 158 614
Rozpoznanie zobowiagzania finansowego przez kapitaty Grupy - 6225
Zyski/(straty) rozpoznane przez wynik finansowy - 9419
Stan na 30 czerwca 2010 5016 174 259
Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010
tys. PLN
Zyski/(straty) rozpoznane przez wynik finansowy

Strata z wyceny opcji put - Smyk Rosja (1119)
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Poland 1905
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ukraine (1263)
Strata z wyceny opcji put - Maratex (3306)
Strata z wyceny opcji put - Paritet (5 635)

Razem wyceny instrumentéw finansowych rozpoznawane przez wynik
finansowy 9 419)
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3. Wazne oszacowania i zalozenia

Oszacowania i zalozenia poddaje si¢ nieustannej weryfikacji na podstawie dotychczasowych doswiadczen oraz
innych czynnikow, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydaja si¢ zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Wynikajace z tego faktu oszacowania
ksiggowe z definicji rzadko pokrywac si¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zalozenia, ktdre niosa ze
soba znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan w
trakcie kolejnego roku obrotowego omowiono ponize;j.

Oszacowania i zatozenia wykorzystywane dla celow wyceny opcji - zobacz Nota 3 (ii)
(i) Szacowana utrata warto$ci firmy i warto$ci niematerialnych

Grupa testuje warto$¢ firmy i inne wartosci niematerialne pod katem utraty warto$ci na koniec kazdego roku
obrotowego. Na dzien 30 czerwca 2010 r. nie zidentyfikowano przestanek wskazujacych na utratg wartosci.

(ii) Wartos¢ godziwa pochodnych i innych instrumentoéw finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych, ktore nie sa przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, na przyktad
opcje wynikajace z transakcji nabycia udzialéow jednostek zaleznych (zobacz Nota 22) ustala si¢ z wykorzystaniem
technik wyceny. Grupa korzysta z subiektywnego osadu, aby wybra¢ rézne metody wyceny oraz przyjmuje
zatozenia oparte przede wszystkim na warunkach rynkowych na dzien bilansowy. Grupa stosowata analize
zdyskontowanych przeplywow pienigznych do réznych aktywow pienigznych dostgpnych do sprzedazy, ktorymi
nie prowadzi si¢ obrotu na aktywnych rynkach.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udziatdow Parytet-Smyk LLC, ktora jest
klasyfikowana w ,,Zobowigzaniach dtugoterminowych” zostataby oszacowana o 251 tys. PLN nizej lub wyzej, jesli
EBITDA roéznitaby si¢ o 3 p.p. od szacunkéw Zarzadu (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 173 tys. PLN nizej lub

wyzej).

Na dzien 30 czerwca 2010 r. wartos¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udzialow Parytet-Smyk LLC, ktora jest
klasyfikowana w ,,Zobowiazaniach dlugoterminowych” zostataby oszacowana o 367 tys. PLN nizej lub o 398 tys.
PLN wyzej, jesli zdyskontowane stopy wykorzystane do analizy zdyskontowanych przeplywow pienigznych
roznityby si¢ o 3 p.p. od szacunkow Zarzadu (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 56 tys. PLN nizej lub o 59 tys. PLN
wyzej). Powyzsza zmiana spowodowalaby wplyw na rachunek zyskow i strat.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udziatow Maratex, ktora jest klasyfikowana
w ,,Zobowiazaniach dlugoterminowych” zostalaby oszacowana o 3 299 tys. PLN nizej lub wyzej, jesli EBITDA
roznitaby si¢ o 3 p.p. od szacunkéw Zarzadu (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 2 461 tys. PLN nizej lub wyzej).

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udziatdw Maratex, ktora jest klasyfikowana
w ,,Zobowiazaniach dlugoterminowych” zostataby oszacowana o 5 865 tys. PLN nizej lub o 6 697 tys. PLN wyzej,
jesli zdyskontowane stopy wykorzystane do analizy zdyskontowanych przeptywow pienigznych roznityby sig
0 3 p.p. od szacunkéw (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 6 085 tys. PLN nizej lub o 6 980 tys. PLN wyzej).

Na dzien 30 czerwca 2010 r. wartos¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udziatdw Smyk Rosja, ktora jest klasyfikowana
w ,,Zobowiazaniach dlugoterminowych” zostalaby oszacowana o 1 041 tys. PLN nizej lub wyzej, jesli EBITDA
roznitaby si¢ o 3 p.p. od szacunkéw Zarzadu (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 937 tys. PLN nizej lub wyzej).

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udziatdw Smyk Rosja, ktora jest klasyfikowana
w ,,Zobowiazaniach dlugoterminowych” zostalaby oszacowana o 5 181 tys. PLN nizej lub o 6 207 tys. PLN wyzej,
jesli zdyskontowane stopy wykorzystane do analizy zdyskontowanych przeptywow pienigznych roznityby sie
0 3 p.p. od szacunkoéw (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 4 509 tys. PLN nizej lub o 5 472 tys. PLN wyzej). Powyzsza
zmiana spowodowataby wplyw na rachunek zyskow i strat.
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3. Wazine oszacowania i zalozenia (c.d.)

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udzialow Learning Systems Poland, ktora jest
klasyfikowana w ,,Zobowigzaniach dtugoterminowych” zostataby oszacowana o 794 tys. PLN nizej lub wyzej, jesli
EBITDA réznitaby si¢ o 3 p.p. od szacunkéw Zarzadu (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 992 tys. PLN nizej lub
wyzej). Zobowiazanie zrealizuje si¢ najpdzniej w 2011 roku, dlatego jesli zdyskontowane stopy wykorzystane do
analizy zdyskontowanych przeplywdw pieni¢znych roznityby si¢ o 3 p.p. od szacunkow warto$¢ opcji pozostataby
niezmieniona.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. wartos¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udzialow Learning Systems Ukraine, ktora jest
klasyfikowana w ,,Kapitatach wiasnych” i ,,Zobowiazaniach dtugoterminowych” zostataby oszacowana o 306 tys.
PLN nizej lub wyzej, jesli EBITDA roznitaby si¢ o 3 p.p. od szacunkow Zarzadu (na dzien 31 grudnia 2009 r. —
236 tys. PLN nizej lub wyzej).

Na dzien 30 czerwca 2010 r. warto$¢ bilansowa dla opcji sprzedazy udziatow Learning Systems Ukraine, ktora jest
klasyfikowana w ,,Zobowiazaniach dlugoterminowych” zostataby oszacowana o 752 tys. PLN nizej lub
o 845 tys. PLN wyzej, je$li zdyskontowane stopy wykorzystane do analizy zdyskontowanych przeptywow
pieni¢znych r6znityby si¢ o 3 p.p. od szacunkdéw (na dzien 31 grudnia 2009r. — 683 tys. PLN nizej lub
0 771 tys. PLN wyzej). Powyzsza zmiana spowodowataby wplyw na rachunek zyskow i strat.

(iii) Inwestycje w obcych $rodkach trwalych w ramach umoéw leasingu

Inwestycje w obcych $rodkach trwalych w ramach uméw leasingu, wynoszace 39 942 tys. PLN na dzien 30
czerwca 2010 r. (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 33 477 tys. PLN), sa amortyzowane przez okres do 20 lat z
uwzglednieniem przewidywanego okresu trwania leasingu, biorac takze pod uwage opcje przedluzenia tego
terminu. Amortyzacja ww. aktywow w okresie zakonczonym 30 czerwca 2010 r. wynosita 2 804 tys. PLN (w
okresie szesciu miesigey zakonczonym 30 czerwca 2009 r. - 1 663 tys. PLN). W przypadku, jezeli dane umowy nie
zostang przedtuzone powyzej pierwotnego okresu obowiazywania, moze zaistnie¢ potrzeba szybszej amortyzacji
aktywow. Szacowany okres uzytkowania oraz warto$¢ koncowa aktywow sa weryfikowane i korygowane w
zalezno$ci od potrzeb na kazdy dzien bilansowy.

4. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci

Zarzad Grupy NFI EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikéw operacyjnych oraz
zasadnosci alokacji nakltadow inwestycyjnych. Zarzad Grupy NFI EM&F analizuje wyniki operacyjne oraz alokacje
naktadoéw inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu o perspektywe branzowa
wyodrebniono nastgpujace segmenty: “Grupa Empik”, ,,Grupa Smyk”, ,Szkoly Jezykowe”, ,,Grupa Marek
Franszyzowych”, ,Dystrybucja Artykutdéw Kosmetycznych i Sportowych” oraz ‘“Niezaalokowane”,
odzwierciedlajacy wyniki NFI Empik Media & Fashion S.A. i korekty konsolidacyjne. Opis segmentéw znajduje
si¢ na str. 2 biezacego sprawozdania. Wszystkie segmenty sa dodatkowo analizowane z geograficznego punktu
widzenia, stad podziat na sprzedaz krajowa i zagraniczna.

Kwoty przedstawione Zarzadowi Grupy NFI EM&F w zakresie tacznych aktywoéw, tacznych zobowiazan i
facznych przychodow sa wyceniane w sposOb spojny ze sposobem zastosowanym w sprawozdaniu finansowym.
Aktywa, zobowiazania i przychody te sa alokowane na podstawie operacji segmentu i fizycznej lokalizacji danego
sktadnika majatku.
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4. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci (c.d.)

Uzgodnienie sprawozdawczo$ci segmentéw dzialalnoSci do sprawozdania
z sytuacji finansowej:

Suma aktywow wg sprawozdawczosci segmentow
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Suma aktywéw wg bilansu

Suma zobowiazan wg sprawozdawczosci segmentow

Zobowiazania z tytytu podatku odroczonego
Suma zobowiazan wg bilansu

Uzgodnienie sprawozdawczoS$ci segmentow dzialalno$ci do rachunku

zyskow i strat:

EBITDA wg sprawozdawczosci segmentow
Amortyzacja i odpisy z tytulu utraty wartosci
Zysk/(strata) z dzialalnoS$ci operacyjnej

Podziat przychodow ze sprzedazy wedtug kategorii:

Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca

Przychody ze sprzedazy towaré6w
Przychody ze sprzedazy ustug

Na dzien
30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
1971 805 2139103
25 746 21979
1997 551 2 161 082
(1 440 895) (1650119)
(15 007) (17 673)
(1 455902) (1667 792)

Sze$é miesigcy zakonczonych

30 czerwca 2010

30 czerwca 2009

Podziat kosztéw sprzedanych towaréw i materialow oraz kosztow wynagrodzen nauczycieli wg kategorii:

Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca

Koszt sprzedanych towaréw

Koszty wynagrodzenia nauczycieli

Razem koszt sprzedanych towarow i materialéw oraz koszty
wynagrodzenia nauczycieli
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tys. PLN tys. PLN
80 063 53712
(48 619) (65 151)
31 444 (11 439)
2010 2009

tys. PLN tys. PLN
1177 964 1126 191
67 183 65 345
1245 147 1191536
2010 2009

tys. PLN tys. PLN
681 831 666 551
22 066 22 484
703 897 689 035
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4. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci (c.d.)

Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30
czerwca 2010

Sprzedaz
- krajowa
- zagraniczne

EBITDA
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywow
Suma zobowigzan

Pozostale informacje dot. segmentow
Odpis z tytutu utraty wartosci
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Dystrybucja
Artykuléw
Szkoly Grupa Marek Kosmetycznych Nie-

Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych i Sportowych zaalokowane RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
454 759 350 749 67 183 274 847 97 609 - 1245147
454 759 158 317 61 585 98 742 79 135 - 852 538
- 192 432 5598 176 105 18 474 - 392 609
19 621 14 215 11 756 21628 2372 10 471 80 063
2 087 3457 8527 6399 1062 9912 31 444
(2 813) (10 338) 2617 (3 463) 798 (8 798) (21 997)
(876) - - - - - (876)
(1602) (6 881) 11 144 2936 1860 1114 8571
3751 (209) (1998) 1801 (913) (261) 2171
2 149 (7 090) 9 146 4737 947 853 10 742
562 565 467 276 116 201 539 388 157 641 128 734 1971 805
(374 025) (249 320) (96 511) (221 377) (66 899) (432 763) (1 440 895)
(200) - - (3111) - - (3311)
- 202 - 812 - - 1014
(17 948) (12912) (2 984) (18 760) 477) (20 288) (73 369)
(17 948) (7 396) (2 984) (10 352) (439) (20 288) (59 407)
- (5516) - (8 408) (38) - (13 962)
15 020 - - - - - 15020
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4. Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow dzialalnosci (c.d.)

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30
czerwca 2009

Sprzedaz
- krajowa
- zagraniczne

EBITDA
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej

Koszty finansowe netto
Udzial w zysku jednostek stowarzyszonych
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Suma aktywéow*
Suma zobowigzan*

Pozostale informacje dot. segmentow
Odpis z tytutu utraty wartosci
Wydatki inwestycyjne

- krajowa

- zagraniczne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych*

* Dane na dzien 31 grudnia 2009 r.

Dystrybucja
Artykulow
Szkoly Grupa Marek Kosmetycznych Nie-

Grupa Empik Grupa Smyk Jezykowe Franszyzowych i Sportowych zaalokowane RAZEM
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
436 696 346 647 65 345 242 545 100 303 - 1191 536
426 325 153 782 65 345 104 707 74 393 - 824 552
10 371 192 865 - 137 838 25910 - 366 984
23 784 14 752 9 549 6 497 3656 (4 526) 53 712
5510 11294 7 142 (32 768) 2351 (4 968) (11 439)
(5 944) (4 333) 646 29 762 (1 655) (5493) 12 983
(615) - - - - 1147 532
(1 049) 6961 7 788 (3 006) 696 9 314) 2076
21217 2117) (1 636) 6 457 (734) - 23 187
20 168 4 844 6 152 3451 (38) 9 314) 25263
802 688 450 581 112 405 469 547 198 494 105 388 2139103
(579 212) (278 369) (119 655) (247 155) (104 967) (320 761) (1650119)
- - - (26 115) ** - - (26 115)
(37 788) (18 358) (4 268) (20 270) (1 945) (5704) (88 333)
(37 588) (14 083) (4 268) (11 018) (1439) (5704) (74 100)
(200) (4 275) - (9 252) (500) - (14 233)
3296 - - - - - 3296

** W roku 2009 Grupa EM&F dokonata odpisu aktualizacyjnego z tytulu utraty wartosci firmy na kwot¢ 26,1 min PLN. Odpis ten w catosci dotyczyt wartosci firmy
Maratex Ltd. (segment ,,Grupa Marek Franszyzowych”).
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5. Koszty osobowe
Sze$é¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenia 134 787 150 816
Przyznane opcje na akcje (6 616) 7412
Ubezpieczenie spoteczne 28 128 29 242
Swiadczenia z tytulu odpraw pracowniczych 43 20
Pozostate swiadczenia 3054 5409
Razem koszty osobowe 159 396 192 899

Program akcji pracowniczych

Opcje objecia akceji przyznawane sa wybranym cztonkom Zarzadu i pracownikom o istotnym znaczeniu dla Grupy.

Na 30 czerwca 2010 r. prawa do objgcia akcji przyznane byly w ramach nastgpujacych programow:

a) program motywacyjny dla Pana Jacka Baginskiego, Cztonka Zarzadu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyklych serii D wprowadzony 13 lipca 2007 r. w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii I, J, K; w roku 2009 nastapita modyfikacja wczesniej przyjetego programu w wyniku ktorej
zmianie ulegta cena emisyjna akcji wynoszaca obecnie 8 PLN za kazda akcj¢ oraz okres realizacji,

ktory zostal wydhuzony do 31 grudnia 2013 r.

b. objecia akcji zwyktych serii G wprowadzony 26 marca 2009 r. w oparciu o warranty subskrypcyjne

serii O, P1R;

b) program motywacyjny dotyczacy objecia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008 r. dla Pana

Dariusza Stolarczyka, Cztonka Zarzadu, w oparciu o warranty subskrypcyjne L;
c) program motywacyjny dla Pana Kjell Berggren, Czlonka Zarzadu, dotyczacy:

a. objecia akcji zwyktych serii E wprowadzony 20 maja 2008 r., w oparciu o warranty subskrypcyjne L;

b. objecia akcji zwyklych serii F wprowadzony 15 stycznia 2009 r., w oparciu o warranty
subskrypcyjne M;

c. objecia akcji zwyktych serii F wprowadzony w styczniu 2010 r. w oparciu o warranty subskrypcyjne
serii N,

d) program motywacyjny dotyczacy objecia akcji zwyktych serii F wprowadzony 27 pazdziernika 2008 r. dla
Pana Tomasza Paszkowskiego, Czlonka Zarzadu Ultimate Fashion Sp. z o.0. - spotki zaleznej NFI EM&F, w

oparciu o warranty subskrypcyjne L.

Grupa nie ma prawnego ani zwyczajowego obowiazku odkupienia lub uregulowania opcji w formie pienigzne;j.

W zwiazku z odwolaniem Pana Macieja Dyjasa z mandatu Prezesa Zarzadu NFI EM&F i1 wygasnigciem praw
wynikajacych z warantow subskrypcyjnych serii E1, H i G przyznanych Panu Maciejowi Dyjasowi Spotka
dokonata odwrocenia — w kwocie 7 372 tys. PLN - dotychczasowej wyceny jego programu motywacyjnego.
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5.

Koszty osobowe (c.d.)

Cena realizacji przyznawanych opcji rowna jest:

w przypadku Pana Jacka Baginskiego:

= cenie emisyjnej akcji zwyklych serii D rownej po wprowadzonej zmianie 8 PLN (nie w tysigcach) o
warto$ci nominalnej akcji 0,1 PLN za akcje (nie w tysiacach) w przypadku warrantdéw serii I, J, K;

= cenie emisyjnej akcji zwyktych serii G rownej 5 PLN (nie w tysiacach) o wartosci nominalnej akcji 0,1
PLN za akcje (nie w tysiacach) w przypadku warrantéw serii O, P, R;

cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 r. w przypadku

warrantow serii L uprawniajacych do objecia akcji zwyklych serii E przyznanych Panu Dariuszowi

Stolarczykowi

w przypadku Pana Kjell Berggren:

= cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2007 r. w
przypadku warrantow serii L uprawniajacych do objecia akcji zwyktych serii E;

= cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. w
przypadku warrantow serii M uprawniajacych do objecia akcji zwyktych serii F;

= cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2009 r. w
przypadku warrantow serii N uprawniajacych do objecia akcji zwyktych serii F;

cenie rynkowej akcji NFI EM&F z okresu trzech miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2008 r. w przypadku

warrantow serii L uprawniajacych do objecia akcji zwyklych serii F przyznanych Panu Tomaszowi

Paszkowskiemu.

Wszystkie powyzsze opcje sa realizowane pod warunkiem $wiadczenia ushug na rzecz Spoétki na dzien wykonania
warrantu.

Zmiany liczby istniejacych opcji objecia akcji i ich odpowiadajacej przecigtnej ceny wykonania sa nastepujace (nie

w tysiacach):
2010 2009

Przeci¢tna cena Przeci¢tna cena

realizacji na 1 realizacji na 1
akcje (PLN) Opcje akcje (PLN) Opcje
Stan na 1 stycznia 4,53 3161 841 5,25 3181 602
Przyznane 15,08 80 000 5,75 680 000
Wygaste 0,10 (1099 076) 14,00 (125 000)
Zrealizowane 0,10 (305 000) 0,10 (574 761)
Stan na 30 czerwca /31 grudnia 8,38 1837 765 4,53 3161 841

Z ogolnej liczby 1 837 765 wyemitowanych opcji na dzien 30 czerwca 2010 r. (na 31 grudnia 2009 r. — 3 161 841)
777 765 bylo opcji mozliwych do realizacji (na 31 grudnia 2009 r. — 777 765). Opcje zrealizowane w roku 2010
spowodowaty emisjg¢ 305 000 akcji (w roku 2009 — 574 761 akcji) po cenie 0,10 PLN kazda (w roku 2009 —
0,10 PLN kazda). Srednia wazona cena na dzien realizacji wyniosta 0,10 zt (w roku 2009 — 0,10 PLN) za jedna

akcje.
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5. Koszty osobowe (c.d.)
Wyemitowane opcje na akcje na dzien bilansowy maja nastepujace daty wygasnigcia praw do akcji i ceny realizacji:

Cena realizacji na

Data wygasnigcia praw jedng akcje¢ (PLN) Akcje
30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
31 stycznia 2010 0,10 - 275000
31 stycznia 2011 0,10 - 275000
31 grudnia 2013 8,00 900 000 900 000
31 grudnia 2011 0,10 - 30 000
31 grudnia 2011 22,18 97 765 97 765
31 grudnia 2011 11,39 80 000 80 000
31 grudnia 2011 15,08 80 000 -
31 stycznia 2012 0,10 - 275 000
30 czerwca 2012 0,10 - 549 076
31 grudnia 2012 11,39 80 000 80 000
31 grudnia 2013 5,00 600 000 600 000
1837 765 3161 841

Srednia wazona warto$é godziwa opcji przyznanych w ciagu okresu w ramach programu motywacyjnego dla Pana
Kjell Berggren, ustalona przy wykorzystaniu modelu wyceny Monte Carlo, wyniosta 5,44 PLN na jedna akcjg (za
warranty subskrypcyjne serii L — 3,91 PLN; za warranty subskrypcyjne serii M — 2,93 PLN). Wazniejszymi danymi
wejSciowymi modelu byly: $rednia wazona cena akcji 14,11 PLN na dzien przyznania opcji, cena realizacji
przedstawiona powyzej, zmienno$¢ stop zwrotu na akcjach wynoszaca 46%, brak stopy dywidendy oraz roczna
stopa oprocentowania wolna od ryzyka w wysokosci krzywej zerokuponowej na dat¢ przyznania. Oczekiwana
zmiennos$¢ akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. zostata okreslona na podstawie historycznej zmiennosci akcji za
okres od 23 lutego 2006 r do 27 stycznia 2010 r.
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6. Koszty budynkow

Sze$é miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN

Koszty wynajmu 134 631 143 807

Ustugi 43 354 39 630

Naprawy 3065 3594

Ubezpieczenia 564 584

Wynik na transakcjach zabezpieczajacych 1415 (4 060)

Roéznice kursowe 2 -

Razem koszty budynkéw 183 031 183 555

W kosztach budynkow i pozostatych kosztach operacyjnych koszty leasingu wynosza:

Sze$é¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwcea 2010 2009
tys. PLN tys. PLN

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostek niestowarzyszonych -

urzadzenia i maszyny 3033 1959

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostek powiazanych -

urzadzenia i maszyny - -

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostek niestowarzyszonych -

koszty budynkow 119 257 132 909

Koszty leasingu operacyjnego ptatne do jednostek powiazanych -

koszty budynkéw 15374 10 898

Koszty budynkow stanowia koszty wynajmu i oplaty administracyjne wyptacane na rzecz oséb trzecich oraz

wynajmujacych bgdacych jednostkami powigzanymi.

7. Pozostale koszty operacyjne
Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Infrastruktura informatyczna i telekomunikacyjna 11941 12 547
Koszty transportu 25724 17 267
Koszty pakowania 3619 2738
Ochrona 5136 4819
Optaty bankowe 10 796 10 190
Ustugi prawne i doradcze 10 287 6438
Podréze i reprezentacja 6437 6 787
Podatki i optaty 3164 3625
Odpisy aktualizujace wartos$¢ aktywa 1188 -
Roéznice kursowe (1222) (1674)
Optaty za zarzadzanie 75 265
Pozostate 21152 21 541
Razem pozostale koszty operacyjne 98 297 84 543
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8. Pozostale zyski operacyjne netto
Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Zysk/(Strata) z wyceny instrumentu finansowego oraz naleznosci dlugoterminowe;j
- Sephora - 10 473
(Strata)/Zysk z wyceny pochodnych instrumentéw finansowych do wartosci
godziwej - Zara - (1 147)
Zysk/(Strata) z wyceny pochodnych instrumentdéw finansowych - EPCD - (925)
Rozwigzanie rezerw utworzonych w koszty poprzednich okresow 8 405 24 799
Roéznice kursowe 198 4154
Pozostate (1253) 3589
Razem pozostale zyski netto 7 350 40 943
9. Koszty finansowe netto
Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN
Przychody finansowe
Przychody z tytulu odsetek 2 056 2427
- depozyty bankowe 740 1482
- pozyczki udzielone 708 945
- obligacje 608 -
Pozostate 391 1264
Zysk z wyceny opcji put - Learning Systems Poland 1 905 -
Zysk z wyceny opcji put - Maratex - 34 258
Roéznice kursowe 5103 -
Razem przychody finansowe 9 455 37 949
Koszty finansowe
Koszty z tytutu odsetek (20 129) (19 295)
- kredyty i pozyczki (7 821) (7 210)
- leasing finansowy (1999) (1753)
- obligacje (7 565) (7 995)
- pozostate zobowiazania finansowe (2 744) (2 337)
Strata z wyceny opcji put - Paritet (5 635) (1216)
Strata z wyceny opcji put - Smyk Rosja (1119) (460)
Strata z wyceny opcji put - Learning Systems Ukraine (1263) -
Strata z wyceny opcji put - Maratex (3306)
Koszty finansowe wewnatrz Grupy - 583
Roéznice kursowe - (4 578)
Razem koszty finansowe (31 452) (24 966)
Koszty finansowe netto (21 997) 12 983

W przychodach finansowych ujgto przeszacowanie opcji Learning Systems Poland w kwocie 1 905 tys. PLN.

Wykazane w kosztach finansowych straty z wyceny opcji Smyk Rosja (1 119 tys. PLN) obejmuja zmiang wartosci
opcji udzialow udziatlowcow niesprawujacych kontroli. Pozycjg tg nalezy odczytywaé tacznie z kwota 5 215 tys.
PLN zaprezentowana w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym, ktora odzwierciedla wzrost wartosci opcji w
wyniku objecia podwyzszonego kapitatu przez udziatowcoéw niesprawujacych kontroli.

Koszty finansowe z tytutu wyceny opcji Learning Systems Ukraine i Maratex wyniosty odpowiednio
1 263 tys. PLN oraz 3 306 tys. PLN. Obejmuja one zmiang wartosci opcji udziatowcoéw niesprawujacych kontroli.
Ponadto w kosztach finansowych zostaly zaprezentowane straty z wyceny opcji udzialowcow niesprawujacych
kontroli nad spétka Paritet Smyk w kwocie 5 635 tys. PLN.
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9. Koszty finansowe netto (c.d.)

Roznice kursowe powstaja z tytulu uméw leasingu finansowego oraz pozyczek od podmiotow powigzanych
i kredytow bankowych wyrazonych w EUR oraz USD.

10. Dzialalno$¢ zaniechana

Dnia 23 grudnia 2009 r. spotka Smyk GmbH (ktora na tamten dzien prowadzita w Berlinie dwa sklepy) ztozyta
wniosek o upadlos¢ w Sadzie Rejestrowym Charlottenburg w Berlinie, Amtsgerichtsplatz 1. W wyniku
postgpowania upadiosciowego kontrol¢ nad dzialalnosci spotki przejat syndyk. W konsekwencji nastapita
dekonsolidacja danych Smyk GmbH ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego EM&F. Inwestycje w Smyk
GmbH zostaty w catosci odpisane.

W grudniu 2009 r. Grupa EM&F utracita kontrolg nad spotkami TOO BTI Systems M oraz TOO BTI Systems,
operujacych w Kazachstanie, w wyniku ich zbycia.

Dane finansowe Smyk GmbH, TOO BTI Systems M oraz TOO BTI Systems zostaly zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2009 jako wynik na dziatalno$ci zaniechanej. W zwiazku z
tym dla zapewnienia poréwnywalnosci pozycji rachunku zyskéw i strat za sze§¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca
2010 r. dokonano zmiany prezentacji poszczegdlnych kategorii rachunku zyskow i strat za okres sze$ciu miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2009 r. eliminujac z kazdej z kategorii kwoty wynikajace z operacji spotek, ktorych
dziatalno$¢ w roku 2009 zostala zaprezentowana w dziatalnosci zaniechane;.

Efekt operacji podmiotow, ktorych dziatalno$¢ zostala zaprezentowana jako dziatalno$¢ zaniechana, za sze$é
miesi¢cy zakonczonych 30 czerwca 2009 r. byt nastepujacy:

Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2009

tys. PLN
Przychody netto ze sprzedazy 8393
Koszt sprzedanych towarow i materialow oraz koszty wynagrodzenia nauczycieli (4 850)
W ynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow (2 396)
Wydatki marketingowe (52)
Koszty budynkow (3811)
Pozostate koszty operacyjne (2 844)
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci (845)
Pozostate przychody - netto (866)
Strata z dzialalnoS$ci operacyjnej (7271)
Przychody finansowe 72
Koszty finansowe (672)
Strata brutto (7 871)
Podatek dochodowy od 0s6b prawnych 1394
Strata netto (6 477)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 603)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej 473
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej (1 089)
Laczna zmiana stanu §rodkéw pieni¢znych (2219)

Wplyw zmian na dane poréwnawcze niniejszego sprawozdania finansowego zostal opisany w punkcie 1.1.c)
Informacji dodatkowe;j.
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11. Zysk na akcje¢

Podstawowy zysk na akcj¢ oblicza sig¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy i Sredniej
wazonej liczby akcji zwyklych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyklych nabytych przez Grupeg

i utrzymywanych jako akcje wlasne.
Sze$¢ miesigcy zakonczonych 30 czerwca

Dzialalno$¢ kontynuowana

(Strata)/zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom

wigkszosciowym Spoiki (tys. PLN)

Srednia wazona liczba akcji — podstawowa
Srednia wazona liczha akcji — rozwodniona

Podstawowa (strata)/zysk na akcje

Rozwodniona (strata)/zysk na akcje

Dzialalno$¢ zaniechana

Strata netto z dziatalnos$ci zaniechanej przypadajaca na akcjonariuszy
wigkszosciowych Spoiki (tys. PLN)

Srednia wazona liczba akcji — podstawowa
Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona

Podstawowa strata na akcje
Rozwodniona strata na akcje

2010 2009

PLN PLN

7606 22715

104 016 097 103 481 566
105 093 693 107 691 912
0,07 0,22

0,07 0,21

- (6 477)

104 016 097 103 481 566
105 093 693 107 691 912
- (0,06)

- (0,06)

Rozwodniony zysk na jedna akcje wyliczany jest poprzez skorygowanie $redniej wazonej liczby wyemitowanych
akcji zwyklych przy zatozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji zwyktych. Rozwadniajace
akcje zwykle stanowia opcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej Grupy NFI EM&F.

12. Wartos$¢ firmy
Wartos¢ firmy dotyczy:

Na dzien

Spiele Max

Learning Systems Poland
Paritet-Smyk

Maratex

Amersport

LSU

Razem wartos$¢ firmy

43

30 czerwca 2010

31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
31261 30 479
18 428 18 428
9282 8 047
182 017 159 222
38 554 38 554
6 673 5531
286 215 260 261
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13. Instrumenty finansowe w podziale na kategorie

Na dzien 30 czerwca 2010

Aktywa

Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate naleznosci dlugoterminowe
Naleznosci handlowe i pozostate

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania
Kredyty i pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania handlowe i pozostale

Na dzien 31 grudnia 2009

Aktywa

Aktywa przeznaczone do sprzedazy
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate naleznosci dlugoterminowe
Naleznosci handlowe i pozostate

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Zobowigzania
Kredyty i pozyczki
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania handlowe i pozostale

W wartoS$ci
godziwej
Pozyczkii przez wynik Instrumenty Dostepne do
naleznos$ci finansowy zabezpieczajace sprzedazy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - - 587 587
- 5016 9 435 - 14 451
29 663 - - - 29 663
183 810 - - - 183 810
151993 - - - 151 993
365 466 5016 9 435 587 380 504
W wartoS$ci
godziwej Inne
przez wynik Instrumenty zobowiazania
finansowy zabezpieczajace finansowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 630 066 630 066
- 449 - 449
174 259 - 535029 709 288
174 259 449 1165 095 1339 803
W wartoS$ci
godziwej
Pozyczkii przez wynik Instrumenty Dostepne do
naleznoS$ci finansowy zabezpieczajace sprzedazy Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - - 605 605
- 5016 - - 5016
43 293 - - - 43 293
235318 - - - 235318
296 172 - - - 296 172
574 783 5016 - 605 580 404
W wartoS$ci
godziwej Inne
przez wynik Instrumenty zobowigzania
finansowy zabezpieczajace finansowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
- - 501 185 501 185
- 4320 - 4320
158 614 - 839 257 997 871
158 614 4320 1340 442 1503376
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14. Pochodne instrumenty finansowe
Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
Aktywa Zobowigzania Aktywa Zobowiazania
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe pochodne instrumenty
finansowe
Pochodne instrumenty finansowe typu forward - 449 - -
Opcja sprzedazy - EPCD 5016 - 5016 -
5016 449 5016 -
Krétkoterminowe pochodne instrumenty
finansowe
Pochodne instrumenty finansowe typu forward 9 435 - - 4320
9435 - - 4320
Razem pochodne instrumenty finansowe 14 451 449 5016 4320

W roku 2010 oraz 2009 nie wystapita nieefektywnos¢ z tytulu zabezpieczen przeptywdw pienigznych ujgta w
rachunku zyskow i strat.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy dotyczy wartosci godziwej wykazanych po
stronie aktywow instrumentéw pochodnych.

a) Dlugoterminowe pochodne instrumenty finansowe

Dhugoterminowe pochodne instrumenty finansowe obejmuja opcje sprzedazy udziatdw w EPCD Sp. z 0.0. oraz
dtugoterminowe kontrakty walutowe typu forward.

Opcja put, dotyczaca nabytej w 2008 roku spétki EPCD odzwierciedla warto$¢ godziwa przypisang opcji sprzedazy
EPCD, wynikajacej z umowy miedzy LuxPol Invest S.a.r.l a Iparkos B.V. Warto$¢ godziwa tego instrumentu jest
ustalana przez zdyskontowanie warto$ci przysztych przeplywdw pieni¢znych dla spétki LuxPol Invest S.a.r.1.

b) Terminowe kontrakty walutowe typu forward — zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Kwoty bazowe zwiazane z zawartymi nierozliczonymi walutowymi kontraktami terminowymi typu forward na
dzien 30 czerwca 2010 r. wynosza 11,0 mln EUR (na koniec roku 2009 — 10,6 mln EUR), 9,4 mln USD (na koniec
roku 2009 — 11,4 mIn USD) oraz 0,5 mln GBP (na koniec roku 2009 — 2,6 min GBP).

W roéznych terminach w okresie najblizszych 12 miesigcy prognozowane jest wystapieniec wysoce
prawdopodobnych transakcji wyrazonych w walucie obcej, ktore zostaly zabezpieczone. Zyski i straty ujgte w
kapitale z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych dotyczace terminowych kontraktéw walutowych na dzien 30
czerwca 2010 r. ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat w okresie lub okresach, w ktorych zabezpieczana transakcja
wywiera wpltyw na rachunek zyskow i strat. Dzieje sig to zazwyczaj w ciagu 12 miesigcy od daty bilansu.
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15. Pozostale naleznos$ci dlugoterminowe

Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci od jednostek powiazanych 874 546

Pozyczki udzielone 14 388 31490

Pozostate naleznos$ci dlugoterminowe 14 401 11257

Razem pozostale naleznosci dlugoterminowe 29 663 43 293

W pozycji ,,Pozyczki udzielone” zaprezentowane zostaly naleznosci od Magalla Holdings Limited z tytutu
wyemitowanych obligacji w kwocie 12 700 tys. PLN. Pozyczka jest wymagalna w 2012 roku i oprocentowana
WIBOR 6M plus 2 p.p.

»Pozostate naleznosci” obejmuja w wigkszos$ci kwote wptaconych depozytow na poczet umow najmu w kwocie
7 865 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 10 111 tys. PLN).

Struktura walutowa nalezno$ci dlugoterminowych przedstawia si¢ nastepujaco:

Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

PLN 18 817 35058
EUR 1245 1665
RUB 7379 4528
UAH 1732 1370
CZK 19 19
TRY 471 653
29 663 43 293

Wartos¢ bilansowa nalezno$ci dlugoterminowych jest zblizona do ich warto$ci godziwe;j.

Maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe na dzien sprawozdawczy stanowi warto$¢ godziwa kazdej kategorii
nalezno$ci wymienionych powyzej.

Zadne z nalezno$ci dlugoterminowych nie niosa ze soba koniecznosci dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci.

16. Zapasy

Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

Materiaty 2733 2673

Towary 527 436 602 932

Towary w drodze 35452 15128
565 621 620 733

Odpisy z tytulu utraty wartosci zapaséw na dzien 30 czerwca 2010 r. wynosily 23 153 tys. PLN (na dzien 31
grudnia 2009 r. — 38 286 tys. PLN).

Catkowita warto$¢ zapaséw Grupy stanowiaca zabezpieczenie dla przyznanych przez bank kredytow wynosita
297 647 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2009 r. — 292 008 tys. PLN).
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17. Naleznos$ci handlowe i pozostale naleznoS$ci
Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug 143 453 214 856
Minus: odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci (17 325) (23 818)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - netto 126 128 191 038
Rozliczenia migdzyokresowe 38 704 26 301
Naleznosci od jednostek powiazanych 1836 801
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i 3470 4477
Naleznosci z tytutu podatku VAT 7 984 5856
Pozostate naleznosci 29379 26 923
Pozyczki udzielone 22 997 12 079
230 498 267 475

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych oraz pozostatych naleznosci Grupy sa zblizone do ich wartosci

godziwych.

Pozycja ,,Pozyczki udzielone” obejmuje kwotg 4 986 tys. PLN pozyczki porgczonej przez Vistula Group S.A. (na
dzien 31 grudnia 2009 r. taczna kwota zaprezentowana w nalezno$ciach dlugoterminowych — 4 859 tys. PLN).
Zgodnie z trojstronnym porozumieniem zawartym w dniu 3 czerwca 2009 r. z Vistula Group S.A. i Galeria
Centrum Sp. z 0.0. termin splaty pozyczki wraz z narostymi odsetkami zostat okreslony na rok 2011. Pozyczka jest

oprocentowana WIBOR 3M plus 1,5 p.p.

Wartosci bilansowe naleznosci handlowych i pozostalych naleznosci Grupy (z uwzglednieniem S$rodkéw

pienig¢znych i ich ekwiwalentéw) denominowane sa w walutach przedstawionych ponizej:

Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
PLN 143 082 195165
USD 6903 2270
EUR 48 250 39 640
GBP 9 193
RUB 13503 10 756
UAH 9080 5006
CZK 6 808 12777
KZT - 9
TRY 2553 1465
CHF 4 194
RON 306 -

230 498 267 475

W odniesieniu do catej dziatalno$ci Grupy ryzyko nalezno$ci niesciagalnych ograniczone jest glownie do obstugi
szkoét jezykowych i sprzedazy hurtowej. Pozostata sprzedaz realizowana jest gotowkowo badz za posrednictwem

uznanych kart ptatniczych.
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18. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz kredyty w rachunku biezacym na potrzeby rachunku przeptywow
pieni¢znych obejmuja:

Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

Srodki pienigzne w kasie i na rachunku bankowym 151993 296 172
Kredyty w rachunku biezacym (111 151) (72 402)
40 842 223770

Srodki pienigzne obejmuja w wigkszosci $rodki pienigzne na rachunkach bankowych.

19. Zestawienie akcjonariuszy

Gloéwnymi akcjonariuszami NFI Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres szeSciu
miesigcy zakonczony 30 czerwca 2010 r. byli:

Liczba posiadanych

akcji (glosow) Udzial (w %)
Stan na dzien przekazania raportu za drugi kwartal 2010 r.
Empik Centrum Investments S.A. 62 578 383 60,15%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 12 353 443 11,87%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 5201728 5,00%

Spotke kontroluje Empik Centrum Investments S.A. (z siedziba w Luksemburgu), posiadajaca 60,15% akcji NFI
Empik Media & Fashion S.A. Jednostka dominujaca najwyzszego szczebla publikujaca sprawozdanie finansowe
jest Eastbridge S.a.rl. (spotka z siedziba w Holandii i gléwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci
w Luksemburgu). Pan Yaron Bruckner jest osoba sprawujaca kontrolg nad Spotka Eastbridge S.a.r.l.

Liczba akcji Funduszu na dzien 30 czerwca 2010 r. wynosita tacznie 104 034 569.
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20. Kapital podstawowy

Nadwyzka ze

Liczba akcji sprzedazy akcji

(nie w powyzej wartoSci
tysiacach) Akcje zwykle nominalnej Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 1 stycznia 2009 103 154 808 10 315 287 304 297 619
Emisja akcji - program pracowniczy 574 761 58 - 58
Objgcie akcji pracowniczych - - 6 664 6 664
Stan na 1 stycznia 2010 103 729 569 10 373 293 968 304 341
Emisja akcji - program pracowniczy 305 000 30 - 30
Objgcie akcji pracowniczych - - 5329 5329
Stan na 30 czerwca 2010 104 034 569 10 403 299 297 309 700

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach). Kapital akcyjny NFI Empik Media
& Fashion S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku wynosi 10403 456,90 PLN (nie w tysiacach) i dzieli si¢ na
101 893 645 akcji zwyktych serii A, 1200 000 akcji zwyktych serii B, 725 924 akcji zwyktych serii C oraz 215 000
akcji serii E. Ogolna liczba glosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 104 034 569 glosow.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. w wyniku realizacji warrantow subskrypcyjnych, kapitat zaktadowy
zostal podwyzszony o kwotg 30 tys. PLN poprzez emisjg 305 000 akcji o wartosci 0,10 PLN (nie w tysiacach)
kazda. Akcje te zostaty objete przez cztonkow kierownictwa Spotki.

Udzialy posiadane przez Zarzqd

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Pan Maciej Dyjas, (do dnia 12 kwietnia 2010 r. Prezes Zarzadu) posiadal, poprzez
swoja spotke zalezna Jonquille Investments Limited, 1200 924 akcji, tj. 1,15 % kapitatu akcyjnego NFI Empik
Media & Fashion S.A. W okresie sprawozdawczym spotka Jonquille Investments Limited objeta tacznie 275 000
akcji NFI Empik Media & Fashion S.A. i taka sama ilo$¢ akcji zbyta. Dodatkowo Pani Ewa Podgoérska, (do dnia 12
kwietnia 2010 r. Cztonek Zarzadu), objgta w okresie sprawozdawczym 30 000 akcji NFI Empik Media & Fashion
S.A., ktore tacznie z wezesniej objetymi 60 000 akcji, stanowig 0,09% kapitalu akcyjnego.

Udzialy posiadane przez cztonkow Rady Nadzorczej i osoby blisko z nimi zwiqzane

Na dzien 31 grudnia 2009 jeden z Czltonkéw Rady Nadzorczej posiadat 1 717 208 akcji NFI EMF, co stanowito
1,66% wartosci kapitatu akcyjnego, natomiast osoba blisko zwigzana z drugim Czlonkiem Rady Nadzorczej
posiadata 833 227 akcji NFI EMF, co stanowito 0,8 % wartosci kapitatu zaktadowego. W dniach 23 i 25 marca oraz
w dniu 6 kwietnia 2010 roku jeden cztonek Rady Nadzorczej oraz osoba blisko spokrewniona z cztonkiem Rady
Nadzorczej dokonali zbycia wszystkich posiadanych przez siebie akcji NFI Empik Media & Fashion S.A.
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21. Inne calkowite dochody

Sze$¢ miesigcy zakonczonych
30 czerwca 2010

Sze$¢ miesigcy zakonczonych
30 czerwca 2009

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos$¢é
brutto Podatek netto brutto Podatek netto
tys. PLN  tys. PLN  tys. PLN tys. PLN  tys. PLN  tys. PLN
Roéznice kursowe z przeliczenia operacji
zagranicznych 18 415 - 18 415 15082 - 15082
Zabezpieczenia przeplywow pienigznych 11054 (2 128) 8926 (5 686) 1081 (4 605)
Roéznice kursowe na dlugoterminowym
finansowaniu sp6tek zaleznych 22 975 (694) 22 281 531 (240) 291
Razem inne calkowite dochody 52 444 (2 822) 49 622 9927 841 10 768

Poczawszy od 1 pazdziernika 2008 r. Grupa traktuje czg$¢ wewnatrzgrupowych pozyczek jako formg inwestycji
netto w jednostkach zaleznych. W zwiazku z tym, dodatnie réznice kursowe w kwocie 22 281 tys. PLN (po
pomniejszeniu o podatek odroczony w kwocie 694 tys. PLN) naliczone od tych pozyczek wykazane zostaty
w skonsolidowanych kapitatach Grupy w pozycji ,,R6znice kursowe na dtugoterminowym finansowaniu spotek

zaleznych.”

22, Pozostale zobowiazania dlugoterminowe
Na dzien 30 czerwea 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Opcja sprzedazy LSP 41 483 43 336
Opcja sprzedazy LSU 8778 7515
Opcja sprzedazy Smyk Paritet 7126 4974
Opcja sprzedazy Smyk Rosja 37 526 30 182
Opcja sprzedazy Maratex 67 924 64 618
Pozostate 3810 3604
166 647 154 229

W dniu 22 lipca 2009 r. nastapito podpisanic umowy pomigdzy NFI EM&F, Empik Assets Sp. z 0.0. oraz
udzialowcami niesprawujacymi kontroli nad Learning Systems Poland Sp. z o.0., zmieniajacej postanowienia
umowy inwestycyjnej z dnia 4 sierpnia 2005 r. w sprawie nabycia udzialdéw Learning Systems Poland Sp. z o.0.
Zgodnie z podpisang umowa, w latach 2010 i 2011 udziatowcy niesprawujacy kontroli maja prawo wykonac opcje
sprzedazy swoich udziatow do NFI EM&F. Cena wykonania opcji bazuje na mnozniku EBITDA. Na dzien
30 czerwca 2010 r. czgs$¢ tego zobowiazania w kwocie 41 483 tys. PLN zostala zaprezentowana w zobowiazaniach
dlugoterminowych powyzej natomiast cz¢§¢ zobowiazania w kwocie 7 937 tys. PLN w pozostatych zobowiazaniach
krétkoterminowych. Ujecie przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nota 9.

Dodatkowo w dniu 3 wrzesnia 2009 r. Learning Systems Poland Sp. z o.0. nabyla 72% udzialow w kapitale
zakladowym Learning Systems Ukraine. Zgodnie z podpisang umowa, w przeciagu szeSciu miesi¢cy od
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2013 udzialowcy niesprawujacy kontroli LSU maja prawo
wykonac¢ opcj¢ sprzedazy swoich udziatléw do Learning Systems Poland Sp. z 0.0. Cena wykonania opcji bazuje na
mnozniku EBITDA. Na dzien 30 czerwca 2010 r. wartos¢ tego zobowiazania zostata oszacowana na kwotg 8 778
tys. PLN
i zostata zaprezentowana w pozostalych zobowiazaniach dlugoterminowych. Ujecie przeszacowania w rachunku
zyskow 1 strat patrz Nota 9.

Grupa wykazuje réwniez zobowiazanie z tytulu opcji put udzialéw w Smyk Paritet, ktore na dzien 30 czerwca

2010 r. zostato zaprezentowane w kwocie 7 126 tys. PLN w pozostatych zobowiazaniach dlugoterminowych oraz
w czg$¢ krotkoterminowa w kwocie 3 485 tys. PLN w pozostatych zobowiazaniach krotkoterminowych.
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22. Pozostale zobowigzania dlugoterminowe (c.d.)

W listopadzie 2007 r. Grupa nabyta 99% udziatéw w cypryjskiej spotce Prolex Services Limited. Zgodnie z umowa
inwestycyjna w latach 2015, 2016 1 2017 osoby fizyczne beda posiadaly prawo zbycia (opcja sprzedazy) na rzecz
Smyk Sp. z 0.0. wszystkich swoich udzialéw w spotce Prolex Services Limited za ceng oparta na wyniku EBITDA
Prolex Services Limited za rok poprzedni. Na dzien 30 czerwca 2010 r. zobowiazanie z tytutu opcji put zostato
oszacowane na kwotg 37 526 tys. PLN. Ujecie przeszacowania w rachunku zyskow 1 strat patrz Nota 9. Wykazane
w kosztach finansowych straty z wyceny opcji Smyk Rosja (1 119 tys. PLN) obejmuja zmiang warto$ci opcji
udziatéw udziatowcow niesprawujacych kontroli. Pozycje t¢ nalezy odczytywac tacznie z kwota 5 215 tys. PLN
zaprezentowana w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym, ktoéra odzwierciedla wzrost warto$ci opcji w
wyniku objecia podwyzszonego kapitatu przez udzialowcow niesprawujacych kontroli (tj. o kwotg 6 225 tys. PLN
pomniejszona o wplaty udziatowcow niesprawujacych kontroli w kwocie 1 010 tys. PLN).

We wrzes$niu 2007 r. Grupa zawarta umoweg inwestycyjna dotyczaca nabycia udziatdbw w spotce Maratex Limited.
W latach 2010-2014 udzialowcy niesprawujacy kontroli bgda mieli prawo zbycia na rzecz NFI EM&F (opcja put)
wszystkich swoich udzialow w Maratex za ceng liczona w oparciu o wynik finansowy Maratex z roku
poprzedniego. Ponadto NFI EM&F bedzie miat prawo naby¢ w latach 2011-2016 od udzialowcdw niesprawujacych
kontroli wszystkie ich udzialy w Maratex za cen¢ powiazana ze wskaznikiem EBITDA Maratex z roku
poprzedniego. Dnia 7 sierpnia 2009 roku NFI EM&F ustalit ze spotka Mint Capital II LP ceng opcji sprzedazy
udziatow Mint Capital
w spoOlce Maratex Ltd na rzecz NFI EM&F i dokonal czgSciowej zaptaty na poczet tej ceny w kwocie
3 880 tys. EUR. (16 784 tys. PLN). Na dzien 30 czerwca 2010r. zobowiazanie z tytulu opcji put zostato
oszacowane na kwotg 67 924 tys. PLN. Ujecie przeszacowania w rachunku zyskow i strat patrz Nota 9.

23. Kredyty i pozyczki

Na dzien 30 czerwea 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 25949 21697
Srednioterminowe papiery dhuzne 285508 193 612
Kredyty bankowe 115915 112 489
Razem dlugoterminowe kredyty i pozyczki 427 372 327 798
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 7114 5491
Obligacje 29 109 28 587
Kredyty bankowe 55278 66 928
Kredyt w rachunku biezacym 111 151 72 402
Pozostate 42 21)
Razem krétkoterminowe kredyty i pozyczki 202 694 173 387
Kredyty i pozyczki razem 630 066 501 185
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23. Kredyty i pozyczki (c.d.)

Kredyty bankowe obejmuja:

Efektywna stopa

procentowa Termin splaty 30 czerweca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Kredyt bankowy w wysokosci WIBOR 3M + marza 30 czerwca 2014 33125 36 733
40 mln PLN banku
Kredyt bankowy w wysokosci WIBOR 3M + marza 31 grudnia 2011 19 983 19 579
30 mln PLN banku
Kredyt bankowy w wysokosci WIBOR 3M + marza 30 czerwca 2014 18 396 19 709
21 mln PLN banku
Kredyt bankowy w wysokosci WIBOR 3M + marza 30 czerweca 2015 80 182 62 649
100 mln PLN banku
Kredyt bankowy w wysokosci MIBOR + marza banku 28 lipca 2010 4 985 17 100
180 mIn RUB
Kredyt bankowy w wysokosci MIBOR + marza banku 20 maja 2010 - 4468
93 mIln RUB
Kredyt bankowy w wysokosci 19% marzec 2010 - 690
5,8 min UAH
Kredyt bankowy w wysokosci EURIBOR + marza niesprecyzowany, - 8216
4 mln EUR banku krotkoterminowy
Kredyt bankowy w wysokosci EURIBOR 1M + marza kwota 970 tys. EUR - 4157 -
1.970 tys. EUR w Postbanku banku 30 wrzesien 2010,
pozostala kwota
termin nieokreslony
Kredyt bankowy w wysokosci EURIBOR + marza 15 sierpnia 2010 10 365 10 273
2,5 min EUR w West LB banku
171 193 179 417

Kredyty bankowe

Kredyt bankowy w wysokosci 40 min PLN

7 lipca 2009 roku, zawarta zostata umowa kredytowa pomigdzy NFI EM&F i jego podmiotami zaleznymi Empik
Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0. oraz Ultimate Fashion Sp. z 0.0. i BRE Bank SA. Na mocy tej umowy, BRE Bank SA
udzielit Kredytobiorcom kredytu na taczng kwotg 40 mln PLN na finansowanie sieci handlowe;.

Kredyt bankowy w wysokosci 30 min PLN

26 czerwca 2007 r. Smyk Sp. z o0.0. podpisal umowe kredytu inwestycyjnego o wartosci 30 min PLN z ABN Amro
(obecnie RBS). Oprocentowanie kredytu rowne jest stawce WIBOR 3M powigkszonej o marzg banku. Kredyt
podlega sptacie w ratach do grudnia 2011 r. Zabezpieczenie kredytu stanowia zapasy Smyk Sp. z o0.0.

Kredyt bankowy w wysokosci 21 min PLN

12 czerwca 2008 r. spotki: Amersport Sp. z 0.0., Soul Sp. z 0.0. i Poland 1 Development Sp. z 0.0. podpisaty z
bankiem PEKAO S.A. umowg kredytu inwestycyjnego o wartosci 20,5 min PLN oraz kredytu w rachunku
biezacym o wartosci 12 min PLN. Zadhlizenie z tytulu kredytu inwestycyjnego bedzie sptacane w ratach do 30
czerwca 2014 roku, a zadluzenie z tytutu kredytu w rachunku biezacym — jednorazowo 30 czerwca 2011 roku.
Zabezpieczenie kredytu stanowi zastaw na udziatach spotek z grupy Amersport.
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23. Kredyty i pozyczki (c.d.)

Kredyt bankowy w wysokosci 100 min PLN

14 sierpnia 2008 r. NFI EM&F oraz jego spoiki zalezne: Empik Sp. z 0.0., Smyk Sp. z 0.0., Ultimate Fashion Sp. z
0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0. oraz Learning Systems Poland Sp. z 0.0. podpisaly z bankiem Pekao S.A.
umowg kredytowa o wartosci 150 mln PLN. Kredyt sktada si¢ z kredytu inwestycyjnego w kwocie 100 min PLN z
terminem splaty, sptacanym w 20 réwnych ratach poczawszy od 30 wrzes$nia 2010 do 30 czerwca 2015 r. oraz z
kredytu w rachunku biezacym w kwocie 50 mln PLN z terminem sptaty w 2011 r. Zasadnicza cz¢$¢ kredytu zostata
przeznaczona na finansowanie rozwoju sieci dystrybucji Grupy oraz infrastruktur logistycznych i IT. Do dnia 30
czerwca 2010 roku Grupa wykorzystata 79,8 mln PLN $rodkéw dostepnych na wydatki inwestycyjne oraz 45,9 mln
PLN w ramach finansowania w rachunku biezacym. Zabezpieczenie kredytu stanowi zastaw na zapasach
zlokalizowanych w sklepach sfinansowanych ze $rodkow kredytowych. W dniu 21 czerwca 2010 roku zawarty
zostat aneks do umowy kredytowej. Zgodnie z zawartym aneksem w ramach kredytu obrotowego bgdacego czgscia
w/w umowy kredytowej Spotkom udostgpniona zostanie linia akredytyw i gwarancji w dodatkowej kwocie 20 mln
PLN. Wobec powyzszego catkowita kwota kredytu zostata podwyzszona i wynosi 170 mln PLN.

Pozostate kredyty bankowe

Pozostale kredyty w kwocie 19,5 mln PLN zaciagnigte zostaty przez grupg Maratex oraz Spiele Max AG. Terminy
splaty tych zobowiazan nie przekraczaja 12 miesigcy od dnia bilansowego. W przypadku spotki Spiclemax kredyt w
West LB w kwocie 2,5 mln EUR podlega sptacie do 15 sierpnia 2010 r., czes¢ kredytu w Postbanku w kwocie
970 tys. EUR podlega sptacie do 30 wrzesnia 2010 r., termin splaty pozostalej czgsci kredytu w kwocie 1 mln EUR
jest nieokreslony. Zabezpieczeniem splaty zobowigzan sa zapasy odpowiednio grupy Maratex Limited i Spiele
Max AG.

Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe w rachunku biezacym obejmuja:
Efektywna stopa
procentowa 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN

Kredyt bankowy w wysokosci 50 mln PLN w Pekao WIBOR 1M + marza 45 867 25 660

S.A. banku

Kredyt bankowy w wysokosci 10 min EUR w ABN LIBOR IM + marza 39611 39 226

Amro Bank (Polska) S.A. banku

Kredyt bankowy w wysokoéci 100 min PLN w ABN WIBOR T/N + marza 181 -

AMRO Bank (Polska) S.A. banku

Kredyt bankowy w wysokosci 12,5 mln PLN wPekao  WIBOR 3M + marza - 2 164

S.A. banku

Kredyt bankowy w wysokosci 11 min PLN w ABN T/N WIBOR + marza 8429 5352

AMRO Bank (Polska) S.A. banku

Kredyt bankowy w wysokoséci 6.500 tys. EUR w EURIBOR 1M + 9 006 -

Commerzbanku marza banku

Kredyt bankowy w wysokosci 5.500 tys. EUR wNord EURIBOR 1M + 5273 -

LB marza banku

Pozostate 2784 -
111 151 72 402
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23.

Kredyty i pozyczki (c.d.)

Obligacje i Srednioterminowe papiery dluzne

Obligacje i sSrednioterminowe papiery dluzne obejmuja:

Efektywna stopa

procentowa Termin splaty 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN

Srednioterminowe papiery 6M WIBOR + marza 2012 285508 193 612
dhuzne

Obligacje WIBOR + marza 2010 29109 28 587

314617 222199

Srednioterminowe papiery dluzne i obligacje

Zobowiazania Grupy na dzien 30 czerwca 2010 r. z tytulu wyemitowanych obligacji przedstawiaja si¢ w sposob
nastgpujacy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Nieoprocentowane obligacje z dyskontem o tacznej warto§ci nominalnej 25 min PLN. Wysoko$¢ dyskonta
obligacji ustalono jako WIBOR + marza. Obligacje rolowane o 2-miesi¢cznym terminie zapadalno$ci. Kolejny
termin zapadalnosci przypada na 23 wrze$nia 2010 r.

Obligacje kuponowe o lacznej wartosci nominalnej 151,5 min PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje begda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto§ci nominalnej w
dniu 20 marca 2012 roku. Odsetki ptatne sa w odstepach potrocznych.

Obligacje kuponowe o lacznej wartosci nominalnej 7,8 mln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje beda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto$ci nominalnej w
dniu 11 lipca 2012 roku. Odsetki ptatne sa w odstgpach poétrocznych.

Obligacje kuponowe o tacznej wartosci nominalnej 20 mln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje beda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto$ci nominalnej w
dniu 24 sierpnia 2012 roku. Odsetki ptatne sa w odstgpach potrocznych.

Obligacje kuponowe o tacznej wartosci nominalnej 15 miln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje beda podlegac¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto§ci nominalnej w
dniu 29 wrzesnia 2012 roku. Odsetki ptatne sa w odstgpach potrocznych.

Obligacje kuponowe o tacznej wartosci nominalnej 40 mln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje begda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto§ci nominalnej w
dniu 21 pazdziernika 2011 roku. Odsetki ptatne sa w odstgpach potrocznych.

Obligacje kuponowe o tacznej wartosci nominalnej 2 min PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje begda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto§ci nominalnej w
dniu 20 marca 2012 roku. Odsetki ptatne sa w odstepach potrocznych.

Obligacje kuponowe o tacznej wartosci nominalnej 50 mln PLN. Oprocentowanie obligacji ustalono jako
WIBOR 6M + marza. Obligacje begda podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto§ci nominalnej w
dniu 28 czerwca 2013 roku. Odsetki ptatne sag w odstepach potrocznych.

Wszystkie wyemitowane obligacje nie sa zabezpieczone.
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23. Kredyty i pozyczki (c.d.)

Struktura zapadalno$ci dlugoterminowych kredytow i papierow dtuznych na dzien 30 czerwca 2010 r. przedstawia

si¢ nastegpujaco:

Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN

1- 2 lata 330 199 43 483

2 -5 lat 71 224 257 730

powyzej 5 lat - 4 888
401 423 306 101

Obciazenie kredytow i pozyczek Grupy ryzykiem stopy procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowania na

dzien bilansowy przedstawiaja si¢ w sposob nastepujacy:

2010 2009

tys. PLN tys. PLN

Ponizej 6 miesigcy 597 003 473 997
597 003 473 997

Wartosci bilansowe i wartosci godziwe dlugoterminowych zobowiazan finansowych sa zblizone.

Wartos¢ godziwa kredytow krotkoterminowych i pozyczek jest rowna ich wartosci bilansowej, jako ze wpltyw

dyskonta nie jest znaczacy.

Struktura walutowa warto$ci bilansowej kredytow i pozyczek Grupy przedstawia si¢ w sposob nastepujacy:

Na dzien 30 czerwea 2010 31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
PLN 516 286 389 342
EUR 103 181 84 235
RUB 4985 21568
UAH - 690
CZK 5614 5350

630 066 501 185

Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi jej limitami kredytowymi:

30 czerwca 2010

31 grudnia 2009

tys. PLN
O zmiennym oprocentowaniu:
- wygasajace w ciagu jednego roku 184 660
- wygasajace po uptywie jednego roku -
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24. Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowiazania
Na dzien 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009
tys. PLN tys. PLN
Zobowiagzania z tytulu dostaw i ustug 409 064 649 802
Zobowiazania z tytutlu wynagrodzen 24115 21978
Zobowiagzania do jednostek powiazanych 1 004 1052
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 56 496 91 656
Opcja sprzedazy LSP 7937 7 989
Opcja sprzedazy Smyk Paritet 3 485 -
Pozostate zobowiazania 121 151 184 799
623 252 957 276

Zobowiazania wobec jednostek powiazanych na dzien 30 czerwca 2010 r. obejmuja kwote 1 004 tys. PLN (na dzien
31 grudnia 2009 r. — 1 052 tys. PLN) nalezna spotce Eastbridge S.a.r.11 jej jednostkom zaleznym.

Pozostale zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe bierne dotycza nakladéw inwestycyjnych, podatku od
towarow i ustug, rozliczen migdzyokresowych przychodéw dotyczacych otrzymanego czesnego i zobowigzan

zwigzanych z umowami najmu.

Wartosc¢ bilansowa zobowiazan handlowych i pozostalych jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.
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25.

1.

26.

Zobowigzania warunkowe i udzielone gwarancje

Zgodnie z ogblnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat
nastgpujacych po roku podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiggi podatnika,
a w przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci — ustali¢ domiar podatku oraz natozy¢ kary. Zarzad NFI
Empik Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktére moglyby spowodowacé
istotny wzrost odno$nych zobowiazan.

Grupa NFI Empik Media & Fashion ma roéwniez zobowigzania warunkowe wynikajace z gwarancji
bankowych oraz innych porgczen udzielonych przez NFI Empik Media & Fashion S.A. na wniosek jednostek
zaleznych Grupy w celu zagwarantowania czynszow i zobowigzan handlowych jednostek zaleznych oraz
innych kwestii wynikajacych z prowadzenia zwyklej dziatalnosci. Nie przewiduje si¢ wystapienia z tego
powodu Zzadnych istotnych zobowiazan.

W celu ochrony Inditex i Zara Polska Sp. z 0.0. (dawniej Young Fashion Sp. z 0.0.) przed potencjalnymi
zobowiazaniami warunkowymi wynikajacymi ze zdarzen, ktore miaty miejsce przed sprzedaza 51% udzialow
w Zara Polska na rzecz Inditex S.A., tzn. gdy spoétka ta byla zarzadzana i kontrolowana przez NFI Empik
Media & Fashion S.A., ABN Amro Bank (Polska) S.A. wydat, na wniosek NFI Empik Media & Fashion S.A.,
gwarancj¢ bankowa do wysokosci 500 tys. EUR na rzecz Zara Polska Sp. z 0.0. Catkowita odpowiedzialno$é¢
Grupy wynikajaca z umowy dotyczacej sprzedazy udziatow w Zara Polska Sp. z 0.0. ograniczona jest do
kwoty 20 mln EUR. Gwarancja bankowa wygasa w roku 2010. Nie przewiduje si¢ wystapienia z tego powodu
zadnych istotnych zobowiazan.

W ramach umowy zawartej z Sephora S.A., EMPiK Sp. z 0.0. zobowiazat si¢ zwolni¢ z odpowiedzialno$ci
Sephora S.A. w przypadku jakichkolwiek konsekwencji podatkowych wynikajacych z transakcji lub
w przypadku, jezeli ktérakolwiek z przejetych uméw najmu dotyczaca sklepoéw detalicznych zostanie
rozwiazana przedterminowo wylacznie z powodow lezacych po stronie EMPiK Sp. z 0.0. lub DTC Real Estate
S.A., jej jednostki powiazanej. Sephora S.A. moze wystapi¢ o zwolnienie z odpowiedzialno$ci od Empik
Centrum Investments S.A., akcjonariusza Spotki, do kwoty maksymalnej wynoszacej 4,5 mln EUR
w przypadku gdy EMPiK Sp. z o0.0. nie bedzie w stanie pokry¢ ww. zabezpieczen. Nie przewiduje si¢
wystapienia z tego powodu zadnych istotnych zobowiazan.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. roku zobowiazania z tytutu porgczen, jakie Fundusz udzielit za zobowiazania
spotek zaleznych, gtownie wobec dostawcow 1 wynajmujacych, wynosily: 156 508 tys. PLN (37 751 tys.
EUR), oraz 43 241 tys. PLN.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. roku zobowiazania z tytutu gwarancji, jakie Fundusz i jego spotki zalezne,
udzielity dostawcom i wynajmujacym, wynosity 106 012 tys. PLN.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Empik Centrum Investments S.A. i jej jednostki zalezne, Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne oraz spoétki
kontrolowane przez cztonkéw kadry kierowniczej uwazane sa za jednostki powiazane dla celow sporzadzania
skonsolidowanej informacji finansowej.

Eastbridge S.a.r.l. i jej jednostki zalezne, Empik Centrum Investments SA (zarejestrowany w Luksemburgu),
posiadaja 60,15% udziatdéw w NFI Empik Media & Fashion S.A.
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26. Transakcje z jednostkami powiazanymi (c.d.)
Z podmiotami powiazanymi przeprowadzono nastgpujace transakcje:
Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca

Przychody netto ze sprzedazy

Przychody netto ze sprzedazy
- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca

Inne transakcje

Koszty z tytutu leasingu operacyjnego platne na rzecz pozostatych spotek Grupy

Eastbridge

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez cztonkéw kadry
kierowniczej

Optata za zarzadzanie ptatna na rzecz Eastbridge S.a.r.l.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Sze$é miesiecy zakonczonych 30 czerwca

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej
Ptace i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Wynagrodzenia z tytulu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastgpujace:
Na dzien

Naleznos$ci od podmiotow powigzanych

- jednostki stowarzyszone

- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla

- podmioty podlegajace kontroli jednostki dominujacej najwyzszego szczebla

Zobowiazania od podmiotéw powiazanych
- jednostka dominujaca najwyzszego szczebla
- podmioty podlegajace kontroli jednostki dominujacej najwyzszego szczebla

Pozyczki udzielone jednostkom stowarzyszonym
Stan na 1 stycznia

Pozyczki udzielone w trakcie roku

Sptaty pozyczek wtrakcie roku

Odsetki naliczone

Odsetki otrzymane
Stan na 30 czerwca / 31 grudnia
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2010 2009
tys. PLN tys. PLN
157 (51)

157 (51)
2010 2009
tys. PLN tys. PLN
16 625 9478
508 449

239 265

- 5026

109 -

17 481 15219
2010 2009
tys. PLN tys. PLN
2 400 1250

(6 616) 7412
(4 216) 8 662

30 czerwca 2010

31 grudnia 2009

tys. PLN tys. PLN
316 316

156 -
2554 1 346
3026 1662
207 164

797 888
1004 1052
2010 2009
tys. PLN tys. PLN
2 646 2 031

- 500

(1 500) -
29 115

(G -
1171 2 646
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27. Polaczenia jednostek gospodarczych

a) Nabycie udziatow w Learning Systems Ukraine

Learning Systems Poland Sp. z o0.0. nabyla w dniu 3 wrze$nia 2009 r. 72% udzialow w kapitale zakladowym
Learning Systems Ukraine za kwotg 16 tys. PLN. W wyniku tej transakcji udzial Grupy NFI EM&F w kapitale

zaktadowym spo6tki Learning Systems Ukraine ulegt zwigkszeniu z 5,87% do 60,52%.

W wyniku tej transakcji powstata warto$¢ firmy w nastgpujacej wysokosci:

tys. PLN tys. UAH
Oplata za nabycie
- platnos¢ gotowkowa 16
- bezposrednie koszty zwiazane z nabyciem
L aczna optata za nabycie 16
Wartos¢ godziwa nabytych zobowigzan netto (60,52%) (5 268)
Wartos$é firmy 5284 15 550

Na dzien 3 wrzesénia 2009 r. ustalono warto$¢ godziwa nabytych zobowigzan netto prowizorycznie zgodnie z MSSF
3 par. 62. Na dzien 31 marca 2010 r. dokonano ostatecznego rozliczenia akwizycji LSU. Ponizej zaprezentowane

zostaly informacje na temat nabytych aktywow netto oraz wartosci firmy:

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Zapasy

Naleznosci i pozostate aktywa
Zobowigzania

Zobowigzania

Razem zobowiazania netto

Udziatowcy niesprawujacy kontroli (39,48%)
Nabyte zobowiazania netto

Warto$¢ godziwa nabytych zobowiazan netto jest rOwna ich wartos$ci bilansowe;j.

Oplata za zakup w postaci srodkow pienigznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zaleznej
Wyptyw srodkow pienigznych zwiazanych z nabyciem

Warto$¢ godziwa

tys. PLN

576
1601
1343

184

508

(12 916)

(8 704)

(3 436)

(5 268)

tys. PLN

(16)
576

560

Ostateczne rozliczenie akwizycji Learning Systems Ukraine skalkulowane na 31 marca 2010 r. nie ma wpltywu na

skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy EM&F.
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27. Polaczenia jednostek gospodarczych (c.d.)
b) Nabycie udziatow w Virtualo Sp. z o.o.

W dniu 1 kwietnia 2010 r. Empik Assets Sp. z 0.0. nabyla 51,02% udziatéw w spotce Virtualo Sp. z 0.0. za kwote
500 tys. PLN.

Na 30 czerwca 2010 r. warto$¢ godziwa nabywanych aktywow netto zostata ustalona prowizorycznie zgodnie
z MSSF 3, par. 45. Ponizej zaprezentowane zostaly informacje na temat nabytych aktywow netto oraz wartosci
firmy:

tys. PLN
Oplata za nabycie
- platno$¢ gotéwkowa 500
Laczna oplata za nabycie 500
Warto$¢ udzialdw przypisanych do udziatowcd6w niesprawujacych kontroli
(48,98%) (w procentowym udziale w zidentyfikowanych aktywach netto spotki)

605

Wartos$¢ godziwa zidentyfikowanych aktywow netto (1105)
Wartos$¢ firmy 0

Wartos$¢ godziwa

tys. PLN
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 13
Srodki trwate 18
Wartosci niematerialne i prawne 1 060
Naleznosci i pozostate aktywa 39
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowiazania (25)
Razem aktywa netto 1105
Udziatowcy niesprawujacy kontroli (48,98%) (605)
Nabyte aktywa netto 500

W wyniku akwizycji Virtualo Sp. z o.0. i przeksztalcenia jej ksiag na MSSF aktywa Grupy EM&F na dzien
30 czerwca 2010 r. zwigkszyly si¢ o kwotg 1 475 tys. PLN.

Warto$¢ godziwa nabytych aktywow netto jest rowna ich warto$ci bilansowe;.

tys. PLN
Oplata za zakup w postaci srodkow pienigznych (500)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w nabytej jednostce zaleznej 13
Wyptyw srodkow pienigznych zwiazanych z nabyciem (487)

W okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2010 r. strata netto uwzgledniona w wynikach Grupy, wygenerowane przez
nabyta spotke Virtualo Sp. z 0.0. wyniosta 152 tys. PLN. Warto$¢ ta zostata obliczona przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci stosowanych przez Grupe.
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28.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Zawarcie umowy inwestycyjnej dotyczqcej Merlin.pl

W dniu 8 lipca 2010 r. doszto do zawarcia Umowy Inwestycyjnej pomiedzy NFI Empik Media & Fashion S.A.
i jego podmiotem zaleznym Empik sp. z o.0. z jednej strony oraz spotka Merlin.pl SA ("Spétka") i jej
akcjonariuszami z drugiej strony ("Umowa").

Przedmiotem Umowy bylo polaczenie pionu sprzedazy internetowej Empik z Merlin.pl SA ("Transakcja") poprzez
podziat spotki Empik sp. z o.0. i wydzielenie czgsci przedsigbiorstwa Empik w postaci pionu handlu internetowego
do osobnej spotki ("E-Newco"), a nastgpnie wniesienie przez NFI Empik Media & Fashion S.A wszystkich
udzialow w E-Newco aportem do Merlin.pl SA. W zamian za w/w aport NFI Empik Media & Fashion S.A otrzyma
60% akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Merlin.pl SA.

Gltowne warunki Umowy Inwestycyjne;j:

1.

Zgodnie z Umowa, podwyzszenie kapitatu zakladowego w Merlin.pl ma nastapi¢ do 31 pazdziernika 2010 r.
po spetnieniu si¢ warunkow zawieszajacych, o ktorych mowa ponizej. O ile wezeéniej wydana zostanie zgoda
Prezesa UOKIK na Transakcjg i nie nastapi rejestracja E-Newco, a uprawnione strony zrzekna si¢ pozostatych
warunkow zawieszajacych, mozliwe jest takze przejgcie przez NFI Empik Media & Fashion S.A. kontroli nad
Merlin.pl bez wnoszenia udziatéw E-Newco do Spoélki, migdzy innymi, poprzez zmiany w organach Spotki
oraz udzielenie przez akcjonariuszy Merlin.pl na rzecz NFI Empik Media & Fashion S.A. nieodwotalnego
petnomocnictwa do wykonywania praw z wszystkich akcji Spotki. W takim wypadku, wniesienie udziatéw E-
Newco nastapi w terminie pozniejszym, ale zawsze jak najszybciej bgdzie to mozliwe. Dzien, w ktorym
nastapi przejgcie kontroli przez NFI Empik Media & Fashion S.A. nad Merlin.pl SA bgdzie nazywany Dniem
Zamknigcia Transakcji.

Akcjonariusze Merlin.pl i NFI Empik Media & Fashion S.A. zamierzaja przeprowadzi¢ IPO Spoétki w terminie
do 31 grudnia 2012 r., w ramach ktérego akcjonariusze Merlin.pl zb¢da wszystkie lub niektore z nalezacych
do nich akcji w Spotce.

Jezeli IPO nie zostanie przeprowadzone do dnia 31 grudnia 2012 roku, NFI Empik Media & Fashion S.A.
zaplaci akcjonariuszom Merlin.pl kwote bazowa (zgodnie z definicja ponizej) w zamian za co akcjonariusze
Merlin.pl zobowiazani beda przenie$¢ na NFI Empik Media & Fashion S.A., na jego Zadanie, wszystkie swoje
pozostate akcje w Spolce. W Dniu Zamknigcia Transakcji NFI Empik Media & Fashion S.A. zaptaci
akcjonariuszom Merlin.pl kwotg 11.455.000 PLN tytulem pierwszej raty zaliczki na poczet kwoty bazowej,
a akcjonariusze Merlin.pl ustanowig na rzecz NFI Empik Media & Fashion S.A. zastawy na wszystkich
swoich akcjach w Spotce na zabezpieczenie, migdzy innymi, roszczenia o zwrot uiszczonych zaliczek na
poczet kwoty bazowej. W pierwsza rocznicg Dnia Zamknigcia Transakcji, NFI Empik Media & Fashion S.A.
zaptaci akcjonariuszom Merlin.pl 17.182.000 PLN tytulem drugiej raty zaliczki na poczet kwoty bazowe;j.

Kwota bazowa zostata ustalona migdzy stronami, w zaleznosci od czasu IPO, od 115 miln PLN do 130 min
PLN. W przypadkach przewidzianych w Umowie kwota bazowa zostanie dodatkowo pomniejszona o, migdzy
innymi, istniejace w Spotce zadhuzenie finansowe, koszty programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej
obowiazujacego w Spodlce oraz inne uzgodnione migdzy stronami kwoty.

Umowa przewiduje nastgpujace warunki zawieszajace: wpisaniec E-Newco do rejestru przedsigbiorcow,
wydanie zgody Prezesa UOKIK na dokonanie koncentracji, sporzadzenie przez Zarzad Merlin.pl opinii na
temat wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy, sporzadzenie przez Zarzad Merlin.pl sprawozdania z wyceny
aportu, wydanie przez bieglego sadowego opinii potwierdzajacej warto$¢ aportu, dostarczenie przez
malzonkéw sprzedajacych akcjonariuszy Merlin.pl zgody pisemnej z podpisami poswiadczonymi przez
notariusza na zawarcie i wykonanie Umowy.
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6. W przypadku gdyby NFI Empik Media & Fashion S.A. bezzasadnie odstapit od Umowy wowczas zaptaci
akcjonariuszom Merlin.pl kar¢ umowna 20 min PLN. Jezeli ktorakolwiek ze stron nie wykona czynno$ci
przewidzianych na Dzien Zamknigcia zaptaci drugiej stronie kar¢ umowna w wysoko$ci 3 min PLN.

Kary umowne zastrzezone na rzecz Grupy EM&F ptlatne przez akcjonariuszy Merlin.pl:

(1) 20 mln PLN w przypadku naruszenia lub odwotania pelnomocnictwa na rzecz EMF do wykonywania praw
z akcji akcjonariuszy Merlin.pl w Spoélce,

(i) naruszenie zakazu konkurencji: 10 mln PLN.

7. Jezeli IPO sig odbegdzie, ale akcjonariusze Merlin.pl nie uzyskaja kwoty bazowej, NFI Empik Media &
Fashion S.A. bedzie zobowiazana, co do zasady, do zaptaty réznicy pomigdzy kwota bazowa a kwota
wplywow uzyskanych przez akcjonariuszy Merlin.pl z tytutu IPO.

8. Zobowiazania NFI Empik Media & Fashion S.A. zwiazane z zaptata kwoty bazowej zostaly porgczone przez
Empik Sp. z 0.0. oraz Spoike.

Potencjalne prawa glosu w kapitale zakladowym Learning System Russia

W dniu 2 lipca 2010 r. Learning Systems Poland Sp. z o.0. posiadajaca 9% udzial w kapitale zakladowym
Wedgewood Hodings Limited, wiasciciela Learning System Russia prowadzacych sie¢ szkot jezykowych na terenie
Rosji podpisala aneks do umowy inwestycyjnej z pozostaltymi udzialowcami Wedgewood Hodings Limited
umozliwiajacy poczawszy od 5 lipca 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. konwersjg czgsci naleznosci Learning Systems
Poland Sp. z o.0. na kapital zakladowy Wedgewood Hodings Limited i tym samym przejecie pakietu
wigkszo$ciowego udziatow.

Umowy kredytowe z RBS Bank (Polska) S.A.

W dniu 16 lipca 2010 roku, zawarta zostala umowa kredytowa NFI Empik Media & Fashion S.A., jej spotka
zalezng Smyk Sp. z o0.0. jako Kredytobiorcami i gwarantami, spotkami zaleznymi NFI EM&F: Empik Sp. z o.0. i
Ultimate Fashion Sp. z o.0. jako gwarantami oraz RBS Bank (Polska) S.A. jako kredytodawca.

Na mocy tej umowy Bank udzielit NFI Empik Media & Fashion S.A. i Smyk Sp. z o.0. kredytu refinansujacego i
inwestycyjnego na taczna kwot¢ PLN 60 mln PLN z przeznaczeniem na (i) refinansowanie kredytu udzielonego
przez Bank spoélce Smyk Sp. z 0.0. na podstawie umowy kredytowej z dnia 26 czerwca 2007 r. oraz (ii)
finansowanie i refinansowanie inwestycji.

Kredyt dostepny jest do dnia 31 grudnia 2010. Warunkiem udostgpnienia kredytu jest ustanowienie zabezpieczen, o
ktérych mowa ponize;j.

Zabezpieczeniem kredytu stanowi¢ bedzie: (i) zastaw rejestrowy na zapasach w wybranych sklepach nalezacych do
kredytobiorcow i gwarantéw lub w magazynie spotki Empik Sp. z o.0., (ii) cesja praw z polis ubezpieczeniowych w
odniesieniu do sklepow lub magazynu spotki Empik Sp. z 0.0., w ktorych znajduje si¢ obciazony zastawem zapas,
(ii1) pelnomocnictwa do rachunkow bankowych kredytobiorcow i gwarantow. Ponadto kredytobiorcy i gwaranci
poddadza si¢ dobrowolnej egzekucji w trybie art. 96 prawa bankowego.

Kredytobiorcy sptaca kredyt w rownych 5 ratach poétrocznych, poczawszy od 30 czerwca 2011 r. Ostateczna sptata
kredytu ma nastapi¢ do 28 czerwca 2013 roku.

Kredyt jest oprocentowany wg stawki WIBOR dla depozytéw 3-miesigcznych plus marza banku.
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Umowa inwestycyjna z Madras Enterprises Limited

Dnia 26 lipca 2010 r. zawarto nowa umowg inwestycyjna w ramach Grupy Smyk, na mocy ktérej Grupa NFI Empik
Media & Fashion S.A. nabyta 10% udziatlow w spotce Madras Enterprises Limited, ktora jest wiascicielem Parytet
Smyk LLC prowadzacej sie¢ sklepoéw z ubrankami dziecigcymi na Ukrainie.

Ponadto zmianie ulegly parametry przysztego rozliczenia z udzialowcami niesprawujacymi kontroli. Udziatowcy
niesprawujacy kontroli moga zrealizowac opcj¢ put na bazie wynikow Grupy Madras Enterprises Limited za lata
2012 lub 2013. Ponadto zostata ustanowiona cena minimalna opcji wynoszaca 975 tys. USD.

Zmianie ulegt rowniez okres realizacji opcji call dla Grupy EM&F, rowniez na bazie wynikow za lata 2012 lub
2013.

29. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2010 r. wynagrodzenie Prezesa i Cztonkow Zarzadu Spotki
wyniosto odpowiednio 904 tys. PLN 12 170 tys. PLN (w tym 674 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

W zwiazku z rezygnacja z funkcji Prezesa Zarzadu Pana Macieja Dyjasa, warto$¢ jego Programu akcji
pracowniczych w kwocie 7 372 tys. PLN zostata wyksiggowana.

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2009 r. wynagrodzenie Prezesa i Cztonkoéw Zarzadu Spotki
wyniosto odpowiednio 5 888 tys. PLN (w tym 5 393 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji) i 2 276 tys. PLN (w
tym 1 521 tys. PLN wynagrodzenia w formie akcji).

Szesé miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenie brutto 2400 1250
Akcje pracownicze (6 698) 6914
(4298) 8 164

Tabela zawiera réwniez pozycje cztonkow kluczowego kierownictwa spotek z Grupy EM&F.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):

Szes$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2010 2009
tys. PLN tys. PLN

Mark Burch 28 53
Peter Kadletz 9 53
Tomasz Chenczke 39 75
William Brooksbank 55 53
Andrzej Szumanski 55 53
Zbigniew Prokopowicz 55 -
Maciej Drozd 46 -
Maciej Dyjas 39 -
Ewa Podg6rska 27 -
353 287
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Dodatkowe informacje

Ponizej prezentujemy informacje wymagane dla sprawozdawczo$ci Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Wszystkie kwoty w tysiacach ztotych chyba, ze podano inacze;j.

Wybrane dane finansowe

w tys.

PLN

w tys.

EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Szes¢ miesiecy
zakonczonych
30 czerwca 2010

Szes¢ miesiecy
zakonczonych
30 czerwca 2009

Szes¢ miesiecy
zakonczonych
30 czerwca 2010

Szes¢ miesiecy
zakonczonych
30 czerwca 2009

I. Przy chody netto ze sprzedazy 1 245 147 1191 536 310 958 263 707
Il. Zy sk (strata) z dziatalno$ci operacy jnej 31 444 (11 439) 7 853 (2 532)
Il. Zy sk (strata) brutto 8 571 2 076 2 140 459
IV. Zy sk (strata) netto 10 742 18 786 2 683 4158
V. Przepty wy pieniezne netto z dziatalno$ci operacy jnej (188 772) (178 643) (47 143) (39 537)
VI. Przeply wy pieniezne netto z dziatalno$ci inwesty cy jnej (77 259) 30 262 (19 294) 6 697
VIl. Przepty wy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 80 981 (7 069) 20 224 (1 564)
VIII. Przepty wy pieniezne netto, razem (185 050) (155 450) (46 214) (34 404)
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30 czerwca 2010| 31 grudnia 2009| 30 czerwca 2010| 31 grudnia 2009
IX. Akty wa razem 1997 551 2 161 082 481 825 526 041
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1 455 902 1667 792 351 175 405 967
XI. Zobowigzania dlugoterminowe 611 714 502 635 147 550 122 349
XIl. Zobowigzania krotkoterminowe 844 188 1165 157 203 625 283 617
XlIl. Kapitat wlasny 541 649 493 290 130 650 120 074
XIV. Kapitat zaktadowy 309 700 304 341 74 702 74 081
XV. Liczba akcji 104 034 569 103 729 569 104 034 569 103 729 569
XVI. Zy sk (strata) na jedng akcje zwy kta (w Z/EUR) 0,10 0,18 0,03 0,04
XVIl. Rozwodniony zy sk (strata) na jedng akcje zwy kig (w zt/ EUR)
XVIII. Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zZ/EUR) 5,21 4,76 1,26 1,16
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