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Grupa Kapitatowa EMC Potroczne sprawozdanie zarzadu za okres 01.01.2010-30.06.2010

L. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWEJ

1. Informacje ogéine

15 listopada 2004 roku przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe o powotaniu Spotki
Akcyjnej o nazwie EMC Instytut Medyczny Spétka Akcyjna. Siedzibg Spofki jest miasto Wroctaw.
Zatozycielami Spotki sg: Piotr Gerber, Jarostaw Leszczyszyn i Hanna Gerber.

Spotka powstata w wyniku potgczenia, w trybie art. 492 § 1 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych,
spoétek: EuroMediCare Instytut Medyczny sp. z 0.0. i EMC Serwis sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu.
26 listopada 2004 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000222636 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

Dziatalnos¢ medyczng prawni poprzednicy i Spotka prowadzg od 2000 roku. Gtéwnym odbiorcg
Swiadczen zdrowotnych oferowanych przez EMC Instytut Medyczny SA jest Narodowy Fundusz
Zdrowia.

Od 2002 roku funkcjonuje wybudowany od podstaw Szpital
EuroMediCare przy ul. Pilczyckiej 144-148 we Wroctawiu.

Od tego czasu EMC Instytut Medyczny SA znaczaco rozwinat sie¢ swoich placowek medycznych.

Specjalistyczny z Przychodnig

Na chwile obecng w ramach EMC Instytut Medyczny SA w Polsce funkcjonuja:

Szpital Specjalistyczny z Przychodnig EuroMediCare we Wroctawiu,
Szpital Sw. Rocha w Ozimku k. Opola,

Szpital Sw. Antoniego w Zgbkowicach Slgskich,

Szpital Sw. Jerzego w Kamieniu Pomorskim,

.Przychodnia przy towieckiej” we Wroctawiu,

Szpital Sw. Anny w Piasecznie

Emitent tworzy Grupe Kapitatowg, ktéra sktada sie z jednostki dominujgcej EMC Instytut Medyczny SA
oraz jednostek zaleznych. Wszystkie Spétki Grupy podlegajg petnej konsolidacii.

. Liczba . % gtosow na
Spoétka Siedziba R r]ab'yC|a posiadanych % ud_2|al w Zgromadzeniu
udziatow Y kapitale -

udziatéw Wspolnikow
Lubmed Sp. zo.0. Lubin styczen 2005 4.214 100,00% 100,00%
Mikulicz Sp. z 0.0. Swiebodzice lipiec 2006 8.824 94,27% 94,27%
EMC Health Care Limited Irlandia kwiecien 2007 100 100,00% 100,00%
EMC Silesia Sp. z 0.0. Katowice listopad 2008 6.029 84,58% 84,58%
PCZ Kowary Sp. z 0.0. Kowary styczen 2009 6.550 90,97% 90,97%
Formica Sp. z o0.0. Wroctaw grudzien 2009 1.000 90,90% 90,90 %
Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. Katowice | marzec 2010 100 100,00 % 100,00 %

(wczesniej Medycyna Familijna Sp. z 0.0.)

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:

ochrony zdrowia ludzkiego

obstugi nieruchomosci
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2. Wiadze spétki
Organami Spélki sa:
e Walne Zgromadzenie
e Rada Nadzorcza

e Zarzad

Organem zarzgdzajgcym jest trzyosobowy Zarzad, w skiad ktérego na dzien publikacji niniejszego
sprawowania wchodzg:

Piotr Gerber Prezes Zarzadu
Krystyna Wider — Poloch Wiceprezes Zarzadu
Marek Kotodziejski Cztonek Zarzadu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnagtrz oraz prowadzi sprawy Spoétki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Szczegotowy zakres
kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spétki, w tym zakres spraw wymagajgcych uchwaty Zarzadu,
okresla regulamin Zarzadu Spotki przygotowany i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza, ktéry jest
dostepny na naszej stronie internetowe;.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow
decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spotki upowaznieni sa:

o Prezes Zarzadu samodzielnie

e dwdch cztonkéw Zarzgdu lub czionek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem
W omawianym okresie, pierwszego potrocza 2010 roku, nie dokonano zmian w skfadzie Zarzadu.
Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych

przez Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi pie¢ lat. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na okres wspolnej kadenciji.

W skiad Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania wchodzg nastepujgce osoby:

Hanna Marzena Gerber Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Aleksandra Zmudzinska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Danuta Smolen Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek topatniuk Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Michalski Czlonek Rady Nadzorczej

Witold Pawet Kalbarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

W omawianym okresie pierwszego poétrocza 2010 roku nie dokonano zmian w skiadzie Rady
Nadzorczej .

W ramach struktury Rady Nadzorczej dziata (ukonstytuowany 26 marca 2010 roku) Komitet Audytu, w
skfad ktérego wchodza:

Aleksandra Zmudzinska Przewodniczaca Komitetu Audytu
Danuta Smolen Cztonek Komitetu Audytu
Jacek topatniuk Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spoiki,

¢ monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowe;j,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e rekomendacja Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan.
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3. Struktura akcjonariatu

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy Emitenta tworzy 7 137 612
akciji o facznej wartosci 28.550.448 PLN w tym:

e 1500 038 akcji Serii A (uprzywilejowanych, na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu )
2 500 062 akciji Serii B
1 500 000 akcji Serii C
400 000 akciji Serii D
737 512 akcji Serii E
500 000 akcji Serii F

Warto$é nominalna kazdej akcji wynosi 4 zt.

Struktura akcjonariatu wedtug liczby akcji

Inni Netskill
Management
Ltd
27.78%
Hanna Gerbe'g. .
3 5goy  Cloneer Piotr Gerber
' IS A 9.92%
8.41% Grupa PZU
11.57%

Struktura akcjonariatu wedtug liczby glosow

MNetskill
agement Ltd
31,09%

Pioneer Pekao N
MSA GrupaPZ
6.95% 9,56% Piotr Gerber

16,39%
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I. SYTUACJA FINANSOWA

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe

W pierwszym poétroczu 2010 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 63.465 tys. zt
ti. o 11 % wyzsze niz w analogicznym okresie ubiegtego roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej
uksztattowaty sie na poziomie 60.471 tys. zt (19 % wyzej niz w | pétroczu 2009 roku), co pozwolito na
osiggniecie wyniku ze sprzedazy w kwocie 2.994 tys. zt stanowigcego 47 % zysku ze sprzedazy
osiggnietego w | po6troczu 2009 roku.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej poniesiono strate w kwocie 989 tys. zt, gtéwnie na skutek
utworzonych odpiséw na nadwykonania (nadwyzki wykonanych procedur medycznych ponad wartosci
podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia kontraktow).

Strata na dziatalno$ci finansowej wyniosta 899 tys. zt (z tej kwoty 764 stanowity odsetki od kredytow i
leasingu).

Ostatecznie w wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupa EMC osiggnefa wynik netto w
kwocie 1.068 tys. zt, co stanowi 30 % wyniku za analogiczny okres roku ubiegtego.

Na negatywne odchylenie w pozycji zysku netto (a co za tym idzie rentownosci) w gtdwnej mierze
wptyngt wzrost kosztéw operacyjnych przede wszystkim kosztéw pracy i amortyzacji. Wzrosty te
zwigzane sg z pozyskaniem nowych jednostek takich jak np. Szpital w Piasecznie oraz Szpital
Geriatryczny w Katowicach, ktére nadal pozostajg na etapie reorganizacji generujgc koszty, natomiast
zyski oczekiwane sg w okresach nastepnych. Réwnie istotnym czynnikiem, jest obnizenie warto$ci
kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia, co zostato szerzej opisane w punktach dotyczacych

ryzyk.

Wskazniki finansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Grupy:

Wskazniki rentownosci

Wartos¢

pozadana 30.06.2010 30.06.2009

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa

rentowno$¢ sprzedazy zysk brutto / max 1.74% 7 42%

brutto przychody netto ze sprzedazy

rentownosé sprzedazy zysk netto/ max 1.68% 5 98%

netto przychody netto ze sprzedazy

L wynik finansowy netto /
rentownos$¢ majgtku (ROA) . . . max 0,25% 2,20%
Srednioroczny stan aktywow

rentowno$¢ kapitatu zysk netto/$rednioroczny stan kapitatu max 1,92% 4.10%
witasnego (ROE) wiasnego

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa W?rtosc 30.06.2010 S A 30.06.2009
pozadana 09

stopa zadtuzenia ogdétem zobowigzania (zad%ugenle) ogdlem / 0,3-0,5 0,49 0,50 0,40

aktywa ogétem
pokrycie aktywdw trwatych

kapitatem w’fas_nym i (kapitat wtasny +rezerwy dtugoterminowe) / 1 0,52 0.50 0.60

rezerwami aktywa trwate
dtugoterminowymi
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- (kapitat wtasny + zobowigzania
trwa}’f_osm struk_tury diugoterminowe +rezerwy diugoterminowe) max 0,77 0,79 0,77
inansowej .
| aktywa ogotem
. - (aktywa obrotowe - krétkoterminowe
wskai?g(zp&r)nosm rozliczenia miedzyokresowe) / 15-20 0,83 0,99 0,78
acel zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe - zapasy -
wskaznik pl_yr_mosa 'krotkotermlnowe rozhczgma . 08-12 0.79 0,94 0.73
szybkiej miedzyokresowe) / zobowigzania
krétkoterminowe
wskazn]k plynnpsa Srodki pieniezne / ;obowazama 08-12 0,39 0.36 0.20
gotowkowej krétkoterminowe
Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobow
Wartos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa pozadan | 30.06.2010 | 31.12.2009 | 30.06.2009
a
o ) o (przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i
wskaznik rotacji naleznosci ustug/ min 30 33 72
w dniach
przychody ze sprzedazy)*365
wskaznik rotacji zapasami ($redni stan zapasow / przychody ze .
. o e min 6 3 7
w dniach sprzedazy)*365
- . ietny stan zobowigzan z tytutu
wskaznik rotacji (przecie ) -
zobowiazan w dniach dostaw i us’fug/_prfychody ze min 16 19 56
sprzedazy)*365

Przedstawione powyzej wskazniki S$wiadczg o tym, iz pomimo spadku rentownosci Grupa znajduje sie
w stabilnej sytuacji finansowej.

Wskazniki sprawnosci wykorzystania zasobdéw uleglty znacznej poprawie.

Wskaznik trwatosci struktury finansowania swiadczy o niskim ryzyku utraty ptynnosci (wynosi 0,8).
Warto$¢ wskaznika pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym irezerwami dtugoterminowymi
utrzymuje sie na statym poziomie a warto$¢ ponizej 1 wskazuje na to, iz grupa nie przeznacza
kapitatu wtasnego na finansowanie aktywow obrotowych i finansuje zakup aktywéw trwatych srodkami
zewnetrznymi. Jest to zjawisko pozytywne tym bardziej ze wskaznik zadluzenia ogotem nie ulegt
zmianie i nadal ksztaltuje sie na poziomie nieprzekraczajgcym 0,5. Oznacza to bardzo niewielkie
ryzyko niewyptacalnosci - warto$¢ aktywdw wystarczy bowiem na sptate zobowigzan jednostki.

Wskazniki ptynnosci, ktére utrzymujg sie na statym poziomie $wiadczg o dobrej kondycji finansowej
Grupy i niskim ryzyku niewyptacalnosci.

Na poziom wskaznikow zadtuzenia i ptynnosci ma negatywny wptyw prezentacja kredytu
rewolwingowego i w rachunku biezgcym w pozycji zobowigzania krétkoterminowe. Umowny termin
sptaty tych kredytéw uptywa w ciggu 12 miesiecy od daty bilansowej. W wyniku negocjacji z bankiem
udzielajgcym w/w kredytow ustalono, ze bedg one przediuzone na dalsze okresy. Dotyczy to kwoty
8.000 tys. zt.
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2. Zestawienie przychodéw ze sprzedazy wg wewnetrznych grup przychodowych
EMC -
et | (V292 Lot | et | pozw | EMC | prayohocn | Med
Grupy przychodowe Medyczny LUBMED cz'Sp. | (Dublin, | Kowara Silesia Formica Sp. | Serwis sp Razem Struktura
SA Sp. z 0.0. : ! Sp. z 0.0. ’ ’
A Z 0.0. Waterfor ch Z0.0. Z0.0.
d)

Leczenie szpitalne 21034 5118 4321 1298 31771 49,7%
Leczenie szpitalne w

zakresie terapeutyczne

programy zdrowotne 41 258 299 0,5%
Ambulatoryjna Opieka

Specjalistyczna 2733 545 134 632 143 610 4798 7,5%
Ambulatoryjna Opieka

Specjalistyczna -

Ambulatoryjne Swiadczenia

Diagnostyczne

Kosztochtonne 1202 15 40 50 1 308 2,0%
Leczenie stomatologiczne 112 110 222 0,3%
Rehabilitacja lecznicza 1191 42 584 1817 2,8%
Swiadczenia pielegnacyjne i

opiekuncze 824 61 194 601 1681 2,6%
Opieka paliatywna i

hospicyjna 465 144 450 1059 1,7%
Podstawowa Opieka

Zdrowotna 480 3082 324 925 986 101| 5899 9,2%
Opieka psychiatryczna i

leczenie uzaleznien 135 12 57 203 0,3%
Nadwykonania 975 384 380 3 1742 2,7%

NFZ razem 29193 3855| 6608 0| 8000 1444 1596 101 | 50798 79,5%
Podstawowa Opieka

Zdrowotna 12 30 2 749 12 806 1,3%
Gabinet zabiegowy /

Laboratorium 235 171 110 181 10 8 188 1 905 1,4%
Konsultacje 817 138 32| 2202 2 32 55 1] 3279 5,1%
Medycyna Pracy 22 17 1 4 45 0,1%
Hospitalizacje 2243 7 4 33 2 286 3,6%
Opieka dtugoterminowa 232 234 190 656 1,0%
Diagnostyka 857 72 10 2 4 944 1,5%
Rehabilitacja 107 9 6 11 8 141 0,2%
Przeglady medyczne 281 6 287 0,4%
Pomoc

Dorazna/Ambulatoryjna/Opi

eka Catodobowa 82 82 0,1%
Umowa z Ministerstwem

Zdrowia 60 60 0,1%
Umowy z ubezpieczycielami 1230 338 98 1666 2,6%
Umowy z

firmami/instytucjami/pakiety 138 29 5 93 3 269 0,4%
Badania kliniczne 100 100 0,2%
Umowy z innymi ZOZ 555 194 7 28 2 785 1,2%
Umowa dzierzawy / Czynsz 106 2 4 84 55 4 255 0,4%
Inne ustugi medyczne 21 46 24 90 0,1%
Medycyna Pracy - firmy 275 3 29 306 0,5%
Pozostate przychody 16 18 10 73 9 127 0,2%
Komercja razem 7 389 458 689 3544 324 323 362 2| 13089 20,5%
Ogotem przychody 36 581 4312| 7297| 3544| 8324 1768 1958 103 | 63887 | 100,0%
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1. OSWIADCZENIA | POZOSTALE INFORMACJE

1. Oswiadczenie zarzadu

Zarzad EMC S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy poétroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majagtkowa i finansowg Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania poétrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Biezagce sprawozdania zostaly pozytywnie zaopiniowane przez Komitet Audytu w dniu 25.08.2010 r.
Uchwatg nr 4/2010.

2. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania

Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostato sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej EMC Instytut Medyczny za | pétrocze 2010 roku zostat zamieszczony w informacji
dodatkowej do tego sprawozdania.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od najwigkszych odbiorcéw ustug medycznych, jakimi sa
poszczegblne wojewddzkie oddziaty Narodowego Funduszu Zdrowia, jest najbardziej znaczgacym
ryzykiem w dziatalnosci Emitenta.

Udziat przychodow uzyskiwanych przez jednostki nalezgce do grupy kapitatowej na podstawie umow
z oddziatami NFZ oraz Ministerstwem Zdrowia, wyniést w | pétroczu 2010 roku 80 %. Udziat
przychodoéw ze sprzedazy ustug komercyjnych w skonsolidowanych przychodach wyniést 20 % i
wykazuje tendencje rosngcg. W celu zwiekszenia dywersyfikacji przychodéw i zmniejszenia ryzyka
uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy ustug a takze zredukowania negatywnego efektu obnizenia
kontraktow Spétka podejmuje dziatania ukierunkowane na wzrost przychodéw z optat ponoszonych
przez pacjentéw oraz przez programy ubezpieczeniowe.

Ryzyko powyzsze jest ograniczone w stosunku do szpitali w Ozimku, Zgbkowicach Slgskich,
Kowarach, Kamieniu Pomorskim, i Piasecznie, ktére sg jedynymi szpitalami w powiecie. Ponadto
umowy z NFZ sg zawierane odrebnie dla poszczegdlnych rodzajow ustug medycznych (szpitalnictwo,
opieka ambulatoryjna itp.), co pozwala na niwelowanie ewentualnego zagroZenia zmniejszenia
wartosci kontraktu na dany rodzaj ustug poprzez zastgpienie go innym.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz NFZ jest ptatnikiem pewnym, ktéry terminowo reguluje nalezno$ci.
Ryzyko utraty i zaleznosci od kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci grupy kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA istotne
jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej i kompletnej kadry medycznej oraz menedzerskiej, jak
réwniez doswiadczonego zespotu administracyjnego. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby
negatywnie wptyngé na dalszy rozwoj. Zauwazalny wzrost poziomu wynagrodzen w jednostkach
publicznej stuzby zdrowia w ostatnim czasie, pociggajacy za sobg wzrost oczekiwan ptacowych
pozostatych pracownikéw oraz wcigz jeszcze utrzymujgce sie zapotrzebowanie na personel lekarski i
pielegniarski w krajach UE, powodujg znaczne ryzyko wyptywu pracownikéw z jednostek nalezgcych
do grupy kapitatlowej, bgdz ich niedob6r w nowo przejmowanych jednostkach. Z tego wzgledu
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wynagrodzenia pracownikdw medycznych zatrudnionych w grupie kapitalowej sg uzupetniane o
premie zwigzane bezposrednio z wynikami osigganymi przez poszczegolne jednostki. Podjete zostaty
takze dziatania wspierajgce szkolenia i dalszg nauke. Spétka dofinansowuje studia, szkolenia czy
kursy. W latach 2008-2010 dodatkowe studia podjeto 50 pracownikéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Specyfika dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta powoduje narazenie na ryzyko popetnienia btedow
medycznych i koniecznosci wyptaty odszkodowan na rzecz pacjentéw. Emitent systematycznie
prowadzi kontrole jakosci swiadczen medycznych poprzez tworzenie procedur, kontrole biologiczng i
chemiczng jakosci sterylizacji oraz komitety zakazen szpitalnych we wszystkich szpitalach
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej. W wiekszosci placéwek wdrozono system zarzadzania
jakoscig ISO 9001:2000. Ponadto, EMC Instytut Medyczny SA korzysta z indywidualnie
skonstruowanego pakietu ubezpieczen, ktérego celem jest zabezpieczenie jednostek medycznych
dziatajgcych w ramach grupy kapitatowej przed tego typu zdarzeniami i nieprzewidywalnymi stratami.

Ryzyko zwigzane z planami inwestycyjnymi Emitenta

Realizacja planéw inwestycyjnych i strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest aktualnie od
zewnetrznego finansowania. Prowadzone sg rozmowy z instytucjami bankowymi na temat
dtugofalowego finansowania inwestycji w Katowicach i Piasecznie. W przypadku podpisania uméw
kredytowych na nizszym poziomie niz potrzebny do realizacji planéw inwestycyjnych istnieje ryzyko
opoznienia realizacji tych planéw lub ograniczenia ich zakresu.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W ustugach medycznych nie wystepuje zjawisko typowej sezonowosci. Jednak wystepujg zmiany
wielko$ci sprzedazy w zaleznosci od wartosci i rodzaju wynegocjowanego kontraktu z NFZ na dany
rok, co wptywa na mozliwos¢ prawidtowego szacowania przychodéw ze sprzedazy w poszczegolnych
latach obrotowych. W odniesieniu do kontraktowania ustug z NFZ ryzyko zwigzane z sezonowoscig
jest niewielkie.

NFZ limituje natomiast ilos¢ ustug, ktore finansuje. W przypadku wykonania wigkszej liczby
Swiadczen, tzw. nadwykonan (a szpitale dziatajace w trybie ,ostrym" majg obowigzek przyjmowania
pacjentdw wymagajgcych leczenia takze ponad limity wynikajgce z uméw) NFZ nie gwarantuje petnej
zaptaty za te ustugi. Dodatkowo planowanie komplikuje fakt, ze NFZ rozlicza sie z wykonanych przez
jednostke nadwykonan z reguty na koniec okresow rozliczeniowych. Koszty wystepujg w trakcie roku,
a pfatnos¢ na jego zakonczenie.

Przychody z ustug komercyjnych, za ktére ptaci pacjent lub instytucja sg bardziej rGwnomierne i nie
podlegajg tak rozumianej ,sezonowosci". Nieznaczny wptyw na ich wielkos¢ majg jedynie okresy
Swigteczne. Ustugi ptatne wykonywane sg z reguty w trybie planowym i pacjenci rzadko poddajg sie
leczeniu i przebywajg w szpitalu w tym okresie.

Ryzyko zwigzane z karami z tytutlu zawartych uméw z NFZ

Najwazniejsze umowy zawarte przez jednostki Emitenta z NFZ posiadajg istotne dla jej dziatalnosci
zapisy dotyczgce kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy, z przyczyn lezgcych po stronie Emitenta, dyrektor danego oddziatu NFZ moze natozy¢ na
Spotke kare umowng. Kary umowne naktadane sg w trybie i na zasadach okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 6 pazdziernika 2005 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005 r. nr 197 poz. 1643).

Ryzyko zawigzane z dzialalnoscig na zagranicznych rynkach ustug medycznych
Od kwietnia 2007 roku Emitent prowadzi dziatalno$¢ poza granicami Polski poprzez spoétke zalezna.
Odmienne uwarunkowania prawne i zwyczajowe na tych rynkach powodujg, ze dziatalnos¢ ta

obarczona jest wiekszym ryzykiem niz porownywalna prowadzona w Polsce.
Ryzyko jest ograniczane poprzez korzystanie z ustug lokalnych firm doradczych.
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4. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w
wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitalowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W pierwszym poétroczu 2010 roku do struktur Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny wigczono
trzy nowe przychodnie specjalistyczne na terenie Wroctawia nalezgce do Spotki zaleznej Formica
Sp. z o0.0.

Pod koniec pierwszego kwartatu 2010 roku do Grupy wtgczono nowg przychodnie nalezgcg do Spotki
zaleznej , Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. (wczesniej ,Medycyna Familijna sp. z 0.0.)

Okres jaki uptynat od momentu wtgczenia nowych Spoétek w strukture Grupy jest za krétki aby oceniac
skutki tego dziatania.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie co do mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w s$wietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikow
prognozowanych.

Zarzad EMC Instytut Medyczny SA nie przedstawiat prognozy wynikéw finansowych na rok 2010.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Zgodnie z wiedzg Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA od dnia przekazania ostatniego raportu
okresowego, ktérym byt raport kwartalny za | kwartat 2010 roku, opublikowany w dniu 14 maja br. roku
nastagpity zmiany w strukturze wtasnosciowej Spoétki, w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajgcych, co
najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu EMC Instytut Medyczny SA, o ktorych Spotka
informowata w raportach biezgcych

Na dzien przekazania niniejszego raportu poétrocznego akcjonariuszami posiadajgcymi (wg wiedzy
Zarzadu), co najmniej 5 % gtoséw na WZ Spdiki sa:

Seria A SeriaB-F Razem akcji % akcji
Akcjonariusz Razem
- ) .
Glosy A GlosyB - F gloséw % gtosow
1410 036 1280 533 2 690 569 37,70%
Piotr Gerber tacznie z Netskill Management Ltd.
2820072 780 533 4100 605 47,48%
825 964 825 964 11,57%
Grupa PzU
825 964 825 964 9,56%
600 345 600 345 8,41%
Pioneer Pekao Investment Management S.A.
600 345 600 345 6,95%
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7. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujgce Spoétke na dzien przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Zgodnie z wiedzg Zarzadu EMC Instytut Medyczny SA od dnia przekazania ostatniego raportu
okresowego, ktorym byt raport kwartalny za | kwartat 2010 roku, opublikowany w dniu 14 maja br. roku
nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke.

Na dzien przekazania niniejszego raportu potfrocznego stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien
do nich (opcji) przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce spétke (wg wiedzy Zarzadu) jest nastepujacy:

Seria A SeriaB - E Razem akcji % akcji
Akcjonariusz

Glosy A Glosy B - E | Razem glosow | % gltosow

1410036 780 533 2 690 569 37,70%
Piotr Gerber tagcznie z Netskill Management Ltd.
2820072 780 533 4100 605 47,48%
90 002 165 527 255 529 3,58%
Hanna Gerber
180 004 165 527 345531 4,00%
8. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W | poétroczu 2010 EMC Instytut Medyczny SA oraz spotki zalezne nie prowadzity postepowan
dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw
wiasnych Spotki.

9. Informacje o zawarciu przez Spoétke jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jesli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe

W pierwszym poétroczu 2010 roku Spétka zalezna Zespdt Przychodni Formica Sp. z 0.0. udzielita
Emitentowi EMC Instytut Medyczny SA krétkoterminowej pozyczki w kwocie 3.500 tys. PLN. W
kwietniu Emitent dokonat czeSciowej sptaty, na skutek czego na dzien bilansowy salo tgcznych
zobowigzah z tytutu pozyczki i naliczonych od niej odsetek wyniosto 3.200 tys. PLN.

Pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych tj. na warunkach na jakich bank komercyjny
udziela Emitentowi kredytu kréotkoterminowego w rachunku biezgcym.

W okresie sprawozdawczym nie zawierano w ramach Grupy Kapitatowej EMC Instytut Medyczny SA
innych transakcji z podmiotami powigzanymi powodujgcych przekroczenie w roku obrotowym
réwnowartosci kwoty 500.000 euro.

10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tagcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jesli taczna wartos¢
istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé co najmniej 10 %
kapitalow wlasnych Spétki

Zdarzenia takie nie wystgpity.
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11. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3a istothe dla oceny jego sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz
informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Emitenta

Dla mozliwosci realizacji zobowigzan, kluczowe znaczenie ma poziom umow zawartych z Narodowym
Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug medycznych. Umowy z poszczegdlnymi oddziatami
Narodowego Funduszu Zdrowia zapewniajg przychody na poziomie okoto 80 % catosci przychodow
Grupy kapitatowej

Umowy podpisane na dzien sporzadzania niniejszego raportu s$rédrocznego na 2010 rok z
Narodowym Funduszem Zdrowia przedstawiono w ponizszej tabeli:

Silesia
. EMCIM | Mikulicz |“4PMed | pez | EMC 1l poimica | Med
Rodzaj umowy / Jednostka Sp.z Silesia . Razem
SA Sp. zo.0. Kowary Sp.zo0.0.| Serwis
0.0. Sp. zo.0. s
p.Z0.0.

Leczenie szpitalne - SZP 42 452 10 292 0 8 653 2544 0 0 63 941
Leczenie szpitalne -
Terapeutyczne Programy 90 679 0 0 0 0 0 769
Zdrowotne
Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna 5607 281 1133 1235 287 1215 0 9758
Ambulatoryjne Swiadczenia 2 456 80 34 129 0 0 0 2700
Diagnostyczne Kosztochtonne
Leczenie stomatologiczne 224 0 220 0 0 0 0 444
Rehabilitacja lecznicza 2412 0 83 1170 0 0 0 3 666
Swiadczenia pielegnacyjne i 1682 389 123| 1204 0 0 o| 3307
opiekuncze
Opieka paliatywna i hospicyjna - 942 284 0 852 0 0 0 2078
Podstawowa Opieka Zdrowotna 984 682 6 094 1853 0 2017 410 12 040
Opiek_a psychiatryczna i leczenie 270 28 0 114 0 0 0 412
uzaleznien

RAZEM 57 119 12716 7687 | 15210 2831 3232 410 | 99205

tgczna kwota umoéw podpisanych na 2010 rok na poziomie 99 205 tys. zt, jest wyzsza od wykonania
zarok 2009 0 6.826 tys. zt tj. 0 7%.

0OgodIny poziom wzrostu kontraktow jest wynikowa z jednej strony rozszerzenia sktadu Grupy o nowe
jednostki, zmniejszenia poziomu zakontraktowanych przez NFZ ustug z drugiej strony.

Z tytutu wigczenia nowych jednostek (Formica Sp. z 0.0., Silesia Med Serwis Sp. z 0.0. oraz szpital
$w. Anny w Piasecznie przejety w IV kwartale 2009 roku) wzrost umoéw wynosi 10.594 tys. zi.

W pozostatych jednostkach (nalezacych do Grupy przed lub od poczatku 2009 roku) poziom
kontraktow jest nizszy o 3.768 tys. zt tj. 0 4,3 %.

Zmniejszenie poziomu kontraktéw jest wynikiem zmniejszonego planu finansowego NFZ na 2010 rok
(0 2,6 %, w tym dla wojewodztwa dolno$lgskiego o 3,4%) na skutek mniejszego sptywu sktadek z
tytutu ubezpieczenia zdrowotnego. Zmniejszenie naktadow jest rézne dla réznych rodzajow swiadczen
i waha sie od 2% dla podstawowe] opieki zdrowotnej, poprzez 10% na leczenia szpitalne, do 14% w
przypadku leczenia stomatologicznego.
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12.

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Pozyskanie srodkéw z emisji akcji serii F z przeznaczeniem na rozbudowe szpitali w
Piasecznie, Kowarach oraz modernizacje oddziatu endoskopii w Szpitalu Specjalistycznym
EuroMediCare we Wroctawiu.

Zakonczenie inwestycji polegajacych na uruchomieniu nowych oddziatéw i poradnii
(szczegdtowy wykaz w srédrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy EMC IM)

Nawigzanie wspotpracy z najwiekszg niemieckg Kasg Chorych AOK — Die Gesundheitskasse i
Techniker Krankenkasse w zakresie realizacji $wiadczen medycznych dla ubezpieczonych
obywateli Niemiec przebywajgcych na terenie Polski. Umowa obowigzuje od dnia 1 maja 2010
r. Firma EMC Instytut Medyczny SA jest obecnie jedynym partnerem AOK w Polsce.

Zawarcie umowy z Generali T.U S.A. i Generali Zycie T.U S.A. na obstuge pacjentow z
ubezpieczeniem zdrowotnym. Umowa obowigzuje od dnia 1 lipca 2010 r.

Podpisano umowe z TU Inter Polska SA na obstuge w zakresie badan diagnostycznych i
ambulatoryjnych. Umowa obowigzuje od 9 sierpnia 2010 r.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Piotr Gerber Krystyna Wider-Poloch Marek Kotodziejski

Wroctaw, 23.08.2010 .
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