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8 Informacje ogolne

FERAMO (- & E3CC
Q} /N Fuchosa

ACE (,Spotka”) jest spotka publiczng z ograniczong odpowiedzialnoscig (sociéte
anonyme) utworzong i zarzgdzang zgodnie z prawem luksemburskim,

pod prawng i komercyjng nazwg Automotive Components Europe S.A.

(w formie skroconej ACE S.A.). ACE jest zarejestrowana w Luksemburskim
Rejestrze Handlu i Przedsiebiorstw pod numerem B 118130 i posiada
zarejestrowang siedzibe pod adresem 82, Route d’Arlon L1150 Luksemburg,
Wielkie Ksiestwo Luksemburga. ACE, spdtka holdingowa, posiada trzy spotki
produkcyjne (,Grupa”): odlewnie komponentow zeliwnych Fuchosa w Hiszpanii

i Feramo w Czechach (w sktad ktdorego wechodzg Feramo International i Feramo
Trans) oraz odlewnie komponentéw aluminiowych EBCC w Polsce.

ACE jest wyspecjalizowanym dostawca zaopatrujgcym europejski przemyst
motoryzacyjny, zajmujgcym czotowg pozycje na rynku elementéw uktadow
hamulcowych. Specjalizuje sie w produkciji jarzm zeliwnych (odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo elementéw ukfadow hamulcdw tarczowych i stuzgcych

do przymocowania modutu hamulcowego do podwozia) oraz zaciskow
aluminiowych (elementow ukfadéw hamulcow tarczowych mieszczacych klocki
hamulcowe i ttoczki hamulca, ktére w procesie hamowania odpowiedzialne

sg za zamiane odpowiedniego cisnienia hydraulicznego na site hamowania).

Podczas pierwszej oferty publicznej akcji (IPO), ktéra miata miejsce w maju
2007 roku Spotka podwyzszyta swoj kapitat akcyjny z 20 050 100 akciji

do 22 115 260 akcji. Na podstawie tego samego prospektu trzej dotychczasowi
akcjonariusze ACE — Casting Brake, EB Holding oraz Halberg Holding

sprzedali tacznie 10 423 316 akcji Spotki (minus akcje skupione w ramach opciji
dodatkowego przydziatu 319 389, czyli spotki te sprzedaty 10 103 927 akcji Spotki).
Pierwsze notowanie ACE na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych odbyto
sie 1 czerwca 2007 roku.

Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu
V\/yspecjali zowany 17 czerwca 2009 roku zostata podjeta decyzja w sprawie obnizenia kapitatu
dostawca akeyjnego Spotki o kwote 132 711,75 euro, zmniejszajac tym samym kwote
| ., . 3317289 euro do obecnej kwoty 3 184 577,25 euro poprzez umorzenie 884 745
zaopatrUJacy europejskl akcji o nominale 0,15 euro kazda, w ktérych posiadanie Spotka weszta w wyniku
przemysf zakonczonego programu skupu akcji zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
motoryzacyjny” Akcjonariuszy Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 17 czerwca 2008 roku. W wyniku
powziecia tej uchwaly fgczna liczba akcji pozostajgcych w obrocie zmniejszyta
sie do 21 230 515.
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@l Najwazniejsze dane finansowe

Przepfywy p|enlezne z dziatalnosci 5 389 136.6% 11019
operacyjnej
Erzepfywy plgnlezne z dziatalnosci 1484 007 9% 1113
Inwestycyjnej
. . -2 782 -4 613 -7 991
finansowej
Przeptywy pieniezne netto 1109 -2 707 - 1832

Aktywa biezace 31015 22,2% 33 624
Ay il 45508 13298

Kapitaly wtasne 32 860 36 847
Wartos¢ ksiegowa na akcje 1,76 EUR 1,55 EUR 1,74 EUR

Automotive Components Europe S.A.
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8l Potroczne sprawozdanie Zarzadu

@ Zrodta przychoddw ze sprzedazy

Gtownym zrodtem przychodow ze sprzedazy Grupy ACE jest sprzedaz jarzm

z zeliwa sferoidalnego i zaciskow aluminiowych na rynek motoryzacyjny oraz
elementow z zeliwa szarego o réznorodnym zastosowaniu. Pozostatg, mniejszg
czesc¢ przychodow Grupy ze sprzedazy, stanowig przychody z tytutu sprzedazy
poprodukcyjnego ztomu oraz oprzyrzadowania.

| pot. o | pot. o
.EUR o (<}

Sprzedaz produktow 42 188 96,0% 35 051 96,6%
Sprzedaz Towardw i 1736 4.0% 1230 3.4%
Materiatow ' '
Przychody ze sprzedazy 43 924 100% 100%
ogotem
wtys. EUR g % V128l %

2010 2009
Sprzedaz sferoidalnych 19519 46 3% 15 296 43 6%
odlewoéw zeliwnych ' ’
Sprzedaz odlewow z zeliwa 5920 14.0% 5 845 16.7%
szarego ' ’
aluminiowych

Sprzedaz produktéw ogétem 42 188 100% 35 051 100%

w min sztuk | pot. 2010 | pot. 2009
Prodgkty z zeliwa 109 8.7
sferoidalnego

Automotive Components Europe S.A.
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Jezeli chodzi o strukture terytorialng przychodéw ze sprzedazy, odzwierciedla
ona bezposrednio pofozenie fabryk gtownych odbiorcow zajmujacych sie produkcijg
kompletnych ukfadow hamulcowych.

1 . . .
o sfinalizowaniu
transakciji zakupu
Feramo w mai
208 TORU €0 Ty
Iszpania ,5% ,3% . ,
2 odbiorcow ACE
. )
dofaczyli now

Grupa ACE jest dostawca produktow do nastepujacych zaktaddw grupy
Continental: Gifhorn and Rheinbdllen (Niemcy), Palmela (Portugalia), Ebbw

Vale (Walia) i Zvolen (Stowacja). W przypadku TRW Automotive, ACE dostarcza
swoje produkty do zakladow: Jablonec (Czechy), Bouzonville (Francja), Koblenz
(Niemcy), Pontypool (Walia). Dostawy dla grupy Bosch sg realizowane

do zaktadow: Buelna (Hiszpania), Bari (Wfochy), Angers (Francja), Wroctaw
(Polska).

Po sfinalizowaniu transakcji zakupu Feramo w maju 2008 roku do grupy odbiorcéw
ACE dotgczyli nowi. W chwili obecnej spoétka ta posiada okoto 75 odbiorcow

w Republice Czeskiej oraz poza jej granicami. Dziesieciu najwiekszych odbiorcow
generuje okoto 70% przychoddw ogdtem, a ich struktura jest z roku na rok dosc¢
stabilna. Podstawowe sektory, dla ktérych produkuje Feramo, to elementy silnikow,
sektor budowlany, motoryzacyjny oraz miejska mata architektura.

Spotka zwykle nie odnotowuje zadnych istotnych zmian w zapotrzebowaniu
na swoje produkty zwigzanych z sezonowoscig. W okresie sprawozdawczym
na poziom sprzedazy nadal wptywat jednak spadek sprzedazy nowych
samochoddw w krajach Europy Zachodniej.

Niemniej jednak okres Wielkanocny, wakacje letnie oraz Swieta Bozego Narodzenia
to czas, w ktorym produkcja maleje ze wzgledu na okres Swigteczny oraz prace
serwisowe.

Automotive Components Europe S.A.
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@l Opis dziatalnosci i skonsolidowane wyniki

Rentownosc¢ na sprzedazy 20,8% 18,4%

Rentownosc¢ operacyjna 5,3% 2,6%

Rentownosc¢ EBITDA 12,2% 10,5%
BT )

Rentownos¢ netto 3,2% -6,0%
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Ml Porownanie pierwszej potowy 2010
i 2009 roku

M Kondycja rynku motoryzacyjnego

W pierwszej potowie 2010 roku sprzedaz samochoddw w Europie Zachodnieg;
wzrosta o okoto 118 000 sztuk, czyli 1,8% w porownaniu z pierwszg potowg

2009 roku (wedtug danych JD Power). Na pierwszy kwartat 2009 roku silnie wptywat
globalny kryzys, natomiast w drugim kwartale ubiegtego roku do dynamicznego
wzrostu sprzedazy przyczynito sie wprowadzenie pomocy panstwowej majace;j
ozywic rynek motoryzacyjny. Pierwsza potowa 2010 roku byta o wiele mniej
zmienna, jezeli chodzi o wyniki kwartalne.

Produkcja samochodow w tym samym okresie i regionie Europy byfa o wiele
wyzsza niz w pierwszej potowie 2009 roku — wzrosta o ok. 1,1 mIn sztuk, czyli

0 21%. Gtownag przyczyna roznicy miedzy wielkoscia sprzedazy a produkcja,

w ujeciu rok do roku, byto nagta ujemna korekta zapasoéw jaka pojawita sie

w pierwszym kwartale 2009 roku, a spowodowana niskim wolumenem produkciji

w celu dostosowania poziomu zapasow do nowego poziomu popytu oraz poprawy
poziomu zapotrzebowania na kapitat.

M Sprzedaz ACE na tle rynku

Rosngca produkcja, ktdra jest gtownym czynnikiem wptywajgcym na poziom
sprzedazy Grupy, przyczynita sie do ogromnego wzrostu przychoddw ze sprzedazy
w pierwszej potowie 2010 roku w poréwnaniu z pierwszg potowg roku 2009.

Wzrost wyniost 7 643 000 EUR, czyli 21%. Odnotowany wzrost jest jeszcze wyzszy
(25%), jezeli skupimy sie wytgcznie na przychodach ze sprzedazy jednostek
motoryzacyjnych Grupy.

Jezeli chodzi o wolumen sprzedazy, wzrost wyniost 25% pod wzgledem liczby
wyprodukowanych sztuk (26% w samym segmencie motoryzacyjnym). Roznica
miedzy ujeciem wartosciowym a wolumenem sprzedazy byta spowodowana
spadkiem cen aluminium w pierwszej potowie 2010 roku w porownaniu

z analogicznym okresem roku 2009 i przeniesieniu tej roznicy na odbiorcow jako
sktadnika ceny sprzedazy. Natomiast w przypadku ztomu zelaza, pomimo wzrostu
jego cen, przesuniecie w czasie stosowanego mechanizmu indeksacyjnego,
wynikajgce z obowigzujgcych umoéw, nie pozwolito na uwzglednienie tego faktu
we wzrostach cen sprzedazy, co zostato wyjasnione ponize;.

Wprowadzenie do naszego portfela nowych produktow, to jeden z powodow
lepszego niz rynek wyniku Spotki. Moze sie do tego przyczynia¢ rowniez ozywienie
na rynku samochodow luksusowych i samochodow klasy Sredniej.

M Zysk brutto ze sprzedazy

Bez watpienia gtéwnym czynnikiem pozwalajgcym na wyjasnienie duzo lepszych
wynikow byt wzrost wolumenu sprzedazy. Wptyw lepszego przetozenia wzrostu
sprzedazy (0 21%) na wynik dziatalnosci operacyjnej oraz lepsze wyniki dziatalnosci

Raport pofroczny 2010
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w zakresie obrobki mechanicznej poprawity poziom osigganych marz mimo nieco
gorszej struktury sprzedazy.

Ponadto pozytywny wptyw na marze na poziomie zysku brutto ze sprzedazy miaty
0szczednosci z tytutu zuzycia energii uzyskane w wyniku nizszych cen energii

i wiekszej efektywnosci jej uzytkowania oraz stabilnych kosztéw konserwacii,
dzieki realizacji ,Planu Dziatan”.

Z kolei umocnienie ztotego w pierwszym potroczu 2010 roku wywarto niekorzystny
wptyw w wysokosci - 0,7 min EUR na wszystkie marze operacyjne w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2009 roku.

Jednak najbardziej negatywny wptyw na wyniki | potrocza 2010 roku miat wzrost

o $rednio ok. 35% cen ztomu zelaza i surowki hutniczej. Zgodnie z obowigzujacymi
umowami indeksacyjnymi ceny sprzedazy odzwierciedlajg wzrost cen surowcow

w oparciu o zmiany cen w poprzednim kwartale, zatem nie pokrywajg rzeczywistego
wzrostu cen w kwartale, w ktérym umowy te majg zastosowanie. Jest to oczywiscie
skutek jednorazowy, mozliwy do odwrécenia pod warunkiem, ze w kolejnych
kwartatach ceny zakupu bedg stabilne lub bedg spadac¢. Wptyw tego czynnika

w catym okresie wyniost -1,3 min EUR.

Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2010 roku wyniost 9,1 min EUR
(co odpowiadato marzy na poziomie 21%), czyli o 2,5 min EUR wigcej niz
w pierwszej potowie 2009 roku (wzrost o 37%).

M Pozostate koszty operacyjne i zysk EBITDA

Z wyjatkiem kosztow sprzedazy i dystrybucii z tytutu wyzszego wolumenu
sprzedazy oraz kosztow uruchomienia nowych projektéw, wzrost kosztéw ogolnych
i administracyjnych o 8% czesciowo odzwierciedla negatywne skutki operacyjnych
roznic kursowych.

Z drugiej strony, pozytywny wptyw pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych
byt réwniez ograniczony, giownie dlatego, ze w ubiegtym roku Spotka otrzymata
jednorazowe subsydia oraz przeprowadzita sprzedaz majgtku w tgcznej kwocie
260 tys. EUR.

Zysk EBITDA wyniost w pierwszej potowie 2010 roku 5 361 000 EUR (marza 12%),
co stanowito wzrost 0 1 534 000 EUR (40%) w porownaniu z analogicznym okresem
roku 2009.

@ Amortyzacja i zysk z dziatalnosci operacyjne;j

Koszty amortyzacji wzrosty w omawianym okresie o 146 tys. EUR, przez co zysk z
dziatalnosci operacyjnej wyniost 2,3 min EUR, czyli o 1,4 min EUR wiecej niz w roku
2009.

Pomijajgc pozycije niezalezne od Spotki (surowce i roznice kursowe) marze
operacyjne wzrosty o 2,0 min EUR, co odpowiadato 4,6% przychodow ze
sprzedazy.

Automotive Components Europe S.A.
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M Przychody i koszty finansowe

Z powodu ostabiajgcego sie w pierwszym potroczu ztotego, wynik operaciji
finansowych byt tylko minimalnie ujemny (w wysokosci - 86 tys. EUR)

i w wiekszosci, szczegolnie w drugim kwartale dotyczyt naszej polskiej jednostki.
Na koniec okresu bilansowego warto$¢ godziwa instrumentow finansowych

i swapu procentowego wynosita 1,1 min EUR.

W pierwszej potowie roku Spotka unikneta znaczgcych strat, jakie Grupa poniosta
w analogicznym okresie roku 2009, spowodowanych o wiele silniejszym
ostabieniem ztotego w tamtym okresie oraz wyzszej ekspozycji do czasu
czesciowego rozwigzania kontraktow hedgingowych. Ostateczna zmiana
finansowych réznic kursowych jest w 2010 roku dodatnia i wzrosta o 2,4 min EUR
w poréwnaniu z rokiem 2009.

Strata netto z tytutu operacji finansowych wynosi 506 tys. EUR, czyli o wiele mnigj
niz w ubiegtym roku (2 693 000 EUR). Jej przyczyn nalezy szuka¢ w réznicach
kursowych, o ktorych mowa powyzej.

(f
Generowanie
srodkow pienieznych

@ Zysk przed opodatkowaniem, podatek dochodowy oraz zysk

netto przez d;iafalnos’c’
operacyjng w
Zysk przed opodatkowaniem za pierwszg potowe 2010 roku byt dodatni i znacznie omawianym okresie

zszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przyczynita sie do tego gtéwnie .
esay e W AnTogiey | giego. Frayezynia sic o 1edo 9 bylo na wysokim
lepsza dzwignia operacyjna oraz inne usprawnienia na poziomie operacyjnym. i C
tacznie zysk brutto wzrést do 1,8 min EUR i byt o 4,1 min EUR wyzszy niz w roku poziomie
2009, nawet mimo braku petnego pokrycia wzrostu cen surowcow.

Podatek dochodowy od osiggnigtego zysku wynidst 422 tys. EUR.

Dzieki wszystkim powyzszym czynnikom Spotka zanotowata w omawianym okresie
dodatni wynik réwniez na poziomie zysku netto, ktdry wyniost 1,4 min EUR i byt
0 3,6 min EUR wyzszy niz w pierwszej potowie 2009 roku.

@ Struktura finansowania

Generowanie $rodkow pienieznych przez dziatalno$¢ operacyjng w omawianym
okresie byto na wysokim poziomie i wyniosto 5 389 000 EUR. Pomimo, ze
aktywno$¢ bardzo wzrosta w poréwnaniu z korncem 2009 roku, prawidtowe
gospodarowanie kapitatem obrotowym nie spowodowato obnizenia poziomu
Srodkow pienieznych.

Z drugiej strony w omawianym okresie Spoétka uruchomita wydatki inwestycyjne na
taczng kwote 1,5 min EUR, gtéwnie na potrzeby odlewni nowych produktow
w segmencie aluminiowym.

Ponadto poréwnanie wynikow z dziatalnosci finansowej jest o wiele bardziej
korzystne dla roku 2010 z uwagi na koszty rozwigzania kontraktow hedgingowych
w wysokosci 3,2 min EUR (pomniejszone o 2 min EUR nowego kredytu
bankowego) w lutym 2009 roku.

Ostateczny stan srodkéw pienieznych Spotki na koniec czerwca 2010 roku wynosit
13,0 min EUR. Zadtuzenie netto na ten dzien wynosito 4,4 min EUR i byto rowniez
znaczgco mniejsze niz w poprzednich kwartatach.

Automotive Components Europe S.A.
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Ml Poréwnanie drugiego i pierwszego kwartatu
2010 roku

Celem tego porownania jest wyjasnienie pogorszenia sie marz w drugim kwartale
2010 roku w poréwnaniu z pierwszym kwartatem, a tym samym odwrdcenie
utrzymujgcego sie trendu wzrostowego w ostatnich pieciu kwartatach.

Marza brutto na sprzedazy 19% 22%
Marza netto -1% 8%
Marza EBITDA 9% 15%

Wedtug JD Power sprzedaz na rynku motoryzacyjnym w Europie Zachodniej byta
w Il kwartale 2010 roku o 2,1% nizsza od sprzedazy w | kwartale 2010 roku.
Produkcja byta réwniez nizsza o 0,9%. Zgodnie z oczekiwaniami, trend wzrostowy
z ostatnich kwartatoéw okazat sie nie do utrzymania po zakonczeniu obowigzywania
programow premii za ztomowanie samochodow. Jednak wptyw zakonczenia

ich obowigzywania nie jest jeszcze znaczacy.

Poziom sprzedazy Grupy na rynek motoryzacyjny podazat za trendem rynkowym
—wolumen sprzedazy spadt o 190 000 sztuk, czyli 2,6%. Spadt takze procentowy
udziat dziatalnosci w zakresie obrébki mechanicznej elementow aluminiowych.

Poza spadkiem wolumenu sprzedazy nastgpit takze wyrazny spadek produkciji
w segmencie zeliwa sferoidalnego zwigzany z redukcijg zapasow o 10,5%

po okresie wielkanocnym, co jednak z uwagi na redukcje kapitatu obrotowego,
przyczynito sie do wzrostu poziomu gotowki.

Ogodlny spadek sprzedazy i produkciji, a takze mniejszy udziat obrébki
mechanicznej w drugim kwartale wywarty najwiekszy wptyw na wyniki tego okresu.

Ponownie drugim co do wielkosci czynnikiem byto przesuniecie w czasie indeksaciji
cen sprzedazy korygujgcych wzrost cen zakupu surowcow, co przewidywalismy
juz w poprzednim raporcie. Jego wpltyw na omawiany okres Spotka szacuje

na 400 tys. EUR.

Automotive Components Europe S.A.
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Mniejszy negatywny wptyw dat sie zaobserwowac¢ w kosztach konserwacji i dotyczyt

niektorych prac prowadzonych w okresie wielkanocnym i innych kosztow z tytutu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

@ Finansowe rdznice kursowe

W drugim kwartale ztoty tracit na wartosci (ok. 7%), nawet wiecej niz w catym
potroczu. Ta znaczaca zmiana wywarta negatywny wptyw na wyniki drugiego
kwartatu, w wysokosci ponad 800 tys. EUR, co obejmowato zaréwno transakcje
pieniezne realizowane na podstawie aktualnych kontraktow hedgingowych,

jak iich wycene wedtug wartosci godziwej. Ujemna wycena kontraktow
hedgingowych wykazywana w bilansie na koniec drugiego kwartatu wzrosta

z 0,8 min EUR do 1,1 min EUR.

Te dodatkowe réznice kursowe wyjasniajg poniesienie w drugim kwartale straty
netto w wysokoséci 277 tys. EUR.

M Istotne wydarzenia komercyjne

Po zakonczeniu 2009 roku dwa projekty, czyli obrébka mechaniczna elementéw
zeliwnych i produkcija przednich zaciskéw aluminiowych, zostaty w petni
wprowadzone do seryjnej produkcji. W drugiej pofowie 2010 roku ACE znaczaco
zwiekszy swoje moce produkeyjne w zakresie przednich zaciskow aluminiowych,
aby w petni zaspokoi¢ aktualny popyt na rynku.

Ponadto w obecnej sytuacji rynkowej mozemy oczekiwac, ze nastepujace
przedsiewziecia bedg stymulowac sprzedaz w roku 2010:

@ Nowe, wybrane projekty dotyczace zaciskow aluminiowych;

@ Produkcja pompek hamulcowych o duzym potencjale wzrostu przysziego
wolumenu;

@ \Wzrost wolumenu jarzm zeliwnych w ramach dotychczasowych i nowych
projektow;

@ Negocjacje na temat kontraktéw dotyczgcych segmentu zeliwnego, stuzgcych
wykorzystaniu wolnych mocy produkcyjnych i generowaniu wyzszej sprzedazy
produktow nie tylko dla sektora motoryzacyjnego.

@ Badania i rozwoj

Grupa posiada bardzo dobrze zarzgdzany i zorganizowany system rozwoju nowych
produktow, w petni dostosowany do wymogow naszych odbiorcéw dziatajgcych

na rynku motoryzacyjnym. W poréwnaniu z innymi producentami elementow
uktadu hamulcowego, ACE posiada najwyzsze mozliwosci badawczo-rozwojowe
nowych produktéw. Zaréwno zespot pracownikow, jak i wyposazenie umozliwia
utrzymywanie pozycji lidera w zakresie rozwoju specjalistycznych produktéw
(gtéwnie jarzm i zaciskow). Pozwala rowniez na lepsze ukierunkowanie sie

na potrzeby odbiorcy i rozwoj produktu oraz oferowanie wyspecjalizowanych ustug
inzynieryjnych. Ta uprzywilejowana pozycja, obecnie oraz w przysztosci,

Z pewnoscig zaowocuje w odniesieniu do projektu inwestycyjnego w Feramo

Raport pofroczny 2010
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bardzo dobrze
zarzgdzany |
zorganizowany
system rozwoju
nowych produktéw”
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w zakresie transferu technologii oraz rozwoju tego zaktadu.

ACE realizuje wiele nowatorskich projektow skoncentrowanych na doskonaleniu
procesow, wzorow i produktow. Niektore z nich prowadzone sg w Sciste]
wspotpracy z odbiorcami, uczelniami technicznymi i centrami technologicznymi.

Mimo globalnego kryzysu gospodarczego, ACE nadal przeznacza znaczace
srodki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg z uwagi na jej znaczenie dla obecnej

dziatalnosci i przysztosci Grupy.
| pot. 2010 | pot. 2009 2009
Inwestycje w badania i rozwdj 953

Koszty zwigzane z badaniami 1349 917 2066
rozwojem

Wy’datkl na badania i rozwgj 1307
ogotem

M Strategia

w tys.EUR

3019

Umochnienie wiodgcej pozycji na europejskim rynku dostawcow elementéw
do uktadéw hamulcowych

Od momentu wyspecjalizowania sie w odlewaniu elementéw systemow
hamulcowych zaktady produkcyjne Grupy stale koncentrujg sie na powiekszaniu
swojego udziatu rynkowego, utrzymaniu wysokiej jakosci produktow

i zapewnianiu odpowiedniej logitstyki oraz najwyzszej jakosci obstugi odbiorcow.
Przez ostatnie lata fabryka w Hiszpanii skupiata sie na utrzymaniu silnej pozycji
w segmencie odlewow zeliwnych, zas$ zakfad w Polsce, obecnie numer dwa

na rynku zaciskéw aluminiowych, starat sie powiekszy¢ udziat w tym segmencie,
zwiekszajgc wolumen produkcji zaciskow dzieki wysokiemu poziomowi
innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Planowane zwiekszenie mocy produkcyjnych
w Feramo pozwoli w przysztosci naszemu czeskiemu zaktadowi produkcyjnemu
stac sie rowniez waznym dostawcg odlewow dla przemystu motoryzacyjnego.

Rozszerzenie oferty technologicznej i produktowej

Grupa juz rozszerzyta swojg oferte produktowa, szczegdlnie poprzez
wprowadzenie nowych produktow aluminiowych w Polsce i przejecie Feramo.
W 2008 roku z sukcesem rozpoczelismy produkcje TMC (pompki hamulcowej),
ktora w przysztosci powinna generowac znaczgcg czesc naszych przychodow.
W roku 2009 uruchomilismy kilka nowych projektow dotyczacych migdzy innymi
produkcji przednich zaciskow aluminiowych i obrébki mechanicznej elementéw
zeliwnych. Dzieki naszej czeskiej fabryce poszerzylismy rowniez oferte o odlewy

zeliwne dla innych branz, takich jak elektromechaniczna, budowlana i produkciji
sprzetu przemystowego.

Automotive Components Europe S.A.
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Zwiekszenie obecnosci w Europie

Lokalizacja naszej polskiej fabryki jest bardzo korzystna z racji nizszych kosztow
pracy i bliskosci odbiorcéw zlokalizowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej
(CEE). Takze Feramo jest zlokalizowane w sercu przemystu motoryzacyjnego,

w niewielkiej odlegtosci od naszych obecnych i potencjalnych odbiorcéw.

Ta przewaga zostanie wykorzystana w przyszfosci po zwiekszeniu mocy
produkcyjnych Feramo.

Zwigkszenie zaangazowania w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

pozwala na optymalizacje kosztow w ramach Grupy ACE oraz dalszy rozwdj
biznesowy poprzez rozszerzanie aktualnej oferty produktowej i sprostanie
oczekiwaniom odbiorcow, pod wzgledem wigkszej elastycznosci dostaw. Dzigki
zaawansowanemu technologicznemu know-how i doswiadczeniu w obstudze
sektora motoryzacyjnego, gwarantowana jest najwyzsza jakos¢ produktow

i ustug Swiadczonych dla odbiorcow.

Wykorzystywanie i wdrazanie synergii w ramach Grupy ACE

Integracja zakfadow motoryzacyjnych, jak rowniez Feramo w ramach Grupy
ACE zaowocuje synergiami w bardzo niedalekiej przysztosci. Potaczenie
wysitkdw bedzie szczegolnie wazne przy rozwoju nowych produktéw, zarowno
w segmencie zeliwnym, jak i aluminiowym. Nasze fabryki w Polsce i Czechach
korzystajg z doswiadczenia zaktadu w Hiszpanii i w sposob ciggty doskonalg
swoje 0golne systemy zarzgdzania.

M Perspektywy na kolejne miesigce

Najnowsza prognoza sprzedazy dla rynku motoryzacyjnego Europy Zachodnie;
opracowana przez JD Power pod koniec czerwca na caty rok 2010 przewiduje
spadek 0 5,7% w stosunku do roku 2009. Z uwagi na to, ze dotychczas roznica byfa
dodatnia i wynosita 1,8%, oznacza to, ze w drugiej pofowie roku mozemy oczekiwac
spadku o ok. 14%, czyli 905 tys. samochodow.

Jezeli chodzi o produkcije, prognozy sa nieco bardziej optymistyczne. Prognoza
zawarta w Autofacts firmy PricewaterhouseCoopers przewiduje roczny wzrost
produkcji 0 2,3% w skali catej Unii Europejskiej (0 2,6% przy uwzglednieniu Europy
Wschodniej), jednak przy dotychczasowym wzroscie produkciji o 21% oznacza

to spadek o 14% w drugiej potowie roku w poréwnaniu z analogicznym okresem
roku 2009.

Oczywiscie wystepuje pewien element sezonowosci w strukturze rocznego
wolumenu sprzedazy. Lecz w perspektywach sprzedazy na rok 2010
prawdopodobnie uwzgledniono jednak spadek sprzedazy, kidrego poziom
pozostaje niepewny od zakonczenia obowigzywania premii za ztomowane
samochody.

Wolumen sprzedazy Grupy w pierwszej potowie 2010 roku ulegt znacznemu
przyspieszeniu, prawdopodobnie ,konsumujgc” czes¢ jego wzrostu w catym
roku. Na podstawie otrzymanych i oczekiwanych zamowien, w nadchodzgcych
miesigcach Grupa moze przewidywac pewien spadek sprzedazy, zblizony

Raport pofroczny 2010
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swoje oczekiwania
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do poziomu spadku dla catego rynku motoryzacyjnego, w poréwnaniu

z analogiczng potowg 2009 roku — 0 ok. 14% w segmencie aluminiowym, podczas
gdy segment zeliwny powinien by¢ nieco bardziej stabilny. Ponadto na podstawie
aktualnego portfela projektow mozna przewidywac, ze udziat obrobki mechaniczne;
elementow aluminiowych w tym roku rowniez nieco spadnie.

Roczny wzrost sprzedazy w segmencie niemotoryzacyjnym wyglada lepiej niz

w segmencie motoryzacyjnym, jednak z uwagi na ogolny charakter tego segmentu,
jest on mniej przewidywalny, a portfel zamowien ma znacznie krotszy horyzont
Cczasowy.

Niemniej jednak, Grupa podtrzymuje swoje oczekiwania co do wzrostu wolumenu
sprzedazy o 5-10%.

Jezeli chodzi o dalsze skutki przej$ciowego niedopasowania cen zakupu surowcow
i cen sprzedazy w zwigzku z trescig umoéw indeksacyjnych, Grupa podkresla,

ze jest to jednorazowy efekt i, w zaleznosci od trendu cen surowcow w pozostatej
czesci roku, czesc lub nawet catosc tej réznicy moze zosta¢ odzyskana. W trzecim
kwartale Grupa przewiduje stabilizacje cen surowcow albo nawet niewielki

ich spadek w poréwnaniu z poprzednim kwartatem.

Tymczasem, jednym z gtownych zadan jest obecnie aktywne wdrazanie

nowych produktow i projektow, aby w jak najwiekszym stopniu wykorzystywac
wolne moce produkcyjne powstate w wyniku spowolnienia gospodarczego, co
dotyczy zwtaszcza obrobki mechanicznej. Z drugiej strony strategia srednio- |
diugoterminowa wymaga wprowadzania nowych produktow i pozyskiwania nowych
odbiorcow (drogg rozwoju organicznego i przejec) w celu rozwoju dziatalnosci
nawet wtedy, gdy sektor motoryzacyjny nie funkcjonuije tak, jak w latach ubiegtych.
W tym rozumieniu, ponizej zamieszczono gtéwne linie rozwoju w chwili obecnej:

1. Obrébka mechaniczna elementéw zeliwnych

Ma strategiczne znaczenie dla Grupy i jej rozwoju w ramach tancucha wartosci
oraz w segmencie zeliwnym. Obecnie dwa projekty sa juz realizowane.

2. Pompki hamulcowe (TMC)

Ten nowy produkt odpowiada potowie normalnych zaciskow zaréwno pod
wzgledem wagi, jak i jednostkowych przychodow ze sprzedazy. Oczekuije sie,

ze bedzie to wazny, przysziosciowy produkt w ramach segmentu aluminiowego,
o duzym potencjale wzrostowym. Wstepna produkcija ruszyta juz w latach 2007

i 2008, przy niezbyt znaczacym wolumenie. W pierwszej potowie 2010 roku
sprzedaz byfa juz dwukrotnie wyzsza niz w catym roku 2009. Sprzedaz w ramach
niektérych nowych projektow mogtayby pod wzgledem liczby sztuk stanowi¢
sama w sobie 20% rocznej sprzedazy w segmencie aluminiowym.

3. Przednie zaciski

Ten nowy produkt odpowiada ponad trzem normalnym zaciskom zaréwno pod
wzgledem wagi, jak i jednostkowych przychodoéw ze sprzedazy. Produkcija
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zostata juz czesciowo uruchomiona, jednak aby osiggngc¢ roczny docelowy
wolumen, Spotka musi kontynuowac rozpoczete juz inwestycje w moce
produkcyjne. Oczekuje sie, ze petne moce produkcyjne zostang osiggniete
7 koncem trzeciego kwartatu 2010 roku. Od tego momentu mozna bedzie
produkowac 25 tys. zaciskow miesiecznie, zaspokajajgc popyt w wysokosci
300 tys. sztuk rocznie. ACE jest jedynym dostawca tego produktu.

Odbiorca wybrat juz ACE do opracowania drugiego, podobnego produkiu,
ktorego produkcja rozpocznie sie w roku 2013. Poziom produkcji bedzie zblizony
do poziomu produkcji obecnego projektu przednich zaciskow.

Obecna struktura finansowa pozwala Grupie stawi¢ czoto spowolnieniu
gospodarczemu w lepszej kondycji. Naszym zdaniem spotki, ktore lepiej dajg
sobie rade w nowym otoczeniu, wyjdg z tej sytuacji wzmocnione.

@ Informacje gietdowe

@ Informacje podstawowe

Rok obrotowy: od 1 stycznia do 31 grudnia

Kod ISIN: LU0299378421

Wartos¢ nominalna 1 akciji: 0,15 EUR

Rynek notowan: Gietda Papierow Wartosciwoych w Warszawie

M Zmiany wartosci akgji

W poréwnaniu z
z koncem 2009 koncem | potowy 2009

Zmiana na koniec | potowy 2010
wyrazona w %
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M Notowania gietdowe

| potowa | potowa
2010 £008 2009

Kapitalizacja rynkowa na 246,3 min PLN I 163.3 min PLN f} 72.2 min PLN

koniec okresu (w min PLN i 59.4 min EUR [ 89.7min EUR l} 16.2 min EUR
min EUR)

TN I I
T

1,76 EUR 1,74 EUR 1,55 EUR

Wartos¢ ksiegowa na

akcje (w EUR)

@ Wskazniki
| potowa | potowa
W EUR 2010 2009 2008
Zysk netto na akcje 0,07 EUR -0,10 EUR 0,09 EUR

Przeptywy pieniezne netto 0,05 EUR -0,13 EUR 0,09 EUR
na akcje

* Dywidenda zatwierdzona w pierwszej pofowie 2010 roku, ale wyptacana z zyskow za
2009 rok.

@ Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2010 roku kapitat akcyjny Spotki sktadat sie z 21 230 515 akciji
i uprawniat do wykonywania takiej samej liczby gtosow.
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Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na koniec | potowy 2010 roku nastepujgcy
akcjonariusze posiadali prawo do co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki

Na dzien 30 czerwca 2010
(% kapitatu zakfadowego)

Casting Brake 2 430 607 2 980 607
(Hiszpania) (11,45%) (14,04%)

PZU “Z! 3900 000 3696 233
OFE (18,37%) (17,41%)

3621 926
(17,06%)

1739612

Na dzien 31 grudnia 2009
(% kapitatu zaktadowego)

ota Jesien”

ING Nationale Ned-
erlanden Polska OFE

3 674 050
(17,31%)

2137 704

Pioneer Pekao
Investments
Aviva Investors
Poland

ING Towarzystwo

(10,07%) (8,19%)

1098 605
(5,17%)

1087 615

Funduszy

12%
Inwestycyjnych (5.12%)

W dniu 22 czerwca 2010 Spotka otrzymata oficjalne zawiadomienie od ING
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA, reprezentujacego zarzgdzane przez nie
fundusze inwestycyjne, ze z tytutu zakupu akcji Spotki przez ING Specijalistyczny
Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji 2 w dniu 18 czerwca 2010, tgczna liczba

akcji ACE posiadanych przez fundusze zwiekszyta sie, przekraczajac 5% kapitatu
zakladowego. W rezultacie tej transakcji fundusze posiadajg 1 087 615 akcji
Spotki, stanowigcych 5,12% akcji/gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Przed
transakcja fundusze posiadaly 1 048 071 akcji Spotki, stanowigcych 4,94% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do wykonywania 1 048 071 gtosow,
dajacych 4,94% akcji/glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

8@ Informacje dodatkowe

Ml Zmiany stanu kapitatu akcyjnego

W pierwszej potowie 2010 roku nie wystgpity zmiany stanu kapitatu akcyjnego.

M Wypftata dywidendy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto sie dnia 15 czerwca 2010 roku,
zatwierdzito wyptate dywidendy w tacznej kwocie 1 061 525 75 EUR, czyli 0,05 EUR
na 1 akcje. Dywidenda zostanie wyptacona z zysku z lat ubiegtych w terminie

i miejscu ustalonym przez Rade Dyrektorow Spotki.

Below 5%

Below 5%

Kontakt do osoby odpowiedzialnej
za relacje inwestorskie:

Piotr K. Fugiel
Investor Relations Officer

e-mail:
investor.relations @acegroup.lu
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Ml Zmiany skfadu organéw zarzadzajacych
i nadzorczych w pierwszej potowie 2010 roku

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbyto sie dnia 15 czerwca 2010 roku,
zatwierdzito, po jego dotgczeniu do Rady Dyrektoréw dnia 18 lutego 2010 roku,
mianowanie pana Carlosa Caby Lopeza de Vicufa na stanowisko dyrektora,
ktorego kadencja wygasta na tym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w celu
wypetnienia wakatu jaki powstal po rezygnaciji pana Arkadiusza Podziewskiego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito réwniez, po jego dotgczeniu

do Rady Dyrektorow dnia 16 marca 2010 roku, mianowanie pana Olivera Roberta
Guntera Schmeera na stanowisko dyrektora, ktdrego kadencja wygasta na tym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, w celu wypetnienia wakatu jaki powstat

po rezygnaciji pana Laurence’a Vine-Chattertona.

Zgromadzenie przyjeto rezygnacje panow Marka Adamiaka, Pawta Szymanskiego

i Jerzego Szymczaka z funkcji dyrektorow Spotki i mianowato nowych dyrektorow:
panow Witolda Jana Franczaka, Rafata Lorka i Piotra Nadolskiego. Ponadto
Zgromadzenie ponownie mianowalo na dyrektorow pandw José Manuela Corralesa
Ruiza, Raula Serrano Secade i Olivera Roberta Guntera Schmeera. Kadencja
wszystkich dyrektorow uptywa na czwartym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
od daty mianowania.

Podczas swojego posiedzenia, ktore odbyto sie dnia 15 czerwca 2010 roku,
zgodnie z art. 8 ust. 1 Statutu Spdtki oraz art. 4 swojego Regulaminu, Rada
Dyrektorow wybrata na przewodniczacego Rady pana José Manuela Corralesa.

M Zmiany w Statucie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2010 roku
zatwierdzito zmiany w Statucie Spotki w celu dostosowania ich do nowej struktury
akcjonariatu po wycofaniu sie EB Holding.

Wszystkie wprowadzone zmiany zostaty zarejestrowane w Registre de Commerce
et des Sociétés (Rejestrze Handlu i Przedsiebiorstw) w Luksemburgu oraz
w Memoriale w sierpniu 2010 roku.

@ Akcje wiasne

Na dzien 30 czerwca 2010 roku, cztonkowie Rady Dyrektoréw i Zarzadu

nie posiadajg bezposrednio zadnych akcji ACE ani jej jednostek zaleznych,

ani zadnych praw do tych akcji, cho¢ niektorzy z nich posrednio posiadajg akcje
Spotki.

M Znaczace zdarzenia po zakonczeniu
pierwszej potowy 2010 roku

Nie wystgpity zadne znaczgce zdarzenia po zakonczeniu pierwszej potowy 2010
roku.
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B SKROCONE SKONSOLIDOWANE
POYROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
NA DZIEN 30 CZERWCA 2010 ROKU
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M Zastosowane kursy walut

Poniewaz firma ACE jest zarejestrowana w Luksemburgu, jej walutg sprawozdawczg jest euro. Polski zaktad stosuje
jednak zfoty polski, a Feramo — korone czeskg, zaréwno w celach sprawozdawczosci ustawowej, jak i sprawozdawczosci
wewnetrznej. Dla potrzeb konsolidacji w ramach ACE, miesieczne sprawozdania finansowe tych jednostek zostaty
przeliczone na euro jako walute funkcjonalng ACE.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat kursu euro do ztotego w analizowanych okresach, w oparciu o oficjalne
kursy walut ogtaszane przez Narodowy Bank Polski w swoim serwisie www.nbp.gov.pl. Inwestorzy powinni rowniez
zwroci¢ uwage na to, ze kursy Srednie to srednie arytmetyczne za dany okres.

najwyzszy koniec okresu
| pot. 2009 4,4742 4,8999 3,9170 4,4696
| pot. 2010 3,9993 41770 3,8356 4,1458

Ponizsza tabela przedstawia informacije na temat kursu euro do korony czeskiej w analizowanych okresach, w oparciu
o oficjalne kursy walut ogtaszane przez Czeski Bank Narodowy w swoim serwisie www.cnb.cz. Inwestorzy powinni
rowniez zwroci¢ uwage na to, ze kursy $rednie to srednie arytmetyczne za dany okres.

najwyzszy koniec okresu
| pot. 2009 27,1419 29,4700 25,8900 25,8900
| pot. 2010 26,3700 25,0450 25,6950

Ml Oswiadczenia cztonkéw Zarzadu

Zgodnie z najlepszym stanem wiedzy Zarzadu potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
informacje porownywalne zostaly przygotowane w zgodzie z MSSF przyjetymi przez Unie Europejska, a raport Zarzgdu
dotyczgcy dziatalnosci operacyjnej Spotki wiasciwie odzwierciedla rozwdj, osiggniecia oraz sytuacje Grupy, zawierajgc opis
najwazniejszych czynnikow ryzyka oraz zagrozen.

Luksemburg, 27 sierpnia 2010

{

I
José Manuel Corrales r Iuﬂ"'

Radl Serrano % EESEREEEEL. 5
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Assets

Non-current assets
Intangible assets
Property, plant and equipment
Investment in associates
Deferred income tax assets
Trade and other receivables

Total non-current assets

Current assets
Inventories
Trade and other receivables
Other current assets
Cash and cash equivalents

Total current assets

Total assets

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A. for the period ended 30 June 2010,

Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Balance Sheet
for the six months period ended 30 June 2010
(expressed in thousand of Euros)

Notes June 2010 December 2009 June 2009
196 139 190

40 352 41988 44 259

20 20 20

999 1151 1338

- - 1

41 567 43 298 45 808

8514 7623 6808

16 275 13 989 16 828

97 106 -

4.e 13018 11 906 7379
37 904 33 624 31015

79 470 76 922 76 823

Equity and Liabilities

Capital and reserves
Share capital
Share premium
Retained earnings
Exchange differences
Net profit for the period/year

Total equity

Non-current liabilities
Borrowings
Deferred income
Deferred income tax liabilities
Derivative financial instruments
Provisions for other liabilities
and charges

Total non-current liabilities

Current liabilities
Trade and other payables
Borrowings
Derivative financial instruments
Other current liabilities
Provisions for other liabilities
and charge

Total current liabilities

Total equity and liabilities

in conjunction with which they should be read.

Notes June 2010 December 2009 June 2009
3185 3185 3185

6 931 6 931 6 931

25985 25108 25108

(142) (357) (193)

1388 1980 (2171)

4.f 37 347 36 847 32 860
4.9 12 069 14271 14 639
191 213 230

3497 3410 3493

4.h 84 444 1247
122 109 84

15963 18 447 19 693

18 301 14 866 13738

49 5317 5018 7625
4.h 1025 953 1343
4.f 1119 14 523
397 777 1041

26 160 21628 24 270

79 470 76 922 76 823




Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Income Statements
for the six months period ended 30 June 2010

(expressed in thousand of Euros)

First-half First-half Full-year
Notes 2010 2009 2009
Revenues 4.a 43 924 36 281 77 101
Cost of sales (34 806) (29 622) (61 338)
Gross profit 9118 6 659 15763
Selling and distribution costs 4.b (1210) (861) (2 142)
General and administration expenses 4.c (5618) (5 186) (9 882)
Other operating income 110 509 1034
Other operating expenses (85) (194) (439)
Operating profit 2315 927 4 334
Negative goodwill - - 390
Financial income 820 249 390
Financial expenses (1 326) (3 447) (2 970)
Financial result 4d (505) (3198) (2 580)
Profit before income tax 1810 (2271) 2144
Income tax expense (422) 100 (164)
Net profit for the period 1388 (2171) 1980
Attributable to:
Equity holders of the company 1388 (2171) 1980
Earnings per share for profit attributable to equity holders of the Company during the
year (expressed in € per share)
- basic 0.07 -0.10 0.09
- diluted 0.06 -0.10 0.09

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim
consolidated financial statements of Automotive Components Europe S.A. for the period

ended 30 June 2010, in conjunction with which they should be read.



Balance at 1 January 2009

Allocation of previous year profit

Profit for the year

Total recognised income and expenses for the period

Exchange differences

Reduction of share capital by
cancellation of treasury shares

Balance at 30 June 2009

Balance at 1 July 2009
Profit for the period
Total recognised income and expenses for the period

Exchange differences
Balance at 31 December 2009

Balance at 1 January 2010

Allocation of previous year profit

Profit for the period

Total recognised income and expenses for the period

Exchange differences

Dividend distribution

Changes in fair value of currency
hedging instruments

Balance at 30 June 2010

Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Statement of Changes in Stockholder' Equity

for the six months period ended 30 June 2010
(expressed in thousand of Euros)

Notes Attributable to equity holders of the company
Share Share Legal Treasury Retained Cash flow Exchange Profit for
capital premium reserve shares earnings differences the period Net equity

3317 6931 - (549) 25195 - (451) 330 34773

- - 307 - 23 - (330) -

- - - - (2171) (2171)

N - N - - - - (2171) (2171)

- - - 258 258

(132) - - 549 (417) - B .

3185 6931 307 - 24 801 - (193) (2171) 32 860

3185 6931 307 - 24 801 - (193) (2171) 32 860

- - - - - 4151 4151

- - - - - - - 4151 4151

- - - - (164) - (164)

3185 6931 307 - 24 801 - (357) 1980 36 847

3185 6931 307 - 24 801 - (357) 1980 36 847

- - - 1980 - (1 980) -

- - - - 1388 1388

- - - - - - - 1388 1388

- - - 215 215

4f - - (1061) - (1061)
- - - - (41) - - (41)

3185 6 931 307 - 25720 (41) (142) 1388 37 348

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial statements of Automotive Components

Europe S.A. for the period ended 30 June 2010, in conjunction with which they should be read.



Automotive Components Europe S.A. and subsidiary companies

Consolidated Interim Cash Flow Statement
for the six months period ended 30 June 2010
(expressed in thousand of Euros)

Notes June 2010 June 2009 December 2009
Cash flows from ordinary activities
Profit before tax 1810 (2271) 2144
Adjusted for:
Amortisation and depreciation 3046 2900 5734
Negative goodwill - - (390)
Net Financial result 835 4901 5471
Gains on sale of property, plant and equipment (8) (68) (58)
Gains and losses on changes in fair values of derivative
financial instruments (329) (1710) (2 898)
Others (24) (115) (124)
Operating profit before changes in working
capital 5329 3637 9879
(Increase)/decrease in receivables and other current assets (2 463) (3748) (903)
(Increase)/decrease in inventories 145 3993 2151
Increase/(decrease) in trade and other payables 2378 (1 603) (108)
Cash from operating activities 5389 2279 11 019
Income taxes paid (14) - (83)
Net cash from ordinary activities 5375 2279 10 936
Cash flows from investing activities
Acquisition of property, plant and equipment (1 468) (496) (2126)
Acquisition of other intangible assets (25) - -
Proceeds from sale of non current assets 8 123 1013
Net cash from investing activities (1484) (373) (1113)
Cash flows from financing activities
Repayments of borrowings 4.9 (2 267) (2200) (7 288)
Proceeds from borrowings 182 2484 4796
Net of financial result paid and received 4d (697) (4 897) (5 499)
Net cash from financing activities (2782) (4613) (7 991)
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents 1109 (2707) 1832
Cash and cash equivalents at beginning of the period 11 906 10 098 10 276
Effects of exchange rate changes on the balance sheet 3 (12) (202)
Cash and cash equivalents at the end of the period 13018 7379 11906

The accompanying selected explanatory notes are an integral part of the condensed interim consolidated financial
statements of Automotive Components Europe S.A. for the period ended 30 June 2010, in conjunction
with which they should be read.



AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE S.A. AND SUBSIDIARY COMPANIES

Notes to the condensed interim consolidated financial statements
for the period ended 30 June 2010

The condensed interim consolidated financial statements of the ACE S.A. for the six months
ended 30 June 2010 include the accounts of ACE and its subsidiaries.

ACE is a specialized supplier to the European automotive industry having a leading position in
brake systems components, and focusing on the manufacture of iron anchors (a safety
component of a Disc Brake system, responsible for fixing the brake module to the chassis) and
aluminium callipers (a component of a Disc Brake system that houses the brake pads and
pistons; in the braking process it is responsible for supporting the hydraulic pressure).

ACE is a limited liability company, incorporated under the law of the Grand Duchy of
Luxemburg on 21 July 2006, listed on the Warsaw Stock Exchange, whose head office is
located at 82, route d’ Arlon L-1150, Luxembourg City (Luxemburg).

ACE's condensed interim consolidated financial statements were authorized for issue by the
Directors’ Statements on 27 August 2010.

Q) Summary of significant accounting policies

The condensed interim consolidated financial statements of the ACE Group have been prepared
in accordance with International Financial Reporting Standards (IFRSs) as adopted by the
European Union, including International Accounting Standards (IASs) and related
Interpretations issued by the International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC).

In particular, the condensed interim consolidated financial statements for the six months ended
30 June 2010 have been prepared in accordance with IAS 34 related to interim financial
reporting. As permitted by IAS 34, this condensed set of financial statements includes only
selected explanatory notes. These notes may be read in conjunction with the consolidated
financial statements for the year ended 31 December 2009. The accounting principles used to
prepare the condensed interim consolidated financial statements for the six months ended 30
June 2010 are identical to those used to prepare the 2009 consolidated financial statements,
except for the accounting treatment of the Derivative financial instruments. In this regards, the
Group has applied hedge accounting only for the new derivative financial agreement contracted
during 2010 for which the cash flow hedging can be applicable according to IAS 39 and its
amendments and interpretations.

Additionally, the Group has applied all new mandatory standards, amendments and
interpretation. However, none of the new standards, amendments and interpretations whose
application is mandatory as of 1 January 2010 had no material impact on the condensed interim
consolidated financial statements for the six months ended 30 June 2010.

Preparation of the financial statements requires ACE to make estimates and assumptions which
could have an impact on the reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. The
estimates and underlying assumptions were made on the basis of past experience and other
factors considered being reasonable in the circumstances.



Accordingly, they serve as the basis for the judgments made in determining the carrying
amounts of assets and liabilities which could not be determined directly from other sources. The
definitive amounts that will be stated in ACE’s future financial statements may be different
from the amounts currently estimated. These estimates and assumptions are reviewed on a
continuous basis.
2 Changes in scope of consolidation

No transactions with a material impact on the scope of consolidation were carried out in first-
half 2010 and first-half 2009.

3 Seasonal fluctuation in business levels

ACE Group does not usually experience any important fluctuation linked with changes in
seasonal demand.

Nevertheless, in Easter, Summer and Christmas the activity decreases due to holiday period and
maintenance stop of facilities.

4) Notes to the condensed interim consolidated income statements and balance sheet

(a) Revenues

The distribution of consolidated net revenues for six months ended 30 June 2010 by business
segments is as follows:

Thousand of Euros Thousand of Euros Thousand of Euros
From 1 January to From 1 January to From 1 January to
June 2010 June 2009 December 2009
(6 months) (6 months) (12 months)

Products
Nodular iron products 19,519 15,296 32,096
Grey iron products 5,920 5,845 11,130
Aluminium products 14,646 13,688 29,604
Other family products 2,103 222 1,087
Others 1,736 1,230 3,184

43,924 36,281 77,101




(b) Selling and distribution costs

Details of distribution costs are as follows:

Thousand of Euros

Thousand of Euros

Thousand of Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2010 June 2009 December 2009

(6 months) (6 months) (12 months)

Transportation costs 592 377 1,203
Packaging expenses 158 65 135
Salaries and wages Sales 356 361 693
Other distribution costs 104 58 111
1,210 861 2,142

(c) General and administrative expenses

Details of administrative expenses are as follows:

Thousand of Euros

Thousand of Euros

Thousand of Euros

From 1 January to

From 1 January to

From 1 January to

June 2010 June 2009 December 2009
(6 months) (6 months) (12 months)
Wages and salaries 3,237 2,901 5,556
External services 1,522 1,422 2,232
Depreciation and amortisation
on non operating fixed assets 311 331 609
172 146 291
Other administrative expenses 376 386 1,194
5,618 5,186 9,882
The Group headcount at 30 June 2010, is as follows:
Headcounts Headcounts Headcounts
As of As of As of 31
30 June 2010 30 June 2009 December 2009
Managers 32 31 29
Administrative employees 115 123 120
Workers 639 659 663
786 813 812




The reduction in headcount is the consequence of the actions taken by the Company
management in order to fit labour costs with production level, as a consequence of the
current financial crisis.

(d) Net financial result

Details are as follows:

Thousand of Euros Thousand of Euros Thousand of Euros
From 1 January to From 1 January to From 1 January to
June 2010 June 2009 December 2009
(6 months) (6 months) (12 months)
Interest income:
- Interest on deposits 36 85 139
36 85 139
Interest expense from third parties:
- Bank borrowings (385) (503) (927)
- Other interest expenses and charges (33) 42) (238)
417) (545) (1,165)
Net foreign exchange transaction gains/(losses): (458) (868) (4,030)
Net profit from derivative financial instruments:
- Forward foreign exchange contracts 372 (1,715) 2,647
- Interest rate swaps 39) (154) (171)
333 (1,869) 2,476
(505) (3,198) (2,580)

On 19 February 2009 the Group company EBCC Sp. z o.0. signed an agreement with BRE
Bank S.A. as regards cancelation of outstanding derivative financial instruments. The agreement
assumes full cancelation in 2009 and partial cancelation in 2010 of 4 outstanding hedging
contracts with BRE for total amount of 15.3Mio PLN, at a level 4.669 zloty per euro
(approximately Euro 3.2 million) and it represents the closing of around half of Group financial
exposure to polish zloty at that time with same exchange rate. The purpose of this agreement is
to reduce exposure of EBCC to volatility of zloty/euro exchange rate and risk of further
weakening zloty. Approximately half of the total amount cancelled was already recorded in the
consolidated income statement for the year 2008.
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(e) Cash and cash equivalents

Thousand of Thousand of Thousand of

Euros Euros Euros

June 2010 December 2009 June 2009

Cash at bank and in hand 567 966 255
Short-term bank deposits 12,451 10,940 7,124
Cash and cash equivalents 13,018 11,906 7,379

As of 25 June 2009, Fuchosa obtained a waiver of covenants of the syndicated loan agreement
for full year 2009. The pledge of funds agreed with banks amounts to Euro 1,074 thousand
corresponding to the instalment for February 2010. After the payment of this instalment,
Fuchosa does not have any cash collateral in favour of any bank.

() Equity

Approval of the distribution of dividends against retained earnings

General Shareholders Meeting held on June 15, 2010 approved distribution of a
dividend in the global amount of EUR 1,061,525.75 amounting to EUR 0.05 per
share to be paid from the retained earnings account. This amount is expected to be paid

at the end of September 2010.

(2) Borrowings

Details are as follows:

Thousand of Euros

Thousand of Euros

Thousand of Euros

June 2010 December 2009 June 2009

Non-current
Bank borrowings 10,154 12,066 13,982
Debentures and other loans 1,915 2,205 657
12,069 14,271 14,639

Current

Bank borrowings 5,150 4,488 4,901
Debentures and other loans 167 167 57
Bank overdrafts - 363 2,667
5,317 5,018 7,625
Total borrowings 17,386 19,289 22,264
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In addition to those bank borrowings described in December 2009, on 5 March 2010, Feramo
Metallum renewed the revolving loan facility which was maturing at that date. The overdraft
facility amounts to CZK 13,000 thousand (approximately Euro 506 thousand) and bears an
interest of 1M PRIBOR + 2.65%. This loan matures on 5 March 2011. This loan agreement is
subject to compliance with certain obligation relating to financial ratios which should be
reported quarterly, and they keep the same pledge than the former agreement.

(h)  Derivative financial instruments

Details are as follows:

Thousand of Thousand of Thousand of
Euros Euros Euros
June 2010 December 2009 June 2009

Non - Current financial liabilities
Currency option 84 444 1,247
84 444 1,247

Current financial liabilities

Interest rate swap 220 195 199
Currency option 805 758 1,144
1,025 953 1,343

The Group uses interest rate swaps to manage its exposure to interest rate movements on its
bank borrowings by swapping a proportion of those borrowings from floating rates to fixed
rates. Contracts with nominal values of Euro 12 million have fixed interest payments at an
average rate of 3.51 per cent for periods up until 2013.

The Group also uses currency options in order to manage its exposure to the exchange rate risk
between the Polish Zloty and the Euro due to PLN denominated expenses whereas most of sales
are denominated in EUR. Because of the strengthening of the Polish zloty against Euro, the fair
value of the currency option for Polish Zloty has reduced to a liability of Euro 889 thousand.
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1) Information by business segment

1 First-half 2010

Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated

June 2010 June 2010 June 2010 June 2010

Revenues from third parties 25,439 16,749 1,736 43,924

Total revenues 25,439 16,749 1,736 43,924

Profit for the segment 1,607 1,029 2,636

Other unallocated (expense) income (321) (321)

Operating profit 2,315

Net financing cost (505)

Income tax (323) (99) - (422)

Profit for the year 1,388

Segment assets 48,633 27,807 - 76,440

Unallocated assets 3,030 3,030

Total assets 79,470

Segment liabilities 28,200 12,692 40,892

Unallocated liabilities 1,231 1,231

Total liabilities 42,123
Other information:

Amortisation and depreciation 1,340 1,705 1 3,046

Interest revenue 32 1 4 37

Interest expense (279) 137) (1) 417)

Additions for the year of property, plant
& equipment & intangible assets 578 914 - 1,492



First-half 2009

Revenues from third parties

Total revenues

Profit for the segment

Other unallocated (expense) income

Operating profit

Net financing cost

Income tax

Profit for the year

Segment assets
Unallocated assets

Total assets

Segment liabilities

Unallocated liabilities

Total liabilities

Other information:
Amortisation and depreciation
Interest revenue

Interest expense

Additions for the year of property, plant

& equipment & intangible assets

Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
June 2009 June 2009 June 2009 June 2009
21,141 13,910 1,230 36,281
21,141 13,910 1,230 36,281
20) 1,178 - 1,158

(231 (231

927

(3,198)

(19) 119 - 100
(2,171)

45,416 29,521 - 74,937
1,886 1,886

76,823

26,469 16,931 - 43,400
563 563

43,963

1,196 1,704 - 2,900

56 3 26 85

(354) (190) (1) (545)

201 295 - 496
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@iii))  Full year 2009

Iron casting Aluminium casting Others/Unallocated Consolidated
December 2009 December 2009 December 2009 December 2009
Revenues from third parties 43,226 30,692 3,183 77,101
Total revenues 43,226 30,692 3,183 77,101
Profit for the segment 2,423 2,271 4,694
Other unallocated (expense) income (360) (360)
Operating profit 4,334
Negative goodwill 390
Net financing cost (2,580)
Income tax (137) 27 - (164)
Profit for the year 1,980
Segment assets 47,588 27,568 - 75,156
Unallocated assets 1,766 1,766
Total assets 76,922
Segment liabilities 26,735 13,142 - 39,877
Unallocated liabilities 198 198
Total liabilities 40,075
Other information:

Amortisation and depreciation 2,275 3,458 1 5,734
Interest revenue 96 3 40 139
Interest expense (650) (518) 3 (1,165)

Additions for the year of property, plant
& equipment & intangible assets 657 1,469 - 2,126
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G) Events after the balance sheet date

No significant post-balance sheet events have occurred since 30 June 2010.





