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1. INFORMACJE O SPOLCE

W skiad GRUPY KAPITALOWEJ JUTRZENKA HDING SPOLKA
AKCYJINA wchodaz:
* Podmiot dominujcy — Jutrzenka Holding S.A.
* Podmioty zalene:
- SC Celmar Trading SRL z siedzity Bukareszcie — 98,99 % udziatow,
- Kolanski Trade Ukraina z siedzity Doniecku — 99,85% udziatéw
- Hellena - Zagrzeb d.o.o z siedzly Zagrzebiu -100,00% udziatéw
- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedgait Opatéwku — 100,00 % udziatéw
- Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzilwv Wykrotach — 99,50% udziatéw
- Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedazilw Opatéwku — 100,00% udziatéw
Organizacja Grupy Kapitatowej opartst jea segmentach zdefiniowanych wg
rodzajow oferowanych wyrobow, todsari ustug.
W Grupie Kapitatowej wyrgniono nastpujace segmenty braowe:

» Segment stodyczy oferuje bogatfert wyrobdéw cukierniczych m.in.: wyroby
w czekoladzie, czekolady, wafle, herbatniki, cukiedraze, karmelki, krowki,
zelki, prazone owoce oraz wiele innych asortymentow produkgwhnpod
markami Jutrzenka, Goplana, takwielu marek produktowych m.in. GEkg

Jezyki, Kuku, Brando, Mella, Wafle Familijne.

« Segment napojéw obejmuje produkcji sprzeda napojow gazowanych,

niegazowanych iimpulséw pod marKellena.

 Segment kulinarny wytwarzgly i sprzedajcy bogaty asortyment przypraw
sypkich zaréwno jednorodnych jak i mieszanek prawmwych, marynat, herbat

oraz dodatkow cukierniczych pod markami Ziotopé&yppetita, Siesta.
W dalszej e%ci Sprawozdania segmenty bzawe w Grupie definiowanegha na

podstawie nomenklatury handlowe] jakanizye.

1.1. PODMIOT DOMINUJACY

Jutrzenka Spotka Akcyjna z siedzitb Bydgoszczy swajdziatalng¢ rozpoczta w
| potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata zgualenia dwoch przedwojennych Firm

dziatapcych w Bydgoszczy:
A. Fabryki Braci Tysler, ktéra powstata w 1922 rokatrudniajcej 70 pracownikow,

oraz
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B. Fabryki Cukréow i Czekolady ,Lukullus”, ktora p@mata w 1918 roku, zatrudniggj
250 pracownikow.

Produkej prowadzono w dwéch zaktadach, ktére w 1951 rolatatyg pohczone
I upaastwowione. W takiej formie Przedsiorstwo dziatato do 1993 roku. 13 lutego
1993 roku Jutrzenka otrzymata status Spoétki AkgyjRek p&niej, 13 padziernika 1994
roku akcje Spoétki wprowadzono do obrotu publiczneB@erwsze notowanie akcji na
rynku réwnolegltym miato miejsce 16 maja 1995 rokda rynku podstawowym
Przedstbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku. Qd.04.2008 roku Spotka

posiada swaj siedzile w Opatoéwku ul. Zdrojowa 1.

W dniu 30.06.2008 decyzjWalnego Zgromadzenia nggito wniesienie
przedstbiorstwa Jutrzenka S.A. do spoiki zatej Jutrzenka Colian sp. z 0.0. To
zdarzenie byto jednym z elementow w&ziej zapowiedzianej strategii polegegj na

skupieniu dziatalneci operacyjnej w jednym z podmiotow Grupy.

Dziataln& Spotki Jutrzenka Holding S.A. skupia gitownie na zargzaniu
grupa kapitatows oraz na budowaniu oraz realizaggdnioterminowej strategii dla catej
Grupy.
Jutrzenka Holding S.A. jest sidngrupm kapitatows producentow stodyczy spod znaku
Jutrzenki, Goplany, Kaliszanki oraz firmy Ziotopeyroducenta, eksportera i importera
przypraw, herbat oraz bakalii.

Suma dwiadcze, technologii oraz potencjatow produkcyjnych spagacych
ze soly firm, pozwolita Spéice oggna¢ pozycg jednego z wiogcych producentéw
stodyczy, przypraw na polskim rynku oraz zdélmpraz silniejsz pozycg na rynku
napojow.

Okoto 1700 pracownikow zatrudnionych akiadach w Bydgoszczy, Poznaniu,
Kaliszu Opatdéwku, i Wykrotach wytwarza codziennigsho 250 rodzajow stodyczy,
przypraw, bakalii i herbat oraz napojéw.

Produkty Grupy Jutrzenka Holding S.A ebecnie sprzedawane nie tylko
w paastwach nalgacych do Unii Europejskiej, ale taé& do krajow Europysrodkowo-
Wschodniej, Standéw Zjednoczonych, Kanady oraz tiakiBNVschod.

Jako silna grupa kapitalowa polskich dueentéw spod znaku Jutrzenki
konsekwentnie realizuje strategekspansji na rynki zagraniczne. Roal za nowymi
trendami i nieustanne wprowadza innowacje produ&towco pozwala hy

konkurencyjnym i atrakcyjnym na rynkach gazynarodowych.
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1.2. PODMIOTY ZALEZNE

1.2.1. JUTRZENKA COLIAN SP. Z O.0.

Jutrzenka Colian z siedzity Opatowku (do 4 lipca 2008 r. Kaliszanka sp.@ o
z siedzila w Kaliszu) jest spékk operacyjm w grupie Jutrzenka Holding S.A., ktorej
dziatalnag¢ skupia st na produkcji i handlu stodyczami, napojami i gpmwami.

Jutrzenka Colian jest jednym z nagkszych producentéw stodyczy w Polsce. Jutrzenka
Colian jest w posiadaniu silnych marek parasolowyghitrzenka” i ,Goplana” oraz
bardzo silnych marek produktowych: ,, Wafle Fam#ijn,Jezyki”, ,Akuku”, ,Brando”;
.Mella”, ,Grzeski” , ktérych atutem s m.in. dlugoletnia tradycja, silna rozpoznawalho
oraz najwysza jaké¢ produktéw opatrzonych logo w/wymienionych marelestaw

marek uzupetnia ,Hellena”, ktéra jest jednlepiej rozpoznawalnych marek napojowych.

Przedmiotem dziataléw Spoiki jest produkcja wyrobow cukierniczych oraz
produkcja napojéw gazowanych i niegazowanych.

Spoétka Jutrzenka Colian posiada 6 naescych zaktadow produkcyjnych
w Bydgoszczy, Poznaniu i Kaliszu, w ktérych prodwkeme § stodycze oraz napoje
produkowane w Opatowku koto Kalisza. Obecnie JutkaeColian to profesjonalna
kadra, ktéra liczyta na koniec | potrocza 2010 872pracownikow na tych
stanowiskach oraz 228 wyszkolonych handlowcow zéaka Coliarkcisle wspotpracuje
z powstad od Il potowy. 2009 Firm logistyczne — Colian Logistic posiadej
nowoczesne zaplecze logistyczne oddanezgitku w padzierniku 2008 roku.

Jutrzenka Colian przlg w swojej strategii zalenie, zgodnie z ktorym
konsekwentnie realizuje ekspanspa rynki zagraniczne. Produkty Jutrzenki Colian
trafiaja do krajéow Europy, Standéw Zjednoczonych, Kanadyz ara Bliski Wschédd. Na
rynkach zagranicznych wprowadzono globalne odpomwieciektérych marek: ciastka
Clue (Jeyki), wafelki Family’s (Familijne), czekolady Chapi Jutrzenka Colian to
dynamicznie rozwijajca s¢ firma z bardzo diym potencjatem do dalszego umacniania

pozycji na rynku stodyczy i napojow.

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. podzielarostata na trzy Dywizje: Stogk
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Napojows i Kulinarm. Obszar dziatalni@i poszczegdlnych Dywizji zwzany jestcisle

z produktami markowymi w sektorze sgaczym. | tak:

- w Dywizji Stodycze podstawowymi markami as Jutrzenka, Goplana, Kaliszanka,

Grzeki, i produktowe, do ktorych zaliczamy m.in. Fagmié, Akuku,Zelki, Jezyki,

- w Dywizji Kulinarnej podstawowymi markami s Ziotopex , Appetita i Vgora, Siesta,
- w Dywizji Napoje podstawow marka jest Hellena natomiast markproduktova

stanowi Hellena — Aqua.

1.2.2. ZIOLOPEX WYKROTY SP. Z 0.0.

Ziotopex sp. z 0.0. z siedzilv Wykrotach prowadzi dziataldé w zakresie
produkcji i handlu bakalii, przypraw i herbat. Rt jeden zaktad produkcyjny
w  Wykrotach ktory jest najnowocg@ejszym zakladem w Polsce w b#gn
przyprawowej, spetniacym najwysze standardy produktow UE. Wypésay jest
w najnowsze linie technologiczne do produkcji prayp. Specjalistyczne laboratoria

spetniajg najwyzsze normy jakéciowe i produkcyjne.

Ziotopex jest jednym z najwkszych producentdéw przypraw w Polsce. Posiada wrswo
portfelu marki ,Appetita”, ,Ziotopex”, ,Vigora”’, atakze rownig szereg marek
produktowych ktére dedykowanea sdo poszczegdlnych kategorii produktowych.
Ziotopex od samego pogiku dziatalndci posiadat strategibudowania silnych Brandow,

ktore s wyznacznikiem wysokiej jakmi i powtarzalnéci produktéw.

Ziotopex rownie silnie wspiera rozwoj swoich marek na rynkachedmiynarodowych.
Produkty Ziotopexu trafiaj do krajow na terenie Europy, Stanow Zjednoczonych
Kanady oraz na Bliski Wschod. W Mongolii produktiotdpexu g liderami rynkowymi

a na Litwie przyprawa uniwersalna ,Vigora” zajrauglruga pozycg rynkowa pod
wzgledem udziatéw. Obecnie Ziotopex to profesjonalnar&gmtacownikéw, ktora liczyta

na koniec 30.06.2010 roku 189 osob naygh stanowiskach.
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1.2.3. COLIAN LOGISTIC SP. Z O.0.

Przedmiotem dziataldoi Spotki jestswiadczenie ustug w zakresie:

. transportu drogowego towarow

. magazynowania i przechowywania pozostatych towarow

. przetadunku towaréw w pozostatych punktach przetadwych
. dziatalngci pozostatych agenciji transportowych

Spotka prowadzi dziatalitow Centrum Logistycznym w Kostrzynie w obiekcie

0 powierzchni:

. Magazyn 11383 m2

. Czes¢ techniczna 1145 m2
. Czes$¢ biurowa 772 m2
. Pozostate 98 m2

Obiekt w Kostrzynie posiada ok. BO0niejsc paletowych, przy czym weszi
magazynu wydzielonej dla przechowywania wyrobdéwieuliczych wykorzystywanych
jest ok. 11 000 miejsc paletowych, a we&d magazynu przeznaczonej dla wyrobéw

kulinarnych ok. 3 000 miejsc paletowych.

Obiekt posiada instalacj wentylacji mechanicznej pozwadagj na
przechowywanie wyroboéw sppwczych o wysokiej klacie w temperaturze kontroloej
od 14 do 18 °C.

Colian Logistic korzysta z oprogramoneaSAP. Proces pragia, kompletacji,
wydania i kontrola zapasow jest tak zorganizowais/, odbywag si¢ bezpdrednio

w systemie informatycznym Zleceniodawcy.
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1.2.4. SC CELMAR TRADING SRL

SC Celmar Trading SRL powstata w styczB@D1 roku. Jest firmy handlova,
zajmupca Sie sprzedaa herbat owocowych, ziotowych, czarnych i zielonywh rynku
rumuiskim pod mark ,Celmar”. Spétka zajmuje strategicgpozycg na rynku herbat
w Rumunii. Wykorzystuyjc swop pozycg rynkowa Celmar poprzez swoje kanaty
sprzeday dystrybuuje produkty Spotek z Grupy kapitatowejsaczegolnéci stodycze

oraz przyprawy.

1.2.5. KOLANSKI TRADE UKRAINA

Spotka Kolanski Trade Ukraina z siedai Doniecku, byta spotk powstay w IV
kwartale 2006 roku wpisando Wykonawczego Miejskiego Komitetu w Doniecku pod
numerem 34583686. Spoétka ta do zajmowata dyistrybucy wyrobow cukierniczych
i przypraw produkowanych w Spoétkach z Grupy Kapitegj. Stabe wyniki ekonomiczne
spotki sprawity, ze uchwad Zarzadu nr 3/2009 z dnia 16 lutego 2009 zdecydowano
o likwidacji Spotki Kolaiski Trade Ukraina. Po tym terminie procedura likagpl spotki

zostata uruchomiona.

1.2.6. HELLENA ZAGRZEB D. O.O.

Hellena Zagrzeb d.o.o: w zwku z nabyciem PP Hellena w upaatio Jutrzenka
Holding SA stata si wiascicielem wszystkich udziatow w Spoéice handlowej vpaia
chorwackiego Hellena-Zagrzeb d.o.o. z sieazibRepublice Chorwackiej, Zagrzeb przy

ul. Bukovacka Cesta 177. Pow#egy wspomniana spoOitka jest wpisana do rejestru
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handlowego $lu Handlowego w Zagrzebiu, pod numerem MBS 080436%40tka od

momentu przegia nie prowadzi dziatalrsoi.

1.3. PODMIOT DOMINUJACY JUTRZENKA HOLDING S. A.

1.3.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zakladowyspotki Jutrzenka Holding S.A. na dai80 czerwca 2010 roku wynosit
21.503.919,00 zt i dzielit sina 143.359.460 sztuk akcji o waitonominalnej 0,15 zt za

1 akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.4Q0uk akcji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztukiakcj
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztukiakcj

Akcje bedace w posiadaniu o0sOb zadzapcych i nadzorujcych spotk wg stanu na
30.06.2010 r.:

Zarzad:

Jan Kolaski
94.400 szt. akcji

Marcin Szutawa
18.000 szt. akcji

Zofia Suska
4.200 szt. akcji

Rada Nadzorcza:

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej na d24.12.2009 r. nie posiadat akcji Spotki.

1. W dniu 25.03.2010 roku Prezes Zalz Pan Jan Kofteski ztazyt oswiadczenie, 4
w dniach od 02 do 23 marca 2010 roku zbyt w drodaewizny 148.500 szt. akcji na

okaziciela Jutrzenki Holding S.A.
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2. W dniu 24.03.2010 roku Czionek Zagm Pan Marcin Szultawa zgt
oswiadczenie, 2 w dniu od 23 marca 2010 roku nabyt w drodze dazawi6.000 szt. akcji

na okaziciela Jutrzenki Holding S.A.

3. W dniu 19.03.2010 roku Prokurent Pani Zofia Sugkryla cswiadczenie, 2 w
dniu od 09 marca 2010 roku nabyta w drodze darowi2zi800 szt. akcji na okaziciela
Jutrzenki Holding S.A.

1.3.2. WLADZE SPOLKI
Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodnicy Rady Nadzorczej
2. Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
3. Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Piotr tagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Sylwester Mékowiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki:

1. Jan Kolaski — Prezes

2. Marcin Szutawa — Cztonek Zaydu
Prokurenci:

Zofia Suska

1.3.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE JUTRZENKA HOLDING S.A.

Stan akcjonariatu na dzi€0.06.2010 roku.
Akcjonariusze posiaday bezpérednio lub pérednio przez podmioty zalee, co najmniej 5%

0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:
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1. Podmioty dziatace w porozumieniu, dotygeym wspdlnego nabywania akcji Jutrzenka
Holding S.A. oraz wykonywania prawa gtosu na WZ i8p@osiadag 90.682.000 sztuk akcji
Jutrzenka Holding S.A., co stanowi 63,26% udziatkapitale zakladowym oraz daje prawo do

wykonywania 63,26% gtosow na WZ Spoiki.

W skiad porozumienia wchoglnastpujace osoby i podmioty prawne:

Barbara Kolanska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 3,499zialu w kapitale
zakladowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 3,49%atdav ogolnej liczby gtoséw na WZ;
Ziolopex Sp. z 0.0z siedzilh w Piitku Malym - posiada 85.587.600 sztuk akcji, co ewin
59,70% udziatu w kapitale zaktadowym i 85.587.600s¢w, co stanowi 59,67% udzialu w
0go0lInej liczby gltoséw na WZ;

. Jan Kolanski — posiada 94.400 sztuk akcji, co stanowi 0,07%ahldzav kapitale zaktadowym
i 137.200 gtosow, co stanowi 0,10% udziatu w ogpliceby gloséw na WZ.

AVIVA Powszechne Towarzystwo Emerytalnd/IXA BZ WBK S.A. Warszawa —
posiada 9.743.128 sztuk akcji, co stanowi 6,80%ahdzav kapitale zakladowym i 9.743.128

gtosow, co stanowi 6,79% udziatu w ogolnej liczbieséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 27.04.2010 Towarzystwo Funduszy Iny@gnych IPOPEMA S.A. poinformowato
Zarzd Spoiki Jutrzenka Holding S.Az w wyniku zbycia w dniu 22 kwietnia 2010 roku przez
Fundusz IPOPEMA 21 Fundusz Inwestygyjamknity Aktywow Niepublicznych zakgdzany
przez IPOPEMA TFI S.A. akcja spétkirdenka Holding S.A., udziat funduszy inwestycyjhyc
zargdzanych przez IPOPEMA S.A. w ogdlnej liczbie gtostimniejszyt si ponizej progu 5%.

Pismem z dnia 30.04.2010 AVIVA Powszechnedmzystwo Emerytalne AVIVA BZ WBK
S.A. poinformowato,4 w wyniku transakcji nabycia akcji spétki Jutrzerthalding S.A.
zawartych dnia 22.04.2010 roku, AVIVA Otwarty FusdiEmerytalny AVIVA BZ zwgkszyt

udziat w ogolnej liczbie glosow w Spotce paey 5%.

1.3.4. WAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POLROCZU 2010

Do najwaiejszego wydarzenia zarejestrowanego w | patro2010 nalgy
zaliczy
1) Odbyto st posiedzenie Walnego Zgromadzenia Akcjonariusdgia 10.05.2010

roku , ktére pett) nastpujace uchwaty:
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a) Zatwierdzenie sprawozdania Zadz Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy

2009 oraz sprawozdania finansowego za rok obro009.

b) Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z wymilateny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnéci Spoétki za rok obrotowy 2009 oraz sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2009.

c) Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finaego Grupy Kapitatowe]
Jutrzenka Holding S.A. za rok obrotowy 2009 orazagzdania Zarglu
z dziatalndci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A. w 20009.

d) Udzielenie Cztonkom Zagrlu absolutorium z wykonywania obawkéw w roku

obrotowym 2009.

e) Udzielenie Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium wezykonywania

obowiagzkow w roku obrotowym 2009.
f) Pokrycie straty oggnigtej w 2009 roku z kapitatu zapasowego.

g) Warunkowe podwiszenie kapitatu zakladowego w drodze emisji akejii D
i emisji warrantébw subskrypcyjnych serii A z pozhemiem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w sprawie zmianyuiaSpotki oraz w sprawie
ubiegania s 0 dopuszczenie akcji serii D do obrotu na rynkgutewanym i ich

dematerializacji.

h) Upowanienie Zarzdu do dokonania podwgzenia kapitalu docelowego,
w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz w sprawie ghrea st 0 dopuszczenie
akcji emitowanych przez Zagd w ramach kapitatu docelowego do obrotu na

rynku regulowanym i ich dematerializacji.

2) Udziat Spotki w znaeych projektach akwizycyjnych.

1.3.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W

| POLROCZU 2010

Postanowienie &lu Rejonowego w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Roun X

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestad8wego z dnia 23.06.2010 r. w sprawie:

a) zmian w Statucie Spétki, zmiana dotycz
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tresci 8 7 (dotychczasowe brzmienie 8 7 oznaczgadio us¢p 1 oraz dodaje siustpy

od 2 do 5), ktéry otrzymat nagtujace brzmienie:

»2. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi niecgj nt 19.309.956,60 zt (stownie:
dziewetnasci milionOw trzysta dziewd tysiecy dziewgéset pecdziesyt szé&cé ziotych
60/100) i dzieli si na nie wgcej nt 128.733.044 (sto dwadZma osiem milionéw
siedemset trzydzie trzy tysice czterdzigi cztery) akcje zwykte na okaziciela serii D, o
wartasci nominalnej 0,15 zi(ptnascie groszy) kada”.

3. Celem warunkowego podisyenia kapitatu zakladowego jest przyznanie praw do
objecia akcji serii D posiadaczom warrantow subskrypggh serii A, wyemitowanych
prze Spotk na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z ddiandja 2010 roku i na
warunkach w niej okedonych.

4. Uprawnionymi do obgia akcji serii D kedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o
ktorych mowa w ust. 3, a prawo etip akcji serii D mée by wykonane do dnia 28
kwietnia 2020 roku.

5. Zarzid Spoiki jest upowamiony do dokonania, w okresie do dnia 07 maja 2@k,
jednego albo kilku kolejnych podisye: kapitatu zakladowego Spotki @czny kwok nie
wyeszy niz 2.150.391,90 zt (stownie: dwa miliony stoedoiziesit tysiecy trzysta
dziewecdziesit jeden ztotych 90/100) Kapitat docelowy). Podwy:szenie kapitatu
zaktadowego granicach kapitatu docelowego apistv drodze emisji akcji na okaziciela,
przy czym, za zggdRady Nadzorczej, podeszenie kapitatu zakladowego w granicach
kapitalu docelowego mde nasgpi¢ z pozbawieniem praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy;

b) zmiany wysokgi kapitatu spotki: wpisanie kapitatu docelowego wysokdci
2.150.391,90 zt oraz wpisanie wafto nominalnej warunkowego podisgenia kapitatu
zaktadowego — 19.309.956,60 zi;

c) zmiany w rubryce 11: wpisanie; Zarzd jest upowzniony do emisji warrantow

subskrypcyjnych.

1.3.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

1. Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzibw Wykrotach — 199 udziatbw o wakm nominalnej
99.500,00 zt (99,5% udziatow).
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2. Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. z siedgly Opatéwku — 1.497.412 udziatbw o wado
nominalnej 748.706.000,00 zt (100% udziatow).

3. Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzibw Opatowku — 10.000 udzialtbw o waitd
nominalnej 500,000,00 zt.

4. Celmar Trading S.R.L. z siedailv Rumunii — 97.000 udziatéw o wastm nominalnej 10
lei rumuaskich kady, co stanowi 97% kapitatu zaktadowego i gtosodtlsp

5. Kolanski Trade Ukraina z siedzjbw Doniecku na Ukrainie - 70% kapitatu zaktadowego
I glosow spotki, warté posiadanych udziatow to 1.263.500 hrywien ulskich.
Pozostate udziaty posiada Ziotopex Sp. z 0.0. dzde w Wykrotach.

6. Hellena - Zagreb d.o.o. z siedzity republice Chorwackiej — 100% udziatéw, przy czym
kapitat zaktadowy wynosi 20.000,00 HKR (kun).

1.4. JUTRZENKA COLIAN SP. Z O.0.
1.4.1. UDZIALOWCY

100% udziatow w Jutrzenka Colian Sp. z. qposiada Jutrzenka Holding S.A. Na
30.06.2010 roku kapitat Spotki wynosi 748.706.0004 i dzieli se na 1.497.412 udziatéw.
Wartas¢ 1 udziatu to 500,00 zi.

1.4.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzd Spoiki:

Sktad Zagdu na dzié 30.06.2010 przedstawiasiastpujaco:
Jan Kolaski — Prezes Zasdu

Marcin Szutawa — Czilonek Zaun

Krzysztof Koszela — Cztonek Zaan

Grazyna Nowicka — Prokurent

Marek Mielcarek — Prokurent

1.4.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2010 ROKU
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1. Na posiedzeniu w dniu 30.06.2010 roku Zwyczageomadzenie Wspolnikow padp
nastpujace Uchwaly w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zakz za 2009;
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego bgét 2009 rok;
C) podziatu zysku netto za 2009 rok;
d) udzielono absolutorium Panu Janowi kskiemu z wykonywania obowzkOw Prezesa
Zarzadu za okres 01.01.2009 do 31.12.2009;
e) udzielono absolutorium Panu Marcinowi Swigaz wykonywania obowzkow
Czionka Zardu za okres 01.01.2009 do 31.12.2009;
f) udzielono absolutorium Panu Krzysztofowaskeli z wykonywania obowzkdéw
Cztonka Zamdu za okres 01.01.2009 do 31.12.2009;
g) udzielono absolutorium Panu Jarostawowiefskiemu z wykonywania obogzkow
Czitonka Zarmdu za okres 01.01.2009 do 30.06.2009;

2. W dniu 01.07.2010 roku odbytogsZzgromadzenie Wspoélnikow, na ktorym petd

uchwat o wyborze podmiotu do przeprowadzenia badaniansyrdania finansowego Spotki
za 2010 rok. Wybrano Sp@PKF Audyt Sp. z 0.0. z siedailbv Warszawie.

1.4.4. WPISY DO KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, DOKONANE
W |1 POLROCZU 2010 ROKU

1. W dniu 28.07.2010 rokuafl Rejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w PozmoahX

Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradS8wego wydat postanowienie o wpisaniu do

rejestru danych dotygezych sprawozdania finansowego za 2009 rok.

1.4.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

brak

1.5. ZIOLOPEX WYKROTY SP. Z O.0.

1.5.1. UDZIALOWCY
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Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1000000 zit., ktory dzieli & na 200 szt. udziatow:
199 udziatéw posiada Jutrzenka Holding S.A.aazhej wartéci 99.500,00 zt, natomiast jeden
udziat jest w posiadaniu Pana Jana Kskiego.

1.5.2. WLADZE SPOLKI

a. Zgromadzenie wspolnikéw

b. Zarzad Spokki
Sktad Zarzdu na dzié 30.06.2010 przedstawiasiastpujaco:
Krzysztof Koszela — Prezes Zaalm
Andrzej Fokt — Cztonek Zaadu

Jarostaw Taberski — Cztonek Zgin

Jan Kolaski — Prokurent

Barbara Kolaska — Prokurent

1.5.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2010 ROKU

1. W dniu 14.01.2010 Zgromadzenie Wspdlnikéw uiriezgody Zaradowi na
zachgniecie w imieniu Spotki kredytu (w rachunku bigym i obrotowego) w wysokai
nie wyzszej nz 15.000.000,00 zt (stownie: gthascie milionow ztotych) w banku PKO S.A.
Z siedzila w Warszawie.
2. Na posiedzeniu w dniu 30.06.2010 roku Zwyczajgeomadzenie Wspolnikow pagip
nastpujace Uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zaz za 2009;
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego $aét 2009 rok;
c) podziatu zysku netto za 2009 rok;
d) udzielono absolutorium Panu Krzysztofowi Kelszz wykonywania obowazkow
Prezesa Zandu za okres 01.01.2009 do 31.12.2009;
e) udzielono absolutorium Panu Andrzejowi Fokivgkonywania obowizkéw Czionka
Zarzadu za okres 01.01.2009 do 31.12.2009;
f) udzielono absolutorium Panu Jarostawowi Taberski z wykonywania obowzkow
Czionka Zarzdu za okres 01.01.2009 do 31.12.2009;
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3. W dniu 01.07.2010 roku odbyte Bladzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw, na
ktorym podjto uchwat o wyborze podmiotu do przeprowadzenia badaniarsrdania

finansowego Spotki za 2010 rok. Wybrano Sp&KF Audyt Sp. z 0.0. z siedaib
w Warszawie.

1.5.4. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

Spoéika Ziotopex Wykroty posiada udziatynnych podmiotach. | tak:
1. Celmar Trading S.R.L. z siedailw Rumunii - 2% kapitatu zaktadowego i gtosow spotk
2. Kolanski Trade Ukraine z siedailiv Doniecku - 30% kapitatu zaktadowego i gtoséw

spotki. Warté¢ posiadanych udziatéw to 541.500 hrywien uksaich.

1.6. COLIAN LOGISTIC SP. 2 0O.0.

1.6.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 500.000,00 zt i elzisic na 10.000,00 udziatéw. 100%
udziatéw posiada Jutrzenka Holding S.A.

1.6.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzad Spotki
Jarostaw Taberski — Prezes Zdr

Jan Kolaski — Prokurent

1.6.3. NAJWAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 1 POLROCZU 2010 R.

1. W dniu 21.04.2010 roku Zgromadzenie Wspolnik@aljgo nastpujace Uchwaty
W sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zakz za 2009;
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego bpét 2009 rok;
C) podziatu zysku netto za 2009 rok;
d) udzielono absolutorium Panu Jarostawowi Tsithemu z wykonywania oboazkow
Prezesa Zagdu za okres 24.02.2009 do 31.12.2009;
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2. W dniu 01.07.2010 roku Nadzwyczajne ZgromadzeWspolnikbw podjo uchwae
o wyborze podmiotu do przeprowadzenia badania sprdania finansowego Spoétki za
2010 rok. Wybrano Sp&kPKF Audyt Sp. z 0.0. z siedailiv Warszawie.

1.6.4. WPISY DO KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, DOKONANE
W | POLROCZU 2010 ROKU
W dniu 07.05.2010 rokadSRejonowy w Poznaniu Nowe Miasto i Wilda w Pozmani
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestadowego wydat postanowienie o wpisaniu

do rejestru danych dotycych sprawozdania finansowego za 2009 rok.

1.7. S C CELMAR TRADING SRL

1.7.1. UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy CELMAR TRADINGzieli se na 100 000 udziatow o wakiw
nominalnej 10 RON kdy. Udzialowcami Spoikis

1) Jutrzenka Holding S.A. — 97 000 udziatow,adgch prawo do 97 000 gtosow,
stanowgcych 97% ogotu kapitatu zaktadowego;

2) Ziotopex sp. z 0.0. w Wykrotach — 2 000 udziatéajadych 2 000 gtosow,
stanowjcych 2% ogoétu kapitatu zakladowego;

3) Oancea Florin —1 000 udziatéw,adgch 1 000 gtosow, stanoyaych 1% ogotu kapitatu
zaktadowego.

1.7.2. WLADZE SPOLKI

a) Krzysztof Koszela — Prezes (Administrator)

b) Florin Oancea — Dyrektor

1.8. KOLANSKI TRADE UKRAINA

1.8.1. UDZIALOWCY
JUTRZENKA HOLDING S.A. posiada udziaty Wolanski Trade Ukraina
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z siedzila w Doniecku na Ukrainie - 70% kapitatu zaktadowegtoséw spotki, wartéd
posiadanych udziatébw to 1.263.500 hrywien ukskich. Pozostate udzialy posiada
Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzlw Wykrotach.

1.8.2. WLADZE SPOLKI

W sktad organu zasgzapcego wchodzi Siergiej Michatowicz Popkow.

2. STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE JUTRZENKA SZJ
| BEZPIECZENSTAWA ZYWNOSCI

Grupa Jutrzenka Holding S.A. jako dtugoletni praehic wyrobow cukierniczych,
przypraw i napojow od poetku swej dziatalnéci gtowma uwag zwraca na jak@ i

bezpieczastwo wyrobow.
2.1. Wdrazone i certyfikowane systemy jakéci w spotkach operacyjnych:
2.1.1. Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. w | potowie 2010

Jutrzenka Colian opiera swiopolityke na jakdci produkowanych wyrobdéw. @ty
proces doskonalenia Systemu zgodnie z pramgmmosciowym, norna ISO 9001 i HACCP oraz
standardami sieci handlowych: IFS i BRC zapewraé $akos¢ wyrobow i ich bezpieczsstwo.

Wszystkie zaktady obje @1 jednolitym systemem zagdzania jakécia . Nad spojnym
I jednolitym systemem jakci oraz bezpieczstwem produkowanych i magazynowanych

wyrobdéw czuwa powotany dla catej Grupy Petnomodtakzdu ds. Zapewnienia Jad@m.

W poszczegolnych zaktadach produkcyjnych wyznaczame osoby z dzialdow
Zapewnienia Jakai petnice rok Petnomocnikow Kierownictwa ds. Zadzania Jakéria dla

tych zaktadow .

W Grupie zostaly zdefiniowane procesy, ktérych tfekos¢ sledzi st za pomog
ustalonych wskanikow. Zarzad spotki systematycznie analizuje qggane wskaniki

efektywndgci.

Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A za | pétrocze 2010
-21



Na podstawie strategii Grupy ustalanecele doskonate w poszczegolnych zaktadach .

Realizacg celéw doskonakych dla poszczegélnych zaktadéw analizuje sa wspolnych

spotkaniach kierownikow dziatdbw Zapewnienia Xadko

Wazniejsze wydarzenia, ktdre miaty miejsce w | péto@010:

w lutym odbyta s wizyta kontrolna systemu ISO 14000 w naszym zak&ad Kaliszu

w marcu odbyto si szkolenie pracownikéw Grupy na audytorow wetkznych normy
ISO 9001

w | pétroczu podpisano umavwz BVC na wspola certyfikacje zaktadow ze standardéw
IFS i BRC

w | poétroczu zostata wdimna wspdlna dla catej Grupy procedura szkotHa
pracownikow, a procedury dotygze exportu wyrobow oraz reklamaciji klientébw zostaty
poddane rewizji

realizacja auditbw wewstrznych za | poirocze wynosi 100 %. (system fakgest
weryfikowany poprzez wewtrzne audity jakéci. Plan auditow obejmowat wszystkie
lokalizacje i dziaty Grupy Kapitatowej)

w pierwszym potroczu skupionoesi nad przygotowaniem kolejnego naszego zaktadu
w , ktérym produkuje si napoje pod matkHellena do certyfikacji wedtug normy ISO
9001:2008 oraz HACCP. Audit wginy oraz certyfikacja Helleny nagi we wrzé&niu
2010,

trwaja przygotowania do re-certyfikacji ISO 9001 w paadgch zakladach Grupy oraz
auditéw IFS i BRC, ktére nasgiia we wrzéniu

podsumowano realizacjauditow dostawcow za | poétrocze, ktére ksztaltugic na
poziomie 82,75 %

podsumowanie celow i wskaikdbw za | pétrocze dowodzie procesy doskonalenia

w Firmie przebiegaj prawidtowo

tabela nr 1. Jutrzenka Colian Sp. z o.0. stigzaerwiec 2010

Zapewnienie Jakai cel.2010| Goplana| Jutrzenkg Grzeki | Hellena

Wskazniki jakasci skumulowang

wartosci
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(liczba partii wyprodukowanych -|
liczba partii zwolnionych za drugin
razem-liczba partii zwolnionych
wyjatkowo - liczba partii
Jakac¢ za pierwszym zablokowanych)/(liczba partii
razem FTQ wyprodukowanych) w % % 99,8 99,7 99,95 99,9 100
wskaznik reklamaciji dla
surowcow liczba reklamaciji do iléci dostaw % 2,5 0,59 0,54 0,4 0,12
wskaznik reklamaciji
opakowa liczba reklamacii do iléci dostaw % 15 0,81 0,98 0,73 0,85
wskaznik reklamaciji liczba reklamacji na 1 milion
konsumenta w ppm sprzedanych jednostek(szt.) Ppm max1 0,17 0,4 0,04 0,09
roczny wskanik realizacji
auditéw u dostawcow
surowcow, opakowai ilo$¢ wykonanych auditéw w stos .
kooperantéw do planu % min.85% 82,75%

Zrodto: Dane wiasne Spotki

2.1.2. SZJ w Ziotopex Wykroty Sp. Z o.0.

W spolce Ziotopex Wykroty corocznej recéikgciji, poddawane s miedzynarodowe

standardy:ywnosciowe IFS i BRC - czerwiec 2010 rok.

BRC Global Standard for Food Safety Issue 5: sty@098 — na poziomie A

IFS (International Food Standard) wydanie 5: sg#&r@007 — na poziomie wgzym

Oba osignicte poziomy g wynikiem najwyszym spéréd maliwych do uzyskania.

Wskazniki jako sciowe:

Reklamacje konsumentow

llos¢ reklamacji indywidualnych wyniosta 6. Wskak w ppm (ilg¢ reklamacji na 1 min

sprzedanych jednostek) =0,12 ppm

Reklamacje surowcow i opakowa.

W pierwszym potroczu 2010r przyp:

» 820 partii surowcow, 45 partii zostato zareklamoweh. Wskaznik w % = 5,69

» 558 partii opakowd 3 partiezareklamowanowskaznik w % = 0,54

Tabela nr 2. Poréwnanie wskakow jakasci

Wyszczegblnienie / rok

2009

do 06.2010 |
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Wskaznik reklamacji konsumenta w ppm 0,05 0,12
Wskaznik reklamaciji dla surowcow w % 3,95 5,69
Wskaznik reklamacji opakowaw % 1,46 0,54
Zrodto: Dane wiasne Spotki

Wizytacje i audyty
Odbyt sk 1 audit zewatrzny, zak@czony wynikiem pozytywnym.

Tabela nr 3. Wane wizyty i przeprowadzone audyty

Audytujacy lub zleceniodawca Miejsce |Termin |Standard Wynik

TUV NORD Wykroty V12010 | IFS, BRC pozytywny
Zrodto: Dane wiasne Spoiki

Odbyto sg¢: 5 kontroli nadzoruPPIS Bolestawiec orat PPIS Kalisz, wikszych uchybi# nie
stwierdzono, pozostawiono zalecenia, wszystkievgceoi wyroby pobrane w ramach gdowej

kontroli posiadaj wyniki pozytywne.

2.2. Cele jakdci na 2010 w Grupie Jutrzenka Holding S.A.

Bezpieczéstwo i jakg¢é wyrobow :

» Osiagniccie wskanikow jakasci na zaplanowanym przez poszczegolne zaktady pogio
= wskanik ,jakos$¢ za pierwszym razem” dla wyrobow gotowych (FTQ)99,
= wskaznik reklamacji surowcow w % - 4,0 (Ziotopex)
= wskaznik reklamacji opakowaw % —1,4 (Ziotopex)
= wskaznik reklamacji konsumenta — max. 0,05%
» Realizacja celow wspomagaych podgtych przez poszczegoélne oddziaty — min.51%
» Realizacja auditow u dostawcow i kooperantdw naqmoie — okréla Petnomocnik

Grupy do spraw SZJ.

Bezpieczéstwo i jaka¢ zywnosci:

W zwiazku z trwajcym procesem konsolidacji Grupy trwa proces ujeidaoia dokumentacji
systemowej oraz wdrane § wspoélne procedury zwiane z zakupami, z klientem, z

wprowadzaniem nowych produktéw oraz sytuacjami ysgavymi.
Udoskonalone w 2010 roku procedury dogycz

* Reklamaciji surowcow i opakowra
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« Reklamacji indywidualnych,
* Projektowania i wdrgzenia nowych produktow,

* Auditow wewrgtrznych.

2.3. Systemy dodatkowe

Procedury i sposoby dziatania pesyj w Spotce gwarantyj dostarczanie klientom
zdrowych, bezpiecznych i wysokiej jadad wyrobow. Maliwe jest to dztki nastpujacym
dodatkowym systemom:

a) ldentyfikacja i monitorowanigwnosci

System znakowania i identyfikacji, pozwal@y monitorowg& surowce, produkty,
dostawcow, odbiorcow a w przypadkach wgpstnia problemow umdiwiajacy szybly
i skuteczna reakejw interesie klientéw.

b) Zarzdzanie wycofaniem produktu

Sposob pogpowania w przypadku konieczéw wycofania partii wyrobu, ktory nie
odpowiada specyfikacjom oraz tryb informowania #iesowanych stron (konsumenci,
dystrybutorzy, organizacje gdowe). Procedura wycofania produktu zostata ujedood
w ramach Grupy, co pozwala na sprawwspotprae pomidzy zaktadem produkcyjnym

a wspolnym Centrum Logistycznym i Dziatem Obstugjelita.
c) Zarzdzanie sytuacjami kryzysowymi

Sposob pogpowania oraz plan dziatania na wypadek wy®nia zdarzé kryzysowych
(epidemia, atak terroru, skenia produkcji, pgar, proby wytludzé odszkodowa itp.)
przygotowanie i przaviczenie odpowiednich proceduBpotka jest dobrze przygotowana na
wypadek wysipienia nieprzewidziane] sytuacji kryzysowe] zagjacej zyciu, zdrowiu

i bezpieczéstwu konsumentdw, pracownikOw oraz istnieniu sanmegedstbiorstwa.

3. DZIALALNO SC SPOLECZNA GRUPY JUTRZENKA HOLDING S.A.

Spéitki z Grupy Kapitatowej Jutrzenka w | pétroczQ1P r. wspieraty finansowo i rzeczowo
(w postaci nieodptatnego przekazywania wyrobowhe@o rodzaju instytucje charytatywne oraz
inicjatywy mapce na celu pomoc osobom, ktére znalazlky \si trudnej sytuacjizyciowej

i materialnej. Pomoc otrzymaly m.in.: stowarzysaentowarzystwa pomocy osobom starszym
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I dzieciom niepetnosprawnym, Miejskies@dki Pomocy Spotecznej,s@dki Sportu i Rekreaciji,
parafie, kacioty, placoéwki kulturalno — @wiatowe i inne posiadage status Organizacji Pytku
Publicznego.

4. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDA Z

4.1. Dziatania marketingowe w Jutrzenka ColianDywizja Stodka

Tempo wzrostu rynku stodyczy w | pétroczu 2010 tdegnacznemu zmniejszeniu, co

odbito st we wszystkich segmentach rynku.

W okresie MAT MJ 2010 rynek stodyczy wastiowo wzrost o niecate 3% i jego wasto
szacowana jest na 5,6 miliarda ztotychs$diowo natomiast rynek jest stabilny, a jego wigtko
to 227,5 tysicy ton. Werdd najwiekszych producentow warciowo Jutrzenka zajmuje 3 pozycj
Z udziatem 8,7%. lkziowo Jutrzenka Colian zajmuje réwaidrzecie miejsce i jej udziaty
wyniosty 9,4%. Najwtksze wzrosty warteiowo odnotowaly segmenty takie jak wyroby
cukrowe (+6,4%) i ciastka (+5,9%). $ldowo najwkkszy wzrost nagpit w segmencie pralin
(+2,6%). Najwekszym segmentem na rynku stodyczy pozasterekolady, wart&ciowo

szacowane na 1,3 miliarda zt i praliny szacowang, hamiliarda zt.
a) marketing strategiczny

Dziatania w obszarze marketingu konsumenckiego mottoczu 2010 to kontynuacja
strategii opartej na kreowaniu silnych marek pradukch wspieranych akcjami marketingowo -
sprzedaowymi. tj: Familijne wafle i ciastka, Grzki, Akuku, Jeyki i Goplana. Pierwsze
potrocze 2010 to okres wd@nia strategii rozggania silnych marek na inne kategorie
produktowe (Familijne wafle i ciastka). Rownolegkealizowano projekty PL w celu
optymalnego wykorzystania zdokw produkcyjnych dla produktéw nisko przetworzonych
o niskich barierach wsgia (kategoria czekolad i wafli rodzinnych)

Rozpoczto projekt opracowania segmentacji konsumenckigjlizewany w formie

badania U&A dla wiodcych kategorii produktowych w Jutrzenka.

Familijne

o Kluczowym projektem dla tej marki, rozpatym w marcu b.r. jest jej rozgnigcie na now
kategor¢ stodyczy — ciastka. W marcu wprowadzone zostatyymek 3 SKU — Mé&ane,
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Kruche z cukrem i Murzynki. Wprowadzenie zostalo parse szerokim programem

sprzedaowym obejmugcym wszystkie ogniwa fecucha dystrybucji,

« Zrealizowana zostata nowa kampania komunikacyjaandrki, ktorej celem byto zaréwno

wsparcie wafli jak rownie komunikacja nowych ciastek pod maifkamilijne,

« W drugiej potowie maja wprowadzone zostaty na rykelejne 2 SKU Familijne ciastka —

Zwierzaczki i Zwierzaczki w czekoladzie mlecznapgukty adresowane do dzieci,

Po 4 miesicach od wprowadzenia nowych Familijnych Ciastekymeek s one dosipne w 23%
sklepébw w Polsce. Familijne ciastka may tej chwili 1,4% udziatu iléciowo oraz 1,3%

wartasciowo.

Udzialy Jutrzenki wzrosty w segmencie ciastek sebhyaréwno wartaiowo jak ilasciowo o
0,7pp i wynosz odpowiednio 5,9% i 6,5%(6dto MEMRB MJ 2010)

« 1 czerwca rozpogia sk promocja konsumencka obejracg caty portfel marki Familijne,
wafle i ciastka. Promocja odbywa; $iod hastem “Familijne — gotowka dla Twojej rodygin
i potrwa do 26 wrz@ia br. Mechanizm promocji daje mavos¢ podwdjnej wygranej — od
razu przy zakupie oraz w wyniku losowania, ktéréywa sg, co tydzié od 5 lipca do 27

wrzesnia.

Grzeski

« W marcu rozpocga zostata promocja konsumencka dla marki €kize’Szukaj
pomaraczowych Grzékow”. Promocja zakaczyta s¢ 28 lipca br. Mechanizm promaociji
zaktadat maliwosé natychmiastowej wygranej w przypadku odnalezigroenaraczowego
Grzeka. Oprécz tego w przypadku wystania sms ,Mam dwaegki” konsumenci brali

udziat w codziennych losowaniach i poda i dodatkeamw tygodniu play station.

.Promocja komunikowana byta wielokanatowo: w puchktaprzeday przy pomocy materiatow
POS (woblery, listwy poétkowe, standy, owijki palet), w Internecie stworzono specjaln
strorg promocyjra. Ponadto promog¢jwsparto sila kampam TV w okresie maj — czerwiec

(Polsat, TVN, ATmediporaz kampaniinternetowy i na face booku.
W wyniku aktywizacji sprzeda pod wptywem akcji promocyjnej, Gréd odzyskaty pozyg
lidera w ugciu ilosciowym i vice lidera wartéciowo w okresie MJ 2010. Wzrosta rowaie

dystrybucja numeryczna.

Sprawozdanie zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A za | pétrocze 2010
- 27



Akuku

o W pierwszym kwartale zostata przeprowadzona konsgkee akcja promocyjna dla marki
Akuku pod hastem “Wyluzugelka”. Gtdwnym celem akcji byto wzmocnienie wizeku
marki poprzez naweanie do ostatniej kampanii reklamowej. Gtéwny katamunikacji to
Internet — na stronie Akuku.net uruchomiono zabpal®a internautéw pod hastem ,Wyluzuj
zelka”

« Przygotowany zostat lifting opakowaelkéw Akuku oraz trwaty prace technologiczne nad
zelkami Miski z sokiem owocowym oraz mixem Akukielkéw kwa&nych (planowane

wprowadzenie 11l kw. 2010)

W | potowie 2010 sprzedaAkuku wzrosta o 4 pp w stosunku do 2009.

Jezyki

« W pierwszym kwartale nagiit relaunch batonikow Jgki classic, oraz rozszerzenie o nowy

wariant smakowy — kokosowy,

« Wprowadzenie produkitu wsparta promocja konsumenck#ra miala na celu
poinformowanie konsumentow zj&ow ciastek o nowej formie podania produktu, azéak
maksymalizag trialu (pierwszy zakup i sprébowanie produktu p@rzkonsumenta).
Mechanizm akcji polegat na dazeniu batonika do wszystkich smakow ciastefykie jako
produkt gratis.

W wyniku przeprowadzonej akcji sprzeddatondéw Jeyki, poza promog, w okresie
pierwszych 6 miegty 2010 wzrosta szeiokrotnie w porownaniu do pierwszej potowy 2009
(10,6 ton do 62 ton)

W 1IQ 2010 wprowadzone zostalo nowe,cksze opakowanie dgkow 186g w dwdch
najpopularniejszych smakach (Classic i Kokos). Jwstprodukt pod matk Jezyki
dedykowany w tej formie wytznie do okréonych Klientow.

Goplana

« W IQ 2010 kontynuowana byta kampania w sieci Mutiiktacznie samplingiem oraz w TV
(TVP 1,2,POLSAT i TVN- 4cznie 400 GRP) oraz w prasie kobiecej (Viva, Pragika,
Twoj Styl, Pani,Klaudia —acznie 220 GRP).
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* Wprowadzone zostaly nowe opakowania dla czekoladsytzna Gorzka i Oryginalna

Mleczna zawierajce przepisy kulinarne zzyciem ww. czekolad

* W kanale tradycyjnym prowadzona byta promocja cemalla czekolad Klasyczna Gorzka

i Oryginalna Mleczna. W wyniku promocji cenowej plsprzeday w 1Q zostat zrealizowany
na poziomie 120% planu #oiowo.

* Przeprowadzona zostata kampania Goplana — stodkgepia¢ bez glutenu w prasie

i biuletynach dla bezglutenowcow.

* Rozpoczto prac nad przygotowaniem nowej strategii dla pktdw Goplany, ktérej | faza
wdraozenia planowana jest w IV kwartale b.r.

b) Dziatania Trade marketingowe w Dywizji stodkiej

Dziatania trade marketingowe byty skamicowane na poprawie wizualizacji oraz
dostpnasci produktow Jutrzenki Colian w punktach sprzadaV kanale nowoczesnym
jak réwniez w kanale tradycyjnym zamontowano szereg dodatkbwyuiejsc

ekspozycyjnych wspierggych szczegolnie produkty wprowadzone na rynekp@hioczu
2010.

4.2. Dziatania marketingowe w Dywizji kulinarnej w1 potroczu 2010
* Marka Appetita
W pierwszej potowie roku 2010 marka Afijaewspierana byta szeregiem akcji Trade
marketingowych skierowanych na rozwoj sprzggddystrybucji i ekspozyciji.
a) Dziatania trade skierowane do dystrybutoréw
- promocja odsprzedawa na przyprawWarzywry z gratisem
- promocja odsprzeglawa na przyprawWarzywry z premi pienizna za realizagj
wyznaczonego progu #oiowego odsprzeds
- promocja zakupowa przypraw na Grilla
- promocja zakupowa przypraw na przyprawydorka.

b) Dziatania trade skierowane do Punktow sprzgdaetalicznej (PSD)

- promocja pakietowa z gaetem do PSD na mieszanki Appetita i Domowe Sekrety
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- promocja pakietowa z gaetem do PSD na przyprawy do grilla
- podatkowa ekspozycje paletowe w miejsguesjety — crosspromocija przypraw
Appetita do grilla.
* Marka Siesta
a) Rozwoj portfolio.

W pierwszej potowie roku 2010 asortyment marki @iesostatl poszerzony o dwa nowe,
innowacyjne produkty - POP CORN DO MIKROFALOWKI makach

- solonym,
- malanym

* Wsparcie nowaci
Na wprowadzenie nowoi przygotowane zostaty akcje wspieig skierowane dla dziatu
handlowego - w kalym z regionow przedstawiciel, ktéry dokonat w nieach marzec —

kwiecien najwyzszej sprzedegy powyzszych nowéci otrzymat kuchen& mikrofalona BOSH.

* Promocja konsumencka z gagetem

W marcu 2010 miata miejsce ogoélnopolska prgm&onsumencka z gaetem.
Akcja objete zostato niemal 700 sklepéw i dotarta do nien@d @00 konsumentow.
Celem akcji byto
- budowanie dystrybuciji i doginasci produktu na potce
- poprawa rotacji produktow — pierwszy kontakt nakomentem
- budowanie u konsumentdiwiadomdaci marki Siesta
. Marka Siesta wspierana byla w prasie konsumepokiz komunikagj PR.

b) Wsparcie Trade Marketingowe dotyczyty géwnie:

» Dodatkowej ekspozycji w punkcie sprzegaletalicznej (PSD).
W marcu wystawiimy 200 standéw dedykowanych pod bakalie i kategdodatkdw
piekarniczych.

e Pakietu promocyjnego z upominkiem dla PSBwateczne zatowarowanie.
W marcu realizowadimy sprzeda pakietu promocyjnego bakalii na zatowarowanie
PSD w okresie przédiatecznym.
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Promocji pakietowej sprzeda Popcornu do PSD:
Promociji odsprzedawej bakalii dla dystrybutorow:

Za zrealizowanie w miegiach marzec i kwiecte 2010r. wyznaczonej dynamiki
odsprzeday liczonej do okrélonej dla dystrybutora bazy wagtowej, przystugiwata premia
pienkzna:

c) Wyrdznienia dla marki Siesta

W 2010 marka SIESTA zdobyta:

- tytut ,Produkt Roku 2010”

- zostata wyraniona w konkursigPerty Rynku FMCG 2010r.”

PEREA
RYNKU
FMCG
2010

- zdobyta tytut Odkrycie Roku 2010 Laur Konsumenta

‘bq. B :::"-x‘_
‘-:? i ..r.'::-'.
I ODKRYCIE _}
2010 <

Ve
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4.3. Marketing strategiczny oraz trade marketing wDywizji Napoje

|. Marketing Strateqiczny

a) Rozwoj portfolio w zakresie:

Impulsy:

e Orarrada 0,5l (2 SKU)
e Lemoniada 0,5I (3 SKU)
« PERFECT 0,5! (3 SKU)
e Orarrada YOO! (1 SKU)
pierwszy taki produkt dla dzieci na rynku polskwmpuszce, wzbogacony

dodatkowo WITAMINAMI, bez konserwantow, szamych barwnikow i stodzikow.

Perfect 1,75I:

e Multiwitamina (wzbogacona witaminami i kwasem feligm)

¢ Gruszka

Napoje niegazowane 2I:

* Napoj o smaku herbatjiwkowej — jedyny taki smak na rynku

b) Promocja konsumencka ,Kasa za jeden émiech”

Czas trwania promocji: 1 kwiegie— 31 lipiec 2010. Uczestnicy konkursu, ktérzy
wykazali st najszybszym refleksem co godzimnvygrywali 100 zt. taczna pula nagréd w
promocji wynosita blisko 300 tysty ztotych. Promocja konsumencka obejmowata wybrane
napoje z portfolio markHellena, czyli tradycyjra Orarrack 1,25l, Tonic, Lemoniad 1,25I,

napoje gazowane i niegazowane w butelkach o poj&n@boraz wody smakowe Hellena Aqua.
c) Reklamaw TV
3 maja br. rozpoezo kampani telewizyjra marki Hellena pod hastem

.Hellena tqczy pokolenia”. To najwkksze dotychczasowe przegsriccie reklamowe
realizowane dla marki Hellena. Dynamiczny spot gstawia ludzi rénych pokolé&, ktorych

taczy jedno — napoje Hellena.
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Kampania telewizyjna marki Hellena miata zgsbgolnopolski. Spoty reklamowe byty
emitowane w telewizji publicznej oraz komercyjn&vP1l, TVP2, Polsat, TVN, TVN7, TV4
oraz w kanatach tematycznych At Media. Kampania lwspierana dziataniami reklamowymi

w prasie bramowe;.

d) Strona internetowa

Zostata zbudowana w Jutrzence Colian nowa stronternetowa ( _www.hellena)l

dedykowana tylko dla tej marki. Na stronie umiesae zostaly wszystkie najistotniejsze

informacje dotyczce tej marki, wszelkie nowoi i aktualngci.

Ze strony marki Hellena istnieje movos¢ bezpdredniego przdpia na stroa

korporacyjrm www.jutrzenka.pla take na inne strony produktowe naszej firmy.

Il. Marketing Trade

Gtoéwne dziatania Trade marketingu dla tej Dywiznkentrowaty i na:

* motywacji duzych i matych dystrybutorow do wkszej sprzedey naszych napojow,
* wspomaganie naszych handlowcow do realizacji wyzoaygch celéw sprzedawych,
e wspieranie wprowadzenia napojow Perfect.

* budowanie relacji z kluczowymi klientami ktérychroby stanowa niemal 50%

przychodu w dywizji Drink.

Ponadto odbyta s¢ konferencja dla Dystrybutorow w marcu 2010 w @arowie

Mazowieckim. Celem konferencji byto przexgienie dziata na sezon 2010.

Bardzo wazne okazaly s¢ rowniez ekspozytory w miejscu sprzeday: 700 standéw
premium dla napojéw PERFEC300 standéw premium dla napojow typu IMPULS
ktorych celem byito:

e wzrost sprzedey w sezonie
» zwiekszenie widocznii naszych produktéw w sklepach

* podniesienie efektywrici ekspozycji
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lll. Wyré znienia dla oranzady pod marka HELLENA

W 2010 Orawada Hellena po raz drugi z ¢du zdobyta prestowa nagroa
Konsumentéw Produkt Roku 2010”

Konsumenci wybrali nagzoranade jako najlepsz na rynku!

Ponadto orarada HellengPerta Rynku FMCG 2010r.” Detalici i kierownicy
sklepow, czytelnicy ,Wiadomizi Handlowych” uznali ten produkt za godny poleeesivoim
Klientom. Interpretag wystanych na konkurs ankiet zbgi¢ niezaleny instytut badawczy GFK

Polonia. W gtosowaniu brato udziat okoto 1500 fotamay zgtoszeniowych

PERtA
RYNKU
FMCG
2010

Wszystkie dziatania bylty wspierane dziataniami B¥lw wigckszaci skierowanymi do
dystrybutoréw, ale tedo konsumentéw: np. woblery reklamowe w miejscgmtzeday, katalogi
produktowe, ulotki informacyjne.

O wszystkich dziataniach i noédach Hellena informowata w prasie btawej, na

portalach braimowych i konsumenckich poprzez reklamy, artykutyp krétkie wzmianki PR.

4.4. Sprzeda w Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. , Dywizje: stodka, Wlinarna i napojowa
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Kluczowa dla dziatalnéci Grupy jest sprzeda stodyczy i napojow

produkowanych oraz towaréw realizowanych przezzéuate Colian Sp. z o.0.
Przychody ze sprzeédawyrobow wiasnej produkcji zrealizowane przez deie

w | potroczu 2010 s nizsze od wypracowanych w analogicznym okresie rokegiego
poza Dywizja Napoje. Spotka, dostosowipe do wymogow rynku, podejmag liczne
dziatania w sferze szeroko rozumianego marketiagickszyta popyt na swoje wyroby,
a tym samym w trudnej sytuacji gospodarczej utrZgnawoja pozya wsrdod liderow
polskiego rynku cukierniczego. Natomiasirad producentéw napojoéw pozycja Jutrzenki

Colian coraz bardziej umacniasi

Przychody ze sprzeéa wyrobow wiasnej produkcji zrealizowane przez Jesic
Colian w | pétroczu 2010 i | potroczu 2009 prziedsa ponisza tabela. Na przychody
te ztazyta sk dziatalng¢ operacyjna w segmentach rynku: Stodycze, NapBjeyprawy.

Ponizsze zestawienia obejmugprzeda produktéw bez sprzedwa ustug.
Tabela 4. Wart& sprzeday wyrobow Spotki Jutrzenka Colian w Dywizji Stoeki

w | p6t. 2010 i | pét. 2009.

Dywizja Stodka [PLN]

Wzrost Dynamika

G Przychdd netto| Przychdd netto| Struktura | Struktura ( spadek) | p6t. 2010/

ot L 2 = Mategl za | pdl. 2010 |za | pél. 2009 | 2010 2009 | pot. 2010/| I pét. 2009

ategoria | pot. 2009

Impulsy 55 936 197,2 65 713 925,3 29,7% 34,3% -9 777 728,1 85,1%
Czekolady 30201 189,4 24 577 977,5 16,0% 12,8% 56232119 122,9%
Jezyki i Familijne 58 178 672,6 52 991 1848 30,8% 27,6% 5187 487,8 109,8%
Bakalie i Drae, Zel 28 896 837,8 30972 441,5 15,3% 16,2% -2 075 603,7 93,3%
Mella i Praliny 12 828 349,0 13 805 493,3 6,8% 7,2% -977 144,3 92,9%
Figurki, Zestawy (inne ) 2552 271,5 3658 390,9 1,4% 1,9%| -1106119,4 69,8%
Suma 188593517, 191 719 413,2 100,0% 100,0%| -3 125895,8 98,4%

Zrodio: Dane wiasne Spotki

Dane dotycgce sprzedey zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday

pomigdzy podmiotami povdzanymi:

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian Sp. z .0.0.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian Sp. z .0.00l@pex Sp. z .0.0. w 2009 roku
Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian Sp. z .0.0.
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W Dywizji Stodkiej najweksze znaczenie dla uzyskania przychodéw w | poird210

miaty nas¢pujace kategorie produktowe :

Jgki i Familijne;

Impulsy;

Czekolady;

Bakalie i Dza, Zelki:

58 178 672,6 zt

55936 197,2 zt

30 201 189,4 zt

28 896 837,8 zt

Jak wynika z zaprezentowanych danych w | pot. 20E3ipita zmiana struktury

sprzeday. Sprzeda czekolad oraz Jgkow i Familijnych znacznie wzrosta przy jednoczagsn

spadku sprzeds w kategorii Impulsy ( Grzi).

Tabela 5. Wart& sprzeday wyrobow Spéiki Jutrzenka Colian w Dywizji Napoje

w | p6t. 2010 i | p6t. 20009.

Dywizja Napoje[PLN]

Wzrost Dynamika

Przychod nettq Przychod nettq Struktura Struktura (' spadek) | p6t. 2010/

Gr. mat. 14 - Nowa za | pol. 2010 | za | p6l. 2009 | 2010 2009 | p6t. 2010/ | p6t. 2009

kategoria | p6t. 2009

Napoje niegazowane 11 651 258,7 8 966 645,7 30,6% 34,7% 2684 613,09 129,9%
Orarvady 20 551 8154 15 044 060,¢& 54,0% 58,2% 5507 754,7 136,6%
Napoje gazowane 1 344 389,0 1190 747,0 3,5% 4,6% 153 642,0 112,9%
Sleeve 4527 075,6 660 474,6 11,9% 2,6% 3866 601,0 685,4%
Suma 38 074 538,71 25 861 928,1 100,0% 100,0% 12 212 610,5 147,2%

Zr6dio: Dane wiasne Spofki

Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday

pomigdzy podmiotami povdzanymi:

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian Sp. z .0.0.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian Sp. z .0.00l8pex Sp. z .0.0. w 2009 roku
Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian Sp. z .0.0.

W dywizji Napoje przychody ze sprzegaw | potroczu 2010 determinowane byty

poprzez sprzeda

oraad

20 551 815,4 zt
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napojow niegawanych 11 651 258,7 zt

oraz napoj&leeve 4527 075,6 zt

Napoje niegazowane z ostatnio wymienid@dgegorii sleeve produkowane od maja 2009

cisza sig bardzo déym uznaniem konsumentdéw, co odnotowano w wysokigpachice

sprzeday.
W | potroczu 2010 pojawity sinowe produkty wzbogacgje ofert handlova, ktore

opisane zostaty w pkt. nr 5.3. niniejszego sprawaoz

Wartd¢ sprzeday w Dywizji Kulinarnej wedtug grup asortymentowyplzedstawiono
w tabeli nr 6.
Tabela 6. Wart& sprzeday wyrobow Spotki Jutrzenka Colian w Dywizji Kuliraat
w | pét. 2010 i | pét. 2009.

Dywizja Kulinarna [PLN]

Wzrost ( Dynamika | p6t.
Przychéd netto | Przychéd netto | Struktura Struktura spadek) | pét. | 2010/ | p6t. 2009
Gr. mat. 14 - Nowa kategoria | za | pdl. 2010 | za | p6l. 2009 | 2010 2009 2010/ | pot.
2009

Jednorodne 97457466 8966 939,9 43,6% 42,7% 778 806,7 108,7%
Mieszanki i Panierki 7583579/9 6388803,8 33,9% 30,4% 1194 776,1 118,7%
Uniwersalna, Kostki 740 990,5 542 805,6 3,3% 2,6% 198 184,9 136,5%
Domowe Sekrety 1531 0501 1909 353,5 6,8% 9,1% -378 303,4 80,2%
Bakalie 2728 885,3 2591 622,7 12,2% 12,3% 137 262,6 105,3%
Inne kulinaria 24 533,8 622 989,3 0,1% 3,0% -598 455,5 3,9%
Suma 22 354 786,2 21 022 514,§ 100,0% 100,0% 1332 271,3 106,3%

Zrédio: Dane wiasne Spofki

Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday
pomiedzy podmiotami povgzanymi:
Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian Sp. z .0.0.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian Sp. z .0.00l@pex Sp. z .0.0. w 2009 roku
Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian Sp. z .0.0.

W dywizji Kulinarnej najwegksze znaczenie pod wzdgem przychodéw w | poétroczu
2010 zajmuj:
przyprawy jednoregin 9 745 746,6 zt

mieszanki i panierki 7 583 579,9 zt
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bakalie;

oraz domowe sekrety;

2728 885,3 zt

1531 050,1 zt

Od 1 stycznia 2009 w Jutrzence Colian powstata iBjwkulinarna w ramach umowy

dystrybucyjnej zawartej ze spétk Ziotopex Wykroty. Jutrzenka Colian realizuje suz

przypraw w kraju i w matych ileciach za granigwykorzystuac posiadane kanaty dystrybuciji.

Podstawowy asortyment sprzedawanych wyrobéw gotbwstanowity dwie marki:

Appetita i Ziotopex oraz Siesta. W ramach tych rkarezna wydzielé¢ nastpujace podstawowe

grupy asortymentowe;

- Przyprawy jednorodne: pieprz, papryka, ziele elsgie,

- mieszanki przyprawowe: przyprawa do kurczakaguléa,

- mieszanki uniwersalne: przyprawa warzywna, vigora

- dodatki cukiernicze: proszek do pieczenia, cukianilinowy,

- bakalie: rodzynki, wiérki kokosowe.

Tabela 7. Wolumen sprzedawyrobow Spoiki Jutrzenka Colian w poszczegolnisfwizjach

w | p6t. 2010 i | pét. 20009.

Wolumen sprzeday wg Dywizji w Jutrzenka Colian

Sprzedaw | Sprzedaw Struktura Struktura Wzrost Dynamika
Grupa mat. - Dywizja| Kategoria nr 14 Kg lub L Kg lub L 2010 2009 ('spadek) || | pét 2010/ 1
2010 2009 pét. 2010/ 1 pét. 2009
pét. 2009
Impulsy 4135571, 46136044 25,1% 28,3%| -478032,§ 89,6%
Czekolady 2204 376, 1811114,3 13,4% 11,1% 393 262,3 121,7%
Jezyki i Familijne 6 466 924,1 5998 718,8 39,3% 36,7% 468 205,3 107,8%
Bakalie i Drae, Zel 26395854 27875623 16,0% 17,1% -147 977.,0 94,7%
Mella i Praliny 845 974,2 842 679,4 5,1% 5,2% 32948 100,4%
Figurki, Zestawy (in 174 970,8 272 435,9 1,1% 1,7% -97 465,1] 64,2%
Nieprzypisane 7.3

Wyr. cukiernicze Wynik 16 467 410 16 326 115 100,0% 100,0% 141 295 100,9%
Jednorodne 278 764,5 248 375,5 26,9% 26,0% 30 389,1 112,2%
Mieszanki i Panierki 285 520,6 218 779,1 27,5% 22,9% 66 741,5 130,5%
Uniwersalna, Kostki 180 595,2 118 900,1 17,4% 12,4% 61 695,1 151,9%
Domowe Sekrety 87 324,5 98 537,3 8,4% 10,3% -11 2129 88,6%
Bakalie 203 500,7 247 989,1) 19,6% 26,0% -44 4884 82,1%
Inne kulinaria 771,6 22 835,0 0,1% 2,4% -22 063,3 3,4%

Nieprzypisane 267,5 0,03%
Przyprawy Wynik 1036 744,59 955 416,0 100,0% 100,0% 81 328,5 108,5%
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Napoje niegazowane | 17 648 602,54 12 763 378, 38,7% 39,0%| 4885 224,40 138,3%
Orarvady 23438985, 17 784 301,72 51,4% 54,4%| 5654 683,94 131,8%
Napoje gazowane 15312853 1537010,8 3,4% 4,7% -5725,6 99,6%
Sleeve 2939 193,3 544 603,5 6,5% 1,7%| 2 394589.,9 539,7%
Nieprzypisane 72 434,0 0,0% 0,2% -72 434,0 0,0%
Napoje Wynik 45558 06§ 32 701 728 100,0% 100,0%| 12 856 337 139,3%

Zrodto: Dane wiasne Spoiki

Dane dotycgce sprzedey zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez wytzen sprzeday

pomiedzy podmiotami povazanymi:

Dywizja Stodka: Jutrzenka Colian Sp z .0.0.

Dywizja Kulinarna: Jutrzenka Colian Sp z .0.0.,{djmex Sp z .0.0. w 2009 roku

Dywizja Napoje: Jutrzenka Colian Sp z .0.0.

4.5. Sprzedaw Spoéice Ziotopex Wykroty

Ziotopex Sp. z 0.0. dziatata na gy rynku przypraw i bakalii w otoczeniu

silnych konkurentow krajowych. Na podstawie badaozna stwierdzi, ze Ziotopex

dzigki systematycznie realizowanej strategii w obszameeday i marketingu posiada

silng pozycy na rozwijaacym sk rynku.

Ziotopex prowadzi dziatalrig handlova w kraju i zagranig w trzech obszarach:

» Sprzeda surowcéw i potproduktow pod marlZiotopex,

» Sprzeda produktéw gotowych pod markami Ziotopex, Appetita,

» Sprzeda w kanale HoReCa pod marKiotopex.

W poszczegolnych obszarach sprzedaych wyodebnione g réwniez kategorie

produktowe takie jak:
+ Dodatki cukiernicze,
+ Bakalie

* Herbaty,

Przyprawy masarskie.

Tabela 8. Przychody ze sprzeganetto gtdbwnych grup produktowych Ziotopex Wykrot

Ziotopex Wykroty-sprzedaz [warto$¢ w z{]

Przychéd Przychod Dynamika Wzrost
netto 2010 | | netto 2009 | | Struktura | Struktura | 2010/2009| ( spadek)
Wyszczegolnienie pot pot 2010 2009 % 2010/2009
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Sprzeda surowcow i

potproduktéw 24 197 1284 21 429 4304 50% 44% 114% 2767698,0
-1 541 842,5

Sprzeda produktéw gotowych 14 152 023,3 15 693 865,9 29% 35% 84%

Sprzeda Ho Re Ca 358 323,6 374 825,3 1% 1% 96% -17 501,7

Eksport 9734159, 10744527, 2 20% 20% 103%| -1 010367, 9

Suma 48 440 6344 48242648, 1 100% 100% 101% 197 958,9

Zrodto: Dane wiasne Spotki

Dane dotycgce sprzedey zawieraj skumulowane przychody naptijacych spoétek, bez

pomiedzy podmiotami povgzanymi.

Tabela 9. Przychody ze sprzeganetto produktéw gotowych Ziotopex Wykroty.

wytzen sprzeday

Ziotopex Wykroty [warto §¢ w zi]
Dynamika Wzrost
Przychod netto Przychod netto | Struktura | Struktura | 2010/2009 | ( spadek)
Kategorie zagregowane 2010 | pot 2009 | pét 2010 2009 % 2010/2009
1 2 3 4 5 6 7
Sprzeda krajowa konfekcja i catering
Jednorodne 6 321 934 .4 6 931 433,49 43,43% 42,48% 91% -609 499,0
Mieszanki i Panierki 5 024 043,] 5861 673,3 34,51% 35,92% 86% -837 630,1
Uniwersalna, Kostki 790 732,8 542 622,8 5,43% 3,33% 146% 248 110,0
Domowe Sekrety 1 032 888,74 1 349 378,8 7,10% 8,27% 77% -316 490, 1
Bakalie 1 387 230,93 1627 603,46 9,53% 9,97% 85% -240 373,3
1 2 3 4 5 6 7
Inne kulinaria 369,6 6 000,0| 0,00% 0,04% 6% -5 630,4
Suma 14 557 199,( 16 318 712,( 100,00% 100,00% 89% -1 7615129
Sprzeda exportowa konfekcja i catering
Jednorodne 22713924 28738170 25,79% 29,61% 79% -602 424,4
Mieszanki i Panierki 1 558 738,( 1 508 904,4 17,70% 15,55% 103% 49 833,4
Uniwersalna, Kostki 2217 614 9 2574 079,5 25,18% 26,52% 86% -356 464,7
Domowe Sekrety 220 697,0 272 238,7] 2,51% 2,80% 81% -51 541,7|
Bakalie 32 593,14 38 536,3 0,37% 0,40% 85% -5 943,2
Inne kulinaria 2 506 653, 2 438 565,9 28,46% 25,12% 103% 68 087,3
Suma 8 807 688, 1 9 706 142, 100,00% 100,00% 91% -898 453,3

Zrodto: Dane wiasne Spotki

Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spotek,

pomigdzy podmiotami povdzanymi.

Tabela 10. Wolumen sprzega produktow gotowych Ziotopex Wykroty.

bez wytzen sprzeday

|Zioiopex Wykroty [ wolumen w Kkg]
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Przychéd Dynamika Wzrost
Przychdd netto | netto 2009 || Struktura | Struktura | 2010/2009| ( spadek)
Kategorie zagregowane 2010 | pot pot 2010 2009 % 2010/2009
1 2 3 4 5 6 7
Sprzeda krajowa wyroby gotowe
Jednorodne 283 253,0 309 214,8 26,20% 22,05% 92% -25 961,7,
Mieszanki i Panierki 326 584,49 317 923,0 30,21% 22,67% 103% 8 661,8
Uniwersalna, Kostki 230 385,4 414 943 4 21,31% 29,59% 56% -184 557,6
Domowe Sekrety 87 229,3 107 400,6 8,07% 7,66% 81% -20 171,3
Bakalie 153 590,4 252 919,9 14,21% 18,03% 61% -99 329,5
Inne kulinaria 0,0 0,0 0,00% 0,00% #DZIEL/O! 0,0
Suma 1081043,4 14024016 100,00% 100,00% 77% -321 358,2
Sprzedaz exportowa wyroby gotowe
1 2 3 4 5 6 7
Jednorodne 132 7769 150 968,9 14,08% 22,83% 88% -18 192,4
Mieszanki i Panierki 172 857 4 152 827,8 18,33% 23,11% 113% 20 029,7,
Uniwersalna, Kostki 501 104,2 221 674,0 53,13% 33,52% 226% 279 430,2
Domowe Sekrety 17 463,6 20 401,§ 1,85% 3,09% 86% -2 938,0
Bakalie 23420 2507,0 0,25% 0,38% 93% -165,0
Inne kulinaria 116 6115 112 932,9 12,36% 17,08% 103% 3678,6
Suma 943 155,0 661 312,1 100,00% 100,00% 143% 281 843,0
Zrodto: Dane wiasne Spotki
Dane dotycace sprzeday zawieraj skumulowane przychody naptijacych spotek, bez wytzen sprzeday

pomigdzy podmiotami povdzanymi.

Spétka Ziotopex Wykrotach prowadzita w | p6trac2010 roku dziataln@ w zakresie

produkcji i sprzeday wyrobow gotowych i towarow handlowych. Gtoéwnerkieki sprzeday to:

sprzeda krajowa, ktésg stanowi 79%. Byla to sprzedana poziomie3s 706,5 tys zt i wzrosta

0 103% w stosunku do takiego samego okresu rokagtdgo. Wart& sprzeday krajowej

podwyzsza sprzedaz tytutu ustug o kwat 1 426,5 tys. zt (dczna sprzedakrajowa wynosi

40133 tys. zi).

Sprzeda na export stanowita 9 734,2 tys. zt (spadek sf@zedo roku ubiegtego wynosi

1010,4 tys. zt t/j 0 9,4%). Przedstawia to tabel&8.n

Podstawowy asortyment sprzedawanych wyrobow gotbvsyanowity dwie marki:

»Appetita” i ,,Ziotopex”. W ramach tych marek miga wydzielé nastpujace

podstawowe grupy asortymentowe;

- Przyprawy jednorodne: pieprz, papryka, ziele elsgie,

- mieszanki przyprawowe: przyprawa do kurczakagléa,

- mieszanki uniwersalne: przyprawa warzywna, vigora
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- dodatki cukiernicze: proszek do pieczenia, cukianilinowy,
- bakalie: rodzynki, wiérki kokosowe.

W obszarze eksportu kontynuowano rozptezw latach ubiegtych dziatania
zmierzagce do zwekszenia obecrioi wyrobow na zagranicznych rynkach sprzada
Spotka Ziotopex bardzo dynamicznie rozwija ®i takich krajach jak Mongolia, Rosja,
Biatorus, Litwa. Strategia eksportowa Spoétki na najbtie lata zaklada koncentragja
grupach produktowych optymalnych z punktu widzeniayysokiej jakdci
i konkurencyjndéci cenowej na rynkach razynarodowych. Ziotopex prowadzi rownie

sprzeda produktow pod markami wtasnymi firm niemieckichteaytorium Niemiec.

4.6. SPRZEDAZ W SPOLCE CELMAR

Firma CELMAR jest jednym z trzech gtdbwnych graczaya rynku rumuaskim oprocz
firmy BELIN oraz FARES.

Rynek herbat w Rumunii zdominowany jest gtownie earz herbaty ziotowe

i owocowe.

Poroéwnanie sprzedy najwaniejszych grup asortymentowych zrealizowanej przez
spotke Celmar za | pétrocze 2009 oraz | pétrocze 201@gsawia porisza tabela:

Poréwnanie sprzeds najwaniejszych grup asortymentowych przedstawiaiszai tabela.

Tabela 11. Wolumen sprzega produktéw gotowych Firmy Celmar.

Wartosé sprzedazy w walucie PLN [ kurs wymiany waluty 1 RON = 0,9518 z dnia 30218L0]

Wzrost Dynamika |
Przychdd netto za| Przychdd netto| Struktura Struktura ('spadek) I| p6t. 2010/ | pot.
Gr. mat. 14 - Nowa kategorig pol. 2010 za | p6l. 2009 | 2010 2009 pét. 2010/ 1 2009
pot. 2009

Herbaty owocowe 1935237,39 2004 723,52 44,5% 40,4% -69 486,1 96,5%
Herbaty ziotowe 1814 956,50 2102 947,23 41,8% 42,3% -287 990,7 86,3%
Herbaty zielone 145 649,57 225 934,19 3,4% 4,5% -80 284,6 64,5%
Herbaty odchudzage 120 467,70 137 330,43 2,8% 2,8% -16 862,7 87,7%
Herbaty czarne 6 207,28 23 325,53 0,1% 0,5% -17 118,3 26,6%
Herbaty special 141 694,64 178 715,68 3,3% 3,6% -37 021,0 79,3%
Herbaty premium 146 814,20 260 808,42 3,4% 5,3% -113994,2 56,3%
Herbaty instant 33 535,72 33 014,63 0,8% 0,7% 521,1 101,6%
Suma herbat 4 344 563,0 4 966 799,6 100,0% 100,0% -622 236,7 87,5%
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Stodycze 199 256,6 409 657,0 -210 400,4 48,6%
Przyprawy 95 987,9 94 235,5 1752,4 101,9%
Suma 4639 807,5 5470 692,2 -830 884,7 84,8%

Zrodio: Dane wlasne Spoiki

Firma Celmar dziata w segmentach takich jak: asrlprzyprawy i stodycze.

W strukturze sprzedst herbat najwazniejszz role odgrywaj herbaty ziotowe
i owocowe. W | potroczu 2010 roku w stosunku dodirpcza 2009 udziat herbat owocowych
w sprzeday ogotem wzrést o 4,18pp, natomiast herbaty ziotowdnotowaty spadek
o 0,56pp. Porownuag | potrocze 2010 i 2009 nagpit spadek sprzeds herbat w ujciu

wartasciowym o 12,5%.

Jednoczénie warto zauway¢ ze wzrost sprzedy oshgreta grupa Herbat Instant
(o 1,6%). Natomiast pozostate grupy herbat, tjocwe, odchudzage, Special, zielone
i Premium odnotowaly spadek sprzegla Najbardziej spadta sprzedaherbat czarnych

i Premium).

Poprzez istniece kanaty dystrybucji na rynku rumiskim dystrybuowane byty produkty
Jutrzenki Colian oraz Ziotopex.

Spadek sprzedsg w segmencie herbat i stodyczy jest wynikiem olegcaytuacji
makroekonomicznej rynku rumskiego ktéry obecnie jest w fazie spowolnienia gugrczego.
Rowniez wartags¢ koszyka zakupowego w ostatnim poétroczu ailai sk jak roéwniez jego
struktura ulegta zmianie. W chwili obecnej widae GDP wcaz jest ujemne za | i Il kwartat
2010 r. W 1l potroczu planowane jest wprowadzengsvej kategorii herbat funkcjonalnych.

Obecnie ta kategoria rozwijagsiajbardziej dynamicznie sfg@dd pozostatych.

5. LOGISTYKA ZAKUPOW

Zgodnie z podpisanym Porozumieniem gday Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. a Ziotopex
Sp. z o0.0. z siedzib w Wykrotach, Spoditka Ziotlopexswiadczy ustugi péredniczenia
w nabywaniu przez JutrzegkColian surowcéw i opakowia Gtdwnym zrodiem zaopatrzenia
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. w materialty do produjegt przemyst krajowy, przy czym €&
surowcow strategicznych sprowadzana jest z zagramealizowana przez Spétkpolityka
dywersyfikacji dostawcow surowcéw i opakawagwarantowata niezataos¢ wobec jednego
dostawcy, tym samym zapewniono bezpiésheo i stabilné¢ produkcji.

Tabela nr 12. Struktura zakupow w | pétroczu 20dKur( wartgé w zt)
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Udziat % w strukturze
Wyszczegolnienie Wartos¢ zakupow zakupow
Zakupy krajowe
w tym: surowce 59 603 381,73 54,10%
opakowania 25 675 965,74 23,30%
Zakupy z Unii Europejskiej
wtym: surowce 24 189 339,338 21,95%
opakowania 713 416,80 0,65%
Ogotem zakupy 110 182 094,5 100%

Zrodto: Dane wiasne Spotki

6. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W | pétroczu 2010 roku Grupa Kapitatowa Jutrzertialding prowadzita
sprzeda analogicznie jak w okresach poprzednich, tj. pepraurtownie dystrybucyjne,
sieci polskie oraz mdzynarodowe sieci handlowe. Dgsbas¢ produktow do sprzeds
w analizowanym okresie ksztattowata sia poziomie 97,42% i byta nieznacznie peni
wyznaczonego celu t/j. 98%. Rotacja wyrobow gotdwywyrazona dostpnaicia
w dniach (brane pod uwagdni robocze) ulegta pogorszeniu w | pétroczu 2010
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegidyayczynm gtowma jest brak

rytmicznaci sprzeday w okresie kwartatu i danego migsa.

Do najwaniejszych tematéw zwranych z doskonaleniem logistyki dystrybuciji
w | pétroczu 2010 wyrgni¢ nalezy:

e Zdobycie licencji na zarobkowe wykonywanie transpamrozpoczcie od lutego
2010 prowadzenia ustug spedycji dla podmiotow zgrznych,

» Utworzenie oddziatu spedycji w Kostrzynie (3 spedytv) i w Opatowku
(3 spedytoréw),

* Opracowanie petnych zasad, procedur, instrukcjz doamularzy spedycyjnych
oraz przeszkolenie zatrudnionych spedytorow,

* Rozwdj wspotpracy z nowymi klientami i przeswokami, w tym szczegolnie
z dostawcami surowcow i opakoivela grupy Jutrzenka,

* Przeprowadzenie w marcu br. konkursu ofert na pozgwdrobnicowe. Na bazie 5

operatorow wytoniono 2 do wspétpracy z giuputrzenka Holding. Uzyskano

obnizke kosztéw o0k.7% na ustugi przewozowe,
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o Zwigkszono udziat przewmikow prywatnych w przewozach dki czemu

uzyskano znaczne oszdnasci kosztowe,

W kwietniu podpisano umogvmiedzy Colian Logistic i JutrzeakColian na
realizacg ustug przewozowych przez Colian Logistic, a w w&ar br. podoba

umowe miedzy CL i spotk Ziotopex,

» Kontynuacja dzial w celu doskonalenia efektywfm i wskanikdw we

wszystkich obszarach logistyki,
* Widrozenie szerszej wspotpracy w zakresie palet CHEP:
o0 W Hellenie dla wybranych sieci

0 Rozpoczcie wspotpracy z pierwszymi dostawcami w celu

zmniejszenia kosztéw wynajmu

* Widrozenie etykiety logistycznej zgodnej ze standardam®&lGdla palet

jednorodnych,

» Systematyczna obianie poziomu reklamacji od odbiorcow.

7.INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ JUTRZENKA

Zarzad  Grupy Kapitatowe] Jutrzenka Holding S.A. w | mazu 2010
kontynuowat wieloletryj strategt dbal@ci o utrzymywanie najwiszych standardow
zarbwno w zakresie jakoi, bezpieczastwa produktowego oraz wydagwod produkcji. W
zwiazku z tym na bigzaco prowadzone byly prace remontowo - konserwaterskaz

modernizacyjne posiadanego atlp produkcyjnego.

Naktady finansowe poniesione w GK Jutrzenka Holdig. na nowe i posiadane
srodki trwate oraz wartei niematerialne i prawne pozwalajzaliczy Grupe do

najnowoczeéniejszych przedsbiorstw brary spazywczej w Polsce.

W | pétroczu poniesiono w GK Jutrzenka Holding Srektady inwestycyjne

w wysokaci 4 369,0 tys. zt, z czego przypadato odpowiedh@o
- segment stodyczy 2 550, 0 tys. zt

- segment napojow 1 153, 0 tys. zi
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- segment kulinarny 48,0 tys. z
- wartasci nieprzypisane do segmentéw — 653,0 tys. zt.

Inwestycje w GK Jutrzenka Holding S.A naig rozpatryw& mapc na uwadze
sytuacg rynkowa w | potroczu 2010 zaréwno w zakresie finansow jalniez silnej

konkurencji branowej oraz wielu innych czynnikow megjych wptyw na dziatania.

Zasadniczo w rozwaniach na w/w temat nadg je podzielé na:
|. Odtworzeniowe

Il. Modernizacyjne
lll. Rozwojowe

Wszystkie w/wym. grupyaswspotzalene dla GK Jutrzenka Holding S.A. naje
traktowa w bloku.

7.1. Inwestycje odtworzeniowe

Inwestycje odtworzeniowe — w sytuacji, kiedy giek przedsibiorstwa zuywa sk i
podlega umorzeniu —aspo prostu konieczrcia wynikajaca z walki 0 utrzymanie
dotychczasowej jakaoi produktéw co ma bezpredni wplyw na postrzeganie Firmy

przez klientow.

7.2. Inwestycje modernizacyjne

W wyniku nieustannych prac zadanych z poprawparametréw produkcyjnych
w | potroczu 2010 din czes¢ naktadow inwestycyjnych poniesiono na modernizacje
posiadanego matku. Modernizacje te wphgty na zwkkszenie posiadanych zdokud
produkcyjnych, pomniejszanie kosztéw wytwarzaniazypriednoczesnym wysokim
poziomie jakdci i bezpieczéstwa produktowego.

7.3lnwestycje rozwojowe

W | pétroczu 2010 w GK Jutrzenka Holding S.A. pemlzonych byto bardzo
wiele dziata rozwojowych i wdraeniowych zmierzacych do wprowadzenie na rynek
nowych produktow w dywizjach Stodkiej, NapojoweKulinarnej. Prowadzone prace

zwigkszyty portfolio oferowanych produktow miedzy innmnasgpujace:

- wafelki o nazwie handlowej ,,Grde Skrajnie Fajne kakaowe 279" odznaczg)
st innowacyjnym sposobem pokrycia czekalidpo obwodzie produktu.

Tym samym rozszerzono produkoy asortyment o pierwszego przedstawiciela
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nowej grupy wafelkdw bocznie powlekamyzekolad wypetniahca wolna przestrza
pomgdzy grup wafelkéw przektadanych i grgpvafelkéw w czekoladzie.
- herbatniki pod brandem Jutrzenka Faneilimalane 200g , kruche z cukrem 200g,

murzynki 200gdalace zmodernizowanymi wersjami tradycyjnie produkoyedm

herbatnikdw odpowiednio:

- 0 smaku mganym

- z posypk cukru i o0 smaku cytrynowym

- kakaowych

Modernizacja polegata na magldnerbatnikom nowego ujednoliconego, lekkiego
ksztattu, co dalej uwito unowoczenienie i ujednolicenie formy podania i
prezentacji produktow.

W | potroczu 2010 r. wprowadzonodwych pozycji mix czekolad petnych

Goplana dla Biedronki.

Nowe i zmodernizowane pragusbejmowaty take galaretki w
czekoladzie o smaku ponfexaowym, cytrynowym, czarnej porzeczki i malinowym.

Wprowadzenie nowych produktow w Dywidgpoje produkowanych w zaktadzie
Hellena. Nowe produkty dotyczyty napojéw impulsowwyorarrada 0,5, lemoniada 0,5I,
perfekt 0,5, oraada YOO! a take multiwitamina (wzbogacona witaminami i kwasem
foliowym), napoje niegazowane 2| orapdj o smaku herbatjiwkowej — jedyny taki
smak na rynku.

We wszystkich zaktadach produkcyjnych w Grupie tapwej Jutrzenka t/j. 3
zaktadach w Bydgoszczy, Kaliszu, Poznaniu, Opatowkdykrotach prowadzone byty
wdrozenie nowych i modernizacja istnieych produktow magych na celu

dostosowanie ich do potrzeb coraz bardziej wymagah potrzeb konsumentow.

8. PRACOWNICY : ZATRUDNIENIE, PLACE | REKRUTACJ E

8.1. Zestawienie zatrudnienia w 2010 roku w Grupi&apitatowej

Tabela 13. Zatrudnienie w | pétroczu 2010 rokuGsupie Kapitatowej

| |

Wyszczegolnienie 31.12.2009 30.06.2010

Ogotem Jutrzenka Holding S.A
( bez umow agencyjnych) 1577 1559
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w tym:
Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 1287 1287
Z tego zatrudnienie w zakladach wynosi odpowiednio:
Poznai 348 328
Bydgoszcz 479 460
Opatéwek 143 173
Kalisz 296 303
Kostrzyn 5 4
Teren 16 19
Wyszczegolnienie 31.12.200¢ 30.06.2010
Colian Logistic 81 83
Ziotopex - Wykroty 209 189

Zrodto: dane wiasne Spotki

Wykres: Zestawienie zatrudnienia w 2009 — | poto2010 w Jutrzence Colian

ChEd

450 17

300 17

150 17

031122008
D3006.2010

—x

Foznan

8.2. Umowy agencyjne

Tabela 14. 1l6&¢ umow agencyjnych

Kalisz

Kostizyn

Teren

Umowy agencyjne

31.12.2009

30.06.2010

Jutrzenka Colian Sp. z 0.0.

228

228

Dywizja Slodka

145

137
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‘ Dywizja Napoje i Kulinarna ‘ 83‘ 91|
Zrodto: dane wiasne Spotki

W pierwszej potowie 2010 roku prowadzono optymaljza procesow okoto
i bezparednio produkcyjnych we wszystkich  zaktadach pkagynych. W  wyniku,
przeprowadzonych prac zoptymalizowano standardyudatenia w obszarach fednio
i bezparednio produkcyjnych prowade do redukcji liczby zatrudnionych oso6b oraz

ograniczenia potrzeby korzystania z pracownikowdgasowych.

Zwigkszenie zatrudnienia w Opatowku byto zmane ze wzrostem produkcji napojéw
oraz dalszej centralizacji funkcji administracyjnyev lokalizacji Opatowek. Wzrost liczby
zatrudnionych w Kostrzynie Wielkopolskim to w gtégjrmierze efekt przesugti pracownikow

do tej lokalizaciji.

W pierwszym potroczu 2010 nie planowano i nie dokgano zwgkszania

wynagrodze, nie przeprowadzano tai redukcji wynagrodze

8.3. Rekrutacje

W pierwszym potroczu 2010 roku realizowarocesy rekrutacyjne dla obszaréw
marketingu, sprzeds, pionu finansowego a ta& produkcji dla zaktadu produkcyjnego Hellena
w Opatowku. Rekrutacje prowadzono metodelekcji ukierunkowanej z wykorzystaniem
wewrgtrznych zasobow organizacji. W przypadku kilku rgkcji na stanowiska specjalistyczne
wspotpracowano z firmami doradztwa personalnegondgdatéw pozyskiwano z rynku
nastpujacymi kanatami: poszukiwanie bezpednie (direct serach), ogtoszenie prasowe,

ogtoszenie internetowe, networking.

9. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

9.1. Skonsolidowany bilans
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Skonsolidowany bilans Jutrzenka Holding S.A. wedlstanu na 30.06.2010
i 30.06.2009 rok. przedstawia tabela nr 15 i 16.

Tabela nr 15. Skonsolidowane aktywa GK Jutrzenkhlidg S.A.

Aktywa skonsolidowane w Jutrzenka Holding S.A. [ tg. zt |

roznica
stan na | struktura| stan na | struktura| (1-3)
Wyszczegoblnienie 30.06.201(¢ % 30.06.2009 %
1 2 3 4 5

Aktywa trwate 560 151 100,0% 575 836 100,0% -15 685
Rzeczowe aktywa trwale 247 093 44,1% 264 574 45,9% -17 481
Wartosci niematerialne 271 649 48,5% 269 765 46,8% 1884
Wartos¢ firmy 0,0% 48 0,0% -48
Nieruchomosci inwestycyjne 765 0,1% 765 0,1% 0
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw
wiasnosci
Akcje i udzialy w jednostkach podporzadkowanych nie objetych
konsolidacja
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Pozostale aktywa finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40 644 7,3% 40 684 7,1% -40
Pozostate aktywa trwate
Aktywa obrotowe 210 349 100,0% 212 787 100,0% -2 438
Zapasy 59 618 28,3% 59 407 27,9% 211
Naleznosci handlowe 117 412 55,8% 116 316 54,7% 1096
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 220 0,1% 0,0% 220
Pozostate naleznosci 5661 2,7% 3618 1,7% 2043
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
Pozostale aktywa finansowe 13 342 6,3% 8474 4,0% 4 868
Rozliczenia miedzyokresowe 4724 2,2% 4263 2,0% 461
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9372 4,5% 20709 9,7% -11 337
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda  zy 13712 13 661 51
AKTYWA RAZEM 784 212 X 802 284 X -18 072

Zrodto: dane wiasne Spotki

Na dzi&n 30.06.2010 r. Jutrzenka Holding S.A. byta w poarad majtku, ktérego

wartas¢ ksieggowa wyniosta 784 212,0 tys. zt. W poréwnaniu danstna dzig 30.06.2009 roku

wartas¢ ksiggowa magtku oraz jego struktura ulegta pomniejszeniu. Sumlansowa spadta

0 -2,3% tj. o 18 072,0 tys. zik

Gtowny wplyw na iame mialy rzeczowe aktywa trwate o

wartasci 560 151tys. zt. Tu nasipit spadek do analogicznego okresu roku ubiegtefyd 481tys.

zt (-7,1%).
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W stosunku do | pétrocza 2009 spadt udziat aktywéWrotowych do poziomu
210 349,0 tys. zt, co stanowi spadek o -2 438 gyst/j -1,1%. Spadek dotyczyrodkdéw

pieniznych i ich ekwiwalentow.

Tabela nr 16. Skonsolidowane pasywa GK JutrzenKdiRig S.A.

Pasywa skonsolidowane w Jutrzenka Holding S.A. [/ 7} ]
stan na | struktura | stanna | struktura | roznica
Wyszczegolnienie 30.06.201( % 30.06.2009 % (1-3)
1 2 3 4 5
Kapitaty wiasne 565 796 100,0% 538 239 100,0% 27 557
Kapitaty wiasne akcjonariuszy jednostki dominuj acej 565 796 538 239 27 557
Kapitat zaktadowy 22 930 4,1% 22 930 4,3% 0
Kapitat zapasowy 661 616 116,9% 640 907 119,1% 20 709
Akcje whasne (wielko$¢ ujiemna) -2 513 -0,4% 0,0% -2 513
Pozostale kapitaty 98 839 17,5% 98 839 18,4% 0
R6znice kursowe z przeliczenia spélek zagranicznych -61 0,0% -120 0,0% 59
Niepodzielony wynik finansowy -224 723 -39,7% -237 734 -44,2% 13011
Wynik finansowy biezacego okresu 9708 1,7% 13 417 2,5% -3709
Kapitat akcjonariuszy mniejszo  sciowych
Zobowi gzania diugoterminowe 55 321 100,0% 46 577 100,0% 8744
Kredyty i pozyczki 0,0% 0,0% 0
Pozostale zobowigzania finansowe 39 0,1% 46 0,1% -7
Inne zobowigzania diugoterminowe
Rezerwy z tytutlu odroczonego podatku dochodowego 51 340 92,8% 42 211 90,6% 9129
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 3942 7,1% 4 320 9,3% -378
Pozostale rezerwy
Zobowi gzania krétkoterminowe 163 095 100,0% 217 468 100,0% -54 373
Kredyty i pozyczki 38 341 23,5% 115 092 52,9% -76 751
Pozostale zobowigzania finansowe 13 0,0% 63 0,0% -50
Zobowigzania handlowe 89 177 54,7% 62 990 29,0% 26 187
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 75 0,0% 0,0% 75
Pozostate zobowigzania 14 889 9,1% 18 491 8,5% -3 602
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,0% 1 0,0% -1
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1880 1,2% 1698 0,8% 182
Pozostale rezerwy 18 720 11,5% 19133 8,8% -413
Zobowi gzania bezpo srednio zwi gzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzeda  zy 0
PASYWA RAZEM 784 212 X 802 284 X -18 072

Zrodto: Dane wiasne Spotki

Gtownymzrodiem finansowania maku Spotki na dzig 30.06.2010 r. jest kapitat
wiasny, ktérego wartd wynosi 565 796 tys. zt i wzrosta 0 27 557 tys(54%) w stosunku do
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stanu na dzie 30.06.2009 roku. Najwaiejsz pozycg w strukturze kapitatu wtasnego zajmuje
kapitat zapasowy wynosgey 661 616 tys. zt. Kapitat ten wykazuje wzrost awmalogicznego
okresu roku ubiegtego o 20 709 tys. zt ( 3,2%).

Znacznie podnidst sistan zobowizan diugoterminowych o 8 744 tys. zt i wyniost

55 321 tys. zt, miata na to wptyw miat wzrost nrez@a podatek odroczony.

Stan zobowizan krétkoterminowych na 30.06.2010 r. znacznie spgdb 54 373,0 tys.
zt. w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2009 r., giéwnuwagi na istotny spadek wasto
pozycji kredytow bankowych.

Kluczowymi dla wykazanego poziomu zobawa krotkoterminowych g zobowkzania
wobec instytucji finansowych z tytutu zawartych umkredytowych. Charakterystyka kredytow
zachgnictych przez spotki Grupy zostata omowiona w DodatikchivNotach Obijgniajacych do

Skonsolidowanego Raportu Pétrocznego.

Udziat kapitatow wtasnych w strukturze pasywow wstrdo 5,1% (27 557,0 tys. zi), co
moze $wiadczy o bezpieczistwie finansowym Grupy Jutrzenka Holding S.Asidd obcych

zrodet finansowania wzrost przede wszystkim poziezerw.

Poziom zobowjzar handlowych wynosi 89 177,0 zt, co oznacza wysdignamile

wzrostu na poziomie 29,4%.

9.2. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Skonsolidowany rachunek zyskow i start Gruggpitatowej Jutrzenka Holding S.A.
w Opatowku za | p6t. 2010 i | pét. 200%k rprzedstawia tabela nr 17.
Tabela nr 17. Skonsolidowany rachunek zyskow it €& Jutrzenka Holding S.A.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SKONSOLIDOWANYZA | POLROCZE 201 0tys. zt]
| pét 2009 | pot 2009
(tys. zb) (tys. zb) Réznica 1- 2 | Dynamika
Wyszczegdblnienie 1 2 3 4

Przychody ze sprzeda zy 289 832 271178 18 654,0 106,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw 256 808 241 511 15 297,0 106,3%
Przychody ze sprzedazy ustug 2985 3303 -318,0 90,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 30 039 26 364 3675,0 113,9%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 187 000 167 046 19 954,0 111,9%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 164 100 147 953 16 147,0 110,9%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 22 900 19 093 3807,0 119,9%
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Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 102 832 104 132 -1 .300,0 98,8%
Pozostale przychody operacyjne 3538 7 400 -3862,0 47,8%
Koszty sprzedazy 65514 55 126 10 388,0 118,8%
Koszty ogélnego zarzadu 19 727 25923 -6 196,0 76,1%
Koszty akwizycji nowych podmiotéw 2844 2844,0

Pozostale koszty operacyjne 5637 4912 725,0 114,8%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 12 648 25571 -12 923,0 49,5%
Przychody finansowe 1354 2227 -873,0 60,8%
Wyszczegolnienie 1 2 3 4
Koszty finansowe 1559 5 359 -3 800,0 29,1%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 443 22 439 -9 996,0 55,5%
Podatek dochodowy 2618 8572 -5954,0 30,5%
Zysk (strata) netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 9 825 13 867 -4 042,0 70,9%
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej -117 -450 333,0 26,0%
Zysk (strata) netto 9 708 13 417 -3 709,0 72,4%

Zrédto: Dane wlasn8potki

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy obg¢gmokres od 01.01.2010 r. do
30.06.2010 roku.

Przychody ze sprzegana dzié 30.06.2010 roku wynosity 289 832 tys. zt natomizest
dzien 30.06.2009 wynosity 271 178 tys. zt. Przychodypezeday w pierwszym pétroczu 2010
byty wyzsze nk w | pétroczu 2008 o 18 654,0 tys. zt (6,9%).

Koszty sprzedanych produktow, towarémateriatdw na koniec | potrocza 2010 roku
wynosity 187 000 tys. zt i wzrosty w stosunku dgkwenania | potrocza 2009 roku o 19 954,0
tys. zt t/j. 0 11,9% co przy dynamice sprzey®,9 % naley uzna jako zjawisko $wiadczce

gtéwnie o wzrdcie kosztéw zakupdw surowcow i materiatdw do pragiuk

Naley takze odnotowa zjawisko dotyczce wzrostu kosztow sprzegaw stosunku do
osiagnigtych przychoddéw, gtownymi czynnikami ktore mialy t@a wptyw byta reklama oraz

inwestycje poczynione gtdwnie na rynku nowoczesiigieci handlowe).

Koszty ogdélnego zastlu wynoszace 19 727 tys. zt na koniec | p6irocza 2010 spadty
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegleg® 196,0 tys. zt ( 23,9%).

9.3. Analiza wskanikowa

Tabela nr 18. Analiza wskaikowa dla Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A.

za | pétrocze 2010

GRUPA JUTRZENKA HOLDING S.A.

1 pot. 1 pot.
Nazwa wskanika Objasnienie 2010 2009 | Dynamika
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Wskazniki ptynnasci

Wskaznik biezacy (aktywa obrotowe / zobowzania krétkoterminowe 1,57 1,15 136,54%
(aktywa obrotowe -zapasy) / zobagania
Wskaznik szybki krétkoterminowe 1,15 0,84 136,62%
Kapitat obrotowy (kapitat wiasny+diug kap.obcy - aktywa trwate) 568 -575 790 -0,99%
Wskazniki zyskowngci

Wskaznik zyskowndci sprzeday zysk ze sprzeds / przychody ze sprzeda 5,09% 8,37% 60,78%
Wskaznik zyskowndci operacyjnej zysk operacyjny / przychody ze sgazy 4,36% 9,25% 47,19%
Wskaznik zyskowndci brutto zysk brutto / przychody ze sprzggla 4,29% 8,09% 53,04%
Wskaznik zyskowndci netto zysk netto / przychody ze sprzada 3,39% 4,94% 68,64%
Wskaznik zyskowndci majtku zysk netto / majek ogdtem 1,25% 1,67% 74,92%
Wskaznik zyskowndci majtku trwatego zysk netto / aktywa trwate 1,75% 2,33 75,28%
Wskaznik zyskowndéci majtku obrotowego zysk netto / aktywa obrotowe 4,38% ,92% 74,01%
Wskaznik zyskowndci kapitatu wiasnego zysk netto / kapitaty wiasne 74% 2,49% 69,66%

Wskazniki sprawndci operacyjnej

zapasy / koszt sprzedanych produktéw, towaréw

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) materiatéw * liczba dni w okresie 52,31| 54,28 96,369
naleznosci handlowe / przychody netto ze sprzadg

Wskaznik rotacji naleénosci handlowych (w dniach) | * liczba dni w okresie 75,21 88,31 85,16%
zobowizania handlowe / koszty dziatakod

Wskaznik rotacji zobowizan handlowych (w dniach) operacyjnej * liczba dni w okresie 73,63 85,98 85,64%

Wskaznik produktywndci maptku przychody ze sprzegg/ majtek ogétem 0,37 0,34 109,159

Wskazniki wspomagania finansowego

Wskaznik ogélinego zadtenia zobowgzania ogétem / aktywa 0,28 0,33 84,63%
Wskaznik udziatu kapitatow wtasnych w

finansowaniu magku kapitaty wkasne / aktywa 0,72 0,67 107,54%
Wskaznik relacji zobowizah do kapitatéw wiasnych| zobowdania ogétem / kapitaly wkasne 0,39 0,49 78,69%

(kapitaly wiasne + zobowzania diugoterminowe) /
Wskaznik relacji kapitatu statego do maglu trwalego| aktywa trwate 1,01 0,93 108,07%

Zrodto: Dane whasne Spotki

Szczego6tow analiz wskanikowa Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A. za
| potrocze 2010 i | potrocze 2009 roku wraz z zasteara metodyk obliczania przedstawia

powyzsza tabela nr 18.
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Grupa Jutrzenka Holding S.A. za | p6t. 2010 rokiagreta wskanik ptynnasci biezacej
na poziomie 1,57. Poziom wskaka ulegt poprawie do analogicznego okresu rokiegibgo.
Na koniec | potrocza 2010 roku wskak znajdowat si w przedziale uznanym za optymalny.
W przypadku wskanika szybkiego réwnie odnotowano popragy wzrost z 0,84 do 1,15 t/j.
wzrost 0 36,9%. Kapitat pracigy na koniec | pétrocza 2010 r. byt ze znakiem dioida i ulegt
znacznemu poprawieniu w poréwnaniu z wykonanierkamaec | pétrocza 2009 roku.

Wskazniki zyskowndaci na wszystkich poziomach aghiete w | potroczu 2010 wykazaj

pogorszenie w porownaniu do wastbosignictych w | potroczu 2009.

Wskazniki sprawndci operacyjnej oparte na produktywsed poszczegolnych grup
posiadanego przez Grykapitatowa majtku za | pétrocze 2010 w odniesieniu do | pétrocze
2009 roku ulegly poprawie poza wskékiem produktywnéci maptku. Poziom wskanika
rentowndci aktywow ogoétem na koniec | potrocza 2010 wyhid87 i pogorszyt sio 8,07%

do wykonania | p6trocza 2009.

Z analizy wybranych wskaikdéw wynika, ze uzyskane za | pétrocze 2010 r. waski
wspomagania finansowego w odniesieniu do | powo2909 r. obrazuaj zmiarg struktury
finansowania posiadanego riju. | tak wskanik ogdlnego zadikenia osignat na koniec
| p6irocza 2010 roku poziom 0,28 i ulegt zmniejsmem 15,4 %.

Wskaznik relacji zobowiazan do kapitatdow wiasnych ulegt ta& zmniejszeniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. \isikarelacji kapitatu statego do magku trwatego
ulegt poprawie z 0,93 w | p6iroczu 2009 do 1,01 kamiec | pétrocza. 2010 roku. Naie
podkreli¢, ze warté¢ wskanika pokrycia majtku trwatego kapitatem statym powinna doy
rowna lub wgksza od 1 - jest to tzw. zlota reguta bilansowangmdnie z ktdy trwate sktadniki
majtku firmy powinny by finansowane z kapitatu wiasnego. Wak& na poziomie 1,01 na
koniec | potrocza 2010 r. roku oznacza prawidtowarisowanie posiadanych przez Jutrzenk

sktadnikdéw majtku.

Zarzad Spotki uwaa, ze zaprezentowana w spadzonym sprawozdaniu finansowym
sytuacja majtkowa i finansowa Grupy jest stabilna, nie wykazojeszarow zagtenia dla
prowadzonej dziatalrsgi gospodarczej wg stanu na dz(@0.06.2010 r. i daje rzetelpodstaw

do dziatalnéci na nasipne okresy.
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9.4. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLYW  NA WYNIK
FINANSOWY

W | potroczu 2010 wyspity zdarzenia jednorazowe w postaci projektow
akwizycyjnych, ktérych dczny wptyw na wyniki GK Jutrzenka Holding S.A. wkro
obrotowym wyniost 2 844 tys. zt.

Poza tym na wyniki Grupy Kapitatowej Jutrzenka HotdSA w | potroczu 2010

miaty wptyw m.in. nasfpujace czynniki:
- sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika weRISB, ktore to parametry
wptywaj na popyt konsumencki w Polsce,
- sytuacja na rynku walutowym oraz poziom kurséatu USD, EUR, GBP,
- poziom cen podstawowych surowcéw,

- wzrost konkurencji na rynku stodyczy w Polsce.

9.5. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPIT ALOWEJ /
UMOWACH MOGACYCH W PRZYSZtO SCI SKUTKOWA C ZMIANIAMI
W STRUKTURZE AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki na dzig sporadzenia Sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktére mogtyby w przysetoskutkowa zmianami w strukturze

akcjonariuszy.

9.6. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZENIA

Od czasu zakmzenia ostatniego okresu sprawozdawczegystapity zmiany
w zobowazaniach warunkowych oraz udzielonych gwarancjacpoigczeniach w Grupie
Jutrzenka Holding S.A. &S one szczeg6lowo opisane w skonsolidowanymdrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kadpwej Jutrzenka Holding S.A. w

nocie nr 41.

9.7. PROGRAM OPCJI PRACOWNICZYCH
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Zgodnie ze zibonym agwiadczeniem Pan Jan Kakski zobowazat sk przekaza
w formie darowizny pracownikom i osobom, o ktoryatowa pontej wskazan liczbe
akcji Spolkki, za kada nabyt akcg serii C, pod warunkiemziw dniu darowizny nadal
pozostawa beda w stosunku pracy ze spatkktérej byli pracownikami lub dda nadal
wspOtpracowé na podstawie innego mistosunek pracy stosunku prawnego ze spotk

w ktorej pracowaty lub z ktgrwspoétpracowaty w dniu obgia akciji
serii C.

Uprawnieni pracownicy otrzymajjako darowize za kada nabyht przez nich

akcg serii C, nasfpujaca liczbe akciji:

a) wyzsza kadra menedrska - 3 akcje po uptywie 1 roku, 3 akcje po upéy® lat,
4 akcje po uptywie 3 lat, 4 akcje po uptywie 4ildtakcji po 5 latach od dnia nabycia
akcji serii C,

b) dyrektorzy i wysze kierownictwo - 2 akcje po uptywie 1 roku, 3 jakpo uptywie
2 lat, 4 akcje po uptywie 3 lat od dnia nabyciajegerii C,

c) kluczowi kierownicy - 2 akcje po uptywie 1 rgkB akcje po uptywie 2 lat, od dnia

nabycia akcji
serii C,

d) kierownicy i kluczowi specjaici - 3 akcje po uptywie 1 roku od dnia nabycia akcj
serii C.

e) specjadici — 1 akcja po uptywie 1 roku od dnia nabycia agkeyii C.

Jednoczaie Pan Jan Koteski zastrzegt sobie prawo realizacji darowizny w
formie piengznej, czyli przekazania uprawnionym osobom w pidnu wartgci
rynkowej, powyej okrglonych akcji Jutrzenki Holding, na dzielokonania darowizny.
Ponadto zastrzegt sobie rowhigrawo do jednostronnego oglsienia od niniejszego
zobowgzania, przed zawarciem umowy zobemvijacej do zawarcia umowy darowizny
w przypadku, gdyby wykonanie powszego zobowizania nie mogto nagpi¢ bez
uszczerbku dla jego sytuacji finansowe;.

W spotkach offiych programem opcji menagerskich zarezerwowano kwoty
Z biezacego wyniku finansowego z przeznaczeniem na regdixew opcji
proporcjonalnie do uptywu czasu.

W spétkach odtlych programem opcji menaerskich zarezerwowano kwoty

Z biezacego wyniku finansowego za | potrocze 2010 r.
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Wartcici zatrzymanego zysku na ewentualna realizacje ppagowniczych przez Spotki
w Grupie Kapitatowej g nastpujace:
- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 22y tt.
- Ziotopex Wykroty Sp. z 0.0. 8181zt
- Colian Logistic Sp. z 0.0.  29y8. zt
Raze337,0 tys. zt

10. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w | pétroczu 2010 roku pesaly jednostlk dominupca Jutrzenka Holding
S.A. a spétkami powazanymi to:
» Zakup od jednostki zateej Jutrzenka Colian sp. z 0.0. za 22 tys. zt uglemynsz najmu
lokalu, ustugi ubezpieczenia organéw spotek ordzgisnformatyczne).
e Sprzeda ustug doradczych na kwo21,0 tys. zt do spotek zaeych. | tak:
- Jutrzenka Colian — kwota ustugi 10,0 tys. zt
- Ziotopex Wykroty — kwota ustugi 8,0 tys. zi
- Colian Logistic — kwota ustugi 3,0 tys. zt.

Transakcje porailzy podmiotami povezanymi byty zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegotowy wykaz transakcji zawetnty | pétroczu 2010 r. pordzy spotkami

powhzanymi zawiera nota nr 50 do sprawozdania skorseitego.

11. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawoZoeansowych, o dokonanie
przeghdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanpgow®zdania finansowego zostata

zawarta w dniu 10 marca 2010 r.

taczne wynagrodzenie za prace gbjpowyej wymieniora umowg wynosi 64,0 tys. zi
netto.

Zestawienie zbiorcze zawiera przgtyl sprawozda nizej wymienionych podmiotow:

- Jutrzenka Holding S.A 27,8.tyt
- Jutrzenka Colian Sp. z 0.0. 210wy
- Ziotopex Wykroty Sp. z o.0. 10,0 tys.
- Colian Logistic Sp. z o.0. 6. zt
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Warté¢ ustugi przegldu sprawozda finansowych w roku ubieglymaéznie wynosita

rowniez 64,0 tys. zt.

12. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGL EDNIONE
W SPRAWOZDANIU

Zarzad JUTRZENKI HOLDING S.A. (dalej: Spétka) informujeze po dniu
bilansowym nie wyspity znacace zdarzenia, ktére nako wprowadzi do ksig

rachunkowych.

Pozostate zdarzenia ujawniong W raportach bigzacych w Internecie na stronie

www.jutrzenka.com.pl

13. WASKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE JED NOSTKI
GODPODARCZEJ

W okresie olefym sprawozdaniem finansowym nie wysity zmiany w strukturze

emitenta.

14. STANOWISKO ZARZADU DOTYCZ ACE MOZLIWO SCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA 2010 ROK

Spotka nie podawata do publicznej wiadéanprognozy wynikow finansowych na

2010r.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZ YKIEM FINANSOWYM

16.1. Zobowazania z tytutu kredytow i pozyczek

Tabela nr 19; Kredyty i pgyczki — stan na 30.06.2010
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Kwota
Nazwa banku
kredytu/pozyczki S Efektywna stopa Termin
/pozyczkodawcy i rodzaj pozostata do
wg umowy ik s procentowa % sptaty
kredytu/pozyczki platy [ty ]
[tys. zt]
1 2 3 4 5
WIBOR1M+mara

PKO BP S.A. 85 00 12 622 banku 11.03.2011

1 2 3 4 5
WIBOR

PEKAO S.A. 29 00d 207 1M+mara banku 31.12.201p0
WIBOR

PEKAO S.A. 6 000 3000 1M+mara banku 31.12.201p0
WIBOR

PEKAO S.A. 300d 1499 1M+mara banku 31.12.201p0
WIBOR

PEKAO S.A. 9500 9326 1M+mara banku 31.12.201p0
WIBOR

PKO BP S.A. 12 50 11 687 1M+mara banku 11.03.201p

RZAEM 145 000 38 341

Zrodto: Dane wiasne Spotki

16.2. Zaradzenie ryzykiem finansowym

Gtownym celem strategii zadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczeg6lnych ryzyk akceptowalnychep
spotki oraz czy pozycje podlegjbeda zabezpieczeniu.

W ramach wygpujacego ryzyka finansowego w spotkach Grupy zidenowi&no
ryzyka jednostkowe:

. Ryzyko walutowe
. Ryzyko stopy procentowej
. Ryzyko cen surowcow i wyrobow
. Ryzyko kredytowe
Podstawowa zasada adwzania ryzykiem finansowym stosowana dla poszczggél
spotek ma za zadanie okienie maksymalnie oczekiwanej straty,qapotka mae ponigé

w danym przedziale czasu przy zadoiu normalnych warunkow rynkowych i przy
zadanym poziomie ufroi.
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Dla oceny ryzyka walutowego oceniarng isformacje na temat zawartych
kontraktow, w tym kwoty, terminy ptatdoi oraz inne istotne informacje. Oceniane jest
prawdopodobigstwo opdnien w regulowaniu ptatnéei przez kontrahentéw. Spadzane
sa prognozy krotkoterminowe przeptywow walutowych. dMresie sprawozdawczym nie
korzystano z zabezpieazprzed ryzykiem walutowym.

Dla oceny ryzyka stopy procentowej nigikowane g wartgci pozycji
bilansowych
nar&onych na zmiany stopy procentowej ( przede wszystkkredyty diugo-

i krotkoterminowe oraz leasing finansowy). Ocenigest rownie zmiennd¢é rynkowych
stép procentowych i ich wptyw na zmiany stép wynggwanych z bankami. Poréownywane
Ssa pozycje wraliwe na zmiag stopy procentowej wg termindéw ich wymagaloio
W omawianym okresie 2009 roku nie korzystano z zpieezé przed ryzykiem stopy
procentowej. Bigace monitorowanie sytuacji rynkowej uznano za wystapce
(w przypadku oczekiwawzrostu stop rozwa sk swap ze stopy zmiennej na gjat

Dla oceny ryzyka cen surowcow i wyrabprowadzony jest bicy monitoring
poziomu ilgciowo-wartgciowego zapasow oraz zmiergbcen rynkowych. Podejmujegsi
dziatania majce na celu zrownowanie zawieranych umoéw handlowych, zaréwno po
stronie zakupdw i sprzeglg o odpowiednio dopasowanych parametrach takikh gaas
trwania umowy, wartdé¢ umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jestzdga analiza
notowar rynkowych, analizowane as prognozowane tendencje dla cen rynkowych
surowcow. Rozpatrywanea smazliwe zmiany dostawcOw oraz zmiany technologiczne
i asortymentowe. Celem Grupy jest utrzymanie rowagiw pomedzy cigtoscia
a elastyczngria finansowania oraz optymalny dobdr instrumentow agyjna celu
minimalizacg kosztu kapitatu obcego.

Dla oceny ryzyka kredytowego rozpatrywasst maliwos¢ braku wptywu nalenosci
z tytutu sprzeday w odpowiednio krotkim czasie lub wptywu w ogoéle.
Oceniany jest niekorzystny wptyw ryzyka kredytowegm prowadzoq dziatalng¢ przez
zmniejszenia zysku, pogorszenie plystipniemanosé¢ splaty zobowgzan wobec bankow,
brak maliwosci realizowania planowanych zadamwestycyjnych, niemmaos¢ udzielania
kredytow kupieckich, co w efekcie m® wplyma¢é na zmniejszenie wiasnej
konkurencyjnéci. W ramach dziata wspomagajcych ocer ryzyka wszyscy Klienci,
ktorzy chg korzystg z kredytow kupieckich podawanik gprocedurze wsgpnej oceny.
Gromadzone gsdokumenty dotycgece kontrahentéw (odpis KRS, sprawozdania finansowe,
kopie REGON, NIP itp.). Ustalony zostat obauék przestrzegania wyznaczonych limitow

oraz ich monitoring. Terminy ptatda ustalane s w oparciu o ocef odbiorcy. Spotki
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stosuj zabezpieczenia zewtnzne w postaci ubezpieczenia wierzytélrio oraz
wspoipracyy z wywiadowni gospodarcz W spétkach Grupy nie wygtuje istotnie
skumulowane ryzyko kredytowe. Wg najlepsze] wiedzgrzadzapcych powyej
przedstawione zostaly kluczowe ryzyka | zagmia mogce mi€ wplyw na przysz
dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A..
Biorac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zarglcze oraz stabilnsytuacg finansova
Spétek z Grupy Jutrzenki Holding, Zadz nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej
strategii rozwoju oraz wyweywania st poszczegolnych Spoétek ze swoich zobyaah
finansowych.

Jutrzenka Holding nie zawierata w minionym rokansakcji zabezpieczgych na
rynku finansowym.

17. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEA SCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

a) postpowania dotyczcego zobowjzan albo wierzytelnéci emitenta lub jednostki
od niego zalenej, ktérych warté& stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych entien
z okrgleniem: przedmiotu pogbowania, wartéci przedmiotu sporu, daty wszgza

postpowania, stron wszeiego posipowania oraz stanowiska emitenta

W Grupie Kapitalowej Jutrzenka Holding S.A. poskgpowania sdowe

0 powyzszej wartosci nie wysipuj a.

18. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE JW POZOSTALYCH
MIESIACACH ROKU OBROTOWEGO

18. 1. Czynniki zewstrzne

e uwarunkowania makroekonomiczne i sytuacja politgcanPolsce oraz w krajach,

w ktorych Grupa Kapitatowa prowadzioge interesy,
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* 0go6lna koniunktura gospodarcza, w tym w szczeggirkoniunktura na rynkach FMCG,
w ktorych funkcjonuje Grupa,

e zmiany przepisOw i regulacji (w szczegdnopodatkowych) oraz rognych wymaga
w zakresie ochrongrodowiska,

» konkurencja na rynku FMCG — koniecZhsystematycznego dbania o atrakcyfno
oferty handlowej oraz intensywna kor@agja cenowa,

» tendencja do zmiany profilu dej czsci odbiorcow na podmioty postrzegane
w wgkszym stopniu przez konsumenta jako punkt spraedgskontowej,

» zmiana modelu konsumpcji spoteaseva skierowana na zapewnienie nowoczesnych
form opakowg

* prowadzenie dziataldoi w warunkach Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

» utrzymanie stosownych uprawniea eksport wyrobéw do krajow bytego bloku
wschodniego,

* kontynuacja wysokiej zmiendoi cen surowcow,

e zmiennd¢ kursow walutowych, ktére wptywapa wysoké¢ przychodow, kosztéw
dziatalnéci oraz wynik finansowy,

* pogkbiajace s¢ negatywne tendencje na rynkach finansowych utagire finansowanie

rozwoju Grupy kapitatowej.

18.2. Czynniki wewnetrzne

» dopasowanie aktualnej oferty produktowej w celuawadzenia nowych produktéw
zgodnie
z oczekiwaniami rynku,

e sprawnd¢ we wprowadzaniu nowych produktow,

» produkcja wyrobow wysokiej jakai, co skutkuje utrzymaniem wysokiego poziomu
uzywanych surowcow i opakowaraz zapewnienie najuwgzego poziomu ship

zapewnienia jaka,

« zapewnienie aigtosci produkcji, ktora ma znaczenie dla realizacji pisdnych umow
handlowych, co skutkuje utrzymaniem wysokiego poricstizb utrzymania ruchu,

« terminowa i zgodna z budtem realizacja zaplanowanych i rozpgygeh przez Grug
inwestycji modernizacyjnych, odtworzeniowych i ragawych,

* sprawnd¢ w niwelowaniu negatywnych skutkow podirek cen surowcéw i opakowa

na koszt wytworzenia i realizowamarz¢ oraz sprawne wdfanie procesu optymalizaciji
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kosztow wytworzenia,
* sprawnd¢ przeprowadzenia restrukturyzacji w Grupie na pozgokapitatowym jak
I operacyjnym
* zdolna¢ Grupy do obniania obecnego poziomu kosztow operacyjnych poprzez
wdrazanie rozwizan organizacyjnych oraz wzrost skali dziatania,
» efektywna logistyka w dostarczaniu produktoéw dektow krajowych i zagranicznych
zapewniaga odpowiedni serwis level,
* system motywacji pracownikow zapewniay naptyw do organizacji pracownikow
o dwym potencjale i najwiszych kwalifikacjach,
« mozliwos¢ wystpienia utrudni@ w procesie windykacji nakmosci w  Grupie
Kapitatowej Jutrzenka Holding S.A.

19. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTAB EDA MIALY
ISTOTNY WPLYW NA OSIAGNIECIE PRZEZ NIEGO WYNIKI
W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZEGO POLROCZA

Poza w/wymienionymi czynnikami ryzyka, nigmgzewidywanezadne wydarzenia,
ktore mogtyby istotnie wptywana poziom ogiganych wynikow.

20. PODUMOWANIE

Spotki zalene w Grupie Kapitatowe] Jutrzenka Holding S.A. &ekwentnie
realizup  polityke budowania silnej pozycji marek produktowych, ktdpesiada.
Dziatania zwizane z budowaniem pozycji rynkowej wymagapacznych naktadéw na
aktywizacg sprzeday ( dziatania trade marketingu, budowanie siecitryysicji) oraz
znacznychsrodkow przeznaczanych na marketing strategicznyzgroko rozumiane
aktywnaci medialne). Jednak wyniki osagnigte w | pdétroczu 2010 as gorsze do
analogicznego porownywalnego okresu roku ubiegtet@jwickszy wptyw na wyniki
Grupy w | pétroczu 2010 w przypadku rynku krajowegniata dziatalné¢ zwiazana
z marlky Hellena, ktéra szybko powraca na rynek napoi ganyeh i niegazowanych
Zz nowymi markami produktowymi. W przypadku podmietdagranicznych utrzymaga
si¢ aprecjacja ztotéwki w stosunku doekszaci walut powodujce, ze uzyskanie tego
samego poziomu mar jest powodowane wkszym wysitkiem w Spétkach

eksportugcych swoje wyroby i towary. Na wynik agjnicty w | pétroczu 2010 wptyw
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mialy takze koszty zwiazane z prowadzonymi projektami akwizycyjnymi o wéct 2,8
min zt.

Grupa Kapitatowa w | pétroczu 2010 dalej konsekwenugruntowywata swaj
pozycg na rynku stodyczy i utrzymata pozydjdera pod wzgidem ilasci sprzedanych
produktow i towarow wrod markowych producentow. Peth dziatania marketingowe
zwigzane z inwestycjami w kluczowe markedace w posiadaniu Spotki przyniosty
oczekiwane efekty w postaci wysokiej dynamiki uétaiarynkowych w najwaniejszych
dla Spotki kategoriach produktowych ( wafle faijnidi, czekolady, oramady, impulsy w
napojach, bakalie). Udziat Spétek Grupy w wymigryich wyej segmentach faie
szybciej nk rynek co potwierdza stusztoprzyjetej strategii rozwoju.

Podstaw dalszych dziaka Grupy Kapitatowej staje si
- sprostanie oczekiwaniom rynku,
- dalsza poprawa efektywém dziatania,
- rozwijanie i umacnianie pozycji na rynku krajowyragranicznym,
- analiza maliwosci wejicia na rynek z kolejnymi nowymi produktami skierawani

do nowej grupy klientéw.

W nastpnych okresach Spoiki z Grupy Kapitatowe] skdsi beda gtownie na
rozwoju produktowym patzonym z ogdla optymalizacg kosztow prowadzonej
dziatalngci, doskonaleniem organizacji pracy, lepszej proyiwhkaosci posiadanego
majatku trwatego oraz intensyfikacgprzeday, a w efekcie popragwynikow

finansowych.

Jutrzenka Holdingdtizie w obecnie panagych warunkach makroekonomicznych
konsekwentnie realizoévpolityke rozwoju Grupy poprzez bud@wmocnej pozycji
Grupy Kapitatowej skupionej na dziat#lei w brarry FMCG. Bzdzie tez aktywnie
zargdza: aktywami lzdacymi w posiadaniu Spotek zaleych skupiajc sk nad
optymalizagjpoosiadanego maku trwatego. Do jej gtébwnych funkcjidalzie te
nalee¢ nadzor nad realizacprogramow i planéw, ktére zostaty postawione Zdom

Spotek zammych.
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