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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za | péfrocze 2010r.

1. Komentarz Zarzadu do wynikow Grupy Redan w I pétroczu
2010r.

W | potowie 2010 r. nastgpita bardzo istotna poprawa wynikdw wypracowanych przez
Grupe Redan w poréwnaniu z tym samym okresem 2009 r. Catkowity zysk wynidst 341 tys.
zt wobec straty na tym poziomie przekraczajgcej 17 min zt rok wczesniej.

Co najwazniejsze, na poziomie podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Grupa uzyskata zysk
na sprzedazy w wysokosci 1,2 min zt oraz 4,4 min zt EBITDA. Oznacza to, ze gtebokie
dziafania restrukturyzacyjne przeprowadzone w 2009 r. przyniosty zamierzony efekt,
pomimo, ze warunki otoczenia rynkowego (zimna i deszczowa wiosna, zatoba narodowa po
katastrofie w Smolensku, powodzie), szczegdlnie w miesigcach marzec-maj br. nie sprzyjaty
prowadzonej przez nas dziatalnosci.

W tym konteks$cie uzyskany nieznaczny 3% wzrost sprzedazy uznajemy za sukces. Oznacza
to, ze utrata przychodédw 1z zakonczonych dziatalnosci zostata zrekompensowana
dynamicznym rozwojem sieci Textilmarket oraz — w mniejszym stopniu — w dziatalnosci
zagranicznej.

Zrédtem poprawy wynikéw na podstawowej dziatalnosci jest wzrost wypracowanej marzy
handlowej (o 4,6 min zt) oraz obnizka kosztéw funkcjonowania Grupy (o 5,1 min zt).

Uzyskane w | potowie 2010 r. wyniki pozwalajg nam utrzymac¢ prognozy finansowe na caty
rok 2010.

W | podtroczu 2010r. nastepowat intensywny rozwdj sieci sprzedazy. Uruchomilismy 23
sklepy Textilmarket na rynku dyskontowym oraz 3 sklepy wfasne na rynku modowym
w Polsce, dodatkowo 2 sklepy franczyzowe zaczety funkcjonowaé jako wiasne. Ponadto
w tym okresie rozpoczeto dziatalno$¢ na Ukrainie 5 sklepdw franczyzowych.

W | potowie 2010 r. wystepowato rozwarstwienie wynikdw wypracowywanych w dwdch
kluczowych segmentach dziatalnosci. Grupa uzyskata wysokie zyski w segmencie
dyskontowym, natomiast rynek modowy nadal przynosit straty. Byly one jednak znacznie
nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Zarzad jest przekonany, ze obecne
tendencje — wzrostu wyniki na rynku dyskontowym oraz poprawa wynikdéw na rynku
modowym — bedg kontynuowane i przetozg sie na wzrost zyskdw generowanych przez
Grupe Redan.

2. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Redan

W | pétroczu 2010r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej REDAN
bytlo — bez zmian — projektowanie, zlecanie produkcji oraz marketing i sprzedaz kolekcji
obejmujacych wiele grup asortymentowych odziezy codziennego uzytku.

2.1. Strategia Grupy Redan

Strategia Grupy Kapitatowej Redan zaktada z jednej strony koncentracje dziatalnosci —
wytgcznie na projektowaniu, marketingu i dystrybucji marek odziezy codziennego uzytku —
a z drugiej strony dywersyfikacja oferty w tym segmencie rynku, poprzez zaoferowanie
odpowiednio dopasowanych wyrobdéw do potrzeb réznych grup klientéw.

Grupa Redan prowadzi dziatalnos¢ w dwdch segmentach detalicznego rynku odziezowego:
o dyskontowym —sie¢ Textilmarket.

o wsklepach wtasnych
e modowym — marki Top Secret oraz Troll

o poprzez wtasne i franczyzowe sklepy monobranodwe kazdejz tych marek

o poprzez wtasne i franczyzowe sklepy multibrandowe Top Secret & Friends

Poprawa wynikow
- catkowity zysk
0,3m wobec straty
17mwIpé6t 2009

Wypracowany
zysk na sprzedazy
w wysokosci 1,2m

oraz EBITDA 4,4 m

Wzrost
sprzedazy
i marzy
handlowej

Intensyfikacja
rozwoju sieci
sprzedazy
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za | péfrocze 2010r.

o poprzez sklep on-line
o wramach projektu sprzedazy bezposredniej fashionNation

Dziatalno$é na dwéch rynkach pozwala na dywersyfikacje ryzyka, gdyz oba reagujg w rézny
sposéb na zmiany koniunktury gospodarcze].

Rynek dyskontowy - sie¢ Textilmarket

Textilmarket jest liderem pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy na rynku dyskontéw
odziezowych w Polsce. Ponadto jest to w 2010 roku najdynamiczniej rozwijajgca sie sie¢
sklepdw naszej Grupy Kapitatowej. Sg to samoobstugowe sklepy dyskontowe zlokalizowane
w matych i Srednich miejscowosciach (gtéwnie 10-70 tys. mieszkancéw). Klientami
dyskontow Textilmarket sg cate rodziny poszukujgce odziezy na rézne okazje, ktdre cenig
sobie mozliwos$é zakupu dobrych jakosciowo rzeczy za korzystng cene oraz mozliwosc
szerokiego wyboru. Oferta odziezy uzupetniana jest systematycznie rozbudowywanym
asortymentem tekstyliow domowych oraz obuwia i dodatkdw. Dostawcy to gtéwnie krajowi
producenci i dystrybutorzy, w wielu wypadkach znanych i uznanych markowych produktéow.
Dzieki konsekwentnie realizowanej strategii oferowania towaréw w bardzo korzystnej dla
klienta relacji miedzy ich jakoscig a ceng, sklepy Textilmarket szybko i skutecznie zdobywaja
dominujgca pozycje na lokalnych rynkach matych i srednich miejscowosci.

Skle py Textilmarket sg zlokalizowane najczesciej przy ulicach, a nie w galeriach handlowych.
Ich wystrdj i wyposazenie dostosowane sg do formuty dziatania tej sieci, czyli do modelu
dyskontowego. Oprdcz jednego sklepu franczyzowego, sg to sklepy wtasne, dla ktérych
lokale sklepowe wynajmuje Adesso Sp. o0.0. SKA i ta spétka prowadzi sprzedaz towaréw
w tych sklepach. Na dzien 30 czerwca 2010 r. dziatato 179 sklepow Textilmarket, o tacznej
powierzchni 40 352 m2. Plan dziafalnosci dla tej sieci zaktada funkcjonowanie na koniec
2010r. 208 sklepéw wiasnych. Wiecej informacji o tej sieci mozna znalezé na:
www.textilmarket.pl.

Rynek modowy - marki Top Secret i Troll

Strategia Grupy Redan na rynku modowym zakfada oferowanie — za posrednictwem
réznych kanatéow dystrybucji — konkretnej wybranej grupie docelowych klientéw
charakterystycznych marek odziezowych zaspakajajgcych potrzeby na rézne okazje.
Wybrang przez Redan grupg docelowag na rynku modowym sg mtodzi ludzie, aktywni
zawodowo, w przewazajgcej mierze mtodzi specjalisci i kierownicy, a takze wiasciciele
matych firm i przedstawiciele wolnych zawoddw. Wspditczesni, wrazliwi i optymistycznie
nastawieni do zycia. Ubiér ma podkreslac¢ ich osobowos¢, poszukujg ubran, ktére wyraza
réowniez ich styl. Gtdwng wartoscig jest dla nich potrzeba samorealizacji. Cenig poczucie
swobody i wolnosci osobistej. Dominujg w tej grupie osoby w wieku 24-35 lat o Srednim
statusie spotecznym, mieszkajgce w miastach powyzej 50 tys. mieszkancéw.

Obecnie dla tej grupy klientéw Grupa Redan oferuje marki:

1) Top Secret [www.topsecret.com.pl] — sg to ubrania pozwalajgce uzytkownikom czuc sie
komfortowo i wygodnie w pracy i po pracy. Nie posiadajgc czasu na przebieranie sie
w ciggu dnia, ubrania ktére noszag muszg by¢ uniwersalne, jednoczesnie mieé styl
akceptowany w biurze oraz dawaé swobode niezbedng po pracy.
Marka Top Secret oferuje dobrg jako$¢ oraz szeroka i réznorodng ofertg w dobrej cenie,
dopasowanej do mozliwosci klientdw. Zgodnie z przeprowadzonymi w 2008 roku przez
4P Research Mix z siedzibg w Warszawie na zlecenie Top Secret Sp. z 0.0. badaniami
rynku odziezy, marka ta cieszy sie réwniez jedng z najwyzszych rozpoznawalnosci
w Polsce w segmencie odziezy codziennego uzytku.

2) Troll [www.troll.com.pl] - oferte tej marki scharakteryzowaé¢ mozna jako ,denim
fashion”, czyli modne ubrania nawigzujgce do $wiatowych trendéw, uzupetnione ofertg

Lider na polskim
rynku
dyskontow
odziezowych

Ubrania dla calej
rodziny,
dobra jakos¢

za przystepna
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atrakcyjnych fasondw jeansowego asortymentu. Ubrania marki postrzegane sg jako ,,na
luzie”, roznorodne, odpowiednie na wiele okazji. Zapewniajg mtody, dynamiczny
i atrakcyjny wyglad w potfgczeniu z jeansowym luzem. Kolekcje pojawiajg sie w krotkich
seriach, co jest gwarancjg oryginalnosci i niepowtarzalnosci. Komplementarnos¢ oferty
gwarantujg dodatki, takie jak paski, torby, czapki, bizuteria, czy tez buty.

Troll to jedna z najdtuzej funkcjonujgcych na polskim rynku marek odziezowych. Dzieki
temu cieszy sie wysokg rozpoznawalnoscig wsrdéd swojej grupy docelowej (badania
przeprowadzone w styczniu 2008 roku na zlecenie Grupy Redan przez Pracownie Badan
Spotecznych DGA Spétka z 0.0. z siedzibg w Spocie).

Poczawszy od sezonu wiosna/lato 2011 r. Grupa Redan zaoferuje tej samej grupie klientow
kolejng marke Drywash — o sportowym charakterze. Oznaczona nig odziez i akcesoria beda
taczyé w sobie wygode i najnowsze trendy w modzie. Pozwolg uzytkownikom czuc sie nie
tylko wygodnie, ale i modnie, zaréwno w klubach fitness, szkofach tanica jak i na ulicy
miasta. Marka ta bedzie dystrybuowana poprzez sklepy multibrandowe Top Secrret &
Friends, sklep internetowy, a takie poprzez niezalezne od Grupy Redan sklepy
multibrandowe z odziezg i akcesoriami sportowymi.

W 2009 r. w ramach prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych nastgpita istotna zmiana
w sposobie dystrybucji marek na rynku modowym. Zostaty zlikwidowane praktycznie
wszystkie (28 z 35) sklepy wtasne monobrandowe marki Troll — ze wzgledu na generowane
przez nie straty. Zamiast tego w duzych miastach zostata rozpoczeta budowa sklepéw
multibrandowych Top Secret & Friends — oferujacych jednoczesnie obie marki - Top Secret
i Troll. Nastgpito jednoczesnie repozycjonowanie marki Troll i skierowaniem jej do tego
samego segmentu odbiorcéw co marka Top Secret. W pierwszej potowie 2010r.
kontynuowano dziafania restrukturyzacyjne marki Troll — zamknieto kolejne 3 nierentowne
sklepy wtasne.

Na rynku modowym dziatajg nie tylko sklepy wiasne Grupy Redan, ale takze franczyzowe.
Dotyczy to zaréwno sklepéw monobrandowych obu marek, jak i multibrandowych. Umowa
franczyzowa zakfada, Zze towar znajdujgcy sie w sklepie jest wtasnoscig spotki
Top Secret Sp. z o.0. Sprzedaz odbywa sie poprzez jej kase fiskalng, natomiast
franczyzobiorca otrzymuje jako wynagrodzenie prowizje zalezng od poziomu sprzedazy.
Taka formuta powoduje, ze catos$¢ sprzedazy stanowi przychody Grupy Redan, a w ramach
catej sieci prowadzona jest spdjna polityka cenowa i marketingowa. Kosztem za$ jest
prowizja pfacona franczyzobiorcom.

Na dzied 30 czerwca 2010 r. sie¢ dystrybucji Grupy Redan na rynku modowym liczyta 53
sklepy wtasne i 130 sklepy franczyzowe.

W celu lepszego dotarcia do klientdw, a jednoczesnie uniezaleznienia sie czesciowo od
wynajmujacych lokale sklepowe, w 2009 Grupa Redan rozpoczeta wdrazanie projektu
FashionNation. Polega on na sprzedazy bezposredniej towaréw marek Top Secret i Troll
poprzez sie¢ ambasadorek (agentek), wspdtpracujgcych z Grupg Redan. Wraz ze sklepem
internetowym projekt ten tworzy nowoczesny kanat dystrybucji towaréw. Ma on rosngce
znaczenie w wartosci sprzedazy Grupy.

Prace nad

nowa marka
- sportowy

Drywash

183 sklepy

na rynku

modowym
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitafowej Redan za | péfrocze 2010r.

2.2. Sie¢ dystrybucji Grupy Redan

W | podtroczu 2010r. nastepowat intensywny rozwdj sieci sprzedazy. Uruchomilismy 23

sklepy Textilmarket na rynku dyskontowym oraz 3 sklepy wfasne na rynku modowym

w Polsce, dodatkowo 2 sklepy franczyzowe zaczety funkcjonowa¢ jako wtasne. Ponadto w

tym okresie uruchomiono na Ukrainie 5 sklepéw franczyzowych. tacznie w tym okresie

poniesiono naktady w wysokos$ci 5 min zt - gtéwnie na nowe sklepy oraz modernizacje

dotychczas funkcjonujgcych. Ogétem powierzchnia sieci sklepdéw zostata zwiekszona do:

= ok.40tys. m2 (179 sklepow) na rynku dyskontowym — o 22% wiecej niz rok wczesniej,

= ok. 24 tys. m2 (183 sklepy) na krajowym rynku modowym - o 0,5% wiecej niz rok
wczesniej,

= ok.2tys. m2 (17 sklepéw) na Ukrainie — o 28% wiecej niz rok wczesnie;j.

Na diagramie ponizej przedstawiamy rozktad terytorialny sklepéw Grupy Redan w Polsce.

Diagram nr 1. Struktura regionalna sieci sklepow Grupy Kapitatowej Redan w Polsce. Stan
na dzien 30 czerwca 2010r.

Pomorskie

Podlaskie

. _ 31°" ’
| 3
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| 14]
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] 324}

2.3. Struktura sprzedazy Grupy Redan

W | potowie 2010 r. Grupa Kapitatowa wygenerowata sprzedaz w wysokosci 142 min zt, co
oznacza wzrost o 3% w porownaniu z analogicznym okresem 2009r. 95% stanowi sprzedaz
detaliczna zrealizowana poprzez sie¢ sklepéw — wtasnych, franczyzowych oraz on-line.

Tabelanr1. Struktura sprzedazy towarow GK Redan w | potowie 2010r. i 2009r.

w tys. zt 1H 2010 udziat 1H 2009 udziat zZmiana
Dyskontowy 75081 53% 63399 46% 18%
Modowy 58 803 41% 60 555 44% -3%
Zagranica 5222 4% 4 669 3% 12%
Pozostate 2785 2% 8 839 6% -68%
Sprzedaz towarow razem 141 892 137 462 3%

31 nowych
sklepow
w1 pédtroczu 2010
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitafowej Redan za | péfrocze 2010r.

Diagram nr 2. Struktura sprzedazy w | potowie 2010r.

M dyskontowy
H modowy

M zagranica

H Pozostate

W | potowie 2010 r. nastgpit wzrost sprzedazy na rynku dyskontowym. Wynikat on
z dynamicznego rozwoju liczby sklepow Textilmarket oraz wzrostu sprzedazy w istniejgcych
sklepach. Na rynku modowym powierzchnia sklepdw oraz poziom sprzedazy praktycznie nie
zmienita sie. Nastgpity natomiast zmiany w strukturze tej sprzedazy i sieci — zostaty
zlikwidowane praktycznie wszystkie wtasne monobrandowe sklepy marki Troll, a w ich
miejsce powstaty sklepy multibrandowe Top Secret&Friends oferujace klientom odziez obu
marek, czyli Top Secret i Troll. W dziatalnosSci zagranicznej uzyskaliSmy zardwno wzrost
sprzedazy w sklepach na Ukrainie — szczegdlnie w wyniku rozwoju sieci franczyzowej, jak tez
istotne zwiekszenie przychodéw do odbiorcéw w Rosji, na Biatorusi oraz w Butgarii.

Tabela nr 2. Geograficzna struktura sprzedazy towaréw GK Redan w | potowie 2010r.

i2000r.
| potowa 2010 | potowa 2009 zmiana 4
w tys. zt | potowa
wartosé struktura wartosé struktura | 2010/2009
Sprzedaz w Polsce 136 669 96,3% 132793 96,6% 2,9%
Sprzedaz za granica 5222 3,7% 4 669 3,4% 11,8%
RAZEM 141 892 100,0% 137 462 100,0% 3,2%

Dominujgca cze$¢ sprzedazy jest realizowana na rynku Polskim.
3. Sytuacja finansowa Grupy Redan

3.1. Sprawozdanie z caltkowitych dochodow

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg REDAN w | pétroczu 2010 i 20009r.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za | p

otrocze 2010r.

Tabela nr3. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan w | pétroczu 2010 20009r.

wiys. polowa Ipolowa - zmiana .

Sprzedaz 142 232 138317 3%

Zysk brutto na sprzedazy 63621 59017 8%
Marza brutto 44,7% 42,7% 2,0%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 62 451 67 589 -8%

Zysk na sprzedazy 1171 -8 571 -114%
Marza brutto na sprzedazy 0,8% -6,2% 7,0%

EBITDA 4421 -19918 -122%
Marza EBITDA 3,1% -14,4% 17,5%

zils;sgzc;sct;’rych przychoddw i kosztow 284 14428 -102%

Zysk operacyjny 1454 -22 999 -106%
Marza EBIT 1,0% -16,6% 17,7%

Saldo przychoddéw i kosztow finansowych -1862 -692 169%

Zysk brutto -408 -23 660 98%
Rentownos¢ brutto -0,3% -17,1% 16,8%

Catkowity zysk/strata 341 -17 055 -102%
Rentownos¢ netto 0,2% -12,3% 12,5%

* EBITDA = zysk na sprzedazy powiekszony o odpisy amortyzacyjne

W | potowie 2010 r. nastgpifa bardzo istotna poprawa wynikdw wypracowanych przez
Grupe Redan w poréwnaniu z tym samym okresem 2009 r. Catkowity zysk wynidst 341 tys.
zt wobec straty na tym poziomie przekraczajgcej 17 mln zt rok wczesnie;j.

Co najwazniejsze, na poziomie podstawowej dziatalno$ci operacyjnej Grupa uzyskata zysk
na sprzedazy w wysokosci 1,2 min zt. oraz 4,4 min zt EBITDA. Oznacza to, ze gfebokie
dziatania restrukturyzacyjne przeprowadzone w 2009 r. przyniosty zamierzony efekt,
pomimo, ze warunki otoczenia rynkowego, szczegdlnie w miesigcach marzec-maj br. nie
sprzyjaty prowadzonej przez nas dziatalnosci.

W 2009 r. w ramach prowadzonych dziatai restrukturyzacyjnych zostaty zlikwidowane
obszary dziatalnosci, ktore generowaly straty i nie rokowaty odzyskania rentownosci
w krotkim okresie. Objefo to likwidacje praktycznie wszystkich (28 z 35, dodatkowo w 2010
r. zamkneli§my kolejne 3) sklepéw wiasnych monobrandowych marki Troll, dziatalnos¢
w Czechach i na Sfowacji, zakoniczenie prowadzenia dystrybucji marki Morgan oraz
Trendstaton. Pod koniec roku zostata takze podjeta decyzja o zaprzestaniu sprzedazy do
sieci hipermarketow — ze wzgledu na trwatg tendencje spadkowa obrotéw i marz
realizowanych w tej dziatalnosci.

W br. a szczegdlnie w miesigcach marzec-maj warunki pogodowe nie sprzyjaty sprzedazy
towardéw wiosennych i letnich. Utrzymujgce sie relatywnie niskie temperatury nie zachecaty
klientow do dokonywania zakupow. Negatywny wplyw na sprzedaz miaty takze powodzie
oraz katastrofa pod Smolenskiem.

W tym kontekscie uzyskany nieznaczny 3% wzrost sprzedazy uznajemy za sukces. Oznacza
to, ze przychody z zakoniczonych dziaftalnosci zostaty zrekompensowane dynamicznym
rozwojem sieci Textilmarket oraz — w mniejszym stopniu — w dziatalnosci zagranicznej.

Pozytywne efekty
glebokiej
restrukturyzacji
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Zrédtem poprawy wynikéw na podstawowej dziatalnosci jest wzrost wypracowanej marzy
handlowej (o0 4,6 min zt) oraz obnizka kosztow funkcjonowania Grupy (o 5,1 min zt) pomimo
wzrostu powierzchni sklepow.

W | potowie 2010 r. Grupa zwiekszyta marze na sprzedazy towaréw na obu podstawowych
rynkach dziatalnosci. Marza na rynku modowym wzrosta o 4,3 pkt. procentowe, a na rynku
dyskontowym o 1,0 pkt. procentowy. Jednoczesnie na skutek restrukturyzacji dziatalnosci
na rynku modowym, spadt jego udziat w wielkosci sprzedazy o 3 pkt. procentowe do 41%.
Rynek dyskontowy wygenerowat w | pdtroczu 53% wartosci sprzedazy. Zmiana marzy
procentowych na obu rynkach oraz struktury sprzedazy spowodowaty, ze skonsolidowana
marza procentowa Grupy Redan wzrosta o 2,0 p.p.

W wyniku przeprowadzonych w 2009 r. dziatan restrukturyzacyjnych, na ktére sktadata sie
opisana powyzej likwidacja nierentownych obszaréw dziatalnosci, ale takze intensywna
redukcja kosztdw prowadzonych operacji, w tym w szczegdlnosci potgczenie wielu operacji
w centrali marek Top Secret i Troll, koszty dziatalnosci podstawowej zostaty obnizone o 8%,
czyli 5,1 min zt, pomimo, ze w tym okresie czasu tgczna powierzchnia sieci sklepow —
najwazniejszy element wptywajgcy na poziom kosztéw — wzrosta ogétem o 13%.

W pordéwnaniu do roku 2009, bardzo istotna zmiana nastgpifa na poziomie pozostatych
przychoddéw i kosztéw operacyjnych. W ubiegtym roku na tych operacjach Grupa poniosta
14,4 min zt strat. Tak jednak jak wskazywaliSmy w raportach byty to straty jednorazowe
wynikajgce z utraty naktaddéw zwigzanych z likwidowanymi w ramach restrukturyzacji
obszarami dziatalnosci.

Nadwyzka kosztow finansowych ponad przychodami zwiekszyta sie o 1,1 min zt. Decydujacy
wptyw miata tu nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi wynikajgca
z ostabienia sie ztotego wobec dolara amerykanskiego w czerwcu br.

Szczegétowe dane o pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych oraz przychodach
i kosztach finansowych znajdujg sie w notach dodatkowych (nota od nr 23 do 26) do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Redan za | pétrocze 2010r.

3.2. Bilans

Tabela nr4. Aktywa Grupy Kapitatowej Redan

Wzrost
procentowej
marzy na rynku
modowym

Dodatni wynik
na dziatalnosci
operacyjnej

30.06.2010 30.06.2009
w tys. zt
wartosc struktura  wartos$¢ struktura
I. Aktywa trwate 43 408 29% 40314 28%
1. Wartosci niematerialne i prawne 1871 1% 2035 1%
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 200 0% 143 0%
3. Rzeczowe aktywa trwate 21785 15% 17 227 12%
4. Naleznosci dtugoterminowe 6020 4% 4952 3%
5. Inwestycje dtugoterminowe 3223 2% 3558 2%
6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10309 7% 12 399 9%
Il. Aktywa obrotowe 105 352 71% 103 996 72%
1. Zapasy 78671 53% 68823 48%
2. Naleznosci krotkoterminowe 12 504 8% 21799 15%
3. Inwestycje krétkoterminowe 12 944 9% 12147 8%
' 4. Krétkoterminowe rozliczenia 1093 1% 1033 1%
miedzyokresowe
5. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 140 0% 194 0%
Aktywa razem 148 760 144 310
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Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 30 czerwca 2010r. wzrosta o ponad 3%
(4,5 min zt) w poréwnaniu ze stanem na 30 czerwca 2009r. Wptynat na to wzrost aktywow
trwatych —o0 3,1 min zt (7,7%) oraz obrotowych o 1,4 min zt (1,3%).

Najwiekszy wptyw na wzrost wartosci aktywéw trwatych miato podniesienie wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych o 4,6 min zt. Jest to zwigzane ze zwiekszeniem liczby nowych
sklepow. Skutkuje on réwniez wzrostem naleznosci dtugoterminowych, w postaci kaucji
sklepowych, bedacych zabezpieczeniem podpisywanych uméw najmu.

W aktywach obrotowych:

1) o0 9,8 min zt (14%) zwiekszyt sie poziom zapaséw, wynika to gtdwnie z zatowarowania
nowych sklepdw oraz ze zwiekszenia wartosci ,,towaréw w drodze” (s3 to towary, co do
ktérych zgodnie z zasadami INCOTERMS 2000 przeszto na Grupe Redan ryzyko utraty
towarow podczas transportu) - w ubiegtym roku, ze wzgledu na kryzys nastgpito
opdznienie wprowadzenie do sklepdw kolekcji jesien/zima’09, stad ich poziom
wykazany na 30 czerwca 2009r. byt znacznie nizszy;

2) o0 10,3 min zt (spadek o 48%) zmniejszyly sie naleznosci od podmiotéw niepowigzanych,
w tym o0 6,9 min zt (52%) z tytutu dostaw i ustug w wyniku zakorczenia sprzedazy do
sieci handlowych oraz o 3,1 min zt (42%) — publicznoprawnych, gtéwnie zmniejszenia
naliczonego podatku od towardw i ustug,

3) o1 minzt(8%) zwiekszyt sie poziom srodkdéw pienieznych.

Po stronie Zrédet finansowania w | pétroczu 2010r. decydujace zwiekszenie sumy
bilansowej (0 4,5 min zt f3cznie) wynika ze wzrostu kapitatu wiasnego o 15,4 min zt (+ 29%).
Ztozyto sie na to gtdownie przeprowadzenia w 2009r. nowej emisji 6.000.000 akcji serii R,
ktére w drodze subskrypcji prywatnej objat Sylwester Cacek za t3czng kwote 15 min zt (cena
emisyjna kazdej akcji wyniosta 2,5 zt). Podwyiszenie kapitatu zaktadowego zostato
zarejestrowane przez sgd wdniu 14 sierpnia 2009 r. Zmniejszeniu ulegly natomiast
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (o 6,4 min zt, tj. 13%).

Tabela nr5. Pasywa Grupy Redan

zmiana %

29%
0%
-12%
-40%
791%
0%
-28%
-60%
-13%
-96%

0%

30.06.2010 30.06.2009
w tys. zt . 2
warto$¢ struktura Warto$¢ struktura 2010/2009
I. Kapitat wiasny 67 497 45% 52122 36%
[l. Kapitaty mniejszosci 6 0% 6 0%
Ill. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 81263 55% 92183 64%
1. Rezerwy na zobowigzania 1885 1% 3163 2%
2. Zobowigzania dtugoterminowe 16 309 11% 1830 1%
w tym z tytutu zaciggnietych kre dytow 14 884 10% 0 0%
3. Zobowigzania krétkoterminowe 63 069 42% 87190 60%
w tym z tytutu zaciggnietych kre dytow 10 886 7% 27536 19%
w tym z tyt. dostaw towardw i ustug 43 365 29% 49810 35%
4. Rozliczenia miedzyokresowe 21 0% 489 0%
IV. Ujemna warto$¢ firmy jednostek 0 0% 0 0%
podporzadkowanych
Pasywa razem 148 760 144 310

3%

Pomiedzy koncem | pdtrocza 2010 i 2009 r. nastgpita zmiana w strukturze zobowigzan
kredytowych. W wyniku podpisania w lipcu 2009 r. aneksu do porozumienia z bankami
finansujagcymi Redan wydtuzony zostat okres finansowania do konca 2012r oraz ustalony
zmieniony harmonogram spfaty z karencjg do czerwca 2010r. Spowodowato to
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przeniesienie kwoty 14,9 min zt z zobowigzan kréotkoterminowych do dtugoterminowych.
taczna kwota zobowigzan z tytutu kredytéw zmniejszyfa sie o ok. 1,5 min zt w wyniku
dokonanej sptaty w czerwca 2010 r. Obecny jego poziom (25,7 min zt) jest na poziomie
Sredniomiesiecznych przychoddw Grupy.

3.3. Rachunek przeplywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywéw pienieznych Grupy Kapitatowej Redan.

Tabela nr6. Podsumowanie przeptywow pienieznych Grupy Redan w 2009 i 2008 roku

| potowa 2010 | potowa 2009

w tys. zt L. ..

wartosc struktura warto$é  struktura
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci:
operacyjnej -5 313 41% 6 -53%
inwestycyjnej -4 444 34% -2011 108%
finansowej -3 153 24% -2992 45%
Przeptywy pieniezne netto razem -12910 -4 997

W | pétroczu 2010r. Grupa Redan, pomimo dodatniego wyniku netto, uzyskata ujemne
saldo przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, gtdwnie na skutek wydatkdw na zapasy, co jest
zwigzane z rozwojem sieci sklepow.

Ujemne saldo przeptywdédw =z dziatalnosci inwestycyjnej wynika przede wszystkim
z poniesionych wydatkow na rozwdj sieci sklepdw oraz — w znacznie mniejszym stopniu —
niezbednego zaplecza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki z Grupy Kapitatowej Redan na
biezgco regulujg wszystkie swoje zobowigzania zaréwno publiczno-prawne, jak tez wobec
instytucji finansowych oraz pracownikow.

3.4. Analiza wskaznikowa wynikow

Tabela nr7. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan w | pdtroczu 2010 i 2009 roku

| potowa 2010 | potowa 2009

Rentownos¢ sprzedazy 45% 43%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 1% -17%
Rentownos¢ netto 0,07% -12%
Rentownos¢ aktywow ogdtem 0,06% -11%
Rentownos¢ ka pitatu wiasnego 0,14% -31%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,67 1,19
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,42 0,40
Cykl rotacji zapasow (w dniach) 180 156
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 16 28
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 99 113
Cykl operacyjny (w dniach) 196 185
Cykl konwersji gotéwki (w dniach) 97 72
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,53 0,62
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,18 1,71
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 0,45 0,36

Poprawa
kluczowych
wskaznikdéw
dzialalno$ci
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Zasady wyliczania wskaznikow:

wskazniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedazy brutto, zysku operacyjnego oraz zysku netto za
dany okres do przychoddow ze sprzedazy netto;

wskazZnik rentownosci aktywdw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku;
wskaZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatow wtasnych na koniec danego roku.

wskaznik biezq cej ptynnosci — stosunek stanu aktywdéw obrotowych do sumy stanu zobowigzan krétkoterminowych na koniec
danego okresu;

wskaznik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do stanu zobowigzan
krétkoterminowych na koniec okresu;

cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do ze kosztu wtasnego sprzedaznych towaréw za
dany okres, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy netto za dany okres,
pomnozony przez liczbe dni w okresie;

cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowiqgzarn biezqcych na koniec danego okresu do kosztéw
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie;

wskaznik ogdlnego zadtuzenia — stosunek zobowiqzan krétko i dfugoterminowych do aktywdw ogdtem;
wskazZnik zadtuzenia kapitatu wiasnego —stosunek zobowiqzan krétko i dtugoterminowych do kapitatéw wtasnych;

wskaznik pokrycia majq tku kapitatami wtasny mi —stosunek kapitatéw wtasnych do akty wéw ogdtem.

Poréwnujgc wartosci wskaznikow dla | pdtrocza 2010 i 2009 r. wyraznie wida¢ polepszenie
ogoblnej sytuacji finansowej Grupy.

Wszystkie wskazniki rentownosci osiggnety dodatnig wartos$¢ dzieki osiggnieciu dodatniego
wyniku finansowego w | pdtroczu 2010r. W pordwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego na wyniku nie cigzyty juz znaczne koszty restrukturyzacji dziatalnosci, ktére
jednak pozwolity na obnizenie w 2010r. kosztéw biezacych o 5,1 min zt [7,6%]. Obnizka
kosztow i wzrost marzy brutto na sprzedazy pozwolity wypracowa¢ zysk netto.

Ponadto polepszeniu ulegly wskazniki ptynnosci oraz ogdlnego zadtuzenia, gtéwnie na
skutek wzrostu kapitatu obrotowego, przeprowadzonej w 2009r. emisji akcji i spadku
zobowigzan krétkoterminowych.

Z drugiej strony wydtuzeniu ulegty cykl operacyjny i konwersji gotéwki, na skutek znacznego
wzrostu poziomu zapasow.

4. Podzial wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne segmenty dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Redan w | pétroczu 2010r.
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Tabela nr 8. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w | potowie 2010r. na segmenty dziatalnosci.

dziatalnos¢ koszty zarzadu

w tys. PLN dyskontowy  modowy zagraniczna i dzia’falnos’lc' pozostate  Grupa Redan
pozaoperacyjna

Sprzedaz 75 160 59 022 5222 56 2772 142 232
Zysk brutto na sprzedazy 28928 32013 2452 56 172 63621
Marza brutto 385% 54,2% 47,0% 100,0% 6,2% 44,7 %

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 23 495 36 242 1603 632 479 62 451
Zysk na sprzedazy 5433 -4 229 849 -576 -307 1170
Marza brutto na sprzedazy 7,2% -7,2% 16,3% -1028,6% -11,1% 0,8%

Saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych 253 -465 16 0 479 283
Zysk operacyjny 5 686 -4 694 865 -576 172 1453
Marza EBIT 7,6% -8,0% 16,6% -1028,6% 6,2% 1,0%

Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych 35 -1 087 16 -720 -106 -1862
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5721 -5781 881 -1296 66 -409
Rentownos¢ brutto 7,6% -9,8% 16,9% -2314,3% 2,4% -0,3%
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Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

- rynek dyskontowy — wyniki Adesso Sp. z 0.0. SKA prowadzgcej sie¢ sklepow dyskontowych
Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0. (komplementariusz Adesso
Sp. z0.0. SKA) oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy do Adesso Sp. z o.0.
SKA

- rynek modowy — sprzedaz i marza w sklepach marek Top Secret, Troll, Top Secret &
Friends, w Polsce, sklep internetowy i projekt FashionNation, koszty utrzymania sklepéw
detalicznych i kanatéw sprzedazy bezposredniej, petne koszty projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami w Polsce.

- dziatalnos¢ zagraniczna — wyniki spétek zagranicznych na Ukrainie oraz sprzedaz i marza
zrealizowana przez Redan SA na sprzedazy do odbiorcédw zagranicznych.

- pozostata dziatalnos¢ — obejmuje:

» sprzedaz do sieci handlowych — sprzedaz i marza zrealizowane przez Redan SA do
odbiorcow innych niz spotki zalezne i odbiorcy zagraniczni, w tym takze wyprzedaz
towardw z poprzednich sezondéw oraz petne koszty tej dziatalnosci zakupu, sprzedazy
i logistyki;

=  koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan SA oraz zdarzen
nie zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg
odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy
i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

4.1. Rynek dyskontowy

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw sieci Textilmarket
w | potowie 2010 i 2009 roku.

wtys. PLN  1H 2010 1H 2009 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 75160 63 525 18%
Zysk brutto na sprzedazy 28928 23878 21%
Marza brutto 38,5% 376% 0,9%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 23 495 20484 15%
Zysk na sprzedazy 5433 3394 60%
Marza brutto na sprzedazy 7,2% 5,3% 1,9%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 253 -414 161%
Zysk operacyjny 5686 2980 91%
Marza EBIT 7,6% 4,7% 2,9%
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych 35 32 9%
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy jednostek zaleznych 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5721 3012 90%
Rentownosc brutto 7,6% 4,7% 2,9%

W 2010 r. sie¢ Textilmarket wygenerowata zysk brutto w wysokosci 5,7 min zt, co oznacza
90% wzrost w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku. Decydujacy wptyw na taki
wynik miat wzrost wolumenu marzy (+21%) zdecydowanie szybszy niz wzrost kosztow
biezgcych (+15%). Koszty utrzymania sklepéw wzrosty proporcjonalnie do rozwoju sieci,
a koszty centrali pozostaty na poziomie zblizonym do | potowy 2009r. Zrédtem wzrostu

90% wzrost
zysku brutto
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marzy sg prowadzone zmiany w zakresie struktury asortymentowej towaréw oferowanych
klientom oraz praca nad wzrostem efektywnosci sklepéow poprzez zmiany w sposobie
zarzadzania oraz prezentacji towaréw. Sredniomiesieczna powierzchnia sklepéw
w | pétroczu 2010r. byta o 16% wyzsza w pordwnaniu z analogicznym okresem roku 2009.
Na 30 czerwca 2010r. funkcjonowato 179 sklepéw, w tym 23 zostaty uruchomione
w | potowie roku.

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki sklepéw porownywalnych Textilmarket (tzn. takich,
ktére dziataty w poszczegdlnych miesigcach zaréwno w | pétroczu 2010r., jak i w 20009r.).

Tabela nr 10. Wyniki sklepéw poréwnywalnych Textilmarket w | potowie 2010r.
i analogicznym okresie roku 2009.

w tys. zt 1H 2010 1H2009 zmiana A zmiana %
sprzedaz 62781 60616 2 165 3,6%
Marza 23 836 22764 1072 4,7%
koszty bezposrednie sklepow 13 166 13380 -214 -1,6%
wynik na sprzedazy 10 669 9384 1286 13,7%

4.2. Rynek modowy

Tabela nr11. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego
w Polsce w | pdtroczu 2010 2009r.

14% wzrost
wyniku

na sklepach
poréwnywalnych

w tys. zt 1H 2010 1H 2009 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 59 022 61070 -3%
sk brutto na sprzedazy 32013 30527 5%
Marza brutto 54,2% 50,0% 4,2%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 36242 39918 -9%
Zysk na sprzedazy -4 229 -9391 55%
Marza brutto na sprzedazy -7,2% -15,4% 82%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -465 -7 868 94%
Zysk operacyjny -4 694 -17 259 73%
Marza EBIT -8,0% -28,3% 20,3%
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -1087 -34 3097%
Wynik na sprzedazy/wyijsciu z Grupy jednostek zaleznych 0 1046
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -5781 -16 247 64%
Rentownos¢ brutto -9,8% -26,6% 16,8%

W | pétroczu 2010 r. na rynku modowym w Polsce Grupa Redan poniosta strate na
sprzedazy w wysokosci 4,2 min zt. Wynik jest wcigz negatywny, ale stanowi znaczaca
poprawe w odniesieniu do | pofowy roku 2009. Jest ona skutkiem wzrostu marzy
wartosciowej o 1,5 min zt (+ 5%), przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztéw sprzedazy
i ogblnego zarzadu o 3,7 min zt (0 9%) w stosunku do analogicznego okresu 2009r.

Na wielkos¢ sprzedazy na rynku modowym w | potowie 2010r. negatywny wptyw miata
utrzymujaca sie nadal niepewnos$¢ co do dalszego rozwoju gospodarki i w zwigzku z tym
niska sktonnos$¢ do konsumpcji oraz niesprzyjajgca w miesigcach marzec-maj pogoda (niskie
temperatury), co zniechecato do zakupdw ubran kolekcji wiosna/lato. Niekorzystnie na
sprzedazy odbity sie takze 2 fale powodziowe oraz wydarzenia zwigzane z katastrofg
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smolenska, zatobg narodowg i wynikajgce z tego ograniczenia dni handlowych w kwietniu
2010r.

Po bardzo niskim poziomie w | potowie 2009 r. nastgpit wzrost procentowej marzy
handlowej o 4,3 p.p. Skala tego zwiekszenia byfa jednak nizsza od naszych oczekiwan.
Pomimo korzystnych tendecji na rynku walutowym (do konca maja br. kursu PLN
w stosunku do USD, w ktérym rozliczana jest wiekszo$é zakupow towardw dla rynku
modowego utrzymywat sie na poziomie ponizej 3,0000) negatywne warunki rynkowe
powodowaty koniecznos¢ szybszego i glebszego przeceniania towardw, niz pierwotnie
zaktadalismy.

Na obnizenie kosztéw biezgcych ztozyty sie nastepujgce elementy:

1) zmniejszenie kosztow utrzymania sklepow witasnych o 17% - jest to efekt podjetych
dziatan restrukturyzacyjnych w ubiegtym roku polegajgcych na zamknieciu
nierentownych placéwek marki Troll [charakteryzujacych sie wysokim kosztem
dziatalnosci na m2] oraz umocnienia waluty krajowej wobec Euro (waluty, w ktdorej jest
denominowana zdecydowana wiekszo$¢ czynszow) — czynsze sklepowe spadty o 27%;

2) spadku kosztéw sklepdw franczyzowych — proporcjonalnego do obnizenia sprzedazy w
tych sklepach — prowizja ptacona franczyzobiorcom uzalezniona jest od wielkosci
sprzedazy;

3) zmniejszenie kosztow centrali o 6% jako rezultatu optymalizacji kosztéow
funkcjonowania, w tym redukcji zatrudnienia, w wyniku potgczenia dziatow marek Top
Secret i Troll; osiggneli§my to pomimo zrealizowania w | pofowie 2010 r. kampanii
reklamowej marki Top Secret.

Trzeba réwniez wskazac, ze historycznie pierwsze potrocze charakteryzuje sie zwykle
istotnie gorszymi wynikami, zardwno sprzedazy jak i realizowanej marzy. Dlatego, analizujac
obecne trendy, spodziewamy sie, ze w drugim pétroczu 2010 roku rynek modowy w Polsce
nie bedzie juz przynosit strat.

Efekt opisanych powyzszych tendencji widaé takze w wynikach sklepéw poréwnywalnych

Odbudowanie
marzy handlowej

9% obnizka
kosztow

6-Kkrotny wzrost

(tzn. takich, ktdére dziataty w poszczegdlnych miesigcach zaréwno w | pétroczu 2010r., jak zysku na

i w20009r.). sklepach
poréwnywalnych

Tabela nr 12. Wynik sklepéw poréwnywalnych na rynku modowym w Polsce w | pétroczu

2010 2009r.

w tys. zt 1H 2010 1H 2009 zmiana A zmiana %

sprzedaz 44 079 44 649 -571 -1,3%

marza 21789 19 819 1970 9,9%

koszty bezposrednie sklepdw 17939 19196 -1257 -6,5%

wynik na sprzedazy 3849 623 3227 518,2%

Na skutek podjetych w 2009r. dziatan restrukturyzacyjnych polegajacych na likwidacji
nierentownych sklepow marki Troll (15 mniej na 30.06.2010r. w poréwnaniu z 30.06.2009r.)
nastgpit w | pofowie 2010r. spadek sredniomiesiecznej powierzchni sklepow o 2%. Na dzien
30.06.2010r. funkcjonowaty na tym rynku 53 sklepy wtasne — z czego 3 w nowej formule
sklepu multibrandowego zostaty utworzone w | potowie roku. Dodatkowo 2 sklepy
monobrandowe Top Secret zostaty przebudowane na sklepy multibrandowe Top
Secret&Friends. Na 30.06.2010r. sie¢ sklepédw franczyzowych na rynku modowym liczyta
130 sklepy.

Na rynku modowym dominujgce znaczenie ma marka Top Secret. W | pétroczu 2010r.
przypadto na nig prawie 85% przychodow ze sprzedazy. W okresie tym wartos¢ jej
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sprzedazy wzrosta o 15%. Marka ta ma $cisle okreslong strategie marketingowa i stopniowo
zdobywa coraz wieksze zaufanie ipopularnos¢ wsrdod docelowej grupy klientow.
Jednoczesnie na skutek likwidacji sklepow wiasnych odnotowano spadek sprzedazy marki
Troll 0 48%.

4.3. Dzialalnos$c¢ zagraniczna

Pomimo kryzysu na Ukrainie, dzieki wysokiej sktonnosci do konsumpcji i atrakcyjnej ofercie,

sprzedaz Grupy Redan wzrosta na tym rynku o 26%. Kryzys stworzyt zas mozliwosc 1,8m wyzszy zysk
obnizenia kosztédw, gtdwnie dzieki renegocjacji kosztéw najmu sklepédw. Z drugiej strony na dziatalnosci
dzieki zmianom w umowach franczyzowych zmieniajgcych ich zasady na podobne do zagranicznej
stosowanych w Polsce (towar jest wiasnoscig spotki zaleznej Redan, a franczyzobiorca -
agentem prowadzacym sprzedaz), ro$nie zainteresowanie otwieraniem takich sklepéw. Na
30.06.2010r. sie¢ sklepdéw na Ukrainie liczyta 17 sklepdw, w tym 4 sklepy wtasne.
Po okresie przerwy stopniowo rozwija sie takze sprzedaz do odbiorcéw w innych krajach
Europy Wschodniej i Potudniowej (Rosja, Biatorus, Butgaria). W | pétroczu 2010r. wyniosta
ona 1,1 min zt, w poréwnaniu z 0,1 min zt wygenerowanym w analogicznym okresie roku
poprzedniego. Dziatalnos¢ ta bedzie kontynuowana, jednakze na bezpiecznych zasadach
w odniesieniu do udzielania kredytu kupieckiego.
Tabela nr13. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw dziatalnosci
zagranicznej w | pétroczu 2010 2009r.
w tys. PLN 1H 2010 1H2009 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 5222 3406 53%
Zysk brutto na sprzedazy 2452 1576 56%
Marza brutto 47,0% 46,3% 0,7%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 1603 1833 -13%
Zysk na sprzedazy 849 -257
Marza brutto na sprzedazy 16,3% -7,5% 23,8%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 16 11 45%
Zysk operacyjny 865 -246
Marza EBIT 16,6% -7,2% 23,8%
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych 16 -659
Wynik na sprzedazy/wyjsciu z Grupy jednostek zaleznych 0 0
Zysk brutto 881 -905
Rentownos¢ brutto 16,9% -26,6% 43,4%

Powyisza tabela prezentuje wyniki dziatalnosci zagranicznej, ktéra bedzie kontynuowana
przez Grupe Redan. Sg w niej zatem uwzglednione wyniki spétek zaleznych na Ukrainie oraz
sprzedazy z Redan SA do innych odbiorcéw zagranicznych. Dla poréwnywalnosci w danych
dla roku 2009 pominieto wynik niekontynuowanej dziatalnosci zagranicznej.
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5. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Na podstawie wynikdw | potrocza 2010 r. Zarzad Redan S.A. jest przekonany o mozliwosci
realizacji przez Grupe Redan prognoz na 2010 r. opublikowanych w formie raportu
biezgcego nr 01/2010 w dniu 20 stycznia 2010 r. Zgodnie z nimi w 2010 r. Grupa Redan
osiagnie:

e skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 333,7 min zt.
e skonsolidowany zysk netto w wysokosci 5,8 min zt

Prognoza wynikow przedstawiona przez Zarzagd obejmuje dane dla catego roku 2010, bez
rozbicia na poszczegdlne kwartaty. Kluczowy wptyw na wynik catego roku, ze wzgledu na
sezonowos$¢ dziatalnosci, majg wartosci sprzedazy i zdarzenia gospodarcze w czwartym
kwartale danego roku.

6. Czynniki istotne dla mozliwosci rozwoju Grupy Redan

6.1. Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda miatly
wplyw na osiggniete przez niego wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktéore w ocenie Zarzadu bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki
Grupy Kapitatowej Redan w najblizszej perspektywie:

— tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktorych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim skfonnos¢ do ko nsumpcji,

— poziom kursu ztotego w stosunku do USD i EUR,

— ocena kolekcji wprowadzanej do sklepéw na rynku modowym,

— realizowane dziatania majace na celu optymalizacje ponoszonych kosztéw dziatalnosci,

— realizacja porozumienia z bankami finansujgcymi, majaca wptyw na mozliwosci
inwestycyjne Grupy zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy,

— skutecznos¢ prowadzonych dziatah marketingowych.

6.2. Czynniki mogace mie¢ wplyw na funkcjonowanie Grupy Redan

W dtugim okresie na rozwdj Grupy Redan wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne,
ktére sg niezalezne od spdtek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, scisle zwigzane
z prowadzong dziafalnoscia.

6.2.1.Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomicznq i zmniejszeniem sie tempa wzrostu
gospodarczego w Polsce

Dla Grupy Redan szczegdlne znaczenie ma sytuacja makroekonomiczna i tempo wzrostu
ekonomicznego w Polsce, a zwtaszcza takie czynniki zewnetrzne jak: polityka gospodarcza
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej
majgce wptyw na podaz pienigdza, wysokos¢ stdép procentowych i kurséw walutowych,
system podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia.

Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, w szczegdlnosci spowolnienie
tempa wzrostu gospodarczego w Polsce i wzrost stopy bezrobocia mogg wptywac na
ograniczenie dochodéw ludnosci, a tym samym na spadek popytu na oferowang przez nas
odziez, negatywnie oddziatujgc na wyniki ekonomiczne osiggane przez Grupe Redan.

prognozy na
2010 r. zostana
zrealizowane
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Czynnikiem redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikow w przypadku dalszego
ostabienia koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Grupe Redan strategia
dywersyfikacji poprzez dziatanie zaréwno na rynku modowym, jak i dyskontowym.

Ryzyko zmiany przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy Redan, gdyz
spotki z Grupy zlecajg produkcje i importujg odziez gtdwnie z krajow azjatyckich — Chin,
Indii, Turcji. Czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw
prawa podatkowego pociagaja za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej kwalifikacji
dokonanych czynnosci prawnych.

Regularnie zmieniane sg rowniez taryfy celne. Z jednej strony moze to w istotny sposdb
wptynac na otoczenie gospodarcze i konkurencyjnos¢ firmy. Z drugiej — podwyzsza ryzyko
nieprawidtowe] kwalifikacji importowanych towaréw do odpowiednich kodéw celnych,
a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. W celu minimalizowania tego
ryzyka Grupa Redan korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie
aktualizowang taryfa celna.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Redan opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Produkcja
wiekszosci towaréw dla marek Top Secret i Troll jest zlecana kontrahentom z krajéw
Dalekiego Wschodu (np. Chinach, Indiach). W zwigzku z tym duza czes$¢ naszych zobowigzan
nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢ przychoddw realizowanych jest w walucie
krajowej. Szybkie, nagte i niespodziewane wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN moze
mieé negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

Grupa narazona jest rowniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu EUR.
W ramach prowadzonych detalicznych sieci handlowych wynajmujemy powierzchnie
sprzedazy w centrach handlowych dla marek Top Secret i Troll, w ktérych koszt najmu
i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR. Wzrost kursu EUR w stosunku do
PLN wptywa na podwyiszenie biezgcych kosztow utrzymania placowek handlowych, co
moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

Wyniki dotychczasowej dziatalnosci Grupy Redan wskazujg, Zze znaczgce zmiany w
strukturze kurséw walut mogg byé w dtuizszym okresie czasu przeniesione na ceny
sprzedazy towaréw. Na biezgco analizujemy rynek walutowy. Ponadto dotychczasowe
doswiadczenie wskazuje, ze sie¢ Textilmarket jest bardzo odporna na negatywne zmiany
kursu USD/PLN, a czynsze za sklepy w tej sieci s nominowane praktycznie wytgcznie w PLN,
przez co nie jest ona narazona na ryzyko wahan kursu EUR/PLN.

Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony krajowych i zagranicznych dystrybutoréw
odziezy

Polski rynek odziezy, ze wzgledu na swojg wielkos¢ jak i dotychczasowe tempo rozwoju,
postrzegany jest jako atrakcyjny zaréwno ze strony krajowych, jak i zagranicznych
konkurentdw prowadzgcych dziatalnosé o profilu zblizonym do dziatalno$ci Grupy Redan.
Widzac szanse i potencjat rozwoju rynku, konkurenci systematyczne rozbudowujg swoje
sieci dystrybucji oraz prowadzg promocje konkurencyjnych marek odziezy. Mozna
oczekiwaé, ze wraz ze wzrostem stopnia nasycenia rynku walka konkurencyjna pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami bedzie ulegata nasileniu, co moze negatywnie wptyngc
zaréwno na wielko$¢ przychoddw, jak i rentownos¢ naszej Grupy Kapitatowe;j.

Ze wzgledu na (l) dywersyfikacje grup docelowych klientow, a tym samym oferowanego
asortymentu, (Il) skuteczng i efektywng kontrole kosztow dystrybucji, (lll) potozenie
konsekwentnego nacisku na marketing i promocje wiasnych marek, (IV) dywersyfikacje
kanatéw dystrybucji na sklepy detaliczne mono- i multibrandowe, sklep on-line i projekt
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sprzedazy bezposredniej fashionNation, Grupa Redan minimalizuje ryzyko potencjalnego
zagrozenia ze strony konkurencji.

Ryzyko zwiqzane z warunkami pogodowym i

W dtugim okresie, czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywajg na rozwdj Grupy Redan,
jednak w okresie pojedynczego sezonu negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw
pogodowych moze w istotny sposéb wptywaé na sprzedaz, a w konsekwencji na wysokos¢
generowanych marz oraz warto$é zapasow. Niekorzystne warunki atmosferyczne, np. dtuga
i zimna wiosna, zmniejsza sktonnos¢ do zakupu ubran letnich, co w istotny sposéb moze
wptyng¢ na popyt w pierwszych miesigcach sezonu, gdy realizowane sg najwyzsze marze.
Moze to powodowal realizacje nizszych marz, gdyz nasza strategia zaktada wyprzedaz
towardéw zakupionych na dany sezon, rdwniez w sytuacji, gdy oznacza to znaczne obnizenie
cen towaréw.

Ryzyko zwiqzane z sezonowosciq sprzedazy i marzy

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez —
widoczna jest wyrazna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku
modowym (marki Top Secret i Troll) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami
nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu (marzec-maj i wrzesien-listopad), niz w
okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpierl). Na rynku dyskontowym (siec
Textilmarket) marza procentowa podlega znacznie nizszym wahaniom. Poziom sprzedazy na
obu rynkach rozkfada sie podobnie - najwyzisze obroty sg realizowane w IV kwartale,
a najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.

Wystepujgce sezonowo zmiany popytu znacznie zwiekszaja zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz wplywajg na zwiekszanie sie stanu zapasow. W zwigzku z wystepujgcy
sezonowoscig przywigzujemy szczegdlng uwage do efektywnosci prowadzonych dziatan
logistycznych, ktorych celem jest maksymalne skrécenie dostaw towardw dla klientéw.

Ryzyko zwiqzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za
zmieniajgcymi sie tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do
oczekiwan klientdw stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych, czy tez ich
sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to rosnie w sytuacji, gdy firma poszerza
oferte o nowe asortymenty. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez réznorodnos¢
oferowanych kolekcji. Dla kazdej z marek Grupy Redan oddzielne zespoty projektantéw
przygotowujg kolekcje na nadchodzace sezony zgodnie z obowigzujgcymi trendami w
modzie.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Grupa Redan zleca produkcje odziezy firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych
kosztach wytwarzania (m.in. Chiny, Indie). Aktualnie wspdtpracujemy z kilkudziesiecioma
partnerami realizujgcymi na nasze zlecenie produkcje odziezy pod naszymi markami
wilasnymi (przede wszystkim Top Secret i Troll). Zlecanie zamdwien zewnetrznym
dostawcom pozwala osiggnac¢ zatozong réznorodnosé oferty i jej dopasowanie do potrzeb
klientow, ograniczyé koszty wytworzenia, zwiekszyé realizowang marze i w konsekwencji
poprawia¢ efektywnos¢ sprzedazy. W przypadku wystgpienia niekorzystnych tendencji,
takich jak wzrost kosztéw produkcji u dotychczasowych dostawcéw, jestesmy w stanie
elastycznie reagowac na sytuacje rynkowa dzieki posiadanemu bogatemu doswiadczeniu
i wiedzy w kontaktach z azjatyckimi dostawcami. Tego typu dziatania nie zapobiegng jednak
wzrostowi cen produkcji wynikajgcemu z czynnikdw niezaleznych, jakimi na przyktad moga
by¢ wzrosty cen surowcow.
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6.2.2.Wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitalowej Redan

Ryzyko zwiqzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez nas dziatalnosci polega na zlecaniu produkcji odziezy gtdwnie
w krajach Dalekiego Wschodu. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od
zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych wyrobdw do Polski trwa blisko rok.
Spotki z Grupy Redan muszg odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie beda
obowigzywaty w modzie oraz preferencje klientdw w nastepnych sezonach, przygotowac
modele ubran, zweryfikowaé jako$¢ otrzymanych od zagranicznych producentéw prébek
kolekcji, uruchomi¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniac sie do
opdinien w terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnosé
funkcjonowania.

Grupa Redan posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu tym procesem oraz
narzedzia informatyczne pozwalajgce na biezgce monitorowanie tego procesu. Istotnie
zmniejsza to ryzyko zwigzane z tym procesem, Ryzyko to praktycznie nie dotyczy sieci
sklepow Textilmarket, gdzie wiekszos¢é produktow kupowana jest na biezgco od dostawcow
krajowych.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepéw marek z portfela
Grupy. Otwieranie nowych salonéw sprzedazy niesie ze soba ryzyko nietrafionych
lokalizacji. W zwigzku z tym przychody realizowane przez dany sklep moga nie osiggnac
zaktadanego poziomu, co moze spowodowac, ze taki sklep bedzie generowac straty.

W przypadku sklepédw wtasnych na rynku modowym (sklepy Top Secret, Troll, Top Secret &
Friends) ich likwidacja wigze sie z utratg duzych naktadow poniesionych na adaptacje lokalu
oraz koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw, w tym przede wszystkim kosztow
rozwigzania dtugoterminowych uméw najmu zawartych na czas okreslony bez mozliwosci
ich wczesniejszego wypowiedzenia. Te czynniki ryzyka nie dotyczg rynku dyskontowego
(sie¢ Textilmarket), poniewaz naktady na adaptacje lokali sklepowych sg duzo nizsze, a
umowy najmu zazwyczaj S3 zawarte na czas nieoznaczony z mozliwoscig ich
wypowiedzenia.

Ograniczamy to ryzyko m.in. poprzez dogtebng analize potencjalnych nowych lokalizacji.
Ponadto liczba posiadanych sklepdw ogranicza wptyw wynikéw jednostkowej lokalizacji na
sytuacje finansowg naszej Grupy. Dodatkowo umowy najmu na czas okreslony sg zawierane
przez spotki sklepowe z Grupy Redan.

Ryzyko kredytowania odbiorcéow

W przypadku umow franczyzowych istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego
kontrahentom majatku (towardw, gotowki w kasach, wyposazenia). Ryzyko to jest
zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezgcego monitoringu naleznosci
handlowych, w tym przez natozenie na franczyzobiorcow obowigzku wptat co najmniej
2razy w tygodniu utargéw handlowych. Franczyzobiorcy sg przy tym sprawdzonymi
partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono zabezpieczenia majgtkowe takie
jak: blokada na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje ubez pieczeniowe lub
hipoteka.

W przypadku sprzedazy hurtowej do odbiorcéw zagranicznych réwniez istnieje ryzyko
utraty naleznosci za towar, jest ono jednak minimalizowane przez wymagania
przedstawienia zabezpieczen.
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Ryzyko zwiqzane z wypowiedzeniem porozumienia z bankami

W dniu 11 lipca 2006 roku Redan zawart porozumienie (zmieniane kolejnymi aneksami)
z BRE Bankiem SA, Bankiem Millennium SA oraz Bankiem Pekao SA, dotyczace
restrukturyzacji zadtuzenia Redan wobec tych bankéw. Porozumienie jest obecnie zawarte
na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2012 roku. Przez caty okres jego obowigzywania spotki
z Grupy Redan, w ramach limitdw zaangazowania, mogg wykorzystywaé okreslone produkty
bankowe, tj. kredyty w rachunku biezgcym, kredyty obrotowe, akredytywy dokumentowe
oraz gwarancje bankowe. Naruszenie zapisdw porozumienia lub nieosiagniecie zatozonych
prognoz finansowych moze doprowadzi¢ do wypowiedzenia porozumienia przez banki.

Na podstawie objetych porozumieniem umoéw kredytowych spétki z Grupy Redan
ustanowity na rzecz bankdw zabezpieczenia miedzy innymi w postaci przewtaszczenia
towaréw handlowych, zastawdw rejestrowych na akcjach i udziatach spétek zaleznych,
zastawow rejestrowych na znakach towarowych. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
wypowiedzenia porozumienia przez banki, bedg one zaspokaja¢ swoje wierzytelnosci
w drodze egzekucji z tych sktadnikdw majatku.

Ryzyko zwiqzane ze strategiq podatkowq

Spotki z Grupy Redan obcigza ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozliczenia strat
podatkowych z lat ubieglych. W przypadku nieosiggniecia dochoddéw podatkowych
w terminach umozliwiajgcych rozliczenie strat istnieje ryzyko koniecznosci dokonania
korekt utworzonych aktywdéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i obnizenia
biezgcego wyniku finansowego.

Ryzyko zwiqzane z wypowiedzeniem uméw franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe zawierane sg na czas nieokreslony i strony majg mozliwos¢ ich
rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Na dzien 30 czerwca
2010r. Top Secret Sp. z 0.0. — spoétka zarzadzajgca siecig sklepéw na rynku modowym — bytfa
strong 130 umoéw franczyzowych z podmiotami nie nalezgcymi do Grupy Redan.
Wypowiedzenie w krotkim okresie istotnej liczby umoéw przez franczyzobiorcow mogtoby
spowodowac pogorszenie wynikdw finansowych Grupy Redan.

W sieci Textilmarket umowy najmu lokali sklepowych sg zawarte w dominujgcej wiekszosci
na czas nieokreslony i strony majg mozliwos¢ ich rozwigzania z zachowaniem — zazwyczaj —
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Na dzien 30 czerwca 2010r. Adesso SKA — spdtka
prowadzgca sprzedaz na rynku dyskontowym — byta strong tgcznie 192 umdéw najmu.
Wypowiedzenie w krétkim okresie czasu istotnej liczby uméw przez wynajmujacych
mogto by spowodowac pogorszenie wynikdéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko awarii systemu komputerowego

Skutecznos$¢ dziatania Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscia
i niezawodnoscia dziatania zintegrowanego systemu zarzgdzania klasy ERP Il oraz rozlegtej
sieci teleinformatycznej. Elementem gwarantujgcym bezpieczenstwo jest korzystanie
Z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw, dostosowanych na etapie wdrozenia
pod specyficzne wymogi Grupy Redan. Stata modernizacja infrastruktury informatycznej
w potgczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi oraz wsparciem technicznym
(wspdtpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje nam gwarancje
niezawodnosci dziafania systeméw informatycznych. Przywigzujemy réwniez szczegdlng
wage do bezpieczenstwa przechowywanych danych.
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7.

Opis organizacji Grupy Kapitalowej Redan

Najbardziej istotne znaczenie w Grupie Redan majg spétki:

Redan SA - ktéry w ramach dziatalnosci operacyjnej obecnie koncentruje sie na
obstudze logistycznej rynku modowego, sprzedazy do podmiotdw zagranicznych oraz
petni takze funkcje podmiotu finansujgcego dziatalnos¢ Grupy.

Top Secret Sp. z 0.0. i Adesso Sp. z 0.0. SKA - prowadzgce odpowiednio sieci sklepéw
detalicznych: Top Secret, Top Secret&Friends i Troll (Top Secret Sp. z 0.0.) oraz
Textilmarket (Adesso Sp. z 0.0. SKA). Spétka Top Secret prowadzi we wtasnym zakresie
projektowanie towaréw pod swoimi markami (Top Secret i Troll) oraz ich import. Spdtka
Adesso SKA prowadzi logistyke we wtasnym zakresie (poza importem). Dla marek Top
Secret i Troll logistyka jest prowadzona przez Redan.

Beta-Reda-Ukraina realizuje sprzedaz na Ukrainie w sklepach wfasnych oraz
franczyzowych.

Spotki sklepowe majg znaczenie techniczne, tzn. stuzg przede wszystkim ograniczeniu
ryzyka finansowego wynikajgcego z zawieranych uméw najmu lokali z przeznaczeniem
na sklepy na czas okreslony od 3 do 10 lat.

Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzied sporzgdzenia sprawozdania zostata
przedstawiona ponizej.
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Diagram nr 3. Grupa Kapitatowa Redan — marki a struktura spoétek

RIREDAN SA
4 4 U U

Rynek Rynek Rynki Dziatalnos¢
dyskontowy modowy zagraniczne dodatkowa

4 N\

Adesso Sp. z 0.0. Top Secret Beta -Reda
SKA Sp.z o.0. T.0.W. Ukraina
(99,97%) (100%) (100%)
\. J

R 4 )

Spotki sklepowe Adesso Sp.z o.0.
Balenosp. zo.o
Dotarsp. z 0.0.
Elvirosp. z 0.0.
Getarsp. z 0.0. Top Mark
Top sp. z 0.0. Sp. zo.0.
Kadmussp. z 0.0. (33,24%)
Krux sp. z o.0. .
Lejda sp. zo.0.

Target sp.zo.0. Branto Sp. z
Lunarsp. z o.0. i

Tubarsp. z 0.0. 0.0. (100%)
Rokappasp. z 0.0.
Top Center

sp. zo.o.
Postirosp. z 0.0.
Troll Market
Sp.z0.0.

Redan Centrum

Finansowe sp. z 0.0.

Q—Fashion Sp. z 0.0)

7.1. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki
gospodarczej, w tym wwyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci

W 2009 r. w ramach przeprowadzonej restrukturyzacji zostata uproszczona organizacja
Grupy Redan w zakresie rynku modowego. W wyniku potgczenia operacji w centralach
marek Top Secret i Troll cata dziatalno$¢ operacyjna zwigzana z tymi brandami zostata
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przeniesiona do spdtki Top Secret Sp. zo.o0. (Redan SA posiada w niej 100% udziatow).
Dodatkowo, spotka ta przejmuje takze import towaréw, czym dotychczas zajmowat sie
Redan SA. Réwniez w ramach restrukturyzacji kosztéw centrali spdtka Redan Centrum
Finansowe Sp. z 0.0. zostata spdtkg sklepowq, a Top Secret Sp. z 0.0. i Redan SA przejety
Swiadczone przez nig funkcje ustugowe dla spétek Grupy Kapitatowej.

Ponadto 5 lutego 2010r. Redan SA dokonat zakupu od swoich akcjonariuszy udziatéw
w spditce R -Fashion Sp. z 0.0., ktdra stata sie spotkg sklepowa Grupy.

8. Informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi.

Do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego rozszerzonego raportu pétrocznego za 2010 rok
Redan SA ani jego podmioty zalezne nie zawarli uméw z podmiotami powigzanymi
spetniajgcych warunki okreslone w § 2.1 Rozporzgdzenia o raportach, tj. uznanych za
umowy znaczgce. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane byty na
podstawie spisanych w poprzednich latach uméw, zawieranych na warunkach rynkowych,
ktérych charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjne;j.

Charakter transakcji z podmiotami powigzanymi opisujg szczegétowo tabele umieszczone
w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Redan za 6 miesiecy 2010 — pkt. 8. Wszystkie transakcje zawarte przez
emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.

tacznie w | potowie 2010r. spotki z Grupy Redan dokonaty pomiedzy soba transakciji:

1) sprzedazy towardw handlowych na kwote 63 272 tys. zt.,
2) sprzedazy ustug na kwote 17 303 tys. zt.,
3) innejsprzedazy na kwote 875 tys. zt. na co sktadaty sie miedzy innymi:

Ponadto Redan SA kupit od swoich udziatowcow — Piengjai Wisniewskiej oraz Radka
Wisniewskiego - za kwote 50 tys. zt. 100% udziatdw w spdtce R-Fashion Sp. z o.0. oraz
wykazat w przychodach finansowych uchwalong dywidende od Adesso Sp. z o0.0. SKA
w wysokosci 7946 tys. zt - dywidenda ptatna w ratach do konca 2010r.

9. Informacje o akcjonariuszach Redan SA

9.1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ponad
5% akcji Redan SA przedstawiony zostat w tabeli ponizej.

Tabela nr 14. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA

% liczba %
Stan na 24.08.2010 r. liczba akgji kapitatu glosow glosow
akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13232300 49,12% 17937 100 56,07%
Sylwester Cacek 6 000 000 22,27% 6 000 000 18,76%
% . %
. i . liczba ,
Stan na 17.05.2010 r. liczba akcji kapitatu glosow glosow
akcyjnego na WZA
Radostaw Wisniewski 13232300 49,12% 17937 100 56,07%
Sylwester Cacek 6 000 000 22,27% 6 000 000 18,76%
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9.2. Stan posiadania akcji wlasnych przez REDAN SA, jednostki
wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej oraz osoby dziatajace w
ich imieniu

Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w skfad Grupy

Kapitatowej oraz oséb dziatajgcych w ich imieniu, z wyjatkiem cztonkdédw zarzgdu Redan SA.

9.3. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do
nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedgcych w posiadaniu cztonkéw zarzadu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 15. Liczba oraz wartos¢ nominalna akcji Redan posiadanych przez cztonkdéw

zarzadu.
Stan na 17.05.2010 Stan na 24.08.2010
Piotr Kulawinski 212220 212220
Bogusz Kruszyniski 186 020 186 020

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedgcych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Tabela nr 16. Liczba akcji Redan posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Stan na 17.05.2010 Stan na 24.08.2010

Jacek Jaskiewicz 3500 3500
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z0.0.) 1056 240 1056 240
Radostaw Wisniewski 13232300 13232300

Ponadto matzonek Pani Doroty Cacek, cztonka Rady Nadzorczej Redan SA, posiada
6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki, ktére uprawniajg do wykonywania 18,76%
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

10. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke
od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji

10.1. Kredyty zaciagniete przez spotki Grupy Redan

Na dzien 30 czerwca 2010r. Redan SA i Troll Market Sp. z o.0. byly stronami uméw
kredytowych opisanych w Nocie nr 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Redan za 6 miesiecy roku 2010.

10.2. Kredyty i pozyczki udzielone przez Sp6tki Grupy Redan

Na dzier 30 czerwca 2010r. Redan SA udzielit pozyczek na taczng kwote 3 876 tys. zt. Spdtka
Top Secret Sp. z o.0. udzielita pozyczek na kwote 110 tys. zt. Szczegdtowe dane zostaty
zamieszczone w Informacji Dodatkowej do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Redan za | pétrocze 2010r — pkt. 3.
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10.3. Udzielone poreczenia i gwarancje

Wartos¢ i struktura udzielonych poreczen i gwarancji w | potowie 2010 r. w Grupie
Kapitatowej Redan zostaly opisane szczegétowo w Informacji Dodatkowej do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Redan za | pdtrocze
2010r — pkt. 4.

11. Dodatkowe informacje

11.1. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Kapitatowa Redan nie bytfa strong
postepowan przed sgdem lub innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej
wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych.

11.2. Emisje papierow wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Redan SA nie przeprowadzat emisji papieréw
wartosciowych.

11.3. Prace badawczo-rozwojowe

W okresie objetym sprawozdanie Redan SA nie prowadzit prac o charakterze badawczo-
rozwojowym.

11.4. Informacje o zatrudnieniu

Informacja o zatrudnieniu w Grupie Kapitatowej Redan zostata przedstawiona w Informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan —
pkt. 9.

11.5. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w okresie objetym sprawozdaniem

Na dzien 30 czerwca 2010 r. zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Piotr Kulawinski — Prezes Zarzadu
e Bogusz Kruszynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie nastapity
zadne zmiany w skitadzie zarzadu. W dniu 15 czerwca 2010r. Rada Nadzorcza powotata
dotychczasowych cztonkdéw zarzgdu na nowg kadencje na kolejne 4 lata.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza spétki dziatata w sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Dorota Cacek — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Mitkowska-Bruczko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Swieboda — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie nastapity
zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, W dniu 15 czerwca 2010r. Zwyczajne
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Zgromadzenie Akcjonariuszy powofato dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej na
nowg kadencje na kolejne 3 lata.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzyéci, w tym wynikajgcych z programoéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spétki wyptaconych osobom
zarzadzajgcym i nadzorujgcym  zostata podana w Informacji Dodatkowej do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za | pétrocze 2010
- pkt. 10.

Poza wymienionymi powyzej nie wystapity inne zdarzenia, w szczegéinosci o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wplyw na osiggniete wyniki.

12. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad ofwiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowy i finansowa Grupy Kapitalowej Redan oraz jej wyniki finansowe oraz, ze
sprawozdanie z dziatainosci Grupy Kapitalowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnigC oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdas finansowych,
dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania
spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z hadania, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

tédz, 24 sierpnia 2010r.

Bogusz Kruszyniski - Wiceprezes Zarzadu
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