Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za | péirocze 2010 roku

1. Dane identyfikujace Spotke.

Dane rejestrowe:

Nazwa: Polskie Jadto Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spétka Akcyjna

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Piastowska 23, 30-065 Krakow
NIP: 676-17-62-258

Regon: 351212109

KRS: 0000289730

PKD: 5530A

Polskie Jadto S.A. powstata z przeksztatcenia Spétki Grupa Kosciuszko Polskie Jadto Anna
Kaliszka - Kosciuszko Spétka Jawna, ktora zarejestrowana byta w rejestrze przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa- Srdédmiescia w Krakowie Wyadziat Xl
Gospodarczy KRS pod nr KRS: 0000007122. Spétka funkcjonowata do dnia 30 wrzesénia
2007 r.

Dnia 01.10.2007 r. Sad Rejonowy dla Krakowa- Srédmiescia Wydziat XI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji Spétki pod nazwg Grupa Kosciuszko
,Polskie Jadto” S.A. a dnia 28 maja 2009 uchwatg WZA dokonano zmiany nazwy spotki na
Polskie Jadto Spoétka Akcyjna.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

2. Organy zarzadzajace i kontrolne Spétki oraz zasady ich powolywania i
odwotlywania.

2.1 Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia raportu:

Jan Kos$ciuszko - Prezes Zarzadu,

Janusz Gtowacki — Wiceprezes Zarzadu,
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Zmiany w skfadzie Zarzadu Polskie Jadto S.A. w okresie objetym sprawozdaniem i do dnia

sporzadzenia niniejszego raportu nie wystagpity
2.2 Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia raportu:

Krzysztof Attasiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jolanta Gilewicz — Ziarko - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dominik Leszczynski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Anna Deren — Cztonek Rady Nadzorczej,

Barbara Wachutka — Cztonek Rady Nadzorczej
W sktadzie Rady Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem zaszty nastepujace zmiany:

Dnia 01 marca 2010 r. Pan Pawet Patena ztozyt rezygnacje z funkcji Sekretarza Rady
Nadzorczej.

Dnia 03 sierpnia 2010 Zarzad Spétki Polskie Jadto otrzymat drogg mailowa rezygnacje ze
stanowiska Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka
Zubera.

Dnia 27 sierpnia 2010 Pani Karolina Fela ztozyta rezygnacje z funkcji Sekretarza oraz
Cztonka Rady Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej powotywani sg na trzyletnig kadencje.

Zgodnie z § 8 Statutu Spotki, Zarzad sktada sig¢ z jednego do pigciu cztonkéw, ktérych
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na wspding
kadencije.

Do skfadania oswiadczen woli w imieniu Spétki upowaznionych jest, w przypadku Zarzadu
jednoosobowego jeden Cztonek Zarzadu, za$ w przypadku Zarzadu wieloosobowego Prezes
Zarzadu dziatajacy jednoosobowo lub dwoéch Czionkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie albo
jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zgodnie z §11 Statutu Spétki w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu do siedmiu cztonkow,
w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez
Walne Zgromadzenie na okres wspolinej trzyletniej kadenciji.

Spotka posiada komitet ds. audytu oraz komitet ds. wynagrodzen utworzone na mocy

uchwaty Rady Nadzorczej.
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2.1 Kapitat zaktadowy i struktura akcjonariatu Spofki.
Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 30.06.2010 r. wynosi 1.087.552,95 zt (jeden milion
osiemdziesigt siedem tysiecy piecset pie¢dziesiat dwa ztote 95/100) i dzieli sie na:

4.284.896 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A1. o warto$ci nominalnej 0, 05 zt

kazda akcja,

e 915.104 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja,

e 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja,

e 7.400.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C, o wartosci nominalnej 0, 05 zt
kazda akcja.

o 1.751.059 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0, 05 zt kazda

akcja

Na dzien 30.06.2010 roku akcje serii A1 i serii C sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi,
co do gtosu w ten sposob, ze kazda akcja daje prawo do dwoch gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Dnia 14 lipca 2010 roku Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. uchwatg
nr 660/2010 uwzgledniajgc w cato$ci wniosek Spétki dopuscit do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 915.104 akcji zwykiych na okaziciela serii A2 o wartosci nominalnej 0, 05 zt
kazda.

Dnia 29 lipca 2010 roku uchwatg nr Z/2/6/2010/P podjeto uchwate o zamianie 666.000 akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A1 na akcje zwykte na okaziciela serii A3 oraz o zamianie
7.400.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C na akcje zwykte na okaziciela serii C.
W wyniku przedmiotowej zamiany wysoko$¢ kapitatu zaktadowego pozostaje bez zmian i
wynosi 1. 087. 552,95zt (jeden milion osiemdziesiat siedem tysiecy piecset pie¢dziesigt dwa
ztote 95/100)

Obecny stan Akcjonariatu prezentuje tabela ponizej.



Struktura akcjonariatu przed emisjg =~

_ Struktu

ra akcjonaria

2 dz. 30.08.2010

Udziatw | Liczba | Udz | Udziatw Udziat w
| kapitale _glosow na Ll kapitale gtosach na
Liczba akgji (%) WZA Liczba akeji | (%) WZA (%)
akcje serii A 5200 000 26,00% 10 400 000 31,90%
w tym:
pan Jan
Kosciuszko 5200 000 26,00% 10 400 000 31,90%
akcje serii A1 3618 896 16,64% 7237 792 28,53%
w tym:
pan Jan
Kosciuszko 3618796 16,64% 7 237 592 28,53%
pozostali 100 0,00% 200 0,00%
akcje serii A2 915 104 4,21% 915 104 3,61%
akcje serii A3 666 000 3,06% 666 000 2,63%
w tym:
Hussar 666 000 3,06% 666 000 2,63%
akcje serii B 7 400 000 37,00% 7 400 000 22,70% 7 400 000 34,02% 7 400 000 29,17%
w tym:
pan Jan
Kosciuszko 1937 100 9,69% 1937 100 5,94% 0 0,00% 0 0,00%
pan Marek
Zuber 1200 000 6,00% 1200 000 3,68% 500 000 2,30% 500 000 1,97%
Hussar 0 0,00% 0 0,00% 59 554 0,27% 59 554 0,23%
pozostali 4 262 900 21,31% 4007 700 12,29% 6 840 446 31,45% 6 840 446 26,96%
akcje serii C 7 400 000 37,00% 14 800 000 45,40% 7 400 000 34,02% 7 400 000 29,17%
w tym:
pan Jan
Kosciuszko 7 400 000 37,00% 14 800 000 45,40% 7 400 000 34,02% 7 400 000 29,17%
akcje serii D - - - - 1751059 8,05% 1751059 6,90%
nowi
akcjonariusze - - - - 1751 059 8,05% 1751 059 6,90%
RAZEM 20 000 000 100,00% 32 600 000 100,00% 21 751 059 100,00% 25 369 955 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Pan Jan Kosciuszko

posiada tgcznie 11 018 796

akcji, co stanowito 50, 66% kapitatu zaktadowego i odpowiadato 57, 70% udziatu w gtosach
na WZA ( 14 637 592 liczby gtosow).

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spétki nie zmienit sie i wynosi

1.087.552,95 zt (jeden milion osiemdziesiat siedem tysiecy piecset piecdziesigt dwa ztote
95/100) i dzieli sie na:
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e 3.618.896 akgji imiennych uprzywilejowanych serii A1. o wartosci nominalnej 0, 05 zt
kazda akcja,

e 915.104 akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja,

e 666.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A3, o wartosci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja,

e 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja,

e 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja.

e 1.751.059 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0, 05 zt kazda
akcja

Akcje serii A1 sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi, co do gtosu w ten sposéb, ze kazda

akcja daje prawo dwéch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Ograniczeniem przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki objeci byli
pan Jan Kosciuszko i Pan Marek Zuber w okresie 6 miesigcy od dnia debiutu spétki a zatem

na dzien 30.06.2009 r. nie istniejq juz zadne ograniczenia w tym aspekcie.
3. Zakres dziatlalnosci Spétki.
3.1. Gtéwne obszary dziatalnos$ci Spotki.

Podstawowe rodzaje dziatalnosci Spotki to:
e budowa placéwek gastronomicznych,
e prowadzenie restauracji,
e prowadzenie pozostatych placéwek gastronomicznych,
e doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania,
e pozostata sprzedaz hurtowa.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na budowie, uruchamianiu i zarzadzaniu siecig

restauracji oraz prowadzeniem produkgji i sprzedazy artykutéw spozywczych.

3.1.1. Dziatalno$¢ restauracyjna



Program gastronomiczny Spotki oparty jest na trzech typach restauracji:
e dziatalno$¢ w sektorze restauracji Premium.
e budowa i zarzagdzanie siecig restauracji w segmencie fast food - pierogarnie

e budowa i zarzgdzanie siecig karczm przydroznych Gosciniec

Na dzien sporzadzenia raportu Spotka posiada we franszyzie 5 jednostek gastronomicznych

z segmentu Premium, oraz 2 karczmy przydrozne Polskie Jadto Gosciniec.
3.1.2. Dziatalno$é handlowa pod markg Polskie Jadto

Dziat Sprzedazy gotowych produktéow powstat w lipcu 2004 r. w nastepstwie sukcesu
restauracji pod marka ,Chtopskie Jadto”. W roku 2006, po sprzedazy sieci restauracji pod
markg ,Chtopskie Jadto”’, zmieniono nazwe na ,Polskie Jadto” i pod nowg markg wiasng
rozpoczeto sprzedaz produktéw.
Do produktéw Dziatu Handlowego Spoétka mozna m.in. zaliczy¢:

e szmalec ze skwarkami,

e pasztety,

e naturalne konfitury,

e wedliny tradycyjne,

e zupy typowo polskie (grzybowa, kwasnica, chtopski zurek, pomidorowa, ogérkowa,

flaki, fasolka, barszcz czerwony) oraz zupy cebulowa i kociot diabelski,

e gofabki i pulpety w réznych sosach,

e tazanki oraz golonka polska,

e modra kapusta z zurawing i kapusta kwaszona.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przeprowadzana jest reorganizacja dziatu

handlowego. Dziatalno$¢ w tym zakresie jest ograniczona.
3:2; Struktura przychodéw i rynki zbytu.

Ponizsza tabela przedstawia strukture przychodoéw Spétki ze sprzedazy (w tys. zt) i ich udziat

% w catosci sprzedazy.
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01.01.2010 01.01.2009 Dynamika
- % udziat - % udziat wzrostu okres

30.06.2010 30.06.2009 do okresu

Przychody ze sprzedazy| g, 75.33% 9182 84,53% -89,39%

produktow

Przychody ze sprzedazy| 4,9 24.67% 1681 15.47% -81,02%

towarow i materiatow

Razem 1293 100,00% 10 863 100,00% -88.10%

taczne przychody w | pétroczu 2010 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009
roku spadty o ok. 88 %. Spadek zanotowano zaréwno z dziatalnosci handlowej, jak réwniez z
optat operatorskich.

Ogodlnie jak podajg statystyki sektor gastronomii w naszym kraju odnotowuje spadek ze
sprzedazy. Ma to zwigzek z ogdlnie gorszymi nastrojami w biznesie, spadajgcym
optymizmem konsumentéw oraz mniejszg potrzebg jedzenia poza domem.

Réwniez w sektorze potencjalnych nabywcoéw franczyz Spoétka odczuta znaczny ponad 80%
spadek w poréwnaniu z analogicznym 2009 rokiem. Na przestrzeni pétrocza 2010 roku daje
sig¢ zauwazyC, bowiem oczekiwanie potencjalnych nabywcéw franczyzy na lepszg polityke
kredytowg bankéw, ktoére to zachowujg niezwykle zachowawczg tendencje do badania
zdolnosci kredytowej, a co za tym idzie wydluzonego do maksimum procesu oceny
potencjalnych franczyzobiorcéw oraz wstrzymanie akcji kredytowej na nowe przedsiewziecia.
Zaréwno, wiec sama realizacja inwestycji jak i jej sprzedaz przez Polskie Jadto przesuwa sie
w czasie, co ma niewatpliwie wptyw zaréwno na przychody Spétki ze sprzedazy franczyz jak
i na wynik finansowy.

Dlatego tez Spodtka rozpoczeta prowadzenie inwestycji w nowym systemie alternatywnego
finansowania. System ten uniezaleznia Spotke od polityki kredytowej bankéw i pozwala na
prowadzenie planowanych dziatan inwestycyjnych, co w konsekwencji utatwi realizacje

zaktadanych celéw ekonomicznych.
4. Rynek dziatalno$ci Spotki w ujeciu asortymentowym i instytucjonalnym
4.1.1. Uruchamianie i zarzadzanie siecig restauracji

Spotka w swoich restauracjach serwuje cata game potraw typowo polskich jak réwniez dan

kuchni Swiatowej. Restauracje oparte sg o trzy koncepcje:



1. Restauracje ,Polskie Jadto” oferujaca potrawy kuchni tradycyjnej polskiej oraz kuchni
osciennych

2. Restauracje typu fast food — pierogarnie — ten rodzaj restauracji serwuje autorskie dania
fast food (inspirowane umownie kuchnig etniczng) o wysokiej, jakosci walorach smakowych
przy stosunkowo niskiej cenie sprzedazy. Formuta restauracji jest unikalna na rynku ustug
gastronomicznych, co wyréznia Spotke wsrod konkurencji. Polega ona na wyborze wielu dan
i serwowaniu ich na wage wg wyboru konsumenta.

3. Karczmy Gosciniec Polskie Jadto — placoéwki gastronomiczne usytuowane na trasach
szybkiego ruchu o szerokiej dostepnosci zaréwno dla klientéw podrézujgcych jak i
mieszkancow okolic, w ktorych karczmy sg usytuowane. Karczmy oprécz szerokiej gamy
dan kuchni polskiej oferujg ustugi organizacji imprez okolicznosciowych typu wesela, chrzty,

komunie i inne.

5. Perspektywy i plany rozwoju

5.1 Planowane kierunki rozwoju

W latach 2011-2015 Spétka rozwijaé sie bedzie dwukierunkowo

Pierwszym kierunkiem rozwoju jest rozbudowa sieci matych i $rednich pierogarni

dziatajgcych w ramach udzielanych franczyz. Punkty te dziata¢ bedg w oparciu o dostawy
produktowe pochodzace z wtasnej wytworni. Gtéwng grupg towarowg bedg pierogi systemu
Premium w 40 produkowanych przez spétke asortymentach. Dodatkowo spétka rozpoczeta
wdrazanie instalacji mini-pierogarni w oparciu o wytworzong unikatowg technologie produkcji
I dystrybucji mini-pierogéw w istniejacej sieci strategicznego partnera. Docelowo planowane
jest uruchomienie w ramach tej sieci od 100 do 150 mini-pierogarni w latach 2011-2012.
Wartoscig dodang do samej dziatalno$ci pierogarni bedzie instalacja wiekszo$ci jednostek
stoisk sprzedazowych dla produktéw produkowanych i dystrybuowanych przez spétke.
Rozwigzanie takie pozwoli na zastosowanie systemu bezposredniej sprzedazy docelowemu
detalicznemu klientowi oraz uniknigcie naktadania kolejnych marz na produkty spétki przez

sklepy wielko powierzchniowe.

Drugi kierunek rozwoju to zwiekszenie udziatu przychodu firmy poprzez rozszerzenie

produkcji dan gotowych w systemie Premium w oparciu o posiadane receptury i technologie
tradycyjnie wytwarzanych dan gotowych, takich jak — smarowidta, szmalce smakowe oraz
wiele rodzajow pasztetdw i konfitur. Dla realizacji tych celéw spdtka w dniu 24 sierpnia roku

podpisata umowe konsolidacyjng ze spétka Ko-operator Bronikowski, Goérzynski spétka
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jawna bedacej do tej pory gtéwnym franczyzobiorcg dla spotki Polskie Jadto. Na mocy
sporzadzonych uméw spétka Polskie Jadio przejeta peing kontrole nad dziatalnoscig spotki
Ko-operator, co pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie obydwoma firmami jak réwniez
umozliwi prezentowanie skonsolidowanych wynikéw obu firm. Umowa konsolidacyjna jest
podstawowym krokiem do potgczenia kapitatowego obu spotek, ktére nastgpié ma do 30
marca 2011 roku poprzez przejecie 50% udziatéw w spotce Ko-operator przez Polskie Jadto
oraz dokonanie catosciowego przejecia spotki Ko-operator przez spotke Polskie Jadto

poprzez wykup pozostatych udziatéw, ktére nastgpi¢ ma do 31 grudnia 2011 roku.

6.Czynniki ryzyka i zagrozenia.

6.1.  Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurengji

Rynek gastronomiczny, na ktérym dziata Spotka jest rynkiem wyjatkowo konkurencyjnym, ale
w dalszym ciggu perspektywicznym (wzrost zamoznosci spoteczenstwa, EURO 2012).
Dziata na nim wiele podmiotéw, ktérych oferta gastronomiczna jest bardzo zblizona.

Polacy najbardziej gustujg w kuchni polskiej, ale to wtoska pizza i kebab sg najczesciej
jadanymi przez nich potrawami. Polscy konsumenci w wyborze restauracii kierujg sie gtéwnie
dobrg lokalizacjq i ceng stad popularnos$¢ dos¢ tanich i tatwo dostepnych potraw. Dlatego tez
uwazane za najprezniej rozwijajgce sig sieci fast food sg niewatpliwie duzg konkurencjg dla
rynku Premium, w jakim dziata Spotka.

W segmencie karczm przydroznych przeznaczonych do obstugi klientéw podréznych jest
wiele rozdrobnionych podmiotéw oferujacych ustugi na bardzo réznym poziomie, tak wiec dla
gracza takiego jak Polskie Jadto SA oferujgcego wysokiej, jakosci ustuge i wielki wybér dan
oraz bardzo wyjatkowa atmosfere, zagrozenie na tym rynku nie jest znaczace. Dodatkowy
fakt wyréznienia obiektow Spotki poprzez wspoing ciekawa aranzacie w formie miyna,
zapewnia bardzo dobrg rozpoznawalno$¢ samych punktéw gastronomicznych jak i marki
Polskie Jadto.

6.2. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Spotka dziata przede wszystkim na rynku krajowym i w zwigzku z tym jej wyniki finansowe
uzaleznione sg m.in.: od czynnikéw zwigzanych z sytuacja makroekonomiczna Polski takich
jak: stopa wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, poziom bezrobocia.
Ostatecznym odbiorcg produktow Spotki sg klienci indywidualni w zwigzku z tym popyt na

produkty Spotki jest uzalezniony od ogélnego poziomu zamoznosci spoteczenstwa.
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Ewentualne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga powodowacé powstawanie ryzyka
dla prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarcze;.

Spotka, przy tworzeniu swojej strategii dziatania, wykorzystuje ogélnie dostepne szacunki i
prognozy dotyczace przysztej sytuacji makroekonomicznej, jednakze nie ma pewnosci czy

przyjete zatozenia bedg miaty pozytywny czy negatywny wptyw na jego wynik finansowy.

Analizujgc sytuacje Spotki nalezy rowniez zwréci¢ uwage na rynki $wiatowe, ktorego skutki

mozna rozpatrywac w kilku aspektach.

Pierwszy, walutowy, ktéry moze wptywa¢ pobudzajgco na rozwoj gospodarczy Polski w
dwoch aspektach wptywajgcych na dziatalno$¢ spotki — export oraz ustugi turystyczne.
Ostatnie miesigce charakteryzowaty sie stabilizacjg kursu ztotego, co pozytywnie wptyneto
na ruch turystyczny w Polsce a zatem na wysokos$¢ przychodéw w restauracjach, Premium,

ktore ptacg Spoétce optate franczyzowa uzalezniong bezposrednio od wysokosci obrotow.

Kolejnym aspektem jest zatamanie na $wiatowych rynkach finansowych, ktére miato
bezposredni wptyw na dziatanie systemu bankowego w Polsce. Banki w ostatnim okresie
podtrzymaty ostrozno$¢ w ocenie kredytowej kredytobiorcow. Wydtuzyty do maksimum
proces oceny kredytowej potencjalnych klientéw, co niewatpliwie wptywa na przedtuzenie sie

inwestycji w czasie.

Zmniejszona intensywnos$¢ rozwoju sektora budownictwa daje Spétce kolejne mozliwosci w
zakresie realizacji bardzo dobrych wynikéw finansowych. Sytuacja panujgca na rynku
pozostawia wcigz opcje renegocjacji wysokosci czynszéw najmu a znacznie nizsze koszty
realizacji inwestycji budowlanych rozszerzaja mozliwosci inwestycji w kolejne atrakcyjne

lokalizacje. Wszystkie te czynniki moga znaczaco wptynac¢ na wyniki finansowe catej Spétki.

6.3.  Ryzyko niestabilnosci systemu prawnego

Przepisy prawne ulegajg w Polsce nieustannym zmianom. Ta zmienno$é rodzi wiele
probleméw interpretacyjnych. Zastosowanie sie do btednej interpretacji moze skutkowaé
natozeniem kar pienigznych. Spétka zabezpiecza sie przed takg ewentualnoscia, proszac o
pisemne interpretacje odpowiednie organy administracji. Cztonkostwo Polski w Unii
Europejskiej wymaga réwniez wdrozenia nowych miedzynarodowych regulacji. Wszelkie
zmiany przepisow majg wptyw na dziatalno$¢ Spotki, mogg one spowodowaé wzrost jego
kosztdw oraz pogorszenie wynikdw finansowych w przysztosci.

1



6.4. Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej

Zmiany przepiséw podatkowych majg ogromny wptyw na Spoétke. To wiasnie one decydujg o
wysokos$ci rozrachunkéw publiczno - prawnych Spétki, ktére w duzym stopniu wptywajg na
osiggany wynik finansowy. Przepisy te ulegajg ciggtym zmianom, co skutkuje coraz to
nowszymi interpretacjami. Istnieje ryzyko, iz zastosowana przez Spoétke interpretacja bedzie
btedna, co moze rodzi¢ obowigzek zaptaty wysokiej kary. Spétka zapobiega takim ryzykom

korzystajgc z biezacej obstugi prawnej oraz podatkowo ksiegowej

6.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban klientéw

Upodobania klientéw sg bardzo zréznicowane, ulegajg ciagtym zmianom i restauratorzy
musza sprostaé coraz to nowszym wymaganiom.

Polacy coraz wiecej podrézuja, zapoznajg sie z nowymi smakami kuchni orientalnych, a
nastepnie tego samego szukajg w polskich restauracjach. Ponad 44 % Polakéw gustuje w

kuchni polskiej, ale az 25% w kuchni witoskiej. Gusty te zmieniajg sie z roku na rok.

6.6. Ryzyko zwigzane z kadrg zarzgdzajgca Spofki

Osiggnigcie przez Spotke zatozonych celéw biznesowych i sukcesu rynkowego uzaleznione
jest w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia Prezesa Zarzadu Spétki — Pana Jana
Kosciuszko. Rezygnacja z uczestnictwa w Zarzadzie Spotki lub jakikolwiek inny powdd
odejscia ze Spotki Pana Jana Kosciuszko, moze mie¢ istotnie negatywny wptyw na wyniki

finansowe, ktére Spotka planuje osiggngg.

6.7. Ryzyko zwigzane z umowami najmu, podnajmu

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w uzytkowanych na podstawie umoéw najmu i podnajmu
lokalach. Umowy te majg charakter dtugoterminowy. Spétka nie moze wykluczyé ryzyka nie
przedtuzenia uméw po okresie ich obowigzywania. Spdtka zabezpiecza sie przed takim
ryzykiem regulujgc w terminie zobowigzania z tego tytutu, prowadzac z odpowiednim
wyprzedzeniem negocjacje dotyczace przedtuzenia umoéw, sporzadzajac precyzyjne umowy

z zapisami a priori zaktadajacymi automatyczne przedtuzenia umoéw na kolejny 10-letni

okres.



6.8. Ryzyko niezrealizowania planowanych obrotéw w przysztych restauracjach

Zarzad Spotki posiada wystarczajagce doswiadczenie w wyborze i pozyskiwaniu nowych
lokali, mimo to istnieje ryzyko nie osiggniecia przez nowo otwartg restauracje zatozonych
przychodow z dziatalno$ci gastronomicznej. W takiej sytuacji Spétka moze podjgé dziatania
majgce uatrakcyjni¢ taki lokal poprzez urozmaicenie istniejagcego menu, wprowadzenie

nowego, czy tez przeprowadzenie akcji promocyjnej na szerokg skale.

6.9. Ryzyko obnizenia wynikéw finansowych w obecnie prowadzonych restauracjach

Istniejgce restauracje réwniez mogg stanowi¢ czynnik ryzyka dla dziatalnosci Spétki. Jest to
przede wszystkim zwigzane z ich lokalizacjg. Lokalizacja, ktérg posiadajg, moze przestac
by¢ atrakcyjna w wyniku zmian znajdujacych sie poza kontrolg Spétki takich jak: pogorszenie
czynnikéw ekonomicznych czy demograficznych, zmiany planéw zagospodarowania terenu.
Taka sytuacja, chociaz mato prawdopodobna, moze zdarzy¢ sie w centrach miast, gdzie
nastepujg remonty ulic. Takie wypadki do dnia sporzadzenia raportu zaistniaty i wptynety na
niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe niemniej nie byly tak znaczace, aby Spétka nie

mogta zrealizowa¢ zatozonych wynikow.

7. Istotne umowy zawierane w okresie sprawozdawczym do chwili obecne;.

Dnia 17.02.2010 roku pomiedzy Spotka Polskie Jadto S.A. a Spotkg ECA Serdynski i
Partnerzy Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Praska 6/5 zostata podpisana umowa o

badanie i ocene sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Umowa (polisa) ubezpieczenia floty samochodowej zawarta na okres 23.04.2010-23.04.2011
roku. Umowa obejmuje ubezpieczenie komunikacyjne OC, AC, NW i zawarta zostata z
Generali T.U.S.A.

Umowa z dnia 12 maja 2010 roku w wyniku pozyczki niepienieznej zawartej na podstawie
art. 720 Kodeksu Cywilnego Spétka Polskie Jadto S.A. nabyta 700. 000 akcji zwykiych na
okaziciela Spotki Polskie Jadto S.A. Dnia 13 maja 2010 roku Spoétka Polskie Jadto S.A. zbyta
zakupione wcze$niej akcje zwykie na okaziciela w ilosci 700.000 szt. inwestorowi
funkcjonalnemu. Pozyskane w ten sposéb $rodki zostaty przeznaczone na splate

zobowigzan wobec kontrahentéw, bankow, jak réwniez zobowigzan publiczno — prawnych.
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8.1.  Wyniki finansowe

8. Sytuacja finansowa i majatkowa Spoétki

8.1.1. Wybrane pozycje finansowe

Rachunek wynikow

Opis pozycji 01.01.2010- 01.01.2009-30.06.2009
30.06.2010 (w tys. zh) (w tys. zh)
Przycr’mod.y nettq ze sprzedazy produktow, 1293 10 863
towarow i materiatow
Zysk operacyjny przed amortyzacjg
(EBITDA) 216 3793
Rentownos$¢ operacyjna z uwzglednieniem 5 o
amortyzacji (marza EBITDA) 16,70% 34.81%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -392 2 967
Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) -30,32% 27,31%
Zysk brutto -1185 2695
Zysk netto -1500 2168

Wybrane pozycje bilansowe

Opis pozycji 30.06.2010 (w tys. zt) 30.06.2009 (w tys. zt)
Aktywa trwate 37 636 43 876
Aktywa obrotowe 1650 22 741
Kapitat wiasny 19 260 29 624
Zobowigzania dtugoterminowe 133197 12 316
Zobowigzania krotkoterminowe 5047 23 366
Suma bilansowa 39 286 66 616
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Wybrane pozycje rachunku przeptywdw pienieznych

Opis pozycji 30.06.2010 (w tys. zt) 30.06.2009 (w tys. zt)
Przep{yv_vy ; pieniezne z dziatalnosci 213 12 916
operacyjnej

Przep#ywy pignieine z dziatalnosci 3 17 542
inwestycyjnej

Przeptywy_ pieniezne z dziatalnosci 1055 3987
finansowej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci 845 639
razem
8.1.2. Wybrane wskazniki finansowe

Opis pozyciji 30.06.2010 30.06.2009
Rentownos¢ aktywéw (ROA) -2,83% 3,71%
Rentownos¢  kapitatow  witasnych . x o
(ROE) 6,13% 7,60%
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 46,23% 53,56%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,33 0,97
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,32 0,97

Definicje wskaznikow:
- rentowno$C operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji (marza EBITDA) - stosunek zysku
operacyjnego przed amortyzacjg do przychodéw ze sprzedazy,

- rentownoS$¢ operacyjna (marza EBIT) - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze

sprzedazy,



-rentownos¢ aktywdéw (ROA) - stosunek zysku netto do wartosci aktywow ($redni stan w
okresie),

- rentownos$¢ kapitatdbw wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatdw wiasnych
(Sredni stan w okresie),

- wskaznik ogdlnego zadtuzenia- stosunek zobowigzan (dtugo-i krétkoterminowych) do sumy

bilansowej,

- wskaznik biezgcej

krotkoterminowych,

ptynnosci-

stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan

- wskaznik ptynnosci szybkiej- stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy do

zobowigzan krétkoterminowych.

8.1.3. Kredyty i pozyczki

Pozostata
kwota do
Kredytodawca Kwota i waluta sptaty na Rodzaj kredytu | Termin sptaty % Zabezpieczenia
dzien
30.06.2010r.
: et : Hipoteka zwykta i kaucyjna, cesja
i’%rlt;:asrx( 1.113.441,61 CHF ! 088;::9’13 nieolzzead\zitalny Kv;u(c)e;éen L|Eo1r 1m praw z polisy ubezpieczeniowe;j,
; poreczenie wg prawa cywilnego
Fortis Bank Pasiizismik | Wibpr . <ol rojestiowy na 2rakis
1.000.000 PLN 802 812 Kredyt odnawialny towarowym, poreczenie wg
Polska SA 2018 1m+2 :
prawa cywilnego
: Wrzesien Wibor | Hipoteka zwykta i kaucyjna, cesja
Bank Pocztowy 500 000 PLN 500 000 Kredyt odnawialny 2010 1m+1,7 | praw z polisy ubezpieczeniowe;
Hipoteka zwykta i kaucyjna, cesja
Kredyt Wrzesien Wibor | praw z polisy ubezp.,zastaw
e e e nieodnawialny 2024 1m +1,8 |rejestrowy na znaku Polskie
Jadto
Fundsr 57.787 PLN 14 004 L. Sibsott  a Weksel in blanco
Leasingowy : Finansowy iy 1' o
m
S.A.
E;Jﬁﬂﬁf: | 74.000 PLN 22 374 e 21.04.2011 5\’/3%%: Weksel in bl
Leasingowy : Finansowy .04. 1|mo eksel in blanco
S.A.

W okresie bilansowym Spétka nie udzielata zadnych pozyczek.

8.1.4. Inwestycje




W okresie od 01.01.2010 do 30.06.2010 roku Spoétka nie ponosita naktadow na

inwestycje.

9. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli wartos¢ tych transakcji (laczna
warto$¢ wszystkich transakcji zawartych w okresie od poczatku roku obrotowego)

przekracza wyrazona w ztotych réwnowartos¢ kwoty 500 000 euro.

W | pétroczu 2010 roku i do dnia opublikowania niniejszego raportu, Spétka zawarta umowy
z podmiotem powigzanym z Emitentem osobowo w rozumieniu § 2, ust. 1, pkt. 37 ai d
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. z
2005 r. nr 209, poz. 1744).

Warunki wszystkich dokonanych transakcji zawartych na podstawie nizej przedstawionych

umow nie odbiegaty od warunkéw rynkowych stosowanych dla tego typu uméw.

Dnia 25 lutego 2010 roku porozumienie, w ktérym w zwigzku z nie przedstawieniem przez PJ
lokalizacji zastepczej w zamian utraconej lokalizacji przy ul. Marynarskiej w Warszawie, w
ktorej wykonywana byta umowa operatorska z dnia 23 marca 2008 roku, a co za tym idzie
kary umownej wynikajacej z porozumienia z 27 lipca 2009 roku w kwocie 908 332, 97 zt, PJ
wypetniajac swoje zobowigzanie wobec Ko- Operatora skfada oferte nabycia przez Ko-

Operatora czesci wyposazenia okreslonego w zatgczniku do w/w porozumienia.

Dnia 25 lutego 2010 roku zostato zawarte porozumienie, w ktérym w zwigzku z
przedstawieniem lokalizacji zastepczej w zamian utraconej lokalizacji w Warszawie przy Al.
Jerozolimskich, w ktérym byta prowadzona dziatalno$¢ przez KO- Operatora na podstawie
umowy operatorskiej z dnia 30 czerwca 2008 roku strony ustality, iz, PJ wypetniajgc swoje
zobowigzanie wobec Ko- Operatora przedstawia, jako lokalizacje zastepczg nieruchomo$é
potozong w Krakowie przy ul. Piastowskiej 23, ktérg moze odda¢ Ko- Operatorowi do
korzystania na zasadzie uzytkowania. Ko-Operator akceptuje wskazang lokalizacje, jako
lokalizacje¢ zastgpczg w miejsce lokalizacji w Warszawie przy Al. Jerozolimskich. Biorgc pod

uwage mniejszg atrakcyjno$¢ wskazanej lokalizacji dla celéw handlowych i ustugowych, a




przed wszystkim gastronomicznych Ko -operator nie bedzie dochodzit kwoty 2 000 000, 00 zt
z tytutu jego roszczen dotyczacych zwrotu niewykorzystanej operatywy za lokalizacje przy Al.
Jerozolimskich w kwocie 3 092 069,00. Pozostate roszczenia Ko- operatora w kwocie 1 092
069, 00 zh zostang zaliczone na poczet naleznych czynszéw za uzytkowanie w/w

nieruchomosci.

Do dnia przekazania niniejszego raportu w/w porozumienia nie zostaty zrealizowane. Obie
strony odstapity od ich realizacji, Zarzad Polskiego Jadta prowadzi negocjacie z Ko —
Operatorem, jednoczesnie czyni starania zmierzajagce do wywigzania si¢ ze swych

zobowigzan.

Dnia 10 maja 2010 roku zostat zawarty list intencyjny, ktérego celem jest stworzenie
porozumienia migdzy Ko —Operatorem a Spotka Polskie. Wolg Partneréw jest stworzenie
takich procedur i standardéw wspoétpracy miedzy nimi, ktére umozliwig skonsolidowanie obu
przedsiewzigC. Partnerzy zaktadaja, ze przez czas prowadzenia wspétpracy w ramach i na
zasadach, ktére okreslone zostang porozumieniem stworzona zostanie zasada tak zwanej
dominacji na rzecz Spétki Polskie Jadto S.A., a tak wypracowane standardy procz
planowanych korzysci gospodarczych stworzg réwniez mozliwo$é dla partnerow konsolidacji

sprawozdan finansowych.

Dnia 24 sierpnia 2010 roku zawarta zostata umowa konsolidacyjna pomiedzy Polskie Jadto
S.A., a Spdtkg Ko- Operator Bronikowski, Gérzynski spétka jawna. Przedmiotowa umowa
jest wynikiem dtugoletniej wspdtpracy pomigdzy obydwoma jednostkami oraz realizacji listu
intencyjnego zawartego 10 maja 2010 roku. W/w umowa zastepuje w catosci Ramowag
Umowe Operatorskg z dnia 27 czerwca 2008 roku.

Na mocy umowy Spétka Polskie Jadio S.A. przejmuje petng kontrole finansowg i
organizacyjng i staje sie Spotkg dominujaca.

Zawarcie umowy konsolidacyjnej pomiedzy Spotkami jest rozpoczeciem procesu potaczenia
kapitatowego obu spotek poprzez docelowe przejecie Spétki Ko- Operator przez Polskie
Jadto S.A.
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10. Zatrudnienie

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture zatrudnienia ze wzgledu na wyksztatcenie i

przygotowanie zawodowe pracownikbw oraz w podziale na podstawowe kategorie

dziatalnosci.

Wyksztalicenie S0 08 ER10 :
ilos¢ udziat
wyzsze 6 50%
Srednie (w tym 3 259
policealne) .
zasadnicze 3 259
zawodowe s
Razem 12 100%
Funkcja il 30.06.2019
ilos¢ udziat
administracja 8 67%
pracownicy 5
techniczni g i
Razem 12 100%

W okresie bilansowym Spétka nie wprowadzita motywacyjnych programéw akgji

pracowniczych.

101,

Swiadczenia dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Wynagrodzenia wyptacone poszczegélnym cztonkom petnigcym funkcje zarzadzajace i
nadzorcze w okresie od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r. (w tys. z})

Imie i nazwisko

Jan Kosciuszko

Funkcja petniona w  okresie | Wynagrodzenie
01.01.2009- 31.12..2009 brutto

Prezes Zarzadu 15
Dyrektor Generalny 45
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Janusz Gtowacki

Wiceprezes Zarzgdu

57

Z-ca Dyrektora Generalnego

18

PSTEN B Funkcja petniona w okresie | Wynagrodzenie
¢ 01.01.2009- 31.12.2009 brutto
Marek Zuber Przewodniczacy Rady Nadzorczej 0
Pawet Patena Cztonek Rady Nadzorczej 0
Czionek Rady Nadzorczej 0
Karolina Fela ;
Specjalista ds. nadzoru i kontroli jakosci 30
Krzysztof :
e Czionek Rady Nadzorczej 0
Dominik :
Leszczynski Cztonek Rady Nadzorczej 0
Jolanta Gilewicz Cztonek Rady Nadzorczej 0

Wiw osoby nie uzyskaty dodatkowych wynagrodzen np. premii na podstawie planu
premii lub podziatu zysku jak réwniez w postaci innych $wiadczen (opcje na akcje,
opieka zdrowotna itp.).

W okresie bilansowym Spétka nie zawierata umoéw warunkowych z osobami

zarzadzajgcymi.

11. Informacje o wspoétpracy z podmiotem badajacym sprawozdania finansowe
Spotki.

Spodtkg dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego za okres | pdtrocze 2010
jest ECA Serdynski i Partnerzy sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Praskiej 6/5,
wpisang na listg¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3115.

Przedmiotem zlecenia jest: - przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego
sporzadzonego na dzien 30.06.2010 r. wedtug Ustawy o rachunkowosci wraz ze
sporzadzeniem raportu z przegladu w jezyku polskim. Za w/w prace wyznaczono
wynagrodzenie w wysokosci 11 500, 00 zt ( jedenascie tysiecy pieéset ztotych

00/100) netto,
ki



Spdtka ECA Serdynski Partnerzy dokona réwniez badania sprawozdania
finansowego sporzadzonego na dzien 31.12.2010 roku wedlug Ustawy o
rachunkowos$ci wraz ze sporzadzeniem opinii uzupetnionej o raport z badania w
jezyku polskim. Za w/w prace wyznaczono wynagrodzenie w wysokosci 16 500, 00 zt

( szesnascie tysiecy piecset ztotych 00/100) netto.

12. Pozostale informacje.

Spétka nie posiada samodzielnych oddziatéw i zaktadow jak tez nie posiada
podmiotéw zaleznych.

W | pétroczu 2010 roku nie nastapity zmiany w sposobach zarzgdzania spotka.

W | pétroczu 2010 roku Spdtka nie zawarta umoéw warunkowych z osobami
zarzadzajgcymi.

Nie istnieje podmiot sprawujgcy kontrole lub dominujacy w stosunku do Spoiki.
Zarzadowi Spotki nie sg znane jakiekolwiek ustalenia dotyczace mozliwych zmian w
sposobie kontroli Spétki. Spotka nie posiada grupy kapitatowe;.

Aktualna dziatalno§¢ gospodarcza Spoétki nie ma bezposredniego wptywu na

Srodowisko naturalne.

Krakéw, 30.08.2010 .

ES ZARZADU
oiskie Jadio”S.A.

€ e ol Y . ,
/ Jan Ko3ciuszko

Wiceprezes Zarzadu

Poliskie Jadio S.A.
ul, Piastowska 23, 30-065 Krakéw
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