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1. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANI ZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ

Struktura Grupy Cognor S.A. na dzien 01.01.2010r. przedstawiata ginastepuj aco:
= COGNORS.A.
- Siedziba spotki Katowice, ul. Stalowa 1
- Podstawowy przedmiot dziataléw handel wyrobami hutniczymi

jako jednostka dominaga oraz trzy spotki bezgmednio zalene:

= STALEXPORT S.A. konsolidacja méitetm
- Siedziba spétki Katowice, ul. Stalowa 1
- Podstawowy przedmiot dziatalém handel wyrobami hutniczymi
- Udziat w kapitale 100%
= COGNOR BLACHY DACHOWE S.A. konsoliaanetod petra
- Siedziba spotki Nowyd8z, ul. Wegierska 144H/B
- Podstawowy przedmiot dziataléw produkcja i sprzedapokry¢ dachowych
- Udziat w kapitale 77,4%
= COGNOR STAHLHANDEL GmbH konsolidaajsetod petm
- Siedziba spétki 4021 Linz, Lunzerstrasse 108stAa
- Podstawowy przedmiot dziataléw handel wyrobami hutniczymi
- Udziat w kapitale 74,9% + 25,1 % opcja put/call

W dniu 31.03.2010r. zimno do KRS wniosek o pgizenie Cognor S.A. jako spoitki przejmcgj z Stalexport
S.A. jako spotki przejmowanej. Rgkenie zostanie dokonane w trybie art. 492 81 fkk.s.h. poprzez
przeniesienie catego m#iu spotki przejmowanej na spatkprzejmupca. Z uwagi na fakt,ze spétka
przejmupca posiada 100% udziatléw w spoéice przejmowanejcgehie zostanie przeprowadzone stosownie do
art. 515 81 k.s.h., tj. bez podgszenia kapitalu zaktadowego spotki przejacaj. Przewidywany termin
pofaczenia Cognor SA ze Stalexport SA to 01.09.2010r.

Aktualna struktura Grupy Cognor S.A. na dzien 30.06.2010r. przedstawia ginastepujaco:

‘ COGNOR SA ‘
! \
100‘,0 % 77,? % 749 % + 25,1 T/u opcja put/call
Stalexport S.A. COGNOR Blachy hEOGdNIOR .
oraz spotki zalezne Dachowe SA Stahlhandel GmbH

oraz spotki zalezne

Ponadto spotka STALEXPORT S.A. jako spotka dominajna dzié 01.01.2010r. posiadata dwie spotki
bezpdrednio zalene:

» Stalexport Serwis Centrum Befchatow S.A. konsolidacja metadpetm
- Siedziba spotki 97-427 Rogowiec
- Podstawowy przedmiot dziatalém handel wyrobami hutniczymi
- Udziat w kapitale 100%
= Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0. laidacja metod petra
- Siedziba spétki 15-502 Biatystok, ul. Rdava 37
- Podstawowy przedmiot dziataléw handel hurtowy i detaliczny artykutami metal
- Udziat w kapitale 98,8%



W dniu 18.02.2010r. przez Zgromadzenie Akcjonaguszotki zostata podja uchwata o patzeniu Stalexport
S.A. z Stalexport Serwis Centrum Befchatéw S.AaPx#nie zostato dokonane w trybie art. 492 81 pktsih.
poprzez przeniesienie catego gtk spotki przejmowanej Stalexport Serwis CentrueicBatéw S.A. na spék
przejmupca - Stalexport S.A. Z uwagi na fakke spoéitka przejmypa posiada 100% udziatbw w spoice
przejmowanej, patzenie zostalo przeprowadzone stosownie do art8316s.h., tj. bez podwigzenia kapitatu
zaktadowego spotki przejmugej. Rejestracja patzenia w KRS nagpita w dniu 04.03.2010r.

Aktualna struktura Stalexport S.A. na dzien 30.06.2010r. przedstawia ginastepujaco:

Stalexport SA

!

98,8%

Stalexport Metalzbyt
Sp.zo.0.

Celem powyszych dziata konsolidacyjnych jest doprowadzenie do powstani@dnuotu, ktéry ma b§ polskim
podmiotem gospodarczym maym charakter publicznej spotki akcyjnej, stangwyi monolityczny podmiot w
strukturze wiécicielskiej. Padczenie spotek stanowi realizacpbjetej strategii budowy grupy kapitatowej
COGNOR w celu stworzenie uproszczonej i nowoczestejktury organizacyjnej grupy i skorzystanie z
efektdw synergii palczonych spétek. Powrgze ma doprowadzido maliwosci reagowania w sposdb ptynny
na wymagania stawiane grupie przez jej Klientbwzammek, a take do umocnienia i rozwoju krajowej oraz
miedzynarodowe] sieci aktywnej sprzegtaoferowanych ustug oraz produktéw. Podejmowanetdnia maj
usprawnté kluczowe procesy biznesowe, w tym optymalizéywaocesy zarmizania, jako podstawy przysziego
rozwoju catej grupy. Wynikiem powsgzych dziatda ma by wzrost wyniku finansowego grupy kapitatowe;.

Ponadto spétka COGNOR STAHLHANDEL GmbH jako spétteminupca na dzigé 30.06.2010r. posiada
szereg spotek bezpmdnio i pédrednio zalenych:

\ COGNOR
‘ Stahlhandel GmbH

L o Neptun o Zimmermann
%7 stahlhandel GmbH %8 /"{ Stahlhandel GmbH
| 100 9% Cognor Stahlhandel 670 % Vereinigte
Slovakia SRO ! Biegegesellschaft GmbH
| 100 06 Cognor 36.0% BWS
Stahlhandel DOO ' Bewehrungsstahl GmbH

Cognor Stahlhandel

100%7] Hungary KFT

L | Stahlhandel Beteiligungs Cognor

100% Holding GmbH 100 %—{ Stahlhandel Sp. z 0.0.

L Cognor Stahlhandel Cognor Ambient
100%7 Czech Republic SRO 5t %{ Stahlhandel SRL

L 5005 Cognor Tad Metals 100 %{ Cognor Veting

Edelstahlhandel GmbH Stahlhandel DOO

I |
100 % 100 %
|

Cognor Tad Metals Cognor Veting
INOX SRO Stahlhandel DOO

Struktura Grupy Cognor Stahlhandel GmbH w 200%. podlegata w pierwszym po6troczu 2010r¢kgizym
zmianom. W lipcu 2010r. sprzedana zostala spotkeSEB¥wehrungstahl GmbH, w ktérej Cognor Stahlhandel
GmbH posiadat 36 % udziatéw i miat ograniczony wpiya zaradzanie.



2 DZIALALNO SC HANDLOWA GRUPY KAPITALOWEJ]
2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarals i ustugach

Podstawow dziatalngcia Grupy Cognor S.A. jest:
»  hurtowy obrot wyrobami hutniczymi zaréwno krajowyjak i z importu,
= przetworstwo stali: produkcja zbreéjebudowlanych, produkcja ksztattownikoéw zimnggtch
cigcie i giecie blach zimnowalcowanych i ksztattownikow goowalcowanych,

W zakresie handlu wyrobami hutniczymi Cognor SA pogda w swojej ofercie nasgpujace wyroby:

Prety Walcowane
= Prety ze stali niestopowe]j zbrojeniowe gtadkigebrowane

Prety ze stali veglowej wyzszej jakdci ogdlnego przeznaczenia

Prety ze stali niskostopowej i niskaglowej o wysokich wymaganiach jad@owych.
Prety ze stali niskowglowej i weglowej konstrukcyjnej wiszej jakdci do hartowania
powierzchniowego.

Prety ze stali stopowej konstrukcyjnej do ngyhania

Prety ze stali stopowej konstrukcyjnej do ulepszanégplnego o ranej hartownéci
Prety ze stali spgzynowej o duej hartowndgci

Prety kwasoodporne

Prety nierdzewne

Prety zaroodporne

Prety narzdziowe

= Drut czarny i ocynkowany

Prety Kute
= Zaroodporne

Prety Ciagnione
= Prety okragte: spawalne, wglowe, automatowe, kwasoodporaaroodporne
= Prety szeciokatne: spawalne, gglowe
= Prety kwadratowe: spawalne eglowe

Blachy
= Trapezowe i dachéwkowe
= Plaskie: powlekane, ocynkowane
= Gorgcowalcowane, zwyklte, kwasoodporiaroodporne
=  Weglowe do ulepszania cieplnego

Hartowania powierzchniowego

= Zimnowalcowane w tym zwykle ttoczne nierdzewne ials@odporne
Ksztaltowniki goacowalcowane

=  Dwuteowniki: zwykte, szerokostopowe, ekonomiczne

= Ceowniki: zwykte, szerokostopowe

= Katowniki rownoramienne, nieréwnoramienne
=  Kwadraty

=  Plaskowniki

= Teowniki

Ksztalttowniki zimnogite
=  Profile zamkngte: kwadratowe, prostakne
Ceowniki
Ceowniki potzamkrite
Katowniki

Przewodowe ze szwem

Przewodowe ocynkowane bez szwu
Precyzyjne bez szwu

Instalacyjne ocynkowane ze szwem
Kwasoodporne bez szwu

tuki hamburskie: czarne, kwasoodporne

=1
=]
(9]

Bednarka: czarna, ocynkowana
= Tasma opakunkowa
= Kraty pomostowe, stopnie schodowe



Grupa prowadzi tena ograniczomskak w swoich sktadach sprzedayrobdéw z metali nigelaznych i skup
zlomu.

Ponadto spétka Cognor Blachy Dachowe S.A. prowdditalnag¢ produkcji i sprzeday pokry dachowych.

2.2. Sié sprzeday

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Dzialalna¢ jest prowadzona za pednictwem rozbudowanej sieci sktadéw handlowydbiur handlowych
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Sidziatalngci operacyjnej powstata w wyniku pgizenia spotki
Cognor S.A. z Cognor Goérdlaski Sp. z 0.0. (rejestracja pokenia w KRS w dniu 01.09.2009r.) a zakw
wyniku procesu przejmowania w 2009r. dzialdtiooperacyjnej skladéw handlowych od Stalexport SA
(dzierzawa biznesu).

W konsekwencji analizy rachunku ekonomicznego wegpisgu pierwszego pétrocza 2010r. w niektorych
lokalizacjach ograniczono dziataktodo biura handlowego: Gniezno, Kostrzyn n/@ddstrotka.

Jednoczénie z tych samych powodéw zlikwidowano catkowiciarb handlowe w Elhigu.
Ponadto w przeggu pierwszego pétrocza 2010r. otwarto adwkalizacg biura handlowego w Bydgoszczy.

Aktualnie na dzi#¢ 30.06.2010r. siechandlowa Cognor S.A. obejmuje:

Centrala Katowice

Skiady handlowe
- Gdaask
- Shupsk
- Olsztyn
- Katowice
- Strzelce Opolskie
- Brzeg
- Wroctaw
- Opole
- Czestochowa
- Pita
- Warszawa
- Warka
- Biatystok
- Lublin

Biura Handlowe
- Gostyn
- Rzeszow
- tLodz
- Zielona Géra
- Szczecin
- Gniezno
- Kostrzyn n/Odg
- Ostokka
- Bydgoszcz

Zbrojarnie Gdaisk

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spotki zalgne

Sie¢ dziatalngci operacyjnej zostata znacznie zmniejszona jesac2809r. w wyniku procesu przejmowania
dziatalndgci operacyjnej sktadéw handlowych przez Cognor 84drzawa biznesu).

W wyniku rachunku ekonomicznego w pierwszym poéto2010r. zlikwidowano catkowicie sktad handlowy w
Belchatowie.
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Aktualnie na dzi¢ 30.06.2010r. sichandlowa Stalexport S.A. obejmuje:

Centrala Katowice (Stalexport S.A.)

Zbrojarnie
- Katowice
- Warszawa
Sklepy detaliczneBiatystok (spotka zalema Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0.)

Spotka zalgna Cognor Blachy Dachowe SA

Spoéika dziata w oparciu o jedlifiokalizack w miejscu swojej siedziby w Nowymy&u. Tam zlokalizowany jest
punkt sprzeday wyrobéw. Ponadto spétka wspotpracuje z hurtownig@tronackimi (w tym ze skladami
Cognor S.A.) gdzie prezentuje swoje wyroby.

Spotka zalgna Cognor Stahlhandel GmbH i jej spétki zalgne

Sie¢ handlowa Cognor Stahlhandel GmbH w przgai| po6trocza 2010r. nie podlegata istotnym zmianom
Sklad handlowy w Trnavie na Slowacji operacyjniestab podporadkowany Cognor Stahlhandel Czech
Republic s.r.o., biura handlowe w Mariborze w Stoiveoraz w Gyor na Wgrzech zostaly operacyjnie
podporadkowane Cognor Stahlhandel GmbH.

Aktualnie na dzig 30.06.2010r. siehandlowa Cognor Stahlhandel GmbH obejmuje:
Centrala Linz

Sktady handlowe
- Linz (Cognor Stahlhandel GmbH, Neptun Stahlhandaeb&, Cognor Tad Metals GmbH)

- Graz (Cognor Stahlhandel GmbH, Neptun Stahlhandabig, Cognor Tad Metals GmbH)
- Vienna/Teesdorf (Neptun Stahlhandel GmbH)

- Klagenfurt (Neptun Stahlhandel GmbH)

- Trnava (Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.0.)

- Pardubice (Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.o.
- Vyskov (Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.0.)

- lvancice (Cognor Tad Metals GmbH)

- Gliwice (SBH GmbH)

- Sibiu (SBH GmbH)

- Varazdin (SBH GmbH)

- Sarajewo (SBH GmbH)

Biura Handlowe
- Vienna/Teesdorf (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Klagenfurt (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Salzburg (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Maribor (Cognor Stahlhandel GmbH)
- Gyor (Cognor Stahlhandel GmbH)
- St. Polten (Neptun Stahlhandel GmbH)
- Zagrzeb (SBH GmbH)
- Osijek (SBH GmbH)
- Sinj (SBH GmbH)

Zbrojarnie
- Linz (Neptun Stahlhandel GmbH)

- Graz (Neptun Stahlhandel GmbH)
- Klagenfurt (Neptun Stahlhandel GmbH)
- Teesdorf (Neptun Stahlhandel GmbH)

Spotki @ wyodrebnione z punktu widzenia prowadzonej dziatatnd nie konkuruj ze soh:
=  Grupa Neptun prowadzi wagznie sprzedapretéw zbrojeniowych i produkejzbrojer
= Cognor Stahlhandel, Grupa SBH i pozostate spo6tikihga pozostatymi asortymentami



2.3. Gtéwni dostawcy

Gtéwnymi dostawcamisgspolscy i europejscy producenci wyrobéw hutniczgdialkze inne firmy handlowe.

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Spotka Cognor S.A. posiada okoto kilkuset aktywmydtostawcéw na terenie Polski (z tego okoto 20
najwazniejszych) i kilku poza granicami Polski. Catkowitakupy spo6tki Cognor S.A. w pierwszym potroczu
2010r. wynosity dcznie 97 253 tys. zt wyrobdéw (w tym 2 701 tys. dt spotek Grupy Kapitatowej) . Struktura
wykazuje due rozdrobnienie zakupow. Nie wygptije znacgca koncentracja zakupow od jednego lub kilku
dostawcow. Udziatadnego dostawcy nie przekroczyt w 2009r. progu 16gtu zakupow spétki. W zwiku z
tym Cognor S.A. w swojej dziatal&oi operacyjnej nie jest uzaleiony od jednego lub kilku swoich
dostawcow.

Spoétka zalgna Stalexport S.A. i jej spotka zalgna

Spotka zalena Stalexport S.A. posiada tylko kilku aktywnychstiwcédw, realizujcych dostawy mtéw do
produkcji zbrojé budowlanych.

Catkowite zakupy spotki Stalexport S.A. w pierwszpdiroczu 2010r. wynosityatznie 2 805 tys. zt wyroboéw
(wtym 2 510 tys. zt od spotek Grupy Kapitatowej).

Udzial zadnego dostawcy nie przekroczyt w pierwszym poo2@10r. progu 10 % og6tu zakupow spoétki. W
zwiazku z tym Stalexport S.A. w swojej dziatakicd operacyjnej nie jest uzaieiony od jednego lub kilku
swoich dostawcow.

Spoika zalena Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0. prowadzi zakugyroducentéw wyrobow metalowych i innych
firm handlowych. Catkowite zakupy spoétki Stalexpdrietalzbyt Sp. z 0.0. w pierwszym péiroczu 2010r.
wynosity facznie 1 080 tys. zt wyrobdéw (w tym 4 tys. zt od &kdGrupy Kapitatowe)).

Udziat zadnego dostawcy nie przekroczyt w pierwszym p6o2@10r. progu 10 % ogétu zakupow spotki. W

zwiazku z tym Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0. w swajejatalndci operacyjnej nie jest uzaieiony od jednego
lub kilku swoich dostawcéw.

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Spotka zalegna Cognor Blachy Dachowe S.A. posiada kilku stiatetych dostawcow, ktérymiasproducenci
blach o odpowiednich parametrach. Catkowite zakspgtki Cognor Blachy Dachowe S.A. w pierwszym
potroczu 2010r. wynosityatznie 10 463 tys. zt wyrobow (w tym 1 404 tys. dispdtek Grupy Kapitatowe)).

Spoétka zalena Cognor Stahlhandel GmbH i jej spoiki zalgéne

Grupa Cognor Stahlhandel GmbH posiada okoto killegkziu aktywnych dostawcédw na terenie Austrii i poza
jej granicami. Catkowite zakupy grupy Cognor Stafnitiel GmbH w pierwszym pétroczu 2010r. wynosity
tacznie 379 511 tys. zt wyrobow (w tym 5 263 tysodispotek Grupy Kapitatowej) .

Udzial zadnego dostawcy nie przekroczyt w pierwszym po6o2@10r. progu 10 % og6tu zakupow spoétki. W
zwiazku z tym Cognor Stahlhandel GmbH w swojej dziadgtnoperacyjnej nie jest uzaieiony od jednego lub
kilku swoich dostawcéw.

2.4. Gtéwni odbiorcy

Rynek docelowy stanowiprzedstbiorstwa naleace do bran przemystu zaywajacych wyroby hutnicze:

" przedsgbiorstwa budowlane - w sktad tego sektora wchopezedstbiorstwa realizujce inwestycje
budowlane: budowy osiedli mieszkaniowych, obiektg@wzemystowych, infrastruktury drogowej,
budownictwo jednorodzinne, podwykonawcy przebigrstw budowlanych wykonagy okrelone roboty
budowlane, instalatorskie, wykozeniowe w ramach wkszych inwestycji oraz prace remontowe
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" przedsgbiorstwa konstrukcyjne - w sklad tego sektora wdhadire i srednie przedgbiorstwa, ktorych
zakresem dziatalai jest budowa i remonty konstrukcji stalowych tymosty, wiadukty, platformy
wiertnicze, hale, kontenery, systemy wentylacyptaorniki, meble, uradzenia AGD, srodki transportu,
blacharka samochodowa, itp.

" przedsgbiorstwa maszynowe - sektor ten obejmujeng) wielkasci przedstbiorstwa, ktérych zakresem
dziatalngci jest produkcja i remonty zionych uradzei mechanicznych typu silniki, podzespoty
silnikowe, elementy ukladoéw negowych, podzespoly mechaniczne wchgz w sktad wikszych
konstrukcji mechanicznych, skomplikowanedz zamienne, natgzia kczne i mechaniczne,

" przedsgbiorstwa handlowe - sektor ten obejmdjednie i mate przedsbiorstwa, ktérych przedmiot
dziatalndgci obejmuje dystrybugjszeroko pajtych wyrobdw hutniczych.

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Spoétka Cognor S.A. posiada okoto 5.000 aktywnydhtysh odbiorcow i swaj sprzeda realizuje gtdwnie
wsrod klientéw na terenie catej Polski. Udzi@ldnego odbiorcy nie przekroczyt w pierwszym poto2010r.
progu 10 % ogotu sprzedha spotki. Cognor S.A. w swojej dziatalfm operacyjnej nie jest uzateiony od
jednego lub kilku swoich odbiorcéw. Catkowita spfae spétki Cognor S.A. w pierwszym poétroczu 2010r.
wyniosta hcznie 118 064 tys. zt wyrobow (w tym 3 628 tysdatspotek Grupy Kapitatowej).

Spoétka zalgna Stalexport S.A. i jej spotki zaléne

Spotka zalena Stalexport S.A. posiada tylko kilku aktywnychbadcow, realizujcych zakupy zbroje
budowlanych.

Calkowita sprzedaspotki Stalexport S.A. w pierwszym pétroczu 20Myniosta hcznie 5 025 tys. zt wyrobéw
(w tym 4 624 tys. do spotek Grupy Kapitatowej).

Udziat zadnego odbiorcy nie przekroczyt w pierwszym poto@010r. progu 10 % ogétu sprzeglaspotki.
Stalexport S.A. w swojej dzialaléa operacyjnej nie jest uzateiony od jednego lub kilku swoich odbiorcow.

Spoika zalena Stalexport Matalzbyt Sp. z 0.0. prowadzi swsgrzeda wsréd klientéw detalicznych. Sprzeda
w pierwszym potroczu 2010r. wyniosta 1 296 tys(veitym 4 tys. zt do spétek Grupy Kapitatowej).

Udziat zadnego odbiorcy nie przekroczyt w pierwszym péto@010r. progu 10 % og6tu sprzeglaspoiki.
Stalexport Metalzbyt Sp. z 0.0. w swojej dzialdlriooperacyjnej nie jest uzaieiony od jednego lub kilku
swoich odbiorcow.

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Spétka zalena Cognor Blachy Dachowe S.A. posiada kilkudzigsi aktywnych odbiorcow, ktérymias
wspotpracujce hurtownie na terenie catej Polski oraz inwestprowadacy inwestycje budowlane.
Catkowita sprzedasp6tki Cognor Blachy Dachowe S.A. w pierwszym péiu 2010r. wyniostaatznie 11 716
tys. zt (w tym 1 481 tys. zt do spétek Grupy Kafntae)).

Udziat zadnego odbiorcy nie przekroczyt w pierwszym poto@010r. progu 10 % ogotu sprzegaspotki.

Cognor Blachy Dachowe S.A. w swojej dziatalciooperacyjnej nie jest uzaleiony od jednego lub kilku
swoich odbiorcéw.

Spotka zalgna Cognor Stahlhandel GmbH i jej spétki zalgne

Spotka Cognor Stahlhandel GmbH wraz ze spo6tkanezegi posiadaj okoto 4.500 aktywnych odbiorcéw na
terenie Austrii i innych krajéow Europgrodkowej. Catkowita sprzedagrupy Cognor Stahlhandel GmbH w
pierwszym péitroczu 2010r. wyniostacknie 443.425 tys. zt wyrobow (w tym 2.040 tys.dpot spotek Grupy
Kapitatowej).

Udziat zadnego odbiorcy nie przekroczyt w pierwszym péto@010r. progu 10 % og6tu sprzegaspoiki.

Cognor Stahlhandel GmbH w swojej dziataltiooperacyjnej nie jest uzaleiony od jednego lub kilku
odbiorcow.
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3 WYBRANE INFORMACJE O SPOLKACH GRUPY KAPITA £OWEJ

3.1. Informacje o zawartych umowach znacgych dla dziatalndgci Grupy, w tym znanych
Spoétkom Grupy umowach zawartych pomedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

" W pierwszym po6troczu 2010r. zostaly zawarte przegr@r S.A. nowe umowy handlowe dotyce
zakupu wyrobéw stalowych:
- wdniu 19.02.2010r. zostata zawarta nowa umowa lbargdz ArcelorMittal Distribution Poland Sp. z
0.0. Ustalony w umowie limit kredytowy wynosi 3.2000 zt. Umowa jest bezterminowa, strony
maja prawo odgpi¢ od umowy z zachowaniem 30 dniowego okresu wypozéaih.

" W pierwszym poétroczu 2010r. zostaty odnowione pr@egnor S.A. umowy handlowe dotyce zakupu

wyrobow stalowych:

- w dniu 01.02.2010r. zostata zawarta umowa handibw&V Pietrzak Holding Sp. z 0.0. Ustalony w
umowie limit kredytowy wynosi 1.000.000 zt i obawuje ona do 31.12.2010r.

- w dniu 10.02.2010r. zostata zawarta umowa handlpv@MC Zawiercie S.A. Ustalony w umowie
limit kredytowy wynosi 1.000.000 zt i obowduje ona do 31.12.2010r.

- w dniu 10.02.2010r. zostata zawarta umowa handibWd&L SA Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. Ustalony
w umowie limit kredytowy wynosi 750.000 zt i obawuje ona do 31.12.2010r.

" W pierwszym potroczu 2010r. zostaly zawarte przezgr@r S.A. aneksy do uméw handlowych

dotyczicych zakupu wyrobow stalowych:

- w dniu 01.02.2010r. zostat zawarty aneks nr 1 dowynhandlowej z Hut Pokoj S.A. Ustalony w
umowie limit kredytowy wynosit 1.500.000 zt i ob&a&uje ona do 31.12.2010r.

- w dniu 13.05.2010r. zostat zawarty aneks nr 2 dowynhandlowej z Hut Pokéj S.A. Ustalony w
umowie limit kredytowy wynosit 1.500.000 zt i ob@aa&uje ona do 31.12.2010r.

- w dniu 18.06.2010r. zostat zawarty aneks nr 3 dowynhandlowej z Hut Pokéj S.A. Ustalony w
umowie limit kredytowy wynosi 2.500.000 zt i obaw&uje ona do 31.12.2010r.

" Po dacie bilansowej w dniu 7 lipca 2010 r. spétazna od Cognor S.A. - Stalexport S.A. zawarta z
Rieter Automotive Poland Sp. z 0.0. umpsprzeday nieruchoméci (prawo wieczystegoaytkowania
gruntu oraz prawo wtas&o budynkoéw i uradzea usytuowanych na tym gruncie) gcknej powierzchni
13.6917 ha, polmnej w Katowicach w dzielnicy Ligota przy ul. Owség, za 4czm cerg brutto 5,23
min euro (21,6 min zf). Warké ewidencyjna nieruchondoi w ksiegach rachunkowych Stalexport SA
wynosita 21,8 min zt. Nieruchomé nie byla wykorzystywana przez Stalexport SA dowadzenia
dziatalngci gospodarczej i jako zhna zostata przeznaczona do sprzgdérodki pozyskane ze zbycia
nieruchoméci zostan przeznaczone na zasilediwdkéw obrotowych i zmniejszenie zaddmia Grupy
Kapitatowej.

" Po dacie bilansowej w dniu 10 sierpnia 2010 rokstata przedtzona przez Cognor S.A. z Euler Hermes
S.A. z siedzih w Warszawie polisa ubezpieczenia kredytu kupiegkie opcy windykacji nalénosci
2004 nr 705415 na okres od dnia 01.08.2010 rokdni 31.07.2011 roku.

3.2. Informacja o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spotek Gripy
z innymi podmiotami oraz okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicnych
oraz opis metod ich finansowania.

Gtéwnym akcjonariuszem Grupy Kapitatowej jest ZtemiS.A. posiadagy (bezpdrednio i pgrednio poprzez
podmioty zalene) 42.663.704 sztuk akcji Cognor S.A. co stanodi8 % udzialu w kapitale zakladowym
Cognor S.A. oraz uprawnia do wykonywania 42.663.@@4$6w, co stanowi 64,43 % og6tu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Cognor SA.

Szczegbtowy opis zmian w poygianiach kapitatowych ze Zlomrex SA oraz z innymidmiotami znajduje si
w pkt. 5.12 niniejszego Sprawozdania Zahz.

Istnieja nastpujace powizania organizacyjne spoétek Grupy Kapitatowej zendtlex SA:
Pan Przemystaw Sztuczkowski — PrzewdigigzRady Nadzorczej Cognor SA
Pan Krzysztof Walarowski — Prezes Zata Cognor SA
Pan Przemystaw Grzesiak — WiceprzewodgigzRady Nadzorczej Cognor SA
Pan Krzysztof Zota — Cztonek Rady Nadzorczej Codhar

sa Cztonkami Zarzdu sp6tki Ztomrex SA.
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Ponadto:
Pan Dominik Barszcz - Cztonek Rady Nadzorczej ©@o@A
Pani Anna Kietdanowicz - Cztonek Rady Nadzorczeg@r SA
sa pracownikami spotki Ztomrex SA

3.3. Informacja o zacagnigtych kredytach, umowach payczek z uwzgédnieniem terminéw ich
wymagalnaosci

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Spétka Dominujca Cognor S.A. podpisata w dniu 30 czerwca 2010 eneks do umowy o kredyt w rachunku
biezacym nr 35/2009/DDF/K w Banku Polska Kasa Opieki Swydtuzajacy termin obowizywania umowy do
31.10.2010r.

Spotka Dominujca Cognor S.A. podpisata w dniu 30 czerwca 201Qu rakeks do umowy factoringu nr
DBT/BSH/035/09 w Banku Polska Kasa Opieki S.A., tydjacy termin obowizywania umowy do
31.10.2010r.

Spotka Dominujca Cognor S.A. podpisata w dniu 30 czerwca 201 rakeks do ramowej umowy linii na
gwarancje i akredytywy nr 6/2009/DDF/K w Banku HRalsKasa Opieki S.A., wydiajacy termin
obowigzywania umowy do 31.10.2010r.

Spoétka Dominujca Cognor S.A. podpisata w dniu 28.05.2010 rokuksango umowy o kredyt obrotowy
krotkoterminowy w ING BankwSlaskim S.A., wydtdajacy termin obowizywania umowy do 30.08.2010r.
W dniu 30.08.2010r. spoétka podpisata kolejny andé&stej umowy, wydtdajacy termin obowizywania do
31.10.2010r.

Spotka Dominujca Cognor S.A. w pierwszym poétroczu 2010r. zgodniemows dokonata catkowitej sptaty
kredytu inwestycyjnego nr 8/2007 w Banku Polskad&@pieki S.A.

Ponizej wymienione g wszystkie umowy o charakterze kredytowym spotkindwujacej Cognor S.A. wedtug
stanu na dzie30.06.2010r.:

= Kredyt w rachunku biecym, umowa nr 35/2009/DDF/K, zawarta z Pekao S.A.
- Data zawarcia: 22.06.20009r.
- Kwota: 14.700.000 zt
- Data spfaty: 31.10.2010r.
- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 13.163.195 zt

»  Kredyt w rachunku kredytowym, nr CBK1/K3/104/070000.8/99, zawarta z ING Bartitaski S.A.
- Data zawarcia: 28.06.1999r.
- Kwota: 5.500.000 zt
- Data spfaty: 31.10.2010r.
- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 4.369.924 zt

= Umowa faktoringowa nr DBT/BSH/035/09, zawarta z &e6.A.
- Data zawarcia: 22.06.20009r.
- Kwota: 15.000.000 zt
- Data sptfaty: 31.10.2010r.
- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 6.794.204 zt

= Umowa o ling na gwarancje i akredytywy nr 6/2009/DDF/K, zawarfaekao S.A.
- Data zawarcia: 23.01.20009r.
- Kwota: 7.000.000 zt
- Data obowizywania: 31.10.2010r.

= Umowa leasingowa, nr 00/15310/06, zawarta z BPHsibgeSA
- Data zawarcia: 11.07.2006r.
- Kwota: 170.000 eur
- Data spfaty: 01.07.2011r.
- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 160.341 zt
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Umowa leasingowa, nr 40545, zawarta z VB Leasing SA

- Data zawarcia: 29.05.2008r.

- Kwota: 28.227 zt

- Data spiaty: 15.08.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 15.643 zt

Umowa leasingowa, nr 40546, zawarta z VB Leasing SA

- Data zawarcia: 29.05.2008r.

- Kwota: 28.227 zt

- Data spfaty: 15.08.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 15.643 zt

Umowa leasingowa, nr 40548, zawarta z VB Leasing SA

- Data zawarcia: 29.05.2008r.

- Kwota: 28.227 zt

- Data spiaty: 15.08.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 15.643 zt

Umowa leasingowa, nr 40549, zawarta z VB Leasing SA

- Data zawarcia: 29.05.2008r.

- Kwota: 28.227 zt

- Data spfaty: 15.08.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 15.643 zt

Spoétka zalgna Stalexport S.A. i jej spotki zaléne

Spotka Stalexport S.A. w dniu 31.03.2010r. zgodniemows dokonata catkowitej sptaty kredytu w rachunku

biezacym nr 1006041155 w Banku DnB Nord Polska S.A.

Spotka Stalexport S.A. w dniu 30.06.2010r. zgodnienovwa dokonata catkowitej sptaty kredytu obrotowego nr

538/119/2007 w Banku DnB Nord Polska S.A.

Spotka Stalexport S.A. w dniu 21.06.2010r. zgodmieumows dokonata catkowitej sptaty leasingu nr

44/0025/06N w Pekao Leasing Sp. z o.0.

Ponizej wymienione g wszystkie umowy o charakterze kredytowym spohal&tport S.A. wedtug stanu na

dzien 30.06.2010r.:

Umowa leasingowa, nr 12079, zawarta z SG Equipiineasing Polska SA

- Data zawarcia: 08.09.2005r.

- Kwota: 127.155 zt

- Data spfaty: 10.11.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 10.975 zi

Umowa leasingowa, nr 19923, zawarta z SG Equipiineasing Polska SA

- Data zawarcia: 05.03.2008r.

- Kwota: 148.439 zt

- Data spiaty: 25.03.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 31.002 z

Umowa leasingowa, nr 41596/2007, zawarta z BREihg&8p. z 0.0.

- Data zawarcia: 25.02.2007r.

- Kwota: 155.751 zt

- Data spfaty: 25.02.2012r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 55.603 zi

Umowa leasingowa, nr 40547, zawarta z VB LeasingkadSA

- Data zawarcia: 29.05.2008r.

- Kwota: 54.056 zt

- Data spiaty: 15.08.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 19.881 zt



Umowa leasingowa, nr 06428, zawarta z Fortis L&adska Sp. z 0.0.

- Data zawarcia: 18.12.2007r.

- Kwota: 73.571 zt

- Data spfaty: 13.01.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.; 15.773 zt

Spotka zaléna Stalexport Matalzbyt Sp. z 0.0. nie posiaaldnych uméw o charakterze kredytowym.

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe S.A.

Spotka zalgna Cognor Blachy Dachowe SA podpisata w dniu 3@@E) roku aneks do umowy o kredyt
obrotowy, krétkoterminowy w ING Banklaskim S.A., wydhiajacy termin obowizywania umowy do
31.08.2010r.

Kredyt obrotowy, umowa nr 8/676/2009/00001765/GQyarta z ING Bani§laski S.A.

- Data zawarcia: 17.07.2007r.

- Kwota: 4.800.000 zt

- Data spfaty: 31.08.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 4.800.000 zt

Spoétka zalena Cognor Stahlhandel GmbH

Kredyt inwestycyjny, zawarty z Austria CreditanstaG

- Data zawarcia: 20.07.2006r.

- Kwota: 521.040 zt

- Data spiaty: 31.03.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 521.040 zt

Kredyt obrotowy na finansowanie eksportu, zawarRaiffeisen Landesbank

- Data zawarcia: 20.06.2007r.

- Kwota: 18.036.000 zt

- Data spfaty: 31.12.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 18.036.000 zt

Kredyt obrotowy rewolwingowy, zawarty z Raiffeiseandesbank

- Data zawarcia: 10.06.2009r.

- Kwota: 20.040.000 zt

- Data spfaty: 31.10.2012r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 18.708.999 zt

Kredyt obrotowy rewolwingowy, zawarty z Raiffeiseandesbank

- Data zawarcia: 10.06.20009r.

- Kwota: 12.024.000 zt

- Data spfaty: 31.10.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 13.026.000 zt

Umowa faktoringu, zawarta z Coface Austria Kredisigherung AG

- Data zawarcia: 16.06.2008r.

- Kwota: 21.482.630 zt

- Data spiaty: 16.06.2013r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 21.482.630 zt

Spoétka zalena Cognor Stahlhandel Czech Republic s.r.o.

Kredyt obrotowy, zawarty z bankiem komercyjnym
- Data zawarcia: 01.06.2010r.

- Kwota: 1.455.300 zi

- Data spiaty: 29.09.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: brak
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Umowa factoringu, zawarta z KB Factoring

- Data zawarcia: 04.12.2006r.

- Kwota: 3.761.072 zi

- Data spfaty: nieokitona

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 3.761.072 zt

Spoétka zalena Cognor Veting Stahlhandel d.o.o

Kredyt inwestycyjny, zawarty z Raiffeisen Bank Aigstd.d Zagreb

- Data zawarcia: 01.06.2002r.

- Kwota: 7.214.400 zt

- Data spfaty: 30.06.2013r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 7.014.000 zt

Kredyt rewolwingowy, zawarty z Raiffeisen Bank Atistd.d Zagreb

- Data zawarcia: 19.11.2007r.

- Kwota: 4.068.120 zt

- Data spiaty: 28.06.2011r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 4.068.120 zt

Kredyt rewolwingowy, zawarty z Societe GeneraleplitSka Banka d.d.

- Data zawarcia: 30.06.2007r.

- Kwota: 7.373.515 zt

- Data sptaty: 02.08.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 7.373.515 zt

Umowa leasingowa, zawarta z Raiffeisen Leasing

- Data zawarcia: 06.06.2007r.

- Kwota: 99.960 zt

- Data spfaty: 30.05.2012r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 91.342 zi

Umowa leasingowa, zawarta z Raiffeisen Leasing

- Data zawarcia: 17.12.2007r.

- Kwota: 164.112 zt

- Data spiaty: 30.01.2012r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 127.951 zt

Umowa leasingowa, zawarta z Raiffeisen Leasing

- Data zawarcia: 30.01.2008r.

- Kwota: 98.136 z

- Data spfaty: 31.12.2012r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 86.493 zi

Spoétka zalena Cognor Ambient Stahlhandel s.r.l

Kredyt inwestycyjny, zawarty z Ersted Bank AG

- Data zawarcia: 26.02.2007r.

- Kwota: 12.024.000 zt

- Data spiaty: 31.12.2014r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 8.015.992 zt

Kredyt rewolwingowy, zawarty z Ersted Bank AG
- Data zawarcia: 26.02.2007r.

- Kwota: 12.024.000 zt

- Data sptaty: 30.09.2010r.

- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 12.024.000 zt
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Spoitka zalgna Cognor Stahlhandel Sp. z o.0.

= Umowa leasingowa, zawarta z BRE Leasing Sp. z 0.0.
- Data zawarcia: 25.05.2008r.
- Kwota: 4.343.907 zt
- Data spfaty: 28.12.2013r.
- Wykorzystanie na 30.06.2010r.: 1.764.590 zt

3.4. Informacja o udzieleniu pokczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji, ze
szczegllnym uwzgidnieniem poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
jednostkom powizanym ze Spotkami Grupy

Spoétka Cognor S.A. w dniu 24 kwietnia 2009 r. wysta gwaranc, na rzecz Voestalpine Stahl GmbH, na
mocy ktorej zobowazata s¢ do zaptaty wszelkich nie uiszczonych w terminieokwaleznych od Ziomrex S.A.,
w zwiazku z zakupem 75 % udziatéw w kapitale zakladowyogi@r Stahlhandel GmbH.

Gwarancja zostala wystawiona do kwoty 6.100.000 HYR$¢ miliondéw sto tysicy euro) plus odsetki w
wysokdaici 9,2% (dziewd¢ i dwie dziesite procenta) w stosunku rocznym liczonymi od 1 kaige 2009 r.
Spotka poddata si egzekucji wprost z aktu notarialnego na podstamit 777 ust. 5 pkt. 1 Kodeksu
postpowania cywilnego do kwoty 6 100 000 EUR (&zmilionéw sto tysicy euro).

Cognor S.A. udzielit Gwarancji Korporacyjnej spotealeznej Stalexport S.A., dotygee] sptaty kredytu
udzielonego Stalexport S.A. przez Bank DnB NORD skRal S.A. Cognor S.A. zagwarantowat zaptat
wszystkich kwot nalenych i ptatnych Bankowi od Zobow#anego (Stalexport S.A.) w zygku z umovy do
kwoty 22.500 tys. zt w tym kwoty gtownej w wysala 15.000 tys. zt oraz narostych odsetek od pkatino
op&nionych, opfat i prowizji i innych kwot nataych zgodnie z warunkami Umowy. Bank ieowystpi¢ o
nadanie klauzuli wykonaldai bankowemu tytutowi wykonawczemu do dnia 30 czenv2014 rokuKredyt
zostat sptacony przez Stalexport SA zgodnie z umawv dniu 30 czerwca 2010r.

Poreczenia udzielone niej wymienionym dostawcom wyrobdw hutniczych na dzie 30.06.2010r.

= CMC Zawiercie S.A. - zabezpieczenie sptaty zohaai weksel in blanco na kwet1.500.000 zi
bezterminowo

= SAPA Aluminium - zabezpieczenie sptaty zobgweh weksel in blanco na kw@B0.000 zt bezterminowo
= Stalprofil S.A. - zabezpieczenie splaty zobgwah weksel in blanco na kw@B800.000 zt bezterminowo

=  Florprofile S.A. - zabezpieczenie sptaty zobgwah weksel in blanco na kw@60.000 zt bezterminowo

=  Strabag Sp.z 0.0. — gwarancja agtego wykonania umowy na kwp?0.728 zt do wrzia 2011 r.

= CMC Zawiercie S.A. - zabezpieczenie spfaty zohawai weksel in blanco na kwet2.710.000 zi
bezterminowo

= Stalprofil S.A. - zabezpieczenie splaty zobgmah weksel in blanco na kwe600.000 zt bezterminowo.

Spotka Cognor S.A. podpisata w dniu 30.06.2010rekando umowy o liki na wystawianie gwarancji
bankowych i otwieranie akredytyw dokumentowych wnBa Polska Kasa Opieki S.A., wydhjacy termin
obowiazywania umowy do 31.10.2010r. W ramach w/w liniinRaPekao S.A. wystawito na rzecz pzsaych
kontrahentow gwarancje z terminemanesci do 31.10.2010 r.:

= CMC Zawiercie S.A. w wysoki 1.000.000 zt

=  Huta Pokdj S.A. w wysokai 1.500.000 zt

=  Pietrzak Holding Sp. z 0.0. w wysada 1.000.000 zt

=  CELSA Huta Ostrowiec Sp. z 0.0. w wysékb750.000 zi

= Arcelor Mittal Tubular Product Krakéw Sp. z 0.0.wysokaici 800.000z4
3.5. Informacja o emisji papierow wartgciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spogk
wplywow z emisji

W dniu 23.04.2009r. przez Zgromadzenie Akcjonayuspotki Cognor S.A. zostata path uchwata o
warunkowym podwyszeniu kapitatu poprzez emisjosci 31.035.081 szt. warrantow subskrypcyjnych s&ri
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prawem do olicia ilosci 31.035.081 szt. akcji zwyklych na okaziciela sjinnr 8. Emisja nr 8 zostata
przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej,yigr warunkowego podwigzenia kapitatu zaktadowego w
zamian za wktad niepiegiiny w postaci 33.621.338 szt. akcji zwyktych, s&ina okaziciela spotki Ziomrex
Steel Services S.A., stanawych 49 % kapitalu zaktadowego tej spétki (wazej w dniu 10 marca 20009r.
Cognor S.A. nabyla od Ztomrex S.A. 51% akcji Ztom&teel Services S.A.). Warranty subskrypcyjnei geri
zostaty w caléci objete przez Ztomrex S.A. W dniu 05.05.2009r. npBa rejestracja tego podwgzenia w
KRS.

W dniu 27 kwietnia 2010r. dokonana zostata konveepsjzostatych 15.035.081 szt. warrantéw subskrytycy)
serii A i objgcia 16.000.000 szt. akcji zwyktych na okazicielasginmr 8 o wartéci nominalnej 2 zt kzda:

- Ztomrex SA objt 5.035.081 szt. akcji

- Ztomrex Metal Sp. z 0.0. o§#j5.000.000 szt. akcji

- Ferrostal tabdy SA objt 5.000.000 szt. akcji
Objecie akcji nastpito po cenie emisyjnej 2 zt za @y akci na hczr wysoka¢ 30.070.162 zt.

Wplyw powyzszych transakcji na strukturakcjonariuszy spétki zostat opisany w pkt. 3.10igjszego
sprawozdania.
3.6. Ocena maliwosci realizacji zadan inwestycyjnych

W 2010 roku Spotki Grupy Kapitatowej nie planupwestycji.

3.7. Zmiany w skladzie osob zaemlzajacych i nadzorujacych w pierwszym potroczu 2010r.

3.7.1 Rada Nadzorcza

Od dnia 01.01.2010r. do 30.06.2010r. oraz nandaporadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej jest nagtujacy:
=  Przemystaw Sztuczkowski — Przewodnicg Rady Nadzorczej

=  Przemystaw Grzesiak — Wiceprzewodnicg Rady Nadzorczej
= Krzysztof Zota - Czlonek Rady Nadzorczej
= Dominik Barszcz - Czionek Rady Nadzorczej
= Anna Kieldanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej
3.7.2 Zarad

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

Od dnia 01.01.2010r. do 30.06.2010r. oraz nandgmrzdzenia niniejszego sprawozdania Zarzspotki jest
nastpujacy:

Pan Krzysztof Walarowski - Prezes Zgin

Pan Dariusz Maszczyk — Czionek Zgim

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spotki zalgne

Od dnia 01.01.2010r. do 30.06.2010r. oraz nandgpmrzdzenia niniejszego sprawozdania Prezesemadarz
spotki Stalexport S.A. jest Pan Maciej Sularz.

W spoice zalenej Stalexport Matalzbyt Sp. z 0.0. Prezesem ahrzsp6tki od dnia 01.01.2010r. do
30.06.2010r. oraz na daisporadzenia niniejszego sprawozdania jest Pani@ra Skrzymowska.

Spoéitka zalegna Cognor Blachy Dachowe SA

Od dnia 01.01.2010r. do 30.06.2010r. oraz nandgporadzenia niniejszego sprawozdania Prezesemadarz
jest Pan Krzysztof Stanistawski.
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Spoitka zalgna Cognor Stahlhandel GmbH

Od dnia 01.01.2010r. do 30.06.2010r. oraz nandgmrzdzenia niniejszego sprawozdania Zarspotki jest
nastpujacy:

Pan Jurgen Gluck

Pan Helmut Hartl

Pan Grzegorz Kozie

3.8 Uprawnienia os6b zargdzajacych, w szczegolniei prawo do podjecia decyzji o emisiji
lub wykupie akcji

Zarzd nie posiada uprawniedo podgcia decyzji o emisji i wykupie akcji. Uprawnieniaazadu wynikap
bezpdrednio ze statutu spotki oraz postanawk®deksu Spotek Handlowych.

3.9. Informacja o umowach zawartych pomgdzy Spoétkami Grupy a osobami zargdzajacymi,
przewidujace rekompensag w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego
stanowiska bez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienienastepuje z
powodu polczenia Spokki przez przegcie.

Na dzieh 30.06.2010r. spotki Grupy Kapitatowej nie zawarhpsobami zatgdzapcymi uméw przewidujcych
rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnamego stanowiska bez #eej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie naptije z powodu patzenia Spoitki przez przgjie.

3.10. Struktura akcjonariuszy spotek Grupy

Spoétka dominujaca Cognor S.A.

W dniu 11 marca 2010 r. Zad Gietdy Papieréw Wartoiowych w Warszawie S.A. dogeit do obrotu
gietdowego 16.000.000 akcji zwyktych na okazicieaisji nr 8 o wartéci nominalnej 2 zt (dwa ztote) kda.

W dniu 15 kwietnia 2010r. Ztomrex S.A. w Porajw/ktacznie 6.000.000 sztuk akcji Spétki Cognor S.A. Erze
dokonaniem transakcji Ztomrex S.A. posiad@izhie 33.628.623 sztuk akcji Cognor S.A., co stalwéb,7 %
udziatu w kapitale Cognor S.A. oraz uprawnialo dgkenywania 33 628 623 gtosOw, co stanowito 65,7 %
ogo6tu gloséw na Walnym Zgromadzeniu Cognor S.Aspaeday ZSA posiadadcznie 27.628.623 sztuk akcji
Cognor SA, co stanowi 53,9 % udzialu w kapitalegeppétki oraz uprawnia do wykonywania 27.628.623
gtoséw, co stanowi 53,9 % og6tu gloséw na Walnymaodgadzeniu Cognor S.A.

W dniu 27 kwietnia 2010r. dokonana zostata konveel$§.035.081 szt. warrantéw subskrybcyjnych i
objecia 16.000.000 szt. akcji zwyktych na okazicielassinmr 8 o wartéci nominalnej 2 zt kada:

- Ztomrex SA objt 5.035.081 szt. akcji

- Ztomrex Metal Sp. z 0.0. 0§#j5.000.000 szt. akcji

- Ferrostal Labdy SA objt 5.000.000 szt. akcji
Obijecie akcji nastpito po cenie emisyjnej 2 zt za x@y akci na hczm wysoka¢ 30.070.162 zi.

W dniu 7 maja2010 r. Zagd Gieldy Papieréw Wartgiowych w Warszawie S.A. dogeit do obrotu
gietdowego 15.035.081 akcji zwyklych na okaziciehaisji nr 8 o wartéci nominalnej 2 zt (dwa ziote) kea.

Z uwagi na fakt,ze spoétki Ferrostal tajnly S.A. oraz Ztomrex Metal Sp. z 0.0a spotkami zalenymi

od Ztomrex S.A. to posiada ongcknie (bezpérednio i pédrednio poprzez podmioty zaiee) 42.663.704 sztuk
akcji Cognora S.A. co stanowi 64,43 % udzialu w itdp zakladowym Cognora S.A. oraz uprawnia do
wykonywania 42 663 704 gtoséw, co stanowi 64,43dibto glosdw na Walnym Zgromadzeniu Cognora SA.

W wyniku wyzej wymienionych transakcji na d#i€0.06.2010 r. zarejestrowany i wptacony kapitdadowy
sktadat st z 51.187.167 szt. akcji zwyklych oraz 15.035.0&1L skcji zwyklych nie zarejestrowanych i
zaprezentowanych w pozostatych kapitatach. Spoéikgpasiada akcji uprzywilejowanych. Waséonominalna
akcji zwyktych to 2 zi. Posiadacze akcji zwyklychuprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidendzor
maja prawo do jednego gtosu na akpjodczas Walnego Zgromadzenia Spoiki.
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Struktura wtasngciowa na dzig 30.06.2010r. przedstawiasiastpujaco:

Liczba Udziat w kapitale Udziat gloséw na
Akcjonariusz posiadanych zaktadowym (%) Liczba gltosow WZA (%)

akcji
Ztomrex S.A. 33.663.704 49,33 % 33.663.704 49,33 %
Ztomrex Metal Sp. Z 0.0 5.000.000 7,55 % 5.000 7,55 %
Ferrostal tabdy Sp. Z o.0. 5.000.000 7,55 % 5.000.000 55%
Pozostali akcjonariusze 23.558.544 35,57 % 23.898.5 35,57 %
Razem 66.222.248 100,00 % 66.222.248 100,00 %

Spoétka zalena Stalexport S.A. i jej spotki zalgne

W dniu 18.02.2010r. przez Zgromadzenie Akcjonaguszotki zostata podja uchwata o pakzeniu Stalexport
S.A. z Stalexport Serwis Centrum Belchatéw S.AaBz#nie zostato dokonane w trybie art. 492 81 pktsih.
poprzez przeniesienie catego gikj spotki przejmowanej Stalexport Serwis CentruetcBatow S.A. na spatk
przejmupca - Stalexport S.A. Z uwagi na fakke spoéitka przejmypa posiada 100% udziatbw w spéice
przejmowanej, paktzenie zostalo przeprowadzone stosownie do art. ll%.s.h., tj.bez podwyszenia
kapitatu zakltadowego spéiki przejmupcej. Rejestracja patzenia w KRS nagpita w dniu 04.03.2010r.

Struktura wtasnéciowa Stalexport S.A. na dZie80.06.2010r. przedstawia siastpujaco:

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat gloséw na

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow WZA (%)

Cognor S.A. 150.000 100,00% 150.000 100,00%

Spoétka zalena Cognor Blachy Dachowe SA

Struktura wtasnéciowa Cognor Blachy Dachowe S.A. na diz89.06.2010r. przedstawia siastpujaco:

Udziat w kapitale Udziat gloséw na
Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowym (%) Liczba glosow WZA (%)
Cognor S.A. 3398 77,44% 3 398 77,44%
PIW Enpol Sp. z o.0. 990 22,56% 990 22,56%
Razem 4 388 100,00 % 4 388 100,00 %

Spoitka zalgna Cognor Stahlhandel GmbH i jej spétki zalgne

Struktura wtasngiowa Cognor Stahlhandel GmbH na dizg9.06.2010r. przedstawia; siastpujaco:

Udziat w kapitale | Udziat gloséw na
Akcjonariusz Kapitat zaktadowy | zaktadowym (%) WZA (%)
eur
Voestalpine Stahl GmbH 1.277.590 25,10 % 25,10 %
Cognor SA 3.812.410 74,90 % 74,90 %
Razem 5.090.000 100,00 % 100,00 %

3.11. Informacja o znanych Spotkom Grupy umowach, wvyniku ktérych moga w przysziasci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych udziatéw przez diychczasowych wspolnikow

Spoétkom Grupy niessznane informacje o zawartych umowach, w wynikuktt mog, w przyszigci nasapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych udziatéw przeyatatzasowych udziatowcow.
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3.12. Akcje i udzialy, ktore dap specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spék Grupy,
wraz z opisem tych uprawnig

W spoétkach Grupy Cognoradne akcje nie daj specjalnych uprawnte kontrolnych w stosunku do
jakiejkolwiek Spotki.

3.13. Informacje dotycace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, gcznie i w
przeliczeniu na jedna akcg, z podziatem na akcje zwykie i uprzywilejowane

W spoétkach Grupy Kapitatowe] w pierwszym po6troczQl12r. nie wysipita wyptata dywidendy, tale nie
wystapita zadna deklaracja jej wyptaty.

3.14. Informacja o systemie kontroli programéw akdj pracowniczych

W spotkach Grupy Cognor nie funkcjoayprogramy akcji pracowniczych.

3.15. Informacje dotycace wszelkich ograniczé dotyczacych przenoszenia prawa wiasnii
papierébw wartosciowych oraz ograniczé w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje i udzialy spotek Grupy Kapitatowej

W spotkach Grupy Kapitalowej akcje i udziaty niediegap zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia
prawa wtasnéci badz wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje i udziaty.

3.16. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym @ badania sprawozda finansowych
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, @g na jaki zostata zawarta jak
rowniez taczna wysokdéé wynagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidame w
danym roku obrotowym.

Umowe o przegid skréconego jednostkowego sprawozdania finansowegp skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | potrocze 2010 zavehria 09.07.2010r. z firmPricewaterhouseCoopers Sp. z
0.0., z siedzih w Warszawie, ul. Armii Ludowej 14, ktéra jest waiem na list podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdafinansowych, nr wpisu 144. aczna warté¢ wynagrodzenia za przegl skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skegmiskonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2010 za | pétrocze 2010r. wynosi 91.50Q AfAT).

3.17. Informacja o nabyciu akcji (udziatéw) wtasnyb, a w szczegdélngi celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem jal czesé kapitatu zakladowego reprezentug, cenie
nabycia oraz cenie sprzedsy tych akcji (udziatow) w przypadku ich zbycia

W spotkach Grupy Kapitatowej w pierwszym potrocZil2r. nie wysipito nabycie akcji (udziatéw) wtasnych.
3.18. Informacja o istotnych transakcjach zawartychz podmiotami powgzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz z informacjami okeslajacymi charakter

tych transakcji

Spotki Grupy Kapitalowe] w pierwszym pohoczu 2010ve zawieratyzadnych transakcji z podmiotami
powiazanymi na innych warunkachzniynkowe.
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3.19. Posgpowania toczce sg przed sdem, organem widciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Spoiki Grupy Kapitatowej nieasstrory zadnego pogpowania toczcego st przed gdem, organem wkgiwym
dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotygyzh zobowizan albo
wierzytelndci, ktérego warté¢ stanowi co najmniej 10 % ich kapitatow wtasnych.

Spotki Grupy Kapitatowej nie asstromy postpowan toczicych sé przed gdem, organem wigiwym dla
postpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotyyxh zobowazan albo wierzytelnéci,
ktérych khczna suma warfgi stanowi co najmniej 10 % ich kapitatow wtasnych.

3.20. Zestawienie stanu posiadania akcji emitentaulb uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji emitenta oraz ich w@rmminalna, bdacych w posiadaniu os6b zadzapcych, wedtug
stanu na dzie30.06.2010r.:
= Krzysztof Walarowski — Prezes Zadu: brak akcji (bez zmian od 31.12.2009r.)
= Dariusz Maszczyk — Czionek Zadu: 22.918 akcji o wartaci nominalnej 2 zt kada(bez zmian od
31.12.2009r.)

Stan posiadania akcji emitenta oraz ich w&@rtwominalna, bdacych w posiadaniu oséb nadzamych, wedtug
stanu na dzie30.06.2010r.:

=  Przemystaw Sztuczkowski — Przewodnicg Rady Nadzorczej: brak akcji (bez zmian od 320@9r.)
Przemystaw Grzesiak — Wiceprzewodnicg Rady Nadzorczej: brak akcji (bez zmian od 322@9r.)
Krzysztof Zota - Czlonek Rady Nadzorczej: brak akegz zmian od 31.12.2009r.)
Dominik Barszcz - Czionek Rady Nadzorczej: brakjiglkez zmian od 31.12.2009r.)
Anna Kietldanowicz - Cztonek Rady Nadzorczej: brigji(bez zmian od 31.12.2009r.)

Osoby zargdzapce i nadzoruyjce nie posiadaj akcji lub udzialtéw w innych jednostkach pawanych,
nalezacych do Grupy Kapitatowej Cognor S.A.

3.21 Stanowisko Zaradu odnosnie do maliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych
prognoz wynikbw na dany rok, w $wietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikoéw prognozowanych

Zarzmad nie publikowal prognoz wynikdw poszczegélnych tepé Grupy Kapitalowej ani calej Grupy
Kapitatowej za pierwsze po6trocze 2010r.

4.  INNE INFORMACJE, KTORE S A ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ,
MAJ ATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN  ORAZ
INFORMACJE KTORE S A ISTOTNE DLA OCENY MO ZLIWO $CI REALIZACJI
ZOBOWIAZA N

W sprawozdaniu Spotka zdecydowala o prezentaciizoej czsci swoich aktywoéw jako aktywa degne do
sprzeday (Aktywa Przeznaczone do Sprzega Jako aktywa rzeczowe deghe do sprzeds zaklasyfikowano
rzeczowe aktywa trwale oraz prawo wieczysteggthowania gruntéw zlokalizowane w Polsce. Zbyciehty
aktywOw (Transakcja) jest rozpatrywane pod warumki€) pozytywnego zamkac€ia negocjacji dotyecych
dokumentacji transakcyjnej, (ii) akceptacji odpadvich organdéw korporacyjnych w tym zgromadzenia
akcjonariuszy, (iii) pozytywnego zamkugia rozméw dotycgcych przeznaczenia przychodéw z Transakcji.

Na podstawie otrzymanych ofert Spétka zaklada,Transakcja dotyexa AktywOw Przeznaczonych do
Sprzeday bedzie zamknita na poziomie przewgzapcym ich aktuala wartas¢ ksiegowa netto. Po
wykorzystaniwsrodkéw z Transakcji Spétka zamierza kontynuéwevojy dziatalng¢ w ramach rynku stali” .
Zarzad Spoiki spodziewa gj ze transakcja zostanie zrealizowana dadeo2010r.
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5. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK |ZAGRO ZEN CHARAKTERYSTYKA
ZEWNETRZNYCH |WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU

5.1. Opis podstawowych ryzyk i zagreen oraz przeciwdziatania tym ryzykom

5.1.1. Ryzyko zwazane z sytuacj makroekonomiczm

Wsrdd czynnikbw makroekonomicznych, meych wplyw na dziatalni® Spotki i Grupy, naley przede
wszystkim wskazatempo wzrostu produktu krajowego brutto (PKB), aszezegdlnéci dziatdbw przemystu,
bedacych odbiorcami wyrobéw stalowych (budownictwo, grgst samochodowy, przemyst stoczniowy,
przemyst maszynowy, producenci sgitz AGD, itp.), poziom stop procentowych oraz stapflacji, wysokaé¢
kurséw walutowych, a tede polityke celr.

Negatywne zmiany gtéwnych wskaikéw makroekonomicznych, obejmgych spadek PKB, tempa wymiany
handlowej oraz wzrost poziomu inflacji, mpgegatywnie oddziatywiana dynamik przychodéw ze sprzegdya
oraz wyniki finansowe osgane przez spotki Grupy Kapitatowej.

Spotki Grupy zapobiegajnegatywnym skutkom tych ryzyk poprzez ograniczdwisztow funkcjonowania.

5.1.2. Ryzyko zwazane z koncentracy dostawcédw na rynku wyrobdéw stalowych

Dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej strukturasthwcow wykazuje die rozdrobnienie zakupéw. Nie
wystepuje znaczca koncentracja zakupow od jednego lub kilku dostawi w zwihzku z tym spotki Grupy w
swojej dziatalnéci operacyjnej niesguzaleznione od jednego lub kilku swoich dostawcow.

Ryzyko pogorszenia warunkow zaopatrzenia spotek ywoby hutnicze jest dodatkowo zmniejszane poprzez
przynalenos¢ Grupy Cognor do Grupy Kapitalowej Ztomrex S.A., 08¢ to posiada teke podmioty
produkcyjne.

5.1.3. Ryzyko zwazane z konkurencp na rynku dystrybucji wyrobow stalowych

Spoétka przewidujeze na polskim rynku dystrybutorow stali wzrastadzie poziom konkurencji, co skutkoda

bedzie zmianm roli dystrybutora, z tradycyjnej, tj. jedynie ggednika pomidzy producentem a klientem, na
bardziej ztdoma — operatora, ktory przetwarza materiat zakupiomy producenta w produkt catkowicie
dostosowany do potrzeb klienta. W konsekwencji aferprzejmuje ag¢ funkcji realizowanych dotychczas
przez producenta i odbiagca jego rola na rynkugdzie ulegéa wzmocnieniu.

Nalezy wiec oczekiwa, ze takie zmiany na rynku dystrybucji stali w Polsoeicksza walke konkurencyja
pomiedzy dystrybutorami oraz mag zosté dodatkowo wzmocnione poprzez oczekiwane dziatania
konsolidacyjne, co skutkowamoze obnieniem mar uzyskiwanych przez dystrybutorow, w tym Spotk
Grupe i wptyna¢ na wyniki osigane w przyszkei.

5.1.4. Ryzyko zwazane z ksztaltowaniem i kursow walutowych.

Spotki Grupy Kapitatowe] w pierwszym potroczu 201@ie prowadzity istotnej dziataldoi handlowej w
walutach innych riich rodzima waluta. Nie posiadajkze aktywOw ani pasywéw w walutach obcych dlatego
ryzyko wynikapce ze zmienngi kurséw walutowych trzeba océrjako niskie.

Najistotniejsza pozycja w walutach obcych (EUR)pétse Cognor S.A. na dZie80.06.2010r. to ekspozycja w
wysokaici 26.635.677 zt (zobowranie gtdwne wraz z odsetkami) wynikeg z opcji put/call zakupu od
Voestalpine Stahl GmbH pozostatych 25,1 % udzialbkapitale Cognor Stahlhandel GmbH) i w zakresje te
kwoty spétka Cognor S.A. jest natma na ryzyko walutowe.
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5.1.5. Ryzyko zwdzane z sezonowizia sprzedazy.

Dziatalnas¢ na rynku handlu wyrobami hutniczymi charakteryzsigesezonowsécia uzyskiwanych przychodéw
ze sprzeds, wynikajaca ze zmiennéci warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogogow

Sezonowé¢ ta przejawia s mniejszym popytem na wyroby stalowe w okresie ziyim co wynika z

ograniczenia inwestycji budowlanych i infrastruldimych w tym okresie.

5.2. Proces restrukturyzacji i konsolidacji
Najwazniejszymi elementami restrukturyzacji w pierwszyéirpczu 2010r. byly:

= Pohczenie kapitalowe spétek Stalexport S.A. z Stalex@erwis Centrum Belchatow S.A. oraz zaaie
whniosku 0 paiczenie Stalexport S.A. z Cognor S.A.
Stanowi to kontynuagjuproszczenia struktury kapitatowej Grupy. Po regegi pokczenia Cognor S.A. z
Stalexport S.A. Grupa Kapitatowa gghie docelow struktue. Przewidywany termin petzenia Cognor
S.A. ze Stalexport S.A. to 01.09.2010r.

= Optymalizacja sieci sprzeg — likwidacja trwale nierentownych oddziatéw, zmgaoddziatbw na biura
handlowe, otwarcie nowych biur handlowych.
W przecagu pierwszego pohocza 2010r. w wyniku analizy tadtu ekonomicznego i przewidywanych
perspektyw ograniczono dziataktosktadéw handlowych do biura handlowego w Gnie, Kostrzyniu
n/Odr i Ostrokce. Zlikwidowano biuro handlowe w Elglu. Nowe biuro handlowe otwarto natomiast od
podstaw w Bydgoszczy.

» Sprzeda zbednych nieruchomi
W wyniku optymalizacji sieci sprzegha spotki Grupy Kapitatowej posiadanieruchoméci, ktére nie g
wykorzystywane do prowadzenia dziatlaoiooperacyjnej i  przeznaczone do sprzegaW pierwszym
potroczu 2010r. dokonano sprzeganieruchomeéci w Kwidzynie. Ju po dacie bilansowej w lipcu 2010r.
sprzedano tale duwa nieruchoméé Katowice-Panewniki. Pozostate nieruchdaioprzeznaczone do
sprzeday to: Opole, Chorzéw, GostyKrzyz Wielkopolski, Ostragka, Gniezno, Kostrzyn n/OglrElblag.

= Renegocjacja uméw na ustugi obce
Stanowi to kontynuagj procesu optymalizacji kosztowej zapatkowanej w 2009r. Dzki dziataniom
centralizacyjnym (przeniesienie siedziby spoéiki 8ogS.A. z Gdaska do Katowic) udaje sidokona
renegocjacji wielu umoéw na ustugi zegirzne w wielu obszarach, m.in. w zakresie ustugrimiatycznych,
magazynowych, remontowych, wynajmu, telekomunikaygh i obstugi prawne;.

Inne oczekiwane korZgi finansowe i operacyjne prowadzonej restruktucjiza:
= Synergia kosztéw zakupowych
Synergie sprzedawe
Optymalizacja kosztéw transportu i logistyki
Zmniejszenie kosztéw operacyjnych (marketing, ushugisource’owane itp.)
Wymiana déwiadcze
Optymalizacja procesow wewtnznych
Uproszczenie struktury organizacyjnej
Umozliwienie bezpdrednich dostaw do Klienta (nowy model)
Usprawnienie zarglzania cenami i maami
Poszerzenie palety oferowanych ustug (m.in. o poaamtiowe ustugi sieciowe)

5.3. Charakterystyka zewrtrznych (szans i zagr@en) oraz wewrgtrznych (mocne i stabe
strony) czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Charakterystyk zewrgtrznych i wewntrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotek pig@wiono w
formie uproszczonej analizy SWOT:

A. Szanse

Gtéwnymi szansamidalacymi rownoczénie wyzwaniami w dziataln@i handlowej catej Grupy Kapitatowey:s

= Posiadanie silnego, bramwego inwestora strategicznego, jakim jest Ztomrprzynaleznos¢ do jego
Grupy Kapitatowej, a przez to movo $¢ wykorzystania efektu korzgi skali i efektu synergii,
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Funkcjonowanie w strukturach Unii Europejskiej —zwiazany z tym wzrost otwaroi rynku,

a tym samym wzrost niiwo$ci handlowych,

Funkcjonujicy system informatyczny IFS,ctlacy baz integracji i monitorowania dziataldol
handlowej oraz efektywniejszej obstugi klienta,

Mata rola niezalenych dystrybutorbw w Polsce i Europi§rod.-Wsch. (okoto 30% udzial) w
poréwnaniu do Europy Zachodniej (okoto 70%) co pduje oczekiwany wzrost udziatu niezadgch
dystrybutoréw w regionie, co stwarza szanse rozwejdla catej Grupy Kapitatowej.

Duza ilos¢ inwestycji infrastrukturalnych, tak dofinansowanych z funduszu unijnych, na terenie
Polski: budowa drog, mostéw, stadiondw, gwizapca zapotrzebowanie na wyroby stalowe.

B. Zagrozenia

Do gtéwnych zagrzen w dziatalngci handlowej Grupy Kapitatowe] nale zaliczy:

Polityka handlowa producentéw wyrobéw hutniczychiemrapca do ograniczania roli gaednikow,
wzrost sprzedgy bezpdredniej producentéw (Arcelor Mittal Poland, CMC,I€%8 co pociga za sob
koniecznd¢ poszukiwania nowych nitiwosci na rynku stali, przy ryzyku jednoczesnego odcaenib
duzych klientéw bezpérednio do producentéw,

Rosmca konkurencja rynkowa innych firm handlowych, wpajaca na obrianie s¢ sredniej wartdci
marzy handlowej, rozwéj dziatalrai $wiatowych koncernéw na polskim rynku.

Skutki kryzysu gospodarczego i bardzo powolne odbnyavanie popytu na wyroby stalowe

C. Silne strony

Silnymi stronami Grupy Kapitalowepjs

Dobra i zaangsowana w prag kadra pracownicza,

Umiejetno$¢ pracy w warunkach realizowanego procesu restrykadgiji,

Duzy zastg dziatania — stata baza klientow,

Istniejaca baza magazynowa, pozwata rozszerzazakres dziatalna@i handlowej np. o stale stopowe
oraz metale nieelazne,

Posiadane zdoldoi w przetwérstwie i prefabrykacji zbraje skomputeryzowane linie produkcyjne,
wykwalifikowany zespét pracownikéw, gwaraniay wysoki poziom ustug,

System Zargdzenia Jakéxia 1ISO 9001:2000,

D. Stabe strony

Najwazniejszymi stabéciami Grupy Kapitatowej jest:

Ograniczony pozionsrodkéw obrotowych. Analiza obecnej dziatadophandlowej oraz istnietego
potencjatu rynku w zakresie szczegélnie stali stoymh i metali nigelaznych, jak rowniew zakresie
przetworstwa stali wskazuje na aliwvos¢ zwiekszenia wielkéci masy mary poprzez zwikszenie
srodkéw obrotowych. Prowadzone prace zmieyzdp pozyskania nowycBrodkéw finansowych
przeznaczonych w pierwszej kolefito na wzrost kapitatu obrotowego. W sytuacji, ggyek stali
rosnie i rasnie réwniez konkurencja powodaga spadekredniej wartéci marzy, zwiekszony kapitat
obrotowy, a tym samym lepsze warunki ptatiopozwolityby na uzyskanie lepszych warunkéw
dostaw u producentéw. Poprawito by to znacznie qgsazycg konkurencyjm i bezpdrednio
wplyneto by na wzrost naszego udziatu w rynku.

Niewielki stopién wykorzystania potencjatu 2ecego w Spéice i w grupie, tj.; kapitatow, rdu,
zaskgu rynkowego, kontaktow handlowych, know-how wyiice@go z wieloletniej dzialaldoi w
brarvy.

Mata aktywnd¢ stuzb handlowych na rynku wyrobéw stalowych

5.4. Perspektywy rozwoju i cele strategiczne Grupy

W ujeciu perspektywicznym dziatal§é Grupy Kapitatowej koncentrowssie bedzie na:

Optymalizacji zrédet zaopatrzenia tak, aby maksymalnie wykorzystaozliwosci tkwiace w
przynalenosci do Grupy Kapitatowej Ztomrex,

Intensyfikacji sprzedsy,

Generowaniu wysokiej may handlowe;j

Dalszej optymalizowaniu procesow pracy zmieggggh do obmiania kosztow funkcjonowania.
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Gtéwnymi celami strategicznymis

= Wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej na rynku gafs i europejskim

= Zwickszenie udzialu w rynkach w Polsce, a wzskej perspektywie w krajach EurofSyodkowo-
Wschodniej

= Poszerzenie asortymentu produktow w zakresie wywobgsoko przetworzonych, zapewniaych
bardziej stabilne i wisze mate

= Osignigcie zaplanowanych synergii, poprawa wskiow operacyjnych i efektywrigi kosztowe]

= Zwickszenie korzici skali

» Silny rozwoj sieci dystrybucji zarowno poprzez warcorganiczny jak i ewentualne planowane
akwizycje

5.5. Wskazanie czynnikow, ktére bda miaty wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Najwazniejszymi czynnikami determinagymi wyniki spotek Grupy Kapitatowejs
= Zakoczenie globalnego kryzysu gospodarczego i trwabuddwywanie popytu na wyroby stalowe.

=  Pozyskaniesrodkéw obrotowych ze sprzeda zbednych nieruchomixi, wptywajace na maliwosé
umocnienia pozycji konkurencyjnej spétek Grupy Kajuiwej w warunkach wzrostu znaczenia pozycji
producentéw w braty stalowej.

» Optymalizacjazrodet zaopatrzenia, wykorzystanie silnego, boavego inwestora strategicznego, jakim
jest Ztomrex z jego podmiotami produkcyjnymi i pnayeznos¢ do jego Grupy Kapitalowej, a przez to
mozliwos¢ wykorzystania efektu korzgi skali i efektu synergii.

= Efektywniejsze wykorzystanie inwestycji infrastrukdlnych, take dofinansowanych z funduszu
unijnych, na terenie Polski: budowa drog, mostétadi®néw, zwekszapcych zapotrzebowanie na
wyroby stalowe.

= Umiejetne uczestnictwo w oczekiwanych procesach konsoljdgch w bragy poprzez dziatania
maksymalizujce potencjalne korZgi kosztem minimalnie poniesionych naktadow.

» Aktywizacja i szkolenia posiadanych ghuhandlowych na rynku wyrobéw stalowych.

= Dalsza optymalizacja sieci sktadow i biur handlotvyc

6. PODSUMOWANIE

Przedstawione Sprawozdanie prezentuje gtowne uwartmowania, w jakich pracuje Grupa Kapitatowa
oraz wskazuje zadania, nad ktdrymi koncentruje si Zarzad oraz stuwzby handlowe i wsparcia spotek
Grupy Cognor

Niezmiennym celem strategicznym Grupy Cognor, wehoef w sklad Grupy Kapitatowej Ztomrex jest
wzmaochienie pozycji w braty stalowej w Polsce, jak rowniaimazliwienie jej ekspansji na rynki europejskie i
Swiatowe.

Segment handlu stal charakteryzuje si dwa konkurencg wewretrzna i znajduje s}

w stadium konsolidacji. O pozycji na rynku decydwilkos¢ kapitatu obrotowego oraz deptdo wyrobéw
hutniczych. Sytuacja w jakiej znalaziag S5rupa Kapitalowa daje mitiwos$é wyboru optymalnej drogi jej
rozwoju.
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Zarzmd na podstawie analizy bigcych wynikdbw oraz sytuacji rynkowej nie widzi zagemia kontynuacji
dziatalnGgci gospodarczej Spotek Grupy Kapitatowej. W celiggsiecia znacacych korzyci dla Grupy kdzie
dazyt do jak najszybszego przefenia prowadzonej restrukturyzaciji na wyniki finawso

PREZES ZARZADU CZLONEK ZARZ ADU

Krzysztof Walarowski Dariusz Maszczyk

Katowice, 30.08.2010r.
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