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1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Protektor

Potozenie geograficzne spotek zaleznych

=

B Niemcy

B Pcolska
Moidawia
Czechy

I Francja

Grupa Kapitatowa Protektor zajmuje si¢ technologia, produkcja jak i1 sprzedaza obuwia
ochronnego, roboczego oraz wojskowego.

Podmiot dominujacy grupy to Protektor S.A. z siedziba w Lublinie przy ulicy
Kunickiego 20-24. Spotka posiada osobowo$¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa
polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych — takze za granica.

Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Lublinie, XI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534.

Branza wedtug polskiej klasyfikacji przyjgtej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki — zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym - jest
produkcja obuwia (grupa 19.3 PKD), handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
mechanicznych 1 motocykli, oraz artykutow uzytku osobistego 1 domowego (sekcja G),
produkcja skor wyprawowych (grupa 19.1 PKD), produkcja wyrobow kaletniczych i
rymarskich (grupa 19.2 PKD). Do 26.01.2010 r. Protektor S.A. realizowata zadania
dotyczace produkcji i handlu obuwiem, natomiast od tej daty Spotka zalezna LZPS sp. z o.0.
realizuje zadania z obszaru obuwia specjalistycznego, dotychczas produkowanego przez
Protektor S.A. Natomiast od 27.01.2010 r. w spotce dominujacej wystgpuje handel i obstuga
nieruchomosci.

Grupa Kapitatlowa Protektor jest miedzynarodowa grupa w sktad ktérej wechodza:
— ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-
66386 St. Ingbert, Niemcy, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do
rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr. HRB 32581.
Nabyte udziaty stanowia 100 %, data objgcia kontroli — maj 2007- nabycie
75% akcji. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci spotki jest sprzedaz
obuwia oraz czg$ci obuwia, wyrobow skorzanych i pokrewnych produktow.
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— INFORM Brill GmbH z siedziba Schlackenbergstrasse 5, D-66386 St. Ingbert,
Niemcy, wystgpujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez
jednostke dominujaca stanowia 100 %, data objecia kontroli — maj 2007-
nabycie 75% akcji. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest handel
obuwiem i czg¢§ciami obuwia, wyrobami skdrzanymi i pokrewnymi.

— ABEBA France SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
jedynym udzialowcem w wymienionej spotce (spotka posrednio zalezna od
spotki dominujacej).

— Rida S.R.L. z siedziba w Tyraspolu, Motdawia, zarejestrowana certyfikatem z
dnia 4 lutego 1993 r. pod numerem 01-023-2054, spotka INFORM posiada 90
% udziatow w wymienionej spoéice (spétka posrednio zalezna od spotki
dominujace;j).

— Terri-Pa  SR.L. z siedziba w Parkanach, Moldawia, zarejestrowana
certyfikatem z dnia 6 maja 1996 r. pod numerem 03-023-121, spoétka INFORM
posiada 51 % udzialéw w wymienionej spoice (spotka posrednio zalezna od
jednostki dominujacej).

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz INFORM Brill GmbH
wraz z jednostkami zaleznymi wystgpuja w niniejszym opracowaniu pod
nazwa Grupa Kapitatowa Abeba.

— Prabos plus a.s. z siedziba w Slavicin, ul. Komenskeho 9 w Czechach , wpisana
do rejestru handlowego przy Sadzie Wojewddzkim w Brnie, dziat B, pod
numerem 3864. Nabyte akcje stanowia 100 % kapitatu zaktadowego Prabos
plus a.s. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja obuwia,
handel detaliczny i1 hurtowy, posrednictwo w handlu, $wiadczenie ustug przez
doradcéw oraz w zakresie projektowania i1 wzornictwa przemystowego,
wynajem i pozyczanie przedmiotéw ruchomych.

— LZPS Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie, ul.
Kunickiego 20-24, wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
000034638, PROTEKTOR S.A. posiada 100 % udziatléw

Sprawozdanie z dzialalnosci zostato sporzadzone w zlotych polskich, z zaokragleniem
do pelnych tysigcy, chyba ze w sprawozdaniu wskazano inacze;j.
Czas dziatania jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Od roku 2007 Spoéitka tworzy Grupg Kapitatlowa Protektor. Ponizej struktura Grupy na
dzien 30.06.2010 r.
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PROTEKTOR
S.A.
| | |
ABEBA GmbH INFORM PRABOS plus a.s. LZPS Spzo.0.
Niemcy BRILL GmbH Czechy Polska
100 % Niemcy 100 % 100 %

100 %

ABEBA FRANCE RIDA S.R.L. TERRI-PAS.R.L.
Francja Moldawia Moldawia
100 % 90 % 51 %

2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ grupy, jakie nastapily w I pélroczu

2010,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego.

Wazniejsze zdarzenia w dziatalnos$ci GK Protektor S.A. w I potroczu 2010:

zawarcie umowy znaczacej przez spotke zalezna Prabos plus a.s. na dostawg 93
tys.par obuwia,

powotanie Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pana Pawla Straczynskiego,
emitent raportem biezacym nr 6/2010 z dnia 27.01.2010 poinformowat o
podjetych  uchwatach na NWZA PROTEKTOR S.A. w sprawie: zbycia
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A. na rzecz LZPS spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie; zmiany statutu spotki
PROTEKTOR S.A. oraz okreSlenia warunkdw podwyzszenia kapitalu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego; dopuszczenia 1 wprowadzenia akcji 1
praw do akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego do obrotu na rynku
regulowanym, na ich dematerializacje i na zawarcie umowy z Krajowym
Depozytem Papieréw wartosciowych S.A. o ich rejestracje,

zwolnienia grupowe w spotce zaleznej LZPS Sp. z o.0.

roczne umowy ramowe GK Protektor z odbiorcami hurtowymi w ramach ktérych
Grupa dostarczy w 2010 r. co najmniej 100 tys. par obuwia roboczego,

podpisanie Listu intencyjnego ze spdtka prowadzaca dziatalno§¢ w zakresie
produkcji ubran roboczych,

zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej — rezygnacje ztozyt Pan Wojciech Sobczak na
jego miejsce powotano Pana Mirostawa Kutnika,

podpisanie Listu intencyjnego ze spétka prowadzaca dzialalno§¢ w zakresie
produkcji rekawic ochronnych,

wybor bieglego rewidenta, ktorym zostat dla spotki dominujacej DORADCA
Zespo6t Doradcow Finansowo-Ksiggowych Spoéitka z o.0.,

zawarcie umowy znaczacej przez spotke zalezna Prabos plus a.s. na dostawy
obuwia dla armii niemieckiej o wartosci 5.384,1 tys. zl,

emitent raportem biezacym nr 27/2010 z dnia 30.06.2010 poinformowat o
podjetych uchwatach na ZWZA PROTEKTOR S.A. w sprawie: zatwierdzenia
sprawozdan finansowych, podziatu zysku, udzielenia absolutorium,

w I potroczu dwa Fundusze Inwestycyjne nabyly akcje emitenta.
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Istotne zdarzenia wystgpujace do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
zawarte sa w punkcie 18 Informacji dodatkowej bedacej sktadnikiem sprawozdania
finansowego.

3. Opis instrumentow finansowych w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, Kredytowego, istotnych zaklocen przeplywow Srodkow
pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Ryzyko zmiany cen

Spotki Grupy Kapitatowej ze wzgledu na silng pozycje u swoich dostawcéw nie sa
narazone na ryzyko wzrostu cen wykorzystywanych w produkcji materiatow. Ponadto
struktura dostawcow jest bardzo rozproszona i spolki w przypadku zmiany cen moga
alternatywnie zaopatrywac si¢ u kilku réznych dostawcéw, co gwarantuje bezpieczenstwo i
ciaglto$¢ zaopatrzenia. Z drugiej strony w zwiazku z kryzysem istnieje ryzyko nacisku ze
strony odbiorcOw na obnizenie cen obuwia oferowanego przez spotki Grupy.

Ryzyko kredytowe

Z uwagi na fakt, ze kryzys finansowy moze skutkowac¢ opoznieniami w terminowym
regulowaniu ptatno$ci przez odbiorcow, spotki Grupy na biezaco monitoruja sptyw
naleznos$ci. Z ryzykiem kredytowym zwiazane jest ryzyko zmiany stopy procentowe;,
wystepujace przy zaciagnigtych przez spotki kredytach. Z uwagi na prognozy ksztaltowania
sig¢ stop procentowych oraz skalg zaciagnigtych kredytow i udzielonych pozyczek, spotki
uznaly, iz nie ma potrzeby stosowac instrumentdw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci w spotkach Grupy na dzien sporzadzenia sprawozdania byto
umiarkowane, co jest zwiazane ze zmniejszeniem skali kryzysu finansowego.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ryzyko zmiany stopy procentowej wynika z zaciagnigtych przez Grupg kredytow
obrotowego i1 inwestycyjnego, ktorych oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie
procentowej. Ryzyko takie istnieje w stosunku do kredytu obrotowego oraz inwestycyjnego
udzielonego przez bank KBC spodtce matce. Spotka matka na pisemny wniosek banku KBC
spowodowany brakiem spelnienia kryterium wskaZnikowego ( pokrycie odsetek)
spowodowane wydzieleniem produkcji do LZPS Sp. z o0.0. rozpoczgta renegocjacje
rzeczonych umoéw. Zakonczenie tego procesu przewidziane jest do konca III kwartatu.
Dodatkowo spotki na biezaco monitoruja sytuacj¢ na rynku finansowym i podejmuja decyzje
zgodnie z informacjami z niego plynacymi. Z uwagi na prognozy ksztaltowania si¢ stop
procentowych oraz skal¢ zaciagnigtych kredytow i udzielonych pozyczek, spotki uznaty, iz
nie ma potrzeby stosowac instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.
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Ryzyko walutowe

Spotki grupy, w tym emitent, w I potroczu 2010 roku nie byly strona kontraktu
walutowego, ani nie zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez inne instrumenty
finansowe.

Ryzyko ogélnoekonomiczne

W wyniku zatamania si¢ $wiatowych rynkow finansowych, gospodarki panstw do
ktorych emitent oraz spotki Grupy sprzedaja swoje produkty, stangly w obliczu recesji lub co
najmniej spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego. Aby ograniczy¢ niekorzystny wplyw
takiego spadku na wyniki finansowe, wdrazany jest system ograniczenia kosztow polegajacy
na redukcji kosztow osobowych, w tym wynagrodzen oraz innych kosztow dzialalno$ci nie
zwiazanych bezposrednio ze sprzedaza.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czg¢stymi zmianami przepisow, a wiele z
nich nie zostato sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a
zaro6wno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sa niejednolite. W przypadku emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilno$ci  polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa
podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi
interpretacjami przepisOw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wigksze
ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz
zastosowane przez jednostke rozwiazania w tym zakresie zostana uznane za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepiséw przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres. W przypadku przyjecia
przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych niz zakladana,
sytuacja taka moze mie¢ pewien wpltyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki
1 perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale
tez nie moze go -calkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku
obowiazkowych obciazen z tytulu ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, natozonych na
spotki Grupy Kapitatowej przepisami prawa.

4. Ochrona S$rodowiska naturalnego, zatrudnienie oraz wazniejsze osiagnigcia w
dziedzinie badan i rozwoju.

Ochrona srodowiska

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dzialalno$ci i stosowane systemy produkcji (nie
powodujace zagrozen $rodowiskowych) Protektor S.A. oraz GK Abeba nie ponosza
naktadow na inwestycje dotyczace ochrony srodowiska. W spoélce zaleznej Prabos plus a.s.
naktady te wyniosty 70 tys. zl.



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

Zatrudnienie

Tabelanr 1
Przecietne zatrudnienie w osobach w Grupie Protektor w okresie od 01.01.2010 do 30.06.2010
Nazwa spolki I pélrocze 2010 I pétrocze 2009 Wozrost/spadek Dynamika

Protektor S.A.* 66 366 -81,97 % 18,03%
LZPS Sp.z o.0. 249 0 - -
Abeba 466 478 -2,51% 97,49%
Probos plus a.s. 347 355 -2,25 % 97,75 %
Suma 1128 1199 -5,92% 94,08%

*Protektor S.A.— styczen lacznie z LZPS
Wielko$¢ zatrudnienia w Grupie Protektor w 1 potroczu 2010 r. spadta w stosunku do
zatrudnienia w I potroczu 2009 r. 0 5,92 %.

Tabelanr 2
Struktura zatrudnienia w Grupie Protektor
Nazwa spélki I pétrocze 2010 Struktura
Protektor S.A. 66 5,85 %
LZPS Sp. z 0.0. 249 22,07 %
Abeba 466 41,31 %
Probos plus a.s. 347 30,76 %
Suma 1128 100,00 %
Tabelanr 3
Zmiany poszczegolnych grupach pracownikow
Wyszczegélnienie I potrocze 2010 I potrocze 2009 Wozrost/spadek
Protektor | - umystowi 29 62 -53,23 %
- fizyczni 37 304 -87,89 %
LZPS - umystowi 35 0 -
- fizyczni 214 0 -
Abeba - umystowi 49 77 -36,36 %
- fizyczni 417 401 3,99 %
Prabos - umystowi 71 72 -1,39 %
- fizyczni 276 283 -2,47 %

Osiagnigcia w zakresie badan i rozwoju:

W I pétroczu 2010 roku spotka dominujaca wdrozyta do produkeji nowe wzory obuwia:

- dwa nowe wzory trzewikow przeznaczonych do uzytkowania przez wojsko,
- opracowano nowe wzory obuwia przeznaczonego do uzytkowania przez straz pozarng |
lesnikéw. Obecnie trwaja badania laboratoryjne tego obuwia.
Wszystkie prace prowadzone sa gléwnie w oparciu o wymagania i opinie odbiorcow
zarowno krajowych jak i1 zagranicznych.




Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

PROTEKTOR S.A. aktualnie posiada certyfikat zgodnosci wzoru WE wydany przez
Instytut Przemystu Skorzanego, swiadectwo dopuszczenia wydane przez Centrum Naukowo-
Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej, certyfikat zgodnosci wzoru WE wydany przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy, certyfikat TUV RHEINLAND.

Jednostka dominujaca od roku 1999 stosuje System Zarzadzania Jakos$cia wg PN EN
ISO 9001:2001 oraz AQAP 2110:2006. Regularnie przeprowadzany jest audit certyfikacyjny
w celu potwierdzenia stosowania systemOw zarzadzania opartych na wymaganiach wyzej
wymienionych norm. Grupa Kapitalowa Abeba wykorzystuje do produkcji technologi¢ o
wysokiej innowacyjnosci, wlasne patenty oraz szereg systemow elektronicznego sterowania.

Prabos plus a.s. posiada m.in. certyfikaty EN ISO 9001:2000, licencje GORE-TEX oraz
certyfikat EU.

5. Opis sytuacji finansowej

Zasady sporzadzania skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego.

Konsolidacja najpierw objgto sprawozdania finansowe spotek nizszego szczebla, na
poziomie Grupy Kapitatlowej Abeba, a nastepnie skonsolidowano je ze sprawozdaniem
jednostki dominujace;.

Jednostkowe sprawozdania finansowe spotek Abeba Spezialschuh — Ausstatter GmbH
i Inform Brill GmbH staly si¢ przedmiotem badania przeprowadzonego dla celow
konsolidacji przez spotke Rodl & Partner z siedziba w Stuttgarcie.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Prabos plus a.s. stalo si¢ przedmiotem
badania przeprowadzonego dla celow konsolidacji przez biegtego rewidenta Lumira Volnego.

Badanie to miato na celu zweryfikowanie prawidtowosci sprawozdan zgodnie z
MSR/MSSF.

Sprawozdanie finansowe Prabos plus a.s. zostalo witaczone do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 1 przeksztatcone dla celow konsolidacji zgodnie z MSR/MSSF.

Doradca Zespdt Doradcow Finansowo-Ksiggowych Sp. z o.0. dokonat przegladu
pakietu konsolidacyjnego LZPS Sp. z 0.0. do celow konsolidacji.

Tabelanr 4
Wybrane pozycje bilansowe
Na dzien Na dzien
Wyszczegélnienie

30.06.2010 31.12.2009
Aktywa ogotem 120 683 114 111
Aktywa trwate 44 383 44 246
Aktywa obrotowe 76 300 69 865
Kapitat wlasny 64 868 61419
Kapitat obcy 55 815 52 692
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej Protektor

Bilans na dzien 30.06.2010

160 000
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100 000

B Na dzien 31.12.2009
80 000 A

O Na dzien 30.06.2010
60 000 4

40 000

20 000

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 30.06.2010 roku wyniosta
120 683 tys. zt i zwigkszyta si¢ 0 6 572 tys. zt w stosunku do stanu na 31.12.2009 roku. Po
stronie aktywow Grupy majatek trwaty stanowit 36,78 % catosci aktywow, natomiast majatek
obrotowy 63,22 %. Kapital wtasny stanowit 53,75 %, a kapital obcy 46,25 % ogotu pasywow.

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate na dzien 30.06.2010 r. wyniosty 39 142 tys. zl, co stanowi
88,19 % w ogolnej strukturze aktywow trwatych. Pozostate aktywa stanowiag 11,81 % ogotu
aktywow trwatych.

Struktura aktywow trwalych na dzien 30.06.2010

88%

O w artosci niematerialne B rzeczow e aktyw a trw ate

O nieruchmosci inw estycyjne 0O aktyw a z tytulu odroczonego podatku dochodow ego
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

Struktura aktywéw trwatych na dzien 31.12.2009

87%

O w artosci niematerialne B rzeczow e aktyw a trw ate

O nieruchmosci inw estycyjne O aktyw a z tytutu odroczonego podatku dochodow ego

Aktywa obrotowe

Wartos¢ aktywow obrotowych na 30.06.2010 wyniosta 76 300 tys. zt i stanowi 63,22
% aktywow ogotem. Wartos$¢ ich wzrosta w poréwnaniu z rokiem ubiegltym o 6 435 tys. zt.

Struktura aktywoéw obrotowych na dzien 30.06.2010

3% 2%

1%
6%
27%

61%
O Zapasy B Naleznosci z tytutu dostaw iustug O Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty
0O Z tyt. biezgcego pod.dochodow ego B Pozostate naleznosci krotkoterm. O Kroétkoterminow e rozliczenia
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

Struktura aktywoéw obrotowych na dzien 31.12.2009

3%

1%

28%

0%

57%

O Zapasy

B Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

0O Z tyt. biezgcego pod.dochodow ego B Pozostate naleznosci krétkoterm.

O Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty

O Kroétkoterminow e rozliczenia

Tabelanr 5
Stany zapasow
Wyszczegdlnienie Stan na 30.06.2010 Stan na 31.12.2009 Dynamika
Materiaty 19 107 17 151 111,40 %
Produkcja w toku 4 443 3545 125,33 %
Wyroby gotowe 21873 9223 237,16 %
Towary 1967 9738 20,21 %
Zaliczki na dostawy 0 0 0
ogo6lem 47 390 39 657 119,50 %
Tabelanr 6
Naleznosci
Wyszczegdlnienie 33 t)aer?zr(])i 0 3 18 tf?z%%g Dynamika
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug 20920 19 603 106,72 %
Odpl‘SY N aktualizujace ~ wartos¢ 157 214 73.36 %
naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug
Ogotem 20 763 19 389 248,13 %
Tabelanr 7
Zobowigzania finansowe
Wyszczegolnienie eI eI Dynamika
30.06.2010 31.12.2009
Zobowiazania krotkoterminowe 17 999 14 260 126,22 %
Zobowiazania dtugoterminowe 6 582 8234 79,94%
Ogotem 24 581 22 494 109,28 %
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

Tabelanr 8
Kredyty
W P Stan na Stan na .
VAT TG 30.06.2010 31.12.2009 DTS

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 17 780 14 008 126,93 %
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 6 339 7943 79,81 %
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 959 2 166 44,28 %
- platne powyzej 2 lat do 5 lat 5380 5777 93,13 %
- ptatne powyzej 5 lat 0 0 0
Ogotem 24 119 21 951 109,88 %

Spotki  Grupy nie zanotowaly trudnosci

w zakresie regulowania biezacych

zobowiazan. Srodki wiasne oraz zaciagniete kredyty bankowe w pemi pokrywaja

zapotrzebowanie na srodki obrotowe.

Tabelanr9
Przychody ze sprzedazy
Za okres Za okres
Wyszczegolnienie 01.01. do 01.01. do Dynamika
30.06.2010 30.06.2009
Przychody ze przedazy produktow 71568 78 470 91,20 %
Przychody ze sprzedazy ustug 382 1170 32,65 %
PrzychO(’iy ze sprzedazy towardw i 8 955 5922 151.22 %
materialow
Ogotem 80 905 85 562 94,56 %

W  okresie objetym raportem skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Protektor wyniosty 71 568 tys. zt, wobec 85 562 tys. zt w I potroczu 2009 roku.

Tabela nr 10
Koszty rodzajowe
Za okres Za okres
Wyszczegdlnienie 01.01. do 01.01. do Dynamika
30.06.2010 30.06.2009
Amortyzacja 2 478 2732 90,70 %
Zuzycie materialow i energii 47 924 47 780 100,30 %
Ustugi obce 3057 4129 74,04 %
Podatki i1 optaty 470 446 105,38 %
Wynagrodzenia 15153 16 065 94,32 %
I,Jb‘ezpiecz.enia spoleczne 1 inne 3894 437 91.90 %
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 312 334 93,41 %
Ogotem 73 288 75723 96,78 %

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor wygenerowaly w I pétroczu

2010 dodatnie wyniki finansowe. Skonsolidowany zysk netto wynosi 2 583 tys. zt z tego
akcjonariuszom podmiotu dominujacego przypada 2 753 tys. zt.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

6. Informacja o nabyciu udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegolnosci celu ich nabycia,
liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéow (akcji) w przypadku
ich zbycia.

Spotki z Grupy Kapitatowej Protektor nie nabyly udziatow (akcji) wilasnych w 1
p6iroczu 2010.

7. Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalnos$¢ grupy i osiagnigte przez nia zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym.

Od konca stycznia br. rozpoczgta dziatalnos¢ wydzielona jednostka zalezna — LZPS
spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora realizuje zadania z obszaru produkcji
obuwia specjalistycznego dotychczas wykonywanego przez PROTEKTOR S.A.

8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu grupa
jest na nie narazona.

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Grupy naleza:

— ryzyko spadku popytu zarowno w kraju, jak i na rynkach eksportowych
spowodowane spowolnieniem tempa rozwoju gospodarczego w wyniku
zatamania na $wiatowych rynkach finansowych,

— ryzyko zwiazane z procedurami 1 warunkami rozstrzygania przetargdéw
publicznych. W sytuacji kryzysu przetargi beda si¢ gldwnie odbywaé w oparciu o
kryterium jakim jest cena minimalna - stawia to w uprzywilejowanej pozycji
firmy produkujace obuwie tanie 1 gorszej jakosci. W warunkach silnej
konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub ustalane na poziomie
ograniczajacym do minimum marze producenta. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze
w przyszto$ci w przypadku niektorych kontraktow rentowno$¢ moze by¢ nizsza
od osiaganej obecnie. Pomimo systematycznego sktadania szeregu ofert mozliwe
jest, ze Grupa nie otrzyma do realizacji kontraktow pozwalajacych na realizacjg
planowanego wzrostu przychodow. Powyzsze moze wynika¢ z przegranych w
poszczegolnych przetargach lub zaskarzania ich wynikéw przed podmioty ktérych
oferty nie wygraly w przetargach, jak rowniez z innych przyczyn formalno-
prawnych. Istnieje takze ryzyko opoznieh w rozstrzyganiu kontraktow, o
realizacje ktorych Grupa si¢ ubiega. Opdznienia te moga by¢ wynikiem, zard6wno
wydtuzania si¢ przygotowan do rozpisania poszczegdlnych przetargdw jak
réwniez czynnikow natury formalno-prawnej.

— ryzyko zwiazane z brakiem terminowych ptatnosci przez odbiorcéw obuwia moze
spowodowac¢ opoznienia w regulowaniu zobowiazan wobec dostawcow, co moze
spowodowa¢ opdznienia w dostawach oraz utrat¢ dotychczas wypracowanych
Upustow, jak rowniez skrocenie terminow ptatnosci,

— import taniego obuwia z krajow Dalekiego Wschodu, m.in. z Indii i Chin,

— ryzyko zwiazane z sezonowo$cia sprzedazy obuwia roboczego i ochronnego,

— niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kursow
walut.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

9. Opis gléwnych cech stosowanych w grupie Kkapitalowej systemow Kkontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spoétki ponosi odpowiedzialno$¢ za system kontroli wewngtrznej i zarzadzanie
ryzykiem oraz jego skuteczno$¢ w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych. System kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych w Spotce realizowany byt w drodze obowiazujacych
w Spotce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania
finansowe zostaly przygotowywane 1 publikowane zgodnie z zasadami obowiazujacego w
2009 roku Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw warto§ciowych oraz
warunkOw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewngtrznej w Spolce tworzy
regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci
w Spolce. Kontrola wewngtrzna stanowi skuteczne narze¢dzie kontroli ryzyka oraz nadzoru
nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania i weryfikacji oraz prezentowania
zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty poddawane sa
kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spolce prowadzona jest kontrola
dokumentéw ksiggowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez 0soby
na stanowiskach specjalistycznych i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa
sprawowana jest przez shuzbe finansowo-ksiggowa. Kazdy dokument ksiggowy jest
opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastgpnie dokument podlega
kontroli formalnej i rachunkowej oraz - jesli wewngtrzne regulacje dotyczace rodzaju i
wielko$ci zobowiazania tego wymagaja - zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka
Zarzadu.

Na podstawie danych zweryfikowanych w wyzej opisany sposob Glowny Ksiggowy
sporzadza sprawozdanie finansowe pod nadzorem Dyrektora Finansowego, ktore nastgpnie
jest zatwierdzane przez Zarzad Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o efektywny system kontroli wewngtrznej
w sprawozdawczo$ci finansowej, ktdrego zaloZeniem jest zapewnienie adekwatnoS$ci
1 poprawno$ci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych
i raportach okresowych. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z
podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy w szczeg6lnosci: przeglad poédirocznego i
badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.

Ponadto w Grupie Protektor dokonuje si¢ corocznych przegladow strategii i planow
biznesowych, zarowno w odniesieniu do wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej
Grupy Protektor. Konsolidacja objgto sprawozdania finansowe spotek nizszego szczebla, a
nastepnie skonsolidowano je ze sprawozdaniem jednostki dominujacej. Jednostkowe
sprawozdania finansowe spotek Abeba Spezialschuh — Ausstatter GmbH i Inform Brill GmbH
staty si¢ przedmiotem przegladu przeprowadzonego dla celéw konsolidacji przez spotke Rodl
& Partner z siedziba w Stuttgarcie.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki Prabos plus a.s. stato si¢ przedmiotem
przegladu przeprowadzonego dla celow konsolidacji przez biegltego rewidenta Lumira
Volnego.Badanie to miato na celu zweryfikowanie prawidtowosci sprawozdan zgodnie z
MSR/MSSF.  Sprawozdanie finansowe Prabos plus a.s. =zostalo wlaczone do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 1 przeksztalcone dla celow konsolidacji
zgodnie z MSR/MSSF.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

Pakiet konsolidacyjny LZPS Sp z o.0. zostal poddany przegladowi przez DORADCA
Zespo6t Doradcow Finansowo-Ksiggowych z siedziba w Lublinie.

Wyboru niezaleznego audytora- bieglego rewidenta, dokonuje Rada Nadzorcza poprzez
podjecie stosownej Uchwatly. Corocznie Rada dokonuje oceny audytowanych uprzednio
sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak rowniez ze stanem faktycznym. Na podstawie opinii audytorow zewnetrznych Zarzad
stwierdza, ze na dzien 30 czerwca 2010 roku nie istnialy elementy wptywajace w sposob
istotny na transparentno$¢, wiarygodno$¢ 1 poprawno$¢ sporzadzenia Sprawozdania
finansowego za 1 potrocze 2010 .

10. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitalow wlasnych emitenta, z okresleniem przedmiotu post¢gpowania, wartos$ci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania, stron wszczetego postgpowania
oraz stanowiska emitenta.

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci,
ktorych laczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow
wlasnych emitenta, z okreSleniem lacznej wartosci postgpowan odrebnie w
grupie zobowigzan oraz wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwigkszych postgpowan w grupie zobowiazan i
grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postgpowania oraz stron wszczetego postepowania.

W I poétroczu 2010 nie toczyly si¢ postgpowania przed sadem, organem wihasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktoérych warto$é
stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wlasnych emitenta.

11. Informacja o podstawowych produktach, towarach lub uslugach, wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i ushug (jezeli sa istotne), albo ich grup w sprzedazy ogolem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Tabelanr 11
Podzial przychodow ze sprzedazy ogotem w Grupie Kapitafowej Protektor

Wyszczegdlnienie 30.06.2010 Struktura 30.06.2009 Struktura
Przychody ze sprzedazy 71568 | 88,46 % 78504 | 91,75 %
produktow
Przychody ze sprzedazy ustug 382 0,47 % 1170 1,37 %
Przychosiy ze sprzedazy towardw i 8955 11,07 % 5 888 6,38 %
materiatow
Razem 80 905 100,00 85 562 100,00 %

Kontynuujac polityke asortymentowa z poprzednich lat, majaca na celu zaré6wno
zaspokojenie rosnacych potrzeb rynku jak i jego dywersyfikacj¢, Grupa oferuje szeroka gameg
produktow. Podstawowym zrddltem przychodow w Grupie Kapitalowej Protektor w |
potroczu 2010 r. byla sprzedaz obuwia, ktéra stanowi 88,46 % przychodow ogotem.
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Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatdbw stanowia 11 %, natomiast przychody ze
sprzedazy ustug 0,5 % przychodéw ogédtem. Lacznie przychody ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Protektor wyniosty 80 905 tys. zt i spadlty 05 % tys. zt w stosunku do I potrocza
2009.

12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki Kkrajowe i
zagraniczne oraz informacje w zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub Kkilku odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy dostawcy lub odbiorcy,
jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z
emitentem.

Rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spoétek wchodzacych w sktad Grupy w |
poiroczu 2010 r. dotyczyly glownie rynkéw krajowych.

Tabela nr 12

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Protektor z podziatem na poszczegolne kraje
Wyszczegélnienie | Polska Niemcy Czechy eﬁggg:}zslll(eie Inne k::ggﬁgza‘i:l;/ljane sﬁ?rstool?;.
Przychody 13767 | 32014 | 18386| 24301 | 139 (7702) | 80905
ogo6lem

Koszty ogotem | 11575 | 21890 | 14 362 19 238 91 (7 499) 59 657
Wynik 2192 | 10124 | 4024 5063 | 48 (203) | 21248
segmentu

Zrodla zaopatrzenia

W zakresie zaopatrzenia w materialy do produkcji spotki wchodzace w sktad grupy
kapitatlowej zaopatruja si¢ glownie u producentow krajowych. Zakupy w jednostce
dominujacej realizowane sa w kilku grupach surowcowych: skory, podpodeszwy i materiaty
podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa 1 podszewki. Polityka zakupow opiera si¢ na
wspolpracy z dostawcami, ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne i jako§ciowe. Rozwoj bazy
dostawcow doprowadzit do sytuacji, w ktorej zakupy w poszczegdlnych grupach
surowcowych w wigkszosci przypadkéw moga by¢ lokowane alternatywnie u kilku ré6znych
dostawcow. Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo 1 ciaglto$¢ zaopatrzenia. Dodatkowo
pozwala na utrzymanie wysokiej pozycji przetargowej w negocjacjach z dostawcami.

W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasade wyboru kontrahentow oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw zgodnie z obowiazujacymi procedurami w ramach Systemu
Zarzadzania Jako$cia ISO 9001:2000. W Grupie Kapitatowej Protektor w roku 2009 nie
wystepuja znaczacy dostawcy, z ktorymi obroty przekraczalyby 10 % wartosci przychodow
ze sprzedazy. Natomiast w Protektor S.A. obroty z odbiorca Behapex przekraczaja 10 %
przychodow ze sprzedazy. Grupa funkcjonuje w oparciu o zréznicowany rynek dostaw oraz
wielu kontrahentéw. Sprzyja to optymalnemu prowadzeniu gospodarki zaopatrzeniowej.
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13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnos$ci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami oraz umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta zostata
zamieszczona w punkcie nr 2 niniejszego sprawozdania.

Emitent zawart umowy ubezpieczenia z firma WARTA Towarzystwo Ubezpieczen i
Reasekuracji S.A., ktorych przedmiotem sa nieruchomosci, maszyny i urzadzenia, tadunki w
transporcie. Z firma UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. umowy ubezpieczenia srodkow
transportu oraz z firma Ergo HESTIA celne umowy zabezpieczenia.

Ponadto z firma Allianz zawarto polis¢ ubezpieczenia odpowiedzialno$ci cywilnej
cztonkéw wladz.

14. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

W dniu 26 stycznia 2010 roku NWZA  podjelo uchwale w sprawie zbycia
zorganizowanej czg$ci przedsigbiorstwa na rzecz LZSP spoétka z ograniczona
odpowiedzialno$cia. Zbycie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa nastapito poprzez jego
whiesienie tytutem wktadu niepieni¢znego (aportu) na pokrycie nowo utworzonych udzialow
obejmowanych przez PROTEKTOR S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym LZPS Sp.
Z 0.0.

Zarzad PROTEKTOR S.A. podpisat dwa Listy intencyjne: ze spotka prowadzaca
dziatalno$¢ w zakresie produkcji ubran ochronnych oraz ze spotka prowadzaca dziatalnos¢ w
zakresie produkcji rgkawic ochronnych.

15. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz
z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji .

Wszelkie transakcje z podmiotami powiazanymi, ktore mialty miejsce w I poétroczu 2010
r. byly transakcjami zawartymi na warunkach rynkowych.

Tabela nr 13
Transakcje w podmiotami powiqzanymi
. Na dzien Na dzien
Wyszezegolnienie 30.06.2010 | 31.12.2009

TRANSAKCJE - -
1.Sprzedaz/zakup produktow, towardow, materiatow, ustug

wewnatrz Grupy Kapitatowej Protektor 7703 1 869
2.Udzielenie pozyczki spotce zaleznej (Protektor-Abeba) 0 (1 426)
3.Udzielenie pozyczki spoice zaleznej (Protektor - LZPS Sp. z 0.0.) 1792 0
4.Udzielenie pozyczki przez spotke zalezna (Abeba-Protektor) 938 0
5.0dsetki od pozyczek 1 udzielonych poreczen spotkom

zaleznym 55 240

6. Pozyczka w formie wierzytelnosci 0 113
7. Pozostate transakcje 5018 79
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8. Przyznana dywidenda - Grupa Kapitalowa Abeba 0 3067
9. Przyznana dywidenda - Prabos 2 680 1888
SALDA - -
1. Rozrachunki z tytulu dostaw i ustug, w tym: 3 808 724
Protektor - Grupa Kapitalowa Abeba 487 660
Protektor — Prabos 130 60
Prabos - Grupa Kapitalowa Abeba 0 0
Protektor - LZPS Sp. z o.0. 3191 0
2. Pozyczki 1984 -
Pozyczka + odsetki (Protektor-Abeba) 0 4
Pozyczka (Abeba-Protektor) 938 0
Pozyczka + odsetki (Protektor - LZPS Sp. z 0.0.) 1 046 0
3.Wynagrodzenie za por¢czenie kredytu, w tym: 0 0
Inform 10 0
Prabos 20 0
4.Przyznana dywidenda - Grupa Kapitalowa Abeba 0 0
5.Przyznana dywidenda - Prabos 2676 0
6. Pozostate 130 0

16. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w I pélroczu 2010 r. umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Jednostka zalezna Abeba w dniu 25.03.2010 udzielita bezterminowej  pozyczki
emitentowi na kwote 880 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci
operacyjnej. Oprocentowanie wg wskaznika 1 M EURIBOR od kwoty niesptaconej plus
marza 2,0 punktu procentowego w skali roku.

17. Informacje o udzielonych w 1 pélroczu 2010 pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z
podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

Emitent w dniu 19.03.2010 udzielit bezterminowej pozyczki spotce zaleznej LZPS Sp. z
0.0. w wysokosci 1.792 tys. zt. Oprocentowanie w wysokosci rownej wskaznikowi WIBOR 1
M plus 0,75 punktu procentowego.

18. Informacje o udzielonych i otrzymanych w I pélroczu 2010 poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

W I potroczu 2010 Protektor S.A. udzielita spotce zaleznej LZPS Sp. z o.0.
poreczenia kredytu w rachunku biezacym w wysokosci nieprzekraczajacej 1.000 tys. zt i
kredytu odnawialnego w wysokosci nieprzekraczajacej 1.000 tys. zt. Porgczenie obejmuj¢
kwote kapitatu kredytu, naliczone od kapitatu odsetki i inne koszty.

Kontynuowane sa porgczenia z poprzednich okresow tj. w IV kw. 2009 r. emitent od
spotek zaleznych otrzymatl porgczenie kredytu inwestycyjnego w kwocie 1.100 tys. EUR.
Porgczenie od spotki INFORM Brill GmbH z siedziba w St. Ingbert udzielone na kwote
1.200 tys. EUR, oraz od spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba w St.
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Ingbert udzielone na kwote 1.200 tys. EUR. Termin sptaty ostatniej raty kredytu: 18

listopada 2010 r.

Jednostka dominujaca w roku 2008 udzielita spdtce zaleznej Inform Brill GmbH
porgczenia kredytu w wysokosci 1.200 tys. euro. Termin splaty: 1 marca 2012 r.

Kontynuowane jest porgczenie kredytu obrotowego, udzielonego w roku 2007 spotce
Prabos plus a.s. przez Komercni banka a.s., Oddziat Zlin. Kwota poreczenia 31 min koron
czeskich, termin splaty ostatniej raty kredytowej: 31 lipca 2013.

19. Informacja w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem - opis wykorzystania przez emitenta wplywéw z emisji do chwili
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnoSci.

Do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotka nie dokonywata emisji akcji.

20. Obja$nienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
polrocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany okres.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow na I pétrocze 2010.
21. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze

szczegolnym uwzglednieniem zdolnoSci

wywigzywania

si¢ z zaciaggnigtych

zobowigzan, ze wskazaniem oraz okreslenie ewentualnych zagrozen oraz dzialan,
jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Oceng zarzadzania zasobami finansowymi sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej
opartej o wskazniki rentownosci 1 ptynnosci.

Tabela nr 14

Podstawowe wskazniki Grupy Kapitatowej Protektor

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa Ip6t2010 | I po6t.2009 Zmiana
Rentownos$¢ majatku wynik finansowy netto 2,1% 0,7% 1,5%
(ROA) aktywa ogotem
Rentowno$¢ kapitatu wynik finansowy netto 4,0% 1,2% 2,8%
wiasnego (ROE) kapitaty wlasne
Rentowno$¢ sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy 26,3% 23,2% 3,0%
brutto przychody ze sprzedazy
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe 1,8 2,2 -0,4
biezacej zobowiazania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe — zapasy -RMK 0,7 0.9 -0,3
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci $rodki pieniezne 0,1 0,2 -0,1
gotowkowej zobowiazania krotkoterminowe

W zwiazku ze wzrostem osiagnigtego wyniku finansowego w porOwnaniu z
analogicznym okresem roku ubieglego wskazniki rentowno$ci wskazuja na poprawe
efektywnosci dziatalnosci GK Protektor.
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Na dzien 30.06.2010 r. wskazniki ptynnos$ci ksztattuja si¢ na poziomie zapewniajacym
Grupie zachowanie dobrej ptynnosci i pokrycie zobowiazan krotkoterminowych w stopniu

optymalnym.

Tabela nr 15

Zobowigzania finansowe

. Na dzien Na dzien
Wyszczegélnienie 30.06. 2010 31.12. 2009

Kredyty 24 037 19 069
Pozyczki 81 2 882
Zobowiazania z tytutu leasingu 462 543
finansowego

Razem zobowigzania finansowe 24 581 22 494

Grupa Kapitatowa Protektor posiadata zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek oraz
leasingu finansowego na 30.06.2010 r. w wysokos$ci 24 581 tys. zt tj. wyzsze 0 2 087 tys. zt

w stosunku do roku 2009.

22. Inwestycje i ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkoSci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnoSci.

Tabela nr 16
Inwestycje w Grupie Kapitatowej Protektor

Wyszczegoélnienie I pétr. 2010 Rok 2009
Maszyny i urzadzenia 815 1387
Srodki transportu 25 458
Inne, w tym: 116 386
sprzgt komputerowy i 74 239
oprogramowanie
Suma 956 2231

Ocenia sig, ze plany inwestycyjne sa w peini realne, a zasoby kapitatlowe wystarczajace

w odniesieniu do zamierzen.

Planowane naktady inwestycyjne w Grupie Kapitalowe; na rok 2010 wynosza

2 769 tys. zt.

23. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej
emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po okresie
sprawozdawczym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w
raporcie pétrocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego

wypracowanej.

Zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju grupy kapitalowe;j:
e spowolnienie wzrostu gospodarczego zar6wno w Polsce, jak 1 w skali $wiatowe;j
zwiazane z kryzysem finansowym ,
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e sezonowos¢ charakteryzujaca si¢ wzrostem sprzedazy w drugiej potowie roku,
e niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kursow walut.

Wewngetrzne czynniki istotne dla rozwoju grupy kapitalowe;j:
e zapotrzebowanie na kapital,
e utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowe;j,
e pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry.

Perspektywy rozwoju

Cele strategiczne Grupy Kapitatowej PROTEKTOR w zakresie sprzedazy obuwia
stanowia kontynuacje dziatan rozpoczetych w latach ubiegtych, obecnie z potozeniem nacisku
na ujednolicenie polityki handlowej. Zaktada si¢ state zwigkszanie sprzedazy obuwia
zardbwno w poszczegolnych segmentach rynku jak i w poszczegdlnych grupach produktow.
Grupa obuwnicza stawia coraz wigkszy nacisk na rozwdj technologii i poszerzenia oferty w
obszarze BHP. Na ten cel postara si¢ o dodatkowe fundusze: fundusze unijne oraz emisja
akcji. Pod wzgledem akwizycji celem jest rynek europejski. Docelowo chcemy oferowac
kompleksowa obstluge w zakresie bezpieczenstwa 1 ochrony zdrowia pracownikéw
wszystkich sektorow gospodarki. Spotka planuje przejecie nowych podmiotow. W maju
zostal podpisany List intencyjny ze spotka prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie produkcji
ubran ochronnych. Podpisanie Listu umozliwia przeprowadzenie procesu due dilligence dla
okreslenia mozliwosci wspotpracy produkcyjno-handlowej w zakresie produktow z obszaru
PPE produkowanych przez Kontrahenta. ROwniez w maju zostat podpisany List intencyjny z
druga spotka prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie produkcji regkawic ochronnych.

Spotka zalezna Prabos plus a.s. podpisuje kontrakty z duzymi armiami $wiata. W 2009 r.
podpisany zostal kontrakt na dostawy obuwia dla Bundeswehry oraz do odbiorcéw w krajach
azjatyckich i europejskich. Dostawy do Bundeswehry beda realizowane przez dwa lata.

W I potroczu 2010 spotka ta zawarta dwa kolejne duze kontrakty. Pierwszy o wartosci
nie przekraczajacej 50 % kapitaléw wiasnych Emitenta oraz drugi o wartosci 5.384 tys. zi,
ktory bedzie realizowany w ciagu 2 lat. Oznacza to, ze Grupa Kapitatowa stopniowo staje si¢
jednym z lideréw w produkeji butow cigzkich w Europie.

Spotka zalezna LZPS Sp. z o.0. wydzielona w styczniu 2010 roku przechodzi
gruntowng restrukturyzacje w zwiazku ze spadkiem zamowien na obuwie wojskowe. Zarzad
dazy do tego aby wszystkie zaktady z Grupy zachowywaty odpowiedni poziom rentownosci.

24. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i grupa
kapitalowa.

W dniu 26 stycznia 2010 roku NWZA podjeto uchwale w sprawie zbycia
zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa na rzecz LZSP spdtka z ograniczona
odpowiedzialno$cia. Zbycie zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa nastapilo poprzez jego
whniesienie tytutem wktadu niepieni¢znego (aportu) na pokrycie nowoutworzonych udziatéw
obejmowanych przez PROTEKTOR S.A. w podwyzszonym kapitale zaktadowym LZPS Sp.
Z 0.0.

25. Wszelkie umowy zawarte pomigedzy emitentem, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

23



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROTEKTOR
za okres od 01.01.2010 r. do 30.06.2010 r. (w tys. zt)

W 1 pétroczu 2009 nie wystapity umowy zawarte pomigdzy emitentem, a osobami

zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate W przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzy$ci, w tym wynikajacych z programéw

motywacyjnych lub premiowych opartych na Kkapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odre¢bnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsi¢biorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w Kkoszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy emitentem
jest jednostka dominujaca, wspélnik jednostki wspolzaleznej lub znaczacy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia
funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych.

Tabelanr 17
Wynagrodzenia wyptacone przez Protektor S.A. w I potr. 2010
Wyszczegdlnienie Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci
Zarzad
1. | Piotr Skrzynski 221
2. | Pawet Straczynski (od 01.02.2010) 112
Rada Nadzorcza
1. | Grzegorz Szymanski 30
2. | Grzegorz Parzgcki 12
3. | Zdzistaw Burlewicz 12
4. | Grzegorz Gruszka 12
5. | Wojciech Sobczak (do 10.05.2010) 9
6. | Mirostaw Kutnik (od 17.05.2010) 3

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie pobieraly wynagrodzenia z tytutu pehnienia

funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.

27. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialéw) emitenta

oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Tabelanr 18

1los¢ akcji Protektor S.A na dzien 30.06.2010 .

L.p. | Osoby zarzadzajace Akcje PROTEKTOR S.A. Udzialy W jednostkach
powiazanych

1. Piotr Skrzynski 14.477 0

2. Pawel Straczynski 0 0

L.p. | Osoby nadzorujace Akcje PROTEKTOR S.A. Udzialy w jednostkach
powiazanych

1. Grzegorz Szymanski 0 0

2. Grzegorz Parzgcki 0 0

3. Zdzistaw Burlewicz 0 0

4. Grzegorz Gruszka 0 0

5. Mirostaw Kutnik 0 0
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28. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji na temat istnienia umow, w wyniku ktérych moga w
przysztoSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Emitent nie posiada programow akcji pracowniczych.

Uchwala NWZA Protektor S.A. z dnia 27 kwietnia 2009 przyjeto Program Motywacyjny dla
kadry menedzerskiej Grupy. Spotka wyemituje do 957.230 warrantéw subskrypcyjnych serii
A prawem do objgcia facznie nie wigeej niz 957.230 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
serii E. Uprawnionymi do objgcia warrantow serii A sa wylacznie uczestnicy Programu
Motywacyjnego. Uczestnicy beda mogli obejmowac akcje serii E najwczesniej po uptywie 3
lat liczac od uplywu roku za jaki liczone sa kryteria przydzialu warrantéw opisane w
Programie Motywacyjnym tj. od dnia 01.01.2013 r. za rok 2009, od dnia 01.01.2014 r. za rok
2010 oraz od dnia 01.01.2015 za rok 2011.

30. Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i os6b nadzorujacych w ciggu I pélrocza,
zasady dotyczace powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia os0b zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji.

Zmiany w skladzie Zarzadu od 1 stycznia 2010 do 30 czerwca 2010
- Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu
- Pawetl Straczynski (od 01.02.2010) - Czlonek Zarzadu

Sklad Zarzadu na 30 czerwca 2010
— Piotr Skrzyhski — Prezes Zarzadu
— Pawel Straczynski — Czlonek Zarzadu,

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2010 do 30 czerwca 2010

— Grzegorz Szymanski — Przewodniczacy,

— Grzegorz Parzecki — Zastgpca Przewodniczacego,
— Zdzistaw Burlewicz — Sekretarz,

— Grzegorz Gruszka — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Wojciech Sobczak (do 10.05.2010) - Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Mirostaw Kutnik (od 17.05.2010) — Cztonek Rady Nadzorczej

Sklad Rady Nadzorczej na 30 czerwca 2010

— Grzegorz Szymanski — Przewodniczacy,

— Grzegorz Parzegcki — Zastegpca Przewodniczacego,
— Zdzistaw Burlewicz — Sekretarz,

— Grzegorz Gruszka — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Mirostaw Kutnik — Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu po
zasiggnieciu opinii Prezesa. Rada moze odwola¢ Prezesa Zarzadu oraz wszystkich
pozostatych cztonkow Zarzadu przed uptywem ich kadenc;ji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych wiadz Spotki. Zarzad
opracowuje strategi¢ Spoiki 1 jest odpowiedzialny za jej wdrozenie oraz realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza przeprowadza
dyskusje¢ na temat strategii i dlugookresowych planow Spoéiki oraz ocenia ich realizacjg.

Czlonkowie Zarzadu wypelniaja swoje obowiazki ze staranno$cia oraz =z
wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak rowniez do§wiadczenia zawodowego. Zarzad Spotki
dazy w swych dziataniach do ograniczenia transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
podmiotami, ktorych interesy wplywaja na sytuacje Spotki. W przypadku dokonywanych
transakcji nadrzednym jest interes Spotki z uwzglednieniem kryteriow rynkowych.

Decyzje o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie.

31. Wartos¢ wszystkich nie splaconych pozyczek udzielonych przez Protektor S.A.
osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich osobom bliskim (oddzielnie), a
takze udzielonych im gwarancji i poreczen (oddzielnie).

W I potroczu 2010 Spoétka nie udzielita pozyczek, gwarancji ani porgczen osobom
zarzadzajacym, nadzorujacym i ich bliskim.

32. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej S % w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spolki
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w Kkapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Kapitat akcyjny Spotki wedtug stanu na dzien 30.06.2010 r. wynosi 9 572 300,00 zt i
dzieli si¢ na 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda.

Stan akcjonariatu na 30.06.2010

13%

11%

47%

10%

9% 5% -5%

O Rafat Jerzy (bezposrednio i posrednio) B Piotr Szostak
O Mariusz Szy mula O Andrzej Flak
B Quercus Towarzy stwo Funduszy Inwestycyjnych B NFI Krezus S.A.

B pozostali
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Tabela nr 19

Akcjonariat Protektor S.A. powyzej 5 % na dzien przekazania niniejszego sprawozdania ij.

31 sierpnia 2010 r.

Akcjonariusze posiadajacy co Liczba % ud_zial Liczba e u(}zial.
Lp. najmniej 5 % glosow akeji RIS glosow W ogélnej
zakladowym liczbie glosow
1. Rafat Jerzy (bezposrednio i 2 387 025 12,55 % | 2387025 12,55%
posrednio)
3. Piotr Szostak 2 136 289 11,23 % | 2 136 289 11,23 %
4, Mariusz Szymula 1957 939 10,29 % | 1957 939 10,29 %
5. Andrzej Flak 1037574 545% | 1037574 545 %
6. Quercus Towarzystwo Fun. 1 006 105 529% | 1006 105 5,29 %
Inwestycyjnych
1. NFI Krezus S.A. 1 665 000 8,75% | 1665 000 8,75%
8. Pozostali 8 831 668 46,44 % | 8 831 668 46,44 %

Informacje dotyczace zmiany w strukturze wtasnosci zawarte sa w pkt. 4 Pozostatych
Informacji, stanowiacych czes¢ sktadowa skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

33. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki
zostala zawarta ta umowa oraz informacja o lacznej wysokosci wynagrodzenia,
wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych.

W dniu 16.06.2009 r. zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za rok 2009 przez DORADCA Zespot Doradcow Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 44.000,00 zi netto. Za

pozostate ustugi 20.152,33 zt netto.

W dniu 07.07.2010 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za rok 2010 przez DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi 38.000,00 zi netto. Za

pozostate ustugi 18.000,00 zt netto.

34. Istotne pozycje pozabilansowe w uje¢ciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym.

Tabela nr 20
Istotne pozycje pozabilansowe

Wyszczegélnienie

30.06.2010
do wysokosci

31.12.2009
do wysokosci

Zobowigzania warunkowe

Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in 200 200
blanco

Zabezpieczenie gwarancji celnej — weksel in blanco 100 50
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 468 581
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Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka zwykta 7812 7812
- hipoteka kaucyjna 1953 1953
- weksel wlasny in blanco 4771 5329
Zabezpieczenie kredytu obrotowego w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka kaucyjna 4 400 4 400
- weksel wlasny in blanco 3780 650
Zabezpieczenie — linia gwarancja w Kredyt Bank S.A.

- hipoteka kaucyjna 1250 1250
- weksel in blanco 68 331
Porgczenie Kredytu dla Prabos Plus 5118 5 045
Porgczenie kredytu dla Inform Brill 5124 5 085
Porgczenie kredytu dla LZPS Sp. z o.0. 2 000 0
Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w BRE Bank S.A.

- weksel wlasny in blanco 412 4628

35. Zatwierdzenie sprawozdania z dzialalnoSci.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Protektor zostato

zatwierdzone do publikacji w dniu 31 sierpnia 2010r.

Czlonek Zarzadu

Pawet Straczynski

Prezes Zarzadu

Piotr Skrzynski
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