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SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ WOJAS S.A.  

 

 
Opis organizacji grupy kapitałowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegających konsolidacji. 

 
1.  Informacje o Emitencie (podmiot dominujący) 

 
Nazwa (firma):   WOJAS Spółka Akcyjna 

Forma prawna Emitenta:  spółka akcyjna 
Kraj siedziby Emitenta:  Rzeczpospolita Polska 
Siedziba i adres:   ul. Ludźmierska 29, 34-300 Nowy Targ 
Numer telefonu:   +48 18 264 92 10 
   +48 18 264 97 47 
Numer faksu:   +48 18 264 92 11 
Adres e-mail:  wojas@wojas.com.pl 
Strona internetowa: www.wojas.com.pl 
Numer REGON:   120415969  
Numer NIP:   735-26-91-202  
Numer KRS:   0000276622  
 
Spółką dominującą Grupy Kapitałowej jest WOJAS S.A. z siedzibą w Nowym Targu. Spółka została wpisana do 
Rejestru Przedsiębiorców KRS dla Krakowa-Śródmieście, XII Wydział Gospodarczy pod numerem 0000276622 w 
dniu 02 kwietnia 2007 r.  
 
Podstawowym przedmiotem działalności Spółki jest Produkcja obuwia – PKD 15.20.  
Ponadto Spółka może świadczyć działalność: 

• Sprzedaż detaliczna obuwia i wyrobów skórzanych 

• Sprzedaż hurtowa odzieży i obuwia 

• Sprzedaż hurtowa wyrobów skórzanych 

• Sprzedaż detaliczna odzieży 

• Sprzedaż detaliczna pamiątek i wyrobów rzemieślniczych 

• Sprzedaż detaliczna dowolnych towarów wysłanych do zamawiającego na podstawie wyboru 
dokonanego w oparciu o ogłoszenia, katalogi, modele i inne środki reklamy, zamieszczane na stronach 
internetowych sprzedającego, zamawianych za pośrednictwem Internetu. 

 
 
Skład Zarządu na dzień 31.08.2010 roku przedstawia się następująco: 

• Wiesław Wojas   Prezes Zarządu 

• Kazimierz Ostatek  Wiceprezes Zarządu 
 
Skład Rady Nadzorczej na dzień 31.08.2010 roku przedstawia się następująco: 

• Jan Rybicki   Przewodniczący Rady Nadzorczej 

• Sławomir Strycharz  Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 

• Barbara Mazur   Sekretarz Rady Nadzorczej 

• Kazimierz Nowakowski  Członek Rady Nadzorczej 

• Konieczny Jacek   Członek Rady Nadzorczej 
 
Do dnia 01.06.2010 r. Członkiem Rady Nadzorczej w funkcji Wiceprzewodniczącego Rady Nadzorczej była Pani 
Agnieszka Wojas. Od dnia 29.06.2010 r. Członkiem Rady Nadzorczej został Pan Sławomir Strycharz. 
 
Prokurenci: 

• Barbara Kubacka  

• Józef Topór 

• Agnieszka Wojas  
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Data utworzenia Emitenta i czas na jaki został utworzony    

Emitent został utworzony jako spółka WOJAS Spółka Akcyjna z siedzibą w Nowym Targu, na podstawie aktu 
założycielskiego z dnia 14.02.2007 roku, podpisanego w formie aktu notarialnego, sporządzonego przez 
notariusza Izabelę Górnik, prowadzącą Kancelarię Notarialną w Nowym Targu przy ul. Kolejowej 5 (Repertorium 
A numer 1044/2007) przez jedynego założyciela, jakim był Wiesław WOJAS. 
 
Spółka akcyjna WOJAS S.A. została zarejestrowana w dniu 2 kwietnia 2007 r. w Sądzie Rejonowym dla Krakowa 
– Śródmieścia w Krakowie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego, (sygnatura akt: KR.XII NS-
REJ.KRS/1650/07/303). Kapitał zakładowy w dniu rejestracji wynosił 10 000 tys. zł i dzielił się na 10 000 tys. akcji 
o wartości nominalnej 1,00 zł każda. Wszystkie akcje objął Wiesław WOJAS w zamian za wniesiony aport 
w postaci zorganizowanej części przedsiębiorstwa w rozumieniu art. 55

1
 Kodeksu Cywilnego, obejmującej 

zespół składników majątkowych i niemajątkowych tworzących zakład produkcji obuwia Zakładów Produkcyjno - 
Handlowych WOJAS położonych w Nowym Targu przy ulicy Ludźmierskiej 29.  
 
Zgodnie ze Statutem, czas trwania spółki jest nieograniczony.  
 

Podmioty zależne  

Nazwa (firma):   WOJAS TRADE sp. z o.o. 

Forma prawna Emitenta:  spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Kraj siedziby Emitenta:  Rzeczpospolita Polska 
Siedziba i adres:   ul. Ludźmierska 29, 34-300 Nowy Targ 
Numer REGON:   490577910   
Numer NIP:   7351010772 
Numer KRS:   0000158406  
 
Podstawowy przedmiot działalności:  Podstawowym przedmiotem działalności jest sprzedaż detaliczna obuwia  
i wyrobów skórzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach - PKD 47.72 
Udziałowcy:   100% udziałów należy do WOJAS S.A. 
Kapitał zakładowy:  3 300 000 zł  
 
Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabył 100% udziałów w WOJAS TRADE sp. z o.o. z siedzibą w Nowym 
Targu. Podstawowym przedmiotem działalności WOJAS Trade sp. z o.o. jest sprzedaż detaliczna obuwia i 
wyrobów skórzanych prowadzona na terenie Polski, realizowana przez sieć własnych sklepów firmowych.  Dane 
finansowe WOJAS TRADE sp. z o.o. podlegają konsolidacji metodą pełną od 01 maja 2008 r. 
 
 

Nazwa (firma):   WOJAS SLOVAKIA  s.r.o.  

Forma prawna Emitenta:  spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Kraj siedziby Emitenta:  Republika Słowacka 
Siedziba i adres:   ul. Garbiarska 695, 031-01 Liptovský Mikuláš  
Numer NIP:   SK 2022679428  
Numer rejestru sądowego:44 357 583 
 
Udziałowcy:   100% udziałów należy do WOJAS S.A. 
Kapitał zakładowy:  99 852 euro   
 
Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabył 100% udziałów w nowo utworzonej spółce zależnej WOJAS 
SLOVAKIA  s.r.o. z siedzibą w Liptovský Mikuláš (Słowacja). Podstawowym przedmiotem działalności WOJAS 
SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaż detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobów skórzanych na terenie Słowacji, 
realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej późniejszego zarządzania.  
Dane finansowe WOJAS SLOVAKIA  s.r.o. podlegają konsolidacji metodą pełną od 26 sierpnia 2008 r.  
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UDZIAŁY LUB AKCJE W JEDNOSTACH PODPORZĄDKOWANYCH - według stanu na dzień 30.06.2010r 

L.p Nazwa Siedziba 
Przedmiot 

przedsiębiorst
wa 

Charakter 
powiązani

a 

Metoda 
konsolidacj

i 

Data 
objęcia 
kontroli 

Wartość 
udziałów/akc

ji wg ceny 
nabycia 

Korekty 
aktualizuj

ące 
wartość 

Wartość 
bilansowa 
udziałów/a

kcji 

Procent 
posiada

nego 
kapitału 

udział w liczbie 
ogólnej głosów 

na walnym 
zgromadzeniu 

1 

Wojas 
Trade 
sp. z 
o.o. 

ul. 
Ludźmiers
ka 29 
Nowy 
Targ, 
Polska 

Sprzedaż 
detaliczna 
obuwia i 
wyrobów 
skórzanych 

podmiot 
zależny 
w 100% 

pełna 
30.04. 
2008 r. 

11 080  0  11 080  100% 100,00% 

2 
Wojas 
Slovaki
a s.r.o. 

ul. 
Garbiarsk
a 695, 
031-01 
Liptovský 
Mikuláš, 
Slovakia 

Sprzedaż 
detaliczna 
obuwia i 
wyrobów 
skórzanych 

podmiot 
zależny 
w 100% 

pełna 
26.08. 
2008 r. 

328  0  328  100% 100,00% 

 

 

  
Istotne zdarzenia w rozwoju działalności gospodarczej Emitenta 

Po utworzeniu spółki akcyjnej, mając na względzie jej dalszy intensywny rozwój, Zarząd podjął decyzję o 
wprowadzeniu akcji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Giełdę Papierów 
Wartościowych w Warszawie oraz przeprowadzeniu oferty publicznej akcji nowej emisji.  
W dniu 31 października 2007 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjęło decyzję o podwyższeniu 
kapitału zakładowego poprzez publiczną emisję akcji serii B. W dniu 25 lutego 2008 r. Komisja Nadzoru 
Finansowego zatwierdziła prospekt emisyjny Emitenta i od tego dnia Emitent stał się spółką publiczną. 
Publiczna subskrypcja akcji serii B przeprowadzona była w okresie od 13 do 20 marca 2008 r., a debiut Spółki 
WOJAS S.A. na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie nastąpił dnia 02 kwietnia 2008 r. Podwyższenie 
kapitału akcyjnego zostało zarejestrowane przez Sąd Rejonowy KRS dla Krakowa-Śródmieście w dniu 30 
kwietnia 2008 r. Dnia 30 kwietnia 2008 r. WOJAS S.A. nabył 100% udziałów w WOJAS TRADE sp. z o.o. z siedzibą 
w Nowym Targu. Podstawowym przedmiotem działalności WOJAS TRADE sp. z o.o. jest sprzedaż detaliczna 
obuwia i wyrobów skórzanych na terenie Polski, realizowana w drodze zarządzania siecią własnych salonów 
firmowych. Dnia 26 sierpnia 2008 r. WOJAS S.A. nabył 100% udziałów w nowo utworzonej spółce zależnej 
WOJAS SLOVAKIA  s.r.o. z siedzibą w Liptovský Mikuláš (Słowacja). Podstawowym przedmiotem działalności 
WOJAS SLOVAKIA s.r.o. jest sprzedaż detaliczna oraz hurtowa obuwia i wyrobów skórzanych na terenie 
Słowacji, realizowana w drodze tworzenia sieci dystrybucyjnej i jej późniejszego zarządzania.  
 
 
WOJAS S.A. kontynuuje działalność prowadzoną od roku 1990  przez jedynego założyciela Wiesława WOJASa w 
formie jednoosobowej działalności gospodarczej ZPH WOJAS. W początkowym okresie działalności firma 
funkcjonowała jako niewielki zakład produkcyjny, który zatrudniał kilkanaście osób i produkował kilkadziesiąt 
tysięcy par obuwia rocznie. W 1994 r. ZPH WOJAS nabyły część majątku dawnych Nowotarskich Zakładów 
Przemysłu Skórzanego „PODHALE”. W kolejnych latach systematycznie rozwijano firmę poprzez zakup nowych 
urządzeń, wzrost zatrudnienia oraz zdobywanie nowych rynków sprzedaży. Do 01 kwietnia 2007 r. 
przedsiębiorstwo działało pod nazwą Zakłady Produkcyjno-Handlowe WOJAS Wiesław WOJAS.  
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2.  Przyjęte zasady przy sporządzaniu sprawozdania z działalności oraz sprawozdania finansowego 

 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za I półrocze 2010 Grupy Kapitałowej WOJAS S.A  zostało 
sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej i wymogami 
Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych 
przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych (Dz.U. nr 33 poz. 259 z 2009r). 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe jednostkowe Wojas SA, Wojas 
Trade sp. z o.o. i Wojas Slovakia s.r.o.  Salda i transakcje pomiędzy jednostkami w ramach grupy zostały 
wyeliminowane. 
 
Szczegółowy zasady sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostały opisane we 
wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 
 
Sprawozdanie finansowe za I półrocze 2010 WOJAS S.A. zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczości Finansowej i wymogami Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 
2009 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
wartościowych (Dz.U. nr 33 poz. 259 z 2009r). Dane finansowe za 2009 r. sporządzone wg ustawy o 
rachunkowości zostały przekształcone na Międzynarodowe Standardy Sprawozdawczości Finansowej. 
 
Szczegółowy zasady sporządzenia sprawozdania finansowego zostały opisane we wprowadzeniu do 
sprawozdania finansowego. 
 
Sprawozdanie z działalności zostało sporządzone na podstawie w/w sprawozdań finansowych oraz zgodnie z 
wymogami Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieżących i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych (Dz.U. nr 33 poz. 259 z 2009r). 
 

 

3. Zwięzły opis istotnych dokonań lub niepowodzeń emitenta w I półroczu 2010 r., wraz z wykazem 

najważniejszych zdarzeń ich dotyczących  

 
a) w dniu 05 stycznia 2010 r. w wyniku rejestracji podwyższenia kapitału zakładowego Spółki Gino Rossi S.A. 

(dalej „Spółka”) w KRS w dniu 05.01.2010 r. o akcje serii G, wyemitowanych w ramach warunkowego 
podwyższenia kapitału zakładowego, WOJAS S.A. objął 1.700.000 akcji serii G Spółki Gino Rossi S.A., a 
podmiot powiązany z WOJAS S.A. objął 1.480.000 akcji serii G Spółki. Łącznie WOJAS S.A wraz z podmiotem 
powiązanym na dzień objęcia posiadali  łącznie 3.180.000 akcji Gino Rossi S.A. co stanowiło 9,99% kapitału 
zakładowego. Pełne prawa korporacyjne z akcji przysługują od dnia 16 marca 2010 r. w wyniku zapisania 
ich na rachunku KDPW.  

 
b) w dniu 7 stycznia 2010 r. WOJAS S.A. zawarł z BRE Bankiem O/ Kraków („Bank”) aneks nr 2 do umowy 

kredytowej o kredyt odnawialny, o której to umowie Emitent informował w raporcie bieżącym nr 5/2009 z 
13 lutego 2009 r. W wyniku zawartego aneksu bank przedłużył umowę do 29 października 2010 r., a limit 
kredytowy uległ zmniejszeniu do kwoty 7.000.000 zł (poprzednio 9.000.000 zł). Pozostałe istotne warunki 
umowy kredytowej nie uległy zmianie. 
 

c) publikacja w dniu 22 marca 2010 r. skonsolidowanego raportu rocznego i jednostkowego raportu rocznego 
za 2009 r. 

 
d) w dniu 30 marca 2010 r. została podpisana z Polską Agencją Rozwoju Przedsiębiorczości umowa o 

dofinansowanie w ramach działania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi 
priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsięwzięcia, POIG 2007-2013. Przedmiotem umowy jest 
udzielnie Emitentowi dofinansowania na realizację Projektu „Innowacyjna technologia produkcji obuwia z 
antypoślizgową wielofunkcyjną podeszwą trójwarstwową". Wartość umowy, tj. wielkość dofinansowania z 
PARP wynosi 12 024 tys. zł, co stanowi 50% całkowitej kwoty wydatków kwalifikującej się do objęcia 
wsparciem. Zgodnie z zapisami umowy, okres kwalifikowalności wydatków dla Projektu rozpoczyna się w 
dniu 01.06.2009 r. i kończy się w dniu 29.10.2010 r. Postanowienia umowy z PARP są zgodne ze 
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standardem obowiązującym dla tego rodzaju umów. O przyznaniu dofinansowania Emitent informował w 
raporcie bieżącym nr 22/2009 z 03.08.2009 r.   

 
W dniu 12 sierpnia 2010 r. Emitent zawarł z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowę kredytu 
inwestycyjnego przeznaczonego na finansowanie Projektu w wysokości 7 mln zł z terminem spłaty do 
grudnia 2015 r.  
 
W dniach  19 lipca 2010 r. oraz 16 sierpnia 2010 r. Emitent otrzymał z PARP pierwszą refundację 
poniesionych nakładów oraz zaliczkę w łącznej kwocie 4 699 tys. zł.  

 
W ramach wyżej opisanego Projektu powstanie nowa hala montażu i szwalni, wdrożony zostanie nowy 
technologiczny system produkcji obuwia (wtryskowy) oraz nastąpi wymiana części parku maszynowego. 
Emitent utworzy też laboratorium badawczo-rozwojowe. 
W hali montażu zostaną zamontowane maszyny i urządzenia niezbędne dla tej technologii montażu 
obuwia, m. in. 24-stanowiskowa wtryskarka spodów guma – poliuretan. Powierzchnia użytkowa hali 
montażu ma wynieść 1 900 m

2
, a hali szwalni 700 m

2
.  Całkowite nakłady na realizację projektu szacowane 

są na ponad 24 mln zł. W 2009 r. Emitent rozpoczął budowę hali montażu i szwalni oraz zakupił cześć 
maszyn szwalniczych. Zakup pozostałych maszyn oraz zakończenie inwestycji planowane jest na 
październik 2010 r. 

 
e) publikacja w dniu 17 maja 2010 r. skonsolidowanego rozszerzonego raportu kwartalnego za 1 kwartał 2010 

r. 
 
f) w dniu 24 maja 2010 r. WOJAS S.A. zawarł z BRE Bankiem O/ Kraków („Bank”) aneks nr 3 do umowy 

kredytowej o kredyt odnawialny, o której to umowie Emitent informował w raporcie bieżącym nr 5/2009 z 
13 lutego 2009 r. W wyniku zawartego aneksu Bank zwiększył limit kredytowy o kwotę 2.000.000 zł do 
kwoty 9.000.000 zł. Pozostałe istotne warunki umowy nie uległy zmianie. 
 

g) w dniu 31 maja 2010 r. WOJAS S.A. zawarł z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. („Bank Pekao S.A.”) O/ Nowy 
Sącz aneks do umowy kredytu linii wielozadaniowej wielowalutowej zawartej w dniu 31 stycznia 2003 r., o 
której to umowie Emitent informował w prospekcie emisyjnym oraz w raporcie bieżącym nr 13/2009 z 18 
maja 2009 r. Na mocy powyższego aneksu Bank Pekao przedłużył okres kredytowania do dnia 30 kwietnia 
2011 r. Limit kredytowy nie może przekroczyć kwoty 5 900 tys. zł (limit bez zmian). Pozostałe istotne 
warunki umowy nie uległy zmianie. 

 
h) w dniu 29 czerwca 2010 r. odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy WOJAS S.A. Na mocy 

podjętych uchwał ZWZ zatwierdziło sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 
2009 r., sprawozdanie z działalności WOJAS S.A. za 2009 r., sprawozdanie Rady Nadzorczej za 2009 r.,  
udzieliło absolutorium Zarządowi i Radzie Nadzorczej.  ZWZ WOJAS S.A. podjęło uchwałę o pozostawieniu 
zysku netto za 2009 r. w Spółce. Dodatkowo ZWZ WOJAS S.A. uchwaliło zmiany w statucie Spółki, a także 
udzieliło Zarządowi Spółki upoważnienie na okres trzech lat do podwyższenia kapitału zakładowego o 
kwotę nie przekraczającą trzech czwartych kapitału zakładowego, tj. w granicach do kwoty 9.500.000,- zł 
(kapitał docelowy), także w drodze emisji warrantów subskrypcyjnych. Uchwała ta po zarejestrowaniu w 
KRS otwiera drogę do emisji akcji nowej serii. 

 
i) w I półroczu 2010 r. Emitent otworzył 8 nowych sklepów, z tego 7 w kraju oraz 1 na Słowacji (Bratysława). 

Jednocześnie zostały zamknięte 2 sklepy. Sieć własnych sklepów firmowych na 30 czerwca 2010 r. liczy 108 
punktów, z tego 99 w kraju oraz 9 na Słowacji. W II półroczu 2010 r. Emitent planuje otworzyć 5 nowych 
sklepów. 
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4. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w 

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za I półrocze 2010 r. – Grupa WOJAS S.A. 
 
 

WYBRANE DANE FINANSOWE - GRUPA WOJAS S.A. 

Wyszczególnienie 
I półrocze 2010 I półrocze 2009 

IP 2010  / IP 
2009 

 I kwartał 

2010 

II  kwartał 

2010 

w tys. zł w % w tys. zł w % w % w tys. zł. 

Przychody netto ze sprzedaży 

produktów, towarów i 

materiałów 

51 000 100,0% 36 917 100,0% 38,1% 24 026 26 974 

Koszty sprzedanych towarów i 
produktów 

28 885 56,6% 20 079 54,4% 43,9% 13 466 15 419 

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 22 115 43,4% 16 838 45,6% 31,3% 10 560 11 555 

Koszty ogólnego zarządu i 
sprzedaży 

20 920 
 

18 306 
 

14,3% 9 932 10 988 

Amortyzacja 1 823 
 

1 288 
 

41,5% 917 906 

EBITDA 3 169 6,2% -29 -0,1%   1 516 1 653 

Zysk / Strata z działalności 

operacyjnej  
1 346 2,6% -1 317 -3,6%   599 747 

Zysk / Strata brutto  1 216 2,4% -1 781 -4,8%   995 221 

Zysk / Strata netto  680 1,4% -1 938 -5,2%   607 73 

(*)EBITDA = zysk (strata) z działalności operacyjnej + amortyzacja 

 

Emitent w I połowie 2010 zanotował dodatni wynik na działalności operacyjnej w wysokości 1 346 tys. zł oraz 
dodatni wynik netto w wysokości 680 tys. zł, w analogicznym okresie roku poprzedniego wyniki te wyniosły 
odpowiednio: strata na działalności operacyjnej 1 317 tys. zł oraz strata netto 1 938 tys. zł.   
 

Przychody ze sprzedaży 

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedaży ogółem osiągnęły wielkość 51 000 tys. zł i wzrosły w porównaniu 
do analogicznego półrocza roku poprzedniego o 14 083 tys. zł. tj. o 38,1%. Na wzrost skonsolidowanych 
przychodów ze sprzedaży wpływ miały głównie dwa czynniki: rozwój detalicznej sieci sprzedaży w spółce 
zależnej Wojas Trade sp. z o.o. oraz wzrost sprzedaży w grupie sklepów porównywalnych o 10,2%. Wzrosła też 
sprzedaż w grupie przetargów krajowych oraz produkcji zleconej, przy spadku sprzedaży do odbiorców 
hurtowych krajowych. W strukturze sprzedaży Emitent odnotował zarówno wzrost sprzedaży produktów 
własnej produkcji jak i towarów oraz materiałów. Wzrost sprzedaży towarów wynika z dostosowywania się 
Emitenta do sytuacji rynkowej, a w szczególności oferowania w sprzedaży butów damskich, które w 
zdecydowanej większości są produkowane przez zewnętrznych producentów.  
 
Koszty działalności i uzyskane wyniki  

Na poziomie skonsolidowanym pierwsza marża brutto w IP 2010 wyniosła średnio 43,4%, co oznacza spadek o 
2,2 p.p. Spadek ten wynika ze wzrostu sprzedaży w segmentach innych niż sprzedaż detaliczna, na których 
uzyskuje się niższe marże brutto.  
Koszty ogólnego zarządu i sprzedaży wzrosły o 14,3% w porównaniu do analogicznego półrocza roku 
poprzedniego. Wzrost ten wynika głównie z rozwoju własnej detalicznej sieci sprzedaży w kraju jak i na 
Słowacji. 
Najważniejsze czynniki, które istotnie wpłynęły na wynik IP 2010 to: 

• ponoszone jednorazowe koszty z tytułu otwarć nowych sklepów. W IP 2010 Emitent otworzył 8 własnych 

sklepów,  w 2009 r. Emitent otworzył 35 własnych sklepów. 

• dochodzenie do progu rentowności części sklepów, które zostały otwarte w 2009 i 2010 r. Zarządy spółek 

zależnych i wyznaczeni pracownicy na bieżąco monitorują uzyskiwane wyniki przez sklepy, szczególnie 

koncentrując się na sklepach nierentownych. Podejmowane są działania mające na celu wzrost sprzedaży w 

takim sklepie, jego relokację lub obniżkę jego kosztów funkcjonowania. Sklepy nierotujące poprawy są 

zamykane. 

• spadek kursu euro do złotego w IP 2010 w stosunku do IP 2009 spowodował spadek kosztów najmu 
wyrażanych w euro, 
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• ujemnie na wyniki II kwartału 2010 wpłynął spadek popytu konsumpcyjnego obserwowanego w okresie 

żałoby narodowej (kwiecień), oraz w maju i na początku czerwca z powodu niesprzyjającej aury pogodowej. 

Fakt ten jest o tyle istotny, iż kolekcja wiosna – lato najlepiej dla Emitenta sprzedaje się na początku wiosny 

przy najwyższych marżach brutto. 

 
 Emitent w IP 2010 nie dokonywał znaczących korekt odpisów aktualizujących zapasów lub należności.  
 
W efekcie tych wszystkich czynników Emitent odnotował w IP 2010 zysk na działalności operacyjnej w 
wysokości 1 346 tys. zł, przy rentowności operacyjnej 2,6%. W IP 2009 było to odpowiednio: strata na 
działalności operacyjnej w wysokości 1 317 tys. zł, przy rentowności operacyjnej minus 3,6%. 
Na poziomie działalności finansowej Emitent odnotował per saldo ujemny wynik w wysokości minus 130 tys. zł, 
przy czym dodatni wynik Emitent zanotował w wyniku aktualizacji do wartości godziwej poprzez wynik 
finansowy posiadanych akcji Gino Rossi S.A., a ujemny na kosztach finansowania (odsetki). 
Po odjęciu podatku dochodowego i odroczonego, wynik netto za IP 2010 wyniósł 680 tys. zł, przy rentowności 
netto 1,3%. W IP 2009 było to odpowiednio: strata netto w wysokości 1 938 tys. zł, przy rentowności netto 
minus 5,2%. 
Zarząd Emitenta spodziewa się, iż obserwowane pozytywne tendencje w działalności Grupy WOJAS S.A. mają 
charakter trwały, tym samym spodziewa się znaczącej poprawy efektywności działania w 2010 r. w porównaniu 
do 2009 r.  
 

Bilans 

Stan na koniec (tys. zł) Struktura w % 
Zmiana (w 

%) 

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010 
30.06.200

9 

31.12.200

9 

30.06.201

0 

IP 2010 / 

2009 

  Aktywa 
       

A Aktywa trwałe 23 858 28 887 32 075 29,1% 32,7% 30,9% 11,0% 

I. Wartości niematerialne i prawne 463 683 577 0,6% 0,8% 0,6% -15,5% 

II. Rzeczowe aktywa trwałe 18 106 25 241 29 114 22,0% 28,5% 28,0% 15,3% 

III Należności długoterminowe 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 
 

IV. Inwestycje długoterminowe 3 278 557 0 4,0% 0,6% 0,0% 
 

V. 
Długoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

2 011 2 406 2 384 2,4% 2,7% 2,3% -0,9% 

B. Aktywa obrotowe 58 266 59 586 71 799 70,9% 67,3% 69,1% 20,5% 

I. Zapasy 41 600 37 139 44 624 50,7% 42,0% 43,0% 20,2% 

II. Należności krótkoterminowe 7 277 10 275 10 068 8,9% 11,6% 9,7% -2,0% 

III. Inwestycje krótkoterminowe 9 367 11 746 16 951 11,4% 13,3% 16,3% 44,3% 

IV. 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

22 426 156 0,0% 0,5% 0,2% -63,4% 

 
Suma aktywów 82 124 88 473 103 874 100,0% 100,0% 100,0% 17,4% 

 

Suma aktywów wzrosła o 17,4%  w stosunku do danych z 31.12.2009 r. Aktywa trwałe wzrosły o 11,0%, a 
aktywa obrotowe o 20,5%. Tym samym w strukturze aktywów w stosunku do danych z 31.12.2009 r. nastąpił 
spadek udziału aktywów trwałych (30,9% sumy bilansowej) oraz wzrost udziału aktywów obrotowych (69,1% 
sumy bilansowej). W aktywach trwałych największy wzrost zanotowano w rzeczowych aktywach trwałych i 
wynika to z realizowanego rzeczowego projektu inwestycyjnego, szerzej opisanego w pkt 3 d niniejszego 
sprawozdania. 
W aktywach obrotowych zanotowano wzrost o 20,2 % w zapasach, przy czym wzrost ten należy uznać za 
sezonowy. W stosunku do danych porównawczych za I półrocze 2009  wzrost zapasów wyniósł 7,3%, co wynika 
głównie z rozwoju sieci sklepów. Należności krótkoterminowe utrzymały się na podobnym poziomie co na 
koniec 31.12.2009. Natomiast inwestycje krótkoterminowe wzrosły o 44,3%. Wzrost ten wynika przede 
wszystkim ze wzrostu stanu środków pieniężnych. 
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Bilans 
Stan na koniec (tys. zł) Struktura w % Zmiana (w %) 

30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010 30.06.2009 31.12.2009 30.06.2010 IP 2010 / 2009 

        Pasywa                

A Kapitał (fundusz) własny 40 222 41 442 42 329 49,0% 46,8% 40,8% 2,1% 

B. 
Zobowiązania i rezerwy na 

zobowiązania 
41 902 47 031 61 545 51,0% 53,2% 59,2% 30,9% 

I. Rezerwy na zobowiązania 1 632 2 367 2 335 2,0% 2,7% 2,2% -1,4% 

II. Zobowiązania długoterminowe 4 561 5 594 5 400 5,6% 6,3% 5,2% -3,5% 

III. Zobowiązania krótkoterminowe 35 705 39 070 53 810 43,5% 44,2% 51,8% 37,7% 

IV. Rozliczenia międzyokresowe 4 0 0 0,0% 0,0% 0,0%   

 Suma pasywów 82 124 88 473 103 874 100,0% 100,0% 100,0% 17,4% 

 
Wzrost aktywów sfinansowany został głównie poprzez wzrost zobowiązań, w tym przede wszystkim poprzez 
wzrost zobowiązań krótkoterminowych, które wzrosły o 37,7% w stosunku do danych na 31.12.2009 r. Wzrost 
zobowiązań krótkoterminowych wynika z:  
- sezonowości w branży obuwniczej związanej z zakupem towarów oraz surowców do produkcji obuwia na 

kolekcję jesień – zima finansowanej w przeważającej części kredytem kupieckim, 
- przeprowadzanego rzeczowego projektu inwestycyjnego. Inwestycja w części finansowana jest kredytem 

kupieckim, a następnie następuje spłata z otrzymanej dotacji z PARP. Wpływ I części dotacji z PARP w 
stosunku do założeń finansowych Emitenta opóźnił się i ostatecznie nastąpił w lipcu i sierpniu 2010 r.  w 
kwocie 4,7 mln zł. (szerzej opisane w pkt 3 d niniejszego sprawozdania), 

- wzrostu bazy kredytowej, częściowym odzwierciedleniem tego po stronie aktywów jest wzrost stanu 
środków pieniężnych.   

 
 

Wskaźniki rynku kapitałowego Treść ekonomiczna 
01.01.2009 - 

30.06.2009 

01.01.2009 -

31.12.2009 

01.01.2010 - 

30.06.2010 

1. Zysk na jedną akcję zwykłą (E per 
share) 

zysk netto / ilość akcji 
zwykłych 

-0,15 -0,06 0,05 

2. Wartość księgowa akcji (BV per share) 
kapitał własny / ilość 

akcji 
3,17 3,27 3,34 

 

Wskaźniki rynku kapitałowego ulegają poprawie,  wypracowany zysk netto po I półroczu 2010 na jedną akcję to 
0,05 zł, natomiast wartość księgowa jednej akcji wynosi 3,34 zł. 

 
Zanotowane dane finansowe za I półrocze 2010 r. wskazują na znaczą poprawę wyników w stosunku do  
I półrocza 2009 r. Konsekwentnie realizowana przez Emitenta strategia rozwoju na lata 2008 – 2010, w tym  
przede wszystkim rozbudowa własnej sieci sprzedaży, rozbudowa zakładu produkcyjnego oraz podjęte w czasie 
spowolnienia gospodarczego działania oszczędnościowe i racjonalizatorskie sprawią, iż zdaniem Zarządu 
Emitenta wartość firmy będzie rosła.  

 
 
 
5. Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w jednostkowym 

sprawozdaniu finansowym za I półrocze 2010 r. – WOJAS S.A. 

 
 
WYBRANE DANE FINANSOWE - WOJAS S.A. 

Wyszczególnienie 
I półrocze 2010 I półrocze 2009 

IP 2010  / IP 
2009 

 I kwartał 

2010 

II  kwartał 

2010 

w tys. zł w % w tys. zł w % w % w tys. zł 

Przychody netto ze sprzedaży 

produktów, towarów i 

materiałów 

36 265 100,0% 21 497 100,0% 68,7% 19 026 17 239 

Koszty sprzedanych towarów i 
produktów 

31 649 87,3% 18 856 87,7% 67,8% 16 467 15 182 
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Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 4 616 12,7% 2 641 12,3% 74,8% 2 559 2 057 

Koszty ogólnego zarządu i 
sprzedaży 

2 698 
 

3 344 
 

-19,3% 1 373 1 325 

Amortyzacja 517   430   20,2% 228 289 

EBITDA(*) 2 765 7,6% 3 0,0% 
 

1 637 1 128 

Zysk / Strata z działalności 

operacyjnej  
2 248 6,2% -427 -2,0%   1 409 839 

Zysk / Strata brutto  2 172 6,0% -880 -4,1%   1 804 368 

Zysk / Strata netto  1 757 4,8% -1 037 -4,8%   1 416 341 

(*)EBITDA = zysk (strata) z działalności operacyjnej + amortyzacja 

 

Emitent w I połowie 2010 zanotował dodatni wynik na działalności operacyjnej (2 248 tys. zł) oraz dodatni 
wynik netto (1 757 tys. zł), w analogicznym okresie roku poprzedniego wyniki te wyniosły odpowiednio: strata 
na działalności operacyjnej 427 tys. zł oraz strata netto 1 037 tys. zł.   
 

Przychody ze sprzedaży 

Jednostkowe przychody netto ze sprzedaży ogółem w IP 2010 r. osiągnęły wielkość 36 265 tys. zł i wzrosły w 
porównaniu do analogicznego półrocza roku poprzedniego o 14 768 tys. zł. tj. o 68,7%. Na wzrost przychodów 
ze sprzedaży wpływ miał przede wszystkim rozwój detalicznej sieci sprzedaży realizowany poprzez spółki 
zależne Wojas Trade sp. z o.o. oraz Wojas Slovakia s.r.o.  Wzrosła też sprzedaż w grupie przetargów krajowych 
oraz produkcji zleconej, przy spadku sprzedaży do odbiorców hurtowych krajowych. W strukturze sprzedaży 
Emitent odnotował zarówno wzrost sprzedaży produktów własnej produkcji jak i towarów oraz materiałów. 
Wzrost sprzedaży towarów wynika z dostosowywania się Emitenta do sytuacji rynkowej, a w szczególności 
oferowania w sprzedaży butów damskich, które w zdecydowanej większości są produkowane przez 
zewnętrznych producentów.  
Mniejsze przychody ze sprzedaży osiągnięte w II kwartale 2010 r. wynikają ze zmniejszonego w stosunku do 
oczekiwań Emitenta popytu konsumpcyjnego w okresie z żałoby narodowej (kwiecień 2010), a także 
niesprzyjającej aury pogodowej w maju i na początku czerwca 2010 r.  Czynniki te miały istotne znaczenie na 
słabsze wyniki II kwartału 2010.  
 
Emitent zwiększył także pierwszą marżę brutto, która średnio wyniosła 12,7% w IP 2010 r. (w IP 2009 średnia 
marża brutto wyniosła 12,3%). Marża brutto w IP 2010 r. dla produktów własnych wyniosła 17,1%, a na 
towarach i materiałach 5,9%.  
 

Koszty działalności i uzyskane wyniki  

Koszty ogólnego zarządu i sprzedaży spadły o 19,3% w porównaniu do analogicznego półrocza roku 
poprzedniego. Spadek kosztów ogólnego zarządu i sprzedaży osiągnięty został w wyniku: 
-  braku występowania czynników jednorazowych, które znacząco obciążyłyby wyniki IP 2010 r., 
 - wycofanie się w 2009 r. ze sponsorowania klubu sportowego WOJAS Podhale SSA, 
- efekty przynoszą podjęte przez Emitenta w 2009 r. działania mające na celu wzrost efektywności działalności, 
w tym lepsze zarządzanie kosztami logistyki i produkcji obuwia.   
Emitenta w IP 2010 nie dokonywał znaczących korekt odpisów aktualizujących zapasów lub należności.  
 
W efekcie tych wszystkich czynników Emitent odnotował w IP2010 zysk na działalności operacyjnej w wysokości 
2 248 tys. zł, przy rentowności operacyjnej 6,2%. W IP 2009 było to odpowiednio: strata na działalności 
operacyjnej w wysokości 427 tys. zł, przy rentowności operacyjnej minus 2,0%. 
Na poziomie działalności finansowej Emitent odnotował per saldo ujemny wynik w wysokości minus 76 tys. zł, 
przy czym dodatni wynik Emitent zanotował w wyniku aktualizacji do wartości godziwej poprzez wynik 
finansowy posiadanych akcji Gino Rossi S.A., a ujemny na kosztach finansowania (odsetki). 
Po odjęciu podatku dochodowego i odroczonego, wynik netto za IP 2010 wyniósł 1 757 tys. zł, przy rentowności 
netto 4,8%. W IP 2009 było to odpowiednio: strata netto w wysokości 1 037 tys. zł, przy rentowności netto 
minus 4,8%. 
Zarząd Emitenta spodziewa się, iż obserwowane pozytywne tendencje w działalności WOJAS S.A. mają 
charakter trwały, tym samym spodziewa się znaczącej poprawy efektywności działania w 2010 r. w porównaniu 
do 2009 r.  
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6. Opis czynników i zdarzeń, w szczególności o nietypowym charakterze, mających znaczący wpływ 

na osiągnięte wyniki.  

 
Czynniki i zdarzenia wpływające na wynik I półrocza 2010 r. zostały opisane w pkt 4 niniejszego sprawozdania. 
W I półroczu 2010 r. nie wystąpiły istotne czynniki i zdarzenia, w szczególności o nietypowym charakterze, 
mające znaczące wpływy na osiągnięte wyniki finansowe. 
 
 

7. Objaśnienia dotyczące sezonowości lub cykliczności działalności emitenta w prezentowanym 

okresie. 

 
Produkcja i sprzedaż obuwia charakteryzuje się sezonowością sprzedaży. Jest to związane z przygotowywaniem 
dwóch kolekcji obuwia w ciągu roku (wiosenno-letniej i jesienno-zimowej). Dla Grupy WOJAS najlepszym 
okresem pod względem osiąganych przychodów ze sprzedaży jest trzeci i czwarty kwartał każdego roku 
kalendarzowego. Jest to spowodowane faktem, iż w tym okresie sprzedaje się najwięcej obuwia jesienno - 
zimowego, które charakteryzuje się najwyższą ceną jednostkową i wyższą marżą jednostkową. Grupa WOJAS 
stara się eliminować opisaną sezonowość sprzedaży poprzez udział w przetargach i sprzedaż specjalistycznego 
obuwia, głównie dla służb mundurowych.  
 
 

8. Opis istotnych czynników ryzyka i zagrożeń, z określeniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie 

narażony 

 
 
Przed podjęciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczących akcji potencjalni inwestorzy powinni 
uwzględnić wymienione poniżej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu z 
działalności. Każde z omówionych poniżej ryzyk może mieć istotny wpływ na działalność, sytuację finansową 
i perspektywy rozwoju Emitenta, a tym samym może istotnie wpływać na cenę akcji lub prawa inwestorów 
wynikające z tych akcji. 
Ryzyka opisane poniżej nie są jedynymi ryzykami, na jakie narażony jest Emitent. Emitent przedstawił tylko te 
czynniki ryzyka, które uznał za istotne. Mogą istnieć jeszcze inne czynniki ryzyka, które zdaniem Emitenta nie są 
obecnie istotne lub których obecnie nie zidentyfikował, a które mogłyby wywołać skutki, o których mowa 
powyżej. 
Przedstawiając czynniki ryzyka, Emitent nie kierował się prawdopodobieństwem ich zaistnienia, ani oceną ich 
ważności. 
 
 
Czynniki ryzyka oraz występujące zagrożenia związane z Grupą Kapitałową WOJAS S.A. można podzielić na dwie 
grupy: 
 
1. Czynniki ryzyka związane z działalnością Grupy Kapitałowej Wojas S.A. 
2. Czynniki ryzyka związane z otoczeniem Grupy Kapitałowej Wojas S.A. 
 

8.1. Czynniki ryzyka związane z działalnością Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. 

8.1.1. Ryzyko związane z trendami w modzie 

Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. działa w branży, w której decyzje konsumentów są determinowane w znacznym 
stopniu panującymi trendami w modzie. Jak wszystkie liczące się przedsiębiorstwa w tej branży, Grupa 
Kapitałowa WOJAS S.A. oferuje w ciągu roku dwie kolekcje obuwia: wiosna / lato oraz jesień / zima. Nietrafienie 
z ofertą w upodobania i gusty klientów może spowodować powstanie znacznych zapasów wyrobów gotowym 
lub konieczność wyprzedaży wyprodukowanego obuwia po obniżonych cenach. Może to wpłynąć negatywnie 
na osiągane przez Grupę Kapitałową WOJAS S.A. wyniki finansowe i jego sytuację finansową.  
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8.1.2. Ryzyko związane z tendencjami na rynku pracy 

Produkcja obuwia wymaga znacznego nakładu pracy ręcznej pracowników produkcyjnych. W latach 2006 – 
2008 widoczny był w Polsce systematyczny wzrost wynagrodzeń, ostatnio ta tendencja została wyhamowana. 
W chwili obecnej Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. nie odczuwa problemów z presją wzrostu wynagrodzeń. Nie 
jest jednak wykluczone, że wraz ze wzrostem popytu wewnętrznego problemy tego typu pojawią.  W związku z 
tym Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. może być zmuszona do podwyższenia wynagrodzeń, co może wpłynąć na 
obniżenie rentowności prowadzonej działalności. Negatywne skutki tego zjawiska będą rekompensowane 
zwiększeniem wydajności pracy, dzięki wprowadzeniu do Spółki nowych, efektywniejszych niż obecne 
posiadane, technologii produkcji oraz wdrożeniu systemu informatycznego.  

8.1.3. Ryzyko związane z sezonowością sprzedaży 

Na rynku obuwia, podobnie jak na rynku odzieży, można wyróżnić dwa podstawowe sezony: jesienno – zimowy 
oraz wiosenno – letni. W związku z tym Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. przygotowuje każdego roku dwie 
kolekcje obuwia. Nietypowe warunki pogodowe w ciągu roku (ciepła zima, chłodne lato) mogą spowodować 
ograniczenie sprzedaży obuwia w poszczególnych sezonach. Efektem tego może być spadek przychodów ze 
sprzedaży, wzrost kosztów magazynowania niesprzedanego obuwia do następnego sezonu oraz pogorszenie 
płynności spowodowane zamrożeniem gotówki w zapasach wyrobów gotowych. Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. 
stara się ograniczać negatywne efekty tego typu zjawisk poprzez wyprzedaże obuwia w sklepach outletowych.  

8.1.4. Ryzyko związane z wyborem lokalizacji nowych salonów sprzedaży 

Jednym z elementów strategii rozwoju Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. jest rozwój istniejącej sieci sklepów 
firmowych z obuwiem marki WOJAS zarządzanych przez spółkę WOJAS Trade Sp. z o.o. oraz WOJAS Slovakia 
s.r.o. Wiąże się z tym ryzyko otwarcia sklepu w lokalizacji, która nie będzie spełniać oczekiwań odnośnie 
poziomu sprzedaży. Efektem tego może być spadek rentowności prowadzonej przez Grupę Kapitałową WOJAS 
S.A. działalności gospodarczej.  
Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. stara się ograniczyć to ryzyko poprzez staranną analizę wszystkich nowych 
lokalizacji. Nowe punkty sprzedaży będą lokowane przede wszystkim w centrach handlowych, zarówno już 
istniejących, jak też otwieranych oraz przy ulicach o charakterze handlowym.  

8.1.5. Ryzyko związane z dostarczeniem surowców o obniżonej jakości 

Istnieje ryzyko, że surowce dostarczone Emitentowi, w szczególności skóry, nie będą spełniać jego norm 
jakościowych. Z tego tytułu Emitent może ponieść dodatkowe koszty, związane z ich zakupem oraz 
składowaniem. Emitent ogranicza to ryzyko poprzez współpracę ze sprawdzonymi dostawcami oraz poprzez 
stosowanie rygorystycznych norm kontroli jakości, zarówno na etapie przyjmowania dostaw, jak 
i przekazywania surowców do produkcji oraz odbioru wyrobów gotowych.  
W wyników błędów w procesie produkcji lub niemożności całkowitej weryfikacji jakości dostarczanych przez 
dostawców półproduktów (np. klejów), istnieje ryzyko wprowadzenia na rynek produktów nie spełniających 
założonych przez Emitenta norm jakościowych. Mogłoby to spowodować obniżenie zaufania klientów do marki 
WOJAS oraz wzrost kosztów ponoszonych z tytułu reklamacji. Ryzyko to jest jednak znacznie ograniczone przez 
funkcjonujący w Spółce system zarządzania jakością.  

8.1.6. Ryzyko związane z planami inwestycyjnymi 

Przeprowadzenie zaplanowanych inwestycji rzeczowych, jak i kapitałowych jest w znacznym stopniu 
uzależnione od pozyskania odpowiednich źródeł finansowania. W wyniku pozyskania z emisji akcji serii B 
mniejszych środków finansowych niż zakładano, doszło do wydłużenia w czasie zaplanowanych inwestycji. 
Konieczne będzie również skorzystanie z zewnętrznych źródeł finansowania (kredyty oraz leasing), co 
spowoduje wzrost kosztów finansowych działalności, a tym samym obniży rentowność działalności 
prowadzonej przez Emitenta. Wykonanie prognoz zaprezentowanych w prospekcie emisyjnym byłoby również 
mocno utrudnione. Emitent stara się to ryzyko ograniczyć poprzez pozyskanie dotacji ze źródeł unijnych na 
zaplanowaną inwestycję rzeczową. Pozyskanie środków unijnych wiąże się z dodatkowymi wymogami oraz 
może wpłynąć na zmianę projektową planowanej inwestycji, co ostatecznie może wpłynąć na wydłużenie w 
czasie zaplanowanych inwestycji rzeczowych. 
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8.1.7. Ryzyko związane z postanowieniami umów kredytowych zawartych przez Emitenta 

Emitent jest stroną umów kredytowych zawartych z BRE Bank Spółka Akcyjna, Bankiem Gospodarki 
Żywnościowej Spółka Akcyjna oraz z PeKaO Spółka Akcyjna. Zabezpieczeniem kredytu jest majątek nieruchomy 
i ruchomy oraz zapasy magazynowe Emitenta. W przypadku niewywiązania się przez Emitenta z zapisów umów 
kredytowych, Banki mogą zaspokoić swoje roszczenia z przedmiotu zabezpieczenia. 

8.1.8. Ryzyko związane ze strukturą akcjonariatu 

Inwestorzy powinni wziąć pod uwagę fakt, że największy akcjonariusz, będący jednocześnie założycielem 
Emitenta, posiada 78,89% kapitału zakładowego Spółki, co uprawnia do wykonywania 78,89% głosów na 
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.  

8.1.9. Ryzyko związane z transakcjami z podmiotami powiązanymi 

Emitent w toku zwykłej działalności gospodarczej zawiera transakcje z podmiotami powiązanymi, tj. ze spółką 
WOJAS Trade Sp. z o.o., Wojas Slovakia s.r.o., Decolte sp. z o.o.. Regulacje podatkowe obowiązujące w Polsce 
obligują do ustalenia rynkowych warunków transakcji z podmiotami powiązanymi. Dodatkowo na podatniku 
ciąży obowiązek sporządzania odpowiedniej dokumentacji w tym zakresie. Naruszenie tych przepisów uprawnia 
władze podatkowe do oszacowania rynkowej wartości dochodu, w konsekwencji do określenia właściwej 
wysokości zobowiązania podatkowego oraz zastosowania sankcji. W ocenie Emitenta, transakcje z podmiotami 
powiązanymi zawierane są na warunkach rynkowych. 

8.1.10. Ryzyko związane z niezrealizowaniem prognoz wyników finansowych zamieszczonych w 

Prospekcie 

W Prospekcie Emisyjnym Emitent przedstawił prognozy wyników finansowych na lata 2007 – 2010. 
Przygotowanie prognoz dla tak odległego horyzontu czasowego wiąże się z ryzykiem przyjęcia błędnych założeń 
w szczególności dotyczących otoczenia, w którym działa Spółka, jak również działalności samej Spółki. Dlatego 
nie można wykluczyć, iż faktyczne wyniki finansowe osiągnięte przez Emitenta w przyszłości będą odbiegać od 
przedstawionych prognoz, co może negatywnie wpłynąć na wycenę rynkową akcji. Emitent dokonuje co 
kwartał oceny możliwości realizacji prognozowanych wyników.  
 
 
8.2 Czynniki ryzyka związane z otoczeniem Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. 

8.2.1. Ryzyko związane z ogólną sytuacją makroekonomiczną Polski 

Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. prowadzi działalność gospodarczą w szeroko pojętym sektorze dóbr 
konsumpcyjnych. Tym samym poziom przychodów ze sprzedaży jest uzależniony od stopnia zamożności 
społeczeństwa oraz nastrojów konsumenckich.  
Działalność Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. jest uzależniona od szeregu czynników zewnętrznych, takich jak 
poziom stóp procentowych, prowadzona przez państwo polityka fiskalna, kursy główny walut, czy poziom 
inwestycji w gospodarce. Wszystkie te czynniki mogą wpływać na skalę działalności Grupy Kapitałowej WOJAS 
S.A. oraz jej rentowność. Dążąc do ograniczenia wpływu koniunktury gospodarczej w kraju na działalność 
gospodarczą, Emitent systematycznie rozwija sprzedaż na rynkach zagranicznych.   

8.2.2. Ryzyko zmiany przepisów prawnych oraz ich interpretacji i stosowania 

Zagrożeniem dla działalności Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. mogą być zmieniające się przepisy prawa lub różne 
jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepisów prawa, a w szczególności przepisów podatkowych, przepisów 
prawa pracy i ubezpieczeń społecznych, mogą zmierzać w kierunku powodującym wystąpienie negatywnych 
skutków dla działalności Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. Przepisy prawa polskiego podlegają bieżącemu 
implementowaniu ewentualnych zmian prawa Unii Europejskiej i zmiany te mogą mieć wpływ na otoczenie 
prawne związane z działalnością gospodarczą Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. 

Szczególnie częste są zmiany interpretacyjne przepisów podatkowych. Brak jest jednolitości w praktyce 
organów skarbowych i orzecznictwie sądowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. 

8.2.3. Ryzyko związane z regulacjami celnymi i importowymi 

Istotnym zagrożeniem dla krajowych, ale również europejskich producentów obuwia jest import obuwia 
z krajów Dalekiego Wschodu (w szczególności z Chin), które charakteryzują się niskimi kosztami pracy.  
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W związku z tym kraje Unii Europejskiej stosują cła antydumpingowe na obuwie sprowadzane z Chin 
i Wietnamu. Dla Emitenta, który pełne kolekcje obuwia wytwarza w swoim zakładzie produkcyjnym, taka 
sytuacja jest korzystna. Nie można jednak wykluczyć, iż po zakończeniu okresu obowiązywania obecnych 
stawek celnych, zostaną one obniżone lub całkowicie zniesione. Wpłynęłoby to korzystnie na sytuację 
przedsiębiorstw, które całość lub część sprzedawanego obuwia importują z tych krajów. Mogłoby to również 
wpłynąć niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy Kapitałowej WOJAS S.A., która zostałaby zmuszona do 
konkurowania z tańszym obuwiem importowanym.  

8.2.4. Ryzyko walutowe 

Część surowców wykorzystywanych przez Emitenta do produkcji obuwia pochodzi z importu. Ponadto część 
sprzedaży trafia na rynki zagraniczne. Podstawowe waluty, w której jest rozliczany zarówno import, jak 
i eksport to EUR oraz USD. W związku z tym Emitent jest narażony na ryzyko zmiany kursów walutowych. 
Emitent, będąc importerem surowców i eksporterem produktów, stara się tak dopasowywać proporcje 
pomiędzy pozycjami walutowymi w EUR i USD, aby maksymalnie ograniczyć ekspozycję na ryzyko walutowe.  
Jednocześnie aby ograniczyć koszty finansowania zewnętrznego Emitent w 2008 r. zawarł 5 letni kontrakt typu 
CIRS (transakcja zamiany stóp procentowych) nominowany w JPY. Termin rozliczenia kontraktu to 2013 r., z 
możliwością wcześniejszego rozliczenia. 
Czynsze najmu w galeriach handlowych oraz część kosztów eksploatacyjnych zawierane są na ogół w EUR. 
Płatności z tego tytułu następują w cyklach miesięcznych i są przeliczane wg aktualnego kursu EUR. Wzrost 
kursu EUR do PLN powoduje wzrost kosztów z tytułu najmu dla Emitenta, a tym samym obniża rentowność 
działalności operacyjnej. Z kolei spadek kursu EUR do PLN powoduje spadek kosztów z tytułu najmu dla 
Emitenta, a tym samym poprawia rentowność działalności operacyjnej. 

8.2.5. Ryzyko związane z otoczeniem konkurencyjnym 

Rynek, na którym prowadzi działalność Grupa Kapitałowa WOJAS S.A. jest wysoce konkurencyjny. Działa na nim 
duża ilość podmiotów oraz nie istnieją istotne bariery wejścia. Rosnąca zamożność polskich konsumentów 
sprawia, że wydają oni coraz więcej pieniędzy na dobra ze średniej i wyższej półki, na których Grupa Kapitałowa 
WOJAS S.A pozycjonuje swoją ofertę. Tym samym nie można wykluczyć, iż coraz więcej producentów 
krajowych i zagranicznych będzie próbować wejść na ten rynek. W przypadku zaostrzenia konkurencji Grupa 
Kapitałowa WOJAS S.A może zostać zmuszona do ponoszenia większych nakładów na promocję i reklamę oraz 
utrzymanie sieci sprzedaży.  
Czynnikiem, który zmniejsza to ryzyko jest konieczność posiadania rozpoznawalnej marki oraz rozbudowanej 
sieci sprzedaży.  
Innym negatywnym efektem związanym z rosnącą konkurencją na rynku obuwia, ale również innych dóbr 
konsumpcyjnych, mogą być problemy związane z pozyskaniem atrakcyjnych powierzchni handlowych dla nowo 
otwieranych sklepów firmowych. Dodatkowo, duża liczba potencjalnych najemców może spowodować szybki 
wzrost opłat za wynajem takich powierzchni, co może spowodować wzrost kosztów działalności prowadzonej 
przez Emitenta. Spółka stara się ograniczać to ryzyko, poprzez zawieranie umów długoterminowych o ściśle 
określonych warunkach finansowych oraz z góry wskazanych okolicznościach i zakresach ich zmian.  

8.2.6. Ryzyko związane ze wzrostem cen surowców 

Emitent wykorzystuje w produkcji szereg różnych surowców (w szczególności skóry do produkcji cholewek oraz 
podeszwy), w które zaopatruje się zarówno w kraju, jak i zagranicą. Zdaniem Emitenta nie można wykluczyć, że 
w przyszłości może nastąpić wzrost cen surowców, który może z kolei przełożyć się na spadek realizowanych 
marż. Sytuacja ta dotknęłaby jednak wszystkich producentów obuwia w Polsce w tym samym stopniu. Emitent 
stara się ograniczać takie ryzyko poprzez dywersyfikowanie źródeł dostaw, np. zakupy skóry do produkcji 
obuwia na rynku dalekowschodnim.  
 
 

9. Informację dotyczącą emisji, wykupu i spłaty dłużnych i kapitałowych papierów wartościowych. 
 

W okresie bieżącego kwartału Grupa Wojas nie przeprowadzała emisji, wykupu i spłaty dłużnych i kapitałowych 
papierów wartościowych. 
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10. Informacje dotyczące wypłaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, łącznie i w przeliczeniu na 

jedną akcję, z podziałem na akcje zwykłe i uprzywilejowane. 
 

W prezentowanym okresie WOJAS S.A. nie deklarował wypłaty i nie wypłacał dywidendy. W dniu 29 czerwca  
2010 r. ZWZ WOJAS S.A. podjęło uchwałę o przeznaczeniu zysku netto wyliczonego wg ustawy o rachunkowości 
za 2009 r. w kwocie 218 054,04 PLN na: w części dotyczącej kwoty 17 185,94 PLN na pokrycie straty z lat 
ubiegłych, w części dotyczącej kwoty 200 868,10 PLN na fundusz zapasowy, w związku z powyższym dywidenda 
za 2009 r. nie będzie wypłacona. 
 
 

11. Wskazanie skutków zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku połączenia 

jednostek gospodarczych, przejęcia lub sprzedaży jednostek grupy kapitałowej emitenta, inwestycji 

długoterminowych, podziału, restrukturyzacji i zaniechania działalności. 

 
W I półroczu 2010 r. nie zaistniały zmiany w strukturze jednostki gospodarczej. 
 
  

12. Wskazanie zdarzeń, które wystąpiły po dniu, na który sporządzono półroczne skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe, nieujętych w tym sprawozdaniu, a mogących w znaczący sposób wpłynąć 

na przyszłe wyniki finansowe emitenta. 

 
Po dniu bilansowym, tj. 30 czerwca 2010 r. nie odnotowano zdarzeń, które mogą zdaniem Zarządu WOJAS S.A. 
w sposób znaczący wpłynąć na przyszłe wyniki Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. 
 
  

13. Stanowisko Zarządu odnośnie do możliwości zrealizowania wcześniej publikowanych prognoz 

wyników na dany rok, w świetle wyników zaprezentowanych w raporcie półrocznym w stosunku 

do wyników prognozowanych. 

 
 
Zarząd WOJAS SA przekazuje do publicznej wiadomości prognozę wyników finansowych Grupy Kapitałowej 
WOJAS S.A na rok 2010.: 

 - prognozowane skonsolidowane przychody ze sprzedaży: 114,0 mln zł, 
-  prognozowana EBITDA:  7,0 mln zł,    
-  prognozowany zysk brutto:  3,3 mln zł,   
 

analogiczne wielkości za 2009 rok (zaudytowane) wg raportu za 2009 rok wyniosły odpowiednio: 
-  skonsolidowane przychody ze sprzedaży: 92,0 mln zł, 
-  EBITDA  2,4 mln zł, 
-  strata brutto : 0,3 mln zł,  

 
Przygotowując prognozy wyników finansowych na rok 2010 Zarząd Emitent oparł się na swojej wiedzy 
dotyczącej rynku obuwniczego, zaplanowanych działaniach Emitenta na najbliższy okres, planach 
inwestycyjnych oraz marketingowych.  Najważniejsze założenia prognozy to: 
- otwarcie w 2010 r. 13 nowych sklepów, zamknięcie 3 sklepów,  
- wzrost przychodów ze sprzedaży na m2 w grupie sklepów porównywalnych, 
- wzrost marży brutto o 1,5% w stosunku do 2009 r., 
- zakończenie rzeczowego projektu inwestycyjnego finansowanego w części z POIG  działanie 4.4 w 

październiku 2010 r., 
- wycena godziwa instrumentów finansowych przeznaczonych do obrotu na koniec 2010 r. ukształtuje się na 

poziomie wyceny z 30.06.2010 r., 
- warunki prawne i podatkowe nie ulegną istotnym zmianom, 
- nie nastąpi pogorszenie koniunktury gospodarczej panującej obecnie na polskim rynku, w szczególności w 

zakresie wydatków konsumpcyjnych społeczeństwa, 
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- nie wystąpią zdarzenia nadzwyczajne, które mogłyby mieć wpływ na działalność Emitenta lub rynki, na 
których działa. 

 
Zarząd WOJAS S.A. będzie monitorował poziom realizacji prognozy w oparciu o wewnętrzny system 
raportowania. Ocena możliwości realizacji prognozowanych wyników będzie zamieszczana w skonsolidowanych 
raportach okresowych (kwartalnych i półrocznym) Grupy Kapitałowej WOJAS.  W przypadku, gdy Zarząd WOJAS 
S.A. poweźmie informację o istnieniu uzasadnionej przesłanki wskazującej na różnicę przekraczającej 10% w 
stosunku co do jednej prognozowanej pozycji, taką informację przekaże niezwłocznie do publicznej wiadomości 
w formie raportu bieżącego.  
Prognoza finansowa nie została poddana w żadnym stopniu ocenie biegłego rewidenta. 
 
 
Jednocześnie Zarząd Emitenta odwołuje zamieszczoną w prospekcie emisyjnym w styczniu 2008 r. prognozę 
finansową na rok 2010 r. Powodem odwołania tej prognozy jest istotna zmiana warunków 
makroekonomicznych w stosunku do wielkości zakładanych w styczniu 2008 r. oraz mniejsze dokapitalizowanie 
Emitenta w stosunku do wielkości zakładanych przez akcjonariuszy. 
 
 

14. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio znaczne pakiety akcji wraz 

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale 

zakładowym, liczby głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie 

głosów na walnym zgromadzeniu. 

 
Na dzień 30 czerwca 2010 r. , według wiedzy Zarządu, lista akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% głosów 
w ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu podmiotu dominującego WOJAS S.A. przedstawia się 
następująco: 

 

Nazwa akcjonariusza 

Typ posiadanych 
akcji (zwykłe: Z, 

uprzywilejowane: 
U) 

% 
posiadanych 

głosów 

% 
posiadanych 

akcji 

Liczba 
posiadanych 

głosów i  akcji 

Wartość 
nominalna 

posiadanych 
akcji w tys. zł 

Wiesław Wojas Z 78,89% 78,89% 10 000 000 10 000  

Pozostali akcjonariusze Z 21,11% 21,11% 2 676 658 2 677  

 

 

15. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnień do nich (opcji) przez osoby 

zarządzające i nadzorujące emitenta na dzień przekazania raportu półrocznego, wraz ze 

wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu rocznego, 

odrębnie dla każdej z osób. 

 
Akcjonariuszem będącym członkiem Zarządu lub Rady Nadzorczej jest Pan Wiesław Wojas – Prezes Zarządu. 
Pan Wiesław Wojas nabył akcje serii A poprzez wkład niepieniężny (02 kwiecień 2007 r.) w ilości 10 000 000 
akcji i nie dokonywał nabycia lub zbycia akcji WOJAS S.A. Na dzień 31 sierpnia 2010 r., tj. na dzień 
opublikowania niniejszego raportu półrocznego  posiada 10 000 000 akcji.  
 
Według informacji posiadanych przez Spółkę pozostałe osoby zarządzające i nadzorujące nie posiadają akcji 
Spółki i nie posiadały ich na dzień przekazania poprzedniego raportu kwartalnego. 
 
Zarząd (liczba posiadanych akcji w szt.) 

Imię i nazwisko stan na 17.05.2010 zwiększenia zmniejszenia stan na 31.08.2010 

Wiesław Wojas 10 000 000  - - 10 000 000 

Kazimierz Ostatek 0 - - 0 
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Rada Nadzorcza (liczba posiadanych akcji w szt.) 
Imię i nazwisko stan na 17.05.2010 zwiększenia zmniejszenia stan na 31.08.2010 

Jan Rybicki 0 - - 0 

Agnieszka Wojas(*) 0 - - 0 

Barbara Mazur 0 - - 0 

Kazimierz Nowakowski 0 - - 0 

Jacek Konieczny 0 - - 0 

Sławomir Strycharz(**) 0   0 

(*) – wg stanu do 01.06.2010 r. 
(**) – wg stanu od 29.06.2010 r. 

 

 

16. Wskazanie postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla postępowania 

arbitrażowego lub organem administracji publicznej, z uwzględnieniem informacji odnośnie 
postępowania dotyczącego zobowiązań lub wierzytelności Emitenta lub jednostki od niego zależnej, 
których wartość stanowi, co najmniej 10% kapitałów własnych Emitenta. 
 
W okresie objętym niniejszym sprawozdaniem kwartalnym nie wszczęto postępowań przed sadem, organem 
właściwym dla postępowania arbitrażowego, ani organem administracji państwowej dotyczących zobowiązań 
lub wierzytelności, których wartość stanowiłaby co najmniej 10% kapitałów własnych WOJAS S.A. 

 

 

17. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostkę od niego zależną jednej lub wielu transakcji 

z podmiotami powiązanymi, jeżeli pojedynczo lub łącznie są one istotne i zostały zawarte na innych 
warunkach niż rynkowe. 
 
Spółki Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. nie przeprowadzały transakcji z innymi podmiotami powiązanymi, które 
byłyby zawierane na warunkach innych niż rynkowe. 
 

 

 

18. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pożyczkach, ze szczególnym 
uwzględnieniem pożyczek udzielonych jednostkom powiązanym Emitenta. 
 
WOJAS S.A. udzielił dnia 31 maja 2008 r. pożyczki WOJAS Podhale S.S.A. w kwocie 500 tys. zł. Oprocentowane 
pożyczki wynosi WIBOR 1Y plus marża. Spłata pożyczki ma nastąpić w dniu 30.06.2011 r.      
 
WOJAS S.A. udzielił dnia 22 maja 2009 r. pożyczki WOJAS Slovakia s.r.o. w kwocie 20 tys. euro. Oprocentowane 
pożyczki wynosi EURIBOR 1Y plus marża.  

 
 

19. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poręczeniach i gwarancjach, 

ze szczególnym uwzględnieniem poręczeń i gwarancji udzielonych jednostkom powiązanym 
Emitenta. 

 
Stan zobowiązań warunkowych na dzień 30 czerwca 2010 r. z tytułu udzielonych gwarancji bankowych przez 
BRE Bank S.A. w imieniu WOJAS S.A. na rzecz WOJAS TRADE sp. z o.o. wynikających z zawieranych umów najmu 
w centrach handlowych przez WOJAS Trade sp. z o.o. wynosi 419 tys. zł. 
 
Stan zobowiązań warunkowych na dzień 30 czerwca 2010 r. z tytułu udzielonych gwarancji bankowych przez 
Pekao S.A. w imieniu WOJAS S.A. na rzecz WOJAS Slovakia s.r.o. wynikających z zawieranych umów najmu w 
centrach handlowych na Słowacji przez WOJAS Slovakia s.r.o. wynosi  502 tys. zł. 
 
Stan zobowiązań warunkowych na dzień 30 czerwca 2010 r. z tytułu udzielonego  przez WOJAS S.A. poręczenia 
na rzecz WOJAS TRADE sp. z o.o. tytułem zabezpieczenia linii gwarancyjnej w Pekao S.A. wynosi 4 768 tys. zł. 
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Stan zobowiązań warunkowych WOJAS S.A. na dzień 30 czerwca 2010 r. tytułem zabezpieczenia linii 
gwarancyjnej w PKO BP S.A. wynosi 500 tys. zł. 
 
Stan zobowiązań warunkowych wynikających z udzielonego poręczenia weksla własnego in blanco wraz z 
deklaracją wekslową przez Wojas Trade sp. z o.o. na rzecz WOJAS S.A. z tytułu udzielonego kredytu przez BRE 
BANK wynosi 16 500 tys. zł.  
 
Stan zobowiązań warunkowych wynikających z udzielonego poręczenia weksla własnego in blanco wraz z 
deklaracją wekslową przez Wojas Trade sp. z o.o. na rzecz WOJAS S.A. z tytułu udzielonego kredytu przez Pekao 
S.A. wynosi 8 850 tys. zł.  
 
 
Razem stan zobowiązań warunkowych wobec pozostałych jednostek wynosi 31 539tys. zł. 

 

 
 

20. Informacja dotycząca zmian zobowiązań warunkowych lub aktywów warunkowych, które 

nastąpiły od czasu zakończenia ostatniego roku obrotowego. 
 
 
 
 
 
Grupa nie posiada aktywów warunkowych na 30 czerwca 2010 r. jak i 31 grudnia 2009 r. 

 
 

21.  Istotne zmiany wielkości szacunkowych. 

 
W I półroczu 2010 r. nie było istotnych zmian wielkości szacunkowych. Ze względu na przyjętą metodologię 
wyceny kontraktu CIRS, zmiany jego wartości w krótkim okresie czasu nie są istotne, dlatego Emitent nie 
aktualizował jego wartości. O kontrakcie CIRS Emitent informował wcześniej w  raportach rocznych za rok 2009 
i 2008. 
 
 
 

22. Inne informacje, które zdaniem emitenta są istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, 

majątkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, które są istotne dla 

oceny możliwości realizacji zobowiązań przez emitenta. 

 
W I półroczu 2010 r. nie wystąpiły inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majątkowej, finansowej 
Grupy Kapitałowej WOJAS S.A. 
 
 

23. Wskazanie czynników, które w ocenie emitenta będą miały wpływ na osiągnięte przez niego 

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego półrocza. 

 
 
Czynnikami, które będą miały wpływ na osiągane w przyszłości wyniki finansowe przez Grupę WOJAS są m.in.: 

− ogólna sytuacja makroekonomiczna w kraju i zagranicą, w szczególności dynamika krajowego popytu 
wewnętrznego, wielkość zamówień publicznych (przetargi krajowe), wysokość stóp procentowych i 
związany z nimi koszt finansowania zewnętrznego, 

− oferta z kolekcji jesień zima 2010/2011 i jej odbiór przez konsumentów,   

− kształtowanie się kursów walutowych i ich wpływ na koszty najmu, ceny surowców do produkcji, 
importowanego obuwia przez konkurencję, eksportu obuwia, wysokości dofinansowania na projekt 
inwestycyjny realizowany w ramach POIG działanie 4.4, wyceny instrumentów finansowych w 
szczególności kontraktu CIRS, 

 2010-06-30 (w tys. zł) 2009-12-31 (w tys. zł) 

Zobowiązania warunkowe 31 539 22 307 
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− rozwój sieci salonów firmowych w kraju poprzez spółkę zależną WOJAS Trade sp. z o.o., 

− rozwój sieci sprzedaży na Słowacji poprzez spółkę zależną WOJAS Slovakia s.r.o, 

− rozbudowa zakładu produkcyjnego i modernizacja linii technologicznych w celu zwiększenia mocy 
produkcyjnych oraz unowocześnienia produkcji i stworzenia własnego laboratorium badawczo – 
rozwojowego,  

− źródła finansowania w/w inwestycji oraz ponoszone z tego tytułu koszty finansowania. 
 

 

 

Podpisy wszystkich członków Zarządu Grupy Kapitałowej Wojas S.A.: 

 

31 sierpnia  2010 r.   Wiesław Wojas              Prezes Zarządu            ……………………………………… 

 

 

31 sierpnia  2010 r.   Kazimierz Ostatek         Wiceprezes Zarządu   …………………………………….… 

 


