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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci HARDEX S.A. za okres 01.01. — 30.06.2010r.

1. Informacje podstawowe

Hardex Spotka Akcyjna w Kro$nie Odrzanskim, ul. Gubinska 63, jest jednozaktadowym
przedsigbiorstwem zlokalizowanym na obrzezach powiatowego miasta — Krosno Odrzanskie,
polozonego w odlegtosci 30 km od granicy polsko-niemieckiej. Miejsce przedsigbiorstwa jest
takze siedziba Spotki. Hardex S.A. powstala 1 czerwca 1992 r. z przeksztalcenia
przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa Spétke Skarbu Panstwa. We wrzesniu 1995r. w
wyniku objgcia Spotki Programem Powszechnej Prywatyzacji, jej akcje wniesione zostaly do
narodowych funduszy inwestycyjnych. Wiodacy pakiet objal Siodmy Narodowy Fundusz
Inwestycyjny im. Kazimierza Wielkiego S.A. (obecna nazwa: BBI Capital NFI S.A.).

W biezacym roku w Spoéice nie zaszty zadne zmiany dotyczace formy prawnej i zakresu
dzialalnosci. Produkcja 1 sprzedaz plyty pilsSniowej twardej zwyklej i1 lakierowanej stanowia
podstawowa dziatalno$¢ Spotki i zrédto generowanych zyskow.

2. Majatek

Na przestrzeni I poirocza 2010 roku wartos¢ majatku ogotem (aktywa) zwigkszyta sig¢ z 79.671,2
tys. zt na poczatek roku do 85.362,1 tys. zt na dzien 30.06.2010r. (o 7,1 %).

Zmiany aktywow zostaty odnotowane w grupie:
- aktywow trwalych spadek o 2,9%,
- aktywow obrotowych wzrost 0 22,%.

W ogolnej strukturze aktywa trwate stanowia na 30.06.2010 r. 56 %, aktywa obrotowe — 44 %
(na poczatek roku wielkosci te wynosity odpowiednio 60% 140 %.

W I pétroczu 2010 r. rozpoczgto realizacjg¢ programu inwestycyjnego o wartosci ok.4 min zt.

3. Sytuacja ekonomiczno — finansowa. Informacje o podstawowych produktach, towarach
lub uslugach

Hardex S.A. jest producentem ptyt pilsniowych twardych mokroformowanych, ktore znajduja
zastosowanie przede wszystkim w przemysle meblarskim, budownictwie 1 produkcji opakowan.
Ptyty pil$niowe mokroformowane posiadaja szereg istotnych zalet, bowiem jest to produkt:

- powstajacy z surowcow pochodzacych gltownie z zabiegéw pielegnacyjnych w lasach oraz
odpadow z przetworstwa drewna,

- ekologicznie czysty, wolny od formaldehydu, produkowany z zastosowaniem $ladowych ilosci
srodkdw chemicznych, co wobec rosnacej proekologicznej $wiadomosci spoteczenstw ma
niebagatelne znaczenie,

- z punktu widzenia niektorych galgzi meblarstwa niemajacy substytutow w postaci plyt
produkowanych w technologii suchej ze wzgledu na swoje unikalne wlasciwosci
fizykomechaniczne (np. meble tapicerowane, w produkcji ktorych zasadnicze znaczenie ma
elastycznos$¢ stosowanej ptyty),

- 0 wlasciwosciach, ktore moga by¢ ksztattowane wg wymagan odbiorcy, stad rozszerzajacy si¢
zakres zastosowan o kolejne galgzie przemystu (np. przemyst samochodowy).

Ptyta pil$niowa twarda mokroformowana ma nastgpujace zastosowania:

- produkcja mebli — tylne $ciany szaf, dna szuflad, elementy mebli tapicerowanych,

- produkcja opakowan — produkcja skrzynek na owoce i warzywa, przektadki na palety, inne
elementy opakowan przemystowych,
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- produkcja elementow tapicerki samochodowe;.

W okresie sprawozdawczym Spotka zrealizowala przychdod ogdtem z dziatalnosci gospodarcze;j:

30.06.2010 30.06.2009
WYSZCZEGOLNIENIE kwotaw | strukt. | kwotaw | strukt.
tys. zt % tys. zt %
Przychody ogdtem 517473 100,0| 55342,6 100,0
-przychody ze sprzedazy 50 7894 98,1 54045,2 97,7
produktow 50352,0 97,31 53 650,5 96,9
materialdéw 1 towarow 4374 0.8 3947 0,7
- pozostate przychody operac. 551,0 1,1 821,9 1,5
- przychody finansowe 406,9 0,8 475.5 0,9

Poziom podstawowych wskaznikow ekonomicznych jest nastepujqcy:
30.06.2010 30.06.2009

- zyskownos¢ obrotu brutto jako relacja zysku brutto do przychodu

ogo6tem (%) 0,1 33
- rentownos$¢ brutto jako relacja zysku brutto do kosztow ogotem (%) 0,1 3,4
- zyskowno$¢ obrotu netto jako relacja zysku netto do przychodu

ogotem (%) 0,05 2,6
- zyskowno$¢ majatku jako relacja zysku netto do aktywow (%) 0,03 1,7

- zyskownos¢ kapitaléw wilasnych jako relacja zysku netto

do kapitatow wlasnych (%) 0,04 2,1

Spoitke cechuje niski stopien zadtuzenia i stabilna pozycja finansowa.
W ogoélnej strukturze pasywoOw przewazaja kapitaly wilasne, ich udzial na dzien bilansowy
wynosi 74,7 % przy 81,5 % na poczatek okresu.

Zmiana kapitalu wlasnego przedstawia si¢ nastepujaco:

Stan poczatkowy na 01.01.2010 r.
Podziat zysku za 2009 rok -
Zysk netto za rok 2010 +
Stan koncowy na 30.06.2010 r.

64 949,1 tys 71
1189,9 tys. zt

23,7 tyS. 21
63 782,9 tys. zt

Podstawowe wskazniki potwierdzaja zdolno$¢ Spotki do obstugi zadtuzenia w dlugim okresie i
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

30.06.2010  30.06.2009

- samofinansowanie aktywow obrotowych jako relacja
zobowiazan biezacych do aktywow obrotowych (%) 28,1 28,1
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- pokrycie zobowiazan nadwyzka finansowa jako relacja

nadwyzki finansowej do zobowiazan ogotem (%) 15,9 254
- pokrycie majatku kapitatami wiasnymi jako relacja
kapitalu wtasnego do majatku ogotem 78,0 80,1

Poziom wskaznikéw obrazujacych biezaca ptynno$¢ wynosi:

30.06.2010  30.06.2009

- wskaznik pokrycia biezacych zobowiazan 3,56 3,56
- wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan 2,06 2,13

Podstawowe wskazniki rotacji aktywow przedstawiaja si¢ nast¢pujaco (w dniach):

30.06.2010  30.06.2009

- cykl obrotu nalezno$ciami 38 33
- cykl obrotu zapasami 48 41
- cykl obrotu zobowigzaniami 30 30
- cykl operacyjny netto 56 44

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spoika, identyfikujac poszczegolne rodzaje ryzyk finansowych zwigzanych z jej dzialalnos$cia,
stara si¢ je ograniczy¢, gldwnie poprzez dobor optymalnych instrumentéw finansowych. Spotka
nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen ani nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Spoétka posiada instrumenty finansowe, takie jak naleznosci 1 zobowiazania z tytulu dostaw 1
ustug powstalych w toku prowadzonej dziatalnosci podstawowe;.

Spotka zawiera transakcje z udzialem instrumentow pochodnych — walutowe kontrakty
terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym
powstajacym w toku dziatalnosci.

Gtoéwne rodzaje ryzyka wynikajace z posiadanych instrumentéw finansowych obejmuja: ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zwiazane z plynnoscia
finansowa oraz ryzyko zmiany cen. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z
tych rodzajow ryzyka. Zasady te zostaly w skrocie omowione ponize;.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka bierze pod uwage mozliwos$¢ finansowania swojej dziatalnosci kapitatami obcymi w
postaci pozyczek lub kredytow bankowych. Hipotetyczny wzrost stop procentowych, przy
ewentualnym wysokim zadluzeniu Spotki, moze przetozy¢ si¢ na wystapienie trudnosci
zwiazanych z jego obsluga. Ryzyko to jest jednak niewielkie, gdyz udzial zobowiazan
finansowych w zobowiazaniach ogétem jest niski.
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Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytulu zawierania transakcji w walutach. Okoto 50%
sprzedazy Spotki trafia poza granice Polski. Wzrost kursu EUR moze powodowaé wzrost cen
sprzedazy, co moze wplyna¢ na zwigkszenie rentownoS$ci sprzedazy. Z kolei wzmocnienie
polskiej waluty moze wptynac na spadek rentownosci.

Ryzyka kredytowe

W odniesieniu do aktywow finansowych Spoiki, takich jak $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty,
oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spoiki powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaplaty przez druga strong umowy. W Spoélce nie wystgpuja istotne
koncentracje ryzyka kredytowego. Spoétka w celu jego ograniczenia ubezpiecza nalezno$ci z
tytulu dostaw 1 ustug.

Ryzyko zwiqzane z plynnosciq finansowq

Celem Spolki jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciagloscia a elastycznos$cia finansowania. W
tym celu wykorzystuje si¢ zewngtrzne zrddla finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie
gotowka. Spotce, w obecnej sytuacji, nie przewiduje si¢ utraty ptynnosci.

Ryzyko zmiany cen materiatow
Zarowno w biezacym roku jak 1 w roku poprzednim Spotka byta narazona, jak wszystkie
przedsigbiorstwa z branzy na ryzyko zmiany cen materiatow.

Biezacy rok jest kolejnym etapem prac majacych na celu umacnianie pozycji rynkowe;j.
Aktualnie wykorzystywanym narzgdziem realizacji strategii Spotki jest marketing wspomagany
programem  inwestycyjno-modernizacyjnym oraz  biezacymi, operacyjnymi  pracami
efektywnosciowymi. Zwigkszaniu efektow z selekcji rynkow, odbiorcow, wyrobow wg
kryterium rentownosci stuza realizowane inwestycje w produkt, ale takze w obnizk¢ kosztow.
Czynniki zewngtrzne, m.in. poziom kursu PLN/EURO (aprecjacja), koniunktura na rynku
odbiorcy, znaczacy wzrost cen po stronie kosztow moga zmniejsza¢ efekty dzialan
wewngtrznych.

5. Opis organizacji grupy kapitalowej HARDEX S.A., ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji.

Emitent nie tworzy grupy kapitatowe;.

6. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej HARDEX S.A., inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i
zaniechania dzialalnoSci.

Nie dotyczy.
7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesSniej publikowanych

prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych.
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Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2010 rok i jego poszczegolne
kwartaty.

. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty

zalezne co najmniej S % ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu HARDEX S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji HARDEX S.A. w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego.

Wg wiedzy Emitenta, co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy posiadaja:

a) BBI Capital NFI S.A., ktory posiada 359 200 akcji tj. 31,51 % udziatlow w kapitale
zakladowym HARDEX S.A.,

b) Skarb Panstwa, ktory posiada 260 938 akcji tj. 22,89 % udzialow w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.

c) IDEA Y FIZ Aktywow Niepublicznych, ktory posiada 65 772 akcji tj. 5,77 % udziatéw w
kapitale zaktadowym HARDEX S.A.

d) DM IDM S.A., ktéry posiada 60 000 akcji tj. 5,26 % udzialow w kapitale zaktadowym
HARDEX S.A.

BBI Capital NFI S.A. posiada 359 200 glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 31,51 % w ogo6lnej liczbie glosow.

Skarb Panstwa posiada 260 938 glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co
stanowi 22,89 % w ogodlnej liczbie glosow.

IDEA Y FIZ Aktywow Niepublicznych posiada 65 772 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, co stanowi 5,77 % w ogdlnej liczbie glosow.

DM IDM S.A. posiada 60 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi
5,26 % w ogo6lnej liczbie gtosow.

Od momentu przekazania raportu okresowego za I kwartat 2010r. do dnia 31 sierpnia 2010r.
wg wiedzy Emitenta wystapity nastepujace zmiany w strukturze wilasnosci znacznych
pakietow akcji HARDEX S.A.:

Stan na 17.05.2010r. Zmiana Stan na 31.08.2010r.
. udziat w . udziat w . udziat w
liczba . liczba . liczba .
. kapitale 9 kapitale . kapitale
akcji akcji akcji
(szt) zaktadowym (szt.) zaktadowym (szt.) zaktadowym
' () ' (%) ' ()
BBI Capital
NFIS.A. 359 000 31,50 +200 +0,01 359 200 31,51
DMIDMS.A. | 126497 11,10 - 66 497 -5,84 60 000 5,26
IDEA Y FI1Z
Aktywow 0 0,00 + 65772 +5,77 65772 5,77
Niepublicznych
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Zestawienie stanu posiadania akcji HARDEX S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace HARDEX S.A. na dzien przekazania raportu
kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z osob.

Na dzien przekazania raportu kwartalnego za I potrocze 2010r., wg informacji posiadanych
przez Spotke, stan posiadania akcji HARDEX S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spotke jest nastgpujacy:

1) Zarzad:
a) Prezes Zarzadu — Ireneusz Kaczmarek: 5 379 akcji,

b) Cztonek Zarzadu — Agnieszka Maciejewska nie posiada akc;ji,
c¢) Cztonek Zarzadu — Waldemar Motyka: 492 akcje,

2) Rada Nadzorcza:

a) Cztonek Rady Nadzorczej — Rafat Abratanski nie posiada akcji,

b) Cztonek Rady Nadzorczej — Piotr Derlatka nie posiada akcji,

c¢) Cztonek Rady Nadzorczej — Roman Marian Trebacz nie posiada akcji,
d) Cztonek Rady Nadzorczej — Dariusz Zych nie posiada akcji,

e) Cztonek Rady Nadzorczej — Kinga Sluzek nie posiada akcji,

f) Sekretarz — Andrzej Beskiewicz: 476 akcji.

Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem
informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci HARDEX S.A. lub
jednostki od niej zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % Kkapitatow
wlasnych HARDEX S.A., z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartoSci
przedmiotu sporu, daty wszcze¢cia postgpowania, stron wszcze¢tego postgpowania oraz
stanowiska HARDEX S.A.,

b) dwu lub wigcej postepowan dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci, ktorych
laczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow wlasnych HARDEX
S.A., z okreSleniem lacznej wartosci postgpowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem HARDEX S.A. w tej sprawie oraz, w odniesieniu
do najwigkszych postegpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania
oraz stron wszcze¢tego postgpowania

Brak takich postgpowan.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien 30.06.2010r. Spotka posiada nalezno$¢ w wysokosci 3 min zt w zwiazku z
udzielona BBI Capital NFI S.A. (jednostce dominujacej) pozyczka. Zgodnie z umowa, jej
splata nastapi do dnia 31.12.2010r.

Pozyczka zostala zawarta na warunkach rynkowych i zabezpieczona wekslem wlasnym in
blanco.
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Informacje o udzieleniu przez HARDEX S.A. pore¢czen, kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi, jezeli laczna warto$¢ istniejacych
poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitalow wlasnych
HARDEX S.A., z okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktoremu zostaly udzielone pore¢czenia lub gwarancje,
b) lacznej kwoty kredytow lub pozyczek, ktora w calosci lub w okreslonej czesci zostala

odpowiednio pore¢czona lub gwarantowana,

¢) okresu, na jaki zostaly udzielone pore¢czenia lub gwarancje,

d)

e)

13.

14.

warunkow finansowych, na jakich poreczenia lub gwarancje zostaly udzielone, z
okresleniem wynagrodzenia HARDEX S.A. za udzielenie por¢czen lub gwarancji,
charakteru powigzan istniejacych pomigdzy HARDEX S.A. a podmiotem, ktory
zaciagnal kredyty lub pozyczki

Nie dotyczy.

Inne informacje, ktore zdaniem HARDEX S.A. sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez HARDEX S.A

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdéw wyniosty w I pétroczu 2010
roku 50 789,44 tys. zl co stanowi 94% przychodow z I potrocza 2009 roku. Koszty
dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 51 546,2 tys. zt co stanowi 96,3% kosztow z I potrocza
roku poprzedniego. Wyzsza dynamika kosztow w stosunku do przychodéw spowodowata
stratg¢ na sprzedazy w wysokosci 481,4 tys. zi. Glowna przyczyna pogorszenia wyniku w I
potroczu 2010 roku w stosunku do I potrocza 2009 roku jest nizszy o 10,5% kurs EUR/PLN,
obnizajacy warto$¢ sprzedazy eksportowej. Dodatkowym czynnikiem jest w dalszym ciagu
panujaca dekoniunktura na rynku, czego efektem jest nizszy wolumen sprzedazy. Po stronie
kosztowej nastapil znaczny wzrost cen surowcow, gtownie surowca drzewnego.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie HARDEX S.A. beda mialy wplyw na osiagnigte
przez nia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Na osiagane wyniki przez Spotke w perspektywie kwartalu bedzie miata wpltyw koniunktura
na rynku, ceny sprzedazy wyroboéw, zmiana kursu PLN/EUR wplywajaca na wysokos$¢
przychodow jak i kosztoéw oraz wzrost cen surowcow i ustug.
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Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

Ireneusz Kaczmarek Prezes Zarzadu

Waldemar Motyka Cztonek Zarzadu

Agnieszka

Macicjewska Cztonek Zarzadu
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