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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

1. Podstawowe dane dotyczace spotki

Firma Spotki: PRIMA MODA S.A.

Siedziba: ul. Sw. Antoniego 24c 50-073 Wroctaw.
Kapitat zakladowy: 1.600.000 PLN

REGON: 932270815

Spdtka powstata na czas nieokreslony.

Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze przez Sad Rejonowy dla miasta Wroctawia
VI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000271081. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spotki wedtug dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) jest dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
detalicznej obuwia i wyrobdw skdrzanych. Rokiem obrotowym spétki jest rok kalendarzowy.

2. Forma prawna
Spdtka prowadzi dziatalnos¢ w formie spoétki akcyjnej, powstatej w wyniku przeksztatcenia Spotki
Prima Moda z ograniczong odpowiedzialnoscig w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez

notariusza Urszule Gniewek w dniu 11 grudnia 2006 roku (Rep.A-10.302/06).

3. Wiadze Spotki

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 31 maja 2010 roku w siedzibie spétki Prima Moda S.A. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA). Przedmiotem obrad WZA byty sprawy objete porzadkiem obrad
opublikowanym na korporacyjnej stronie internetowej spotki www.primamoda.com.pl oraz RB
5/2010;

WZA podjeto nastepujgce uchwaty:

Uchwata nr 1 i 2 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna o charakterze porzadkowym

Uchwata nr 3 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
2009 rok

Uchwata nr 4 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Prima Moda
S.A. za 2009 rok

Uchwata nr 5 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2009 rok

Uchwata nr 6 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie pokrycia straty Spotki za 2009 rok

Uchwata nr 7 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Prima Moda Spotka Akcyjna —
Dariuszowi Plesiakowi Z wykonywania obowigzkow w 2009 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

Uchwata nr 8 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Prima Moda Spotka Akcyjna —
Renacie Jankiewicz-Plesiak z wykonywania obowigzkow w 2009 roku

Uchwata nr 9 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Prima Moda Spdtka Akcyjna —
Katarzynie Butwickiej z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 10 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Prima Moda
Spdtka Akcyjna — Krzysztofowi Kmieciakowi Z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 11 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spétka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Prima
Moda Spoétka Akcyjna — Arkadiuszowi Pasakowi Z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 12 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Prima Moda Spdtka
Akcyjna — Maciejowi Magnowskiemu z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 13 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna W sprawie udzielenia absolutorium Sekretarzowi Rady Nadzorczej Prima Moda Spétka
Akcyjna — Andrzejowi Borla Z wykonywania obowiazkéw w 2009 roku

Uchwata nr 14 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Prima Moda Spotka
Akcyjna — Pasquale Lupoli z wykonywania obowigzkéw w 2009 roku

Uchwata nr 15 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie powotania Przewodniczacego Rady Nadzorczej Prima Moda Spdtka Akcyjna
na kolejng kadencje

Uchwata nr 16 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie powotania Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Prima Moda Spotka
Akcyjna na kolejng kadencje

Uchwata nr 17 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie powotania Sekretarza Rady Nadzorczej Prima Moda Spdtka Akcyjna na
kolejng kadencje

Uchwata nr 18 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Prima Moda Spotka Akcyjna na kolejng
kadencje

Uchwata nr 19 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda
Spdtka Akcyjna w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Prima Moda Spotka Akcyjna na kolejng
kadencje

Uchwata nr 20 z dnia 31.05.2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Prima Moda

Spdtka Akcyjna w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej Prima Moda Spodtka
Akcyj
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

3.2. Zarzad

(Uchwatgq Rady Nadzorczej Prima Moda S.A. z dnia 6.05.2010 powotany na kolejng kadencje)
Dariusz Plesiak Prezes Zarzadu

Renata Jankiewicz-Plesiak Wiceprezes Zarzadu

Katarzyna Butwicka Wiceprezes Zarzadu

3.3. Rada Nadzorcza
(Uchwatg WZA z dnia 31.05.2010 powotana na kolejna kadencje)

Krzysztof Kmieciak Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Pasak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Borla Sekretarz Rady Nadzorczej

Maciej Magnowski Czlonek Rady Nadzorczej

Pasquale Lupoli Czlonek Rady Nadzorczej

1. Produkty oferowane

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz obuwia.

Dziatania Prima Moda S.A konsekwentnie sg zorientowane na rynek obuwniczy. Produkty Prima Moda
znajdujq sie w segmencie ekskluzywnego obuwia i pochodzg od renomowanych producentow gtéwnie
wioskich. Towary sprzedawane sg poprzez sie¢ salonow firmowych ,,Prima Moda”, liczacg obecnie 38
sklepow. Oferta Spétki obejmuje wysokiej klasy obuwie wizytowe, weekendowe i codzienne, torebki,
galanterie skorzang oraz Srodki do pielegnacji obuwia. Procentowa warto$¢ sprzedazy obuwia w
stosunku do innych towardw wynosi ok. 92%. Oferta ukierunkowana jest na wymagajacych klientow,
dla ktorych wazna jest zardbwno wysoka jakos¢ oferowanego obuwia jak i jego oryginalno$¢. Obuwie
prezentowane w salonach firmowych sygnowane jest wiodacq marka Prima Moda, oraz innymi. Dzieki
umiejetnemu dobieraniu kolekcji, wizerunek marki Prima Moda cieszy sie stale wzrastajacg

rozpoznawalnoscig wérdd dostepnych na polskim rynku marek obuwia.

2. Sprzedaz i rynki zbytu

W okresie sprawozdawczym, Spétka kontynuowata dziatania skoncentrowane gtdwnie na sprzedazy
detalicznej w oparciu o sie¢ wiasnych salonéw sprzedazy. Przychody spétki realizowane sg na rynku
polskim. Przychody ze sprzedazy towarow w pierwszej potowie 2010 roku wyniosty 23 865 tys zt (w
analogicznym okresie 2009 roku przychody wynosity 17 218 tys zt, co potwierdza tendencje
progresywng rozwoju przedsiebiorstwa. Gtéwnymi dostawcami towaru dla Prima Moda S.A sg wioscy
renomowani producenci. Niewielkie ilosci towaru pochodzg takze z Hiszpanii i Portugalii. Spodtka

posiada baze ok. 100 sprawdzonych dostawcdéw, z ktorymi taczy jg wieloletnia wspotpraca.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

3. Wyniki finansowe

Potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetym przez Unie Europejska. Walutg
funkcjonalna, jak i sprawozdawcza Spoiki jest ztoty polski (PLN). Pétroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki gospodarczej w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania oraz jego zatwierdzenia do
publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w

kolejnych okresach.

Pozostate informacje

Istotne wydarzenia

Spotka kontynuuje dziatania zwigzane z restrukturyzacjg sieci salondéw zwiaszcza w odniesieniu do
rewizji umow najmu salonéw niedochodowych Ilub nierokujacych (miedzy innymi zamknieto
nierentowny salon w Bydgoszczy, zaniechano otwarcia salondw stabo rokujgcych). Konsekwencje tego
faktu, miaty bezposredni wptyw na wynik finansowy pierwszego potrocza. Jednoczes$nie spotka
skoncentrowata dziatania nad kontrolg zamodwien, selekcji dostawcow, zatowarowania, terminowosciqg
dostaw, oraz umocnieniem marki i wizerunku. W zwigzku z tym, przeprowadzono kolejne gruntowne
liftingi dziatajacych salonéw miedzy innymi w Poznaniu, todzi i Lublinie. Opracowano nowy koncept
sklepéw w tym nowoczesne logo. Wydano réwniez kolejny katalog modowy, kolportowany jako insert
w renomowanych czasopismach modowych.

W pierwszym pétroczu roku 2010 Prima Moda otworzyta 1 nowy salon firmowy w Katowicach (zdjecie
ponizej), w renomowanej galerii Silesia w Katowicach. Obecnie sie¢ sklepéw Prima Moda liczy 38

punktéw sprzedazy.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

Opis czynnikow i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym charakterze, majacych wplyw

na osiagniete wyniki finansowe

Wskaznik EBITDA dla catego pdtrocza 2010 wynidst ok. plus 200 tys, po wyeliminowaniu kosztow
incydentalnych opisanych ponizej. W drugim kwartale 2010 spétka osiagneta zysk na sprzedazy na
poziomie 873 tys., pomimo niesprzyjajacych czynnikdw zewnetrznych. W kwietniu, najwazniejszym
miesigcu handlowym kolekcji wiosenno-letniej, na skutek katastrofy smolenskiej, praktycznie nie
prowadzono sprzedazy przez kilkanascie dni (w dwa kluczowe weekendy galerie handlowe byly
zamkniete). Wsrdd niesprzyjajacych czynnikdw nalezy réwniez wymieni¢ powodz, ktdéra w znacznym
stopniu przetozyla sie na wyniki sprzedazy. Przychody w pierwszym potroczu 2010 wzrosty o 38,6 %
koszty sprzedazy zwigzane ze sprzedaz tylko o 21,6% w poréwnaniu z analogicznym okresem pétrocza
poprzedniego. Tak znaczaca poprawa w zakresie kosztow sprzedazy wynika z wczesniejszych decyzji
Zarzadu, zwigzanych miedzy innymi z unowocze$nieniem logistycznej obstugi salonéw i
magazynowaniem towardw. Dzieki decyzji o wydzieleniu tych procesow do zewnetrznej
specjalistycznej firmy, zostaty zoptymalizowane te procesy i koszty zwigzane z ich obstuga. Skupienie
sie na zarzadzaniu sprzedaza dato efekty znaczacego przyrostu sprzedazy. Koszty zarzadu w
analogicznym okresie spadty o 1,9%. Pozwolito to osiagna¢ zysk brutto wyzszy o 51 % w poréwnaniu
I pdtroczem 2009. Zasadniczy wptyw na koncowy wynik catego potrocza, miato zlikwidowanie
nierentownego salonu w Bydgoszczy oraz koszty dotyczace wycofania sie spotki z otwarcia
nierokujacych salonéw w Zabrzu, todzi i Tarnowie. Koszty rozwigzania umowy w Zabrzu sg dla spotki
sporne, jednakze decyzjq audytordw, spotka utworzyla na nie rezerwe do czasu catkowitego
rozstrzygniecia sprawy. Wartosci te majg charakter wyjatkowy i incydentalny, zwigzane sg z
restrukturyzacjq sieci sprzedazy podjeta w 2009 roku. Zarzad podjat decyzje o poniesieniu tych
kosztéw przez spotke, uznajac to za korzystniejsze rozwigzanie od obcigzania spotki nierentownymi
inwestycjami.

Pozytywne efekty odnoszg dziatania marketingowe W 2010 spotka wydata kolejne katalogi
produktowe. Zwiekszyta sie ilos¢ publikacji i ukazan w prasie oraz wieloS¢ i réznorodno$¢ dziatan
promujacych marke, ukierunkowanych na ugruntowanie pozycji spotki na rynku Retail,

Z dziatann zaplanowanych, w pierwszym potroczu 2010 przeprowadzono kolejne gruntowne liftingi
salondw w Poznaniu, todzi i Lublinie, wprowadzajace nowoczesny koncept salonéw i nowe logo.
Otwarto nowy salon sprzedazy w czotowym centrum handlowym potudniowej Polski Silesia Katowice.
Wyniki dziatalnosci biezacej spotki wskazujq na tendencje progresywng, skierowang na osiggniecie

zysku w skali catego roku. Dziatania Zarzadu koncentrujg sie na osiggnieciu zysku na koniec roku

Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Prima Moda S.A.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

Wyniki sprzedazy Prima Moda S.A. wykazujg zmienno$¢ w ciggu roku, co jest zwigzane z sezonowoscig
branzy, uzaleznionej od trendéw mody i zmieniajacych sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu
co zwieksza sprzedaz, nastepuje zwykle na poczatku zmieniajacych sie por roku, co z kolei zbiega sie z
wprowadzeniem nowych kolekcji. Na wyniki sprzedazy w poszczegdinych miesigcach ma tez wptyw
wielko$¢ i rdznorodnos¢ kolekcji w tym liczbe modeli i ich wersji. Sezon jesienno — zimowy cechuje
sprzedaz obuwia relatywnie drozszego (kozaki, botki) od obuwia w sezonie wiosenno — letnim, dlatego
wyniki sprzedazy w drugim potroczu sg zwykle wyzsze. Do nietypowych czynnikow sprzedazy
pierwszego potrocza 2010, Zarzad zalicza wyjatkowo dtugg zime, w zwigzku z czym wydtuzyt sie
znaczaco okres sprzedazy towardow przecenionych z kolekgcji jesien/zima z jednoczesnym skréceniem

okresu sprzedazy towarow z kolekcji wiosna/lato 2010.

Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papierow

wartosciowych

W pierwszym poétroczu 2010 roku spotka nie emitowata ani nie wykupywata dtuznych i kapitatowych

papierow warto$ciowych

Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W pierwszym poétroczu 2010 roku spétka nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono skrocone potroczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu a mogacych w znaczacy

sposob wplynac na przyszie wyniki finansowe emitenta.

Spdtka realizuje cele okreSlone w prospekcie emisyjnym. Ewentualny wptyw na przyszte wyniki
finansowe emitenta, moze miec niestabilny kurs Euro i ogdlna sytuacja w gospodarce zaréwno w
Polsce jak i w Europie. Obecnie dziatania Zarzadu jak catej spotki skupiajq sie na osiggnieciu
odpowiedniego poziomu sprzedazy w salonach. Zarzad koncentruje sie na zapewnieniu optymalnej
ilosci i réznorodnosci towaru w sklepach, oraz obnizeniu kosztow dziatalnosci. Przemyslana polityka
zamoOwien w potaczeniu ze Scista analiza i nadzorem sprzedazy, do dnia opublikowania raportu,

pozytywnie wptywa na sytuacje spotki.

Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych,

ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego, nie wystgpity zmiany zobowigzan warunkowych lub

aktywow warunkowych.

L. PREIMAMO0A. COm. P

Strona 7 z 14



Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

Stanowisko Zarzadu odnos$nie wczesniej publikowanych prognoz

Prognozy wynikdw przedstawione przez Zarzad w prospekcie emisyjnym, obejmowaty dane dla lat

2007 do 2009. Na rok 2010 spdtka nie opublikowata prognoz.

Najwieksi Akcjonariusze, struktura i zmiany akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy PRIMA MODA S.A. Stan na dzien przekazania raportu, zgodny z informacjami

bedacymi w posiadaniu Zarzadu.

Udziat w lgj::) zslg\'fv na
:;' Imie i nazwisko Liczba akcji ::E;::Ewym ;Ilﬁzsz?u Walnym
: (%) Zgromadzeni
u (%)
1 Dariusz Plesiak 1.820.000 56,87 3.420.000 71,25
i Renata Jankiewicz-Plesiak
2 Inwest Consulting S.A 260.363 8,14 260.363 5,42
3 Fundusze zarzadzane przez
Ipopema TFI S.A 269.098 8,41 269.098 5,61
W tym Alior SFIO 247.246 7,73 247.246 5,15
4 Pozostali akcjonariusze 850.539 26,58 850.539 17,72
Suma 3.200.000 100 4.800.000 100

Liczba akcji bedaca w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akgji

Renata Jankiewicz — Plesiak — Wiceprezes Zarzadu — 910.000 szt akcji

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki

Wskazanie postepowan toczacych sie wobec PRIMA MODA S.A.
Na dzien 30 czerwiec 2010 roku nie zostato wszczete ani nie toczg sie postepowania dotyczace

wierzytelnosci lub zobowigzan Spdtki, ktérych faczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki.
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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2010 - 30.06.2010.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i

zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe .

W okresie sprawozdawczym spoétka nie dokonywata tego typu transakcji z podmiotami powigzanymi.

Informacje o udzielonych przez Spoétke poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielita poreczenia kredytu, pozyczki i nie udzielita

gwarancji, stanowigcych rownowartos$¢ co najmniej 10% kapitatow witasnych.

Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa

istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan emitenta

Nie wystapity tego typu istotne wydarzenia majace wptyw na realizacje zobowigzan emitenta.

Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez

niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynnikami majgcymi wptyw na osiggane w przysztosci wyniki finansowe Prima Moda S.A. sg
miedzy innymi:
o ogolna sytuacja na rynku handlu detalicznego oraz wysokos$¢ kurséw podstawowych walut
o dalszy rozwdj sieci sprzedazy, dostosowany do mozliwosci inwestycyjnych spotki i
aktualnych tendencji na rynku, w tym liftingi salonéw w oparciu o nowy koncept salonéw
sprzedazy (nowoczesny design, ktory taczy w sobie elegancje z estetyka).
o utrzymanie wzrostu sprzedazy w salonach
o prowadzenie przemyslanej polityki zamowien towaru w odniesieniu do aktualnego popytu,
kursu walut, trendow mody, z uwzglednieniem ryzyka ogélnej sytuacji gospodarczej,
o optymalizacja marzy
o szeroko zakrojone dziatania marketingowe, obejmujgce nowy leyout Prima Moda, kt6rych
podstawowym celem jest umacnianie pozycji Prima Moda, jako kreatora mody w sektorze
obuwia oraz znaczace wzmochienie rozpoznawalnosci marki,

o redukcja kosztow

Ponadto zdaniem Zarzadu, wptyw na wyniki finansowe spétki w najblizszym okresie
sprawozdawczym, bedg miaty polityka PR oraz wzrost rozpoznawalnosci marki.
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Podstawowe zagrozenia i ryzyka oraz zarzadzanie nimi

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ handlowg w oparciu o siec¢ sklepdéw w wynajmowanych lokalach. Spdtka
jest importerem towaru glownie z Wioch, gdzie wspdtpracuje z siecig okoto 100 dostawcow. Zakupy
dokonywane sg w strefie Euro. Gtdwne ryzyka dotyczace dziatalnosci Spodtki skupiaja sie wokot

zagrozen zwigzanym z rynkiem handlu w warunkach silnej konkurencji.

1. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji

Wraz z pojawieniem sie na polskim rynku wiekszej liczby dystrybutoréw obuwia wzmaga sie takze
presja konkurencyjna we wszystkich segmentach rynku, takze w segmencie $rednim i wyzszym,
w ktorym funkcjonuje Spotka. Skutkiem powyzszego moze by¢ umocnienie pozycji rynkowej
dystrybutoréw obuwia, rozszerzenie skali dziatalnosci oraz zaostrzenie walki konkurencyjnej. Branze,
w ktérej dziata Spotka, cechuje wysoka konkurencyjnos¢. Chtonno$¢ rynku polskiego wzrasta
rownolegle z rozwojem makroekonomicznym oraz poprawg sytuacji ekonomicznej konsumentow,
co czyni polski rynek atrakcyjnym dla podmiotéw zagranicznych. W segmencie obuwia klasy $redniej
i wyzszej, oryginalne wzornictwo, wysoki komfort uzytkowania oraz dysponowanie silng i uznang
markq decydujg o sukcesie rynkowym. W celu sprostania wysokim wymaganiom klienta, Spotka
w zakresie zaopatrzenia wspOtpracuje przede wszystkim z producentami z Wioch, natomiast
w zakresie stylizacji z renomowanymi wiloskimi projektantami. Ponadto, istotnym czynnikiem
budujacym przewage konkurencyjng jest umiejscowienie salonéw firmowych w punktach fatwo
dostepnych i prestizowych, takich jak duze centra i galerie handlowe, szczegdlnie w wiekszych
miastach, gdzie sita nabywcza mieszkancow jest wyzsza niz Srednia w kraju. Spotka moze byc
zmuszona do poniesienia zwiekszonych kosztow zwigzanych z promocjg marki i dotarciem do klienta,
co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki.

Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych moze réwniez wymusi¢ konieczno$¢ zmiany polityki cenowej Spofki
oraz moze przyczyni¢ sie do utraty czesci dotychczasowych oraz potencjalnych klientow Spdtki,
co moze negatywnie wptyngé zaréwno na wielko$¢ przychodow, jak i rentownosSc realizowang przez

Spotke.

2. Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych odnos$nie zrodet zaopatrzenia

Spdtka dziata w segmencie rynku obuwniczego okre$lanym jako segment medio fine, co oznacza,
ze posiada w swojej ofercie handlowej obuwie klasy Sredniej i wyzszej, charakteryzujace sie wysoka
jakoscig wzornicza. Aktualnie coraz popularniejsze wsrod dystrybutoréow obuwia, takze segmentu
$redniego i wyzszego, jest importowanie towaréw produkowanych w krajach Dalekiego Wschodu,
a nastepnie sygnowanie ich wlasng marka. Taka praktyka rynkowa negatywnie wptywa na ogdlne

postrzeganie jakosci towaréw przez klientdw, mogac przyczyni¢ sie do obnizenia przychoddw ze
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sprzedazy tego segmentu rynku, takze przychodow Spotki, oraz ostabi¢ konkurencyjnos¢ podmiotow
takich jak Spdtka, faktycznie zaopatrujacych sie u producentéw z Europy. Spotka dokonuje zakupdw
towaru gtéwnie u producentéw wioskich, w zwigzku z czym moze zapewni¢ wysoka jako$¢ wzornicza

oferowanego obuwia i wyrobéw komplementarnych.

3. Ryzyko zwigqzane z tendencjami w modzie i zmiana gustow nabywcow

Sukces rynkowy Spétki uzalezniony jest od skutecznosci rozpoznania przysztych trendéw w modzie,
preferencji klientow oraz zaoferowania produktéw trafiajgcych w ich gust. Ewentualne niedopasowanie
oferty do potrzeb i oczekiwan klientdw moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ obnizenia marzy oraz
realizacje przychoddw i zyskow mniejszych od zaktadanych. Ponadto, istnieje ryzyko, iz z powodu
zmiany gustow klientow, oferowane przez Spdtke obuwie nie zostanie sprzedane w danym sezonie
i Spdtka nie zrealizuje zyskéw w petnym wymiarze. Spdtka stara sie ogranicza¢ ryzyko nietrafienia
w gust klientow poprzez podjecie wspotpracy z renomowanymi stylistami w zakresie zlecania doboru
materiatow oraz dodatkéw do obuwia. Spétka zleca produkcje towaréw gtownie u producentéw
wioskich, dla ktorych wzornictwo tworzone jest przez znanych kreatoréw mody. Ponadto, Spotka stale
monitoruje rynek celem dostosowania oferty do oczekiwan klientow i zaspokojenia ich potrzeb

obuwniczych.

4. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy obuwniczej wystepuje zjawisko sezonowosci popytu. Zazwyczaj najwieksze przychody
Spdtka realizuje na poczatku sezonu jesien-zima. SezonowosS¢ wplywa réwniez na wysoko$¢ wyniku
finansowego generowanego przez Emitenta w poszczegolnych kwartatach, a takze przyczynia sie
do zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Z uwagi na realizacje wyzszych przychodow
na poczatku sezonu jesien-zima i gromadzenie towardw przed sezonem sprzedazy, Emitent
odnotowuje zwiekszenia poziomu zapaséw oraz ponosi wyzsze koszty magazynowe. Istotnym
zagrozeniem dla Spotki jest przedtuzajaca sie mrozna zima, mogaca skutkowac w ograniczeniu popytu
na obuwie i akcesoria z kolekcji wiosenno-letniej. W konsekwencji moze sie to przetozyc
na konieczno$¢ obnizenia marzy i realizacje nizszych przychoddéw oraz wyniku finansowego. System
zaopatrzenia Spotki charakteryzuje sie duzg elastycznoscia, w zwiazku z czym Spdtka moze czeSciowo

ograniczac szkodliwy wpltyw zjawiska sezonowosci i niekorzystnych warunkéw pogodowych.

5. Ryzyko zwiazane z lokalizacja punktow sprzedazy

Kluczowym czynnikiem sukcesu w branzy jest lokalizacja salonéw sprzedazy w najbardziej
atrakcyjnych galeriach i centrach handlowych duzych miast. Otwierajac nowe salony, Spotka ponosi

roznorodne koszty zwigzane z rozpoznaniem rynku i wyborem odpowiedniej lokalizacji, koszty
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adaptacji wnetrza oraz zatowarowania. Istnieje ryzyko, ze wybdr okreslonej lokalizacji okaze sie
nietrafiony z uwagi na realizacje nizszych od zaktadanych przychoddéw i zyskdow (a w skrajnym
przypadku istnieje mozliwos¢ poniesienia straty w skali pojedynczego salonu). Spodtka stara sie
minimalizowac powyzsze ryzyko w ten sposob, ze wybdr nowej lokalizacji kazdorazowo poprzedzony
jest odpowiednimi sondazami oraz badaniem doswiadczenia deweloperéw powierzchni komercyjnych
w obiektach handlowych, stanowiacych docelowg lokalizacje salondw Spotki. Przeprowadzajac analize
potencjalnej lokalizacji salonu, Spdtka bada takze przyszie otoczenie salonu i oferte sasiadujacych
salondw w galeriach handlowych, dazac do zachowania spdjnosci pod katem zaspokojenia potrzeb
podobnych grup klientéw. Ponadto, rozbudowujac sie¢ sprzedazy, Spotka podejmuje dziatania majace
na celu ograniczenie wptywu jednostkowego wyniku salonu sprzedazy na kondycje finansowg catej
Spoitki. Likwidacja nierentownego salonu lub koszty z tytutu kar za przedwczesne rozwigzanie umowy,

mogg w skali danego okresu sprawozdawczego wptynac na koncowy wynik finansowy danego okresu

6. Ryzyko zwigzane ze strukturq majatku Spoétki

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spotki, znaczng czeS¢ jego aktywow stanowi majatek obrotowy,
w tym najistotniejszg pozycja sq zapasy. Zapasy bedace w posiadaniu Spdtki sg ptynne i zapewniajq
bezpieczenstwo funkcjonowania Spoétki, natomiast ich wartos¢ jest skorelowana z prognoza sprzedazy
na kolejny miesigc. Dtugosc¢ cyklu rotacji zapasow ksztattowata sie w latach objetych historycznymi
informacjami finansowymi na $rednim poziomie okoto 90 dni, co przektadato sie na przejsciowe
zamroZenie gotowki w majatku obrotowym, wptywajac okresowo na pogorszenie ptynnosci Spotki.
Aktualnie cykl konwersji gotdwki Spdtki jest dodatni, czyli okres regulacji zobowigzan jest dtuzszy niz
cykl rotacji zapasow i naleznosci, jednak nie mozna wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze Spotka nie

bedzie w stanie uptynnic¢ zapasow i terminowo regulowaé czesci swoich zobowigzan.

7. Ryzyko zwigqzane ze wspolpraca z dostawcami

W zakresie dostaw Spdtka wspodtpracuje od kilkunastu lat z ponad 100 producentami obuwia gtdwnie
z Wioch, a w ramach uzupetnienia oferty takze z producentami z Hiszpanii i Portugalii. Spotka nie
realizuje z zadnym z dostawcow obrotow przekraczajacych 10% wartosci catosci przychodow,
co wplywa na znaczna dywersyfikacje zamdwien, zatem ryzyko zwigzane z zatamaniem zaopatrzenia

jest niewielkie.

8. Ryzyko 2zwigzane z opodznieniami w realizacji inwestycji przez deweloperéw

powierzchni komercyjnych wynikajacymi z czynnikow losowych

Ewentualne opdznienia w otwarciu niektorych salondw moga przetozy¢ sie na zrealizowanie

przychoddw i zyskow nizszych niz zaktadane, np w wyniku rozpoczecia sprzedazy w sezonie
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niekorzystnym dla branzy - zima, a takze w wyniku zwiekszonych kosztéw magazynowania zapasow

przeznaczonych na zatowarowanie nowych salondw.

9. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Wysokos$¢ przychoddw Spdtki uzalezniona jest takze od sytuacji makroekonomicznej w kraju, ktéra ma
wplyw na poziom zamoznosci spoteczenstwa i jego sktonnos¢ do konsumpcji. Poprawa sytuaciji
materialnej spoteczenstwa przyczynia sie do zwiekszenia popytu na towary znajdujace sie w ofercie
handlowej Spotki, okreSlane jako towary segmentu medio fine. Spdtka nadal odczuwa skutki

zatamania rynku na przetamie 2008 i 2009 roku.

10. Ryzyko zwigzane z wahaniami kurséow walutowych

Caly asortyment sprzedawany przez Spétke pochodzi z importu, przede wszystkim z Wioch, a takze
z Portugalii i Hiszpanii. Aktualnie wiekszo$¢ zakupow (okoto 95%) jest rozliczana w EUR. Ponadto
umowy najmu na lokale handlowe w 90 % zawierane sq w Euro. Zapoczatkowana w drugiej potowie
2008 roku i utrzymujgca sie do chwili obecnej stosunkowo niska wartos$¢ ztotdwki w stosunku do Euro,
ma duzy wptyw na wyniki finansowe spotki. W zwigzku z powyzszym Spédtka jest narazona na ryzyko
zwigzane z wahaniami kursow walutowych, a przez to moze ponies¢ zwiekszone koszty finansowe.
Spétka podejmuje dziatania majgce na celu staty monitoring kosztdw ponoszonych w Euro i innych

walutach w celu renegocjacji kontraktow.

11. Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spdtka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci

kapitatami obcymi w postaci pozyczek lub kredytow bankowych.

Do ewentualnych innych czynnikéw mogacych wptynaé na sytuacje Spotki, mozna zaliczy¢:

A. Zmiane otoczenia prawnego, szczegolnie w zakresie wprowadzenia zakazu lub ograniczenia

czasu handlu w niedziele;

B. Przeprowadzenie nieskutecznej kampanii marketingowej obejmujacej promocje marki
i wzmocnienie wizerunku salondw, co moze przetozy¢ sie na nizszg od planowanej dynamike
wzrostu przychoddw ze sprzedazy, ostabi¢ wizerunek i rozpoznawalnos¢ marki PRIMA MODA.
Spdtka zamierza wspotpracowac z wyspecjalizowanymi agencjami marketingowymi w zakresie

opracowania strategii marketingowe;j.

Informacje wynikajace z uméw zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
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sprawozdan finansowych:

Przeglad sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2010 PRIMA MODA S.A. prowadzi PKF Audyt
Sp z 0.0. z siedzibg 01-747 Warszawa ul.Elblaska 15/17 Oddziat Regionalny Wroctaw, wpisana na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 548 oraz
zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 19875, NIP 725-10-13-
699 o kapitale zaktadowym w wysokosci 80.000 zt, optaconym w catosci, wybrana przez Rade

Nadzorcza Prima Moda S.A z siedzibg we Wroctawiu, uchwata nr 1/06/2010 z dnia 28 czerwca 2010 r.

W imieniu Zarzadu Prima Moda Spétka Akcyjna:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu e

Renata Jankiewicz-Pleisiak — Wiceprezes Zarzagdu = = i

Katarzyna Butwicka — Wiceprezes Zarzadu = e

Wroctaw 31.08.2010 rok
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