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1. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci i zmian stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2009, Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.). Sprawozdanie
finansowe zostato przygotowane zgodnie z konwencjq kosztu historycznego, ktdra zostata
zmodyfikowana w przypadku:

= Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych;
= inwestycji;
= instrumentéw finansowych.

Rachunek zyskéw i strat Spotka sporzadzita w wariancie kalkulacyjnym. Rachunek przeptywow
pienigznych sporzadzono metodag posrednia.

Wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono zgodnie z przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci wprowadzonymi: Uchwatg Nr 115 Zarzadu ,RUCH” S.A. z 13 marca 2007 roku
,W sprawie przyjecia zasad (polityki) rachunkowosci obowigzujgcych w Spdtce” wraz ze zmianami
wprowadzonymi Uchwatg Nr 579 Zarzadu ,RUCH” S.A. z 27 wrze$nia 2007 roku, Uchwatg Nr 39
Zarzadu ,RUCH” S.A. z dnia 3 lutego 2009 roku oraz Uchwatg Nr 435 Zarzadu ,RUCH” S.A. z
15 grudnia 2009 roku., Powyzsza dokumentacja spetnia wymagania natozone Ustawg o rachunkowosci.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne (umorzeniowe).

Wartosci niematerialne i prawne takie jak programy komputerowe i licencje, bez wzgledu na wartos¢
poczatkowa, zalicza si¢ do sktadnikow majatku trwatego, jesli przewidywany okres ich uzytkowania
przekracza rok.

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci jednostkowej do 3500 ziotych amortyzowane sq
jednorazowo w miesigcu nastepnym po przyjeciu ich do uzywania.

Dla wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci poczatkowej wyzszej niz 3 500 ziotych ustala sie
roczng stawke amortyzacyjng przy uwzglednieniu przewidywanego okresu uzytecznosci ekonomicznej.
W celu ujednolicenia okresow umarzania programow komputerowych i licencji o cenie jednostkowej
przewyzszajacej wartos¢ 3 500 ztotych ustala sie, ze okres ich umarzania nie moze by¢ dluzszy niz
60 miesiecy.

Srodki trwale

Srodki trwate wyceniane sa wediug cen nabycia, kosztu wytworzenia lub wartoéci przeszacowanej
(po aktualizacji wyceny $rodkéw trwatych), pomniejszonych o dokonane odpisy amortyzacyjne
(umorzeniowe), a takze odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisow zwigkszajacych wartos¢ $rodkow trwatych i dotychczasowego umorzenia, dokonuje sie na
skutek aktualizacji wyceny Srodkdw trwatych, zarzadzonej odrebnymi przepisami.
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Odpiséw aktualizujgcych warto$¢ Srodkéw trwatych z tytutu trwatej utraty wartoSci, w celu
doprowadzenia wartosci ksiegowej netto aktualizowanych Srodkéw trwatych do ich cen sprzedazy netto,
dokonuje sie z chwilg zaistnienia przyczyny uzasadniajgcej dokonanie takiego odpisu. W przypadku
Srodkéw trwatych aktualizowanych na 1.01.1995 roku odpis z tytutu trwatej utraty wartoci zmniejsza
roznice z aktualizacji wyceny odniesiong na ,Kapitat z aktualizacji wyceny Srodkow trwatych”. Jezeli
odpis aktualizujgcy wartos¢ srodka trwatego jest wyzszy od réznicy z aktualizacji wyceny, to nadwyzke
zalicza sie do pozostatych kosztébw operacyjnych. Ewentualne odwrécenie dokonanego odpisu
(catkowite lub czeSciowe przywrdcenie wartosci) powinno spowodowaé zwigkszenie pozostatych
przychoddéw operacyjnych do wysokosSci zaliczonej do kosztéw, natomiast w dalszej czesci -
odbudowanie uszczuplonego kapitatu z aktualizacji wyceny. W przypadku gdy odpis aktualizujgcy
dotyczy Srodka trwatego nie objetego aktualizacjg wyceny, to odpis ten w catosci zalicza si¢ do
pozostatych kosztéw operacyjnych. Trwata utrata wartosci i dokonywane z tego tytutu odpisy mogq
dotyczy¢ rowniez wartosci niematerialnych i prawnych oraz $rodkéw trwatych w budowie.

Do $rodkdw trwatych zalicza sie sktadniki majatkowe o warto$ci poczatkowej wyzszej niz 3 500 ztotych,
a takze sprzet komputerowy, kasy i drukarki fiskalne oraz drobny sprzet techniczny, niezaleznie od ich
wartosci poczatkowej, jezeli ich przewidywany okres uzytkowania przekracza rok. ,RUCH” S.A. posiada
prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére w przesztoSci zostaty otrzymane nieodptatnie lub
zakupione na rynku. Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw otrzymane nieodptatnie sg prezentowane
w aktywach bilansu Spotki jako ,Srodki trwate” — grunty z réwnoczesnym wykazywaniem réwnowaznej
warto$ci po stronie pasywdw w pozycji ,Kapitat z aktualizacji wyceny”. Otrzymane nieodptatnie prawa
wieczystego uzytkowania gruntow wykazywane sg w ewidencji w wartosci wynikajacej z aktualnej
wyceny dokonanej przez rzeczoznawce na dzien przyjecia do ewidencji, a w przypadku jej braku
w warto$ci wynikajacej z otrzymanej decyzji administracyjnej. Prawa wieczystego uzytkowania gruntow
zakupione na rynku wtérnym zostaty wyceniane wedtug cen ich nabycia.

W pozycji ,Srodki trwate”, RUCH” S.A. wykazuje nieruchomosci, na ktére Spotka uzyskata stosowne
wpisy w ksiegach wieczystych. Obejmuje to rowniez nieruchomosci, ktore w przesztosci zostaty objete
w posiadanie bez zachowania formy aktu notarialnego. Obecnie realizowana jest prawna procedura
sanowania stanu prawnego przedmiotowych nieruchomosci, ktéra polega na zawieraniu, w kolejnych
etapach, stosownych aktéw notarialnych sankcjonujacych prawnie istniejacg sytuacje faktyczna.

Odpisow amortyzacyjnych $rodkow trwatych dokonuje sie¢ metodg liniowa. Przy wyznaczaniu
oczekiwanego okresu ekonomicznej uzytecznosci Srodkdw trwatych Spotka w istotnym stopniu bierze
pod uwage stawki wynikajace z przepisow podatkowych.

Srodki trwate o jednostkowej cenie nabycia do 3 500 ztotych amortyzuje sie jednorazowo nie wczesniej
niz w miesigcu nastepnym po przyjeciu ich do uzywania.
Stosowane w Spotce stawki amortyzacji dla Srodkdw trwatych sg nastepujace:

= prawo wieczystego uzytkowania gruntéw - nie podlega amortyzacii;

= budynki i budowle 2,5 - 10,0%;

= urzadzenia techniczne i maszyny 4,5 — 30,0%;

= $rodki transportu 14,0 — 20,0%;

= pozostate srodki trwate 10,0 — 25,0%.

Przeszacowanie ma miejsce na podstawie odrebnych przepiséw. Wynik przeszacowania odnoszony
jest na kapitat z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy lub likwidacji srodka trwatego, kwota pozostata
w kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy. Ostatnie przeszacowanie miato
miejsce w dniu 1 stycznia 1995 roku.
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Srodki trwafe przyjete do uzywania w leasing

Srodki trwate przyjete do uzywania w leasing na podstawie uméw zawartych po 31 grudnia 2001 roku
ujmuje sie w ksiegach zgodnie z ustawg o rachunkowosci. Spotka jest strong uméw leasingowych,
na podstawie ktérych przyjmuje do odptatnego uzywania lub pobierania pozytkdw obce $rodki trwate lub
warto$ci niematerialne i prawne przez uzgodniony okres.

Srodki trwate w budowie

W pozycji tej wykazywane sg zaliczane do aktywow trwatych Srodki trwate w okresie ich budowy,
montazu lub ulepszenia juz istniejacego Srodka trwatego.

Srodki trwate w budowie sg wyceniane w wysoko$ci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowych, pomniejszonych o odpisy
ztytutu trwatej utraty wartosci. W ramach srodkow trwatych w budowie wykazywane sg réwniez
materialy inwestycyjne. Srodki trwate w budowie nie s3 amortyzowane do momentu zakoriczenia ich
budowy i oddania do uzytkowania.

Inwestycje

Inwestycje obejmujg aktywa nabyte w celu osiggniecia korzySci ekonomicznych wynikajacych
z przyrostu wartosci tych aktywow. Inwestycje niefinansowe wycenia sie w cenie nabycia skorygowanej
0 odpisy z tytutu utraty warto$ci. Inwestycje finansowe wycenia sie¢ w cenie nabycia skorygowanej
o odpisy aktualizujgce ich wartosc.

Nabyte lub powstate aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich nabycia albo powstania, wedtug ceny nabycia albo ceny zakupu, jezeli koszty
przeprowadzenia i rozliczenia transakcji nie sq istotne. Odpisu wyrazajacego trwatg utrate warto$ci
inwestycji zaliczonych do aktywéw trwatych dokonuje sie nie pdzniej niz na koniec okresu
sprawozdawczego.

Skutki wzrostu lub obnizenia wartosci inwestycji krotkoterminowych wycenionych wedtug cen (wartosci)
rynkowych zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Skutki przeszacowania inwestycji zaliczonych do aktywéw trwatych, powodujgce wzrost ich warto$ci
do poziomu cen rynkowych, zwiekszajg kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. Obnizenie warto$ci
inwestycji uprzednio przeszacowanej do wysokosci kwoty, o ktorg podwyzszono z tego tytutu kapitat
(fundusz) z aktualizacji wyceny, jezeli kwota roznicy z przeszacowania nie byta do dnia wyceny
rozliczona, zmniejsza ten kapitat (fundusz). W pozostatych przypadkach skutki obnizenia warto$ci
inwestycji zalicza sie do kosztow finansowych. Wzrost wartosci danej inwestycji bezposrednio wigzacy
sie z uprzednim obnizeniem jej wartosci, zaliczonym do kosztéw finansowych, ujmuje sie do wysokosci
tych kosztdw jako przychody finansowe.

Inwestycje zaliczone do aktywow trwatych na dzien ich przekwalifikowania do inwestycii
krétkoterminowych wycenia sie:

= w warto$ci ksiegowej albo cenie nabycia, w zalezno$ci od tego, ktora z nich jest nizsza - jezeli
inwestycje krétkoterminowe wycenia sie w warto$ci rynkowej lub cenie nabycia, zaleznie od tego,
ktéra z nich jest nizsza,

= wedtug wartosci ksiegowej - jezeli inwestycje krotkoterminowe wycenia sie w wartosci rynkowe;.
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Zapasy
Materiaty i towary wyceniane sg w, nie przekraczajacych cen sprzedazy netto, cenach zakupu netto

pomniejszonych o otrzymane rabaty, bonifikaty i opusty. Rozchéd materiatéw i towaréw z magazynu
wycenia sie wedtug metody FIFO ,pierwsze przyszto — pierwsze wyszio”.

Materiaty wytworzone przez jednostke we wiasnym zakresie ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
w wysokos$ci rzeczywistego kosztu wytworzenia. W przypadku, gdy zapasy utracity swojg wartos¢
uzytkowa, dokonuje sie odpiséw aktualizujacych.

Wydawnictwa w magazynach wiasnych wycenia si¢ w cenie ewidencyjnej, tj. cenie detalicznej
pomniejszonej o podatek VAT- zawartg w cenie ewidencyjnej marze ujmuje sie na kontach odchylen od
cen ewidencyjnych. Na dzien bilansowy wydawnictwa wykazywane sg wg cen ewidencyjnych
pomniejszonych o zarezerwowane odchylenia z tytutu marz, co odpowiada cenie nabycia tych
wydawnictw.

Towary w magazynach i hurtowniach wyceniane sg w cenach zakupu pomniejszonych o rabaty,
bonifikaty i opusty. Na dzien bilansowy towary wycenia sie przez pordwnanie ceny sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania z ceng zakupu i dokonuje odpiséw aktualizujgcych w wysokosci roznicy tych cen.
Istnieje obowigzek tworzenia odpiséw aktualizujagcych na towary, ktére zalegajg w hurtowniach
i magazynach powyzej 180 dni.

Ewidencja wydawnictw i towardw pozaprasowych w sieci detalicznej (we wtasnych punktach sprzedazy)
jest prowadzona w ujeciu wartosciowym, w cenach detalicznych.

Ewidencja towaréw pozaprasowych w kawiarniach jest prowadzona dla poszczegélnych kawiarni
W ujeciu warto$ciowo —ilosciowym, w cenach zakupu.

WartoSciowa ewidencja analityczna wydawnictw i towaréw pozaprasowych w sieci detalicznej
prowadzona jest dla poszczegblnych punktow sprzedazy w systemie FKX i Oracle. Cenami
ewidencyjnymi sg ceny sprzedazy brutto (ceny detaliczne), zawierajace VAT nalezny.

Cena ewidencyjna wydawnictw i towarow w placébwkach handlu detalicznego powstaje przez
powigkszenie ceny zakupu o marze handlowg detaliczng i nalezny podatek od towardw i ustug VAT.
Kwoty zwigkszenia ceny zakupu ewidencjonuje si¢ na koncie ,Odchylenia od cen ewidencyjnych
towaréw w punktach sprzedazy detalicznej’, na dwoch odrebnych kontach analitycznych (marza i VAT).
Na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje sie rozliczenia odchyler od cen ewidencyjnych z tytutu
marzy za pomocg wskaznika odchylen przecietnych, wyliczonego w sposob okreslony w Zaktadowym
Planie Kont, a nastepnie wyksiegowania marzy w cze$ci przypadajacej na sprzedane wydawnictwa
i towary. Wyksiegowania odchylen od cen ewidencyjnych z tytutu podatku od towardw i ustug VAT,
w kwocie dotyczacej sprzedanych wydawnictw i towaréw, dokonuje sie na podstawie raportow z kas
fiskalnych. Wyksiegowane odchylenia doprowadzajg wartos¢ sprzedazy detalicznej do cen zakupu.

Naleznosci

Naleznosci wyceniane sg w kwotach wymagalnej zapfaty z zastosowaniem zasady ostroznoSci.

Na dzien bilansowy warto$¢ naleznosci zostata zaktualizowana przez dokonanie odpisu

aktualizujgcego. Odpisy aktualizujace tworzone sg w odniesieniu do naleznosci:

= od dluznikéw postawionych w stan likwidacji lub stan upadiosci — do wysokosci nalezno$ci nie
objetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej w postepowaniu upadto$ciowym;

= od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadto$ci, jezeli majatek dtuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upadto$ciowego w petnej wysokosci naleznosci;

= od kwestionowanych przez dtuznika oraz z ktorych zapfatg dtuznik zalega, a wedtug oceny sytuacii
majatkowej i finansowej diuznika sptata naleznosci w kwocie umownej nie jest prawdopodobna
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— do wysoko$ci nie pokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem nalezno$ci, z wytgczeniem
zabezpieczenia w postaci weksla in blanco;

= od przeterminowanych lub nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa
niesciggalnosci — w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu;

= skierowanych na droge postepowania egzekucyjnego — w petnej wysokosci;
= przeterminowanych powyzej 90 dni od terminu zapfaty.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne w walucie polskiej wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Srodki pieniezne
w walutach obcych (wkasie i na rachunku bankowym) wycenia sie na dzien bilansowy
po obowigzujagcym na ten dzien Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez NBP. Roznice
kursowe zalicza sie do przychoddw lub kosztéw finansowych.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Rozliczenia miedzyokresowe czynne wykazane zostaty w wysokoSci rzeczywiscie poniesionych
kosztow dotyczacych przysztych okresdéw sprawozdawczych.

Zobowigzania

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzeh obowigzek wykonania $wiadczen
o wiarygodnie okreslonej warto$ci, ktdre spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych
aktywdw Spotki.

Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymagajacej zapfaty.

ZFSS

Zgodnie z Ustawg z dnia 4 marca 1994 roku o Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych (tekst
jednolity Dz.U. z 1996, Nr 70, poz. 335 z p6zn. zm.), Spotka taki fundusz tworzy dokonujgc corocznego
odpisu, zgodnie z zawartym porozumieniem ze Zwigzkami Zawodowymi dziatajgcymi w Spoétce,
w wysokosci 38,5% przecietnego wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce narodowej w roku
poprzednim na kazdego zatrudnionego i 6,25% ww. wynagrodzenia na kazdego emeryta i renciste
objetych opiekg przez Spétke. Przychodami funduszu sg ponadto przychody z tytutu uzytkowania
majatku socjalnego. Celem Funduszu jest subwencjonowanie utrzymania majatku socjalnego Spotki
i finansowanie dziatalnosci socjalnej. Saldo bilansowe Funduszu to zakumulowane przychody Funduszu
pomniejszone o nie podlegajace zwrotowi wydatki z Funduszu.

Sktadniki majatku socjalnego nie sg kontrolowane przez Spdtke. Spdtka ma ograniczong mozliwo$é
dysponowania $rodkami pienieznymi Funduszu oraz innymi jego aktywami i nie moze z nich korzysta¢
w celu osiggania przychoddw.

Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na zlote polskie przy
zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji po kursie kupna lub sprzedazy walut
stosowanych przez bank , z ktérego ustug korzysta jednostka - w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan.

Na dzien bilansowy aktywa i pasywa wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu obowigzujacego na ten dzien Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg
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odpowiednio w pozycji przychoddw lub kosztéw finansowych lub, w przypadkach okre$lonych
przepisami, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Rezerwy na przyszte zobowigzania
= QOdprawy emerytalno-rentowe

Spdtka prowadzi program wyptaty odpraw emerytalnych i rentowych. Przyszte zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i rentowych, wysoko$¢ rezerw na koszty odpraw, na podstawie danych o
zatrudnieniu i obowigzujacych w tym zakresie przepiséw ptacowych, ustala Spdtka w oparciu o raport
niezaleznego aktuariusza. Oszacowanie wysokoSci rezerwy dokonywane jest zgodnie z zasadami
matematyki aktuarialnej, a przyjete zatozenia odzwierciedlajg obecny stan wiedzy aktuarialnej. Rezerwy
tworzy sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych. Rezerwy te podlegajg aktualizacji na koniec
kazdego roku bilansowego.

= Rezerwy naryzyka

Rezerwy tworzy sie na oszacowane wiarygodnie ryzyka, a w szczegélnosci roszczenia, z jakimi wobec
Spotki moga wystapi¢ inne podmioty, ktore ztozyty w tej sprawie pozew do sadu, gdy istnieje znaczace
prawdopodobienistwo niekorzystnego dla Spotki orzeczenia w toczacym sie postepowaniu sgdowym.

Rezerwa tworzona jest po dokonaniu przez Spotke oceny prawdopodobienstwa wystapienia przysztego
zobowigzania, poprzez procentowe oszacowanie prawdopodobieristwa zaptaty kwoty. Dla potrzeb
okreslenia poziomu ryzyka przyjeto nastepujgce miary oparte na prawdopodobienstwie wystapienia
przysztego zobowigzania:

e ryzyko wysokie dla prawdopodobienstwa w przedziale 100% - 50%;
e ryzyko srednie dla prawdopodobienstwa w przedziale 49,9% - 20%;
e ryzyko niskie dla prawdopodobieristwa w przedziale 19,9% - 0%.

W przypadku gdy oszacowane ryzyko jest wysokie, to znaczy zawiera si¢ w przedziale 100% - 50%,
tworzy sie rezerwe na catg wysoko$¢ kwoty objetej wysokim ryzykiem. W pozostatych przypadkach, gdy
szacowane ryzyko jest Srednie lub niskie, rezerwa moze by¢ utworzona w odpowiednio oszacowanej
wysokosci, jezeli wnikliwa i petna analiza przypadku tego wymaga. W zakresie zidentyfikowanych
istotnych dla Spotki ryzyk, formutowane sg kazdorazowo stosowne procedury dotyczace tworzenia
rezerw. Rezerwy tworzy sie w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Podatek dochodowy odroczony

W zwigzku z przejSciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig
aktywéw i pasywow a ich wartoScig podatkowa, Spotka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysoko$ci kwoty przewidziane;
w przyszio$ci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi,
ktére spowodujqg w przysztoSci zmniejszenie podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym,
ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Natomiast rezerwe tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej zaptaty,
w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, czyli réznic powodujacych zwiekszenie
podstawy opodatkowania w przyszto$ci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy zastosowaniu
stawek podatku dochodowego, obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.
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Wyzej wymieniona rezerwa i aktywa wykazywane sg w bilansie oddzielnie. Wptywajacy na wynik
finansowy podatek dochodowy za dany okres sprawozdawczy obejmuje: cze$S¢ biezacy i czes
odroczona.

Kapitaty

Kapitaty wtasne wycenia si¢ w wartosci nominalnej i wykazuje z podziatem na ich rodzaje. Kapitat
zaktadowy jest ujmowany w wysokos$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym. Roznice
miedzy wartoscig godziwg uzyskanej zaptaty a warto$cig nominalng akcji s ujmowane w kapitale
zapasowym.

Przychody i zyski

Za przychody i zyski Spotka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym
korzy$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwigkszenia aktywdw, albo
zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktore wptywajg na wzrost kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego
niedoboru w inny sposéb niz wniesienie $rodkow przez udziatowcdw lub wiascicieli.

Warto$¢ przychoddw ustala sie wedtug zasady memoriatu — to jest ujecia w ksiegach rachunkowych
oraz w sprawozdaniu finansowym ogdtu operacji gospodarczych dotyczacych danego okresu
sprawozdawczego niezaleznie od tego, czy zostaly optacone na dziehn sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Przez pozostate przychody operacyjne rozumie sie przychody niezwigzane bezposrednio
z podstawowg dziatalnoscig Spdtki, w tym rozwigzanie rezerw, odpiséw aktualizujacych, odszkodowania
i inne podobne pozycje. Przychody finansowe obejmujg odsetki za zwioke w zaptacie naleznosci,
odsetki od $rodkow na rachunkach bankowych, réznice kursowe i inne podobne pozycje.

Zyski i straty nadzwyczajne przedstawiajg skutki finansowe zdarzen powstajacych niepowtarzalnie poza
podstawowg dziatalno$cig Spotki, gtdwnie szkéd w majatku trwatym i otrzymanych odszkodowarn

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug kolportazu sg prezentowane w rachunku zyskow i strat w wartoSci
cen sprzedazy prasy oraz pozostatych wydawnictw, ktére sg ustalane przez wydawcdéw pomniejszonych
o wartos¢ podatku od towardw i ustug.

Koszty i straty

Przez koszty i straty Spétka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym
korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia aktywow albo
zwigkszenia warto$ci zobowigzan i rezerw, ktdre doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub
zwiekszenia jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie Srodkdw przez udziatowcow lub wiascicieli.

Koszty ewidencjonowane sg zgodnie z zasadg memoriatu — to jest ujecia w ksiegach rachunkowych
oraz w sprawozdaniu finansowym ogdtu operacji gospodarczych dotyczacych danego okresu
sprawozdawczego niezaleznie od tego, czy zostaly optacone na dzieh sporzadzenia sprawozdania
finansowego. Przez pozostate koszty operacyjne rozumie si¢ koszty niezwigzane bezposrednio
z podstawowg dziatalnoScig Spotki, w tym tworzenie rezerw i odpiséw aktualizujgcych. Koszty
finansowe obejmujg odsetki od zobowigzan handlowych, odsetki od zaciggnietych kredytow, réznice
kursowe i inne podobne pozycie.

Wynik finansowy

Na wynik finansowy w Spotce sktadajq sie:

= wynik dziatalno$ci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych;
= wynik operacji finansowych;
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= wynik zdarzen nadzwyczajnych;

= obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego ptatnikiem
jest jednostka i ptatnosci z nim zrownanych na podstawie odrebnych przepisow;

Spétka prowadzi ewidencje i rozliczenie kosztow wg rodzaju oraz sporzadza rachunek zyskéw i strat
w wersji kalkulacyjnej.

Zmiany w polityce rachunkowosci

Wprowadzone z dniem 1 stycznia 2010 r. zmiany w polityce rachunkowo$ci obejmowaty:

— dostosowanie nazewnictwa jednostek organizacyjnych do obwigzujacego po zmianach w strukturze
organizacyjnej Spotki,

— dostosowanie analityki kont do biezacych potrzeb kontrolingu,

— zmiane sposobu ewidencji wykorzystania odpiséw aktualizujgcych.

Wprowadzone zmiany nie bedg miaty wptywu na sposob prezentacji i poréwnywalnos¢ danych

w sprawozdaniach finansowych.

2. Zasady przeliczenia ,,Wybranych danych finansowych” ze ztotych na euro

— Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow, zysk z dziatalno$ci operacyjnej,
zysk brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej, przeptywy
pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej, przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;
i przeptywy pieniezne netto razem za | pdirocze 2010 r., obliczono przyjmujac $redni kurs EUR
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni dzien szesciu
pierwszych miesigcy 2010 r., tj. 4,0042 zt.

— Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow, zysk z dziatalnosci operacyjnej,
zysk brutto i zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej, przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej, przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowe;
i przeptywy pieniezne netto razem za | pdtrocze 2009 r., obliczono przyjmujac $redni kurs EUR
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw NBP na ostatni dzien szesciu
pierwszych miesiecy 2009 ., tj. . 4,5184 zt.

— Aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe,
zobowigzania krotkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zaktadowy na 30 czerwca 2010 r.
obliczono przyjmujac sredni kurs EUR obowigzujacy na dzien 30 czerwca 2010 r., tj. 4,1458 zt.

— Aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dtugoterminowe,
zobowigzania krotkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 30 czerwca 2009 r.
obliczono przyjmujac Sredni kurs EUR obowigzujacy na dzien 30 czerwca 2009 r., tj. 4,4696 zt.

3. Istotne zmiany wielkos$ci szacunkowych
Korekty z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania z wylaczeniem tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

w tys. zt

Stan na 30.06.2009 r. 56 581
Zmiana 1332
Stanna 31.12.2009 r. 57913
Zmiana -2414
Stan na 31.03.2010 . 55499
Zmiana -4 216
Stan na 30.06.2010 r. 51283
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Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, o ktérych mowa w ustawie
o rachunkowosci

Ustalenie kwoty aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w | potowie 2010 .

w tys. zt

Stan na 30.06.2009 r. 14153
Zmiana 2290
Stanna 31.12.2009 r. 16 443
Zmiana - 321
Stan na 31.03.2010 . 16 122
Zmiana - 495
Stan na 30.06.2010 r. 15 627

Ustalenie kwoty rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w | potowie 2010 r.
W | potowie 2010 r. Spdtka nie tworzyta rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Dokonane odpisy aktualizujace wartos¢ sktadnikéw aktywéw w | potowie 2010 r.

W trakcie | potowy 2010 r. Spdtka dokonata zwigkszenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci
krétkoterminowe w wysokosci 1218 tys. zt do kwoty 28326 tys. zl, zmniejszenia odpisow
aktualizujgcych na zapasy w wysokosci 336 tys. zt do kwoty 1 152 tys. zt oraz zmniejszenia odpisoéw
aktualizujgcych $rodki trwate w wysokosci 206 tys. zt do kwoty 6 080 tys. zt.

4, Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen RUCH S.A. w okresie, ktorego dotyczy
Sprawozdanie, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Sprzedaz

W | potroczu 2010 r. Spétka osiggneta przychody w wysoko$ci 1 814 718 tys. zt. Stanowi to spadek
0 7,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychoddw ze sprzedazy
wystgpit w obszarze kolportazu prasy, handlu towarami pozaprasowymi oraz w obszarze ustug i jest
wynikiem m.in. spadku sprzedazy prasy na rynku polskim oraz zmniejszania stanu sieci sprzedazy.

Zysk/Strata

W | potroczu 2010 Spdtka zmniejszyta strate operacyjng o 12606 tys. zt (40%) do wysokosci
18 577 tys. zh. Ten pozytywny trend spowodowany jest gtéwnie oszczedno$ciami na kosztach
handlowych i ogdlnozaktadowych, ktore spadty o kwote 36 297 tys. zt

Zmniejszenie kosztow w najwiekszym stopniu dotyczy wynagrodzen oraz $wiadczen dla pracownikéw
| pozostatych ustug obcych zwigzanych z obstugag sieci sprzedazy.

Strata brutto w | potroczu 2010 wyniosta 17 114 tys. zt w poréwnaniu ze stratg brutto w wysokosci
27 549 tys. zt w | potroczu 2009. Spotka poniosta strate netto na poziomie 17 930 tys. zt, przy stracie
netto w wys. 28 843 tys. zt w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Analiza wskaznikowa

W | poétroczu 2010 wskaznik zysku brutto ze sprzedazy byt nizszy niz w | potroczu 2009. Bylo
to wynikiem pogorszenia warunkow rynkowych, marza brutto zrealizowana przez Spotke zmniejszyta sie
silniej niz przychody ze sprzedazy. Pozostate wskazniki zyskownosci uleglty poprawie w poréwnaniu
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do I pétrocza 2009. Byto to skutkiem poniesienia przez Spotke nizszej straty (z dziatalnosci operacyjne;j,
brutto i netto).

W konsekwencji poniesienia nizszej straty dwa podstawowe wskazniki rentowno$ci w | pétroczu 2010
ulegty poprawie w porownaniu do wskaznikéw z analogicznego okresu 2009 r.

Zmiany w kapitale obrotowym, fj. wzrost stanu zapasow, nieznaczny wzrost stanu nalezno$ci
krétkoterminowych, obnizenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych oraz poziomu Srodkéw
pienieznych znalazto odzwierciedlenie, spowodowaty pogorszenie wskaznikow ptynnosci w | pdtroczu
2010 poziomie poréwnaniu do | pétrocza 20009.

Wzrost poziomu zapasow i nalezno$ci przy obnizeniu przychodéw ze sprzedazy spowodowat
pogorszenie wskaznikow efektywnosci dziatalnosci operacyjnej. Wydtuzyt sie okres rotacji zapasow
i naleznosci, a co za tym idzie icykl operacyjny. Skrocit sie natomiast okres rotacji zobowigzan,
do czego przyczynita sie w znacznym stopniu sptata kredytu w rachunku biezacym. Cykl konwersji
gotowki na koniec | potrocza 2010 wzrost istotnie w poréwnaniu do konca | pétrocza 2009.

Splata kredytu bankowego i obnizenie stanu pozostatych zobowigzarh spowodowato poprawe
wskaznikow zadtuzenia: stopy zadtuzenia i dlug/EBITDA. Dalsze obnizenie poziomu kapitatu wtasnego
Spdtki wskutek poniesionej straty przyczynito sie do nieznacznego pogorszenia wskaznika pokrycia
zadtuzenia kapitatem wiasnym. Warto tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze Spdtka w praktyce nie jest
zadtuzona dtugoterminowo. Wskutek poniesienia straty wskaznik Diug/EBITDA przyjat w | potroczu
2010 warto$¢ ujemna.

Wskazniki zyskownosci | potrocze 2010 | péirocze 2009

Marza zysku brutto ze sprzedazy 13,53% 13,91%
Marza zysku operacyjnego -1,02% -1,59%
Marza zysku brutto -0,94% -1,40%
Marza zysku netto -0,99% -1,47%
Wskazniki rentownosci | pétrocze 2010 | pétrocze 2009

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -2,27% -3,14%
Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) -4,69% -6,48%
Wskazniki ptynnosci | potrocze 2010 | péirocze 2009

Wskaznik ptynno$ci biezacej 1,40 1,44
Wskaznik ptynnosci szybkie; 0,65 0,82
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,14 0,39
Wskazniki aktywnosci | potrocze 2010 | péirocze 2009

Rotacja naleznosci 16,83 15,00
Rotacja zapaséw 30,64 27,27
Cykl operacyjny 47,48 42,27
Rotacja zobowigzan 40,90 44,24
Cykl konwersji gotowki 6,58 -1,97
Wskazniki zadtuzenia | pétrocze 2010 | pétrocze 2009

Stopa zadtuzenia 4517% 45,30%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 107,02% 107,07%
Diug/EBITDA -63,52 21,75

Metody obliczania wskaznikéw

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

RUCH S.A.
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Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki ptynno$ci

Wskaznik ptynno$ci biezacej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynno$ci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe z pominigciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery wartosciowe)/zobowigzania krotkoterminowe
Z pominigciem rezerw

Wskazniki aktywno$ci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krétkoterminowe * 180 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapaséw (w dniach) — (zapasy * 180 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja nalezno$ci + rotacja zapaséw

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow,
towarow i materiatow.

Cykl konwersji gotowki operacyjny (w dniach) — cykl operacyjny — rotacja zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadftuzenia — (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wiasnym - kapitat wiasny/(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe
Z pominieciem rezerw)

Dfug/EBITDA - (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe)/(zysk operacyjny + amortyzacja)

Stan sieci sprzedazy

Wedtug stanu na 30 czerwca 2010 r. Spotka obstugiwata 27 898 punktéw sprzedazy (bez kawiarni

,i coffee”), w tym:

— 7223 punkty sieci wewnetrznej,

— 20 675 punktow sieci partnerskie;.

Spotka posiada przede wszystkim punkty wolnostojace, ktore stanowig prawie 87% punktdéw sieci

wewnetrznej. W tej sieci dominujg punkty bez wejscia - ok. 82%. Obstugiwana sie¢ partnerska w 84%

sktada sie z punktow z wejsciem do $rodka, zlokalizowanych przede wszystkim w budynkach.

Okoto 40% wszystkich obstugiwanych przez RUCH S.A. punktéw sprzedazy zlokalizowanych jest

w centrach miejscowosci, 31% znajduje sie¢ na peryferiach miast, natomiast 27% funkcjonuje

na terenach wiejskich. W zakresie sieci wewnetrznej Spotki punkty sprzedazy zlokalizowane sg przede

wszystkim na terenach miejskich — 92% (58% w centrach miejscowosci, 34% na ich peryferiach), a 7%

na wsiach. W przypadku obstugiwane;j sieci partnerskiej 34% stanowig punkty na terenach wiejskich,

a 64% w centrach i na peryferiach miast.

W ramach sieci wewnetrznej Spdtka dysponuje gtéwnie siecig wolnostojacg o matym formacie: 35%

sieci wewnetrznej stanowig punkty o powierzchni 6-8 m2, 26% stanowig punkty o powierzchni 8-10 m?

i 24% - punkty o powierzchni 10-15 m2. Lacznie 86% stanowig punkty o powierzchni do 15 m2,

W | pétroczu 2010 sie¢ wewnetrzna Spotki zmniejszyta sie 0 5,6%. Odnotowano 9,4% spadek liczby

punktow wiasnych (UAS) oraz 4,5% spadek sieci wynajmowanej (najmowanej od Spotki przez osoby

prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarcza). Zmalata 0 1,2% ilo$¢ sieci nieczynnej, w przypadku sieci
partnerskiej odnotowano spadek o 6,4%. Odnotowane spadki wewnetrznej sieci sprzedazy sg wynikiem

z jednej strony Swiadomej polityki Spotki ograniczajacej wspotprace z nierentownymi punktami

sprzedazy sieci partnerskiej oraz likwidujacej punkty sprzedazy sieci wewnetrznej nie rokujace

uzyskania oczekiwanych wynikéw finansowych, drugiej strony wynikajg one réwniez z:

— rezygnacji kontrahentdéw ze wspotpracy ze wzgledu na niezadowalajace wyniki finansowe osiggane
ze sprzedazy, co jest nastepstwem zmiany szlakow komunikacyjnych, wzrostu liczby punktow
konkurencyjnych, utraty atrakcyjnosci handlowej danej lokalizacji oraz wysokich kosztow
prowadzenia dziatalno$ci i utrzymania punktu sprzedazy;

— struktury sieci sprzedazy detalicznej, ktéra zbliza sie¢ do standardéw rynkéw krajéow Europy
Zachodniej. Nastepuje rozwd] sklepow  wielkopowierzchniowych, stacji benzynowych,
nowoczesnych kanatow sprzedazy, ktdre przyczyniajq sie do likwidacji kioskow i drobnych punktow
sprzedazy detalicznej;
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— relatywnie wolniejszego tempa pozyskiwania przez Spotke nowych, wysokoobrotowych lokalizacii
pod punkty sprzedazy, wynikajacego z silnej konkurencji rynkowej w walce o atrakcyjne miejsca
w centrach handlowych i ciggach komunikacyjnych oraz eskalacji wymagan ze strony dysponentow
lokalizacji/lokali;

— utrzymywania petnej oferty tytutow prasowych, bez wzgledu na poziom sprzedazy. Taka sytuacja
powoduje, iz czesto brak jest mozliwosci (niewielka powierzchnia punktéw sprzedazy)
wyeksponowania asortymentu o wysokim wskazniku rotacji;

— utraty lokalizacji w zwigzku z rewitalizacjg centrdw miast i rezygnacji przez samorzady z obiektéw
matej infrastruktury (kioski).

W przypadku sieci wynajmowanej dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rezygnacje najemcow

ze wspbipracy, a w konsekwencji na spadek sieci sprzedazy, jest konieczno$¢ zaopatrywania sie

w towary w hurtowniach Spétki, czym nie sg zainteresowani niektdrzy kontrahenci prowadzacy kioski.

Ponizsza tabela obrazuje zmiany stanu sieci wewnetrznej (wlasnej i wynajmowanej) RUCH S.A. oraz

sieci partnerskie;.

Zmiany stanu sieci sprzedazy RUCH S.A. w okresie 31 grudnia 2009 r. — 30 czerwca 2010 r. (bez kawiarni i coffee”)

Stan na koniec Sie¢ W . Sie¢ Ll '_ ] R’:‘i%M

miesiaca wewnetrzna | wiasna | wynajmowana niezlz(;na partnerska niezlz(;(;ma spreadazy
grudzien 2009 7653 2620 3716 1317 22077 518 29730
styczen 2010 7577 2577 3691 1309 21514 182 29 091
luty 2010 7538 2543 3656 1339 21438 17 28 976
marzec 2010 7475 2506 3626 1343 21167 186 28 642
kwiecier 2010 7379 2451 3587 1341 20 857 207 28 236
maj 2010 7307 2410 3562 1335 20777 239 28 084
czerwiec 2010 7223 2373 3549 1301 20 675 241 27 898
wzrost/spadek (ilo$¢) -430 -247 -167 -16 -1 402 =277 -1832
wzrost/spadek (%) -5,6% | -9,4% -4,5% -1,2% -6,4% -53,5% -6,2%

Sieé kawiarni ,,i coffee”

W 2010 r. Spdtka zamkneta 3 kawiarnie (dwie w Warszawie oraz jedng w Gdarisku). W wyniku prac
zwigzanych z urentownieniem kawiarni podjeto decyzje o zamknieciu wymienionych lokalizacji
z powodu braku perspektywy uzyskania rentownosci. W zwigzku z trudng sytuacjg na rynku kawiarni w
Polsce Spdtka wstrzymata dalsze plany zwigzane z rozwojem sieci ,i coffee” .

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka posiada 26 kawiarni dziatajgcych pod marka ,i coffee”.

Lp. Miasto Lokalizacja Telefon
1 Gdansk Dtugi Targ 1-7 Diugi Targ 58 305 41 59
2 Gdynia Wielkokacka 2 CH Witawa 58 624 40 21
3 Gdynia Swietojanska 76 Swietojaniska 508 041 565
4 Gorzow Konstytucji 3 Maja 102 Galeria Askana 957372715
5 Katowice Przemystowa 3 CH Belg 322011420
6 £6dz Al. Pitsudskiego 15/23 CH Galeria ECE 42 639 54 95
7 £odz Ogrodowa 19a CH Manufaktura t.6dz 504 075 411
8 Marki Pitsudskiego 1, lok. S1.18 CH M1 Marki 227618470
9 Poznan Szwajcarska 14, lok. 211 CH M1 Poznan 6165 31 834
RUCH S.A. ﬁﬂ"ﬂ"
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10 Poznan Debiecka 1 CH Poznan Factory 61652 30 58
1 Poznan S. Wyspianskiego 26 CH Citi Park 61860 05 49
12 Poznan Al. Solidarnosci 67 CH Pestka 61826 00 16
13 Poznan Baraniaka 8 CH Malta 61658 12 02
15  Sopot Bohateréw Monte Cassino 61 Monte Cassino 58 552 10 22
15  Warszawa Ostrobramska 85 ¢ CH Promenada 226117909
16 Warszawa Al. Jana Pawta Il 82, lok.153 CH Arkadia 22 356 10 84
17 Warszawa Gtebocka 15 Targéwek 227618470
18 Warszawa Al. Krakowska 61 CH Real Okecie 22 846 0119
19 Warszawa Chmielna 21 Chmielna 508 041 564
20 Warszawa Nowy Swiat 25 Nowy Swiat 22 826 40 81
21 Warszawa Wotoska 12 CH Galeria Mokotow 22 541 36 92
22 Warszawa Targowa 72 CH Wilenska 228920035
23 Warszawa Powstaicow Slaskich 126 CH Bemowo 223311516
24 Wroctaw Plac Grunwaldzki 22 Pasaz Grunwaldzki 713241016
25 Wroctaw Skarzynskiego 36 Lotnisko Wroctaw 713581273
26 Tamow Krakowska 146 C.H. Tarnovia 14 646 64 29
Udziat w rynku kolportazu

Wedtug danych z Izby Wydawcdéw Prasy udziat Spétki w rynku sprzedazy prasy w lutym 2010 r.
(wg naktadow prasy) wynosit 40,27%, co oznacza spadek o 1,17% w stosunku do udziatu w lutym
2009 r.

Restrukturyzacja zatrudnienia

W marcu 2010 r. Zarzad Spotki przyjat zatozenia kolejnego programu restrukturyzacji zatrudnienia
w RUCH S.A. Projekt programu zaktadat redukcje zatrudnienia o 799 osob. Program skierowano
do konsultacji spotecznych, wobec braku porozumienia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi
w dniu 19 sierpnia 2010 r. Zarzad Spétki przyjat ,Regulamin zwolnierr grupowych w RUCH S.A.” (dalej
,Regulamin”). Regulamin, zgodnie ze stosownymi regulacjami prawa, bedzie stanowit podstawe
do realizacji zwolniern grupowych. Regulamin zaktada redukcje zatrudnienia w RUCH S.A.
0 maksymalnie 781 os6b (20,08% zatrudnionych na dzien 31 lipca 2010 r.). Wypowiedzenia umdw
0 prace rozpoczng sie we wrzesniu 2010 r. Laczny koszt realizacji Programu, na ktory Spotka ma
utworzone rezerwy, wyniesie szacunkowo do 12,0 min zt (odprawy pieniezne, odszkodowania dla oséb
objetych gwarancjami zatrudnienia z ,Porozumienia z dnia 13 czerwca 2005r.”, odszkodowania
za skrécony okres wypowiedzenia). Redukcja zatrudnienia powinna przynie§¢ szacunkowo
oszczednosci w kosztach wynagrodzen rzedu 5,3 min zt jeszcze w 2010 r. oraz 31,8 min zt rocznie
poczawszy od 2011 r.

5. Opis czynnikow i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe

W | potowie 2010 r. wystapity nastepujace czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym majace

znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe:

— spadek sprzedazy prasy w Polsce, w tym w grupie dziennikéw (majacej istotny udziat w strukturze
sprzedazy prasy przez RUCH S.A.), wg danych ze strony www.press.pl najwieksze dzienniki
ogobInopolskie zanotowaty w | potowie 2010 r. spadki sprzedazy w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku 2009 (,Gazeta Wyborcza” — 0 11,43%, Fakt’ - 0 4,51%, ,Rzeczpospolita” — 0 1,63%,
zouper Express — 5,67%);

— niezwykle ostra i obfita w opady Sniegu zima, ktéra istotnie wptyneta na zmniejszenie ilosci
kupujacych w sieci detalicznej RUCH S.A. w miesigcach styczen i luty 2010 r.;

— sprzedaz 7 nieruchomosci, z ktdrych Spotka uzyskata przychody w wysokosci 5,15 min zt.
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6. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci RUCH S.A.
w prezentowanym okresie

Zarowno kolportaz prasy jak i sprzedaz podstawowych grup towaréw pozaprasowych oferowanych

przez RUCH S.A. nie cechujg sie sezonowo$cig. Odchylenia wielkoSci obrotdbw w poszczegdinych

miesigcach roku w stosunku do $redniomiesiecznej sprzedazy z danego roku nie sg istotne.

7. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papieréw
wartosciowych

W | potowie 2010 r. Spétka nie dokonywata emisji, wykupu lub sptaty dtuznych lub kapitatowych

papierow warto$ciowych.

Spdtka w lipcu 2010 r. doszta do porozumienia z akcjonariuszem Skarb Panstwa w sprawie opfacenia

pozostatych akcji serii G. Za zgodg Zarzadu Spotki, akcjonariusz, stosownie do art. 14 §2 Kodeksu

spotek handlowych dokonat wpfaty na rachunek Spétki $wiadczenia wyrownawczego w kwocie

1.688.922 zt. Kwota 1.688.922 zt jest iloczynem liczby akcji tj. 209.025 oraz ceny emisyjnej akcji serii G

j. 8,08 zt.

(Szczegoty: Raport biezacy nr 67/2010 z dnia 30 lipca 2010 r.)

8. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, tacznie i w przeliczeniu
na jedng akcje, z podziatem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Rok 2009

Spdtka w roku 2009 r. odnotowata strate netto w wysokosci 73 228 tys. zt. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2010 r. zadecydowato 0 sposobie pokrycia ww. straty.

Rok 2008

Spotka w roku 2008 r. odnotowata strate netto w wysokosSci 28 378 tys. zt. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 29 czerwca 2009 r. zadecydowato o sposobie pokrycia ww. straty.

9. Informacje o wyliczeniu zanualizowanej straty za 2009 r., Sredniej wazonej liczby akcji oraz
rozwodnionego zysku na jedng akcje.

Zanualizowang strata netto w wysoko$ci - 62.315 tys. zt obliczono, jako sume wynikdw finansowych

netto osiagnietych w czterech kolejnych kwartatach koriczacych sie 30 czerwca 2010 r.

Srednia wazona liczba akcji na dzien 30 czerwca 2010 r. réwna jest zwyktej liczbie akgji na dzien 30

czerwca 2010 r. i wynosi 58.824.007 szt.

Na dzieh 30 czerwca 2010 r. oraz na dzien 30 czerwca 2009 r. nie istniaty instrumenty finansowe,

ktérych emisja powodowataby rozwodnienie zysku na jedng akcje. W zwigzku z powyzszym

rozwodniony zysk na jedng akcje byt rbwny zyskowi na jedna akcje.

10. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktory sporzadzono skrécone pétroczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb
wplynac na przyszte wyniki finansowe RUCH S.A.

W ocenie Zarzadu Spdtki w okresie pomiedzy dniem, na ktéry sporzadzono skrécone pétroczne

sprawozdanie finansowe tj. 30 czerwca 2010 r., a dniem sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie

wystapity zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Spotki poza:

— przyjeciem przez Zarzad Spotki w sierpniu 2010 r. ,Regulaminu zwolnien grupowych w RUCH S.A.”
w ramach realizacji ,Programu restrukturyzacji zatrudnienia w RUCH S.A.”, o ktorym Spdtka
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informowata w Raporcie biezacy Nr 71/2010 z dnia 19 sierpnia 2010 r. Regulamin zaktada redukcje
zatrudnienia w RUCH S.A. o maksymalnie 781 oséb (20,08% zatrudnionych na dzien 31 lipca
2010 r.). Wypowiedzenia uméw o prace rozpoczng sie we wrzesniu 2010 r. Laczny koszt realizacji
Programu, na ktory Spotka ma utworzone rezerwy, wyniesie szacunkowo do 12,0 min zt (odprawy
pieniezne, odszkodowania dla oséb objetych gwarancjami zatrudnienia z ,Porozumienia z dnia
13 czerwca 2005 r.”, odszkodowania za skrocony okres wypowiedzenia). Redukcja zatrudnienia
powinna przynies¢ szacunkowo oszczednosci w kosztach wynagrodzen rzedu 5,3 min zt jeszcze
w 2010 r. oraz 31,8 min zt rocznie poczawszy od 2011 .

11. Informacja dotyczaca zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego

Od konca poprzedniego roku obrotowego (31 grudnia 2009 r.) nalezno$ci warunkowe wzrosty o kwote

797 tys. ztiwyniosty na 30 czerwca 2010 r. 7 280 tys. zt.

Od korica poprzedniego roku obrotowego (31 grudnia 2009 r.) zobowigzania warunkowe spadty o kwote

174 tys. zti wyniosty na 30 czerwca 2010 r. 132 175 tys. zt.
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