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Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spofki za | pétrocze 2010

. WSTEP

Spotka w | potowie 2010 r. poprawita wynik na poziomie zysku operacyjnego o 12,6 min zt w stosunku
do I potowy 2009 r. Poprawa wyniku jest efektem istotnej obnizki kosztéw, gtéwnie kosztéw osobowych
(restrukturyzacja zatrudnienia) i handlowych (renegocjacja uméw).

Od maja 2010 r., gdy doszto do zmiany Zarzadu Spétki, potozono istotny nacisk na dziatania prosprzedazowe
oraz na obnizke kosztéw handlowych. Spotka negocjuje z dostawcami produktow i ustug celem uzyskania
korzystniejszych warunkéw wspotpracy, w szczegoinosci warunkéw finansowych. Nowy Zarzad zdecydowat
takZze o kontynuacji procesu zwolnien grupowych w Spoétce, co pozwoli ograniczy¢ zatrudnienie o dalsze kilkaset
os6b. W ocenie Zarzadu Spotki sytuacja ekonomiczno-finansowa Spotki w drugiej potowie 2010 r. powinna
ulega¢ stopniowej poprawie wskutek pozytywnych efektow realizowanych dziatan, szczegolnie zwigzanych
z dziataniami prosprzedazowymi.

Istotnym faktem jaki powinni bra¢ inwestorzy oceniajac biezacq sytuacje Spotki oraz jej perspektywy, jest fakt
dojécia do porozumienia pomiedzy Ministrem Skarbu Panstwa, posiadajacym pakiet kontrolny RUCH S.A.,
a potencjalnym inwestorem strategicznym - firmg Lurena Investments Sp. z 0.0. W konsekwencji zostato
ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji RUCH S.A., na ktére to wezwanie odpowiedziat Skarb
Panstwa, zapisujac si¢ na sprzedaz akcji RUCH S.A. Zakonczenie zapiséw i ewentualna transakcji przypada
w potowie wrzesnia 2010 r., wtedy moze takze doj$¢ do zmiany kontroli nad RUCH S.A.
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Il. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Sprawozdanie za okres od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz zakres informacji zawartych w tymze
sprawozdaniu Spétka przygotowata zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 24 wrze$nia 1994 r.
oraz rozporzadzen stanowigcych akty wykonawcze do ww. ustawy.

Szczegblowy opis zasad rachunkowosci stosowany przez Spétke zostat przedstawiony w prospekcie emisyjnym.
Dane finansowe zostaly zaprezentowane w sposob zapewniajgcy ich poréwnywalno$¢ zgodnie z przyjeta
w Spdice politykg rachunkowosci.

Ill. ZASADY PRZYJETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA ZARZADU

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za | potrocze 2010 zostato sporzadzone zgodnie z §89 ust. 1 pkt 3
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 33, poz. 259).
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Iv. RYZYKA | ZAGROZENIA DO KONCA 2010

Spoérod czynnikow ryzyka i zagrozeh mozemy wyr6zni€ nastepujace grupy:

— 2zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi (0going kondycjg polskiej gospodarki, poziomem produktu
krajowego brutto, poziomem inflacji, stopa bezrobocia, poziomem zamozno$ci spoteczenistwa, presjg
ptacowag w gospodarce, poziomem kursu ztotego w stosunku do EUR i USD, poziomem stép procentowych),

— Zzwigzane ze zmianami i interpretacjg przepisow prawa (prawa podatkowego, przepiséw emerytalnych,
przepisdw 0 swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, projektami ograniczen w mozliwosci ekspozycji wyrobow
tytoniowych, podwyzki stawek podatku VAT),

— zwigzane z rynkiem prasy (dalszego spadku sprzedazy prasy, spadku cen prasy i zmiany czestotliwo$ci
ukazywania sie czasopism, zbyt niskiej ceny prasy, spadku iloSci serii wydawniczych oraz odstgpienia
wydawcdw od dotaczania do prasy dodatkéw (w tym o charakterze gadzetow), wzrostu konkurencji na rynku
dystrybucji hurtowej prasy, koncentracji odbiorcow prasy, rozwigzania umow znaczacych lub istotnych
z wydawcami prasy, zmian kanatow sprzedazy prasy i rozwojem nowoczesnych form sprzedazy, sposobu
obliczania podatku VAT przy sprzedazy wydawnictw z dodatkami, wzrostu cen paliw i transportu, wzrostu
,szarej strefy” w sprzedazy prasy),

— zwigzane ze sprzedazg FMCG (spadku sprzedazy wyrobdw tytoniowych, spadku sprzedazy pozostatych
artykutow o znacznym udziale w sprzedazy Spétki, wzrostu konkurencji w handlu detalicznym i hurtowym
FMCG, ograniczonej wazno$ci banderol na wyroby tytoniowe, roszczen ze strony dostawcow artykutow
FMCG i OTC, rozwigzania uméw znaczacych lub istotnych z dostawcami, spadku przychodéw i marz
na sprzedazy produktow telefonii komorkowej, braku jednolitego narzedzia informatycznego do zarzadzania
procesami logistycznymi w obrocie FMCG),

— Zwigzane z siecig sprzedazy (utraty badZ zwigkszenia kosztéw z tytutu praw do gruntéw lub lokali, w ktérych
znajdujg sie punkty sprzedazy, niekontrolowanego zmniejszania sie sieci sprzedazy, braku jednolitych
narzedzi informatycznych do zarzadzania sprzedaza, nieszczelno$ci sieci detalicznej, umieszczania
na paragonach fiskalnych grup towaréw),

— zwigzane z procesami zachodzacymi w Spotce (wdrozen systemow i technologii informatycznych, kontroli
nad rozproszong strukturg organizacyjng Spotki, opdznienia realizacji inwestycji, restrukturyzacii
zatrudnienia),

— zwigzane z technologiami informatycznymi (zapetiania sie modutéw kas fiskalnych, wykorzystywania
starych technologii, wykorzystywania aplikacji powstatych bez zachowania procedur i standardéw rozwoju
systemdw informatycznych, systemu ochrony bezpieczenstwa),

— zwigzane z nieuregulowanym stanem prawnym cze$ci nieruchomos$ci oraz z roszczeniami wobec czesci
nieruchomosci (brak mozliwosci swobodnego dysponowania nieruchomoscia, ryzyko utraty nieruchomosci,
ryzyko wyptaty odszkodowan za bezumowne korzystanie z nieruchomosci),

—  Zwigzane ze sprawami pracowniczymi (ograniczenia wynikajace z ,Porozumienia z dnia 13 czerwca 2005 r.”,
wypowiedzenie ,Porozumienia z dnia 28 czerwca 2007 r., spory z pracownikami, spory zbiorowe, utraty
kadr, braku jednolitego regulaminu pracy, zagrozenia akcjg strajkowa),

— pozostate ryzyka (zmiany kontroli nad Spotka, zmian kadry zarzadzajacej i menedzerskiej, ograniczen
wynikajacych z przepiséw antymonopolowych, stosowanej polityki rachunkowosci, procesu rejestracji znaku
towarowego stownego ,i COFFEE”, postepowania dotyczacego sprawy Qiosk Investments S.A., przekroczen
dopuszczalnych norm hatasu).

W opinii Zarzadu Spotki, na chwile obecna, najistotniejsze z powyzszych czynnikdw ryzyka i zagrozen mogace
wystapi¢ do korica roku 2010 to:

Ryzyka zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi:

Ryzyko zwiazane z podstawowymi czynnikami makroekonomicznymi

Istnieje ryzyko zwigzane z podstawowymi czynnikami makroekonomicznymi: ogélng kondycjq polskiej
gospodarki, poziomem polskiego PKB, poziomem inflacji, stopg bezrobocia, poziomem zamoznosci
spoteczenstwa. Niekorzystne zmiany ktéregokolwiek z tych czynnikébw - a wiec pogorszenie koniunktury
gospodarczej, spadek PKB, wzrost inflacji, wzrost bezrobocia czy tez zubozenie spoteczefstwa moga miec
negatywny wptyw na poziom sprzedazy (w szczegdlnoSci prasy i wyrobow tytoniowych) oraz uzyskiwanej marzy
handlowe;j.
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Ryzyko walutowe zwigzane z poziomem kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Istnieje ryzyko zwigzane ze spadkiem warto$ci ztotego w stosunku do walut obcych, w szczegélnosci do EUR
i USD. Spotka rozwija sie¢ sprzedazy (salony prasowe, kawiarnie ,i COFFEE") w centrach handlowych, przy
lotniskach oraz w prestizowych miejscach duzych miast (gtéwne ulice handlowe, rynki miast etc.). Czynsze (oraz
inne optaty uiszczane na rzecz wynajmujacych) w wigkszosci nowootwieranych punktow sprzedazy sg okreslane
w walutach obcych (zazwyczaj w EUR lub USD). Spadek wartosci zotego niekorzystnie wptywa na poziom
kosztow wynajmu takich lokali, co negatywnie wptywa na wyniki Spoétki. Umowy najmu sg z reguty umowami
dtugoterminowymi (w tym na czas okreslony) i Spotka ma ograniczong mozliwo$¢ renegocjacji warunkéw umaow,
w tym poziomu czynszéw i innych optat.

Ryzyko wzrostu kosztu pienigdza (poziomu stop procentowych)

Istnieje ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztu pienigdza wynikajacym z niekorzystnej koniunktury na rynkach
finansowych i obserwowanego w gospodarce wzrostu poziomu stop procentowych, w tym oprocentowania
kredytow komercyjnych. RUCH S.A. posiada co prawda istotne zasoby kapitatu, jednak dtugookresowe cele
inwestycyjne, w szczegdInosci zwigzane z rewaloryzacjg sieci logistyki kolportazu i handlu FMCG, wymagaé
mogg znacznych $rodkéw finansowych. W przypadku gdyby zasoby RUCH S.A. byly niewystarczajace
do samodzielnego sfinansowania inwestycji, wzro$nie koszt inwestycji i spadnie ich rentowno$¢.

Ryzyka zwigzane ze zmianami prawa:

Ryzyko zwiazane z projektami ograniczen w mozliwosci ekspozycji wyrobéw tytoniowych

Istnieje ryzyko zwigzane z przygotowywanymi przez Ministerstwo Zdrowia projektami zmiany Ustawy o ochronie
zdrowia przed nastepstwami uzywania tytoniu i wyrobéw tytoniowych. Projektowane zmiany miatyby wprowadzi¢
rodzaj zakazu ,informacji 0 wyrobach tytoniowych” w punktach sprzedazy detalicznej, jak réwniez zobowigzaé
sprzedawcow do usuniecia papieroséw z widocznych miejsc w punktach sprzedazy. Wprowadzenie takich
rozwigzan istotnie ograniczytoby mozliwos¢ ekspozycji wyrobdw tytoniowych co mogtoby spowodowaé spadek
sprzedazy papierosow oraz spadek przychodéw okotosprzedazowych Spétki (ekspozycje, wystawki).

Ryzyko zwigzane z podwyzkami stawek podatku VAT
Istnieje ryzyko zwigzane z przygotowywanymi przez Rzad podwyzkami stawek podatku VAT. Wzrost
podstawowych stawek VAT moze spowodowac podwyzki cen dla konsumentéw i spadek popytu.

Ryzyko zwiazane ze zmiang prawa w zakresie obrotu wyrobami tytoniowymi
Istnieje ryzyko zwigzane z nizej opisanymi zmianami w zakresie regulacji prawnych dotyczacych obrotu
wyrobami tytoniowymi. Zmiany te moga spowodowac dalszy spadek sprzedazy wyrobdw tytoniowych.
W dniu 15 listopada 2010 r. wchodzg w zycie zmiany do ustawy o ochronie zdrowia przed nastepstwami
uzywania tytoniu i wyrobdw tytoniowych, ktére dotyczg miedzy innymi:
— zakazu sprzedazy wyrohow tytoniowych do konsumenta ponizej ceny wydrukowanej na opakowaniu
jednostkowym
Zakaz sprzedazy ponizej ceny nadrukowanej oznacza, ze finalnemu konsumentowi (osobie fizycznej, niebedacej
przedsiebiorca, ktéra nabywa wyroby tytoniowe na wtasne potrzeby tj. nie w zwigzku z dziatalnoscig zawodowa
lub/i dalszg odsprzedaza) nie mozna sprzeda¢ wyrobdw tytoniowych ponizej ceny nadrukowanej na paczce.
Dotyczy to wszystkich podmiotéw dokonujacych sprzedazy wyrobdw tytoniowych, jesli majg do czynienia
ze sprzedazg do konsumenta (réwniez tych, ktbre prowadzg jednocze$nie sprzedaz hurtowg i detaliczna).
Powyzszy zakaz nie obejmuje sprzedazy wyrobéw tytoniowych przez producentéw do hurtownikéw oraz przez
hurtownikow do detalistéw. Kontrola wykonania powyzszych obowigzkow moze by¢ przeprowadzona przez
Inspekcje Handlowa. Sprzedawca powinien liczy¢ sie z tym, ze na wypadek kontroli z Inspekcji Handlowej moze
zosta¢ zobowigzany do wykazania, ze wyroby tytoniowe, ktdre zbyt ponizej ceny nadrukowanej na paczce,
nie zostaty sprzedane konsumentowi. Dokumentem rozliczeniowym, ktéry potwierdza sprzedaz do przedsigbiorcy
jest faktura VAT (w odrdznieniu od paragonu, ktéry nie spetnia takiej funkcji). W przypadku ofert specjalnych
polegajacych na oferowaniu konsumentowi wyrobu tytoniowego wraz z dodatkowg drugg paczkg lub zapalniczkg
cena takiego zestawu musi by¢ wydrukowana na jego opakowaniu. Wcze$niejsza zmiana ustawy wprowadzata
zakaz sprzedazy powyzej ceny nadrukowanej, tak wiec od 15 listopada 2010 r. obowigzuje Scisle nadrukowana
cena sprzedazy detalicznej.
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— zakazu eksponowania w punkcie sprzedazy przedmiotow imitujacych opakowania wyrobéw
tytoniowych

Zakaz oznacza, iz w punkcie sprzedazy mogq by¢ eksponowane jedynie oryginalne opakowania wyrobow

tytoniowych (a nie ich imitacje). Powyzszy zakaz nie dotyczy umieszczania wizerunkéw paczek na materiatach

stanowigcych informacje o produkcie umieszczang w punkcie sprzedazy.

— zakazu sprzedazy detalicznej wyrobéw tytoniowych w systemie samoobstugowym, z wyjatkiem
sklepow wolnoctowych

Zakaz sprzedazy wyrobdw tytoniowych w systemie samoobstugowym oznacza, ze wyroby te mogg by¢

sprzedawane tylko za po$rednictwem sprzedawcy, a konsument nie ma mozliwosci bezposredniego pobrania

produktu z potki sklepowej. Spod zakazu wytaczone sa jedynie punkty sprzedazy w strefach wolnoctowych.

— obowiazku umieszczania w punkcie sprzedazy informacji o zakazie sprzedazy wyrobow tytoniowych
osohom niepetnoletnim

Nowa ustawa naktada obowigzek umieszczenia w punkcie sprzedazy widocznej i czytelnej informacji o zakazie

sprzedazy wyrobdw tytoniowych osobom do lat 18. Dotychczas informacje podobnej tresci byly umieszczane

dobrowolnie w punktach sprzedazy.

— zakazu palenia w lokalach gastronomiczno-rozrywkowych

Co do zasady, lokale gastronomiczno-rozrywkowe bedg objete zakazem palenia. Sprzedaz wyrobéw tytoniowych

w lokalach gastronomiczno-rozrywkowych jest nadal dozwolona.

Ryzyka zwigzane z rynkiem prasy:

Ryzyko spadku sprzedazy prasy

Istnieje ryzyko zwigzane z dalszym spadkiem sprzedazy prasy w Polsce. Z uwagi na globalny kryzys finansowy,
ktéry negatywnie wplywa na czytelnictwo prasy oraz wysoko$¢ przychodow osigganych przez wydawcow
z ogtoszen i reklam zamieszczanych w prasie, istnieje ryzyko dalszego spadku sprzedazy prasy w Polsce. Nalezy
podkresli¢, iz wigksze niz oczekiwano spadki sprzedazy prasy w Polsce w latach 2008 i 2009, w szczegdlnosci
w grupie dziennikdw, ostabity pozycje zaréwno dystrybutoréw prasy jak i wydawcow.

Dotychczasowa ewolucja naktadéw prasy w Polsce, a takze doswiadczenia z rozwoju rynkdw europejskich
pozwalajg wnioskowac, ze sprzedaz prasy bedzie w cyklach rocznych w niewielkim stopniu warto$ciowo malec.
Nie mozna jednak wykluczy¢ zdarzen, ktére moga spowodowac dalszy istotny spadek sprzedazy prasy. Zmiany
na rynku mediow, wprowadzenie na szerszg skale nowych rozwigzan technologicznych, dalszy rozwéj mediow
elektronicznych oraz telewizji i Internetu, ale réwniez dekoniunktura gospodarcza i zubozenie spoteczenstwa
moga wptyna¢ na dalszy spadek czytelnictwa prasy oraz spadek wptywdw z reklamy w prasie, a w konsekwencji
spowodowaé¢ dalszy spadek nakfadéw isprzedazy, co negatywnie wptywa zaréwno na sprzedaz jak i marze
RUCH S.A. Biorac pod uwage trwajacy nadal kryzys gospodarczy w najblizszym okresie mozna oczekiwaé
dalszego spadku sprzedazy dziennikéw migdzy innymi z powodu potaczenia dziennikéw: ,Gazeta Prawna” oraz
,Dziennik” (obecnie w ich miejsce ukazuje sie jeden tytut: ,Dziennik. Gazeta Prawna”) oraz w mniejszym stopniu
zaprzestania ukazywania si¢ dziennika ,Trybuna”. Do spadku sprzedazy czasopism (w ujeciu wartosciowym)
moze dojs¢ na skutek konkurencyjnego obnizania cen czasopism i zmniejszania czestotliwo$ci ich publikacii
przez wydawcow.

Ryzyko zwiazane z koncentracja odbiorcow prasy

Istnieje ryzyko spadku marzy w kolportazu zwigzane z rosnacq pozycjg odbiorcéw prasy. Duze sieci handlowe,
odgrywajac coraz wiekszg role w sprzedazy prasy, oczekujg wiekszych rabatow czy optat marketingowych,
jak réwniez wdrazania nowoczesnych systemow rozliczen, co moze doprowadzi¢ do obnizenia marz handlowych
RUCH S.A. oraz wzrostu kosztow obstugi tych klientow.

Ryzyko zwiazane ze zmianami kanatéw sprzedazy prasy

Istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami kanatéw sprzedazy prasy. Rozwdj nowoczesnych form sprzedazy, w tym
nowoczesnych salondw prasowych, sieci handlowych (wielko- i Srednioformatowych), sieci sklepdw osiedlowych
oraz sieci sklepow przy stacjach paliw, prowadzi do powstania zagrozenia dla sprzedazy prasy w wolnostojacych
kioskach — stanowiacych nadal gtéwng czes$¢ sieci detalicznej RUCH S.A. Aby przeciwdziata¢ temu zagrozeniu,
RUCH S.A. rozbudowuje wiasng sie¢ salonéw prasowych, modernizuje kioski i aktywnie pozyskuje sie¢
partnerska, w tym duze sieci handlowe.
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Istnieje takZze ryzyko rozpowszechnienia si¢ alternatywnych kanatéw dystrybucji prasy, w tym np. dedykowanych
przegladarek czy portali internetowych.

Ryzyka zwiazane ze sprzedaza artykutéow FMCG

Ryzyko zwiazane ze spadkiem przychoddw i marz na sprzedazy produktow telefonii komérkowej

Istnieje ryzyko spadku przychodéw i marz RUCH S.A. na sprzedazy produktow telefonii komérkowej (w tym
dofadowan kart pre-paid i starteréw) zwigzane ze: zmiang struktury sprzedazy (wzrost sprzedazy dotadowan
elektronicznych kosztem dotadowan fizycznych), wojng cenowg pomiedzy operatorami (obnizka cen potaczen)
oraz zmianami warunkoéw finansowych wspdtpracy wprowadzanych przez firmy telekomunikacyjne (obnizenie
rabatow dla dystrybutoréw). Obserwowana w ostatnim okresie wojna cenowa i obnizanie cen potaczen przez
operatorow telefonii komorkowej moze prowadzi¢ do spadku sprzedazy (mniejsza warto$¢ dotadowan przy tym
samym wolumenie) i marz uzyskiwanych przez RUCH S.A. Od poczatku 2009 r. operatorzy telefonii komdrkowej
wprowadzajg niekorzystne dla dystrybutorow zmiany w warunkach finansowych wspotpracy przy dystrybucii
produktow telefonii komorkowej (w tym dotadowan kart pre-paid i starterow). Zmiany dotyczg m.in. obnizki
prowizji (rabatow) naleznych dystrybutorom, co moze spowodowaC zmniejszenie rentowno$ci sprzedazy,
aw przypadku nieuzgodnienia warunkéw takze ograniczenie oferty i zmniejszenie sprzedazy. RUCH S.A. jest
Swiadom istnienia opisanego ryzyka i w celu minimalizacji negatywnych jego skutkéw podjat dziatanie polegajace
na uruchomieniu Centralnego Magazynu Koddw, co poza optymalizacjg zapasu, pozwoli wprowadzi¢ na rynek
do sieci partnerskiej dodatkowe terminale, a tym samym poprawi¢ rentownos¢.

Ryzyko zwiagzane ze zmianami kanatow dystrybucji artykutéw FMCG o znacznym udziale w sprzedazy
RUCH S.A.

Istnieje ryzyko zwigzane ze zmianami kanatow dystrybucji FMCG o znacznym udziale w sprzedazy RUCH S.A.
Sprzedaz dotadowan kart pre-paid (kart zdrapek) oraz biletéw komunikacji miejskiej (w formie klasycznego biletu
do skasowania) stanowi istotng czes¢ przychodéw RUCH S.A., zardwno w sprzedazy detalicznej, jak i hurtowej.
W zwigzku z rozpowszechnianiem sie bardziej efektywnych kosztowo rozwigzan, ktére polegajg na zastepowaniu
niektorych produktéw ich elektronicznym odpowiednikiem (dotadowania elektroniczne, bilety w formie kart
miejskich dotadowywanych elektronicznie) istnieje ryzyko spadku sprzedazy tych produktow w sieci detaliczne;
oraz hurtowej RUCH S.A. Spowoduje to spadek marzy, bowiem marza w przypadku dotadowan elektronicznych
jest zazwyczaj nizsza i jest dzielona z dostawcami rozwigzan technologicznych i taczy teleinformatycznych.
RUCH S.A. wprowadzat i caly czas sukcesywnie wprowadza terminale stuzace do transakcji elektronicznych.
Dotyczy to jednak tych PSD, dla ktorych jest to uzasadnione wielko$cig sprzedazy. Nie ma jednak pewnosci, jak
szybko bedzie postepowat dalszy zanik dotychczasowych form sprzedazy oraz jak ksztattowaé sie bedzie
przyszta marza ze sprzedazy elektronicznej. Alternatywne sposoby sprzedazy dotadowan kart pre-paid (Internet,
bankomaty) oraz sprzedaz biletdw komunikacji miejskiej w formie elektronicznej mogg zmniejsza¢ czestotliwosé
zakupdw dokonywanych przez klientéw w PSD RUCH S.A., co moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy innych
produktow.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji w handlu detalicznym i hurtowym FMCG

Istnieje ryzyko zwigzane z wzrostem konkurencji w handlu detalicznym i hurtowym FMCG. Rozwdj
nowoczesnych kanatéw sprzedazy detalicznej (sklepdw $rednio- i wielkopowierzchniowych, sklepéw osiedlowych
typu ,convenience”, sklepéw przy stacjach paliw) odbiera w ocenie RUCH S.A. cze$¢ dotychczasowych klientéw
wolnostojacym PSD RUCH S.A. (tzw. kioskom). Dalszy rozwdéj nowoczesnych kanatéw sprzedazy detalicznej,
zwlaszcza sieci sklepow osiedlowych, bedzie negatywnie wptywat na poziom sprzedazy detalicznej w PSD
RUCH S.A., a tym samym na rentowno$¢ tych punktow.

Ta sama tendencja niesie ze sobg ryzyko dla pozycji RUCH S.A. w handlu hurtowym: spadek rentownosci
kioskéw i matych sklepdw bedacych klientami hurtowymi RUCH S.A. z jednej strony i rosngca pozycja
przetargowa sieci matych i $rednich sklepdw tworzacych grupy zakupowe z drugiej strony, mogq niekorzystnie
wptyngé na wyniki RUCH S.A. Dodatkowo, postepuje koncentracja na rynku sprzedazy hurtowej FMCG oraz
rozwdj modelu obstugi klienta polegajacy na sprzedazy zdostawa. Oba zjawiska prowadzg do wzrostu
konkurencji w branzy. RUCH S.A. uwzglednia to ryzyko w swych dziataniach — konsoliduje badz likwiduje
nierentowne hurtownie, uatrakcyjnia asortyment oraz rozwija aktywna sprzedaz.

Ryzyka zwiazane z siecig sprzedazy:
Ryzyko zwiazane z niekontrolowanym zmniejszeniem sieci sprzedazy
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Istnieje ryzyko niekontrolowanego zmniejszania sieci sprzedazy wynikajace przede wszystkim z pogtebiajacego
sie kryzysu i spadku sprzedazy prasy, wyrobow tytoniowych oraz nizszych marz na sprzedazy dotadowan kart
pre-paid, cow konsekwencji wptywa na spadek rentownosci prowadzonej dziatalno$ci i rezygnacje
z utrzymywania nierentownej sieci. Dodatkowo dziatania samorzadéw miast w zakresie rewitalizacji centrow
miejskich skutecznie ograniczajg rozwdj i utrzymywanie obiektow matej infrastruktury (kioskow). Dalsza utrata
sieci nierekompensowana pozyskiwaniem nowych wysokoobrotowych punktéw sprzedazy moze powodowac
spadek przychoddw ze sprzedazy, wzrost zapasow jak rdwniez zmniejszenie efektu skali.

Ryzyko zwigzane z brakiem jednolitych narzedzi informatycznych do zarzadzania sprzedaza

Istnieje ryzyko zwigzane z brakiem jednolitych narzedzi informatycznych do zarzadzania sprzedaza w sieci
wilasnej co uniemoZliwia dokonanie rzeczywistej oceny procesow zachodzacych w punktach sprzedazy,
poczawszy od skitadania zamoéwienn poprzez ich realizacje az do ustalenia poziomu zapaséw i rotacii
poszczegdinych towardw. Ryzyko to ogranicza skuteczno$¢ dziatan prosprzedazowych w sieci wiasne;.

Ryzyko zwigzane z utrata badz zwigkszeniem kosztéw z tytutu praw do gruntéw lub lokali, w ktérych
znajduja sie PSD

Istnieje ryzyko zwigzane z utratg badz zwigkszeniem kosztow z tytutu praw do gruntéw lub lokali, w ktérych
znajdujq sie PSD RUCH S.A. Miasta i gminy, ktore sg wiascicielami wielu gruntéw i lokali, w ktérych mieszczg sie
punkty sprzedazy sieci wewnetrznej RUCH S.A., mogq zmieni¢ koncepcje wykorzystania gruntu lub lokalu, lub
istotnie podnie$¢ opfaty za uzytkowanie, czynigc PSD nierentownym. W szczegéinosci do utraty przez
RUCH S.A. lokalizacji moze doj$¢ w przypadku rewitalizacji centrdw miast, gdzie czestokro¢ zdaniem wiadz
samorzadowych nie ma juz miejsca dla obiektéw matej architektury (w tym kioskéw). RUCH S.A. czyni starania,
by nowe formaty kioskdw odpowiadaty oczekiwaniom miast, jednak z uwagi na uwarunkowania i koszty tego typu
rozwigzan ich skutecznos¢ jest ograniczona.

Ryzyko zwiazane z ,,nieszczelnoscia" sieci detalicznej RUCH S.A.

Istnieje ryzyko zwigzane z kilkoma zjawiskami okreslanymi przez RUCH S.A. jako ,nieszczelno$¢” sieci
detaliczne;j.

Istnieje ryzyko, iz w niektérych PSD RUCH S.A. moze dochodzi¢ do sprzedazy towaréw nielegalnego
pochodzenia (przede wszystkim wyrobéw tytoniowych bez znaku akcyzy). Taka dziatalno$¢, o ile zostataby
rzeczywiscie stwierdzona, narazataby osoby prowadzace PSD (najemcdw) na odpowiedzialno$¢ karnoskarbowa,
ale mogtaby mie¢ takze negatywny wptyw na wizerunek RUCH S.A. oraz na poziom sprzedazy RUCH S.A.
Istnieje ryzyko, iz w sieci wynajmowanej RUCH S.A. dochodzi do sprzedazy legalnych produktéw niezakupionych
w hurtowniach RUCH S.A., co jest niezgodne ze zobowigzaniami najemcdw wobec RUCH S.A. Ryzyko RUCH
S.A. polega na utracie czesci potencjalnych przychoddw ze sprzedazy artykutéw FMCG.

Istnieje ryzyko, iz w sieci wiasnej RUCH S.A. niektdrzy prowadzacy PSD ewidencjonujg sprzedaz prasy podczas
gdy faktycznie dochodzi do zakupu produktu FMCG przez klienta. Wynagrodzenie najemcy ze sprzedazy prasy
jest wyzsze niz ze sprzedazy artykutdbw FMCG. Ryzyko RUCH S.A. polega na utracie marzy oraz niezgodnosci
stanu produktéw z ewidencja. Dodatkowo, poniewaz obie grupy produktéw obtozone sg inng stawka podatku
VAT, zachodzi ryzyko roszczeri Skarbu Panstwa w stosunku do prowadzacych PSD z tytutu naruszenia
przepisow karno-skarbowych. Taka dziatalnoS¢ prowadzacych punkty sprzedazy mogtaby, w przypadku jej
stwierdzenia, narazi¢ ich na odpowiedzialnos¢ karnoskarbowg i mogtaby mie¢ negatywny wptyw na wizerunek
RUCH S.A.

RUCH S.A. sukcesywnie przeprowadza dziatania polegajace na inwentaryzacji losowo wybranych punktéw
sprzedazy sieci wtasnej. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci, RUCH S.A. korzysta z prawa natoZenia
na prowadzacego PSD kary umownej oraz prawa do rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym.
Zminimalizowanie powyzszych ryzyk nastapi po wdrozeniu jednolitych narzedzi informatycznych do zarzadzania
handlem FMCG i siecig sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z umieszczaniem na paragonach fiskalnych grup towaréw

Istnieje ryzyko zwigzane z zamieszczaniem w sieci wlasnej RUCH S.A. na paragonach fiskalnych jedynie grup
towaréw. W zwigzku z niejednolitym interpretowaniem przepiséw prawa przez poszczegblne urzedy skarbowe,
mialy miejsce sporadyczne przypadki naktadania na najemcow mandatdbw za brak wyszczegoiniania
na paragonach fiskalnych towaréw o podobnej nazwie, np. gazet. Mandaty opiewajg na kwote do 500 zt. Niektére
urzedy kontroli skarbowej karzg kioskarzy zato, Ze na paragonach nie sg wyszczegoinione tytuty prasowe
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z okresleniem dla kazdego z nich stawki podatku. RUCH S.A. stoi na stanowisku, ze na paragonach nalezy
umiesci¢ nazwy zaczerpniete z Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug (PKWiU), a co za tym idzie, ze stosowane
przez Spotke na paragonach fiskalnych nazwy towardw spetniajg wymogi stawiane przepisami prawa.

W dniu 20 lipca 2005 r. jeden z urzedoéw skarbowych uznat, Ze na paragonie musi by¢ drukowana nazwa wtasna
towaru lub ustugi, a umieszczanie oznaczenia grupy towardéw, np. ,gazeta’, lub symbolu PKWiU jest
niedopuszczalne. RUCH S.A. odwotat sie od tej decyzji, podnoszac, ze stosowanie przez RUCH S.A.
na paragonach fiskalnych nazw pochodzacych z obowigzujacej klasyfikaciji statystycznej, do ktérej odwotuje sie
Ustawa o podatku od towardw i ustug, jest w petni zgodne z prawem. W sprawie tej postepowanie nie zostato
jeszcze zakonczone (w dniu 3 pazdziernika 2008 r. WSA wydat wyrok oddalajacy skarge RUCH S.A.; w grudniu
2008 r. RUCH S.A. ztozyt skarge kasacyjng do NSA), istnieje jednak ryzyko, iz ostateczne rozstrzygniecie bedzie
niekorzystne dla RUCH S.A.

Niezaleznie od opisanych powyzej dziatan prawnych RUCH S.A. zamierza wdrozy¢ centralny system
zarzadzania sprzedaza, coumozliwi wyszczegoinienie na paragonie fiskalnym tytutbw sprzedawanych
wydawnictw.

Ryzyka zwiazane z nieruchomosciami RUCH S.A.

Ryzyka zwiazane z roszczeniami wobec czes$ci nieruchomosci RUCH S.A.

Istniejg ryzyka zwigzane z wykorzystywaniem przez RUCH S.A. w swojej dziatalnosci nieruchomosci, do ktorych
roszczenia zgtaszane sg przez podmioty trzecie. Ryzyka zwigzane z takimi roszczeniami polegajg na: braku
mozliwosci swobodnego dysponowania nieruchomoscia, mozliwej utracie nieruchomo$ci oraz mozliwej wyptacie
odszkodowan za bezumowne korzystanie z nieruchomosci. Ryzyka te objawiajq sie takze w kosztach jakie
ponosi RUCH S.A. celem sanowania tego stanu. W stosunku do niektdrych nieruchomosci nalezacych do
RUCH S.A. toczg sie postepowania, ktérych wynik moze mie¢ wptyw na prawa RUCH S.A. do posiadanych przez
niego nieruchomosci.

Ryzyka zwiazane z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomosci RUCH S.A.

Istnieje ryzyko zwigzane z nieuregulowanym stanem prawnym czesci nieruchomo$ci RUCH S.A. Inwestorzy
powinni wzig¢ pod uwage, iz RUCH S.A. w swojej dziatalnosci wykorzystuje nieruchomosci, ktorych stan prawny
wymaga regulacji lub ktérymi RUCH S.A. nie moze swobodnie dysponowac¢. Podstawowym ryzykiem zwigzanym
z omawianymi nieruchomoé$ciami jest mozliwos¢ ich utraty, a takze obcigzenia RUCH S.A. odszkodowaniem
z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci.

Ryzyka zwigzane ze sprawami pracowniczymi:

Ryzyko zwigzane ze sporami z pracownikami, w tym sporami zbiorowymi

Istnieje ryzyko zaostrzenia sporéw ze zwigzkami zawodowymi. Spotka prowadzi dziatania restrukturyzacyjne,
ktérych konsekwencjg sq istotne redukcje zatrudnienia, Spétka moze zosta¢ takze catkowicie sprywatyzowana
co moze spowodowac roszczenia wobec Spotki lub inwestora ze strony zwigzkéw zawodowych. Nie mozna
wykluczyé, ze z tego powodu w Spdlce moga mie¢ miejsce kolejne spory z pracownikami lub ich
przedstawicielami.

Ryzyko zwigzane z utratg lub brakiem kadr i struktura zatrudnienia

Istnieje ryzyko zwigzane z istotnymi zmianami w strukturze zatrudnienia RUCH S.A. oraz wynikajacg z tych
zmian utratg lub brakiem kadr. Stabsze wyniki finansowe RUCH S.A. w latach 2008-2009, intensywna
restrukturyzacja zatrudnienia oraz zmiany organizacyjne mogg powodowac niepewno$¢ pracownikow
co do statosci ich zatrudnienia, co stwarza ryzyko demotywacji. Wzrasta obcigzenie pracg pozostajgcych
w Spdice pracownikéw, moze dochodzi¢ takze do przejsciowej dezorganizacji proceséw i pracy, jak réwniez
do wystapienia przejsciowych brakéw kadrowych ze wzgledu na zakres projektdw, ktore czesto muszg by¢
wykonywane réwnoczesnie i w sposéb skoordynowany. Po zakoriczonym procesie restrukturyzacji zatrudnienia
konieczne bedzie wdrozenie instrumentéw polityki personalnej skierowanych na motywowanie pracownikéw,
rozwdj pracowniczy i wzrost wydajnosci.

Ryzyko zwiazane ze stosowanymi przez RUCH S.A. technologiami informatycznymi:

Ryzyko zwiazane z zapetnianiem si¢ modutéw kas fiskalnych

Istnieje ryzyko zwigzane z zapetnianiem si¢ modutéw fiskalnych w stosowanych przez RUCH S.A. kasach
fiskalnych. W 2010 r. w wielu kasach fiskalnych, uzywanych w PSD RUCH S.A., zapeti sig¢ modut fiskalny.
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Spowoduje to brak mozliwosci rejestracji sprzedazy na tych kasach. Z uwagi na wysokie koszty wymiany
modutdw fiskalnych na nowe, zaplanowano podmiane tych kas na kasy rezerwowe. Istnieje jednak ryzyko, iz pod
koniec 2010 r. moze zabraknaé kas rezerwowych. RUCH S.A. podjat dziatania, majace na celu dokonanie
zakupu nowych kas fiskalnych.

Ryzyko zwiazane z korzystaniem ze starych technologii

Istnieje ryzyko zwigzane z wykorzystywaniem przez RUCH S.A. starych technologii informatycznych. Niektore
systemy informatyczne wykorzystywane przez RUCH S.A. oparte sg na starych technologiach, ktére w pewnych
przypadkach nie sg lub mogg nie byé w przysztosci wspierane przez producenta. Dotyczy to gtdéwnie
oprogramowania. W stosunku do infrastruktury oraz bazy sprzetowej niniejsze ryzyko jest marginaine.

Opisana sytuacja negatywnie wptywa na mozliwosci szybkiego rozwoju oprogramowania lub dokonywania w nim
zmian lub korekt wynikajacych z potrzeb biznesowych, co w znacznym stopniu zmniejsza elastyczno$¢ platformy
informatycznej RUCH S.A.

RUCH S.A. aktywnie ogranicza te niedogodnosci, wymieniajac stare systemy na nowsze odpowiedniki. Celem
szeregu projektéw strategicznych, oprécz dostarczenia nowych rozwigzan funkcjonalnych, jest rowniez
unowoczes$nienie technologii uzytkowanego oprogramowania.

Ryzyka zwigzane z procesami zachodzacymi w Spoétce:

Ryzyko zwiazane z kontrola nad rozproszong struktura organizacyjna Spotki

Istnieje ryzyko nieprawidtowos$ci w funkcjonowaniu systemu kontroli w Spétce wynikajace z rozproszonej struktury
organizacyjnej Spétki, braku zintegrowanego systemu zarzadzania, stosowania niejednorodnych procedur
i aplikacji informatycznych. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez konsolidacje funkcji biznesowych i wsparcia,
standaryzacje procesow oraz wdrozenie odpowiednich procedur kontrolnych. Wprowadzane zmiany
organizacyjne (wdrozenie dwuszczeblowej struktury organizacyjnej) moga przejsciowo zwiekszy¢ to ryzyko.

Ryzyko zwigzane z opdznieniem inwestycji

Istnieje ryzyko opdznienia realizacji inwestycji wynikajace z ograniczonej wydolnosci i mozliwosci absorpcji
Srodkow przez organizacje Spotki. Dziatania inwestycyjne, w tym wybdr doradcow/dostawcow/wykonawcow
sq podejmowane w trybie przetargowym co istotnie wydluza proces decyzyjny. Szeroki zakres i stopienh
skomplikowania projektéw realizowanych jednocze$nie stwarza ryzyko op6znien, zwlaszcza w obszarach, ktére
wymagajg sekwencyjnego postepu prac. Dodatkowym utrudnieniem sg postanowienia Statutu Spotki w istotny
sposdb ograniczajace swobode podejmowania decyzji inwestycyjnych tak przez Zarzad Spoétki jak i Rade
Nadzorcza. Brak realizacji inwestycji ogranicza mozliwo$C restrukturyzacji Spdtki, w tym dalszej redukcji
zatrudnienia. Opdznienia we wdrozeniu jednolitego systemu handlowego mogg spowodowac utrudnienia
w pozyskiwaniu kluczowych klientow, ktérzy jako warunek stawiajg petng kompleksowg obstuge informatyczna.
Doda¢ nalezy, iz np. w przypadku kas fiskalnych istnieje koniecznos¢ wymiany modutow fiskalnych w przeciggu
2010 r. RUCH S.A. podjgt decyzje o uruchomieniu postepowania zakupowego w formie przetargu
nieograniczonego na kompleksowg informatyzacje handlu hurtowego i detalicznego, ktérej elementem jest
wdrozenie nowoczesnych kas komputerowych pozwalajacych na sprawne zarzadzanie handlem detalicznym.
Obecnie, ze wzgledu na decyzje NWZ Spétki z dnia 15 stycznia 2010 r. czeS¢ kluczowych inwestycji zostato
wstrzymanych.

Ryzyko zwiagzane z restrukturyzacja zatrudnienia

Istnieje ryzyko zwigzane z restrukturyzacjq zatrudnienia przez RUCH S.A. RUCH S.A. realizuje kolejny proces
zwolnien grupowych. Restrukturyzacja zatrudnienia pocigga za sobg ryzyko przejsciowej dezorganizacji pracy
i procesow, wiekszego obcigzenia pracg pozostajacych pracownikéw jak réwniez wystapienia przejsciowych
brakow kadrowych ze wzgledu na zakres projektow, ktore czesto muszg by¢ wykonywane réwnoczesnie
i w sposéb skoordynowany. Wobec powyzszego, pojawi¢ sie mogg trudnosci z efektywnym wdrazaniem nowych
technologii i sprzetu.

Pozostate ryzyka:

Ryzyko zmiany kontroli nad RUCH S.A. w wyniku zbycia pakietu kontrolnego akcji przez Skarb Paristwa
Istnieje ryzyko zmiany kontroli nad RUCH S.A. zwigzane z prowadzonymi przez gtéwnego akcjonariusza Spotki
Skarb Panstwa, reprezentowanego przez Ministra Skarbu Parstwa, pracami nad dalszg prywatyzacja Spotki.
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Ryzyko zmian kadry zarzadzajacej i menedzerskiej

Istnieje ryzyko zmian kadry zarzadzajacej i menedzerskiej zwigzane z prowadzonym przez Skarb Panstwa
procesem dalszej prywatyzacji RUCH S.A. i zamiarem zbycia pakietu kontrolnego akcji przez Skarb Paristwa, jak
rowniez ewentualnymi zmianami polityki Skarbu Panstwa lub ewentualnego nabywcy akcji od Skarbu Panstwa
wobec RUCH S.A. i prowadzonej przez niego dziatalno$ci.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami wynikajacymi z przepiséw antymonopolowych

Istnieje ryzyko niekorzystnych dla Spotki decyzji Prezesa UOKIK, wynikajacych z pozycji RUCH S.A. na rynku,
w szczegdlnosci na rynku dystrybucji prasy. RUCH S.A. podlega kontroli UOKIK z punktu widzenia
przestrzegania przepisow Ustawy o ochronie konkurencji ikonsumentéw, w szczegoélnosci pod katem
ewentualnego stosowania praktyk ograniczajacych konkurencie. RUCH S.A. byt strong postepowan
antymonopolowych, w przedmiocie stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje, toczacych sie przed
Prezesem UOKIK. Ewentualne decyzje Prezesa UOKIK mogg uniemozliwi¢ lub utrudni¢ Spotce przejecia innych
podmiotéw dziatajacych na rynku, jak réwniez utrudniaé dziatania zmierzajace do zwiekszenia marzy Spotki lub
prowadzenia sprzedazy towaréw/ustug na wytacznose.

Ryzyko zwigzane z postepowaniem przed Sagdem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej

Istnieje ryzyko niekorzystnego dla RUCH S.A. rozstrzygniecia w sprawie o zaptate kary umownej w wysokosci
7629 200,00 zt na rzecz Qiosk Investments S.A. Sprawa toczy sie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej
Izbie Gospodarczej, ktory wydat juz wyrok wstepny w przedmiotowej sprawie, w ktérym stwierdzit, ze RUCH S.A.
oraz Qiosk Investments S.A. sg zwigzane postanowieniem zastrzegajacym kare umowng w zawartej pomiedzy
stronami umowie. RUCH S.A. utworzyt rezerwe na przyszte zobowigzania, z tytutu skutkéw toczacego sie
postepowania, ktéra na dzier 31 grudnia 2009 r. wyniosta 7 629 000,00 zt.

Ryzyko zwiazane z przedtuzajacym sie procesem rejestracji znaku stownego ,,i coffee”

Istnieje ryzyko zwigzane z przedtuzajacym sie procesem rejestracji znaku stownego ,i coffee”. Spotka uzyskata
juz prawo ochronne na stowno-graficzny znak towarowy ,i coffee”, aktualnie Spétka prowadzi dziatania odno$nie
znaku stownego ,i coffee”. W przypadku odmowy rejestracji znaku, lub rejestracji tylko w niektorych obszarach,
podmioty ktore uzyskaty prawo ochronne na znaki towarowe podobne do znaku ,i coffee” bedg mogty dochodzié
roszcze wynikajacych z Ustawy z dnia 25 pazdziernika 2007 r. Prawo wiasnosci przemystowej (m.in.:
zaniechanie naruszania prawa do zarejestrowanego znaku towarowego, wydania bezpodstawnie uzyskanych
korzy$ci w zwigzku z naruszeniem prawa do zarejestrowanego znaku towarowego etc.).
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V. DZIALALNOSC RUCH S.A. W | POLROCZU 2010

Sprzedaz

W | pétroczu 2010 r. Spotka osiggneta przychody w wysokosci 1814 718 tys. zt. Stanowi to spadek
07,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek przychodéw ze sprzedazy wystapit
w obszarze kolportazu prasy, handlu towarami pozaprasowymi oraz w obszarze ustug i jest wynikiem m.in.
spadku sprzedazy prasy na rynku polskim oraz zmniejszania stanu sieci sprzedazy.

Zysk/Strata

W | pétroczu 2010 Spdtka zmniejszyta strate operacyjng o 12 606 tys. zt (40%) do wysokosci 8 577 tys. zt.
Ten pozytywny trend spowodowany jest gtdwnie oszczedno$ciami na kosztach handlowych i ogélnozaktadowych,
ktére spadty o kwote 36 297 tys. zt.

Zmniejszenie kosztébw w najwigkszym stopniu dotyczy wynagrodzen oraz $wiadczen dla pracownikéw
i pozostatych ustug obcych zwigzanych z obstuga sieci sprzedazy.

Strata brutto w | potroczu 2010 wyniosta 17 114 tys. zt w poréwnaniu ze stratg brutto w wysokosci 27 549 tys. zt
w | pétroczu 2009. Spdtka poniosta strate netto na poziomie 17 930 tys. zt, przy stracie netto w wys. 28 843 tys. zt
w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Analiza wskaznikowa

W | p&iroczu 2010 wskaznik zysku brutto ze sprzedazy byt nizszy niz w | pétroczu 2009. Byto to wynikiem
pogorszenia warunkow rynkowych, marza brutto zrealizowana przez Spotke zmniejszyta sie silniej niz przychody
ze sprzedazy. Pozostate wskazniki zyskownosci ulegly poprawie w poréwnaniu do | pdirocza 2009. Bylo
to skutkiem poniesienia przez Spotke nizszej straty (z dziatalnosci operacyjnej, brutto i netto).

W konsekwencji poniesienia nizszej straty dwa podstawowe wskazniki rentownosci w | pétroczu 2010 ulegty
poprawie w poréwnaniu do wskaznikéw z analogicznego okresu 2009 r.

Zmiany w kapitale obrotowym, tj. wzrost stanu zapaséw, nieznaczny wzrost stanu naleznosci krétkoterminowych,
obnizenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych oraz poziomu $rodkéw pienieznych znalazto odzwierciedlenie,
spowodowaty pogorszenie wskaznikéw ptynnosci w | pdiroczu 2010 poziomie porédwnaniu do | pétrocza 2009.
Wzrost poziomu zapasdw i naleznosci przy obnizeniu przychoddw ze sprzedazy spowodowat pogorszenie
wskaznikow efektywnosci dziatalnosci operacyjnej. Wydtuzyt sie okres rotacji zapaséw i naleznosci, a co za tym
idzie i cykl operacyjny. Skrécit sie natomiast okres rotacji zobowigzan, do czego przyczynita sie w znacznym
stopniu sptata kredytu w rachunku biezacym. Cykl konwersiji gotowki na koniec | pdirocza 2010 wzrdst istotnie
w poréwnaniu do korica | pétrocza 2009.

Sptata kredytu bankowego i obnizenie stanu pozostatych zobowigzan spowodowato poprawe wskaznikow
zadtuzenia: stopy zadtuzenia i diug/EBITDA. Dalsze obnizenie poziomu kapitatu wtasnego Spotki wskutek
poniesionej straty przyczynito sie do nieznacznego pogorszenia wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitatem
wiasnym. Warto tu zwrécié uwage na fakt, ze Spétka w praktyce nie jest zadtuzona dtugoterminowo. Wskutek
poniesienia straty wskaznik Diug/EBIDTA przyjat w | potroczu 2010 warto$¢ ujemna.

Wskazniki zyskowno$ci | potrocze 2010 pbtrocze 2009

Marza zysku brutto ze sprzedazy 13,53% 13,91%
Marza zysku operacyjnego -1,02% -1,59%
Marza zysku brutto -0,94% -1,40%
Marza zysku netto -0,99% -1,47%
Wskazniki rentownosci | pétrocze 2010 pdtrocze 2009

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -2,27% -3,14%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) -4,69% -6,48%
WskaZniki ptynnosci | pétrocze 2010 pdtrocze 2009

Wskaznik ptynnosci biezace; 1,40 1,44
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,65 0,82
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,14 0,39

RUCH S.A. Strona 11z 23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki za | pdtrocze 2010 Dnia 31.08.2010.

| poirocze 2010 potrocze 2009
Rotacja naleznosci 16,83 15,00
Rotacja zapaséw 30,64 27,27
Cykl operacyjny 47,48 42,27
Rotacja zobowigzan 40,90 44,24
Cykl konwers;ji gotowki 6,58 -1,97
Wskazniki zadtuzenia | pdirocze 2010 potrocze 2009
Stopa zadtuzenia 4517% 45,30%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 107,02% 107,07%
Diug/EBITDA 63,52 21,75

Metody obliczania wskaznikéw

Wskazniki zyskowno$ci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy

Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — zysk netto/aktywa

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki plynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe z pominigciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — (Srodki pienigzne + krotkoterminowe papiery warto$ciowe)/zobowigzania krétkoterminowe
Z pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja nalezno$ci (w dniach) — (nalezno$ci krétkoterminowe * 180 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow (w dniach) — (zapasy * 180 dni)/koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja nalezno$ci + rotacja zapasow

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw * 180 dni)/koszty sprzedanych produktéw,
towardw i materiatow.

Cykl konwersji gotéwki operacyjny (w dniach) — cykl operacyjny — rotacja zobowigzan

Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadfuzenia - (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominigciem rezerw)/aktywa ogétem

Wskaznik pokrycia zadfuzenia kapitatem wiasnym — kapitat wiasny/(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
Z pominieciem rezerw)

Dtug/EBITDA — (zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe)/(zysk operacyjny + amortyzacja)

Stan sieci sprzedazy

Wedtug stanu na 30 czerwca 2010 r. Spdtka obstugiwata 27 898 punktéw sprzedazy (bez kawiarni ,i coffee”),
w tym:

— 7223 punkty sieci wewnetrznej,

— 20 675 punktéw sieci partnerskiej.

Spdtka posiada przede wszystkim punkty wolnostojace, ktdre stanowig prawie 87% punktéw sieci wewnetrznej.
W tej sieci dominujg punkty bez wejscia - ok. 82%. Obstugiwana sie¢ partnerska w 84% skfada sie z punktéw
z wejsciem do $rodka, zlokalizowanych przede wszystkim w budynkach.

Okoto 40% wszystkich obstugiwanych przez RUCH S.A. punktéw sprzedazy zlokalizowanych jest w centrach
miejscowosci, 31% znajduje si¢ na peryferiach miast, natomiast 27% funkcjonuje na terenach wiejskich.
W zakresie sieci wewnetrznej Spotki punkty sprzedazy zlokalizowane sg przede wszystkim na terenach miejskich
-92% (58% w centrach miejscowosci, 34% na ich peryferiach), a 7% na wsiach. W przypadku obstugiwanej sieci
partnerskiej 34% stanowig punkty na terenach wiejskich, a 64% w centrach i na peryferiach miast.

W ramach sieci wewnetrznej Spdtka dysponuje gtéwnie siecig wolnostojacq o matym formacie: 35% sieci
wewnetrznej stanowig punkty o powierzchni 6-8 m?, 26% stanowig punkty o powierzchni 8-10 m2 i 24% - punkty
o0 powierzchni 10-15 m2. Lacznie 86% stanowig punkty o powierzchni do 15 m2,

W | pdtroczu 2010 sie¢ wewnetrzna Spotki zmniejszyta sie 0 5,6%. Odnotowano 9,4% spadek liczby punktéw
witasnych (UAS) oraz 4,5% spadek sieci wynajmowanej (najmowanej od Spétki przez osoby prowadzace wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza). Zmalata 0 1,2% ilo$¢ sieci nieczynnej, w przypadku sieci partnerskiej odnotowano
spadek o 6,4%. Odnotowane spadki wewnetrznej sieci sprzedazy s wynikiem z jednej strony $wiadomej polityki
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Spatki ograniczajacej wspdtprace z nierentownymi punktami sprzedazy sieci partnerskiej oraz likwidujacej punkty
sprzedazy sieci wewnetrznej nie rokujace uzyskania oczekiwanych wynikéw finansowych, drugiej strony wynikajg
one rowniez z:

— rezygnacji kontrahentdw ze wspdipracy ze wzgledu na niezadowalajace wyniki finansowe osiagane
ze sprzedazy, co jest nastepstwem zmiany szlakéw komunikacyjnych, wzrostu liczby punktow
konkurencyjnych, utraty atrakcyjnosci handlowej danej lokalizacji oraz wysokich kosztéw prowadzenia
dziatalnosci i utrzymania punktu sprzedazy;

— struktury sieci sprzedazy detalicznej, ktéra zbliza sie do standardéw rynkéw krajow Europy Zachodniej.
Nastepuje rozwdj sklepdéw wielkopowierzchniowych, stacji benzynowych, nowoczesnych kanatéw sprzedazy,
ktdre przyczyniajg sie do likwidacji kioskow i drobnych punktdéw sprzedazy detalicznej;

— relatywnie wolniejszego tempa pozyskiwania przez Spétke nowych, wysokoobrotowych lokalizacji pod punkty
sprzedazy, wynikajacego z silnej konkurencji rynkowej w walce o atrakcyjne miejsca w centrach handlowych
i ciggach komunikacyjnych oraz eskalacji wymagan ze strony dysponentow lokalizacji/lokali;

— utrzymywania petnej oferty tytutow prasowych, bez wzgledu na poziom sprzedazy. Taka sytuacja powoduje,
iz czesto brak jest mozliwosci (niewielka powierzchnia punktdw sprzedazy) wyeksponowania asortymentu
0 wysokim wskazniku rotacii;

— utraty lokalizacji w zwigzku z rewitalizacjq centrow miast i rezygnacji przez samorzady z obiektow matej
infrastruktury (kioski).

W  przypadku sieci wynajmowanej dodatkowym czynnikiem wplywajacym na rezygnacie najemcow

ze wspotpracy, a w konsekwencji na spadek sieci sprzedazy, jest koniecznos¢ zaopatrywania sie w towary

w hurtowniach Spotki, czym nie sg zainteresowani niektdrzy kontrahenci prowadzacy kioski.

Zmiany stanu sieci sprzedazy RUCH S.A. w okresie 31 grudnia 2009 r. — 30 czerwca 2010 r. (bez kawiarni i coffee”)

Stan na koniec Siec¢ whm . Siec¢ . tym.. - R':éEM

miesiaca wewnetrzna | wiasna | wynajmowana niezlz(;%na partnerska niezlz(;%na . o
grudzien 2009 7653 | 2620 3716 1317 22077 518 29730
styczen 2010 7577 25771 3691 1309 21514 182 29 091
luty 2010 7538 | 2543 3656 1339 21438 171 28976
marzec 2010 7475| 2506 3626 1343 21167 186 28 642
kwiecien 2010 7379 2451 3587 1341 20 857 207 28 236
maj 2010 7307 2410 3562 1335 20777 239 28 084
czerwiec 2010 7223 2373 3549 1301 20 675 241 27 898
wazrost/spadek (ilos¢) -430 -247 -167 -16 -1 402 277 -1832
wzrost/spadek (%) -5,6% -9,4% -4,5% -1,2% -6,4% -53,5% -6,2%

Sie¢ kawiarni ,,i coffee”

W 2010 r. Spdtka zamkneta 3 kawiarnie (dwie w Warszawie oraz jedng w Gdarisku). W wyniku prac zwigzanych
z urentownieniem kawiarni podjeto decyzje o zamknigciu wymienionych lokalizacji z powodu braku perspektywy
uzyskania rentowno$ci. W zwigzku z trudng sytuacjg na rynku kawiarni w Polsce Spdtka wstrzymata dalsze plany
zwigzane z rozwojem sieci ,i coffee” .

Na dzieh sporzadzenia Sprawozdania Spotka posiada 26 kawiarni dziatajgcych pod marka ,i coffee”.

Lp. Miasto Ulica Lokalizacja Telefon
1 Gdansk Dtugi Targ 1-7 Dtugi Targ 58 305 41 59
2 Gdynia Wielkokacka 2 CH Witawa 58 624 40 21
3 Gdynia Swietojanska 76 Swietojanska 508 041 565
4 Gorzéw Konstytucji 3 Maja 102 Galeria Askana 957372715
5 Katowice Przemystowa 3 CH Belg 322011420
6 todz Al. Pitsudskiego 15/23 CH Galeria ECE 42639 54 95
7 todz Ogrodowa 19a CH Manufaktura £6dz 504 075 411
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8 Marki

9 Poznan
10 Poznan
11 Poznan
12 Poznan
13 Poznan
15  Sopot

15  Warszawa
16 Warszawa
17 Warszawa
18 Warszawa
19 Warszawa
20 Warszawa
21 Warszawa
22 Warszawa

23 Warszawa
24 Wroctaw
25 Wroctaw
26 Tarnoéw

Udziat w rynku kolportazu

Pitsudskiego 1, lok. $1.18
Szwajcarska 14, lok. 211
Debiecka 1

S. Wyspianskiego 26

Al. Solidarnosci 67
Baraniaka 8

Bohateréw Monte Cassino 61
Ostrobramska 85 ¢

Al. Jana Pawta Il 82, lok.153
Gtebocka 15

Al. Krakowska 61
Chmielna 21

Nowy Swiat 25

Wotoska 12

Targowa 72
Powstaricow Slaskich 126
Plac Grunwaldzki 22
Skarzynskiego 36
Krakowska 146

CH M1 Marki

CH M1 Poznan

CH Poznan Factory
CH Citi Park

CH Pestka

CH Malta

Monte Cassino

CH Promenada

CH Arkadia
Targowek

CH Real Okecie
Chmielna

Nowy Swiat

CH Galeria Mokotéw
CH Wilenska

CH Bemowo
Pasaz Grunwaldzki
Lotnisko Wroctaw
C.H. Tarnovia

227618470
616531834
61652 30 58
61860 05 49
61826 00 16
61658 12 02
58 552 10 22
226117909
2235610 84
227618470
228460119
508 041 564
22 826 40 81
22 541 36 92
22 89200 35
223311516
713241016
713581273
14 646 64 29

Wedtug danych z Izby Wydawcéw Prasy udziat Spdtki w rynku sprzedazy prasy w lutym 2010 r. (wg naktadéw

prasy) wynosit 40,27%, co oznacza spadek 0 1,17% w stosunku do udziatu w lutym 2009 r.

RUCH S.A.
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VI. POZOSTALE INFORMACJE

1. Opis organizacji grupy kapitatowej RUCH S.A., ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacii
RUCH S.A. posiada jedng spotke zalezng — RUCH INTERNET S.A. z siedzibg w Warszawie (podmiot w 100%
zalezny). Ze wzgledu na brak istotnego znaczenia dla sprawozdan finansowych RUCH S.A., zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci, RUCH S.A. nie dokonuje konsolidacji wynikéw tej spotki.

2. Wskazanie skutkow zmian w strukturze RUCH S.A., w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek gospodarczych, inwestycji diugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W I pétroczu 2010 w strukturze RUCH S.A. nie nastapity zasadnicze zmiany.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow RUCH S.A. na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym
w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad RUCH S.A. nie publikowat prognoz finansowych na rok 2010.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogélinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu RUCH S.A. na dzien przekazania
raportu potrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym RUCH S.A., liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji RUCH S.A. w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego

Struktura akcjonariatu

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki, akcjonariuszami posiadajacymi akcje

uprawniajace do co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki byli:

1. Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, ktéry posiada 33.438.059 akcji (56,84%
kapitatu zakladowego), ktére dajg prawo do 33.438.059 gloséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi
56,84% ogobinej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu;

2. Mennica Polska S.A. wraz z MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych, ktore
posiadajq tacznie 6.500.193 Akcji (11,05% kapitatu zaktadowego), ktére dajg prawo do 6.500.193 gtoséw
na walnym zgromadzeniu, co stanowi 11,05% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu. Podmioty
te zawarly porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej. Osobno podmioty
te posiadajg odpowiednio:

a. Mennica Polska S.A posiada 623.693 Akcji (1,06% kapitatu zaktadowego), ktére dajg prawo do 623.693
gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 1,06% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu,

b. MENNICA Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych posiada 5.876.500 Akcji (9,99%
kapitatu zakladowego), ktére dajg prawo do 5.876.500 gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi
9,99% ogodinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze, na dzien sporzadzenia raportu, posiadali tacznie 18.885.755 akcji (32,11% kapitatu
zaktadowego), akcje te dajg prawo do wykonywania 18.885.755 gtosow na walnym zgromadzeniu (32,11%
ogblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu). Wediug wiedzy Zarzadu Spétki aktualnie zaden z pozostatych
akcjonariuszy nie posiada bezposrednio lub posrednio akcji uprawniajacych do co najmniej 5% ogélnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu.
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Pozostali

akcjonariusze ponize] Akcjonariat RUCH S.A.
progu 5% sierpien 2010 r.
18 885 755 akgji
(32,11%)

Mennica Polska S.A. Skarb Panstwa
oraz Mennica FIZ AN 33 438 059 akcji
6 500 193 akcji (56,84%)

(11,05%)

@ Skarb Panstwa @ Mennica Polska S.A. i Mennica FIZAN O Pozostali akcjonariusze ponizej progu 5%

Zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcii

W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego (ij. raportu za | kwartat 2010 r.) nie doszto do zmian
w strukturze znacznych pakietow akcji. Do mozliwej zmiany struktury akcjonariatu moze doj$¢ w wyniku realizacji
Wezwania do sprzedazy akcji ogtoszonego w dniu 23 lipca 2010 r. przez Lurena Investments Sp. z 0.0.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji RUCH S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce RUCH S.A. na dzien przekazania raportu poétrocznego, wraz
ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu
kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, wg wiedzy Zarzadu Spotki nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej

Spétki posiadali akcje RUCH S.A.

1. Tadeusz Lisiecki - 887 akcji nabytych nieodptatnie od Skarbu Paristwa w dniu 28 sierpnia 2008 r.

Wedtug informacji posiadanych przez Spdtke pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji

Spotki.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej (prég 10% kapitatéw wtasnych)

Spdtka nie prowadzi postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Spétki lub RUCH INTERNET S.A.,

ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych RUCH S.A. Spdtka nie prowadzi takze postepowan

dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci Spotki lub RUCH INTERNET S.A., ktérych tgczna warto$¢ w obu

grupach przekraczataby 10% kapitatow wiasnych RUCH S.A.

7. Informacje o zawarciu przez RUCH S.A. (lub RUCH INTERNET S.A.) jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sa one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. Spdtka oraz RUCH INTERNET S.A. nie zawieraly tego typu

transakcji. Zawierane przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A. transakcje sg transakcjami typowymi
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i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych a ich charakter i warunki wynikaja z biezacej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez RUCH S.A. i RUCH INTERNET S.A.

8. Informacje o udzieleniu przez RUCH S.A. (lub RUCH INTERNET S.A.) poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu
(prég 10% kapitatow wiasnych)

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. RUCH S.A. oraz RUCH INTERENT S.A. nie udzielaty poreczen

oraz gwarancji innym podmiotom w wysokosci przekraczajacej 10% kapitatow wiasnych RUCH S.A.

9. Inne informacje, ktore zdaniem RUCH S.A. s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez RUCH S.A.

W I potowie 2010 r. nie wystapity zjawiska majgce istotne znaczenie dla realizacji zobowigzan.

Inne informacje istotne dla oceny Spétki:

A. Sprawy korporacyjne

Decyzje NWZ Spoétki dotyczace projektéw informatycznych

Akcjonariusze przyjmujac porzadek obrad NWZ Spétki w dniu 15 stycznia 2010 r. na wniosek akcjonariusza
Mennica Polska S.A. usuneli z projektu porzadku obrad punkty 8 i 9 dotyczace podjecia uchwat w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje inwestycji przez Spotke (projekty: ,Zintegrowany system handlowy”, ,kontynuacja
wdrozenia systemu finansowo-ksiegowego Oracle OeBS”). Petnomocnik akcjonariusza Mennica Polska S.A.
uzasadnit swoj wniosek watpliwoscig co do celowosci podejmowania przez Spétke przedmiotowych inwestycii,
skutkujacych zaciggnieciem znaczacych zobowigzan finansowych, w trakcie zaawansowanego procesu dalszej
prywatyzacji Spotki prowadzonego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, bowiem, w ocenie akcjonariusza,
inwestycje te moga okazac sie sprzeczne z wizjq strategii dziatalnosci Spotki potencjalnych inwestorow. Decyzja
akcjonariuszy oznacza czasowe wstrzymanie realizacji ww. projektow informatycznych.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

NWZ Spétki w dniu 15 stycznia 2010 r. dokonato nastepujacych zmian w skfadzie Rady Nadzorczej:

- odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej nastepujace osoby:

1. Pana Adriana Charzynskiego,

2. Pana Radostawa Jasinskiego,

3. Panig Agnieszke Sardecka,

4. Pana Grzegorza Widenke.

- powotato nastepnie w miejsce odwotanych cztonkéw Rady Nadzorczej w sktad Rady Nadzorczej nastepujace
osoby:

1. Panig Matgorzate Dec

2. Pana Tomasza Cyrana,

3. Panig Danute Kepa,

4. Pana Stefana Karasiriskiego.

NWZ Spoétki uzupetnito takze sktad Rady Nadzorczej powotujac Pana Tadeusza Steckiewicza jako Niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu Statutu Spotki (szczegdty: Raport biezacy nr 3/2010 oraz nr 6/2010
z dnia 15 stycznia 2010 r.). W dniu 15 lutego 2010 r. Pan Tadeusz Steckiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej podajac jako przyczyne zaistniatg kolizje intereséw wynikajaca
z petnionych funkgji w organach innych oséb prawnych (szczegoty: Raport biezacy nr 12/2010 z dnia 15 lutego
2010r.).

W dniu 22 kwietnia 2010 r. kolejne NWZ Spdtki powotato na Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Zambrzyckiego (szczegoty: Raport biezacy nr 34/2010 z dnia 22 kwietnia 2010 r.).

W dniu 24 czerwca 2010 r. ZWZ Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Panig Joanne Stuglik (szczegéty:
Raport biezacy nr 54/2010 z dnia 24 czerwca 2010 .).
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Na dzien 22 wrzesnia 2010 r., Spdtka, na wniosek akcjonariusza Skarb Panstwa, zwotata NWZ RUCH S.A.
w porzadku obrad ktérego zaproponowano zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Zmiany w skladzie Zarzadu

W dniu 26 maja 2010 r. Rada Nadzorcza RUCH S.A. odwotata:

—  zfunkcji Prezesa Zarzadu RUCH S.A. Pana Wtodzimierza Biatego,

z funkgji cztonka Zarzadu RUCH S.A. Pana Bogdana Scibuta,

z funkciji cztonka Zarzadu RUCH S.A. Pana Zdzistawa Owczarka,

z funkcji Cztonka Zarzadu RUCH S.A. Pana Roberta Sotka.

Uchwaly Rady Nadzorczej nie podajg przyczyn odwotania ww. oséb. W tym samym dniu Rada Nadzorcza
RUCH S.A. oddelegowata Panig Matgorzate Dec Przewodniczacg Rady Nadzorczej RUCH S.A. do czasowego
(nie dtuzej niz trzy miesigce) petnienia funkcji Prezesa Zarzadu RUCH S.A. W dniu 30 czerwca na Prezesa
Zarzadu zostat powotany Pan Marcin Pirdg (szczegdty: Raport biezacy nr 61/2010 z dnia 30 czerwca 2010 r.).
Na dziei sporzadzenia Sprawozdania Zarzad RUCH S.A. jest jednoosobowy.

B. Emisja akcji serii G

Zatwierdzenie przez KNF Prospektu emisyjnego akc;ji serii G

W dniu 31 marca 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny sporzgdzony w zwigzku
z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym 1.545.968 akcji serii G. Spétka zlozyta
i uzyskata nastepnie decyzje Komisji Nadzoru Finansowego zatwierdzajace Aneks nr 1, Aneks nr 2 i Aneks nr 3
do Prospektu emisyjnego.

Wprowadzenie wszystkich akc;ji serii G do obrotu na GPW

W dniu 30 kwietnia 2010 r. 1.545.968 akcji serii G (objetych Prospektem emisyjnym zatwierdzonym przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 31 marca 2010 r.) zostato wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierdw
WartoSciowych w Warszawie S.A. Kolejne 579.084 akcje serii G zostato wprowadzone do obrotu w dniu
30 czerwca 2010 r., natomiast 209.025 akcji serii G zostato wprowadzone do obrotu w dniu 25 sierpnia 2010 r.
Tym samym wszystkie akcje serii G zostaty wydane akcjonariuszowi — Skarb Panstwa reprezentowanemu przez
Ministra Skarbu Panstwa.

C. Istotne sprawy sadowe

Qiosk Investment S.A.

Postepowanie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie z powodztwa Qiosk
Investments S.A. z siedzibg w Warszawie (dawniej: Qiosk Advertising S.A.) o zaptate kwoty w wysokoSci
7629 200,00 zt tytutem kary umownej (sygn. akt: SA 382/04). W przedmiotowej sprawie zapadt wyrok wstepny
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Przedmiotem toczacego sie przed Sadem Arbitrazowym
postepowania, byto rozstrzygniecie kwestii czy w wyniku zawartego aneksu do umowy, strony sg nadal zwigzane
zawartym w umowie, postanowieniem zastrzegajacym kare umowng. Sad Arbitrazowy stwierdzit, ze Spotka
i Qiosk Investments S.A. sg zwigzane zawartym w umowie nr 29/2000 postanowieniem zastrzegajacym kare
umowng w wysokosci stanowiacej réwnowartos¢ 2 min USD. Wyrokiem z dnia 5 lutego 2008 r. Sad Okregowy
w Warszawie oddalit skarge Spotki o uchylenie ww. wyroku. Spétka ztozyta do Sadu Apelacyjnego w Warszawie
apelacje od wyroku Sadu Okregowego. Sad Apelacyjny oddalit apelacje, podtrzymujac przy tym stanowisko Sadu
Okregowego. W chwili obecnej, sprawa jest ponownie rozstrzygana przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie, tym razem w przedmiocie zasadnosci roszczenia Qiosk Investments S.A. o zaptate
kary umownej przez Spdtke. Rozprawa przed Sadem Arbitrazowym wyznaczona na koniec pazdziernika 2009 r.
nie odbyfa sie ze wzgledu na rezygnacje arbitra. W sprawie zostat wyznaczony nowy arbiter, wyznaczono takze
termin rozprawy na dziehn 7 pazdziernika 2010 r. Rezerwa na powyzszy spér na 30 czerwca 2010 r. wyniosta
7629 000 zt.

D. Kadry i restrukturyzacja

Sytuacja kadrowa Spéfki

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Spdtka wg stanowisk zatrudniata 3 799 osob. Oznacza to spadek zatrudnienia
0 85 0s0b, czyli 0 ok. 2,2% w stosunku do poziomu zatrudnienia na dziert 31 marca 2010 r.
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o Stan na Stan na Zmiana Il kw. 2010/ kw. 2010
e 30062010r.  31.032010r.  stan./etaty (%)
Zatrudnienie wg stanowisk 3799 3884 -85 -2,2%
Zatrudnienie wg etatow 3742,090 3824,770 -82,680 -2,2%

Spadek zatrudnienia w RUCH S.A. jest efektem prowadzonego procesu restrukturyzaciji zatrudnienia w Spétce.
W wigkszosci pracownicy odchodzili w trybie ustawy z dnia 13 marca 2003 r. - o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw oraz rozwigzywano umowy O prace
za porozumieniem stron i umowy o prace zawarte na czas okre$lony.

Zatrudnienie w RUCH S.A. Stan na Stan na Zmiana Il kw. 2010/ kw. 2010
(wg stanowisk) 30.06.2010r.  31.03.2010r. stanowiska (%)
Kadra kierownicza 135 140 -5 -3,6%
Grupa merytoryczna 295 290 5 1,7%
Grupa pomocnicza 3125 3199 -74 -2,3%
Grupa obstugi 235 246 -11 -4,5%
Pracownicy prowadzacy PSD 9 9 0 0%
Razem 3799 3884 -85 -2,2%

Dane zawierajq Zarzad oraz osoby zawieszone

Spadek zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit we wszystkich grupach oprécz grupy merytorycznej (obejmujacej
pracownikow wykonujacych samodzielne zadania) oraz grupy pracownikow PSD. Najwiekszy spadek
zatrudnienia (wg stanowisk) nastapit w grupie pomocniczej (obejmujacej pracownikéw wykonujacych prace
Zlecone przez zwierzchnikdw i podlegajace ich kontroli).

Sytuacja ptacowa Spotki
Srednie wynagrodzenie w Spdtce w Il kwartale 2010 r. wyniosto 3 304,85 zt co oznacza spadek o 1,9%
w stosunku do $redniego wynagrodzenia w | kwartale 2010 r.

[l kw. 2010 . [ kw.2010r.  Zmiana Il kw. 2010/l kw. 2010
() (zh

Srednie wynagrodzenie w RUCH S.A.

Kadra kierownicza 6 640,55 6 528,20 112,35 1,7%
Grupa merytoryczna 5 649,33 5318,17 331,16 6,2%
Grupa pomocnicza 2 982,61 298547 -2,86 -0,1%
Grupa obstugi 2777,86 341446 -636,6 -18,6%
Pracownicy prowadzacy PSD 3875,30 3 836,18 39,12 1,0%
Dla catej Spotki 3 304,85 3367,99 -63,14 -1,9%

Wysoko$¢ budzetu ptac w Il kwartale 2010 r. wyniosta 37 002,70 tys. zt, w | kwartale 2010 r. wyniosta
38 524,67 tys. zt (bez wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu), co oznacza spadek 0 4%.

Restrukturyzacja zatrudnienia

W marcu 2010 r. Zarzad Spotki przyjat zatozenia kolejnego programu restrukturyzaciji zatrudnienia w RUCH S.A.
Projekt programu zaktadat redukcje zatrudnienia o 799 oséb. Program skierowano do konsultacji spotecznych,
wobec braku porozumienia z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w dniu 19 sierpnia 2010 r. Zarzad Spotki
przyjat ,Regulamin zwolnien grupowych w RUCH S.A.” (dalej ,Regulamin”). Regulamin, zgodnie ze stosownymi
regulacjami prawa, bedzie stanowit podstawe do realizacji zwolnieri grupowych. Regulamin zaktada redukcje
zatrudnienia w RUCH S.A. o maksymalnie 781 oséb (20,08% zatrudnionych na dzien 31 lipca 2010 r.).
Wypowiedzenia uméw o prace rozpoczng sie we wrzesniu 2010 r. Laczny koszt realizacji Programu, na ktéry
Spotka ma utworzone rezerwy, wyniesie szacunkowo do 12,0 min zt (odprawy pieniezne, odszkodowania dla
0s6b objetych gwarancjami zatrudnienia z,Porozumienia zdnia 13 czerwca 2005r.", odszkodowania
za skrdcony okres wypowiedzenia). Redukcja zatrudnienia powinna przynie$¢ szacunkowo oszczednoSci
w kosztach wynagrodzen rzedu 5,3 min zt jeszcze w 2010 r. oraz 31,8 min zt rocznie poczawszy od 2011 .
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Sprzedaz nieruchomosci

Spotka prowadzi proces sprzedazy nieruchomosci, ktore w wyniku weryfikacji aktywéw zostaty uznane za zbedne
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci. W roku 2010 (do dnia sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu) Spétka
zbyta 7 nieruchomosci (uzyskane wptywy ok. 5,15 min zt). Obecnie w stosunku do 34 nieruchomosci Spétka jest
w trakcie realizacji procesu sprzedazy.

Konsolidacja infrastruktury logistycznej

. . Ekspedycje z“:'zanzi‘” Hurtownie z"‘r'za"an?° Magazyny e id°
Stan na dZIen prasy popStea?lu - FMCG popst?l“lu - FMCG oo st:(:lu i
31.12.2009 r. 47 -- 136* - 17 -
31.03.2010 . 44 -3 134* -2 15 -2
30.06.2010 . 42 -2 132* -2 13 -1
31.08.2010 . 40 -2 129** -3 134+ -1

*w tym hurtownie farmaceutyczne w liczbie 13
**w tym hurtownie farmaceutyczne w liczbie 12
***w tym 1 Centrum Dystrybucyjne

E. Umowy, wspélpraca z kontrahentami

Zmiana warunkow wspotpracy przez operatoréw telefonii komorkowej (dotadowania kart pre-paid)

Od potowy 2009 r. operatorzy telefonii komoérkowej podjeli dziatania zmierzajace do obnizenia prowizji
dystrybutoréw dotadowan kart pre-paid, w tym takze prowizji RUCH S.A. Spotka nie przyjeta nowych, gorszych
warunkéw wspotpracy, w konsekwencji doszto do wypowiedzen uméw o charakterze znaczacym
z ww. podmiotami, o czym Spétka informowata w raportach biezacych. Spétka zawarta porozumienia z Polkomtel
S.A., PTK Centertel Sp. z 0.0. oraz uzgodnita warunki z P4 Sp. z 0.0. Spotka negocjuje nowe warunki wspdipracy
z PTC Sp. z 0.0. W ocenie Spdtki pogorszenie warunkéw finansowych wspdtpracy z telekomami wptynie
na spadek marzy Spotki obnizajac rentowno$¢ sprzedazy dotadowan kart pre-paid.

Umowa z CAM Media S.A. dotyczaca no$nikéw ,citylight”

W dniu 1 kwietnia 2010 r. zawarta zostata pomiedzy RUCH S.A. a CAM Media S.A. umowa, ktérej przedmiotem
jest oddanie do dyspozycji CAM Media S.A. wszystkich nosnikéw reklamowych typu ,Citylight” nalezacych
doRUCH S.A. w celu dalszego podnajmu przez CAM Media S.A. powierzchni reklamowej lub publikacii
informacji. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Umowa pozwoli osigga¢ Spdice stabilne przychody z
wynajmu Citiligtéw, niezaleznie od koniunktury rynkowe.

Uzgodnienie warunkéw wspétpracy z Empik Sp. z o.0.

W dniu 29 kwietnia 2010 r. RUCH S.A. i Empik Sp. z 0.0. uzgodnity warunki wspétpracy handlowej na kolejny
okres. Jednym z elementéw uzgodnien byto zawarcie umowy o charakterze znaczacym dotyczacej dostaw
wydawnictw przez Spdtke do czesci sieci Empik przez okres do 30 kwietnia 2013 r. Warto$¢ umowy szacowana
jest naok. 110 min zt. Spdtka i Empik Sp. z 0.0. uzgodnity takze warunki ugodowego zakoriczenia spraw
spornych.

(Szczegbly: Raport biezacy nr 38/2010 z dnia 29 kwietnia 2010.)

Zakonczenie negocjacji z JTI Polska Sp. z 0.0.

W dniu 30 kwietnia 2010 r. RUCH S.A. zawart z JTI Polska Sp. z 0.0. umowe dystrybucyjna. Przedmiotem
umowy jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie zakupu i dystrybucji przez RUCH S.A. wyrobéw tytoniowych
JTI Polska Sp. z 0.0.

(Szczegoty: Raport biezacy nr 41/2010 z dnia 5 maja 2010 r.)

Negocjacje warunkéw wspotpracy z Zaktadami Tytoniowymi w Lublinie S.A.

Spotka wypowiedziata z koricem czerwca 2010 r., umowe dotyczacg wspotpracy w zakresie obrotu wyrobami
tytoniowymi. Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 31 lipca 2010 r. Wspdtpraca zostata wznowiona od dnia
1 sierpnia 2010 r., nowa umowa jest w trakcie negocjacji.
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Zakonczenie negocjacji w zakresie ekspozyciji wyrohéw tytoniowych

Spotka uzgodnita warunki wspdtpracy w zakresie ekspozycji wyrobow tytoniowych w detalicznych punktach
sprzedazy RUCH S.A. z najwigkszymi dostawcami na kolejny okres. Szacowane przychody ztego tytutu
w 2010 r. powinny wzrosng¢ w stosunku do roku 2009.

Negocjacje z wydawcami prasy
W | polowie 2010 r. Spédtka renegocjowata szereg umow z dostawcami prasy poprawiajac warunki wspotpracy
handlowej, 0 zawarciu umoéw z najwazniejszymi z nich informowata w raportach biezacych.

F. Nowe produkty, inwestycje

Prace nad portalem ,iRUCH”

Spétka prowadzita prace nad uruchomieniem portalu ,iRUCH”, ktory miat by¢ narzedziem do zakupow prasy
i produktéw wydawniczych, w tym w postaci klasycznej i elektronicznej, jak réwniez samodzielnie wybranych
przez kupujacego dziatéw tematycznych réznych tytutdbw. Obecnie trwajg prace nad zakresem projektu
z uwzglednieniem wigkszej komplementarnosci z podstawowg dziatalno$cig Spotki.

Realizacja inwestyciji
Po | potowie 2010 r. naktady inwestycyjne wyniosty 2,4 min zt.

G. Akcjonariusze, prywatyzacja

Ogtoszenie wezwania przez Mennica Polska S.A.

W dniu 26 lutego 2010 r. Mennica Polska S.A., dziatajac na podstawie art. 73 ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne;j,
ogtosita wezwanie na 32 323 651 akcji Spétki. Cena w wezwaniu wynosita 8,30 zt za 1 akcje. Zgodnie z art. 80
ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej Zarzad Spotki w dniu 16 marca 2010 r. opublikowat raportem biezacym
nr 22/2010 stosowne stanowisko wobec wezwania. Wezwanie nie zakonczyto sie sukcesem.

Ogtoszenie wezwania przez Lurena Investments Sp. z o.0.

W dniu 23 lipca 2010 r. Lurena Investments Sp. z 0.0., dziatajac na podstawie art. 74 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej, ogtosita wezwanie na 58 824 007 akcji Spotki. Cena w wezwaniu wynosi 10,70 zt za 1 akcje. Zgodnie
z art. 80 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej Zarzad Spotki w dniu 10 sierpnia 2010 r. opublikowat raportem
biezacym nr 70/2010 stosowne stanowisko wobec wezwania. Zgodnie z treScig wezwania zapisy na sprzedaz
akcji przyjmowane sg do 13 wrze$nia 2010 r., planowana data transakcji — 16 wrze$nia 2010 r., planowana data
rozliczenia transakcji — 20 wrzesnia 2010 r.

Realizacja przez Skarb Panistwa procesu dalszej prywatyzacji RUCH S.A.

Skarb Panstwa, wigkszo$ciowy akcjonariusz RUCH S.A., realizuje proces sprzedazy pakietu akcji RUCH S.A.
Wedtug informacji ze strony www Ministerstwa Skarbu Panistwa, Minister Skarbu Panstwa zamierza zby¢ caty
posiadany pakiet akcji RUCH S.A. w trybie odpowiedzi na wezwanie ogtoszone przez Lurena Investments
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Do transakciji, zgodnie z informacjami zawartymi w treSci wezwania, winno
doj$¢ w potowie wrzesnia 2010 .

10. Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie RUCH S.A. beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

W perspektyW|e co najmniej kolejnego kwartatu na wyniki Spotki wptyw beda miaty nastepujace czynniki:
dalsza optymalizacja zatrudnienia w Spotce, w tym realizowany ,Program restrukturyzacji zatrudnienia”
(wydano Regulamin zwolnieh grupowych) oraz w drodze rozwigzywania umow o0 prace za porozumieniem
stron;

— realizowany projekt konsolidacji hurtowni i magazynéw RUCH S.A. (ograniczenie kosztow dziatalnosci);

— realizowany projekt optymalizacji logistyki (konsolidacji sieci ekspedycji prasy, ograniczenie kosztéw
dziatalnosci);

— wzrost wydatkow na inwestycje zwigzany z koniecznoscig realizacji niezbednych inwestycji w obszarze
informatyzaciji Spotki;
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— renegocjacje umow z wydawcami prasy (poprawa warunkéw finansowych wspdtpracy);

— negocjacje uméw z dostawcami FMCG - poprawa warunkow finansowych i uatrakcyjnienie oferty handlowe;j,
zmiana niekorzystnych relacji w strukturze sprzedazy artykutow FMCG — obecna przewaga udziatu towaréw
niskomarzowych (papierosy, bilety, dotadowania kart pre-paid);

— obnizenie prowizji na dotadowania kart pre-paid (obnizenie marzy);

— skutki utraty prawa wiasnosci nieruchomo$ci potozonej we Wroctawiu, przy ul. Hubskiej, na terenie ktérej ma
swg siedzibg Dolno$laski Region Sprzedazy i prowadzona jest dziatalno$¢ podstawowa Spotki (wzrost
kosztow dziatalno$ci);

— dalsze zmniejszanie tradycyjnej sieci sprzedazy Spétki (kioski bez wejécia do srodka), w szczegdlnosci sieci
wewnetrznej i zwigzany z tym spadek sprzedazy, marz oraz przychodéw okotosprzedazowych;

— wycofanie sie¢ z trwale nierentownych lokalizacji ,i coffee” (koszty wyjscia), obnizenie czynszéw
w pozostajacych lokalizacjach;

— wzrost konkurenciji na rynku hurtowym FMCG zwigzany z postepujaca konsolidacjg hurtownikéw;

— dalszy spadek sprzedazy papieroséw (ilosciowo) spowodowany wzrostem akcyzy oraz trwatymi zmianami
zachowan konsumenckich;

— dalszy spadek czytelnictwa prasy w Polsce;

— sprzedaz zbednych nieruchomosci Spatki.
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VI.  Podpisy Zarzadu RUCH S.A.

Warszawa, dnia 31 sierpnia 2010 r.

Marcin Pirog

Prezes Zarzadu RUCH S.A.
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