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za okres 1 lipca 2009 — 30 czerwca 2010

1. Podstawowe informacje o Spoétce

Forma prawna: Spoétka Akcyjna posiadajgca osobowos¢ prawng zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spoftki: Nieograniczony.

Zatozyciele: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa.

Wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego: Spdtka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego

prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie, XI Wydziat Gospodarczy, numer KRS: 0000011737 pod
nazwag Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Podstawowy przedmiot dziatania Spotki:

Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozdw i zwigzkdw azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

Produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych;

Produkcja wiékien chemicznych;

Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i
powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych;

Dostawa wody; gospodarowanie S$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekultywacja;

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi;

Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa

Produkty nawozowe:

Roztwdér saletrzano-mocznikowy (RSM®)
Saletra amonowa

Mocznik

Siarczan amonu

Produkty nienawozowe:

Melamina

Kaprolaktam ciekty i staty
Nadtlenek wodoru
AdBlue® - 32,5% roztwdr mocznika
Ciekty dwutlenek wegla
Suchy léd

Amoniak ciekty

Kwas azotowy

Wododr sprezony

Energia elektryczna
Energia cieplna

Jednostki emisji zredukowanej ERU
Uprawnienia do emisji EUA
Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

1.1. Akcjonariat
Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt. Sktada sie na niego
19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
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zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spéfki nie
przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje Spotki.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. na dzier 30 czerwca 2010 r.

Akcionariusz* Liczba akcii Udziat % w Liczba gtoséw Udziat % w liczbie
) ) kapitale zaktad. | wynikajaca z akcji gtoséw na Wz

Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%
Zbigniew Jakubas z . 986 900 5,16% 986 900 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5,02%
Polska OFE
Pozostali 5590 036 29,25% 5590036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomien otrzymanych przez Spétke od akcjonariuszy.

W roku obrotowym 2009/2010 zmiany w znacznych pakietach akcji wystgpity w przypadku
Skarbu Panstwa. W okresie od 14 sierpnia 2009 r. do 12 lutego 2010 r., zgodnie z potwierdzeniem
otrzymanym od Ministerstwa Skarbu Panstwa spadkobiercom uprawnionych pracownikéow zostato
przekazanych 10 019 akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Przekazanie tej transzy akgcji
pracowniczych byto mozliwe w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 12.02.2009 r. ustawy o zmianie
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Paristwa akcji
w procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego (Dz.U. Nr 13, poz. 70 opublikowany 28
stycznia 2009 r.).

W okresie od 01.07.2009 r. do 30.06.2010 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych. Akcji Spotki nie
nabywaty réwniez jednostki powigzane.

1.2.0rganizacja
Grupa kapitatowa

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg jednostkg dominujacg grupy kapitatowe]. Grupa kapitatowa
obejmuje 7 podmiotéw prawa handlowego tj. jednostke dominujgcg oraz 6 podmiotdow zaleznych, w
ktdrych ta jednostka posiada wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego.

Spotka nie sporzadza skonsolidowanych sprawozdan finansowych opierajac sie na zasadzie
istotnosci — dane finansowe podmiotéw powigzanych sg nieistotne dla oceny sytuacji majgtkowej,
finansowej i wyniku finansowego Spoétki. Zgodnie z pkt. 29-30 ,,Zatozen koncepcyjnych sporzadzania i
prezentacji sprawozdan finansowych MSSF” informacje sg istotne, jezeli ich pominiecie lub
znieksztatcenie moze wptyngé na decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikdédw na
podstawie sprawozdania finansowego.

Schemat grupy kapitatowej:

Zaktady Azotowe "Putawy" Spoétka Akcyjna
liczba udziatéw w %
udziat gtoséw na WZ w %
99,96
—1 D. W. "JAWOR" Sp. z 0. 0.
99,96
91,41
— MEDICAL Sp. z 0. o.
91,41
— PROZAP Sp. z 0. 0. 84,69
85,57
4,61
— REMZAP Sp. z 0. 0. 94,6
95,73
— STO-ZAP Sp. z 0. 0. 96,15
98,08
100,00
— MELAMINA Il Sp. z 0. o.
100,00
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W roku obrotowym 2009/2010 zostat zakoriczony proces potgczenia dwdch podmiotéw
zaleznych Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. tj. Spétki ,,ELZAP” Sp. z o. o. jako spétki przejmowane;j
oraz ,,REMZAP” Sp. z o.0. jako spétki przejmujgcej. W rezultacie wykreslenia przez Sad Rejonowy Xl
Wydziat Gospodarczy w Lublinie w dniu 03.08.2009 r. z Krajowego Rejestru Sgdowego Spotki
»ELZAP” grupa kapitatowa Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. zmniejszyta sie z 8 podmiotéow do 7
podmiotéw. Pofaczenie zostato dokonane w trybie art. 429 § 1 pkt.1 Kodeksu Spétek Handlowych tj.
poprzez przeniesienie catego majatku ,ELZAP” Sp. z o0.0. na ,,REMZAP” Sp. z 0.0. z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego ,REMZAP” Sp. z o0.0. poprzez utworzenie nowych udziatow,
ktére Spétka ,,REMZAP” wydata Wspélnikom Spétki ,ELZAP”. Potgczenie dwdch podmiotdw zaleznych
nie wplyneto na taczng wartos¢ bilansowg posiadanych przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
udziatéw w podmiotach zaleznych.

Ponadto Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. s3 powigzane kapitatowo z nastepujgcymi Spdtkami:
Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50%;

CTL ,KOLZAP” Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 49%;

NAVITRANS Sp. z o.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45%;

TECHNOCHEMSERVICE S.A. udziat w kapitale zaktadowym 25%.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spétke stowarzyszong ,BBM” (50,0% udziatow w kapitale
zaktadowym), posiadajg dodatkowo (posrednio) 13,2% gtoséw na Zgromadzeniu Wspédlnikéw Spofki
»Navitrans” Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez spotki zalezne PROZAP, REMZAP, STOZAP posiadajg
dodatkowo (posrednio) 1,46 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw i 1,44% udziatéw w kapitale
zaktadowym Spétki ,MEDICAL” Sp. z 0.0.

W celu optymalizacji zarzadzania grupg kapitatowa Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
wdrozyt w 2010 roku ,,Zasady nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.”.

2. Dziatalnosc¢ Spétki w roku obrotowym 2009/2010

2.1. Wyniki

Od 1.07.2009 r. Spdétka prowadzi Ksiegi rachunkowe w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci / Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej. Od 1.07.2009 r. zaczat
funkcjonowac w Spétce zintegrowany system informatyczny wspomagajacy zarzgdzanie SAP.
Dane dotyczgce roku obrotowego 2008/2009 doprowadzono do poréwnywalnosci z danymi roku
obrotowego 2009/2010.

Rok obrotowy 2009/2010 Spétka zakorczyta zyskiem netto w wysokosci 35 535 tys. zt.

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochodéw (na dziatalnosci kontynuowanej)

Dynamik
.0.2009/2010 r.0.2008/2009 wy%a(z /3‘;'
1 2 3 a
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2 070 287 2 246051 92,2
Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 055103 2 061984 99,7
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 15183 184 067 8,2
EBITDA 82 165 242 145 33,9
Zysk/strata brutto 46 938 236 030 19,9
Zysk/strata netto 35535 186 989 19,0
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Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym (w %)

Wyszczegolnienie

r.0.2009/2010

r.0.2008/2009

1 2 3
Amortyzacja majgtku trwatego 3,27 2,86
Zuzycie materiatéw i energii 69,79 69,69
Ustugi obce 11,45 13,01
Wynagrodzenia 9,52 8,71
Swiadczenia na rzecz pracownikow 2,31 2,36
Podatki i optaty 3,23 2,76
Inne koszty 0,43 0,61
Ogodtem koszty uktadu rodzajowego 100,00 100,00

D>

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 01.07.2009 r. — 30.06.2010 r. decydujacy wptyw miaty
koszty zuzycia materiatéw i energii oraz koszty ustug obcych, ktérych taczny udziat w strukturze
wyniost 81,24%. W kosztach zuzycia materiatdw i energii najwiekszy udziat (tgcznie 91,05%) maja gaz
ziemny, energia elektryczna, benzen, wegiel. W kosztach ustug obcych najwiekszy udziat (tacznie
68,96%) maja koszty remontdéw, transport kolejowy, transport samochodowy.

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

r.0.2009/2010

r.0.2008/2009

D ik
Struktura Kwota w Struktura Kwota w Wy;a(?}s?
% tys. zt % tys. zt >
1 2 3 4 5 6
Techniczny koszt wytw. 850 | 1730110 84,5 | 1736683 99,6
sprzedanych produktéw
Wartosc¢ sprzedanych
L s 3,3 66 616 3,1 64 684 103,0
towardw i materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu 4,9 98 976 51 105 772 93,6
Koszty sprzedazy 6,9 139 642 7,3 149 299 93,5

Gtéwne pozycje aktywow

30.06. 2010 Dynamika
Aktywa w tys. zt 30.06.2009
K Y Wartosé Struktura % w % (2/4)
1 2 3 4 6

Aktywa trwate w tym: 1226 243 60,1 934 552 131,2
Rzeczowe aktywa trwate 1136051 55,7 898 479 126,4
Aktywa obrotowe w tym: 813 218 39,9 1258 207 64,6
Zapasy 290998 14,3 234 702 124,0
Naleznosci handlowe i 427 232 20,9 632 626 62,6
pozostate
srodki pienigzne fich 94 952 4,7 281913 33,7
ekwiwalenty
Razem aktywa 2039461 100,0 2192 759 93,0

Wartos¢ aktywéw trwatych Spotki, ktére stanowity 60,1% aktywdw przedsiebiorstwa, wzrosta w

stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku o 31,2 % (o 291,7 min zt). Wzrost wartosci aktywoéw
trwatych byt gtéwnie efektem prowadzonej dziatalnosci inwestycyjne;j.

Aktywa obrotowe zmniejszyty sie 0 35,4% ( 0 445,0 mIn zt) w stosunku do stanu na 30.06.2009 r.
Zadecydowato o tym zmniejszenie naleznosci handlowych i pozostatych (o 255,4 min zt), oraz
zmniejszenie stanu srodkow pienieznych ( 0 187,0 min zt).
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Zmniejszeniu ulegt stan naleznosci przeterminowanych (o 20,8%).

30.06. 2010 30.06. 2009 Dynamika

Okres przeterminowania Kwota tys. zt Udziat % Kwota tys. zt | Udziat% RRUAZACIL);

1 2 3 4 5 6
Naleznosci przeterminowane: 39443 100,0 49 810 100,0 79,2
do 3 miesiecy 16 420 41,6 18 465 37,1 88,9
od 3 do 6 miesiecy 1720 4,4 8385 16,8 20,5
od 6 do 12 miesiecy 1376 3,5 4632 9,3 29,7
powyzej 12 miesiecy 19927 50,5 18 328 36,8 108,7

Udziat naleznosci spornych w
naleznosciach ogétem

Naleznosci ogétem brutto 483 146 100,0 708 450 100,0 68,2

0 0,0 0 0,0 X

Gtéwne pozycje pasywow

30.06. 2010 i
- 30.06.2009 Dyfam'ka
Wartosé Struktura % w % (2/4)
1 2 3 4 6
Kapitat wiasny 1645 004 80,7 1765 256 93,2
Kapitat obcy w tym: 394 457 19,3 427 503 92,3
Zobowigz. dtugoterminowe 110 660 5,4 99 875 110,8
Zobowiaz. krotkoterminowe 283 797 13,9 327 628 86,6
Razem pasywa 2039461 100,0 2192759 93,0

Spétka na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podziale zysku za rok obrotowy
2008/2009 wyptacita dywidende w wysokosci 155,8 min zt, oraz 14,3 min zt nagrody dla
pracownikdw. Operacje te spowodowaty obnizenie kapitatu wtasnego Spétki. Na koniec roku
2009/2010 udziat kapitatu wtasnego w finansowania aktywow Spoétki utrzymywat sie na stabilnym,
wysokim poziomie i wynosit 80,7%.

Kapitat obcy zmalat gtéwnie w wyniku spadku zobowigzan krétkoterminowych. Wedtug stanu na
30.06.2010 r. kapitat obcy w 71,9% tworzg zobowigzania krdtkoterminowe. Spétka w niewielkim
stopniu korzystata z kredytéw i pozyczek krétkoterminowych. Zobowigzania z tego tytutu bytly
terminowo regulowane.

.06. 2010 30.06. 2009 Dynamika
Wartosé Struktura % w %

1 2 3 4 5
Zobowigzania ogdtem 394 457 100 427 503 92,3
Krotkoterminowe zobow. 283 797 71,9 327 628 86,6
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 437 0,1 224 195,1
handlowe i pozostate 261766 66,4 245 654 106,6
inne 21594 5,5 81750 26,4
Dtugoterminowe zobow. 110 660 28,1 99 875 110,8
w tym z tytutu:
kredytéw i pozyczek 300 0,1 341 88,0
inne 110 360 28,0 99 534 110,9
Zobowigzania przeterm. 144 0,04 36 400,0
w tym : wobec budzetu 0 - 0 -
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W roku obrotowym 2009/2010 wskazniki rentownosci byty dodatnie, choé nizsze od wskaznikéw
ubiegtego roku obrotowego. Wskazniki ptynnosci ulegty zmniejszeniu, ale pozostaty na bezpiecznym
poziomie.

Dynamika
w % (2/3)
1 2 3 4

Wskaznik / formuta r.0.2009/2010 r.0.2008/2009

Wskazniki rentownosci w %

Rentownosé netto
(wynik netto / przychody ze 1,7 8,4 20,2
sprzedazy)

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)
(wynik netto / kapitat wtasny)
Rentownosc majatku (ROA)

(wynik netto / suma aktywdw)
Wskazniki pfynnosci

2,2 10,6 20,8

1,7 8,5 20,0

Ptynnos¢ biezaca (aktywa obrotowe /
zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynnosc¢ szybka ((aktywa obrotowe —
zapasy) / zobowigzania krdotkoterm.)

2,87 3,84 74,7

1,84 3,12 59,0

2.2. Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa

Nawozy
W roku obrotowym 2009/2010 Spétka utrzymata pozycje najwiekszego polskiego producenta

jednosktadnikowych nawozow azotowych oraz najwiekszego dostawcy na rynek krajowy. Zdolnosci

produkcyjne nawozdéw azotowych w Spétce wyniosty (w czystym sktadniku ,N”, wg danych Spoétki) 1,1

min ton.

Zdolnosci produkcyjne nawozéw azotowych (w roku 2009, w czystym sktadniku ,,N”) wg danych

EFMA :

Polska 2,2 min ton N/r

Europa 18,5 min ton N/r

Swiat 158,0 min ton N/r

Wedtug danych IFA:
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 158,7 min ton N/r

Konsumpcja $wiatowa: 101,8 min ton N/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 16,3 min ton N/r
Zachodniej i Centralnej
Konsumpcja w Europie Zachodniej i 16,2 min ton N/r
Centralnej

W roku obrotowym 2009/2010 Spétka dazyta do utrzymania swojego udziatu w rynku
nawozowym w kraju i kontynuowata dziatalnos¢ eksportowg w zakresie dostaw nawozéw azotowych.
W okresie tym przedmiotem eksportu byty: RSM®, saletra amonowa oraz siarczan amonu. Saletra
amonowa oraz RSM® byty eksportowane na rynki UE, za$ siarczan amonu gitéwnie na rynek
brazylijski.

Chemia
Melamina

Posiadajac zdolnosci produkcyjne na poziomie 96,4 tys. ton rocznie Spotka plasuje sie na trzecim
miejscu wsrdd globalnych producentdw melaminy. Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na tle konkurencji

8
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wyrdznia doskonata integracja wewnetrzna od strony produkcyjnej oraz zewnetrzna od strony
rynkowej. Na bazie doswiadczenia wynikajgcego z ponad 30 letniej obecnosci w branzy chemicznej,
wyksztatcono unikatowe kompetencje, ktére sg kluczowym elementem sukcesu Spétki w tym
obszarze. Istotnym aktywem Spotki jest lokalizacja fabryki w tej czesci Europy, ktora charakteryzuje
sie dynamicznym rozwojem konsumpcji oraz jednoczesnie w bliskosci do najwiekszego rynku
melaminowego Europy Zachodnie;j.

Zdolnosci produkcyjne Spotki 96,4 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 1 467 tys. ton/r
Konsumpcja $wiatowa: 1110 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 489 tys ton/r
Konsumpcja europejska 485 tys. ton/r

Zrédfo: Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Kaprolaktam

Spétka dysponuje zdolnosciami produkcyjnymi na poziomie 65 tys. t/r. i jest postrzegana jako
producent najwyzszej jakosci produktu. Nalezy podkresli¢ rowniez fakt, iz Spétka posiada mozliwosé
petnego tj. 100% ptatkowania produktu (zmiana postaci ciektej na statg), co umozliwia koncentracje
sprzedazy na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach dalekowschodnich.

Zdolnosci produkcyjne Spotki 65 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 4 300 tys. ton/r
Konsumpcja $wiatowa 3900 tys. ton/r
Krajowe zdolnosci produkcyjne 160 tys. ton/r

Zrédto: Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Nadtlenek Wodoru
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg jedynym producentem nadtlenku wodoru w Polsce. Spotka

posiada rozbudowany system logistyki oraz srodkow transportu.

(dane w przeliczeniu na 100% roztwor):

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne na swiecie 3 000 tys. ton/r
Konsumpcja $wiatowa 2 800 tys. ton/r
Zdolnosci produkcyjne w Europie 1100 tys. ton/r

Zrédto: Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

AdBlue® — 32,5% roztwoér mocznika

W roku obrotowym 2009/2010, w odpowiedzi na rosnacy popyt, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zwiekszyty nominalne zdolnosci produkcyjne tego produktu z 30 000 t/r do 100 000 t/r. Osiggniety
wzrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego umocnit pozycje Putaw jako lidera na polskim rynku
oraz pozwolit na zwiekszenie udziatéw na rynkach wschodnich.
Spotka posiada prawa do uzywania zastrzezonej marki AdBlue® od 2006 roku. Ugruntowany portfel
strategicznych partneréw umozliwia sprzedaz produktu w oparciu o wieloletnie umowy handlowe.

Polityka sprzedazy i sprzedaz

Produkty nawozowe

Strategia sprzedazy Spoétki w zakresie nawozdéw jest ukierunkowana na zniwelowanie efektéw
sezonowosci sprzedazy, mimo iz sezon najwiekszej konsumpcji nawozéw ograniczony jest do
miesiecy luty — kwiecien.
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Wszelkie dziatania handlowe sg podejmowane po wnikliwej analizie koniunktury rynkowej i
skierowane na maksymalizacje efektywnosci sprzedazy w istniejgcych warunkach rynkowych z
petnym wykorzystaniem elastycznego modelu produkcyjnego.

Partnerami Spotki sg firmy hurtowo-detaliczne, z wieloletnim doswiadczeniem, specjalizujgce sie w
obrocie Srodkami do produkcji rolnej oraz w skupie ptodéw rolnych.

Eksport nawozéw dokonuje sie poprzez firmy, specjalizujgce sie w miedzynarodowym handlu
nawozami, na podstawie zawartych kontraktéw dtugoterminowych i rocznych oraz, jak w przypadku
RSM, coraz czesciej do ostatecznych odbiorcow.

Produkty chemiczne

Kaprolaktam

Kaprolaktam dostarczany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go gtéwnie do
produkcji poliamiddéw, jak réwniez firmom handlowym posiadajgcym ugruntowane relacje biznesowe
z Zaktadami Azotowymi , Putawy” S.A. W analizowanym okresie realizowano transakcje sprzedazy
kaprolaktamu w Europie oraz na rynku azjatyckim (Chiny, Tajwan, Indie, Korea), w ramach
dtugoterminowych relacji, m.in. w oparciu o jedno-/dwuletnie umowy handlowe.
W analizowanym okresie, szczegdlnie w jego drugiej potowie odnotowano wzrost cen surowcéw do
produkcji kaprolaktamu (ropa naftowa, benzen), co w sytuacji utrzymujgcego sie w Azji silnego
popytu na kaprolaktam przyczynito sie do znacznego wzrostu zainteresowania zakupami i
spowodowato konsekwentny wzrost jego cen. Na rynku azjatyckim osiggnieto najwyzsze historycznie
notowane poziomy cen. Trend rosnacych cen zostat przerwany w ostatnim miesigcu analizowanego
okresu, na skutek wzrostu stanu zapaséw oraz niepewnosci wywotanej oczekiwaniem na efekty
wszczetego przez Chiny postepowania antydumpingowego wobec europejskich i amerykanskich
producentéw kaprolaktamu (22 kwiecien 2010).

Melamina

Spétka nieustannie wzmacnia relacje handlowe poprzez przedtuzanie wieloletnich uméw
handlowych ze statymi odbiorcami a takze modyfikacje i rozbudowe oferty o inne produkty w
ramach tej grupy produktowej. W oparciu o dtugoletnie kontrakty i strategiczne relacje partnerskie,
Spétka zapewnia stabilnos¢ dostaw do odbiorcdw oraz uzyskuje gwarancje sprzedazy w dfugim
okresie. Sukcesywnie kontynuowane s3 negocjacje handlowe z kolejnymi, duzymi odbiorcami
melaminy w Europie, ktdre umozliwig zawarcie wieloletnich uméw na znaczne ilosci, zwiekszajgc do
okoto 95% ilosci sprzedawane do bezposrednich odbiorcow na bazie wieloletnich kontraktow.
Spotka jest cztonkiem Europejskiego Stowarzyszenia Producentdw Melaminy (EMPA przy CEFIC /
Bruksela) oraz Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Paneli (EPF / Bruksela).
Rok 2009/2010 byt okresem, w ktorym stopniowo nastepowato ozywienie popytu na melamine z
towarzyszgcym wzrostem cen i spadkiem standéw zapaséw magazynowych melaminy u odbiorcéw.

AdBlue®

Spoétka zwiekszyta zdolnosci produkcyjne do 100 tys. t/r, co umozliwito w roku obrotowym
2009/2010 sukcesywny rozwdj sprzedazy AdBlue®.
Spétka wyrdznia sie na rynku krajowym wysoka dbatoscig o jakos¢ produktu, zaréwno w procesie
produkcji jak i dystrybucji m.in. poprzez wykorzystanie dedykowanych s$rodkéw transportu. Na
przestrzeni roku obrotowego firma utrzymata pozycje lidera na rynku krajowym oraz na rynkach
krajow sasiadujgcych. Sprzedaz prowadzona jest poprzez sprzedaz bezposrednig i kilku
wyspecjalizowanych dystrybutoréw na podstawie podpisanych rocznych i wieloletnich umoéw.

Nadtlenek wodoru
Dostawy realizowane byty gtdwnie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty. Spdtka posiada
kilkunastoletnie doswiadczenie produkcyjne i rynkowe. Sprzedaz zaspokajata zapotrzebowanie
rynkowe w odniesieniu do réznych stezen roztworu. Dostawy byty prowadzone z wykorzystaniem
roznorodnych specjalistycznych srodkow transportu i opakowan. Firma jest jedynym producentem
tego produktu w Europie Srodkowej. Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci
10
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okoto 650 km od Puftaw, co przy istotnym wptywie kosztéw logistycznych stanowi przewaga
konkurencyjng Spotki w regionie.

Relacje z klientami

Segment nawozowy

Wspodtpraca z klientami Spétki opiera sie gtéwnie na budowaniu partnerskich relacji na bazie
wzajemnego zaufania i lojalnosci. Wobec zatamania sie globalnego rynku nawozéw Spétka nawigzata
kontakty z nowymi kontrahentami, w tym gtéwnie ostatecznymi odbiorcami RSM. Temu celowi
stuzyty wszystkie dotychczas podejmowane przez Spotke dziatania, w tym m.in.:
¢ spotkania z krajowymi partnerami handlowymi Spotki;
e organizowanie, wspdlnie z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach i innych
miejscowosciach cyklu spotkan i szkolern poswieconych popularyzacji stosowania nawozu ptynnego
RSM;
e realizacja programu ,Opieka nad Produktem” podjetego przez Spdétke w ramach cztonkostwa w
EFMA'; program obejmuje m.in. opracowywanie materiatdw promocyjno — dydaktycznych dla
klientéw oraz doradztwo w zakresie przechowywania i obstugi produktéw nawozowych Spétki;
¢ uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, seminariach, imprezach targowo -
wystawienniczych jako cztonek wielu sektorowych organizacji: IFA?2, EFMA (Prezes Spétki jest
Cztonkiem Zarzadu EFMA), PIPC? (przedstawiciel Spétki jest Szefem Komisji Nawozowej przy PIPC).

Segment chemii

Wspodtpraca z kontrahentami Spdtki opiera sie gtdwnie na wypracowanych, dtugoletnich
kontaktach z odbiorcami produktéw Spétki, na bazie ktorych Spétka zawarta dtugoterminowe umowy
handlowe, pozwalajace realizowac najbardziej efektywng i bezpieczng sprzedaz.
Ponadto Spétka prowadzi regularne spotkania z partnerami handlowymi, w tym spotkania w ramach
okazji szczegdlnych — np. Forum AdBlue, pazdziernik 2009.
Pracownicy Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. sg cztonkami wielu sektorowych organizacji,
uczestniczg w konferencjach, seminariach (EPCA?, EMPA®, IFA, NPG-6°, CEFIC). Jest to istotna
platforma zdobywania wiedzy, promocji firmy jak réwniez wsparcie inicjatyw odnoszacych sie do
regulacji handlu miedzynarodowego (m.in. postepowania anty-dumpingowe).

Realizujgc strategie rozwoju Zarzad Spotki bierze aktywny udziat w réznych krajowych i
europejskich gremiach decyzyjnych oraz opiniotwdrczych, ktdrych dziatalnos$é stuzy poprawie
efektywnosci pracy Spétki.

Prezes Zarzadu wzigt udziat w panelu dyskusyjnym ,Restrukturyzacja, gietda, prywatyzacja. Jaka
bedzie przyszto$é przemystu chemicznego” na Il Forum Inwestycyjnym Forum Ekonomicznego, ktére
odbyto sie we wrze$niu 2009 r. w Tarnowie. W listopadzie 2009 r. na IV Ogdlnopolskim Kongresie
PETROBIZNES w Warszawie zostat zaprezentowany model redukcji kosztéow ,-10-15-20” na
przyktadzie Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

Cztonkowie Zarzadu wzieli udziat w dwdch panelach dyskusyjnych (,Sektor chemiczny — globalny
rynek, uwarunkowania europejskie”, ,Innowacyjnos$¢ w obronie klimatu”) w ramach Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w Katowicach w czerwcu 2010. Interesujagcym przedsiewzieciem byfa
prezentacja a nastepnie dyskusja panelowa dotyczgca ograniczenia emisji gazow cieplarnianych oraz

! European Fertilizers Manufactures Association (Europejska Organizacja Producentéw Nawozdw), od
2010 roku FE — Fertilizers Europe

? International Fertilizers Association (Miedzynarodowa Organizacja Producentéw Nawozéw)

? Polska Izba Przemystu Chemicznego

* European Petrochemical Association (Europejskie Stowarzyszenie Przemystu Petrochemicznego)

> European Melamine Producers Association (Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Melaminy)
przy CEFIC - European Chemical Industry Council (Europejska Rada Przemystu Chemicznego)

® Nylon Promotion Group wspierajacy producentdw kaprolaktamu i poliamidéw
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kosztow z tym procesem zwigzanych w trakcie cyklicznych $niadan w Patacu Sobanskich w Warszawie
organizowanych przez Klub Polskiej Rady Biznesu. Spotkanie poprzedzity dwie publikacje Cztonkéw
Zarzagdu w wydawnictwie Harvard Business Review Polska.

Przedstawiciel Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. od czerwca 2010 r. jest cztonkiem Rady Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego. lzba jest niezwykle istotnym gremium, ktére moze wywierac nacisk na
procesy decyzyjne zarowno w strukturach Unii Europejskiej jak i decydentéw krajowych co w obliczu
waznych zmian, szczegdlnie legislacyjnych ma duze znaczenia dla Spoétki.

Nalezy dodaé¢, ze przedstawiciele Spétki sg zawsze aktywnym partnerem przedsiewzieé
organizowanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, Ministerstwo Gospodarki czy Ministerstwo
Ochrony Srodowiska. W kazdym z tych przyktadéw Spétka byta aktywnym uczestnikiem, starajac sie
wspierac takie rozwigzania, ktdre majg bezposredni bgdz posredni wptyw na poprawe warunkéw jej
funkcjonowania. Aktywnosc¢ ta pozwalata na ksztattowanie wizerunku Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A. jako lidera firm Wielkiej Syntezy Chemicznej w przeprowadzaniu zmian, dostosowywaniu sie do
nowych reguf gry w Unii Europejskiej.

Sprzedaz
W roku obrotowym 2009/2010 przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 2 055 902,8 tys. zt.

W pordwnaniu do ubiegtego roku obrotowego przychody ze sprzedazy byty nizsze o 8,1%, co byto
spowodowane kryzysem w branzy chemiczne;.

Kierunki sprzedazy oraz strukture przychodéw podstawowych segmentéw w roku obrotowym
2009/2010 przedstawiajg wykresy:

Kierunkisprzedazy w r.o. 2009/2010 Struktura przychodéw podstawowych segmentéw
kraje poza Wr.0.2009/2010  po;ostata
Uniag £a0 ENERGETYKA dziatalnos¢
Europejska; Polska; 53% oy / 2%

23% |

pozostate

kraje Unii

raje il CHEMIA AGRO
Europejskiej; 46% 50%

24%

2.3. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W roku obrotowym 2009/2010 jedynym dostawcg gazu ziemnego dla Spétki byto PGNiG S.A.
Cena gazu wynikata z umowy wieloletniej i oparta byta na taryfie dla paliw gazowych PGNiG S.A.
cze$¢ A pt. ,Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego nr 2/2009” zatwierdzonej przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki w dniu 7 maja 2009 r. decyzjag Nr DTA-4212-2(16)/2009/652/11/AG.
Taryfa zostata zatwierdzona na okres od 1 czerwca 2009 r. do 31 marca 2010 .
W dniu 17 maja 2010 r. Prezes URE decyzjg Nr DTA-4212-10(14)/2010/652/11l/ AG zatwierdzit nowa
taryfe dla paliw gazowych PGNiG S.A., czes¢ A, pt. "Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych Nr
3/2010". Taryfa zostata zatwierdzona na okres od 1 czerwca 2010 r. do 30 listopada 2010 r. Po
uwzglednieniu kosztow przesytu, przy poborze zgodnym z zamdwiong mocg, cena paliwa gazowego
ogotem dla Spétki wzrosta o okoto 3%.
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Wegiel energetyczny

Spoétka pokrywa swoje zapotrzebowanie na wegiel energetyczny zaréwno z kopalni krajowych, jak
i rosyjskich. Dywersyfikacja zrédet dostaw podyktowana jest miedzy innymi koniecznoscia spetnienia
norm dotyczacych emisji dwutlenku siarki oraz warunkami handlowymi. Gtéwnymi dostawcami
wegla energetycznego pochodzenia polskiego byty Kompania Weglowa S.A. oraz Lubelski Wegiel
»,Bogdanka” S.A. Dostawy wegla rosyjskiego realizowane byty sukcesywnie przez kilku dostawcéw
zgodnie z podpisanymi umowami.
W | pétroczu roku obrotowego 2009/2010 ulegty obnizeniu, w poréwnaniu do cennika okreslonego
od stycznia 2009 r., ceny wegla dostarczanego przez kopalnie polskie. Zgodnie z podpisanymi
Umowami/aneksami na 2010 r., w Il kwartale roku obrotowego 2009/2010, weszty w zycie nowe
ceny wegla dostarczanego ze Spoétki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. oraz z Kompanii Weglowej S.A.
Wegiel z kopalf rosyjskich dostarczany byt zgodnie z umowami i cenami wynegocjowanymi na
poszczegdlne podtrocza.
Ostateczna cena dostarczonego wegla uzalezniona jest od jego wartosci opatowej oraz zawartosci
siarki. Dostawy wegla przebiegaty bez zaktdcen, zgodnie z harmonogramami.

Energia elektryczna

W roku obrotowym 2009/2010 dostawcy energii elektrycznej dla Spétki byty PGE Lubelskie
Zakfady Energetyczne S.A.
W 2009 r. Spétka wynegocjowata upusty na energie elektryczng, a od wrzesnia 2009 r. obnizke cen
kontraktowych. W 2010 r. obowigzujg nowe, nizsze ceny kontraktowe energii elektryczne;j.
Ceny i stawki optat za ustugi przesylowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie dla
energii elektrycznej PSE-Operator S.A., zatwierdzonej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
W dniu 10 marca 2010 r. zostata zawarta z PSE Operator S.A. (OSP) umowa o Swiadczenie na rzecz
Spotki ustug przesytania energii elektrycznej.
Umowa weszta w zycie z dniem 1 kwietnia 2010 r. Z chwilg wejscia w zycie umowy o Swiadczenie
ustug przesytania energii elektrycznej zawartej z PSE Operator S.A. ulegta rozwigzaniu umowa
zawarta z PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A. w czesci dotyczacej Swiadczenia ustug
przesytowych.
Ostateczna, miesieczna cena energii elektrycznej dla Spoétki ksztattowana jest w oparciu o realizacje
planu zakupu oraz zwigzane z tym koszty odchylei. Spétka rozlicza sie z odchyled na Rynku
Bilansujgcym poprzez wspdlne bilansowanie w grupie z dostawca energii elektrycznej, co zmniejsza
ostateczng cene zakupu energii elektryczne;.

Benzen

Zakup i dostawy benzenu w roku obrotowym 2009/2010 odbywaty sie z trzech gtéwnych zrédet.
Realizowane byly na podstawie kontraktéw rocznych zawartych z producentami benzenu. Cena
benzenu w trakcie tego okresu ksztattowata sie w zaleznosci od popytu na surowiec i sytuacji na
rynku azjatyckim i amerykanskim.

2.4. Produkcja

W roku obrotowym 2009/2010 produkcja byta dostosowywana do potrzeb rynkowych.

W stosunku do roku 2008/2009, w ujeciu wolumenowym:

e  produkcja nawozéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N” byta nizsza 0 0,6%
e  produkcja kaprolaktamu byta wyzsza o 28,7%

e  produkcja melaminy byta nizsza 0 1,1%

e  produkcja nadtlenku wodoru byta wyzsza 0 0,3%

e  produkcja AdBlue® byta wyzsza 0 171,0%.
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2.5. Komentarz segmentowy

Segment Agro

Gtownymi produktami segmentu sg produkty nawozowe: saletra amonowa, mocznik, RSM,
siarczan amonu.

W roku obrotowym 2009/2010 segment Agro osiggnat zysk operacyjny w wysokosci 34,1 min zt (w
poréwnaniu do 392,3 min zt zysku w roku obrotowym 2008/2009).

Sprzedaz wolumenowa produktéw podstawowych na rzecz klientow zewnetrznych segmentu
Agro byta 0 9,6% nizsza od zrealizowanej w roku obrotowym 2008/2009.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych segmentu Agro w roku obrotowym
2009/2010 wyniosty 1.024,8 min zt i byty nizsze o 33,93% (r/r) od zrealizowanych w analogicznym
okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy nizszych o 12,0% (r/r) i kosztach sprzedazy
nizszych o 12,3% (r/r). Przychody ze sprzedazy eksportowej segmentu Agro w roku obrotowym
2009/2010 wyniosty 240,9 mln zt, i byty nizsze o 50,4% (r/r) od wykonania w roku obrotowym
2008/2009.

Udziat przychoddw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ogétem segmentu Agro zrealizowanych

w roku obrotowym 2009/2010 na rzecz klientow zewnetrznych wynidst 23,5% wobec 31,4% w

analogicznym okresie roku ubiegtego. Mniejszy udziat sprzedazy eksportowej jest gtéwnie skutkiem

nizszych przychodéw ze sprzedazy RSM® (ograniczona konkurencyjnos¢ kosztowa na rynkach
miedzynarodowych ze wzgledu na relatywnie wysoka cene gazu ziemnego ptacong przez Spotke).

W roku obrotowym Spétki 2009/2010 najistotniejszy wptyw na zmiane wynikdw segmentu Agro w
relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego miaty:

e  Wysokie koszty wytworzenia nawozéw azotowych, gtéwnie za przyczyng wysokiej ceny gazu
ziemnego (gtéwnie od listopada 2009),w relacji do innych regiondw s$wiata spowodowaty
zmniejszenie konkurencyjnosci cenowej produktdw segmentu Agro;

e  Umacniajacy sie ztoty dodatkowo ostabiat mozliwos¢ konkurowania produktami nawozowymi na
rynkach eksportowych, a jednoczesnie przyczyniat sie do wzrostu konkurencyjnosci nawozéw
importowanych do Polski.

Segment Chemia

Do podstawowych produktéw handlowych segmentu Chemia nalezg: melamina, kaprolaktam,
nadtlenek wodoru, AdBlue®. W segmencie Chemia uwzgledniono réwniez czes¢ sprzedazy mocznika.

W roku obrotowym 2009/2010 strata segmentu Chemia wyniosta (-)36,5 min zt (w poréwnaniu
do 16,4 min zt zysku w roku obrotowym 2008/2009).

W segmencie Chemia sprzedaz wolumenowa produktéw podstawowych na rzecz klientédw
zewnetrznych byta wyzsza 0 30,7% (r/r) od zrealizowanej w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych produktéw segmentu Chemia w roku
obrotowym 2009/2010 wyniosty 936,7 min zt i byly wyzsze o 24,7% (r/r) od zrealizowanych w
analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy na rzecz klientéw
zewnetrznych wyzszych o 23,2% (r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 11,2% (r/r).

Przychody segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w roku obrotowym 2009/2010 wyniosty 704,6
min zt i byty wyzsze 0 37,7% (r/r) od wykonania w roku obrotowym 2008/2009.

Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy segmentu Chemia ogdtem
zrealizowanych w roku obrotowym 2009/2010 na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 75,2% wobec
68,1% w analogicznym okresie roku ubiegtego. Wzrost udziatu sprzedazy eksportowej jest efektem
gtéwnie wyzszych o 81,2% (r/r) przychodéw ze sprzedazy kaprolaktamu.

Na wyniki segmentu Chemia istotny wptyw w roku obrotowym 2009/2010 miaty: sytuacja
rynkowa w branzach wykorzystujgcych produkty chemiczne Spétki do dalszego przetworzenia
(budownictwo, przemyst meblarski, tekstylia, tworzywa sztuczne, motoryzacja, przemyst celulozowo-
papierniczy itp.), koszty surowcow strategicznych: wysoka cena gazu ziemnego w relacji do ceny
ptaconej w innych rejonach Europy i $wiata (gtéwnie dla melaminy), cena benzenu (dla kaprolaktamu
- uzalezniona od cen ropy naftowej) i cena siarki (dla kaprolaktamu). Istotng role odegrat réwniez
umacniajgcy sie ztoty.
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Segment Energetyka

W roku obrotowym 2009/2010 zysk Segmentu Energetyka wynidst 98,6 min zt (w poréwnaniu do
61,7 min zt zysku w roku obrotowym 2008/2009).

Przychody ze sprzedazy medidéw na rzecz klientéw zewnetrznych segmentu Energetyka w roku
obrotowym 2009/2010 wyniosty 36,5 min zt i byty wyzsze o 11,9% (r/r) od zrealizowanych w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

W roku obrotowym 2009/2010 udziat energii wtasnej w zapotrzebowaniu ogétem wyniost 40,6%,
czyli utrzymany zostat na tym samym poziomie co w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Pozostata dziatalnos¢

W roku obrotowym 2009/2010 strata na pozostatej dziatalnosci Spétki wyniosta (-)3,3 min zt (w
poréwnaniu do straty (-)2,5 min zt w roku obrotowym 2008/2009).

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych produktéw pozostatej dziatalnosci w roku
obrotowym 2009/2010 wyniosty 51,1 min zt i byty nizsze o 18,7% (r/r) od zrealizowanych w
analogicznym okresie roku ubiegtego, przy kosztach wtasnych sprzedazy na rzecz klientéw
zewnetrznych nizszych o 17,7% (r/r) i kosztach sprzedazy wyzszych o 21,4% (r/r).

Przychody ze sprzedazy na eksport pozostatej dziatalnos$ci w roku obrotowym 2009/2010 wyniosty
7,1 min zt i byty wyzsze 0 227,5% (r/r) od wykonania w roku obrotowym 2008/2009.

Udziat przychoddéw ze sprzedaziy eksportowej w przychodach ze sprzedazy pozostatej ogdtem
zrealizowanych w roku obrotowym 2009/2010 na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 13,9% wobec
3,4% w analogicznym okresie roku ubiegtego.

2.6. Polityka finansowa i zarzgdzanie ryzykiem finansowym

W okresie od 01 lipca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. Spotka regulowata zobowigzania nie
korzystajgc z finansowania zewnetrznego. Utrzymywany limit kredytowy na poziomie 20 min zt
zwiekszony w grudniu 2009 r. do 40 min zt stanowit zabezpieczenie ptynnosci. Z uwagi na posiadang
nadwyzke wolnych srodkdw przyznane limity kredytowe nie byty wykorzystywane.

Umowy kredytowe funkcjonujgce w roku obrotowym 2009/2010

Kwota DEIE]
udziel Koszty podpisania
) Kredytu Komentarz
kredytu/ j—— umowy, okres
pozyczki w zt pozy sptaty
Wojewddzki Fundusz Ochrony Ztrz\gakr?encyjna
rq . k . k.
srodowiska i Gospodarki (w oparciu o 07.08.2007
Wodnej w Lublinie, pozyczka 70 000
. . stope 31.12.2011
inwestycyjna, Umowa NR redyskonta
12/2007/P/OP weksli)
PKO BP SA, Spotka w okresie
kredyt w formie limitu 20 000 000 n’;?;R 1M+ gg'gg;ggg 01.07.2009 —
kredytowego wielocelowego R 30.06.2010 nie
korzystata ze
PEKAO S.A. WIBOR 1 M + 29.08.2008 | Srodkéw obrotowych
. 30 000 000 . w ramach
kredyt w rachunku biezgcym marza 31.08.2009
dostepnych w
Bank Zachodni WBK S.A. 50000000 | WIBOR1M + 29.12.2009 | bankach limitéw
kredyt w rachunku biezgcym marza 30.11.2010 | kredytowych;
p posiadanie limitow
PEKAO S.A. Brak kosztow. (bez ich
Umowa o limit debetowy o Zadtuzenie 14.05.2010 k ia) ni
: Y 2 000 000 | powinno zostaé e wy orzystanla)'nle
charakterze intra-day w sptacone w dniu 30.09.2010 | generuje kosztéw dla
rachunku biezgcym jego powstania. Spotki.
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W roku obrotowym 2009/2010 nie byto w Spodtce przypadkoéw zaciggania kredytdw/pozyczek

wymagajacych uzyskania zgody:

e w trybie Ustawy o zasadach wykonywania uprawnien przystugujgcych Skarbowi Panstwa, art. 5a,
z dnia 08 sierpnia 1996 r. (Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493 ze zm.);

e  wtrybie art. 393 pkt.3 KSH.

W dniu 08.09.2009 r. Spétka zawarta z PKO BP S.A. Umowe kredytu w formie limitu kredytowego
wielocelowego. Zgodnie z warunkami Umowy limit ten wynosi 20.000.000 PLN i jest przeznaczony na
finansowanie biezacych zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci. Okres kredytowania
08.09.2009 r. - 07.09.2010 r.

W dniu 29.12.2009 r. Spétka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Umowe o kredyt w
rachunku biezgcym. Kwota kredytu wynosi 20 000 000 PLN i jest przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci. Catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ 30.11.2010 .

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym zawarta z PEKAO S.A., ktdora wygasta w sierpniu 2009 r.,
nie zostata odnowiona. W dniu 14.05.2010 r. zostata zawarta z PEKAO S.A. Umowa o limit debetowy
o charakterze intra-day w rachunku biezgcym. Limit debetowy wynosi 2 000 000 PLN i obowigzuje do
30.09.2010 r. Zgodnie z warunkami umowy zadtuzenie powinno zosta¢ sptacone w dniu jego
powstania, operacja taka nie generuje kosztéw dla Spoétki. W przypadku braku sptaty zadtuzenia w
dniu jego powstania stanie sie ono zadtuzeniem przeterminowanym od ktérego Bank pobierze
odsetki w wysokosci odsetek ustawowych.

W dniu 29.06.2010 r. Zarzad Spotki Uchwatg nr 598/2009/2010 wyrazit zgode na zawarcie z
Raiffeisen Bank S.A. dwoch umoéw kredytowych na finansowanie dziatalnosci biezgcej: Umowy
kredytu w rachunku biezgcym na kwote 5 min zt z terminem ostatecznej sptaty 30.09.2011 r. oraz
Umowy kredytu rewolwingowego na kwote 15 min zt z terminem ostatecznej sptaty 14.12.2011 r.
Trwajg prace zwigzane z podpisaniem w/w umow.

W dniu 18.05.2010 r. zostaty zawarte z BRE Leasing Sp. z 0.0. dwie umowy leasingu, dotyczace 2
sztuk naczep do przewozu dwutlenku wegla z odroczonym terminem dostawy. Okres trwania uméw
leasingu wynosi 36 miesiecy. Po jego uptywie Spdétka ma prawo do nabycia przedmiotu leasingu.
Wartos¢ netto kazdej naczepy wynosi réwnowartos¢ w PLN kwoty 152 678,00 EUR.

W dniu 01.04.2010 r. zostata otwarta w Banku Pekao S.A akredytywa na rzecz kontrahenta na
kwote 16 624 186 USD z terminem waznosci do dnia 30.06.2012 r. Zabezpieczenie akredytywy
stanowi kaucja Srodkéw pienieznych.

Prowadzona w roku obrotowym 2009/2010 polityka finansowa miata na celu utrzymywanie
biezgcej ptynnosci finansowej m.in. poprzez stata kontrole przeptywu gotéwki. Ze wzgledu na
przyjete w Spodtce zasady bezpieczenstwa i ostroznosci gospodarowania srodkami pienieznymi,
nadwyzki srodkow pienieznych byty ulokowane w bezpieczne instrumenty finansowe: lokaty
bankowe oraz skarbowe papiery wartosciowe. Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiggana byta
poprzez dywersyfikacje podmiotdw przyjmujgcych depozyt oraz dywersyfikacje stosowanych
instrumentéw.

Stan srodkdéw ulokowanych na 30.06.2010 .

lokaty w PLN 81 665 tys. PLN
lokaty w EUR 3769 tys. EUR
lokaty w USD 6 861 tys. USD

W Spodtce prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka kursowego. Spétka realizuje
polityke polegajacg na ograniczeniu zmiennosci przeptywdw pienieznych wynikajgcej z fluktuacji
kurséw walutowych, w tym w szczegdlnosci minimalizacji negatywnych odchylen przeptywdw
pienieznych od planowanego budzetu, poprzez hedging naturalny czyli bilansowanie wydatkéw
walutowych walutowymi wptywami; pozostata ekspozycja walutowa narazona na ryzyko
niekorzystnych zmian kurséw walutowych podlega zabezpieczeniu poprzez zawieranie terminowych
kontraktéw walutowych. W okresie sprawozdawczym Spétka zawierata wytgcznie transakcje typu
yforward”. W kazdym przypadku zawarte one zostaty na wyzszych poziomach kurséw niz wynikajace
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z Planu, zabezpieczajac jego realizacje w zakresie zatozen dotyczacych ksztattowania sie kurséw
walutowych. Zawierane transakcje nie majg charakteru spekulacyjnego, zabezpieczajg wytgcznie
ryzyko spadku wartosci przychodéw walutowych.

W okresie roku obrotowego 2009/2010 zostato rozliczonych tacznie 84 transakcji zabezpieczajgcych z
wynikiem (-) 7909 756,01 zt (w tym 31% wyniku dotyczy transakcji EUR). Wycena transakcji
zabezpieczajacych otwartych na dziert 30.06.2010 r. wyniosta (+) 21 923,36 zt.

Whptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik roku obrotowego 2009/2010 byt dodatni i wyniost
(+) 25205 660,59 zt w tym:

(-) 7 909 756,01 zt z tytutu transakcji zrealizowanych,

(+) 21 923,36 zt z tytutu wyceny na dzier 30.06.2010 r. transakcji otwartych,

(-)(-) 33 093 493,24 zt wyksiegowanie ujemnej wyceny transakcji otwartych na dziern 30.06.2009 r.

W ramach eliminacji ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spétki, w dniu 24 czerwca 2009 r. zostata
wystawiona Polisa ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od dnia 1.07.2009 r. do dnia
30.06.2010 r. Powyzsza Polisa zostata zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia Generalnego na
okres od 01.07.2008 r. do 30.06.2010 r. W dniu 23 czerwca 2010 r. zostata wystawiona kolejna Polisa
Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres od dnia 01 lipca 2010 r. do dnia 30 czerwca 2011
r. Powyzsza Polisa zostata zawarta w ramach Umowy Ubezpieczenia Generalnego zawartej na okres
od 01 lipca 2010 r. do 30 czerwca 2012 .

Zgodnie z Uchwatg Nr 204/2009/2010 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. z dnia
19.10.2009r., z dniem 02.11.2009 r. zostata odnowiona na kolejny rok ubezpieczeniowy 01.11.2009r.
—31.10.2010 r. Umowa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego z opcjg windykacji naleznosci.
Ubezpieczeniem zostaty objete naleznosci Spétki od odbiorcow kaprolaktamu i melaminy w kraju i w
eksporcie do wysokosci przyznanych limitow kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w
ramach gwarancji bankowych, akredytyw Ilub awalu). Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu
kupieckiego zobowigzuje Ubezpieczyciela do wyptaty Spdtce odszkodowania, jezeli Spétka nie
otrzyma ptatnosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i/lub melaminy w wyniku prawnie potwierdzonej
badz faktycznej niewyptacalnosci klienta.

W dniu 24.02.2010 r. zawarto trdjstronne Porozumienie z Zaktadami Wiékien Chemicznych
STILON S.A. Gorzéow Wielkopolski w upadtosci uktadowej oraz Ubezpieczycielem, dotyczace sptaty
zadiuzenia i jego zabezpieczenia. Porozumienie to zastepuje Porozumienie zawarte 09.02.2009 r.

Zgodnie z Uchwatg Nr 366/2009/2010 Zarzadu Spotki zostato zawarte ,Ubezpieczenie
Odpowiedzialnosci Cywilnej Cztonkéw Zarzadu i Rad Nadzorczych”. Okres ubezpieczenia: 01 luty
2010 r. — 31 styczen 2011 r. Ubezpieczeni sg Cztonkowie Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej Spotki,
Prokurenci i wskazani Pracownicy podczas wykonywania funkcji zarzadczych lub nadzorczych. Zakres
ubezpieczenia: odpowiedzialnos¢ cywilna z tytutu petnionej funkcji.

Fundusze Pomocowe

e 30 wrzesnia 2009 r. pomiedzy Zaktadami Azotowymi Putawy S.A. a Narodowym Funduszem
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie zostata podpisana umowa
o dofinansowanie Projektu: ,Budowa instalacji odsiarczania spalin metoda amoniakalng
w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.”.
Planowany catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 223 949 300 zt.
Wartosc¢ zatwierdzonego dofinansowania - do 20 000 000 zt.

e W miesigcu lutym 2010 r. projekt Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. zgodnie ze ztozonym
w lipcu 2009 r. wnioskiem, znalazt sie na liscie projektéow rekomendowanych do dofinansowania
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko:
»Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorbera 150 K2
(linia N)”. Planowany catkowity koszt realizacji Projektu netto wynosi 15000 000 zi.
Whnioskowana kwota dofinansowania wynosi 2 952 416 zt. Trwajg prace zwigzane z podpisaniem
umowy.

e W miesigcu kwietniu 2010 r. w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
zostat ztozony wstepny wniosek o dofinansowanie projektu pn:" Budowa instalacji redukcji NOx
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na kottach nr 4 i 5 w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.” Planowany catkowity koszt realizacji
Projektu netto wynosi 16 000 000 zt. Wnioskowana kwota dofinansowania wynosi 4 800 000 zt.

e W miesigcu czerwcu 2010 r. na rachunek Spétki wptyneto dofinansowanie w kwocie 8 999 100 zt
z tytutu umowy z dnia 16.07.2009 r. zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie dotyczacej projektu ,Przebudowa kotta parowego pod katem
dostosowania do obowigzujgcych norm emis;ji”.

Udzielone poreczenie

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje poreczenie udzielone przez Spétke jako zabezpieczenie
kredytu inwestycyjnego (Umowa Kredytowa Nr 18/011/03/D/IN z dnia 10.03.2003 r. z pdin. zm.)
zaciggnietego przez BBM Sp. z 0.0. w BRE Banku S.A. Zgodnie z Umowa, Zaktady Azotowe ”Putawy”
S.A. mogg co roku dokonywac zmniejszenia maksymalnej kwoty udzielonego poreczenia o kwote rat
kapitatowych sptaconych w roku przez BBM Sp. z 0.0. Poreczenie obowigzuje do dnia 30 grudnia
2017r.

W zwigzku z terminowg sptatg przez BBM Sp. z 0.0. rat kredytu inwestycyjnego, w dniu 19 stycznia
2010 r. zostat zawarty Aneks Nr 5 do Umowy Poreczenia zmniejszajagcy wysokos$¢ zobowigzan
Poreczyciela wobec banku z kwoty 3.730.000 USD do kwoty 3.230.000 USD.

Zabezpieczenie poreczenia ustanowione przez BBM Sp. z 0.0. na rzecz Spétki stanowi weksel in
blanco oraz Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Spoétke na rzecz BRE Bank S.A. jest zastaw na
udziatach BBM Sp. z 0.0. oraz petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w BRE Bank S.A.

2.7. Majatek trwaty Spoftki
Spotka prowadzi swa dziatalno$é na bazie majgtku trwatego o wartosci netto 1226,2 min zt wg

stanu na 30 czerwca 2010 r. 92,6% tego majatku to rzeczowe aktywa trwate.

Zmiany w wartosci srodkéw trwatych przedstawia tabela:

p D ik
$rodki trwate w tys. zt r.0.2009/2010 | r.0.2008/2009 V"‘:';" a
(1)

Stan na poczatek okresu 754 054 707 211 106,6
Zwiekszenia 147 535 104 205 141,6
Umorzenie (amortyzacja) 66 284 57 156 116,0
Inne zmiany -13 635 -206 -661,9
Warto$é netto na koniec 821 670 754 054 109,0
okresu

Struktura wieku parku maszynowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wg stanu na 30.06.2010 r.
zostata przedstawiona na wykresie (w min z1):

powyzej 40 do 50 lat
powyzej30do 40 lat |EE_F
powyzej20do 30 lat |}
powyzej 10 do 20 lat
|

powyzej 5 do 10 lat

do5 lat

B wartosé netto wartos$¢ umorzenia
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Majagtek w postaci budynkdw, budowli, urzadzen technicznych i maszyn znajduje sie na gruncie,
ktorego powierzchnia catkowita wynosi 832,5799 ha (wg stanu na 30.06.2010 r.).

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: 321,5057 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalno$¢ produkcyjna 127,2992 ha
- grunty pod drogami 91,1550 ha

- grunty przeznaczone do zagospodarowania i

L ) 103,0515 ha
dzierzawione przez firmy obce

Grunty poza ogrodzeniem ‘ 511,0742 ha ‘
Stan prawny gruntéw

wieczyste uzytkowanie Spoftki 704,1941 ha
grunty nieuregulowane*, w tym: 128,3858 ha

- postepowanie prawne w toku 78,1894 ha

- pozostate 50,1964 ha

*Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedqce wtasnosciqg Skarbu Panstwa, wg ewidencji gruntéw sq w
Ltrwatym zarzqdzie” Spotki; grunty te sq potoZone poza terenem ogrodzonym, czesc z nich jest wykorzystywana
przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnosci Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2010 r. Spétka miata podpisane umowy z najemcami i dzierzawcami majatku
Spétki, w tym: 38 uméw najmu z 36 podmiotami gospodarczymi, 24 uméw dzierzawy z 22
podmiotami gospodarczymi, 2 umowy dotyczace partycypacji w kosztach utrzymania drog
zaktadowych oraz 27 umoéw na dzierzawe zbiornikéw na RSM. Umowy dzierzawy i najmu dotyczyty
gruntéw, budynkdéw, budowli, pomieszczen i lokali. Przychody z tytutu miesiecznego czynszu
dzierzawnego wynosity okoto 333,5 tys. zt.

2.8. Dziatalno$¢ inwestycyjna

W roku obrotowym 2009/2010 zakoriczono realizacje i przekazano do uzywania 45 zadan
inwestycyjnych ( w tym 4 odbiory czesciowe) z zakresu budowy i modernizacji sSrodkow trwatych.
Zrealizowane zadania dotyczg wymiany i modernizacji urzadzen decydujgcych o poprawie jakosci
produkowanych wyrobdw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych jak réwniez
ochrony srodowiska, poprawy warunkow pracy i obstugi klienta. Naktady na budowe i modernizacje
$rodkdéw trwatych w roku obrotowym 2009/2010 wyniosty 352 635 tys. zt i byly wyzsze od naktadow
poniesionych w roku poprzednim o 120%.

Zrédta finansowania

w tys. zt r.0.2009/2010  r.0.2008/2009 ':vy;’a(';}';?

1 2 3 4
Naktady 352 635 160 432 220
srodki wtasne 319 082 130557 244
dotacje 9009 9 146 99
zobowigzania 24 544 29 866 82
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Ponizej podano uzyskane lub spodziewane efekty z wazniejszych zadan realizowanych w roku

obrotowym 2009/2010:

Podwyzszenie mocy produkcyjnych

e Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia - amoniak - mocznik — intensyfikacja produkgc;ji
amoniaku i mocznika.

e  Modernizacja stacji sprzegtowej — podwyzszenie mocy produkcyjnych stacji sprzegtowe;.

Poprawa efektywnosci instalacji

e Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu, modernizacja instalacji kwasu
siarkowego i oleum - intensyfikacja produkcji kaprolaktamu.

e  Modernizacja sprezarek gazu syntezowego — poprawa jakosci amoniaku.

e Wymiana wnetrz reaktorédw amoniaku — poprawa jakosci amoniaku i efektywnosci
energetycznej.
e Modernizacja uktadu chtodzenia w petli syntezy amoniaku — poprawa bezpieczenstwa

procesowego i technicznego wyposazenia produkcji.

e Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy amoniaku — poprawa jakosci i
efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja instalacji demineralizacji wody — wprowadzenie nowych technologii i poprawa
efektywnosci produkcji wody zdemineralizowanej.

e  Modernizacja aparatury kontrolno - pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku —
poprawa efektywnosci produkcji amoniaku.

e Modernizacja pakowni saletry amonowej — petna automatyzacja procesu pakowania saletry
amonowej oraz spetnienie oczekiwan rynku w zakresie standardéw opakowan.

Inwestycje odtworzeniowe

e  Odbudowa kotta parowego nr 2 — zwiekszenie pewnosci ruchowej instalacji.

Ochrona srodowiska

e  Redukcja emisji podtlenku azotu z instalacji kwasu azotowego — obnizenie emisji podtlenku
azotu.

e Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkéw siarki.

W przypadku rozporzgdzania sktadnikami aktywéw trwatych, w rozumieniu przepisow o
rachunkowos$ci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EUR, Zarzad Spoétki wystepowat o zgode do
pozostatych organdéw statutowych zgodnie z zapisami zawartymi w Statucie Spoétki. Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata /wyrazita zgode na nabycie przez Spétke aktywow trwatych w ramach 31
projektdw inwestycyjnych o fgcznej wartosci okoto 257,7 min zt. Walne Zgromadzenie wyrazito zgode
na nabycie przez Spotke aktywow trwatych w ramach 4 projektéw o tagcznej wartosci 205,1 min zt.

W dniu 19.04.2010 r. Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o realizacji dwdch zadan

inwestycyjnych:
e  Produkcja statych nawozdéw na bazie mocznika i siarczanu amonu
e  Produkcja ptynnych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu

W ramach zadania pt. , Produkcja staftych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu” planuje

sie wybudowanie instalacji produkcyjnej nawozéw statych PULGRAN S i kompleksu logistyczno-
dystrybucyjnego. PULGRAN S, nawdz otrzymywany na bazie mocznika i siarczanu amonu (sktadniki
produkowane przez Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.), jest nawozem dwusktadnikowym
dostarczajacym roslinom uprawnym azot i siarke przy jednorazowej aplikacji.
Kompleks logistyczno-dystrybucyjny zwigzany z instalacjg produkcyjng nawozéw statych umozliwi
nowoczesng w petni zautomatyzowang paletyzacje, sktadowanie i obstuge zatadunkéw mocznika oraz
produktéw na bazie mocznika i siarczanu amonu produkowanych na instalacji PULGRAN S.
Dodatkowo kompleks ten bedzie przystosowany do odbioru siarczanu amonu pochodzgcego zaréwno
z Instalacji Odsiarczania Spalin w zaktadowej elektrocieptowni jak i z instalacji kaprolaktamu.

Zadanie pt. ,Produkcja ptynnych nawozow na bazie mocznika i siarczanu amonu” zawiera
realizacje instalacji produkcyjnej nawozow ptynnych PULASKA oraz zbiornikdw do produkcji i
magazynowania nawozoéw ptynnych.
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PULASKA, nawdz ptynny otrzymywany na bazie mocznika i siarczanu amonu, jest nawozem
dwusktadnikowym dostarczajgcym roslinom uprawnym azot i siarke przy jednorazowej aplikacji.
Dodatek inhibitora korozji pozwala na dtuzszy okres magazynowania w stalowych zbiornikach.
Produkt nadaje sie rowniez do dalszego wykorzystania jako surowiec do produkcji RSM-S.

Zbiorniki dla produktéw ptynnych w ramach w/w zadania gwarantujg prowadzenie elastycznej i
dostosowanej do zmian rynkowych produkcji nawozéw ptynnych na bazie mocznika i siarczanu
amonu oraz uelastycznienia produkcji chemicznych produktéw ptynnych.

Realizacja w/w zadan umozliwi Spotce uruchomienie sprzedazy nowych produktéw oraz osigghiecie
dodatkowych przychodoéw.

Stan zaawansowania zamierzen inwestycyjnych przedstawionych w Prospekcie emisyjnym
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. na 30.06.2010
Opis inwestycji ‘ Stan zaawansowania prac

Rodzaj inwestycji: Podwyzszenie mocy produkcyjnych.

Cel: Dostosowanie zdolnosci produkcyjnych instalacji do zwiekszonych potrzeb rynku.
Naktady /wg Prospektu/ : 78 min zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2010 roku: 68,1 min zt

Podwyzszenie mocy przez odzysk melaminy z
roztwordw procesowych. Jednoczeénie inwestycja ta | Realizacja projektu dotyczgcego odzysku
poprawi efektywno$é instalacji melaminy (lepsze | melaminy z roztwordw procesowych zostata
wykorzystanie surowca) oraz umozliwi ograniczenie | zakornczona.

wptywu wspédtpracujgcych z nimi instalacji mocznika
na srodowisko naturalne.

Intensyfikacja zdolnosci produkcji nawozéw ptynnych | W swietle sytuacji na rynku nawozéw ptynnych i
wraz ze zwiekszeniem pojemnosci stokazy gotowych | granulowanych projekt  zostat  poddany
produktéw. Inwestycja  poprawi  elastycznos¢ | weryfikacji. W wyniku uzyskanych analiz Zarzad
proceséw wytwarzania oraz dystrybucji nawozow, co | Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A. w dniu
przetozy sie bezposrednio na ostabienie efektu | 28.02.2007r., majagc  na uwadze brak
sezonowosci produkcji nawozowe;. jednoznacznych przestanek wskazujacych na
ekonomiczng optacalnos¢ realizacji projektu,
podjat decyzje o jego zawieszeniu do czasu
zmian na rynkach zbytu. W wyniku zmiany
sytuacji rynkowej wznowiono prace nad
opracowaniem nowej koncepcji budowy stokazy
W oparciu o Wwytwarzanie innowacyjnych
produktéow  plynnych z  wykorzystaniem
istniejacych ~ zasobow  Spotki  (zatrzymana
instalacja nadboranu sodu). W oparciu o ww
koncepcje 19 kwietnia 2010 WZA wydato zgode
na uruchomienie Zadania Inwestycyjnego pn.
,Produkcja ptynnych nawozéw na bazie
mocznika i siarczanu amonu”.

Rodzaj inwestycji: Inwestycje strukturalne.

Cel: Zmiana aktualnej struktury produkcji poprzez wprowadzenie na rynek produktéw w sposéb
istotny zmodyfikowanych.

Naktady /wg Prospektu/: 214 min zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2010 roku: 9,0 min zt

Restrukturyzacja w obszarze saletry w kierunku | Opracowanie raportu z pozytywnymi wnioskami
uruchomienia produkcji nowego nawozu | oraz rekomendacjg realizacji kompleksu nowych
granulowanego. Planowane zdolnosci produkcyjne | produktéw na bazie azotanu amonu nastgpito w
nowej instalacji wynoszg okoto 400 000 ton/rok. | 2007 roku. W dalszym toku prowadzono
Zaktada sie zachowanie catkowitej ilosci azotu w | dziatania zwigzane z pozyskaniem optymalnego
produkowanych nawozach, w instalacjach na | rozwigzania technologicznego. Na ich bazie

aktualnym poziomie, natomiast nowy nawéz bedzie | zaproponowano finalna koncepcje
wzbogacony o dodatkowe sktadniki oczekiwane na | technologiczng wraz budzetem. Wobec
rynku. zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego, trwajg
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prace nad rewizjg w/w koncepcji. Zostanie ona
zaprezentowana w roku obrotowym 2010/2011.

Inwestycja w obszarze kaprolaktamu wynika z
odpowiedzi na wymagania klientéw oraz mozliwosci
transportu kaprolaktamu na rynki, ktére w dtuzszej
perspektywie bedg, zgodnie z przewidywaniami,

charakteryzowa¢ sie najwyziszg stopg wzrostu
konsumpcji tego produktu w postaci statej. Zadaniem
tej inwestycji jest zwiekszenie zdolnosci

produkcyjnych kaprolaktamu w postaci ptatkowanej z
poziomu 70% catosci produkowanego kaprolaktamu
do stanu umozliwiajgcego uzyskanie catego produktu
w postaci statej (ptatkowanej).

Inwestycja zakonczona. Zakupione zostaty nowe
urzadzenia (w tym ptatkownica), ktdrych
zadaniem jest poddanie catosci produkowanego
kaprolaktamu ciektego procesowi ptatkowania.
Zmodernizowano réwniez proces pakowania
(catos¢ produkcji moze by¢ w chwili obecnej
poddana procesowi paletyzacji).

Rodzaj inwestycji: Nowe inwestycje.
Cel : poszerzenie palety produktow.
Naktady /wg Prospektu/: 68 min zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2009 roku:

nie poniesiono

Nowe produkty zgodne =z zatozong strategia
poszerzania portfela produktowego. Instalacja bedzie
wytwarzata w skali roku do 20.000 ton nowego
produktu opartego na przetworstwie
weglowodandw, przeznaczonego gtéwnie na rynek
krajowy, ktérego potrzeby do chwili obecnej s3
niemal w 100% zaspokajane importem z Europy
Zachodnie;j.

Opracowano biznes plan pt. ,Kompleks
produkcyjny  sorbitolu”, jednak wykonane
kolejne analizy ekonomiczne wskazywaty na
pogorszenie parametrow projektu w stosunku
do pierwotnie planowanych, oraz wykazaty brak
zainteresowania produktem na analizowanych
woéwczas rynkach, co stato sie podstawa do
zawieszenia prac.

Inwestycja realizowana w obszarze zwigzkéw
nadtlenowych jako pierwszy etap programu
strategicznego dywersyfikujgcego portfel
produktowy. Inwestycja realizowana w systemie

joint-venture z jednym z globalnych producentéow z
branzy chemicznej.

Prowadzone sg dalsze negocjacje z partnerem,
ktory ze wzgledu na kryzys finansowy,
dokonujac restrukturyzacji wewnatrz wiasne;j
grupy zmodyfikowat podejscie do wspdlnego
przedsiewziecia. Prowadzone analizy majg
wykaza¢ mozliwosc rozwoju biznesu bez
znaczacych naktadow inwestycyjnych.

Rodzaj inwestycji: Poprawa efektywnosci inwestycji.

Cel: Osigganie w wyniku modernizacji instalacji dodatkowych efektéw ekonomicznych w stosunku do

stanu poprzedniego.
Naktady /wg Prospektu/: 147 min zt

Wydatki od poczgtku budowy do 30 czerwca 2010 roku:

158,9 min zt

W instalacjach amoniakalnych planuje sie inwestycje,
ktore w gtdwnej mierze ograniczg energochtonnosé
procesu produkcji oraz poprawia pewnos¢ ruchowa
instalacji. Obejmuja one wymiane
wyeksploatowanych weztéw instalacji na nowe,
oparte na aktualnym stanie techniki wraz z
modyfikacjami procesowymi oraz zastosowaniem
komputerowego systemu sterowania, a takie
modernizacje istniejgcych maszyn.

Zakonczono prace na wszystkich trzech
jednostkach syntezy w zakresie wymiany wnetrz
reaktorow syntezy Amoniaku I.

Zakonczono prace zwigzane z modernizacjg
uktadu chtodzenia w petli syntezy dla dwdch
jednostek.

Zakonczono wszystkie prace i przeprowadzono
Odbidr Techniczny modernizacji uktadu
chtodzenia dla kolejnej linii.

Planowany termin zakonczenia prac dla trzeciej
jednostki 30.09.2010 r.

Zakonczono modernizacje uktadéw sprezania
sprezarek gazu syntezowego na dwdch liniach.

Dostawy systemu sterowania DCS i aparatury
AKP zakoriczono. Zakonczono rowniez
modernizacje dla instalacji: Przygotowania Gazu
3, Syntezy Gazu 3 i 2. Trwajg prace AKP na
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instalacjach :Przygotowania Gazu 2, Syntezy
Gazu 1. Pozostajg do wykonania modernizacje
AKP na instalacjach: Przygotowania Gazu 1 i
Obiektach Wspélnych 1i 2. Stan zaawansowania
zadania 70%.

Planowany termin zakonczenia 31.12.2011 r.

Zakonczono realizacje prac  na Il linii
przygotowania gazu zwigzanych z modernizacjg
instalacji Benfielda w Zaktadzie Amoniaku Il. W
czasie planowanego postoju w 2010 r. bedzie
realizowana modernizacja instalacji Benfielda na
Il linii  przygotowania gazu. Planowane
zakoniczenie prac na Il linii w listopadzie 2010 r.

W czasie planowanego postoju w 2011 r. bedzie
realizowana modernizacja instalacji Benfielda na
| linii przygotowania gazu. Planowany termin

zakonczenia | linii  przygotowania gazu
31.12.2011r.

Zakontraktowano  dostawe  turbosprezarki
powietrza. Prace zwigzane z jej montazem

przewidziane s podczas postoju instalacji w
roku 2011.

Zakonczono wszystkie prace zwigzane z
modernizacja jednego z wnetrz reaktorow
syntezy amoniaku na wytworni Amoniaku Il.

W instalacjach kaprolaktamu: Odtworzenie instalacji
kwasu siarkowego wraz z modernizacjg procesu
produkcji oraz podobne dziatania w obrebie instalacji
siarczanu amonu, modernizacja w obrebie instalacji
cykloheksanonu oraz modernizacja wezta oksymu.

Zakonczono realizacje projektu modernizacji
instalacji siarczanu amonu.

Modernizacja instalacji
oleum zostata zakonczona.

kwasu siarkowego i

Projekt w obszarze instalacji cykloheksanonu
zostat zakonczony.

Zgodnie z Uchwaty Zarzadu z dnia 28.02.2007r.
podjeto decyzje o zaniechaniu modernizacji
wezta oksymu. Decyzja taka byta podyktowana
oceng techniczno-ekonomiczng proponowanego
rozwigzania.

W obszarze energetyki: modernizacja turbozespotu,
instalacji wody demineralizowanej, oraz wezla
cieptowniczego dla miasta.

Zakonczona zostata modernizacja turbozespotu.

Zakonczono realizacje prac zwigzanych z
modernizacjg weztéw cieptowniczych dla miasta.

Podpisano kontrakt na modernizacje instalacji
demineralizacji wody w opcji wykonawstwa
,pod klucz”. Wybudowano nowg instalacje
demineralizacji wody. Wykonano wszystkie
prace montazowe oraz przeprowadzono odbiory
branzowe.

Planowany termin zakonczenia 31.12.2010 .

W obszarze medidw pomocniczych: modernizacja
instalacji powietrza pomiarowego oraz odtworzenie
weztowych elementéw jego sieci rozsytowej.

Zakupiono stacje osuszania powietrza.
Przeprowadzono akcje ofertowa dla wytonienia
wykonawcéw robot.

Planowany termin zakonczenia 31.12.2011 r.

Rodzaj inwestycji: Inwestycje odtworzeniowe. Cel: Poprawa bezpieczenstwa i ciggtosci ruchu instalacji.

Naktady /wg Prospektu/: 96 min zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2010 roku: 30,1 min zt

Planowana jest koncentracja dziatan w obszarze
energetyki w celu utrzymywania zdolnosci
produkcyjnych pary technologicznej. Inwestycja ta

Przebudowa kotta nr 2 w opcji wykonawstwa
»pod klucz” zostata zakornczona.
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warunkuje stabilng eksploatacje rozbudowywane;j
struktury technologicznej Spotki.

Rodzaj inwestycji: Ochrona srodowiska.

Cel: dostosowanie pracy instalacji Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. do norm EU.
Naktady /wg Prospektu/: 103 min zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2010 roku: 43,6 min zt

Planowane inwestycje obejmuja obszar | Modernizacja trzech elektrofiltrow kottéw w
elektrocieptowni. zaktadowej elektrocieptowni zostata
zakonczona.

Dla instalacji odsiarczania spalin z
Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A. wybrano kierujgce biuro projektéw ktére
sukcesywnie opracowuje dokumentacje
techniczng. Wybrano dostawce technologii,
licencji, nadzoru i dostawy kluczowego
wyposazenia odsiarczania spalin  metodg
amoniakalna mokra. Ponadto wybrano
dostawcow technologii Absorbcji i Krystalizacji.
Trwa wybér wykonawcy nowego
wolnostojgcego komina. Rozpoczeto prace
budowlane na placu budowy.

Planowany termin zakonczenia 31.03.2012r.

Razem: Naktady /wg Prospektu/: 706 min zt
Razem: Wydatki od poczgtku budowy do 30 czerwca 2010 roku: 309,7 min zt

2.9. Badania i rozwéj

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach dziatan majacych na celu dywersyfikacje zaplecza
surowcowo — produktowego zainteresowane sg innowacyjnymi rozwigzaniami biotechnologicznymi.
Za implementacjg w polskim przemysle proceséw biotechnologicznych przemawia fakt dostepu do
surowcow odnawialnych. Polska posiada jeden z najwiekszych w Europie areatéw upraw rolnych
stanowigcych zrédto surowcéw roslinnych wykorzystywanych do produkcji zwigzkdw chemicznych
przy udziale drobnoustrojéw.

Dziatania te wpisujg sie w Swiatowy trend substytucji ropy naftowej surowcami odnawialnymi
przy produkcji chemikaliéw.

Produkty otrzymywane w wyniku proceséw biotechnologicznych z reguty charakteryzuje nizszy koszt
produkcji w poréwnaniu do metod tradycyjnych.

Prowadzone przez Spoétke prace badawczo-rozwojowe w roku obrotowym 2009/2010 zwigzane
byty przede wszystkim z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii oraz
udoskonalaniem wytwarzanych produktow.

Z bardziej znaczgcych projektow nalezy wymienié:

e  zgazowanie wegla;

e  produkcja nowych nawozéw w ramach Nowego Kompleksu Nawozowego (NKN);

e  produkcja tworzyw biodegradowalnych;

e redukcja emisji podtlenku azotu;

e poprawa selektywnosci procesu utleniania cykloheksanu; wykonano wspdlnie z IChP zgtoszenie

patentowe do Urzedu Patentowego RP pt. ,Sposdb rozktadu wodoronadtlenku cykloheksylu w

procesie utleniania cykloheksanu".

2.10. Projekty strategiczne
e  Tlenownia — amoniak - mocznik

Na etapie realizacji jest strategiczny projekt inwestycyjny pt. ,,Modernizacja ciggu produkcyjnego
tlenownia-amoniak-mocznik” realizacja, ktérego pozwoli na zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych
mocznika o ok. 270 000 ton/rok oraz zapewni niezawodne zrddto zasilania instalacji procujgcych w
Zakfadach Azotowych ,Putawy” S.A. w tlen i azot.
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Zadanie sktada sie z trzech gtdwnych czesci, s3 to:

- budowa nowej tlenowni

- modernizacja wytwaorni amoniaku

- modernizacja instalacji produkcji mocznika IDR.

Nowa tlenownia budowana jest wspdlnie ze Spotka Air Liquide Sp. z .0.0. w formule ,,over the fence”.
W rozwigzaniu tym Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bedg kupowaty gazy techniczne od firmy Air
Liquide, ktéra buduje i bedzie obstugiwata instalacje do rozdziatu powietrza. Zaktady Azotowe
odpowiedzialne s3 za budowe infrastruktury podziemnej, drég, fundamentdéw, przytgcza
elektrycznego oraz rurociggdédw doprowadzajgcych i odprowadzajgcych media z instalacji.
Modernizacja instalacji mocznika przeprowadzana na podstawie technologii firmy Urea Casale, sktada
sie z dwdch czesci: modernizacji instalacji IDR oraz modernizacji instalacji mocznika 500 t/d. W
ramach inwestycji wybudowana zostata takze instalacja hydrolizy i destylacji, ktdra zostata
uruchomiona na poczatku czerwca 2010 roku i obecnie znajduje sie w fazie rozruchu
technologicznego. Postdj modernizacyjny instalacji IDR powoduje wstrzymanie produkcji granulatu
mocznika. Wznowienie produkcji bedzie mozliwe po rozruchu instalacji.

Zakonczenie czesci tlenowej oraz czesci mocznikowej inwestycji sg ze sobg Scisle powigzane.
Zwiekszenie ilosci dostepnego tlenu umozliwi wyprodukowanie wiekszej ilosci amoniaku co z kolei
przetozy sie na wiekszg produkcje mocznika.

e Anwil

Realizujac strategie, ktéra zaktada fuzje i przejecia zaktadéw w kraju i za granicg, Zarzad Zaktadow
Azotowych "Putawy" S.A. w dniu 25.01.2010 r. podjat decyzje i ztozyt Spétce PKN Orlen S.A.
warunkowq oferte nabycia 11 440 429 akcji Spoétki Zaktady Azotowe Anwil S.A., co stanowi 84,79%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej Spotki.
Zarzad Polskiego Koncernu Naftowego Orlen, po analizie ofert ztozonych w procesie sprzedazy akcji
Anwilu i otrzymaniu zrewidowanych warunkéw cenowych oraz pozacenowych, zdecydowat o
przyznaniu dla Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. wytgcznosci negocjacyjnej do 30 czerwca 2010 r.
W dniu 2.06.2010 r. Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. otrzymat informacje, iz PKN ORLEN
nie zaakceptowat ztozonej oferty nabycia akcji Anwil S.A. Ze wzgledu na wystepujacg rozbieznosé
stanowisk obydwie strony postanowity o zakonczeniu negocjacji.

e  Program Optymalizacji Kosztowej ,,-10-15-20"

Program Optymalizacji Kosztowej ,-10-15-20" realizowany w Spétce od potowy roku 2009, ma na

celu zidentyfikowanie i uruchomienie rozwigzan i usprawnien, ktére pozwolg na poprawe
efektywnosci dziatania Spétki, wygenerowanie wewnatrz firmy znaczacych oszczednosci a takze
zbudowanie i promowanie nowej proefektywnosciowej kultury organizacyjnej. W programie
realizowane sg nie tylko dziatania usprawniajgce, ukierunkowane na poprawe efektywnosci
procesow realizowanych przez Spoétke, ale takze dziatania tworzace przewage konkurencyjna.
Program realizowany jest w oparciu o wielofunkcyjng, elastyczng strukture projektowa.
W wyniku realizacji Programu Optymalizacji Kosztowe] ,-10-15-20” w roku obrotowym 2009/2010
uzyskano korzysci na poziomie 24,4 min zt (oszacowane zgodnie z wewnetrzng metodologig Spotki),
co stanowi 91,5% zatozonego planu. W roku obrotowym 2010/2011 i latach nastepnych Program
Optymalizacji Kosztowej bedzie kontynuowany.

e  Zgazowanie wegla

Zgodnie ze strategig firmy w obszarze bezpieczenstwa zaopatrzenia surowcowego realizowany
jest projekt Zgazowania wegla w celu uzyskania alternatywnego surowca do produkcji amoniaku. W
roku obrotowym 2009/2010 na bazie wykonanego wczesniej Feasibility Study sfinalizowano
opracowanie raportu pre-FEED oraz dokonano przy udziale doradcy finansowego analizy mozliwosci
finansowania projektu. Realizacja dalszych etapdw projektu jest uzalezniona od zmian na rynku gazu
(petny rozdziat przesytu od dystrybucji gazu, terminal LNG, interkonektory — dostepnos¢ gazu
spotowego, wydobycie gazu tupkowego).
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e  Energetyka

Zgodnie ze strategig Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A. w zakresie rozwoju energetyki podjeto
wspotprace z firmg Vattenfall. W dniu 23 kwietnia 2010 r. zostata podpisana z Vattenfall Generation
Poland sp. z 0.0. umowa okreslajgca warunki wspdtpracy partnerdw przy realizacji przedsiewziecia
energetycznego.
Zamiarem Stron jest wybudowanie i eksploatacja elektrowni lub elektrocieptowni o mocy do
1600MW.
Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach spétki celowej. Zgodnie z umowg Zaktady Azotowe
"Putawy" S.A. majg wnie$¢ do tej spotki m.in. aport w postaci nieruchomosci.
Realizacja inwestycji bedzie poprzedzona sporzadzeniem studium wykonalnosci oraz koniecznoscia
spetnienia szeregu warunkéw formalnych. Strony przewidujg, ze spetnienie warunkéw formalnych
powinno nastgpic¢ do dnia 30.06.2012 .

2.11. Ochrona srodowiska
Produkty Spotki wytwarzane sg przy wykorzystaniu technologii spetniajacej kryteria BAT (Best
Available Techniques). Oznacza to, ze Spodtka stosuje najlepsze dostepne technologie zaréwno w
samej produkcji, jak i w zakresie sposobu, w jaki dana instalacja jest projektowana, wykonywana,
eksploatowana oraz likwidowana. Zastosowanie takich technologii pozwala na ustalenie granicznych
wielkosci emisyjnych, majacych na celu eliminowanie emisji szkodliwych, lub (jezeli nie jest to
praktycznie mozliwe) maksymalne mozliwe ograniczanie takich emisji i ich wptywu na $rodowisko.
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uzyskaty 31 grudnia 2004 r. Pozwolenie Zintegrowane dla catych
zaktadéw wazine na 10 lat, wydane przez Wojewode Lubelskiego, rozszerzone decyzjg Wojewody
Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007 r. oraz Decyzjg Marszatka Wojewddztwa z 25 listopada 2008 r.
Termin waznosci decyzji do dnia 30.12.2014 r. 21 stycznia 2010 r. ztozono w Urzedzie
Marszatkowskim w Lublinie wniosek o zmiane Pozwolenia Zintegrowanego.
Spotka posiada nastepujgce certyfikaty:
e  Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg Normy 1SO 14001:2004
e  Certyfikat Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem wg Normy PN-N 18001:2004
e  Certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig wg Normy ISO 9001:2008
e  Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem wg
norm: 1S09001:2008,1S014001:2004, PN-N 18001:2004
waznos$¢ w/w certyfikatow do 7 marca 2013 r.
e  Certyfikat programu ,Opieka nad produktem dla nawozéw” wazny do 24 maja 2011 roku.

Dziatanie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jest sprawdzane podczas corocznych zewnetrznych
audytow kontrolnych. Ostatni audit kontrolny miat miejsce w dniach od 23 do 25.02.2010 r. W
trakcie auditu analizowano wybrane procesy produkcyjne, nadzér nad infrastrukturg, stan zgodnosci
prawnej w obszarze srodowiskowym oraz bezpieczestwa i higieny pracy, a takze podstawowe
mechanizmy systemowe. Nie stwierdzono zadnych niezgodnosci w obszarze srodowiskowym.

W roku obrotowym 2009/2010 Spétka poniosta nastepujgce optaty za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska:

Dynamika
r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 w % (2/3)
1 2 3 4
Emisje z.ameczyszczen 7140 6776 105,4
do powietrza
Scieki 1042 861 121,0
Pobdr wéd 4392 5215 84,2
Odpady 116 114 101,8
Razem 12 690 12 966 97,9
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Zmniejszenie opfat za pobdr wod wynika ze:

e zmniejszenia produkcji o okoto 7% , a tym samym zmniejszenia poboru waod.

Zwiekszenie optat za $cieki wynika ze:

e zwiekszonego w Il potroczu roku 2009/2010 zrzutu tadunku (ChZT) w $ciekach zrzucanych do
Wisty spowodowanego podwyzszonymi poziomami stanu Wisty (stan powodziowy) oraz
remontami na instalacjach;

e wzrostu stawek optat o ok. 4% za Il pdtrocze roku 2009/2010 w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

Zwiekszenie optat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika ze:

e wzrostu stawek optat o ok. 4,2 % za Il p6trocze roku 2009/2010 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2008/2009;

e wzrostu ilosci spalonego wegla o 7000 Mg w stosunku do analogicznego okresu roku 2008/2009.

Zwiekszenie optat za sktadowanie odpadéw wynika ze:

e wzrostu stawek optat o ok. 4% za Il pétrocze roku 2009/2010 w stosunku do analogicznego
okresu roku 2008/2009.

Decyzja Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znak W!1.4210/23/10 z dnia
27.05.2010 r. zostata wymierzona Zaktadom kara w wysokosci 1 014 576,00 zt za przekroczenie
dopuszczalnej emisji zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza w 2008 roku z obiektu
elektrocieptowni. Zakfady wystgpity do Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska z wnioskiem
o:

- odroczenie terminu ptatnosci kary w wysokosci 831 434,53 zt za przekroczenie dopuszczalnej emisji
dwutlenku siarki w zwigzku z realizacjg inwestycji ,, Budowa instalacji odsiarczania spalin”;

- odroczenie terminu ptatnosci kary w wysokosci 183 141,82 zt za przekroczenie dopuszczalnej emisji
pytdw oraz jednoczesne umorzenie przedmiotowej kary w zwigzku z zakonczeniem realizacji
przedsiewziecia pt. "Przebudowa kotta parowego Nr 2 pod katem dostosowania do obowigzujgcych
norm emisji ...".

Decyzjg Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znak: W1.4210/30/10 z dnia 14.07.2010 r.
odroczono oraz zmniejszono do zera kare w wysokosci 183 141,82 zt.

Decyzjg Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska znak: W1.4210/29/10 z dnia 14.07.2010 r.
odroczono do dnia 31.12.2012 r. kare w wysokosci 831 434,53 zt. Kara zostanie umorzona po
realizacji inwestycji i osiggnieciu planowanych efektéw ekologicznych.

Dziatania proekologiczne w roku obrotowym 2009/2010

W obszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

e Zadanie inwestycyjne ,Przebudowa kotta nr 2 pod katem dostosowania do obowigzujgcych
norm emisji”; zadanie zakonczono w styczniu 2010 roku; uzyskane efekty to obnizenie
koncentracji pytu w spalinach do poziomu ponizej 100 mg/m3 z kotta oraz wzrost sprawnosci
kotta o ok. 0,5 %.

W obszarze ochrony wéd:

e  Zadanie inwestycyjne ,Przebudowa instalacji demineralizacji wody 1” jest w trakcie realizacji,
oddanie pierwszych ciggdw technologicznych nastgpito w kwietniu 2010 roku; zakorczenie
realizacji zadania planuje sie na pazdziernik 2010 roku; planowane efekty to zmniejszenie
wskaznikdw zuzycia surowcéw: HCI-50%, NaOH-40%, zmniejszenie ilosci pobieranej wody
surowej, zmniejszenie ilosci zrzucanych $ciekéw poregeneracyjnych o 37%, zapewnienie
ciggtosci ruchowej instalacji.

W obszarze gospodarki odpadami:

e W trakcie realizacji zadanie ,Rozbudowa sktadowiska odpaddéw innych niz niebezpieczne i
obojetne”; planowane zakonczenie realizacji - listopad 2010 roku; planowane efekty to
zwiekszenie pojemnosci magazynowej i skladowej sktadowiska.

Laboratorium Higieny Pracy Zaktadow Azotowych , Putawy” w dniu 16 listopada 2009 r. otrzymato

Certyfikat Akredytacji Laboratorium Badawczego Nr 1109, ktéry spetnia wymagania normy PN-EN

III
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ISO/IEC 17025:2005 i umozliwia zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia wykonywanie badan i
pomiaréw czynnikéw szkodliwych w srodowisku pracy.

System handlu emisjami ETS Ill — wptyw na przemyst nawozowy

Dyrektywa 2009/29/EC wprowadza do systemu handlu emisjami gazéw cieplarnianych w okresie
2013-2020 (tzw. ETS Ill) dodatkowe sektory dziatalnosci. Jednym z tych sektorow jest przemyst
chemiczny, w ramach ktérego najwiekszy udziat w emisjach gazéw cieplarnianych majg instalacje
amoniaku i kwasu azotowego tj. gtéwnych pdétproduktédw do wytwarzania nawozéw azotowych. Jako
zasada jest przyjete, ze uprawnienia niezbedne do emitowania gazéw cieplarnianych w systemie ETS
Il beda zakupywane w systemie aukcyjnym.
Wprowadzenie jedynie w krajach Unii Europejskiej zobowigzan finansowych dotyczacych optat za
emisje gazéw cieplarnianych moze doprowadzi¢ do spadku konkurencyjnosci europejskiego sektora
nawozowego. Jednym z narzedzi systemu ETS majgcych zapobiegaé drastycznemu zmniejszeniu
konkurencyjnosci jest zakwalifikowanie narazonego sektora na tzw. carbon leakage (wyciek emisji —
sektor narazony na przeniesienie produkcji poza UE). Sektory uznane jako carbon leakage
automatycznie uzyskujg bezptatnie czes¢ praw do emisji.
Wsrod europejskich sektoréw dziatalnosci jako najbardziej zagrozony na carbon leakage uznany
zostat sektor nawozowy. EFMA (Europejska Organizacja Producentéw Nawozdéw) szacuje, ze pomimo
zwigzanej z tym czesciowej rekompensaty kosztéw, obcigzenia finansowe wdrozenia systemu ETS I
w europejskim przemysle nawozowym wyniosg ok. 1,3 mld EUR rocznie.

2.12. Pracownicy
Stan zatrudnienia w Spétce na dzien 1 lipca 2009 r. wynosit 3 303 pracownikéw, a na dzien 30
czerwca 2010 r. Spétka zatrudniata 3 307 pracownikow. W okresie tym zatrudniono 126

pracownikéw, a rozwigzano stosunek pracy ze 122 osobami.
Zatrudnienie w roku obrotowym 2009/2010
Zatrudnienie Srednioroczne Stan zatrudnienia na dzien

r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 | 30.06.2010r. | 30.06.2009r.
Pracownicy fizyczni 2126 2158 2 109 2126
Pracownicy umystowi 1193 1180 1198 1178
Razem 3319 3338 3307 3304
zaklady . 1150 1134
prod. podstawowej
wydzialy 466 397
prod. pomocniczej

W roku obrotowym 2009/2010 Spétka rozpoczeta audyty organizacyjne majgce na celu okreslenie
wtasciwego poziomu zatrudnienia we wszystkich pionach organizacyjnych Spétki. Przeprowadzenie
petnego audytu organizacyjnego, ktére planowane jest do kornca roku obrotowego 2010/2011, w
potfaczeniu z planowanymi odejsciami na emerytury ustawowe i wczesniejsze, pozwoli na okreslenie
optymalnego poziomu zatrudnienia w Spétce.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. korzystajg réwniez z agencji pracy tymczasowej, jako elastycznej
formy zatrudniania pracownikdow na stanowiskach zwigzanych z sezonowoscig pracy, powodujgcej
obnizenie kosztdw osobowych Spoéfki.

W Spodtce obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy
z dnia 22 marca 2006 r.
Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy
wynagradzania: system czasowy oraz system akordowy.
Dwoma znaczacymi sktadnikami funduszu wynagrodzen sg wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatek
zmianowy dla pracownikéw wykonujgcych prace zmianowg. Tabela Wynagradzania okresla widetki
wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowe;.
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W Spétce obowigzuje nowy Regulamin Premiowania. Wysokos$¢ premii jest $cisle powigzana z celami
i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy, na poziomie danego obszaru dziatalnosci Spotki oraz
na poziomie pracownika.

Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto bez wyptat z zysku w roku obrotowym 2009/2010 w zt
Dynamika

r.0.2009/2010 r.0.2008/2009 W%

Srednie wynagrodzenie w Spdtce

Zmiany warunkow pfacy

Od 1 lipca 2009 roku uruchomiono $rodki na podwyzke wynagrodzen zasadniczych i dodatkéw
zmianowych na poziomie 3% podstawy. Podziat podwyzek miat charakter motywacyjny. W koszty
roku obrotowego 2009/2010 wyptacono pracownikom jednorazowe $wiadczenie, ktérego realizacja
uzalezniona byfa od osiggniecia przez Spotke poziomu zysku netto za | pétrocze roku na poziomie co
najmniej 80% wartosci przyjetej do planu. Przydziat kwot $wiadczenia dla poszczegdlnych
pracownikow miat réwniez charakter motywacyjny.

Zwolnienia grupowe

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie korzystaty z systemu zwolnien grupowych natomiast realizujg
polityke racjonalizacji zatrudnienia w momencie odej$s¢ pracownikédw na emerytury i renty oraz
alokacji pracownikéw zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe

W dniu 22 lipca 2009 roku zawarto Porozumienie konczgce spdr zbiorowy rozpoczety w dniu 27
czerwca 2008 roku pomiedzy stronami sporu zbiorowego (Zaktadami Azotowymi ,Putawy” S.A. a
Zwigzkiem Zawodowym Pracownikow Ruchu Ciggtego), w przedmiocie wynagrodzen pracownikéw
Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Rozwiqgzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

W roku obrotowym 2009/2010 Pracodawca podpisat z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi
3 protokoty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (w dniu 22 lipca 2009 roku, 20
pazdziernika 2009 roku oraz 18 maja 2010 roku).
Protokot dodatkowy z dnia 22 lipca 2009 roku dotyczyt zmian w zapisach zatgcznika Nr 3 do ZUZP —
Regulamin Sytemu Premiowego Pracownikéw Zaktadéw Azotowych ”“Putawy” S.A.
Protokoty dodatkowe z dnia 20 pazdziernika 2009 roku i 18 maja 2010 roku dotyczyty zwiekszenia
odpisu podstawowego na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Szkolenia
W roku obrotowym 2009/2010 zorganizowano szkolenia dla 4 418 pracownikow, a tgczny koszt
tych szkolen wynidst 1 325 tys. zt.

Dziatalnosc¢ socjalna
Dziatalnos¢ socjalna finansowana jest z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych, z ktérego na
rzecz pracownikow wyptacono w roku obrotowym 2009/2010 $wiadczenia w wysokosci 8 278 tys. zt.

2.13. Sytuacja Spotki na rynku kapitatowym

Na dzien 30.06.2010 r. kurs akcji Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniost 63 zt/akcje. W stosunku
do notowan z poczatku roku obrotowego spadt on o 20,45%. Najwyzszg wartos¢ w roku obrotowym
2009/2010 kurs akcji osiggnat 18.01.2010 r. kiedy to wynidst 89,50 zt/akcje. Najnizsza zas 04.06.2010
r. wyniost 61,10 zt/akcje. Na koniec czerwca 2010 r. kapitalizacja wyniosta 1,2 mlid zt.

Najwazniejsze wydarzenia, ktére mogty mie¢ wpltyw na notowania akcji Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.:
A. 22.07.2009 r. Podpisanie przez Zarzad Spétki porozumienia ze Zwigzkami Zawodowymi Ruchu
Ciggtego i zakoniczenie sporu zbiorowego;
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B. 24.08.2009 r. Propozycja Zarzadu Spotki odnosnie wyptaty dywidendy z zysku za rok obrotowy
2008/2009 w wysokosci 2,55 zt/akcje;

C. 03.09.2009 r. Informacja o wynikach Spoétki za rok obrotowy 2008/2009;

D. 16.11.2009 r. Publikacja wynikéw za 1 kwartat 2009/2010 roku;

E. 16.12.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych podjeto decyzje w sprawie
wyptaty dywidendy z wypracowanego za rok obrotowy 2008/2009 zysku netto; wysoko$é dywidendy
wyniosta 8,15 zt na jedng akcje tj. tgcznie 155 787 250 zt;

F. 25.01.2010 r. Ogtoszenie przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. checi nabycia udziatéw Zaktaddow
Azotowych Anwil;

G. 26.02.2010 r. Publikacja wynikéw za | pétrocze 2009/2010 roku;

H. 23.04.2010 r. Podpisanie z Vattenfall Generation Poland sp. z 0.0. umowy okreslajacej warunki
wspotpracy Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. oraz Vattenfall Generation Poland sp. z o0.0. przy
realizacji przedsiewziecia energetycznego;

I. 11.05.2010 r. Publikacja wynikow za 3 kwartat 2009/2010 roku;

J. 02.06.2010 r. Brak porozumienia z Orlenem w sprawie zakupu pakietu akcji Anwilu.
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2.14. Pozycja Spoétki w rankingach
W roku obrotowym 2009/2010 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymaty nagrody i wyrdznienia:

o  Certyfikat i tytut Perta Polskiej Gospodarki w kategorii ,Perty Wielkie“ za konsekwentng
realizacje polityki i strategii przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsréd najbardziej
dynamicznych i najbardziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce. VII edycje rankingu polskich
przedsiebiorstw zorganizowat miesiecznik "Polish Market" i Instytut Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk (listopad 2009);

e  Tytut ,Najciekawsze z Najlepszych” za wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego
klasy ERP. Jest to tytut przyznawany za najciekawsze wdrozenia rozwigzan IT w
przedsiebiorstwach przemystowych, majgcych wptyw na poprawe prowadzenia biznesu,
podniesienie efektywnosci i konkurencyjnosci. Przyznany podczas Forum ,Zmieniamy Polski
Przemyst” (styczen 2010);

e Dyplom uznania za zajecie drugiego miejsca w rankingu firm, ktére uzyskaty najwiecej patentéw
w Polsce w latach 2004-2008 przyznany przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk, Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej i Sie¢ Naukowg MSN (marzec 2010);
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Dyplom uznania za ,Promowanie rownosci w dziatalnosci wynalazczej kobiet” przyznany przez

organizatorow miedzynarodowej konferencji ,Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ kobiet w nauce i
biznesie na rzecz wzrostu gospodarczego”, na kanwie rankingu firm o najwiekszej liczbie
patentéw w Polsce (marzec 2010);

Wyrdznienie w konkursie ,Innovatica” zorganizowanym przez Krajowa lzbe Gospodarczg w

kategorii ,innowacyjne rozwigzanie techniczne lub technologiczne” za rozwigzanie zwigzane z
modernizacjg procesu wytwarzania siarczanu hydroksyloaminy (czerwiec 2010).

Nazwa Rankingu

~Europa 500”
ranking Rzeczpospolitej
Najwigkszych Firm Europy
Srodkowo-Wschodniej

,Lista 2000”
Polskie Przedsiebiorstwa
»Lista 500”

,Lista 500"

IV Ranking odpowiedzialnych firm 2010

Pie¢setka ,Polityki”
Pie¢setka ,Polityki”
Pie¢setka ,Polityki”

100 najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw w Polsce

Setka Kuriera
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Setka Kuriera
Ranking najwigkszych firm Lubelszczyzny

Setka Kuriera
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Setka Kuriera
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Ztota setka
Ranking najwigkszych firm Lubelszczyzny

Ztota setka
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Ztota setka
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Ztota setka
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Ztota setka
Ranking najwiekszych firm Lubelszczyzny

Ztota setka
Ranking najwigkszych firm Lubelszczyzny

Pozycja
Firmy

307

102

137

61

100

40

28

82

Kategoria Rankingu Miejsce

Publikacji

Wedtug przychodéw ze sprzedazy Rzeczpospolita

z 10.09.2009

Wedtug przychoddw ze sprzedazy za 2008  Rzeczpospolita z
rok 24.11.2009

Ranking stworzony na podstawie Rzeczpospolita

szacunkowej wyceny nr 100 z
29.04.2010
Lista firm wedtug przychoddéw ze Rzeczpospolita
sprzedazy nr 100 z
29.04.2010
Ocena dziatalnosci CSR’owej Dziennik Gazeta
Prawna
z 29.04.2010
Lista najwiekszych przedsiebiorstw w 2009 Polityka
r. wg przychodéw ze sprzedazy nr 19 z 08.05.2010
50 najwiekszych eksporteréw w 2009 r. Polityka
nr 19 z 08.05.2010
50 najwiekszych spotek gietdowych 2009 Polityka
r. nr 19 z 08.05.2010
Ocena innowacyjnosci za 2008 rok Polish Market
nr6 (167) z
24.06.2010
Przychody w 2009 roku Kurier Lubelski
z 08.06.2010
Najwieksi inwestorzy 2009 roku Kurier Lubelski
z 08.06.2010
Najwieksi pracodawcy 2009 roku Kurier Lubelski
z 08.06.2010
Najwieksi eksporterzy 2009 roku Kurier Lubelski
z 08.06.2010
Przychody w 2009 roku Dziennik Wschodni
z 24.06.2010
Firmy duze - zatrudniajgce powyzej 250 Dziennik Wschodni
0s6b z 24.06.2010
Przemyst Dziennik Wschodni
z 24.06.2010
Najwieksi pracodawcy Dziennik Wschodni
z 24.06.2010
Najwieksi eksporterzy Dziennik Wschodni
z 24.06.2010
Najwieksi inwestorzy Dziennik Wschodni
z 24.06.2010
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2.14. Dziatalno$¢ sponsoringowa

Dziatalnos¢ sponsoringowa w roku obrotowym 2009/2010 prowadzona byta na podstawie uchwat
przyjetych przez Zarzad Spétki (Uchwata Nr 721/2008/09 z dnia 26 czerwca 2009 r.) i
zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza (Uchwata Nr 208/V1/2009 z dnia 06 lipca 2009 r.). Spdtka
posiada Polityke sponsoringowg i spoteczng, dostepng na stronie internetowej.

W roku obrotowym 2009/2010 zawarto 7 umdw sponsoringowych na tgczng kwote 3 346,5 tys.zt
(6 umdw przekroczyto rownowartosé 5 000 EUR) i zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996
roku o komercjalizacji i prywatyzacji, zawarcie tych uméw wymagato zgody Rady Nadzorczej. Byty to
umowy zawarte z nastepujgcymi podmiotami:

KS ,, Azoty-Putawy” (klub pitki recznej mezczyzn, z druzyng seniorska w Ekstraklasie);

SPR Lublin SSA (klub pitki recznej kobiet, z druzyng seniorskg w Ekstraklasie);

KS ,Wista” (klub wielosekcyjny, ktérego zawodnikiem jest m.in. wielokrotny Mistrz Polski w
ptywaniu — Konrad Czerniak);

Teatr Muzyczny w Lublinie;

Putawski Osrodek Kultury ,Dom Chemika” w Putawach (wieloletni organizator m.in.
Miedzynarodowych Warsztatow Jazzowych i Ogdlnopolskich Spotkan Lalkarzy);

Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym (a w szczegdlnosci Muzeum Przyrodnicze w
Kazimierzu Dolnym i Muzeum Dawnych Stowian w Kotlinie Chodelskiej);

W roku obrotowym 2009/2010 Zarzad Spotki udzielit 42 darowizny na tgczng kwote 371 671,50 zt,
z czego jedna przekroczyta réwnowartos¢ kwoty 5000 EUR (darowizna na budowe Centrum Jana
Pawta Il w Lublinie), co zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i
prywatyzacji wymagato zgody Rady Nadzorczej. Pozostate darowizny przeznaczone byty na wsparcie
leczenia obecnych i bytych pracownikéw Spoétki, na rzecz stowarzyszen i organizacji dziatajgcych na
rzecz dzieci potrzebujgcych pomocy, dla szkét z regionu putawskiego, organizacji spotecznych, na
organizacje akcji edukacyjno-ekologicznych: ,Chemia w rolnictwie”, ,Ekologiczna Akademia
Umiejetnosci”, ,Drzewko za butelke” i inne. W pieciu przypadkach darowizna zostata przekazana za
posrednictwem Fundacji. W pieciu przypadkach dokonano darowizny rzeczowej. W jednym
przypadku darowizna przekazana byta w formie produktéw Spétki, nawozow.

W roku obrotowym 2009/2010 Spétka przyjeta w planie sponsoringowym cele i okreslita zasady
mierzenia ich realizacji.
1. Zwiekszenie swiadomosci dziatan sponsoringowych w powiecie putawskim z 48% do poziomu
wyzszego przy budzecie nie wiekszym, niz w roku 2008,/2009.
Realizacja: Stopien swiadomosci pozostat na niezmienionym poziomie 48% przy budzecie mniejszym,
niz w roku 2008/2009.
2. Zwiekszenie swiadomosci dziatan sponsoringowych w wojewddztwie lubelskim z 5% do poziomu
wyzszego przy budzecie nie wiekszym, niz w roku 2008/2009.
Realizacja: Stopien swiadomosci wzrést z 5% do 15% w stosunku do roku 2008/2009.
3. Uzyskanie przynajmniej jednego obiektywnego wyrdznienia w ogdlnopolskich konkursach i
rankingach dotyczacych obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Realizacja: Spdtka po raz pierwszy zostata ujeta w elitarnym Rankingu Odpowiedzialnych Firm (tylko
70 firm dziatajagcych w Polsce) przygotowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu i
PricewaterhouseCoopers opublikowanym przez Dziennik Gazete Prawng. W minionym roku
obrotowym nie odbyty sie natomiast kolejne edycje konkurséw ,Filar polskiej gospodarki” i ,Firma
dobrze widziana”, ktorych Spétka byta laureatem w roku 2008/2009.
4. Wzrost efektywnosci sponsoringowej w mediach zaréwno dla marki: Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A., jak i marki AdBlue® Putawy przy budzecie nie wiekszym, niz w roku 2008/2009.
Realizacja: Wyniki badania efektywnosci medialnej (prasa i telewizja) pokazaty ponad dwukrotny
wzrost wartosci ekspozycji nazwy i logotypdw Spétki w ramach sponsoringu sportowego (na
podstawie analizy wartosci ekspozycji logotypdw w telewizji i materiatach zdjeciowych w prasie). Za
okres: styczen-kwiecien 2010 wartos¢ ta zostata oszacowana na 205,8 tys. zt. wobec 100,5 tys. w roku
2009. Dodatkowo, poszerzono zakres raportu takie o te artykuty, gdzie wystepowato hasto
AdBlue®Putawy lub Azoty Putawy, ale nie byto logo na zdjeciu. Wartos¢ artykutdw z badanego okresu
(ponad 590 publikacji) wyniosta ponad 1,1 min zt.
5. Wzmocnienie prospotecznego wizerunku Spétki w srodowisku rolniczym wojewddztwa lubelskiego.
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Realizacja: Spétka zgodnie z planem przeprowadzita akcje / konkurs ,Chemia w rolnictwie”. Wzieto w
nim udziat pie¢ szkét podstawowych z miejscowosci wskazanych przez sprzedawcow nawozéw z
Wojewddztwa Lubelskiego. W trakcie trwania konkursu, przedstawiciele Zaktadéw odwiedzili szkoty i
przeprowadzili lekcje na temat roli produktéw Spoétki w zyciu codziennym. Zebrane i nagrodzone
prace sg wykorzystywane w materiatach marketingowych Spatki. Konkurs relacjonowaty lokalne
media.
6. Wzmocnienie wizerunku firmy zaangazowanej w edukacje ekologiczng w powiecie putawskim i
ogolnopolskiej prasie branzowej.
Realizacja: Spotka zorganizowata w ramach programu ,,Odpowiedzialnos¢ i troska” cykl edukacyjny
pod nazwg Ekologiczna Akademia Umiejetnosci, w ktérym wzieto udziat 20 nauczycieli z kilkunastu
putawskich placéwek. Temat zostat bardzo pozytywnie odebrany przez uczestnikdw, co potwierdzity
rowniez ankiety. Zostat tez wykorzystany przez lokalne media (TVP Lublin, Radio Lublin, Twoje Radio
Putawy, Kurier Lubelski, Radio Eska). Po raz kolejny zorganizowano tez akcje ,Drzewko za butelke”,
ktdrg zainteresowaty sie nowe placéwki dydaktyczne nie tylko z powiatu putawskiego, ale réwniez z
Lublina. Akcja przyniosta rekordowe wyniki. Temat relacjonowaty lokalne media (TVK Putawy, ITV
Putawy, Radio Lublin, Radio Eska, Radio eR, Twoje Radio Putawy, Teraz Putawy, Kurier Lubelski,
Tygodnik Powisla), partnerem medialnym byto Radio Lublin oraz miesiecznik Ekopartner. Temat
ekologicznych akcji edukacyjno-spotecznych byt podejmowany przez branzowy miesiecznik Press,
Jako$¢ i Srodowisko i portal www.csrinfo.org.

Zgodnie z przeprowadzonymi niezaleznymi badaniami wszystkie powyzsze dziatania wptynety na
wiekszg swiadomosc realizowanej przez Spotke dziatalnosci z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a tym samym wzmocnity wizerunek Spétki i przyczynity sie do wzrostu jej wartosci.

3. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnosé, wyniki i

rozwaj Spotki

e  Koniunktura w rolnictwie

Od stycznia do maja 2010 r obserwowano w kraju sytuacje, w ktérej nastepowato
pogorszenie relacji cen skupu zbdz do detalicznych cen srodkéw produkcji. To niekorzystne
zjawisko byto przyczyng spadku popytu na $rodki do produkcji rolniczej, w tym nawozy
mineralne.
Wysokie koszty wytworzenia nawozéw w Polsce, gtdwnie za przyczyng wysokiej ceny gazu
ziemnego a takze umacniajacy sie ztoty w okresie od lipca do grudnia 2009 roku, spowodowaty
utrate konkurencyjnosci na rynkach eksportowych. Odnotowana w ostatnich tygodniach
poprawa optacalnosci eksportu postepujgca wraz z deprecjacjg ztotego oraz rosnaca
niepewnosé, co do wptywu powodzi i podtopien w Polsce na przyszte zbiory przyspieszyta wzrost
cen surowcow roslinnych (w tym zbdz). Niepewnos¢ co do przysztych zbioréow i cen w nowym
sezonie rosnie takze ze wzgledu na efekty powodzi na terenach Wegier, Stowacji i Czech oraz
wptywu suszy i pozardow, jakie spustoszyty Rosje. — naszych bezposrednich sgsiadow — krajow, z
ktérych pochodzi duza cze$¢ importowanego do Europy zboza.
Spodziewana nizsza podaz zbéz w Polsce i w innych krajach europejskich wptywa na wzrost cen
skupu, a w konsekwencji na wzrost cen nawozoéw.

e  Koniunktura w chemii

Klimat koniunkturalny pierwszej potowy roku obrotowego 2009/2010 byt oceniany
pozytywnie. W pierwszej potowie 2010 roku wyniki europejskich spétek chemicznych ulegty
poprawie; zwiekszono wolumen sprzedazy, ale obnizono ceny, co w efekcie zmniejszyto
rentownos¢ produkcji. Firmy chemiczne mocno odczuty takze skutki importu. Wysokie ceny gazu
ziemnego, wzmachiane umachniajgcym sie ztotym sprawity, ze oferta konkurentéw zagranicznych
stata sie dla odbiorcéw bardziej atrakcyjna.
Kluczowym wyzwaniem dla polskiego przemystu chemicznego w roku 2010 i w latach
nastepnych, jest konsolidacja sektora. Wysoko wyspecjalizowane i zintegrowane spotki dokonajg
przegladu swoich aktywow i zdecydujg sie na zbycie niektdrych podmiotow.
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Prognozy wskazujg, ze moze utrzymywac sie stopniowy wzrost cen chemikaliow i wyrobow
chemicznych.

e  Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow Spotki

W pierwszej potowie roku obrotowego 2009/2010 utrzymywata sie niekorzystna sytuacja
finansowa w branzach wykorzystujacych do dalszego przetworzenia produkty chemiczne Spotki.
Melamina stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu zywic syntetycznych majacych zastosowanie
w procesach wytwarzania laminatéw dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejéw, farb i
lakierow, takze dla przemystu motoryzacyjnego, sSrodkdéw pomocniczych dla przemystu
widkienniczego i papierniczego, tworzyw dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania
przedmiotéw gospodarstwa domowego.
Kaprolaktam jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktére z kolei przerabiane
jest na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan
spozywczych, opakowan narzedzi chirurgicznych.
Nadtlenek wodoru wykorzystywany jest w przemysle papierniczym, gdzie stuzy do bielenia
wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia
makulatury, do bielenia mas celulozowych.
AdBlue® stosowany jest w nowej generacji silnikdw Diesla wykorzystujgcych technologie SCR
(selektywnej redukcji katalitycznej).

Sektor budowlany

Na skutek wyjgtkowo mroinej zimy pierwsze miesigce 2010 roku charakteryzowaty sie
powaznym spadkiem aktywnosci na polskich budowach, a opdznienia w realizacji inwestycji
bedg miaty wptyw na nizsze wzrosty branzy budowlanej w catym roku kalendarzowym, ktére w
najlepszym przypadku utrzymaja sie na poziomie 4-5%. Wedtug firmy badawczej PRM w latach
2011-2012 produkcja budowlano-montazowa powinna przyspieszyé, gtdwnie dzieki szybszemu
rozwojowi gospodarki i realizacji projektéw infrastrukturalnych.

Tworzywa sztuczne

Po przetomowo trudnym okresie odnotowano ozywienie w branzy tworzyw sztucznych.
Sytuacja na sSwiecie nasilita tendencje do realokacji fabryk i kierunku dostaw podstawowych
surowcow. Przenoszenie zdolnosci produkcyjnych na tereny bardziej atrakcyjne kosztowo to nie
tylko tatwiejszy dostep do surowca, lepsze rozwigzania logistyczne, ale réwniez obnizenie
kosztéw surowcéw oraz ptac pracownikéw. Wedtug CMAI” okoto 75% z powstajacych obecnie
inwestycji jest lokalizowanych na Bliskim Wschodzie i w Chinach.
Produkcja tworzyw biodegradowalnych, nanokompozytéw, polimeréw przewodzacych,
termoplastéw elastomerowych oraz poliamidéw nalezy w tej chwili do najbardziej rozwojowych
trenddéw na globalnym rynku tworzyw sztucznych.

Motoryzacja

Sytuacja polskiego sektora motoryzacyjnego jest w duzej mierze zalezna od kondycji rynkéw
zachodnioeuropejskich, na ktére trafia wiekszos¢ produkgcji polskich fabryk. W 2009 roku, wraz z
obnizeniem popytu na rynkach zagranicznych, produkcja samochoddédw w Polsce spadta. Dopiero
od pazdziernika 2009 roku mozna byto zaobserwowac¢ oznaki ozywienia - produkcja
samochodéw zaczeta wzrastaé, szczegdlnie w kategorii samochoddédw dostawczych. Dalsza
poprawa sytuacji zaleze¢ bedzie przede wszystkim od popytu w Europie Zachodniej. Przy czym,
w miare jak wygasajg doptaty do nowych samochoddéw osobowych, wszystko zaleze¢ bedzie od
ozywienia zwigzanego ze wzrostem gospodarczym i optymizmem konsumentéw.
Przewiduje sie, ze w 2010 roku s$wiatowy rynek motoryzacyjny mierzony liczbg nowych
rejestracji wrosnie o 5,8%. Jednakze w Europie Zachodniej w 2010 roku mozliwy jest spadek
nawet 0 5% a w 2011 roku spadek o 0,3%. Natomiast na lata 2012-2014 przewidywany juz jest
wzrost do 2-3% rocznie.

7 Chemical Market Associates, Inc., firma §wiadczaca ustugi w zakresie business intelligence
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Przemyst meblarski

Wedtug uczestnikéw rynku rok 2010 bedzie trudny, a sprzedaz na rynku krajowym bedzie
mniejsza niz w poprzednich latach. W pierwszej kolejnosci i w najwiekszym stopniu kryzysu
doswiadczyli eksporterzy, gdyz popyt zewnetrzny zmniejszyt sie o 20%. Wiekszos¢ firm
meblarskich musiato dostosowaé sie do panujgcych warunkéw, decydujac sie nawet na
zmniejszanie zatrudnienie. W najblizszym czasie oczekuje sie zwiekszenia sprzedazy na rynkach
eksportowych, oraz stabilnego popytu na rynku krajowym.

Regulacje prawne w handlu miedzynarodowym

W Unii Europejskiej obowigzuje wspdlny rynek, ktory definiuje wspdlng polityke handlowg
wobec krajow trzecich. W okresie 2009/2010:

° z dniem 19 pazdziernika 2009 r. Komisja Europejska opublikowata rozporzadzenie
znoszgce cto antydumpingowe na saletre z dodatkami dla firmy rosyjskiej, w wyniku
przegranego postepowania sgdowego w sadzie | instancji w Luxemburgu;

° natozono cta anty-dumpingowe na RSM pochodzenia rosyjskiego w wysokosci 20,11
EUR/t z mocg obowigzujgcg od 20.12.2009 r.; w rezultacie przyjetych regulacji spotka rosyjska
wszczeta postepowanie sgdowe przeciwko Radzie Europejskiej w sadzie | instancji w
Luxemburgu;

° z dniem 17 lutego 2010 r. zainicjowano postepowanie antydumpingowe przeciwko
przywozowi do UE melaminy pochodzacej z Chinskiej Republiki Ludowej w wyniku wniosku
ztozonego przez producentéw wspdlnotowych;

° Komisja Europejska, po zakonczonej rewizji, postanowita utrzymaé clo
antydumpingowe na import saletry amonowej z Ukrainy do Unii Europejskiej; dlatego tez
pierwotnie ustalone cto w wysokosci 33,25 EUR/t, natozone 22 stycznia 2001 r., pozostanie w
mocy przez dalsze dwa lata od daty publikacji w Dzienniku Urzedowym 16 czerwca 2010 r.

Poza obszarem Unii :

° Wenezuela utracita status GSP (Generalized System of Preferences) i od 11 sierpnia
2009 r. import mocznika z Wenezueli do Unii Europejskiej podlega petnej optacie celnej na
poziomie 6,5%;

° w grudniu 2009 r. w Chinach ogtoszono nowe taryfy cet eksportowych na nawozy na
2010 r.; stawka cta eksportowego na mocznik w miesigcach poza sezonem (tj. od 1 do 31
stycznia, od 1 lipca do 15 wrzesnia oraz od 16 pazdziernika do 31 grudnia 2010 r.) bedzie
wynosita 7%, natomiast w pozostatych miesigcach 110%;

° w dniu 22 kwietnia 2010 r. Ministerstwo Handlu Chinskiej Republiki Ludowej (
MOFCOM) wszczeto postepowanie antydumpingowe na importowany kaprolaktam pochodzacy
z Unii Europejskiej i USA.

Sytuacja na rynkach nawozowych Spétki
Krajowy rynek nawozow mineralnych

W miesigcu sierpniu 2009 r. odnotowano spadek sprzedazy nawozow azotowych. Brak
popytu na srodki do produkcji rolnej, w tym nawozy, ze strony rolnikow podyktowany byt
brakiem srodkéw finansowych (nie sprzedane zboze zalegajagce w magazynach, niskie ceny
skupu ptodéw rolnych, oczekiwanie na doptaty unijne). Umacniajgca sie ztotéwka poprawiata
atrakcyjnos¢ dostaw nawozow azotowych z innych krajow UE, w tym okresie zanotowano
znaczacy wzrost importu nawozow saletrzanych.
Wobec braku zainteresowania zakupami nawozdw ze strony rolnikbw oraz coraz bardziej
dotkliwego importu nawozow, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dostosowaly swojg oferte
sprzedazy do warunkdéw rynkowych w Il dekadzie pazdziernika 2009 roku.
W miesigcu listopadzie sytuacja po obnizce cen zaczeta sie stabilizowaé. Obnizka cen nawozéw
azotowych pozytywnie wptyneta na reakcje rynku, efektem czego byt wzrost zainteresowania
zakupem nawozéw przez ostatecznych uzytkownikéw i firmy hurtowo-detaliczne. Wptyw na
decyzje rolnikéw o zakupie srodkéw do produkcji rolnej w tym nawozéw miata réwniez
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informacja o uruchomieniu w grudniu 2009 r. przez ARiIMR, pierwszych wyptat bezposrednich
dla rolnikéw.

Niskie temperatury oraz zalegajacy $Snieg jakie utrzymywaty sie w Europie praktycznie w ciggu
catego miesigca lutego zablokowaty rozpoczecie prac agrotechnicznych w wielu regionach, w
tym aplikacje pierwszej dawki azotu.

W miesigcu czerwcu 2010 wiekszos¢ polskich producentéw ogtosito ceny na nowy sezon rolny.
W analizowanym okresie ceny sprzedazy nawozéw azotowych na rynku krajowym spadty
$rednio o ok. 20%. Niskie ceny i minimalne zapasy nawozéw pobudzity popyt wsréd odbiorcéw
nawozow (firmy handlowe). Ostateczni uzytkownicy w dalszym ciggu oczekiwali na informacje
dotyczace cen zbdz z tegorocznych zbioréw co powstrzymywato ich przed dokonywaniem
zakupdw nawozdéw ,na zapas”.
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Miedzynarodowy rynek nawozéw mineralnych
W roku obrotowym 2009/2010 na miedzynarodowym rynku uruchomiono nowe zdolnosci
produkcyjne nawozow azotowych. Byty to gtdwnie nowe instalacje mocznika powstajgce przy
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istniejgcych instalacjach amoniaku oraz nowe kompleksy amoniakalno-mocznikowe.
Uruchomiono takze instalacje produkujgce saletre amonowga, RSM i siarczan amonu.

Sytuacja panujaca na rynku nawozéw w drugiej potowie 2009 roku charakteryzujgca sie
niskimi cenami na produkty finalne i wysokimi cenami surowcéw wptywata na niskg rentownosc
produkcji nawozéw. Rachunek ekonomiczny w skrajnych przypadkach zmuszat do przestojow
instalacji produkcyjnych.

Na poczatku 2010 r. mrozy w Europe Centralnej i Wschodniej spowodowaty zmniejszenie
dostaw gazu dla odbiorcéw przemystowych, co spowodowato ograniczenia produkcji mocznika
W regionie.

W marcu 2010 r. CF INDUSTRIES oraz Terra Industries Inc. podjety decyzje o fuzji obu firm.

31 maja 2010 r. Royal DSM N.V. sfinalizowata sprzedaz DSM Agro oraz DSM Melamine
egipskiej firmie Orascom Construction Industries (OCl).

Ponizsze wykresy obrazujg sytuacje na miedzynarodowych rynkach nawozowych w roku obrotowym
2009/2010 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego:
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zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Fertecon

Sytuacja na rynkach chemicznych Spétki
Melamina

Pierwsze dwa kwartaty raportowanego roku obrotowego w korelacji do ciezkiej sytuacji
panujacej na rynku budowlanym odznaczaty sie umiarkowang dynamika popytu na melamine.
Dopiero przetom kwartatu 3 i 4 byt okresem kiedy odnotowano wzrost popytu na rynku. Spétka
aktywnie dziata w grupie produktowej melaminy przy CEFIC — EMPA (Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Melaminy) i obecnie wspdlnie z producentami z Europy prowadzg postepowania
anty-dumpingowe w zakresie importu melaminy z Chin.
Na przestrzeni raportowanego okresu zdolnosci produkcyjne melaminy w Europie
wykorzystywane byty w okoto 80%, co wptywato na swiatowy bilans melaminy.
30 marca 2010 r. najwiekszy producent melaminy na swiecie DSM, ogtosit sprzedaz dwdch
segmentdéw biznesowych Agro i Melamine egipskiej firmie Orascom.
Z powodu ponad péfrocznego opdznienia w oddaniu instalacji w Katarze oraz Trynidad i Tobago,
ilosci wyeksportowane na rynek europejski i amerykanski z tych lokalizacji, nie wptynety w
sposdb istotny na bilans melaminy.
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Poréwnanie cen kontraktowych melaminy na rynku europejskim (EUR/t)
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Kaprolaktam

Rok obrotowy 2009/2010 potwierdzit znaczenie krajéw azjatyckich na rynku kaprolaktamu.
Producenci europejscy sprzedawali kaprolaktam do krajow azjatyckich ze wzgledu na
korzystniejszg cene w stosunku do cen lokalnych. Zakftady Azotowe , Putawy” S.A. sprzedawaty
gtéwnie kaprolaktam w postaci ptatkowanej na rynki azjatyckie ze wzgledu na korzystng cene.
Mozliwe to byto dzieki temu, ze Spdtka posiada petng zdolno$é ptatkowania kaprolaktamu.
Kaprolaktam ciekty stanowit marginalny udziat w sprzedazy kaprolaktamu. Cena kaprolaktamu w
Europie, Azji i USA wzrosta ok. 600 USD/t w porédwnaniu z rokiem 2008/2009. Podwyzki byty
zwigzane z bilansem w Europie i wzrostem cen benzenu. Ceny kontraktowe kaprolaktamu w Azji
wykazywaty tendencje wzrostowg od pazdziernika 2009 r. zblizajagc sie do rekordowych
poziomow. Azja, gtéwnie Chiny i Tajwan sg netto importerem kaprolaktamu dysponujgc
jednoczesnie najwiekszymi na swiecie zdolnosciami produkcyjnymi poliamiddéw.
Od 22 kwietnia 2010 r., w odpowiedzi na naciski lokalnych producentdéw, rzad chinski wszczat
postepowanie antydumpingowe na kaprolaktam importowany z UE i USA, stanowigc 41%
kaprolaktamu importowanego do Chin. Ministerstwo Handlu chce zbada¢ okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2009 r. i powigzane odszkodowania w okresie od 1 tycznia 2007 do 31 grudnia 2009.
Import ma wazne znaczenie dla przemystu kaprolaktamu w Chinach oraz przysztosci
ewentualnych inwestycji i jest odczytywany przez innych uczestnikow jako element
protekcjonizmu wtasnej produkcji. Z postepowania chinskiego wytgczona jest Rosja i Biatorus.
Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych siegneto 100%, przy rocznej produkcji powyzej 4 min
ton.
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Nadtlenek wodoru

Z poczatkiem 2010 roku rynek umacniat sie, odnotowano kolejny niewielki 5% wzrost
popytu, jednak byt on w dalszym ciggu o 15-25% mniejszy niz w latach poprzednich w
analogicznym okresie. W drugim kwartale 2010 roku oceniono, ze nastgpit wzrost popytu o
kolejne 10-11% w pordéwnaniu do analogicznego okresu w 2009 roku.
W drugiej potowie 2009 roku europejski przemyst celulozowo-papierniczy w poréwnaniu do
reszty swiata odnotowat poprawe. Wzrosty ceny produktu, oprdzniano systematycznie zapasy
magazynowe, a odstawione instalacje byty ponownie uruchamiane. Dziato sie tak za sprawg
wyjatkowego w tym okresie wzrostu popytu na rynku chinskim. Wznowienie produkcji pulpy
papierowej pozytywnie wptyneto na wzrost popytu na nadtlenek wodoru.
Sytuacja zmienita sie z poczatkiem 2010 roku, kiedy to w wyniku strajkéw region Skandynawii
spowodowat zmniejszenie produkcji o 70% w sektorze papierniczym w Europie. Obecnie
europejski przemyst papierniczy, najwazniejsze ogniwo rynku nadtlenku wodoru, rozwija sie
stabilnie.

Poréwnanie cen kontraktowych nadtlenku wodoru na rynku europejskim (EUR/t)
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zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie Bleaching Chemicals

AdBlue®

Rynek AdBlue® wcigz nalezy do rozwijajgcych sie segmentéw w branzy motoryzacyjnej.
Rozwojowi temu sprzyja legislacja europejska, dotyczaca emisji spalin — normy Euro 4 i 5, a
takze planowana w 2013 roku, jeszcze bardziej restrykcyjna, norma Euro 6. Oznacza to, iz
rejestracja, sprzedaz i rozpoczecie uzytkowania pojazdéw nie spetniajgcych tej normy, beda
zabronione. Normy Euro poza samochodami ciezarowymi o tonazu powyzej 16 ton majg réwniez
zastosowanie w segmencie barek, statkdw srédlagdowych i morskich oraz lokomotyw.
Technologia SCR zaczyna sie takze rozwija¢ w samochodach osobowych, zapewniajgc coraz
szersze grono konsumentéw tego produktu. Szacuje sie, ze w 2012 roku zuzycie roztworu w
Polsce bedzie oscylowato w granicach 120 000 ton.

Istniejg przewidywania, ze wolumeny sprzedazy AdBlue® w Europie co najmniej podwojg sie,
by w przeciggu 4 najblizszych lat, osiggng¢ poziom 2,5 min ton rocznie. Najbardziej
pesymistyczne prognozy zaktadajg zuzycie preparatu do 2020 r. w granicach 10 min ton.
Natomiast najbardziej optymistyczne, do poziomu okoto 25 min ton. Dynamika sprzedazy zalezy
od catkowitego rozmiaru floty pojazdéw wyposazonych w system SCR, $redniego rocznego
przebiegu tych aut, zuzycia paliwa na 100 km oraz wspdtczynnika wykorzystania AdBlue® w
stosunku do konsumpcji paliwa, wyrazonego w % (4 — 6% zuzycia oleju napedowego dla normy
Euro V).

Europejska sie¢ dystrybutorow (UE27+Norwegia+Rosja+Serbia+Szwajcaria) nieustannie
rozwija sie. Obecnie liczy juz 3569 sztuk dystrybutoréw, w poréwnaniu do 3051 w IV kwartale
2009 r., 2854 w Il i 2469 w | kwartale 2009 r. Najbardziej rozwinieta obecnie sie¢ funkcjonuje w
Niemczech i Francji. Produkt mozna rowniez kupi¢ detalicznie w okoto 10 000 miejsc w Europie.
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Trzeci kwartat roku 2009/2010 przynidst rynkowi europejskiemu comiesieczny wzrost
nowych rejestracji samochoddéw ciezarowych i przetamat tendencje spadkowe utrzymujace sie
poza okresem od VIl do XI 2009 r., od VI 2008 r. Rejestracje osiggnety w marcu 2010 r. poziom
12 000 sztuk i dajgc faczng liczbe 900 000 aut z systemem SCR, zarejestrowanych od V 2006 r. na
drogach UE27 i EFTA.

Europa boryka sie z problemem nieuczciwej konkurencji. Istniejg producenci oferujacy
rozcieiczony mocznik, nie posiadajacy certyfikatu jakosci i nie spetniajgcy wymagan normy 1SO
22241.

Inne czynniki:

e W Spodice trwa proces realizacji projektu inwestycyjnego dot. budowy ,Instalacji odsiarczania
spalin z Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.".

e W | kwartale roku 2009/2010 w Spotce przeprowadzono audyt sprawdzajgcy w celu wystgpienia
z wnioskiem do Urzedu Regulacji Energetyki o wydanie swiadectw pochodzenia z Kogeneracji. W
IIl kwartale roku obrotowego Urzad Regulacji Energetyki wydat swiadectwa pochodzenia, ktére
byty potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w wysokosprawnej Kogeneracji w 2009 r.
Spotka sprzedata zdecydowang wiekszos¢ przyznanych $wiadectw w IV kwartale roku
2009/2010.

. W listopadzie 2009 roku w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. odbyta sie kontrola warunkéw
organizacyjno — technicznych zwigzana z posiadanymi certyfikatami na znak jakosci Q oraz
NAWOZ WE dla nawozéw mocznik, saletra amonowa i RSM. Ocena obejmowata m.in. kontrole i
badania od surowca do produktu, warunki przechowywania, pakowania i transportu, nadzér
nad wyposazeniem, zgodnos¢ etykiet, aktualnos¢ dokumentéw. W wyniku kontroli, inspektor
Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji zarekomendowat utrzymanie waznosci certyfikatéw.
Posiadane certyfikaty na znak jakosci Q majg waznos¢ do 2 kwietnia 2013 roku, certyfikaty
NAWOZ WE wygasajg w maju 2011 roku.

e  Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizujgc swéj program inwestycyjny ubiegajg sie o wsparcie z
funduszy unijnych.

4. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja ekonomiczna Spétki w perspektywie nastepnego roku nie powinna ulec istotnym
zmianom. Spédtka, jak wszystkie przedsiebiorstwa prowadzgce swojg dziatalnosé biznesowg, jest
narazona na szereg ryzyk, ktérych spetnienie moze wptyngé¢ na jej sytuacje ekonomiczng. Do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢ ryzyko zatamania obecnie obserwowanego wychodzenia gospodarki
Swiatowe] z zapasci z roku 2008 oraz niepewnos$¢ zwigzana z sytuacjg na rynku rolniczym, ktory jest w
duzej mierze uzalezniony od tak nieprzewidywalnych czynnikéw jak warunki atmosferyczne.

Dodatkowo na sytuacje ekonomiczng Spétki mogg negatywnie wptyngé czynniki specyficzne dla

rynku lokalnego, czyli ryzyko zwigzane z duzg zmiennoscig kurséow ztotéwki do podstawowych walut
oraz kwestia gazu ziemnego zaréwno w wymiarze jego wysokich cen jak i dostepnosci.
Ze wzgledu na duzg niepewnos$é, jakg charakteryzujg sie w/w ryzyka nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie ich wptywu na przewidywang sytuacje finansowg Spoétki. Niemniej jednak biorgc pod
uwage obecng sytuacje finansowg Spodtki oraz dostepne prognozy przewiduje sie, ze sytuacja
finansowa Spétki powinna pozostac stabilna.

Realizacja planéw inwestycyjnych Spétki nie jest zagrozona. Zakres planowanych inwestycji oraz
ksztattowanie sie przysztej sytuacji finansowej Spdtki mogg spowodowaé zmiane struktury
finansowania dziatalnosci Spétki. Ewentualne zmiany beda dotyczyé wykorzystania w wiekszym
stopniu finansowania obcego.

Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete przez Spotke wyniki w perspektywie co najmniej

kolejneqo potrocza

e  Mechanizm ksztattowania sie cen ropy naftowej (zmiany cen ropy z opdznieniem wptywajg na
ceny gazu ziemnego oraz benzenu);

40




@,‘.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipca 2009 — 30 czerwca 2010

Ksztattowanie sie cen wegla, energii elektrycznej, a takze (w mniejszym zakresie) siarki i kwasu
siarkowego;

Ksztattowanie sie kurséw walut (USD, EUR);

Zagrozenie dostaw gazu ziemnego;

Realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.;
Przejecia i akwizycje w branzy przemystu chemicznego;

Prywatyzacja polskich firm chemicznych;

Planowana sprzedaz jednostek ERU IEmission Reduction Units); w konsekwencji realizacji
inwestycji proekologicznej redukujgcej o 85% emisje podtlenku azotu i wejscia w zycie ustawy o
handlu emisjami, zostaty podpisane umowy na sprzedaz 80% jednostek emisji generowanych
przez Spotke;

Mniejsze zbiory zb6éz spowodowane suszg;

Niski stan zapasow nawozow na réznych poziomach kanatu dystrybucji.

5. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse

Unijne mechanizmy wspomagajgce rozwdj przedsiebiorstw;

Wzrost zuzycia nawozow azotowych do 2011 roku w Polsce o 8% (wg prognoz EFMA);

Wozrost konsumpcji nawozéw azotowych w EU 15 i w EU 12 do 2011 ( 0 0,8% i 0 9% wg prognoz
EFMA);

Zmiana struktury upraw - zwiekszenie wykorzystania nawozéw azotowych;

Wzrost powierzchni zasiewdw zbdéz w UE o ok. 5 % ( 1,7 miIn ha) — zniesienie obowigzku
odtogowania;

Doptaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa;

Produkcja biopaliw w USA i Europie;

Dotacje przyznawane w ramach Wspalnej Polityki Rolnej przez UE — rozwdj obszaréw wiejskich;
Wzrastajgca popularnosé i swiadomosc¢ efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;
Dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (np. AdBlue) w przemysle
motoryzacyjnym i energetyce;

Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii dla Spotki;

Aktywa do przejecia i potencjalne alianse strategiczne - szansa na uzyskanie efektu skali i
synergii;

Opodzinienia w uruchamianiu nowych zdolnosci produkcyjnych melaminy i brak importu
melaminy z Chin;

Przewidywany globalny wzrost popytu na melamine okoto 5,7 %, w szczegdlnosci w Chinach
okoto 11 %, w Europie okoto 4%, w Europie Centralnej i Wschodniej powyzej 6,4%;

Aktywna rola Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. w zainicjowaniu (17.02.2010) postepowania
antydumpingowego dotyczgcego melaminy chinskiego pochodzenia, jako préoba ochrony
przemystu europejskiego;

Skutki zakazu eksportu surowego drewna z Rosji spowodujg intensywny jego przeréb w kraju i
zintensyfikujg konsumpcje melaminy oraz mocznika na terenie Rosji;

Wyzsze niz Srednia europejska wzrosty konsumpcji nadtlenku na rynkach ukrainiskim i rosyjskim i
przewaga lokalizacyjna Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. nad konkurencjg w tym wzgledzie;
Legislacja europejska, dotyczgca emisji spalin — normy Euro 4 i 5 oraz Euro 6 (2013), co oznacza,
iz spetnienie tych norm mozliwe jest dzieki wykorzystaniu opartej na AdBlue technologii SCR;
Ekspansja producentéw poliamidéw w Chinach i na Tajwanie jako czynnik stymulujacy popyt na
kaprolaktam;

Brak oficjalnie potwierdzonych nowych projektéw inwestycyjnych w zakresie produkcji
kaprolaktamu.

Zagrozenia

Wzrost cen surowcow;
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e  Restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, limity emisji dwutlenku wegla i dwutlenku siarki);

e  Podatnosc¢ biznesu nawozowego na cykliczne wahania koniunktury;

e Mozliwos$¢ wprowadzenia przez Parlament Europejski i Rade Europy utrudnien w obrocie saletrg
amonowaq na terytorium UE;

e Silna konkurencja wsréd producentéw melaminy (nowe projekty inwestycyjne);

e  Rdznice w poziomie cen zakupu gazu ziemnego dla wytwdrcdw nawozéw w Polsce i na Swiecie;

e Niepewno$¢ dostaw gazu ziemnego i ograniczenia w produkcji nawozow i chemikalidw;

e Nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (melamina, nawozy azotowe);

e  Zagrozenie zwigzane ze wzrostem importu nawozow azotowych do Polski z regionéw z tariszym
gazem ziemnym, duzymi zdolnosciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e  Zmniejszenie zakresu ochrony na rynku UE;

e Natozenie podatku akcyzowego na zakup gazu ziemnego;

e  Pogarszajgca sie sytuacja finansowa finalnych odbiorcéw produktéw Spétki;

e  Wszczecie 22 kwietnia 2010 r. przez chiriskie ministerstwo gospodarki (MOFCOM) postepowania
antydumpingowego dotyczgcego kaprolaktamu pochodzacego z Unii Europejskiej i Standéw
Zjednoczonych;

e Utrzymanie obcigzen celnych wobec tajwanskich producentéw poliamidow;

e Odchodzenie od stosowania nadtlenku jako wybielacza w przemysle papierniczym, na rzecz
innych zwigzkéw, zmiana technologii bielenia;

e Likwidowanie lub przenoszenie produkcji nierentownych papierni ze Skandynawii do Ameryki
Potudniowej i Rosji;

e  Powstawanie blendowni mocznika jako alternatywy dla dostaw roztworu mocznika/AdBlue od
producentdow;

e Alternatywne dla AdBlue stosowanie systemu kompaktowego przechowywania i dozowania
amoniaku;

e Regulacje Komisji Europejskiej w zakresie ,,carbon leakage” (przenoszenie produkcji do regionéw
nie objetych limitami zanieczyszczen);

e  Wiaczenie od 2013 r. sektora chemicznego do europejskiego systemu handlu emisjami (ETS lIl).

Ryzyka
Zaréwno Zaktady Azotowe , Putawy” S.A., jak i inne podmioty zajmujgce sie wytwarzaniem oraz

sprzedazg produktéw chemicznych i nawozowych, narazone sg na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno
zewnetrznych (zwigzanych z otoczeniem regulacyjno-prawnym, rynkowym) jak i wewnetrznych
(wynikajgcych ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej).

Systematyka zarzqdzania ryzykiem w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.

W celu systematycznego i zorganizowanego zarzgdzania ryzykiem, Zarzad Zaktaddéw Azotowych
»Putawy” S.A. wypracowat zasady postepowania oraz wdrozyt rozwigzania organizacyjne, ktore
sktadajg sie na system zarzadzania ryzykiem w Spétce. Przyjety model zarzgdzania ryzykiem w Spétce
obejmuje: ustalenie celéw w przyjetym horyzoncie czasowym, identyfikacje i kwantyfikacje ryzyk,
uzgadnianie dziatan zapobiegawczych, przypisanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie poszczegdlnymi
ryzykami, okresowq weryfikacje ryzyk oraz monitorowanie efektywnosci wdrozonych rozwigzan. Jako
narzedzie wspomagajgce proces zarzadzania ryzykiem opracowana zostata Mapa ryzyk
strategicznych, ktéra weryfikowana jest przez Zarzad w okresach poétrocznych. Zatwierdzona przez
Zarzad Mapa ryzyk strategicznych przedktadana jest do akceptacji Radzie Nadzorczej Zaktaddéw
Azotowych ,Putawy” S.A.

Weryfikacja Mapy ryzyk strategicznych dokonywana jest w oparciu o informacje przekazywane z
poszczegdlnych obszarow dziatalnosci Spoétki. Dla zapewnienia efektywnego przekazywania danych
oraz jednolitego sposobu ich prezentacji Zarzad Spotki powotat Koordynatora ds. systemu zarzgdzania
ryzykiem. Do zadan Koordynatora nalezy wspodtpraca z kierownikami poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych w zakresie systematycznej identyfikacji i kwantyfikacji ryzyk w podlegtych im
obszarach, oraz biezagce monitorowanie i informowanie Zarzadu o zdarzeniach, ktére mogg miec
istotny wptyw na dziatalnos¢ Spoétki.
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Kwantyfikacja ryzyk dokonywana jest w oparciu o kryteria ilosciowo-jakosciowe, ktorych zakres
okresla Zarzad, adekwatnie do przyjetych zatozen ekonomiczno-finansowych. Przy identyfikacji ryzyk
uwzgledniane sg zarowno zdarzenia moggce spowodowac straty jak i niewykorzystane potencjalne
szanse na zwiekszenie korzysci. Hierarchia (istotnos¢) ryzyk ustalana jest w oparciu o
prawdopodobienistwo wystgpienia zdarzenia, wptyw zdarzenia na realizacje celéw oraz skutecznos¢
mechanizmoéw i srodkéw kontroli (systemu kontroli) funkcjonujgcych w danym obszarze.

Model Mapy ryzyk przyjety w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. przedstawiono ponizej.

Mapa ryzyk strategicznych
Wptyw

Katastroficzny

Krytyczny

Powazny

Istotny

Nieistotny

Mato
prawdopodobne

Prawdopodobieristwo

Odlegte Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne

Do najwazniejszych obszardw ryzyka dla Spdtki nalezq:

Zmiany przepisOw prawa oraz innych regulacji dotyczgcych dziatalnosci Spétki

Dziatalnos¢ Spodtki podlega wielu rygorom wynikajgcym zarédwno z przepiséw i regulacji
okreslonych w prawie polskim jak i przepisach europejskich czy tez miedzynarodowych. Przepisy te
podlegajg zmianom, na ktére Spoétka nie ma wyptywu. Zakres i wptyw takich zmian moze mie¢ trudny
do przewidzenia wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki.

Zmiany w otoczeniu rynkowym

Ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym wynikajg m.in. ze zmiennosci kursdw wymiany walut i
stop procentowych, niestabilnych cen i ptynnosci dostaw nosnikéw energii (gaz ziemny, energia
elektryczna, wegiel), wysokosci przyznanych uprawniern do emisji CO, itp. Istotne znaczenie dla
dziatalnosci Spotki ma réwniez wzrastajgca konkurencja w branzy nawozowej, przez co Spétka moze
by¢ narazona na zmniejszenie mozliwosci plasowania na rynku swoich produktéow, a przez to
zmniejszenie wysokosci planowanych wptywéw ze sprzedazy.

Ograniczenia w zakresie emisji do Srodowiska

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wigze sie z emisjg do
Srodowiska naturalnego CO,, NOx, SO,, pytdow oraz innych substancji, ktérych emisja do srodowiska
podlega kontroli. Spotka korzysta ze srodowiska w oparciu o uzyskane pozwolenie zintegrowane,
ktore okresla przyznane w tym zakresie limity. Spdtka realizuje nowe inwestycje w oparciu o
najlepsze dostepne techniki. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przysztosci wymagania w zakresie
dopuszczalnych limitdw emisji zanieczyszczen, czy wymagania w zakresie stosowanych technologii
nie ulegng zaostrzeniu lub rozszerzeniu. Takie zmiany mogg mieé istotny wptyw na sytuacje
ekonomiczng Spétki.

Ograniczenia w dostawach gazu ziemnego
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A zuzywajg gaz ziemny do produkcji amoniaku oraz jako surowiec
energetyczny. Jedynym dostawcg gazu ziemnego dla Spétki jest PGNIG, ktdre realizuje umowe na
dostawy tego surowca podpisang z Gazpromem. Istotnym elementem ryzyka jest rowniez cena gazu
oraz wysokos¢ optat za jego dystrybucje. Wobec monopolistycznej pozycji dostawcy, Spotka nie ma
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wptywu na ksztattowanie wysokosci tych czynnikdow kosztotworczych. Ograniczenia w dostawach
gazu oraz podwyzki ceny gazu i optat za jego dystrybucje mogg miec¢ istotne znaczenie dla sytuacji
finansowej Spotki.

Woystapienia powaznej awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. tj. operowanie duzymi
ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozarow, wybuchéw, uwolnien substancji toksycznych. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg gteboko
zaangazowane w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczeristwa i ochrony srodowiska i
deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych do osiggniecia tego celu. Spoétka od wielu lat podejmuje
dziatania organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscia. Pomimo zastosowanych rozwigzan nie mozna wykluczy¢ mozliwosci wystgpienia awarii.

Wymagania dotyczace rejestracji substancji i preparatéw chemicznych

Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z 18.12.2006 r. w
sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowania ograniczen w zakresie chemikaliéw,
naktada na producentdéw, importerdow, a takze dalszych uzytkownikéw obowigzek zagwarantowania,
ze substancje (w ich postaci wtasnej, jako sktadniki preparatéow lub w wyrobach), ktére produkuja,
wprowadzajg do obrotu lub stosujg, nie wpltywajg w sposdb szkodliwy na zdrowie cztowieka i
srodowisko. Spotka podejmuje dziatania w celu zapewnienia, ze wszystkie wymagania wynikajgce z
Rozporzgdzenia WE w stosunku do chemikaliow, ktorymi obraca w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, zostang wypetnione. Ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych obrotu
chemikaliami mogg mie¢ wptyw na sytuacje Spotki.

Za najistotniejsze ryzyka dla Zaktaddw Azotowych ,Pufawy” S.A. uznane zostaty ponizej
wyszczegdlnione zdarzenia (wraz z opisem dziatan zapobiegawczych):

Wazrost podaizy nawozéw azotowych wytwarzanych na bazie taniego gazu przez podmioty

konkurujace ze Spétka na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Wolumen sprzedazy w segmencie Agro (nawozy azotowe) w minionym roku obrotowym spadt

tonazowo o ok. 10%. Odnotowano spadek zainteresowania nawozami azotowymi produkowanymi

przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rynkach zagranicznych, a na rodzimym rynku pojawity sie

konkurencyjne cenowo nawozy z importu. Podwyzka cen gazu sprzedawanego przez PGNiG moze

powodowac dalsze trudnosci z uplasowaniem produktdw nawozowych na rynku. Zarzad Spotki

podejmuje dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw produkcji oraz poszerzenia palety

produktéw wprowadzanych do sprzedazy. Dziatania te obejmuja:

e kontynuacje realizacji programéw oszczednosciowych zapoczatkowanych w minionym roku
obrotowym w ramach Programu redukcji kosztéw ,,-10-15-20";

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktdre przyczynig sie do poprawy efektywnosci produkcji;

e uplasowanie na rynku nowych produktdw nawozowych;

e  poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny;

e wzmochienie pozycji rynkowej poprzez akwizycje;

e  poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolg wykorzystac¢ do produkcji tansze zrédta gazu;

e podejmowanie dziatarh antydumpingowych;

e aktywne uczestnictwo w pracach Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Nawozow
Sztucznych (EFMA).

Wysokie ceny zakupu gazu ziemnego i energii elektrycznej

Gtéwnym sktadnikiem kosztéw produkcji w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. jest cena zakupu
gazu ziemnego. W minionym roku obrotowym gaz ziemny miat ok. 50% udziat w kosztach produkcji
Spoétki. W dn. 06 maja 2010 r. Spétka podpisata aneks do Umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z PGNiG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 r.
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Wysokie ceny gazu ziemnego powodujg, ze Spotka podejmuje dziatania inwestycyjne w kierunku
obnizenia wskaznikéw zuzycia tego surowca oraz analizuje wszelkie mozliwosci dywersyfikacji dostaw
gazu.

Problemem s3g rowniez tzw. koszty state, ktére maja 75% udziat w taryfie przesytowej. Jest to optata
za moc zamoAwiong sieci przesytowej, niezaleznie od tego, w jakim stopniu Spétka z niej skorzystata.
W celu zmiany obecnie obowigzujgcych uregulowan w tym zakresie, prowadzone sg rozmowy z Gaz-
Systemem, PGNiG, oraz URE, ktérych celem jest wypracowanie systemowych zmian w relacjach
handlowych miedzy stronami, z uwzglednieniem niezbednych zmian prawa, ktére zwiekszytyby
elastycznos¢ taryfy przesytowe;j.

17 maja 2010 r. Prezes URE zatwierdzit zmiane taryf optat, ktéra obowigzuje od 1 czerwca 2010 r. W
zwigzku z powyzszym nalezy zaktadaé, ze wprowadzone zmiany bedg miaty negatywny wptyw na
marze osiggane przez Spoétke.

Energia elektryczna stanowita w minionym roku obrotowym ok. 20% kosztéw Spétki. Zakupy energii
elektrycznej realizowane sg na podstawie umowy, zawartej w dn. 20 grudnia 1999 r. z Polska Grupg
Energetyczng Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A., ktdra przedtuzana jest w drodze aneksow (w dn. 2
lutego 2010 r. zostat podpisany aneks okreslajgcy ceny energii elektrycznej na 2010 r. oraz
zmieniajgcy zasady rozliczen naleznosci). Szacunkowa warto$¢ umowy w 2010 r., okreslona w oparciu
o planowane do zakupu ilosci energii elektrycznej, wyniesie 208 min zt.

Z dniem 1 kwietnia 2010 r. weszta w zycie, zawarta z PSE Operator S.A., umowa o $wiadczenie ustug
przesytowych. Tym samym ulegta rozwigzaniu umowa o $wiadczenie ustug przesytu energii
elektrycznej, ktérej strong byta PGE LZE S.A. Rozwigzanie takie wynika z przyjetego przez Spoétke
modelu zakupu energii elektrycznej.

Zmniejszeniu/eliminacji optat za dystrybucje energii elektrycznej stuzy¢ majg podjete przez Spotke
dziatania, zmierzajgce do wybudowania i eksploatacji we wspodtpracy z Vattenfall Generation Poland
sp. z 0.0. elektrowni lub elektrocieptowni o mocy do 1600 MW.

Spétka nie ma wptywu na wysokos¢ cen zakupu gazu ziemnego, ale podejmuje dziatania, ktére maja
na celu zmniejszenie skutkdw wzrostu cen tych pozycji kosztowych poprzez aktywny udziat w pracach
nad tworzeniem rozwigzan legislacyjnych dotyczacych regulacji prawnych w zakresie obrotu gazem.
Przedstawiciele Spotki aktywnie uczestniczg w pracach komisji/zespotéw roboczych w ramach dziatan
podejmowanych przez Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Skarbu, Polskg Izbe Przemystu
Chemicznego oraz organizacje pozarzgdowe.

Niestabilnos¢ dostaw gazu
Jednym z podstawowych surowcéw uzywanych do produkcji w Zaktadach Azotowych “Putawy” S.A.
jest amoniak, ktdry uzyskiwany jest z gazu ziemnego. Czynnikiem ryzyka jest niezakonczony proces
podpisania umowy dotyczgcej dostaw gazu z Rosji. W celu minimalizacji skutkdw ewentualnych
brakéw w dostawach gazu z kierunku wschodniego Spdtka podejmuje dziatania, ktére pozwolg w
znacznym stopniu uniezalezni¢ sie od dostaw z tego kierunku oraz zdywersyfikowac zrddta
pozyskania amoniaku. Do dziatan tych naleza:
e  zakup amoniaku jako alternatywa dla braku dostaw gazu ziemnego lub zbyt wysokiej
ceny jego zakupu;
e zwiekszenie mozliwosci magazynowania amoniaku w celu poprawy elastycznosci
gospodarowania zapasami tego surowca;
e poszukiwanie alternatywnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w gaz ziemny (poza obecnie
funkcjonujgcym systemem sprzedazy);
e  poszukiwanie mozliwosci lokalizacji wytwérni na obszarach z dostepem do tanich zrédet gazu.

Ryzyko inwestycyjne

Realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi konkurencyjnej na rynku. W celu
zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji w Spodtce
funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktdre w sposdb jednoznaczny definiujg i regulujg proces
przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg réwniez
wymagania wynikajgce z obowigzkow jakie cigzg na beneficjentach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na
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realizacje zadan wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych. Dla racjonalnego zapewnienia, ze
realizowane projekty inwestycyjne przebiegajg zgodnie z przyjetymi zatozeniami bedg one objete
audytami operacyjnymi pod katem oszczednosci, wydajnosci i skutecznosci podejmowanych dziatan
oraz audytami finansowymi.

Obserwowane zmiany kursow walut, wahania cen stali, zmieniajgce sie wymagania dotyczgce nowo
budowanych instalacji powodujg, ze w dtuzszej perspektywie trudno przewidzie¢ czy i w jakim
stopniu zatozony w procesie planowania inwestycji margines ryzyka bedzie musiat ulec weryfikacji.

Niewypetnienie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wymagan wynikajacych z Rozporzadzenia

WE nr 1907/2006 (REACH)

Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady Europy z 18.12.2006 r. w

sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowania ograniczenn w zakresie chemikaliéw,

naktada na producentdow, importerdow, a takze dalszych uzytkownikéw obowigzek zagwarantowania,

ze substancje (w ich postaci wtasnej, jako sktadniki preparatow lub w wyrobach), ktére produkuja,

wprowadzajg do obrotu lub stosujg, nie wpltywajg w sposdb szkodliwy na zdrowie cztowieka i

srodowisko. Regulacja ma na celu kontrole ryzyka zwigzanego ze stosowaniem substancji

chemicznych, zaréwno istniejgcych juz w obrocie, jak tez i nowych chemikaliow wprowadzanych do

obrotu. Dla producentéw, importeréw oraz dalszych uzytkownikdw oznacza to obowigzek

identyfikacji wtasciwych $rodkéw kontroli ryzyka, jakie niezbedne sg dla zapewnienia mozliwie

najwyzszego poziomu ochrony zdrowia cztowieka, a takze Srodowiska naturalnego.

W celu zapewnienia realizacji ww. wymagan w strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonuje Sekcja ds.

REACH (Pion Strategii i Rozwoju), ktdrej zadaniem jest zapewnienie wtasciwego toku postepowania

dla realizacji wymaganych dziatan, przy zachowaniu terminéw okreslonych w harmonogramie

wynikajgcym z Rozporzadzenia. Zarzad Spotki ustanowit pethomocnika do dziatania w imieniu i na

rzecz Spotki przed Europejskg Agencjg Chemikaliéw oraz przed witasciwymi organami powotanymi

przez Panstwo w celu realizowania zobowigzan wynikajgcych z Rozporzadzenia (WE). Zasady

wspotpracy pomiedzy uczestnikami postepowania wewngtrz Spoétki  zostaty okreslone w

wewnetrznych aktach normatywnych dotyczacych kart charakterystyki substancji i mieszanin

chemicznych oraz przeptywu informacji z zakresu stosowanych i produkowanych substancji i

preparatéw chemicznych.

Dotychczas zostaty zrealizowane n/w dziatania zwigzane z realizacjg wymagan dotyczgcych obrotu

substancjami chemicznymi przez Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

e zidentyfikowano wszystkie substancje i mieszaniny produkowane i stosowane przez Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A.;

e na biezgco gromadzone sg dane dotyczace wszystkich odbiorcéw oraz wszystkich dostawcow
Spotki;

e dokonano rejestracji wstepnych okreslonych substancji produkowanych oraz wprowadzanych do
obrotu przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w Europejskiej Agencji Chemikalidw;

e opracowano i zaktualizowano Karty Charakterystyki dla substancji i mieszanin zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia REACH;

e  podpisano umowy z Konsorcjami produktowymi, w skfad ktérych wchodzg czotowi producenci w
Unii Europejskiej, w celu przedtozenia Wspdlnej Dokumentacji Rejestracyjne;j.

W trakcie realizacji jest:

e  opracowywanie Dokumentacji Rejestracyjnej w programie informatycznym IUCLID5;

e opracowywanie i wykonywanie we wspétpracy z instytutami/laboratoriami badawczymi analiz
chemicznych niezbednych dla czesci indywidualnej Dokumentacji Rejestracyjnej;

e  opracowywanie Raportéw Bezpieczennistwa Chemicznego, wraz z Oceng Ryzyka dla substancji i
mieszanin, produkowanymi przez Spoétke;

° opracowywanie Scenariuszy Narazenia, ktére zostang wigczone jako zataczniki do Kart
Charakterystyki.
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Wystapienie powaznej awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. tj. operowanie duzymi
ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozarow, wybuchéw, uwolnien substancji toksycznych. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg gteboko
zaangazowane w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczenstwa i ochrony srodowiska i
deklarujg zapewnienie srodkéw niezbednych do osiggniecia tego celu. Spétka od wielu lat podejmuje
dziatania organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscia. Zgodnie z wymogami ustawy Prawo ochrony srodowiska Spétka opracowata i
przedtozyta wiasciwym organom nastepujgce dokumenty:

e  Zgtoszenie zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej;

e  Raport o bezpieczenstwie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., (w trakcie aktualizacji);

e  Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym, zawierajacy system bezpieczenstwa;
e  Wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy.

Ponadto Spétka przekazata informacje niezbedne do sporzadzenia Zewnetrznego planu operacyjno
Ratowniczego. W Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczerstwem.

Zmiany kurséw walut

Rynkami zbytu dla produktéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. jest rynek polski oraz rynki
zagraniczne. Spétka posiada wptywy w walutach obcych ze sprzedazy produktow na eksport,
jednoczesnie czesé zakupédw dokonywana jest na rynkach zagranicznych, z tego tytutu Spétka posiada
wydatki w walutach obcych. W zwigzku z tym, ze wolumeny wptywoéw i wydatkéw walutowych nie
bilansujg sie Spétka narazona jest na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Aby
ogranicza¢ to ryzyko Spdtka prowadzi aktywnie dziatalno$¢ w zakresie zabezpieczenia ryzyka
walutowego w oparciu o przyjete do stosowania regulacje wewnetrzne dotyczace zarzadzania
ryzykiem walutowym. Regulacje dotyczg m. in. uszczegdtowienia katalogu dopuszczalnych i
wykorzystywanych instrumentow, udoskonalenia procesu planowania finansowego na potrzeby
zarzadzania ryzykiem walutowym, wprowadzenia limitéw zabezpieczenia zaleznych od horyzontu
czasowego zawieranych transakcji. Na potrzeby zarzgdzania ryzykiem walutowym przeprowadzane s3
analizy scenariuszowe oraz testy warunkéw skrajnych. Spétka wykorzystuje narzedzia informatyczne
wspomagajace proces zarzgdzania ryzykiem walutowym.

Zmiany regulacji dotyczacych zapobieganiu i zmniejszaniu zanieczyszczen
Prowadzone w Spétce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery pytéw, tlenkdw azotu,
dwutlenku siarki oraz dwutlenku wegla. W zwigzku z prowadzonymi przez Parlament Europejski
pracami nad zmianami przepisow IPPC (Integrated Pollution Prevention and Control), tj. dyrektywy w
sprawie zintegrowanego zapobiegania i zmniejszania zanieczyszczen, istnieje prawdopodobienstwo,
ze zostang wprowadzone do stosowania nowe, znacznie ostrzejsze od dotychczasowych, normy na
wprowadzanie zanieczyszczen do atmosfery. Trwajg réwniez prace nad regulacjami prawnymi, ktore
majg spetni¢ wymagania wynikajagce z Traktatu Akcesyjnego, a dotyczace emisji zanieczyszczen
powstajacych w procesie produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Majac powyzsze na uwadze Spétka
podejmuje dziatania zmierzajgce do:

- redukcji emisji pytdw poprzez:

e przebudowe kotta parowego nr 2 pod kagtem dostosowania do obowigzujgcych norm emisji w
celu obnizenie koncentracji pytu w spalinach do poziomu ponizej 50 mg/m3® (projekt
inwestycyjny zrealizowany w | kwartale 2010 r. Obecnie weryfikowane jest osiggniecie efektu
ekologicznego);

e osiggniecie zamierzonych efektéw z realizacji projektu inwestycyjnego ,Modernizacja
elektrofiltréow”;

- redukcji emisji tlenkdéw azotu poprzez:

e redukcje NOx w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg NSCR -
redukcja niekatalityczna);

e redukcje NOx przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR);
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- redukcji emisji dwutlenku siarki poprzez:

e realizacje projektu inwestycyjnego ,, Budowa odsiarczania spalin metodg amoniakalng”;

e spalanie wegla o niskiej zawartosci siarki;

- redukcji emisji dwutlenku wegla poprzez:

e zrealizowany i zakoniczony w | kwartale 2010 r. projekt inwestycyjny w zakresie przebudowy
instalacji do usuwania dwutlenku wegla z gazu do syntezy amoniaku jednej z linii przygotowania
gazu oraz realizacje takiej inwestycji na dwdch kolejnych liniach w 2010/2011 r.

W celu realizacji wymagan przepisow prawa w zakresie emisji zanieczyszczen Spotka opracowata

dokument pt. ,Strategia Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. dla pakietu klimatycznego”.

6. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zasady powotywania oséb zarzadzajgcych i 0séb nadzorujgcych okresla ustawa z dnia 30 sierpnia
1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002, nr 171,p0z.1397 z pdzn. zm) oraz Statut.

Zarzgd
Sktad osobowy Zarzadu na dzien 1 lipca 2009 r.:
Imie i Nazwisko Funkcja \

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Andrzej Kope¢ Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
Krzysztof Ratajewicz Cztonek Zarzadu
Marian Rybak Cztonek Zarzadu
Mieczystaw Wiejak Cztonek Zarzadu
Prokurenci
Anna Gol Prokurent
Hubert Kamola Prokurent
Wojciech Szmyta Prokurent

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego w dniu 3 listopada 2009 r.
Uchwatami Nr 257/VI/2009, 258/VI/2009, 259/VI/2009, 260/VI/2009, 261/VI/2009 na Cztonkdw
Zarzadu Spotki, na okres 3 letniej wspodlnej kadencji konczacej sie dnia 16 grudnia 2012 r., Rada
Nadzorcza powotata: Zenona Pokojskiego, Marka Kaptucha, Andrzeja Kopcia, Mariana Rybaka oraz
Pawta Jarczewskiego.

W zwigzku z wynikiem wyboréw Cztonka Zarzgdu wybieranego przez pracownikow Spoétki, Rada
Nadzorcza w dniu 15 grudnia 2009 r. podjeta Uchwate Nr 279/V1/2009 o powotaniu, z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki za rok obrotowy 2008/2009, Pana Wojciecha Kozaka na
Cztonka Zarzadu Zaktadow Azotowych “"Putawy” S.A. na okres wspdlnej kadencji.

Jednocze$nie w tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr 280/V1/2009 o powierzeniu
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
za rok obrotowy 2008/2009, Panu Marianowi Rybakowi.

W dniu 2 grudnia 2009 r. Zarzad podjat Uchwate o odwotaniu prokury Panu Wojciechowi Szmyle.

Sktad osobowy Zarzgdu na dzient 30 czerwca 2010 r.:

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu
Andrzej Kope¢ Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu
Prokurenci

Anna Gol Prokurent

Hubert Kamola Prokurent
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Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwoftanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potfqgczenia emitenta przez przejecie

Umowa o prace

W razie odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn niz
naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia, przystuguje odprawa
w wysokosci 3-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.

Umowa o zakazie konkurencji

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i
uczestniczeniu we witadzach innych podmiotéw wynikajgce z Kodeksu Spétek Handlowych i innych
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
Od 16.12.2009 r. nastgpita zmiana dotyczgca okresu powstrzymywania sie od prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej. Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie
szesciu miesiecy po jego ustaniu. Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej w okresie 6 m-cy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od
Spotki odszkodowanie.
W przypadku naruszenia zakazu konkurencji lub nie ztozenia przez pracownika osSwiadczenia o
przestrzeganiu zakazu konkurencji pracownik traci prawo do otrzymania odszkodowania, a kwoty
pobrane z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi.
W przypadku odwotania ze stanowiska Cztonka Zarzadu i nastepnie zatrudnienia go za jego zgoda
przez Spétke lub spétke powigzang pracodawca moze zwolnié z zakazu konkurencji.

Rada Nadzorcza
Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 lipca 2009 r.:

Imie i Nazwisko Funkcja

Cezary Mozenski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Kozak Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Wajtowicz Sekretarz Rady Nadzorczej

Radostaw Barszcz Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej

Irena Ozég Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 12 listopada 2009 r. w zwigzku rezygnacjg z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej ztozong przez Pana Wojciecha Kozaka, Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 272/V1/2009 o
wyborze na te funkcje Pani Ireny Ozég.

W dniu 15 grudnia 2009 r. w zwigzku z wyborem na Cztonka Zarzadu z ramienia zatogi, Pan Wojciech
Kozak ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, ktére Rada
przyjeta. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate Nr 287/VI/2009 w sprawie zarzadzenia
wyboréw uzupetniajgcych Cztonka Rady Nadzorczej wybieranego przez pracownikéw, z moca
obowigzujgca od dnia 4 stycznia 2010 r. Z powodu niskiej frekwencji wyborczej kandydat na Cztonka
Rady Nadzorczej nie zostat wybrany.

W celu realizacji zapisow § 36 ust. 1 Statutu Spétki (,Dwie pigte sktadu Rady Nadzorczej powotywane
jest sposréd oséb wybranych przez pracownikéow Spoétki”), Rada Nadzorcza podjeta Uchwate Nr
295/V1/2010 z dnia 10 lutego 2010 r. w sprawie zarzgdzenia wybordéw uzupetniajgcych kandydata na
Cztonka Rady Nadzorczej wybieranego przez pracownikdow. Na kandydata na Cztonka RN wybrany
zostat Pan Jan Nowicki, ktorego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg Nr 4 z dnia 19 kwietnia
2010 r. powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

Niezaleznie od powyzszego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.
dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej odwotujac, uchwata Nr 3 z dnia 15 lutego 2010 r. Pana
Radostawa Barszcza oraz powotujac, uchwaty Nr 4 z tego samego dnia, Pana Mirostawa Kugiela.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2010 r.:

Imie i Nazwisko \ Funkcja
Cezary Mozenski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena O76g Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Wéjtowicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Mirostaw Kugiel Cztonek Rady Nadzorczej
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. lub uprawnien do
nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzier 30 czerwca 2010 r.

Stan na dzien przekazania
raportu za Ill kw. Nabycie

Liczba akcji na

Wyszczegdlnienie (sktad oséb 2009/2010 30.06.2010
zarzadzajacych i » ) )
) . Wartosé . Wartosc . Wartosé
nadzorujacych na 30.06.2010) LICZt.).a nominalna LICZt.).a nominalna LICZt.).a nominalna
akgji " akgji " akgji "
akgji akgji akgcji
Osoba zarzadzajaca 195 1950 0 0 195 1950
Osoba zarzadzajaca 547 5470 0 0 547 5470
Osoba nadzorujaca 487 4 870 48 480 535 5350

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych dla o0sdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostata zamieszczona w Sprawozdaniu
finansowym , Nota 40.

7. Inne informacje

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow
Zarzad Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2009/2010.

Umowy znaczgce

e W dniu 31 sierpnia 2009 r. zostat podpisany Aneks do umowy zakupu-sprzedazy energii
elektrycznej i Swiadczenia ustug przesytowych z dnia 20.12.1999 r. zawartej z PGE Lubelskie
Zaktady Energetyczne S.A. (umowa o charakterze znaczagcym). Aneks wprowadza obnizke cen
energii elektrycznej w okresie wrzesien-grudzien 2009 r. oraz zmienia okres wypowiedzenia
umowy. Wprowadzenie nowych cen obnizyto w tym okresie koszty zakupu energii elektrycznej
o ok. 4 min zt (raport biezgcy 41/2009).

e W dniu 18 wrzesnia 2009 r. zostat podpisany Aneks do Umowy Sprzedazy Wegla
Energetycznego z dnia 08.01.2009r. zawartej z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A. (umowa o
charakterze znaczacym). Aneks wprowadza obnizke cen wegla energetycznego w okresie
wrzesien-grudzien 2009 r. oraz zmienia ilosci na rok 2009. Wprowadzenie nowych cen obnizy w
tym okresie koszty zakupu wegla o ok. 2 min zt (raport biezacy 44/2009).

e W dniu 28 stycznia 2010 r. zostata zawarta z firmag Kronopol Zary Sp. z 0.0. umowa sprzedazy
mocznika. Zgodnie z jej zapisami Spdtka zobowigzuje sie dostarczy¢, a Kronopol odebra¢ mocznik
w ilosciach okreslonych w umowie. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31 grudnia
2014 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy wynosi 330 min zt i przekracza 10% kapitatow wtasnych
Spotki (umowa o charakterze znaczgcym- raport biezacy 2/2010).

e W dniu 2 lutego 2010 r. zostat podpisany Aneks do umowy z dnia 20.12.1999 r. o sprzedaz
energii elektrycznej i Swiadczenie ustug przesytowych z PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A.
Aneks okresla ceny energii elektrycznej na 2010 r. oraz zmienia zasady rozliczenn naleznosci.
Szacunkowa warto$¢ umowy w 2010 r. okreslona w oparciu o planowane do zakupu ilosci energii
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elektrycznej wynosi 208 min zt i przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spétki (umowa o
charakterze znaczgcym - raport biezgcy 3/2010).

e W dniu 2 lutego 2010 r. zostata podpisana  Wieloletnia Umowa Sprzedazy Wegla
Energetycznego z Kompanig Weglowg S.A. Przedmiotem umowy jest dostawa-sprzedaz wegla
energetycznego do Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. Umowa obowigzuje od 01.02.2010 r. do
31.12.2011 r. Szacunkowa warto$é umowy do korca 2011 r. ustalona w oparciu o ceny bazowe
obowigzujgce w 2010 r. miesci sie w przedziale od 160 min zt do 180 min zt w zaleznosci od
parametréw jakosciowych wegla. Gérna granica przedziatu przekracza 10% kapitatéw wtasnych
Spotki (umowa o charakterze znaczgcym — raport biezgcy 4/2010).

e W zwigzku z zawarciem w dniu 10 marca 2010 roku i wejsciem w zycie z dniem 1 kwietnia 2010
roku umowy Spétki z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi Operator Spétka Akcyjna, ulegta
rozwigzaniu umowa o sprzedaz energii elektrycznej i Swiadczenie ustug przesytowych zawarta z
PGE Lubelskimi Zaktadami Energetycznymi Spdtka Akcyjna w czesci dotyczacej swiadczenia dla
Spotki ustug przesytu. Umowa z PSE - Operator S.A. zostata zawarta na czas nieoznaczony.
Szacunkowa wartos¢ przedmiotu umowy za okres 5 lat wynosi 160 min zt i przekracza 10 %
kapitatow wtasnych Spétki. W konsekwencji Spdétka ma oddzielne umowy na zakup energii
elektrycznej i $wiadczenie ustug przesytowych. (raporty biezgce: 11/2010, 14/2010, 15/2010).

e W dniu 6 maja 2010 r. zostat podpisany aneks do Umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z PGNiG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 r. Przedmiotem umowy jest
sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego przez PGNIG S.A. Szacunkowa
wartos¢ umowy w 2010 r. ustalona w oparciu o ceny aktualnie obowigzujacej taryfy gazowe;j,
oraz okre$long w aneksie zamdwiong moc umowng i ilo$¢ gazu wynosi 810 min ztotych netto i
przekracza 10% wartosci kapitatdéw wiasnych Spétki (umowa o charakterze znaczgcym- raport
biezacy 21/2010).

Stopien realizacji zleconvch przez WZ konkretnych zadan do wykonania w spotce oraz w przyvpadku
ich niewvkonania podanie przyczyny takiego stanu

Uchwata Nr 6 z dnia 16 grudnia 2009 r. (Repertorium A Nr 35513/2009) w sprawie podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2008/2009, ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wypfaty.

Realizacja: W ustalonych przez WZ terminach tj. 17.02.2010 r. /I rata/ i 31.03.2010 r. /Il rata/
nastgpita wyptata dywidendy.

Uchwata NWZ Nr 5 z dnia 19 kwietnia 2010 r. w sprawie nabycia przez Spotke aktywdw trwatych
(Akt Notarialny A Nr 636/2010 z dnia 19 kwietnia 2010 r.) w ramach zadania inwestycyjnego
realizowanego w ramach Nowego Kompleksu Nawozowego — Produkcja nawozéw na bazie mocznika
i siarczanu amonu (UAS) pod nazwa ,Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu
amonu” o facznej wartosci do 96 500 000,00 zt (bez podatku od towardw i ustug).

Realizacja: Trwajg prace przygotowawcze. Rozpisany zostat konkurs ofert na wykonanie
dokumentacji technicznej w zakresie niezbednym do realizacji przedsiewziecia.

Realizacja finansowa wg stanu na 30.06.2010 r.: 251,60 zt.

Uchwata NWZ Nr 6 z dnia 19 kwietnia 2010 r. w sprawie nabycia przez Spotke aktywdw trwatych
(Akt Notarialny A Nr 636/2010 z dnia 19 kwietnia 2010 r.) w ramach Nowego Kompleksu
Nawozowego — Produkcja nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu (UAS) pod nazwg
»Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu” o tgcznej wartosci do 69 500
000,00 zt (bez podatku od towardw i ustug).

Realizacja: Trwajg prace przygotowawcze. W trakcie opracowania jest koncepcja posadowienia
zbiornikéw dla nawozéw ptynnych oraz instalacji dla produkcji PULASKI.

Realizacja finansowa wg stanu na 30.06.2010 r.: O zt.

Uchwata NWZ Nr 7 z dnia 19 kwietnia 2010 r. w sprawie nabycia przez Spotke aktywdw trwatych
(Akt Notarialny A Nr 636/2010 z dnia 19 kwietnia 2010 r.) w ramach zadania inwestycyjnego pod
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nazwa ,,Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku-wymiana absorbera 150K2
— | linia Przygotowania Gazu”, o tacznej wartosci do 15 180 000,00 zt (bez podatku od towardw i
ustug).

Realizacja: Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy na | linii Przygotowania Gazu
planowana jest do realizacji w pofowie 2011 roku. W chwili obecnej sukcesywnie sptywa
dokumentacja techniczna do prowadzonej akcji ofertowo kontraktowej (w pierwszej kolejnosci
urzadzen o dtugim okresie dostawy) oraz dokumentacja do uzyskania niezbednych pozwolen
administracyjnych potrzebnych do realizacji zadania.

Realizacja finansowa wg stanu na 30.06.2010 r.: 12 856,70 zt.

Uchwata NWZ Nr 8 z dnia 19 kwietnia 2010 r. w sprawie zmiany § 1 Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 5 stycznia 2009 r. (Akt Notarialny A Nr 636/2010 z dnia 19 kwietnia
2010 r.) w sprawie rozporzadzenia prawem uzytkowania wieczystego i objecia udziatéw w spotce, w
ten sposdb, ze okreslone w § 1 tej Uchwaty rozporzgdzenie prawem uzytkowania wieczystego
wymienionych w § 1 tej Uchwaty dziatek wraz z naniesieniami, polegajgce na wniesieniu go aportem
do spotki MELAMINA 111 Spétka z o.0. z siedzibg w Putawach, zostanie dokonane po aktualnej wartosci
rynkowe] ustalonej przez biegtego rzeczoznawce majgtkowego nie pdzniej jak na trzy miesigce przed
datg wniesienia aportu a ilos¢ obejmowanych w zamian w spétce MELAMINA IIl Spétka z o.0. z
siedzibg w Putawach udziatéw bedzie odpowiadata tak ustalonej aktualnej wartosci rynkowej aportu
Realizacja: Uchwata w sprawie podwyziszenia kapitatu zaktadowego spotki Melamina Il zostatfa
zrealizowana 30 lipca 2010 r.

Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 11 czerwca 2010 r. w sprawie nabycia przez Spétke aktywow trwatych
(Akt Notarialny A Nr 962/2010 z dn. 11 czerwca 2010 r.) w ramach zadania inwestycyjnego pt.
»Modernizacja pakowni saletry amonowej”, o tgcznej wartosci do 23.900.000 zt (bez podatku od
towarodw i ustug).

Realizacja: Rozpoczeto akcje ofertowo-kontraktowg zwigzang z nabyciem dokumentacji koncepcyjnej
i projektéw wykonawczych.

Realizacja finansowa wg stanu na 30.06.2010 r.: 224.634,33 zt.

Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. w okresie od 1 lipca

2009 roku do 30 czerwca 2010 roku
W okresie od 1 lipca 2009 roku do 30 czerwca 2010 roku, organa kontrolne zewnetrzne

przeprowadzity w Spodtce tacznie 72 kontrole, z czego 41 to kontrole sanitarne przeprowadzone przez

Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego w Putawach.

Organa kontrolujgce to:

e Panstwowa Inspekcja Pracy, Inspektor Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie —
6 kontroli,

e  Urzad Celny w Lublinie — 1 kontrola,

e  Urzad Skarbowy w Lublinie — 2 kontrole,

e  Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w Lublinie — 2 kontrole,

e  Wojewddzki Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Lublinie — 9 kontroli,

e Najwyisza lIzba Kontroli, Departament Srodowiska, Rolnictwa i Zagospodarowania
Przestrzennego — 1 kontrola,

e Komenda Powiatowa Panistwowej Strazy Pozarnej w Putawach — 5 kontroli,

e  Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie — 2 kontrole,

e  Urzad Transportu Kolejowego, Oddziat Terenowy w Lublinie — 1 kontrola,

e  Polskie Centrum Badan i Certyfikacji w Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile —
1 kontrola,

e  Wojewddzki Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno — Spozywczych w Lublinie —
1 kontrola,

e  Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach — 41 kontroli.
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W wyniku przeprowadzonych kontroli wobec Spdtki wydano: 8 — wystgpien, 1 — nakaz i 23 —
decyzje (w tym 15 przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego).

Wobec Spoétki w 7 przypadkach zostato wszczete z urzedu postepowanie administracyjne w sprawie
nieodpowiedniego stanu technicznego obiektéw. Spoétka podjeta dziatania, ktére majg na celu
zapewnienie realizacji polecen pokontrolnych wydanych przez inspektoréw nadzoru budowlanego.

W przypadku Wystgpienia Pokontrolnego Najwyzszej Izby Kontroli, Departamentu Srodowiska,
Rolnictwa i Zagospodarowania Przestrzennego wydanego po przeprowadzonej w Zaktadach
Azotowych ,Putawy” S.A. kontroli w zakresie zapobiegania powaznym awariom zagrazajacym
Srodowisku w okresie od 1 stycznia 2006 r. do 30 czerwca 2009 r. Najwyzsza Izba Kontroli pozytywnie
ocenita dziatalnos¢ Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w zakresie zapobiegania powaznym awariom.
W Wystgpieniu NIK zostaty zawarte réwniez zalecenia, ktdre Spdtka zrealizowata/realizuje na biezaco.

Polecenia pokontrolne realizowane sg przez Spétke w wyznaczonych terminach.

W roku obrotowym 2009/2010 organy kontrolne zewnetrzne nie wydaty polecern pokontrolnych,
ktdre miatyby zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

W dniu 10 marca 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego ukarata Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
(spotke publiczng) karg pieniezng w wysokosci 150 000,00 zt za naruszenie obowigzkdéw
informacyjnych tj. nieprzekazanie w ustawowym terminie informacji poufnej o wystawieniu przez
emitenta opcji walutowych, niosgcych ryzyko nieograniczonej straty, w zakresie w jakim przekraczaty
one wptywy w walutach obcych i moggcych mieé istotny wptyw na wynik finansowy emitenta. Spétka
wystgpita do KNF z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie zasadnosci natozenia kary.

Postepowania sgdowe
Na dzien 30 czerwca 2010 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzity sprawy, ktérych tgczna

wartos¢ jest nizsza niz 10% kapitatéw wiasnych Spotki.

e zpowddztwa Zaktaddw - 11 spraw o tacznej wartosci przedmiotu sporu 149 668,57 zt;

e znajdujace sie w toku postepowania egzekucyjnego - 39 spraw o facznej wartosci 14 631 365,10
zt, z czego: 5294 844,89 zt to naleznos¢ gtéwna, 8 903 200,18 zt to odsetki, 433 320,03 zt to
koszty postepowania;

e znajdujace sie w toku postepowania upadtosciowego - 16 spraw, w ktdrych do postepowania
upadtosciowego zgtoszona zostaty kwoty 1514 773,48 zt, z czego 1 090 045,64 zt to naleznosc
gtéwna, 370 483,58 zt odsetki, 53 997,20 zt koszty postepowania, w ktérych w toku postepowan
wptacona zostata kwota 586 132,09 zt, oraz 4 sprawy, gdzie do postepowania upadtosciowego
zgtoszona zostata kwota 1 230 155,26 EUR;

e znajdujgce sie w toku postepowania upadtosciowego - 1 sprawa, gdzie do postepowania zostata
zgtoszona kwota 21 881 793,72 zt; wierzytelnos¢ jest ubezpieczona i zabezpieczona hipotecznie;

e znajdujace sie w toku postepowania uktadowego - 1 sprawa gdzie do postepowania zostata
zgtoszona kwota 67,86 zt;

e na droge postepowania egzekucyjnego skierowano ponownie 6 spraw ( sprawy te zostaty ujete
na koncie pozabilansowym);

e 79 spraw o zaptate na rzecz Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. odsetek w wysokosci 773 584,17
zt od zwrotu zawyzonego podatku VAT;

e  toczace sie przed Sgdem Pracy i Sgdem Ubezpieczen Spotecznych - 6 spraw: o wydanie Rp-7 i
odszkodowanie, o zasgdzenie wynagrodzenia, o uznanie wypowiedzenia warunkdw pracy i ptacy
za bezskuteczne, o odszkodowanie za uszczerbek odniesiony w wyniku wypadku przy pracy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawarte w roku obrotowym 2009/2010 przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. lub
jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawieraty transakcje z podmiotami powigzanymi w zakresie:
D.W. JAWOR swiadczy ustugi turystyczne w zakresie organizacji wypoczynku (noclegi, ustugi
gastronomiczne, organizacja imprez okolicznosciowych), kursow zawodowych, prowadzi obiekty
sportowe i dziatalno$¢ zwigzang z poprawa kondycji fizyczne;j.
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D>
MEDICAL swiadczy dla pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. kompleksowe ustugi
profilaktyczno - lecznicze z zakresu medycyny pracy, medycyny ogolnej, specjalistycznej, ratownictwa
medycznego.
PROZAP swiadczy ustugi projektowe i inzynierskie (w zakresie opracowania dokumentacji technicznej,
technologicznej i wykonawczej), a takze ustugi architektoniczne, poligraficzne, sprzedazy sprzetu;
Spétka jest odbiorcg mediéw energetycznych (energia elektryczna, ciepto).
REMZAP swiadczy ustugi budowlane, montazowe, remontéw mechanicznych instalacji, budowy
rusztowan, wymiany i napraw stolarki aluminiowej, izolerskie, dekarskie, blacharskie, ponadto
produkuje uszczelnienia techniczne; wykonuje i remontuje instalacje elektryczne, remontuje maszyny
elektryczne odbiorca medidw energetycznych.
STO-ZAP wykonuje ustugi porzadkowe, ustugi gastronomiczne, dostarcza positki profilaktyczne;
odbiorca medidéw energetycznych.
BBM swiadczy ustugi sktadowania i przetadunku w eksporcie dla produktéw Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.
CTL KOLZAP dzierzawca srodkéw trwatych oraz maszyn, urzagdzen i srodkdw transportu szynowego i
drogowego, a takze innych nieruchomosci (w tym wagony i cysterny), swiadczy ustugi bocznicowe
oraz w zakresie spedycji kolejowej; odbiorca medidw energetycznych.
NAVITRANS swiadczy ustugi spedycyjne przy eksporcie produktéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A.

Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Zaktadéw Azotowych , Putawy”
S.A. za okres 01.07.2009 r. — 30.06.2010 r. (rok obrotowy w spdtkach powigzanych odpowiada
kalendarzowemu):

tys. zt
. Kapitat
Nazwa podmiotu PZZJ:ZZZ:gie \:]Vgt:g( (naA3k(’;y(;/;al 0) wfaszy (na
e 30.06.10)
Spotki zalezne
DW "JAWOR" 1545,7 -235,0 3708,2 3618,2
MELAMINA 111 0,0 -0,7 44,1 44,1
MEDICAL 5084,6 287,0 25879 2027,0
PROZAP 8 157,9 -2087,2 9757,8 3982,8
REMZAP 42 365,9 808,4 28 783,8 12 082,2
STO-ZAP 8718,8 186,8 2814,1 2 029,6
Spoétki stowarzyszone
BALTYCKA BAZA
MASOWA 12 427,9 21429 41 567,7 20457,6
NAVITRANS 5496,7 187,5 1096,7 575,6
CTL "KOLZAP" 24 256,4 1161,0 15 687,7 6777,5

Kluczowe wskazniki finansowe dla podmiotéw powigzanych z Zaktadami Azotowymi ,Putawy”

S.A.
Nazwa podmiotu Zyskowr)oéé Ren'Fownoéc' Rel?:si\;\;?jﬁé Ptynnosc
sprzedazy % majatku % whasnego % szybka
Spotki zalezne
DW "JAWOR" -15,2 -6,3 -6,5 12,3
MELAMINA 111 - -1,6 -1,6 -
MEDICAL 2,9 5,7 7,3 2,1
PROZAP -25,6 -21,4 -52,4 3,3
REMZAP 1,9 2,8 6,7 1,2
STO-ZAP 2,1 6,6 9,2 2,1
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Spotki stowarzyszone

BALTYCKA BAZA

MASOWA 17,2 5,2 10,5 1,0
NAVITRANS 4,2 19,9 35,9 1,9
CTL "KOLZAP" 4,8 4,6 10,8 0,9

Informacja dotyczgca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki

D>

Informacja dotyczaca podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe Spoétki jest umieszczona w
Sprawozdaniu finansowym, Nota 47.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadoéw Azotowych
»Putawy” S.A. za rok obrotowy 2009/2010 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ a takze
sytuacji, zagrozen i ryzyk Spoéfki.

Pawet Jarczewski

Marian Rybak

Marek Kaptucha

Andrzej Kopec

Wojciech Kozak

Zenon Pokojski

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu
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Zatacznik 1

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. (dalej: ,Emitent” lub ,,Spotka”) przekazuje na podstawie §
91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (dalej ,Rozporzadzenie”) oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego .

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W roku obrotowym 2009/2010 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowaty sie do zbioru zasad tadu
korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych", stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca
2007 roku. Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Emitenta
pod adresem: www.zapulawy.pl w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takze na stronie
Gietdy Papieréw Wartosciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

2.Wskazanie postanowien zbioru zasad fadu korporacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1, od
stosowania, ktorych Emitent odstgpit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstagpienia

W roku obrotowym 2009/2010 Spétka nie stosowata sie do nastepujgcych postanowiern Dobrych
Praktyk:

1. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek gietdowych — zasada nr 1;

2. Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych — zasada nr 6;

3. Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych — zasada nr 8.

Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych — zasada nr 1

Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywng politykq informacyjng zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc,
bezpieczeristwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc, w jak najszerszym stopniu z
tych metod komunikowania powinna zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i
analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢ go na stronie internetowe;.

Spétka w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajgcej szybki i
bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata w rézne
narzedzie narzedzia komunikacji. Spdétka w relacjonowanym okresie sprawozdawczym nie
zdecydowata sie na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad Walnych Zgromadzen, oraz
rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie na stronie internetowe;.

W ocenie Spotki przejrzystos¢ polityki informacyjnej dotyczqcych Walnych Zgromadzen jest
zapewniona poprzez wykonywane przez Spdtke wszystkich obowigzkow informacyjnych,
przewidzianych Rozporzqdzeniem Ministra Finansow w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

W celu zapewnienia sprawniejszego dostepu do informacji Spdtka rozpoczeta prace nad stworzeniem
bardziej funkcjonalnej, przejrzystej strony i wyposazeniem jej w nowoczesne narzedzia komunikacji,
m.in. kanaty RSS, interaktywne narzedzia komunikacyjne jak kalendarium wydarzen wraz z
indywidualnym przypominaniem, mobilna wersja dziatu relacje inwestorskie nastawiona na szybki
odbidr poprzez urzadzenia mobilne.

Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych — zasada nr 6
Przynajmniej dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spotki i
podmiotéw pozostajgcych w istotnym powiqgzaniu ze Spotkq. W zakresie kryteriow niezaleznosci
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Cztonkow Rady Nadzorczej powinien byc¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych Cztonkami Rady
Nadzorczej spotek gietdowych i komisji Rady (Nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej
wymienionego Zatgcznika osoba bedqgca pracownikiem Spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byc¢ uznana za spetniajgcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatqczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci Cztonka
Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste | istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtosow na walnym

zgromadzeniu.
Zgodnie z § 35' obowigzujacego statutu Spotki, Spétka powotuje jedynie jednego niezaleznego
Cztonka Rady Nadzorczej i w oparciu o inne niz okreslone w czesci lll. punkt 6. Dobrych Praktyk

kryteria niezaleznosci,. Zgodnie ze statutem Spétki jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej powinien
spetnia¢ wszystkie nastepujgce warunki:
1. nie moze by¢ podmiotem powigzanym z Emitentem lub podmiotem zaleznym od Emitenta;
2. nie moze by¢ podmiotem powigzanym z podmiotem dominujgcym wobec Emitenta lub
innym podmiotem zaleznym od podmiotu dominujgcego wobec Emitenta,

3. nie moze by¢ osoby, ktéra pozostaje w jakimkolwiek zwigzku z Emitentem lub z
ktorymkolwiek z podmiotéw wymienionych w pkt 1 i 2, ktéry mogtby istotnie wptyngc na
zdolnos¢ takiej osoby jako Cztonka Rady Nadzorczej do podejmowania bezstronnych decyzji.

W relacjonowanym okresie sktad Radzie Nadzorczej Emitenta wchodzit jeden Cztonek niezalezny
spetniajacy kryteria okreélone § 35" Statutu — Pani Irena 0z6g.

Spétka zamierza podjac¢ konsultacje z akcjonariuszami w sprawie ustalenia liczby niezaleznych
Cztonkéw Rady i kryteridw ich niezaleznosci zgodnie z Zafgcznikiem nr Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych {...) i
wprowadzenia odpowiednich zmian do Statutu Spoéfki.

Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych — zasada nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej powinien byc
stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych {(...).
W 12 listopada 2009 r. Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu. Zasada dot. liczby Cztonkdw
niezaleznych zasiadajacych w Komitecie stanowigca, iz przynajmniej wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu
powinna by¢ niezalezna nie byta stosowana ze wzgledu na liczbe Cztonkéw niezaleznych w Radzie. W
relacjonowanym okresie Komitet Audytu sktadat sie z trzech (do 19 kwietnia 2010 r.), a nastepnie z
czterech oséb. W jego sktad zawsze wchodzit jeden Cztonek niezalezny.

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrzne;j
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. sporzadzajg sprawozdanie finansowe w oparciu o
obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych w Spodtce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych,
ktorych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania
potencjalnych ryzyk. Przyjete rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spéfki,
instrukcji obiegu dokumentéw, polityce rachunkowosci, oraz zakresach obowigzkéw i uprawnien
pracownikéw stuzb finansowo-ksiegowych. W Spétce stosowane sg udokumentowane zasady polityki
rachunkowosci, ktére w szczegdlnosci opisujg: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbioréw. Jednym z narzedzi stuzacych
monitorowaniu skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spdtce sg audyt
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wewnetrzny i kontrola wewnetrzna, wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego i Zarzadzania
Ryzykiem.

Spoétka doktada staran aby sprawozdania finansowe byly sporzgdzane w sposdb prawidtowy,
czyli zgodny z obowigzujgcymi przepisami okreslajgcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy
zachowaniu zasady rzetelnosci i zupetnosci. Rzetelnos¢ sprawozdan finansowych zapewniajg dane
wynikajgce z ksigg rachunkowych, ktdre zawierajg zapisy wprowadzone na podstawie witasciwej
dokumentacji zZrédtowej. Zupetnosé danych zawartych w sprawozdaniach zapewnia inwentaryzacja
sktadnikdw majgtku oraz weryfikacja obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych dokonywana
przez specjalnie powotane w tym celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposdb prezentacji
danych ma zapewni¢: zrozumiato$¢ sprawozdan (przejrzystos¢ i jasnos¢ informacji), przydatnos¢
informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢ sprawozdan oraz poréwnywalnos¢ prezentowanych
danych.

Ksiegi rachunkowe Spoétki prowadzone s przy pomocy zintegrowanego systemu
informatycznego SAP, wspdtpracujgcego z innymi wspierajgcymi go systemami. Wszystkie stosowane
systemy posiadajg zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb nieuprawnionych oraz funkcyjne
ograniczenia dostepu. Dokumenty zrédtowe bedace podstawg zapiséw w ksiegach rachunkowych
podlegajg kontroli przez komodrki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z
przyjetym podziatem zadan i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do
ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Dyrektor
Finansowy/Gtéwny Ksiegowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania w
zakresie: weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spoétki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe
funkcjonowanie stuzb finansowo-ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy
tych stuzb, nad ktérymi kontrole funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komodrek
organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzagdu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. polityka rachunkowosci
odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR oraz ustawie o rachunkowosci. Spétka na biezgco
Sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje
sie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce
rachunkowosci, wynikajgce ze zmian przepiséw rachunkowych i podatkowych, wprowadzane sg na
biezaco przez Zarzad Spofki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009/2010, Zarzad Spotki przyjat do realizacji
harmonogram prac, w ktdrym zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komaorki
organizacyjne odpowiedzialne za ich wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Finansowy/Gtéwny Ksiegowy przedktada
Zarzgdowi Spotki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spoétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu.

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spoétki, dokonuje rowniez Rada
Nadzorcza. Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza sktada pisemne sprawozdanie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzgdzania sprawozdan finansowych majg
zapewnic¢ zgodnos¢ prezentowanych danych z wymogami przepiséw prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnos$¢ i prawidtowosc¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale

zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat

zaktadowy Emitenta dzieli sie na 19.115.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00

ztotych kazda.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. na dzieri 30 czerwca 2010 .

Udziat w

Liczba gtoséw na ogolnej liczbie

Liczba akcji Walnym gtosow na

Udziat w kapitale
zaktadowym
Emitenta

Akcjonariusze

Zgromadzeniu Walnym
Emitenta Zgromadzeniu
Emitenta

Skarb Parnstwa 9 686 248 9 686 248 50,67% 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 1892 385 9,90% 9,90%
Zbigniew Jakubas z . 986.900 986 900 5,16% 5,16%
podmiotami powigzanymi

ING Nationale 0 0
Nederlanden Polska OFE 959431 959431 >,02% >,02%
Pozostali 5590 036 5590 036 29,25% 29,25%
Razem 19 115 000 19 115 000 100% 100%

W roku obrotowym 2009/2010 zmiany w znacznych pakietach akcji wystgpity w przypadku Skarbu
Panstwa. W okresie od 14 sierpnia 2009 do 12 lutego 2010, zgodnie z potwierdzeniem otrzymanym
od Ministerstwa Skarbu Panstwa spadkobiercom uprawnionych pracownikéw zostato przekazanych
10 019 akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. Przekazanie tej transzy akcji pracowniczych byto
mozliwe w zwigzku z wejSciem w zycie w dniu 12.02.2009 r. ustawy o zmianie ustawy o
komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Paristwa akcji w procesie
konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego (Dz.U. Nr 13, poz. 70 opublikowany 28 stycznia
20009r.)

Zgodnie z informacjami dostepnymi na stronie internetowej www.inwestor.msp.gov.pl Ministerstwo
Skarbu Panstwa zamierza w 2010 roku zby¢ pakiet do 50,67% akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
S.A. W dniu 11 lutego 2010 roku Minister Skarbu Panstwa podat do wiadomosci, iz dokonat wyboru
doradcy prywatyzacyjnego dla Il Grupy Chemicznej, w sktad ktdrej wchodzg Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A oraz Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. Doradcg zostato Konsorcjum firm: Bank Zachodni
WBK S.A., Dom Maklerski BZ WBK S.A., Baker&McKenzie Gruszczyniski i Wspdlnicy Kancelaria Prawna
Sp.k., Budoserwis Z.U.H. Sp. z 0.0. Na dzien przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat innych
informacji o umowach, w tym pomiedzy akcjonariuszami w wyniku, ktérych mogg w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W okresie od 01.07.2008 r. — 30.06.2009 r. Spétka nie nabywata akcji wtasnych. Akcji Spétki nie
nabywaty rowniez jednostki powigzane.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Emitenta, tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem
Emitenta, Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi
na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane inne specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie

wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
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spotki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, ktére wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Emitenta.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta

Nie ma ograniczen przenoszenia prawa wtasnosci akcji, ktdre wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Emitenta.

8.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 6 oséb. Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Cztonkédw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Cztonkowie
Zarzadu powotywani sg po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego zgodnie z art. 19a
ustawy z dnia 30.08.1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (t.j. Dz.U. nr 171 z 2002 r. poz. 1397 z
pdin. zm.) oraz Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu w niektérych
spotkach handlowych (Dz.U. nr 55 z 2003 r. poz. 476 wraz z pdzn. zm.). Taki tryb wyboru nie dotyczy
Cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia s$redniorocznie
powyzej 500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez
pracownikdw Emitenta, na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na Cztonka Zarzagdu wybranego
przez pracownikdw uznaje sie osobe, ktédra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie
oddanych gtoséw, a wynik gtosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w
nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw Emitenta.

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

W przypadku Cztonka Zarzgdu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie moze nastgpic

takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Emitenta. Gtosowanie zarzgdza Rada
Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej o ile w glosowaniu brato udziat co najmniej
50% wszystkich pracownikéw Emitenta i uzyskano wiekszos¢ niezbedna dla wyboru Cztonka Zarzadu.
Prokurenci powotywani sg w drodze uchwaty Zarzgdu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej
uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Odwotac prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonek Zarzadu podejmujacy decyzje o odwotaniu
prokury, winien zgtosié jej odwotanie do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu i Prokurentéw zostaty opisane w punkcie 10 niniejszego Oswiadczenia

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosdw. Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez
Rade Nadzorcza.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow

Osoby zarzadzajace

Sktad osobowy Zarzadu

W skfad Zarzgdu Emitenta na dzien 1 lipca 2009 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu

Andrzej Kopeé - Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Ratajewicz -Cztonek Zarzadu
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Marian Rybak - Cztonek Zarzadu
Mieczystaw Wiejak - Cztonek Zarzadu

W zwigzku z konczacy sie w 2009 r. kadencjg Zarzadu zostato przeprowadzone postepowanie
kwalifikacyjne w wyniku, ktérego Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2009 r. powotata na okres
kolejnej 3 letniej wspdlnej kadencji na Cztonkéw Zarzadu Spétki: Zenona Pokojskiego, Marka
Kaptucha, Andrzeja Kopcia, Mariana Rybaka oraz Pawta Jarczewskiego, ktéremu powierzono funkcje
Prezesa Zarzadu. Wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 16 grudnia 2009 r., z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2008/2009.

W dniu 15 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza, w zwigzku z wynikiem wyboréw Cztonka Zarzgdu
wybieranego przez pracownikéw Spotki, powotata Pana Wojciecha Kozaka na Cztonka Zarzadu Spétki
na okres wspdlnej kadencji.

Jednoczesnie w tym samym dniu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki za rok obrotowy
2008/2009, Panu Marianowi Rybakowi.

W sktad Zarzadu Emitenta na dziert 30 czerwca 2010 roku wchodzity nastepujace osoby:
Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu

Marek Kaptucha - Cztonek Zarzadu
Andrzej Koped - Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak - Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski - Cztonek Zarzadu

Prokurenci

Na dzien 1 lipca 2009 w Spodfce ustanowionych byto 3 prokurentéw (prokura taczna z Cztonkiem
Zarzadu):

Anna Gol

Hubert Kamola

Wojciech Szmyta

W dniu 2 grudnia 2009 r., Zarzad podjat Uchwate o odwotaniu prokury Panu Wojciechowi Szmyle.

Na dzied 30 czerwca 2010 r. w Spodtce ustanowionych byto 2 prokurentéw (prokura faczna z
Cztonkiem Zarzadu):

Anna Gol

Hubert Kamola

Opis dziatania organdw zarzadzajgcych
Zarzad dziata na podstawie Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacych.
Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnos$ciach sadowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw
Emitenta nie zastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, w
szczegoblnosci:

1) regulamin Zarzadu;

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spétki;

3) tworzenie i likwidacja oddziatéw;

4) powotanie prokurenta;

5) zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytow;

6) przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

7) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji, poreczen o
wartosci nie przekraczajacej rownowarto$é¢ 50.000 EURO w ztotych oraz wystawianie weksli o

wartosci nie przekraczajgcej rwnowartos¢ 30.000 EURO w ztotych.
61




@,‘.
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” Spétka Akcyjna \‘
za okres 1 lipca 2009 — 30 czerwca 2010

8) nabywanie aktywow trwatych, o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosé kwoty
50.000 EURO a nie przekraczajacej rownowartosci 1.000.000 EURO w ztotych

9) zbywanie aktywow trwatych o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartosé kwoty
50.000 EURO a nie przekraczajacej rownowartosci 500.000 EURO w ztotych,

10) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

W sprawach nie wymagajgcych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkdéw Zarzgdu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzgdu podziatu kompetencji
oraz poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ witasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro i interes Spotki.
Kazdy Cztonek Zarzagdu ma prawo do zasiegania informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw
Zarzadu dziataniach.

Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z Cztonkéw Zarzadu, ktdry w takim
wypadku obowigzany jest zawiadomié pozostatych Cztonkéw Zarzadu, podajgc termin odbycia
posiedzenia, jego miejsce, proponowany porzgdek obrad oraz dostarczyé objete porzadkiem
materiaty. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez formalnego zwotania jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu
sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do jego odbycia.

Prokurenci sg uprawnieni do sktadania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki w
zakresie wszelkich czynnosci sagdowych i pozasgdowych zwigzanych z prowadzeniem Spétki tgcznie z
Cztonkiem Zarzadu.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

Osoby nadzorujace
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W skfad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 lipca 2009 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Cezary Mozenski - Przewodniczacy Rady
Wojciech Kozak - Wiceprzewodniczacy Rady
Jacek Wajtowicz - Sekretarz Rady

Radostaw Barszcz - Cztonek Rady

Marta Kulik-Zawadzka - Cztonek Rady

Irena Ozég - Cztonek Rady

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej — w dniu 12 listopada
2009r. Pan Wojciech Kozak ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady, w zwigzku z tym
Rada podjeta uchwate o wyborze na te funkcje Pani Ireny Ozég. W dniu 15 grudnia 2009r. Pan
Wojciech Kozak ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji zwigzku z wyborem, przez pracownikéw Spotki,
na Cztonka Zarzgdu. W dniu 15.02.2010r. Walne Zgromadzenie odwotato Pana Radostawa Barszcza ze
sktadu Rady i powotato w sktad Rady, na wniosek znaczgcego akcjonariusza Spotki Kompani Weglowej
S.A., Prezesa Zarzagdu Kompani Weglowej Pana Mirostawa Kugiela, W dniu 19 kwietnia 2010r. Walne
Zgromadzenie powotato w sktad Rady wybranego przez pracownikow Emitenta Pana Jana
Nowickiego.

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 30 czerwca 2010 roku wchodzity nastepujace osoby:

Cezary Mozenski - Przewodniczacy Rady
Irena Ozoég - Wiceprzewodniczacy Rady
Jacek Wajtowicz - Sekretarz Rady

Mirostaw Kugiel - Cztonek Rady

Marta Kulik-Zawadzka - Cztonek Rady

Jan Nowicki - Cztonek Rady

Opis dziatania organdéw nadzorujacych
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej poza przepisami powszechnie obowigzujgcymi — regulowane s3
przez Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z pieciu do dwunastu Cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, przy czym jeden z Cztonkéw Rady Nadzorczej musi spetnia¢ okreslone w Statucie
kryteria niezaleznosci. Przez okres, w ktorym Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, jest on
uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Pracownicy tej Spoétki
zachowujg prawo wyboru kandydatéw do Rady Nadzorczej w ilosci:

1) dwdch osdéb - w Radzie liczacej do 6 Cztonkdw,

2) trzech osdéb - w Radzie liczacej od 7 do 10 Cztonkdw,

3) czterech oséb - w Radzie liczagcej 11 lub wiecej Cztonkdéw

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Emitenta we wszystkich dziedzinach

jego dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,;

2) ocena wnioskdw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
wpkt1i2;

4) ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitatowej oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tych czynnosci;

5) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

6) okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo finansowych
oraz strategicznych planéw wieloletnich;

7) opiniowanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki;

8)opiniowanie rocznych plandw rzeczowo - finansowych zawierajgcych plany naktadéw
inwestycyjnych;

9) uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

10) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki;

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki;

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

13) opiniowanie zamiaru nabycia sktadnikow aktywéw trwatych, w tym nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, rozporzadzania nimi i ich obcigzenia, o
wartosci réwnej lub przekraczajacej réwnowartosci w ztotych polskich 50.000 EURO;

14) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

15) udzielanie Zarzagdowi zgody na:

a) nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej rownowarto$¢ 100.000 EURO w ztotych polskich, a nieprzekraczajgcej réwnowartosci
500.000 EURO w zfotych,

b) rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w nieruchomosci
albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie, o wartosci nie przekraczajacej
rownowartos¢ 50.000 EURO w ztotych

¢) nabycie aktywow trwatych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 1.000.000 EURO w ztotych
polskich, a nie przekraczajacej rownowartosci 3.000.000 EURO w ztotych polskich,

d) zbycie aktywdéw trwatych o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 500.000 EURO w ztotych
polskich a nie przekraczajgcej rGwnowartosci 1.000.000 EURO w ztotych polskich

e) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen
majatkowych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 30.000 EURO w ztotych;

f) wystawianie weksli, o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 50 000 EURO w ztotych;

g) zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepisow

rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 paZdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezgcych i
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okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (Dz.U. Nr 209 poz. 1744) lub
jakichkolwiek przepisdw zmieniajacych lub zastepujgcych to rozporzadzenie, z wytgczeniem umow
typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez Spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada wiekszosciowy udziat

16) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu;

17) wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla
Cztonkéw Zarzadu;

18) zawieszanie w czynnosciach Cztonkdéw Zarzadu, z waznych powoddw, bezwzgledng wiekszoscia
gtosow;

19) delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

20) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granicg;

21) udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek;

22) okreslanie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspélnikéw spoétek, w ktérych Spdétka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spotki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,

c) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spoétki,

d) zbycia akcji lub udziatéw spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci jezeli ich wartos¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 50.000 EURO w ztotych,

f) rozwigzania i likwidacji Spoéfki.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3 przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na
dwa miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny
whniosek kazdego z Cztonkdéw Rady lub Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat podjetych na posiedzeniach. Uchwaty Rady
Nadzorczej moga by¢ podejmowane wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia. Zmiana
porzagdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady i nikt nie
wnosi sprzeciwu co do porzadku obrad. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy podjecie
okreslonych dziatarn przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkodg, jak
rowniez w przypadku uchwaty, ktérej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy
Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spdtka. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej
oraz w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢. Podjecie uchwaty lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania na odleglos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego
przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢ nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Rada Nadzorcza powotuje ze swojego sktadu Komitet Audytu i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu
W dniu 12 listopada 2009 r. dziatajagc na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, w zwigzku
przepisami ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym oraz zasadami Dobrych Praktyk, Rada
Nadzorcza powotata Komitet Audytu w sktadzie:
e Marta Kulik-Zawadzka: Przewodniczaca
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e I[rena Oz6g: Cztonek RN, spetniajgcy warunki niezaleznosci i posiadajgcy kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw
e Jacek Wéjtowicz

W dniu 19 kwietnia 2010r. Marta Kulik-Zawadzka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Przewodniczgcej Komitetu Audytu. W tym samym dniu w sktad Komitetu Audytu powotany zostat Jan
Nowicki, a Komitet wybrat go na nowego Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy udzielanie Radzie Nadzorczej opinii, zalecen lub rekomendacji w
sprawach:

e wyboru przez Rade Nadzorczg podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta;

e oceny przez Rade sprawozdan finansowych Spétki oraz propozycji Zarzadu podziatu zysku netto
albo pokrycia straty;

¢ podejmowania przez Rade Nadzorczg uchwat w sprawach wymienionych w § 33 ust. 1 pkt 7),8) i 13)
oraz w § 33 ust. 2 Statutu Spofki;

¢ innych, nalezagcych do zadan Komitetu, okreslonych w Zatgczniku nr | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
Cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.05.52.51).

11. Sposdéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdélnosci zasady wynikajace z regulaminu
Walnego Zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa
Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajgcym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad,
podejmowania uchwat. Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej
Emitenta.

W dniu 29 lipca 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonato zmian w Statucie Spétki
wynikajgcych ze zmian w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (ksh), ktére
weszty w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 r. Znowelizowane przepisy ksh w zasadniczy sposdb zmienity
proces organizacji Walnych Zgromadzen. Sposréd nowych rozwigzan uregulowanych w ksh, Spétka
przyjeta do stosowania tylko przepisy obligatoryjne dotyczgce m.in. obowigzkédw publikacji ogtoszen i
materiatdw na Walne Zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowanie elektronicznych form
kontaktu z akcjonariuszami. Nie znalazty natomiast zastosowania przepisy fakultatywne
umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w Walnych Zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej oraz na gtosowanie korespondencyjne.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1) z wiasnej inicjatywy,

2) na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

3) na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:

1) Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

2) akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogobtu gtosow na walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w Putawach.

Ustalenie porzadku obrad:

1) Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegdétowym
porzadkiem obrad ( z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych);

2) Porzadek obrad proponuje Zarzad Spétki albo inny podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie;
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3) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie
od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze by¢ przestane w postaci elektroniczne;j.

4) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub w postaci
elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Uprawnienie to
przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym.

5) Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapas¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga
szczegbtowego umotywowania;

6) Zdjecie z porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednim
wyrazeniu zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej
wiekszoscig co najmniej 75 % gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Przekazywania zgdan i zgtoszen drogg elektroniczng

W celu dokonania zgtoszenia zadan i zgtoszeh w postaci elektronicznej, Spotka na swojej stronie
internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy, ktére po uzupetnieniu przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w odpowiednim formularzu,
powinny by¢ przez akcjonariusza lub akcjonariuszy odestane do Spodtki jako zatacznik na adres e-mail
podany w formularzu. Wypetnione formularze wraz z zatgcznikami okreslonymi w formularzach
powinny by¢ przestane Spdtce w formacie PDF.

Poczatek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady, a w
razie nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z
zastrzezeniem przepiséw art. 399 § 3 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spdétek handlowych sposréd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

Prawo gtosu
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Przerwa w obradach
Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszosciag dwodch trzecich gtoséw.
tacznie przerwy nie mogg trwad dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposéb gtosowania

1) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji;
2) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach
organdw Spotki albo likwidatora Spétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkdw organéw spotki
lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Poza
tym, glosowanie tajne zarzgdza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow;

3) podziat zysku lub pokrycie straty;

4) ustalenie dnia dywidendy, terminu wyptaty dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty;
5) powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem §35 ust.1 Statutu

6) rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

7) zawieszanie Cztonkow Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie;

8) ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

9) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

10) nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci, o
wartosci przekraczajgcej rownowarto$é 500.000 EURO w ztotych polskich;

11) rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w
nieruchomosci albo w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzanie, o wartosci réwnej lub
przekraczajacej réwnowartos¢ 50.000 EURO w ztotych polskich;

12) nabycie aktywodw trwatych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 3.000.000 EURO w ztotych
polskich,

13) zbycie skfadnikow aktywow trwatych, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartosé
1.000.000 EURO

14) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z
Cztonkiem Zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych
0s06b;

15) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki;

16) emisja obligacji kazdego rodzaju;

17) nabycie akcji wiasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spdétek handlowych

18) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

19) uzycie kapitatu zapasowego;

20) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

21) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

22) zawigzanie przez Spoétke innej spotki;

23) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

24) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

25) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdw Rady Nadzorczej;

26) utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takg spotke lub przystgpienie do niej;

27) ustalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

28) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych spétkach z wyjatkiem, gdy nastepuje za
wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan ugodowych, naprawczych lub upadtosciowych oraz ich
zbycie z okresleniem warunkéw i trybu zbywania, za wyjatkiem:

- zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

- zbywania akcji lub udziatéw, ktore Spdtka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w
kapitale zaktadowym poszczegdlnych spétek,

- zbywania akcji i udziatéw objetych za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan uktadowych lub
ugodowych oraz udziatéw objetych za wierzytelnosci konwertowalne, o ktérych mowa wart. 23
ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

Opis szczegdlnych praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Statut przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa:

1. § 35ust. 1 Statutu:

» Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 12 Cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Niezaleznie od powyzszego tak ditugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Skarb
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Panstwa reprezentowany przez ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do
powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej.”

2. §46 ust. 1 pkt 3) Statutu:

»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spofki:

3) Na pisemne zadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym,.”

3. §48 ust 3 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym.”

4. § 48" ust.1 Statutu:

»Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub w postaci elektronicznej
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Uprawnienie to przystuguje réowniez
akcjonariuszowi - Skarbowi Paristwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.”
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