BAKALLAND

Szanowni Panstwo,

Bakalland S.A. ma za sobg kolejny rok dziatalnosci. Oceniam ten rok jako udany a jednoczesnie
specyficzny poniewaz poprzedni byt bardzo trudny , jedyny ktory przynidst straty w naszej 19 letniej historii. Rok
2009/2010 rozpoczynalismy z dusza na ramieniu ale jednoczes$nie pewni tego, ze musimy rozpoczaé
systematyczne zmiany w naszej strategii aby z jednej strony przyspieszy¢ rozwdj Grupy a z drugiej strony aby
rozwdj zaréwno organiczny jak i poprzez akwizycje mogt nam ograniczy¢ sytuacje kryzysowe w przysztosci.

W poprzednim roku przeprowadzilismy wiele zmian zaréwno w strukturze naszej Grupy ( wchtonigcie
spotki zaleznej Mogo, potaczenie Gardenii z Bio Conceptem ), jak tez w inwestycjach - zakoriczyliSmy praktycznie
inwestycje w Janowie Podlaskim i Osinie, powstaty nowe produkty: pfatki $niadaniowe family, masy kajmakowe,
musli plus jak i up’y — wszystko w marce Bakalland. ByliSmy bardzo skuteczni w ograniczaniu standw
magazynowych jak i windykacji nalezno$ci co byto wynikiem zrozumienia gtownych zagrozen ze strony naszych
pracownikow.

Wydaje mi sie , ze kazdy z dziatdbw w naszej organizacji zrobit duze postepy: logistyka poprawita
skutecznos¢ serwisu przy tym ograniczajac wydatki, marketing przygotowat kampanie dzieki czemu
zdecydowanie zwigkszyliSmy nasz udziat rynkowy w masie makowej, ksiegowos¢ prowadzita wiele projektow
ktérych efektem byly oszczednosci na wielu poziomach, sprzedaz wraz z biurem obstugi klienta realizowata
strategie rozwoju marki Bakalland ale takze zdecydowanie poprawita wyniki w rosnacym segmencie marek
wilasnych, dziat zakupdw skutecznie negocjowat korzystne cenowo kontrakty majgc trudne zadanie bo przy
niskim stanie towaru w magazynie, finanse ograniczaty wydatki na obstuge kredytéw prowadzac jednocze$nie
wiele miedzy dziatowych projektow, produkcja oddala do uzytku dwa totalnie unowoczesnione zaktady
modyfikujgc lub zmieniajac ciggi produkcyjne, HR koordynowat prace nad $rednio okresowg strategia dla Grupy
co w maju 2010 roku zakonczyto sie przyjeciem takowej, controling pomagat w restrukturyzacji kosztéw
poprawiajac informowanie o korelacji realizacji budzetu z wydatkami, poprawilismy réwniez jako$¢ naszych
produktdw i procedur z tym zwigzanych. Prowadzilismy takze wiele projektow miedzy dziatowych zakoriczonych
albo spektakularnym sukcesem ( dotacja w wysokosci ok. 7,8 min na rozbudowe i maszyny w Janowie
Podlaskim, projekt Bakalland Brands), jak tez — mam nadzieje takowym sukcesem bedzie bo gteboko w to
wierze ( projekt HR ktéry spowoduje pozytywne zmiany juz w obecnym roku ), a dziat prawny pracowal przy
transakcjach M&A nie zapominajac przy tym o biezacej , bardzo sprawnie wykonywanej pracy.

W imieniu Zarzadu Bakalland S.A. pragne ztozy¢ Panstwu serdeczne podziekowania za przychylnos¢ i
wkfad w rozw¢j Firmy. Dziekuje w szczegolnosci naszym Pracownikom jak i Wspdtpracownikom za wktad pracy
bo bez nich ten rok nie wygladatby tak dobrze. Dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Spotke —

wierzeg, ze inwestycja w akcje Bakalland S.A. bedzie dla Panstwa zrodtem korzyscii satysfakcii.
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