STATUT
Spolki pod firmg:
,BAKALLAND?” S.A.
(tekst jednolity z dnia e 2010 roku)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Firma Spoéiki brzmi: BAKALLAND Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywa¢ nazwy skroconej BAKALLAND S.A., jak réwniez
wyrozniajacego ja znaku graficznego.

§ 2.
Siedziba Spoiki Siedziba Spotki jest m.st. Warszawa.

§ 3.
Zatozycielami Spotki sa:
1) Marian Bogdan Owerko,
2) Artur Eryk Ungier,
3) Elzbieta Marciniak,
4) Krzysztof Tomasz Marciniak,
5) Pawel Olgierd Poruszek,
6) Spotka prawa cypryjskiego pod firma: BELINE INVESTMENTS LIMITED
Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedziba w Nikozji, Cypr.

§ 4.
1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.
2. Spoétka moze tworzy¢ oddziaty 1 przedstawicielstwa w kraju i za granica. -
3. Spotka moze uczestniczy¢ w innych spotkach i organizacjach gospodarczych
w kraju 1 za granica, po uzyskaniu zezwolen wymaganych przepisami prawa.

§5.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§ 6.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki ,,Uno Fresco Tradex” Spodtka

z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w MosSciskach, gmina Izabelin, powiat
warszawski, w spotke akcyjna na podstawie przepisow Tytulu IV, Dziatlu III,
Rozdziatoéw 1 1 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(Dz.U. Nr 94, poz.1037 z p6zn. zm.).



II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§7.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) PKD 01.1 - Uprawy rolne inne niz wieloletnie;

2) PKD 01.2 - Uprawa roslin wieloletnich;

3) PKD 01.3 - Rozmnazanie roslin;

4) PKD 10.1 - Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow
Z migsa;

5) PKD 10.3 - Przetwarzanie i konserwowanie OwWocOw 1 warzyw;

6) PKD 10.4 - Produkcja olejow i thuszczéw pochodzenia roslinnego 1 zwierzecego;

7) PKD 10.6 - Wytwarzanie produktow przemialu zboz, skrobi i wyrobow
skrobiowych;

8) PKD 10.7 - Produkcja wyrobow piekarskich 1 macznych;

9) PKD 10.8 - Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych;

10) PKD 11.0 - Produkcja napojow;

11) PKD 46.1 - Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie;

12) PKD 46.2 - Sprzedaz hurtowa ptodow rolnych 1 zywych zwierzat;

13) PKD 46.3 - Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych;

14) PKD 46.7 - Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa;

15) PKD 46.9 - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

16) PKD 47.1 - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

17) PKD 47.2 - Sprzedaz detaliczna zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

18) PKD 47.7 - Sprzedaz detaliczna pozostalych wyrobow prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

19) PKD 47.8 - Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach;

20) PKD 47.9 - Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami
1 targowiskami;

21) PKD 49.4 - Transport drogowy towarow oraz dziatalno$¢ uslugowa zwiazana
z przeprowadzkami;

22) PKD 52.1 - Magazynowanie 1 przechowywanie towarow;

23) PKD 52.2 - Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport;

24) PKD 64.2 - Dzialalnos$¢ holdingéw finansowych;

25) PKD 64.9 - Pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

26) PKD 68.1 - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;

27) PKD 68.2 - Wpynajem 1 zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub
dzierzawionymi;

28) PKD 68.3 - Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na
zlecenie;

29) PKD 70 - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem
holdingow finansowych;

30) PKD 70.2 - Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem,;

31) PKD 71.2 - Badania 1 analizy techniczne;

32) PKD 73.1 - Reklama,;



33) PKD 73.2 - Badanie rynku 1 opinii publicznej;

34) PKD 77.3 - Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych;

35) PKD 77.4 - Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktow,
z wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim;

36) PKD 82.9 - Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

37) PKD 85.5 - Pozaszkolne formy edukacji;

38) PKD 46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych

§ 8.
Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalno$ci wymagacé bedzie
uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie taka dzialalno$¢ po uzyskaniu
stosowane] koncesji lub zezwolenia, chyba, ze przepisy prawa zezwala¢ beda na
tymczasowe podjgcie dziatalnosci bez zastosowanej koncesji lub zezwolenia.

III. KAPITAL ZAKLADOWY

§09.
1. Kapitat zakladowy wynosi nie mniej niz 2.075.000,00 zt (dwa miliony

siedemdziesiat pieé tysiecy ztotych) 1 nie wigcej niz 2.100.000,00 zt (dwa miliony
sto tysiecy zlotych) 1 dzieli si¢ na nie mniej niz 20.750.000 (dwadzie$cia milionéw
siedemset pig¢édziesiat tysigcy) i nie mniej niz 21.000.000 (dwadziescia jeden
miliondw) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda, tj.:
a) 10.000.000 (dziesig¢ milionéw) akcji imiennych zwyktych serii A o numerach
od 1 do 10.000.000,
b) 8.260.220 (osiem milionow dwieScie szescdziesiat tysigcy dwiescie
dwadziescia) akcji imiennych zwyktych serii B o numerach od 1 do 8.260.220,
c) 54.780 (piecdziesiat cztery tysiace siedemset osiemdziesiat) akcji imiennych
zwyktlych serii C o numerach od 1 do 54780,
d) 185.000 (sto osiemdziesiat pig¢ tysigcy) akcji imiennych zwyktych serii D,
o numerach od 1 do 185.000.
e) nie mniej niz 2.250.000 akcji 1 nie wigcej niz 2.500.000 akcji serii E o numerach
od 1 do nie mniej niz 2.250.000 1 nie wigcej niz 2.500.000.
2. Akcje serii A wydane zostaly w wyniku przeksztalcenia ,,Uno Fresco Tradex”
Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Mosciskach.
Akcje serii B, C, D 1 E wydane zostalty w zamian za wktad pienigzny.
Kapital zaktadowy zostal pokryty w catosci.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Zbycie lub obciazenie, w szczegdlnosci zastawienie akcji imiennych, w okresie
1,5 roku od daty zarejestrowania ich emisji, wymaga zgody Rady Nadzorczej
Spotki. Uchwata Rady Nadzorczej powinna zosta¢ podjeta w terminie jednego
miesigca od dnia zgloszenia Spotce zamiaru przeniesienia akcji. Jezeli Spotka
odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, powinna wskaza¢ innego
nabywce. Nabywceg wskazuje Zarzad w terminie jednego miesiaca od daty
uchwaly Rady Nadzorczej odmawiajacej zgody na zbycie akcji imiennych. W
takim przypadku cen¢ nabycia akcji imiennych okresli Zarzad, przy czym nie
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1.

bedzie ona wyzsza niz 1,00 zt (jeden zloty) za jedna akcj¢. Cena okreslona przez
Zarzad powinna by¢ zaptacona w terminie 60 (sze$¢dziesigciu) dni. Powyzsze
postanowienia nie uchybiaja postanowieniom odrgbnej umowy pomigdzy
akcjonariuszami i1 Spotka, ktéra moze w inny sposob ograniczy¢ lub catkowicie
wytaczy¢ mozliwo$¢ zbywania akcji imiennych.

Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub
przez podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji na zasadach okreslonych uchwata
Walnego Zgromadzenia. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo
pierwszenstwa objgcia akcji nowych emisji w stosunku do liczby posiadanych
akcji (prawo poboru), o ile nie zostanie ono wylaczone zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

Podwyzszony kapitat moze by¢ pokryty zaréwno gotowka jak i wkladami
niepienigznymi (aportem) lub ze srodkow wiasnych Spotki.

Spotka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje oraz
obligacje z prawem pierwszenstwa.

§ 9a

Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu Spoétek
Handlowych, przez okres nie dtuzszy niz 3 lata, liczac od dnia 18 lipca 2006 roku,
do podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwotg¢ nie wyzsza niz 750.000,00 zt
(siedemset pigecdziesiat tysiecy ztotych) (,,Kapitat Docelowy”). Zarzad moze
wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego, w granicach kwoty okreslone;j
w zdaniu poprzednim, po uzyskaniu zgody 1 okresleniu warunkoéw takiego
podwyzszenia przez Rade Nadzorcza. W szczegdlnosci uchwaly Rady Nadzorczej
wymaga wydanie akcji w zamian za wklady niepienig¢zne, okreslenie ceny
emisyjnej oraz wylaczenie prawa poboru (uchwata Walnego Zgromadzenia
o wylaczeniu prawa poboru w przypadku podwyzszenia kapitatlu zaktadowego
w ramach Kapitatu Docelowego nie jest wymagana). Zarzad w ramach Kapitatu
Docelowego nie moze wydawa¢ Akcji uprzywilejowanych lub przyznawac
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu
spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wiasnych Spotki.

Uchwala Zarzadu Spoétki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastgpuje uchwale
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zakladowego 1 dla swej
waznos$ci wymaga formy aktu notarialnego.

§ 9b
Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu Spolek
Handlowych, przez okres nie dluzszy niz 3 lata, liczac od dnia 24 listopada 2010
roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwotg¢ nie wyzsza niz 75.900
(siedemdziesiat pie¢ tysiecy dziewieéset) zt (,,Kapitat Docelowy”), tj. do
wyemitowania nie wigcej, niz 759.000 (siedemset piecdziesiat dziewiec tysiecy)
akcji. Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie
jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitalu zaktadowego, w granicach
kwoty okre$lonej w zdaniu poprzednim. Zarzad moze wydawaé akcje wytacznie
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za wklady pienigezne. Okreslenie ceny emisyjnej akcji nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Wylaczenie prawa poboru wymaga zgody Rady Nadzorczej (uchwata
Walnego Zgromadzenia o wylaczeniu prawa poboru w przypadku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego nie jest wymagana). Zarzad
w ramach Kapitatu Docelowego nie moze wydawac¢ Akcji uprzywilejowanych lub
przyznawac¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354
Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia
do podwyzszenia kapitalu zaktadowego ze srodkéw wiasnych Spotki.

Uchwata Zarzadu Spotki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastgpuje uchwalg
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zakladowego 1 dla swej
wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach powyzszego upowaznienia moze
by¢ dokonane wylacznie w celu wykonania Planow Opcji Pracowniczych
zatwierdzonych uchwata Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz Plany Opcji
Pracowniczych moga by¢ zmieniane w trybie w nich przewidzianym, za$
realizacja tak zmienionych planow, w tym w szczegolnosci podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoltki oraz wydanie akcji w ramach dokonanych zmian Planow nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

§ 10.
Spotka moze wydawac akcje imienne 1 akcje na okaziciela.
Spotka moze dokona¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela za zgoda
Rady Nadzorczej. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest
dopuszczalna.
Z zastrzezeniem przepisu art. 340 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, przyznanie
prawa glosu zastawnikowi 1 uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej.
Z chwila zatwierdzenia prospektu emisyjnego Spoétki przez Komisje Papierow
Wartosciowych 1 Gield, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, akcje imienne serii
A 1 akcje imienne serii B o numerach od 1 do 7915769 posiadane przez ,,Anvik
Holdings Limited” z siedziba na Cyprze, ulegaja zamianie na akcje na okaziciela.

§11.
Akcje moga by¢ umorzone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia za zgoda
akcjonariusza, ktérego akcja ma by¢ umorzona, w drodze jej nabycia przez
Spotke, za lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia (umorzenie dobrowolne).
Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Umorzenie dobrowolne realizowane jest wedlug procedury nastepujace;:
1) Walne Zgromadzenie podejmuje:
a) za zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone, uchwalg
oumorzeniu akcji okreslajaca w szczegolnosci podstawe prawna
umorzenia, wysoko$§¢ wynagrodzenia przyslugujacego akcjonariuszowi



akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia
oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego,
b) uchwale o obnizeniu kapitalu zakladowego i1 odpowiedniej zmianie
kapitatu zaktadowego Spoiki,
2) Spotka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajace umorzeniu dobrowolnemu,
3) przeprowadzane jest obnizenie kapitalu zakltadowego Spotki na zasadach
przewidzianych przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
4) z zastrzezeniem postanowien art. 360 § 2 i 4 Kodeksu spotek handlowych,
z chwila rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego akcje ulegaja umorzeniu,
a Spotka staje si¢ zobowiazana do wyptaty wynagrodzenia z tytutu umorzenia,
przy czym roszczenia przyshugujace akcjonariuszom z tytulu obnizenia
kapitatu zaktadowego — o wynagrodzenie z tytulu umorzenia akcji moga by¢
zaspokojone przez Spotke najwczesniej po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia
wpisu obnizenia kapitalu zaktadowego Spoéiki do rejestru.

IV. ORGANY SPOLKI

§12.
Organami Spofki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD
§ 13.

1. Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) do 3 (trzech) czionkéw powolywanych
1 odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

2. Czionkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 5 (pigc) lat.

§ 14.
Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

§ 15.
Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa:
a) jezeli zarzad jest jednoosobowy - Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) jezeli zarzad sktada si¢ z co najmniej dwoch osob — dwodch cztonkdéw Zarzadu
dzialajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§ 16.
Cztonek Zarzadu Spolki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowacl sig
interesami  konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych
podmiotach gospodarczych.



§17.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej upowazniony
uchwata Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki umowy o prace lub inne umowy
pomigdzy cztonkami Zarzadu a Spétka, w tym samym trybie dokonuje si¢ w imieniu
Spotki innych czynnos$ci zwiazanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem
umownym cztonka Zarzadu.

§ 18.
1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
2. Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwota¢ Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za
wskazane.

§ 19.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci
glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

§ 20.
Szczegdlowy zakres kompetencji i tryb dzialania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaly Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spéiki uchwalony przez
Zarzad 1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

2. RADA NADZORCZA

§ 21.

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 6 (szesciu) cztonkéw powolywanych
1 odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbg cztonkow Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.

3. W przypadku rezygnacji badz $mierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali
cztonkowie moga tymczasowo dokona¢ wyboru nowego czlonka Rady
Nadzorczej, co nie wylacza jednak uprawnien Walnego Zgromadzenia
okreslonych w ust. 1 powyzej oraz postanowien § 22 ponize;j.

§ 22.
1. Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktérych

kazda spetnia nastepujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powiazanego,

2) nie jest czlonkiem witadz nadzorczych 1 zarzadzajacych Podmiotu
Powiazanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wigcej gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

4) nie jest cztonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem
podmiotu dysponujacego 10% lub wigcej gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoéiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,



5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem malzonka
albo osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek
z 0sOb wymienionych w punktach poprzedzajacych,

6) nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych kontrolg nad
Spotka,

7) nie utrzymuje, ani nie utrzymywat w ciagu ostatniego roku znaczacych
stosunkow handlowych ze Spotka lub Podmiotem Powigzanym (bezposrednio
lub w charakterze wspodlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu lub pracownika
kadry kierowniczej wysokiego szczebla podmiotu utrzymujacego takie
stosunki),

8) nie jest 1 w ostatnich 3 (trzech) latach nie byl wspdlnikiem obecnego lub
bylego  biegtego rewidenta Spotki lub Podmiotu Powigzanego lub
pracownikiem bieglego rewidenta, o ile w zwiazku z =zatrudnieniem
wykonywal w tym zakresie prace na rzecz Spétki lub Podmiotu Powiazanego,

9) nie jest cztonkiem zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonkiem rady nadzorczej
jest Cztonek Zarzadu Spoiki, ani nie posiada innych znaczacych powiazan
z Cztonkami Zarzadu Spotki przez udziat w innych spotkach lub ich organach,

10) nie petlni funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki dluzej niz przez 4 (cztery)
kadencje.

Powyzsze warunki musza by¢ spelnione przez caly okres trwania mandatu.

Cztonek, ktory nie spetniat lub przestal spetnia¢ powyzsze warunki, winien zostaé

niezwlocznie odwotany.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powiazanym”,

jezeli jest Podmiotem Dominujacym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec

Spoiki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki.

W  rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem

Dominujacym”, gdy:

1. posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wigkszos¢ gltosow
w organach innego podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi
osobami, lub

ii. jest uprawniony do powotywania lub odwolywania wigkszosci cztonkoéw
organow zarzadzajacych innego podmiotu, lub

i1i. wigcej niz potowa cztonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie
cztonkami zarzadu, prokurentami lub osobami pehliacymi funkcje
kierownicze pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajacego z tym
pierwszym w stosunku zaleznoSci.

W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,,Podmiot Zalezny” rozumie si¢ podmiot,

w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujacym, przy czym

wszystkie Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza si¢ rowniez za

Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujacego.

Postanowienia niniejszego § 22 maja zastosowanie od dnia dopuszczenia

1 wprowadzenia akcji serii A do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§ 23.



1. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwolywane jest przez
Prezesa Zarzadu lub przez jednego z cztonkow Rady Nadzorczej. Na pierwszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej danej kadencji czlonkowie Rady Nadzorczej
wybieraja sposrdd siebie Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego, a w razie
potrzeby Sekretarza Rady Nadzorcze;.

2. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy 1 Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili
odwotani uchwata Rady Nadzorczej z pelnienia funkcji, co nie powoduje utraty
mandatu czlonka Rady Nadzorcze;.

§ 24.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.

§ 25.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje 1 przewodniczy posiedzeniom Rady
Nadzorczej oraz kieruje jej pracami.

2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenia zwoluje 1 im
przewodniczy Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego posiedzenia zwotuje kazdy inny czlonek Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

§ 26.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spoéiki lub czionka Rady
Nadzorczej.

2. Zarzad lub czitonek Rady moga zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce
i proponowany porzadek obrad.

3. Pismo zawiadamiajace o dacie, godzinie, porzadku obrad i miejscu posiedzenia
wraz z materialami 1 dokumentami powinno by¢ dostarczone do wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej listem poleconym, kurierem lub faksem nie pdZniej
niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

4. W naglych sprawach Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zwota¢ posiedzenie
w krétszym czasie nie pozniej jednak jak na 3 dni przed terminem posiedzenia.

5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ datg, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem
obrad nie mozna podjac, chyba ze na posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej 1 nikt z obecnych nie zglosi w tej sprawie sprzeciwu.



N —

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli
wszyscy jej czlonkowie wyraza na to zgode¢ na piSmie najpdzniej w dniu
posiedzenia lub ztoza podpisy na liscie obecnosci.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu
z glosem doradczym.

§ 27.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co
najmniej polowa jej cztonkoéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Z zastrzezeniem § 27 wust. 3 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci glosoOw rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawach wymienionych w § 9a, § 16,
§ 30 ust. 2 pkt h, k, v wymaga wyrazenia zgody przez przynajmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 22 ust. 1 Statutu.

§ 28.
Czilonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
Czilonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu SrodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 1 3 nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego 1 Sekretarza Rady Nadzorcze;,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnos$ciach wyzej
wymienionych 0sob.

§ 29.

Obrady Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek
obrad, nazwiska 1 imiona obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej, jak rdwniez innych
0s0b obecnych na posiedzeniu, liczbg gtosow oddanych na poszczegolne uchwaty oraz
zdania odrgbne. Protokoly powinny by¢ podpisane przez cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu.

N —

§ 30.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki,

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskoéw lub pokrycia strat,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktorych mowa w pkt a) i b),
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d)
e)
f)

g)
h)

p)

qQ)

)

powotywanie 1 odwotywanie cztonkow Zarzadu,

ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddw poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkow Zarzadu,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskbw w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki,

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia z tytulu pehlienia funkcji cztonka
Zarzadu, w szczegdlnosci z tytutu umow o pracg lub innych uméw zawartych
z cztonkami Zarzadu, jak rowniez ustalanie premii czlonkéw Zarzadu 1 zasad
ich zatrudnienia w Spotce,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

wyrazanie zgody na udzielenie prokury,

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego,

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, o ile Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

wyrazanie zgody na wyptatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego,

delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy
z innych powodow nie mogg oni sprawowac¢ swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na zaciagnigcie przez Spotke lub spotke zalezna od Spotki
zobowiazania lub dokonywanie wydatkow, w pojedynczej lub powigzanych
ze soba transakcjach, nie uwzglednionych w budzecie Spoéiki lub spotki
zaleznej od Spotki 1 wykraczajacych poza normalng dziatalno$¢ gospodarcza
Spotki lub spétki zaleznej od Spotki, o wartosci przekraczajacej kwotg
1.000.000,00 (jednego miliona) ztotych lub jej rownowarto$ci w innych
walutach wedlug s$redniego kursu NBP obowiazujacego w dniu danej
transakcji,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie 1 obciazenie sktadnikéw majatkowych
Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, na podstawie transakcji nie
uwzglednionych w budzecie Spotki lub spdtki zalezne; od Spotki
1 wykraczajacych poza normalna dzialalno$¢ gospodarcza Spotki lub spotki
zaleznej od Spoéiki, o wartosci przekraczajacej kwotg 1.000.000,00 (jednego
miliona) ztotych, lub jej rOwnowartosci w innych walutach wedtug sredniego
kursu NBP obowiazujacego w dniu danej transakcji,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie 1 obcigzanie nieruchomosci (rozumianej
takze jako uzytkowanie wieczyste) lub udziatu w nieruchomosci przez Spotke
lub jej réwnowartosci w innych walutach wedlug $redniego kursu NBP
obowiazujacego w dniu danej transakcji, o wartos$ci przekraczajacej kwotg
500.000,00 (pigciuset tysigecy) ztotych lub jej rownowarto$ci w innych
walutach wedlug s$redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu danej
transakcji,

przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji
Spoiki,
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s) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planow rozwoju Spotki oraz
zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych Spotki (budzetow),

t) wyrazenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spotke lub spotke zalezna
od Spotki udziatow lub akcji w innych spotkach,

u) wyrazenie zgody na zaktadanie spotek zaleznych,

v) wyrazenie zgody na zawieranie umow pomigdzy Spotka lub spotka zalezng od
Spotki a Czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem
dysponujacym 10% lub wigcej glosow na walnym zgromadzeniu Spotki lub
Podmiotu Powigzanego oraz podmiotami powiazanymi z Cztonkami Zarzadu,
Rady Nadzorczej i Akcjonariuszami dysponujacymi 10% lub wigcej glosow
na walnym zgromadzeniu Spotki lub Podmiotu Powigzanego.

§ 31.
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do
wynagrodzenia. Z tytulu wykonywania funkcji czlonka Zarzadu delegowanemu
cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrgbne wynagrodzenie okres§lone w uchwale
Rady Nadzorcze;.

§ 32.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu
petnionych funkcji na zasadach okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 33.
Szczegotowy tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorcze;j,
przyjety w drodze uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

3. WALNE ZGROMADZENIE

§ 34.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

§ 35.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oby¢ si¢ w terminie 6 (szesciu)
miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 5 (pigciu) miesigcy po uptywie
danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane
przez Rade Nadzorcza w terminie 14 (czternastu) dni od upltywu terminu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzednim.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo

zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad

w terminie 14 (czternastu) dni od zlozenia stosownego zadania przez Radg

Nadzorcza nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zakladowego moga zada¢ =zwolania nadzwyczajnego walnego

(98]
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zgromadzenia 1 umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
ztozy¢ zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektroniczne;.

§ 36.
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

§ 37.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

§ 38.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba
przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ sposréd oséb
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy
Walne Zgromadzenie zwolane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do
tego przez sad rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba
wyznaczona przez sad rejestrowy.

3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swodj regulamin okreslajacy szczegdtowo
tryb prowadzenia obrad.

§ 39.
Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, chyba
ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu przewiduja warunki surowsze.

§ 40.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w
takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zglosili taki wniosek, popartej wigkszoscia 3/4 (trzech czwartych) glosow.

§ 41.
1. Uchwatly Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych oraz niniejszym Statucie, wymagaja nastgpujace sprawy:
a) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
b) ustalanie liczby czlonkow Rady Nadzorczej,
c) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej,
d) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
e) tworzenie 1 znoszenie kapitalow rezerwowych.
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2. Nabycie i1 zbycie nieruchomosci (rozumiane takze jako uzytkowanie wieczyste)
lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Z zachowaniem wlasciwych przepisoéw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastapi¢ bez obowiazku wykupu akcji.

V.
GOSPODARKA SPOLKI
§ 42.
1. Kapitaty wlasne Spotki stanowia:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitaty rezerwowe.

2. Spotka moze tworzy¢ 1 znosi¢ uchwala Walnego Zgromadzenia kapitaty

rezerwowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
§ 43.

Rokiem obrotowym Spoéiki jest okres od 1 lipca danego roku do 30 czerwca roku

nastgpnego.

§ 44.

1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do podziatu pomigdzy akcjonariuszy.

2. Zysk przeznaczony do podzialu rozdziela si¢ pomigedzy akcjonariuszy
proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji, a jesli akcje nie sa calkowicie
pokryte, proporcjonalnie do wysokosci dokonanych wptlat na akcje.

3. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

4. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczk¢ na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka
posiada¢ bedzie srodki wystarczajace na wyplate.

VI.
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 45.

1. Rozwiazanie Spotki nastgpuje po przeprowadzeniu likwidacji.

2. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej.

§ 46.
1. Ogloszenia Spoéiki beda zamieszczane w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym, z

wylaczeniem ogloszen dotyczacych zwotania zwyczajnego lub nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.
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2. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy
Kodeksu spotek handlowych.
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