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1 Wprowadzenie 

1.1 Podstawowe dane o Grupie Kapitałowej Euromark 

W skład Grupy Kapitałowej Euromark Polska wchodzą: 

- Euromark Polska S.A. – będąca jednostką dominującą w Grupie Kapitałowej 

(dalej zwana również Spółką Dominującą), 

- Camar Sp. z o. o - spółka zależna, 

- Euromark Ukraina Sp. z o.o. - zagraniczna spółka zależna, 

- Espina-SPORT Sp. z o.o. – spółka zależna,  

- Outdoor Brand Management Ltd – zagraniczna spółka zależna. 

 

Jednostką dominującą wobec Euromark Polska S.A. jest TMR Investments Limited, firma 

zarejestrowana w Wielkiej Brytanii.  

1.2 Wybrane dane finansowe 

 

Informacje nt. zasad sporządzania półrocznego skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego zostały przedstawione w półrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu 

finansowym na stronach od 9 do 18.  

 

Wybrane dane finansowe Grupy odzwierciedlające wyniki finansowe osiągnięte w pierwszej 

połowie roku finansowego 2010/2011 w porównaniu z pierwszym półroczem roku 

finansowego 2009/2010, z wyłączeniem wyników osiągniętych przez sprzedaną spółkę 

Eurotech oraz straty na jej sprzedaży, przedstawiają się następująco: 
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1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln %

Przychody ze sprzedaży 44,8 35,8 25,2

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 22,6 17,4 29,5

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży % 50,4 48,7

Koszty sprzedaży 18,1 15,8 14,5

Koszty zarządu oraz pozostałe

koszty i przychody operacyjne 4,6 3,8 21,5

Koszty finansowe netto 1,1 2,0 (44,9)

Strata na sprzedaży spółki Eurotech - -

EBITDA 0,6 (1,7) (134,4)

EBIT (0,4) (2,9) (85,9)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1,2) (4,1) (71,7)

Zysk (strata) netto (1,1) (4,2) (73,3)

Odsetki 0,8 1,2 (38,0)

Amortyzacja 1,0 1,2 (15,4)

Podatek (0,0) 0,1 (122,5)

Analiza sprzedaży w Grupie

Euromark 42,7 34,8 22,6

Eurotech 0,0 0,0 -

Pozostałe spółki i wyłączenia

konsolidacyjne 2,1 1,0 118,0

Sprzedaż razem 44,8 35,8 25,2  
 

 

Powyższa analiza przedstawia porównanie do ubiegłorocznych wyników za pierwszą połowę 

roku, jednostek pozostałych w Grupie po sprzedaży Eurotech Leisure Ltd.  

W opinii Zarządu jest to jedyna znacząca analiza i porównanie, gdyż dotyczy spółek 

kontynuujacych działalnośd w Grupie.  

Istotnym aspektem jest wysoki wzrost sprzedaży i marży, któremu towarzyszy wzrost 

kosztów sprzedaży w nowych sklepach Planet Outdoor i agencyjnych oraz prowizji 

agencyjnych. Wzrost dotyczy również kosztów zarządu oraz pozostałych kosztów 

operacyjnych, jednakże wpływ tego wzrostu został zneutralizowany przez spadek kosztów 

finansowych. 

 

Aby zadośduczynid wymogom formalnym poniżej prezentowane są wybrane dane finansowe 

za 1-sze półrocze roku 2010/2011 w porównaniu z pierwszym  półroczem roku ubiegłego bez 

wyłączenia wyników osiągniętych przez sprzedaną spółkę Eurotech oraz straty na jej 

sprzedaży: 

 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Euromark za pierwsze półrocze roku obrotowego 2010/2011 
 

 

6 

1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011 roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln %

Przychody ze sprzedaży 44,8 53,1 (15,7)

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży 22,6 21,5 4,8

Zysk (strata) brutto ze sprzedaży % 50,4 40,6

Koszty sprzedaży 18,1 16,3 11,1

Koszty zarządu oraz pozostałe

koszty i przychody operacyjne 4,6 4,0 14,3

Koszty finansowe netto 1,1 4,2 (74,5)

Strata na sprzedaży spółki Eurotech - 2,2

EBITDA 0,6 (2,8) (121,1)

EBIT (0,4) (3,9) (89,8)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1,2) (5,2) (77,6)

Zysk (strata) netto (1,1) (5,7) (80,3)

Odsetki 0,8 1,2 (38,0)

Amortyzacja 1,0 1,2 (15,4)

Podatek (0,0) 0,5 (105,3)

Analiza sprzedaży w Grupie

Euromark 42,7 34,8 22,6

Eurotech 0,0 17,3 (100,0)

Pozostałe spółki i wyłączenia

konsolidacyjne 2,1 1,0 118,0

Sprzedaż razem 44,8 53,1 (15,7)  
 

W opinii Zarządu Emitenta, powyższa analiza nie ma istotnej wartości porównawczej dla 

Spółek kontynuujących działalnośd w Grupie Kapitałowej Euromark. 

1.3 Istotne dokonania w I półroczu roku obrotowego 2010/2011 

1.3.1 Wzrost Wyników Prowadzonej Działalności 

 

Po zakooczeniu działalności brytyjskiej spółki zależnej Eurotech Leisure Ltd., Spółka 
zaraportowała, iż “Zarząd (…) doszedł ostatecznie do wniosku, że powinien sprzedad tę 
spółkę zależną i skoncentrował swoją działalnośd na rynku polskim oraz Centralnej i 
Wschodniej Europy”. Spółka może obecnie z przyjemnością zakomunikowad, iż decyzja o 
zbyciu spółki zależnej wpłynęła znacznie na wzrost sprzedaży oraz marży. Wyłączając zbycie 
spółki zależnej Eurotech z ubiegłorocznych wyników celem uzyskania odpowiedniej 
płaszczyzny porównawczej dla wyników bieżących, co w opinii Zarządu jest jedynym 
rzetelnym porównaniem z rokiem ubiegłym ponieważ ilustruje działalnośd 
kontynuowaną,Sprzedaż na poziomie 44,8 mln zł była większa o 9,0 mln zł w porównaniu z 
rokiem ubiegłym (co stanowi przeszło 25% wzrostu), a wzrost na Marży Brutto wynosi 1,7%. 
Wyniki te osiągnięto pomimo utrzymujących się w I półroczu problemów z dostępem do 
źródeł finansowania kapitału obrotowego (na które Emitent wskazywał w raporcie rocznym), 
co z kolei przełożyło się na opóźnienia i anulacje dostaw produktów. Jak wspomniano poniżej 
Spółka szacuje, iż te utrudnienia wpłynęły na brak możliwości zrealizowania sprzedaży o 
wartości 4 mln zł, a marży o wartości 2,1 mln zł. Bezpośrednie porównanie I półrocza 
bieżącego roku z analogicznym okresem w roku ubiegłym, włączając spółkę Eurotech, 
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wykazuje Sprzedaż na poziomie 44,8 mln zł, czyli o 8,3 mln zł mniej, a dla Marży Brutto 
widoczny jest 10% wzrost.  
 

1.3.2 Wyniki w podziale na Sprzedaż i Marki 

 

W okresie I półrocza Spółka odnotowała wyraźny wzrost sprzedaży w porównaniu do roku 

ubiegłego  w kanale hurtowym i agencyjnym, jak równiez w odniesieniu do marki Campus. W 

porównaniu z rokiem ubiegłym, wyniki te wynosiły odpowiednio 2,6 mln, 3,9 mln oraz 9,0 

mln zł. Sprzedaż w kanale hurt była szczególnie zadowalająca, ponieważ osiągnięto ją 

pomimo względnej tendencji spadkowej w okresach poprzedzających. Udowodniła ona 

również niezaprzeczalną atrakcyjnośd naszych kolekcji, ponieważ klienci zdecydowanie 

chętniej decydowali się na produkty nasze niż konkurencji.  

 

1.3.3 Redukcja Strat w I Półroczu i Przyczyny Względnego Wzrostu Kosztów.  

 

Zarząd z przyjemnością informuje o wzroście wyników finansowych pomimo szczególnie 

trudnej sytuacji panującej na polskim rynku sprzedaży detalicznej. Osiągnięte wyniki najlepiej 

ilustruje tabela w punkcie 1.2 powyżej. Szczegółowe dane zostały omówione w punkcie 4.1 i 

4.2 poniżej. Należy również zwrócid uwagę, iż wyniki te mogłyby byd zdecydowanie lepsze, 

gdyby nie trudności z finansowaniem opisane w punkcie 1.3.4 poniżej. Ponadto, względny 

wrost kosztów w skali rok do roku, wyłączywszy wpływ Eurotech na ubiegłoroczny wynik, 

wynosi 2,2 mln zł na który złożył się wzrost kosztów sprzedaży i ogólnego zarządu w 

wysokości odpowiednio 2,3 mln i 0,8 mln zł oraz spadek kosztów finansowych w kwocie 

netto 0,9 mln zł.   

14,5 % wzrost kosztów sprzedaży spowodowany był głównie otwarciem 3 nowych sklepów w 

drugiej połowie ubiegłego roku finansowego, które działały na przestrzeni całego okresu 

objętego sprawozdaniem. Ponadto, wzrost sprzedaży agencyjnej o ponad 33% skutkował 

podobnym wzrostem wydatków na prowizje agencyjne.  

W poprzedzającym roku finansowym, spółka Euromark Polska S.A. znacznie ograniczyła 

poziom starych kolekcji w ogólnej wartości zapasów, co przełożyło się na obniżenie prowizji 

od zapasów o 0,9 mln zł, wyrażonej w innych kosztach operacyjnych. W znacznej mierze 

wyjaśnia to 0,8 mln zł wzrostu w kosztach ogólnego zarządu oraz wydatków operacyjnych 

netto w porównaniu z rokiem ubiegłym.  

W wyniku obniżenia się negatywnych różnic kursów walutowych koszty finansowe netto 

uległy redukcji o 0,9 mln zł.  

1.3.4. Kapitał Obrotowy 

 

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla działalności Grupy 

Kapitałowej Euromark, zarówno jak i stabilne zachowania na krajowym rynku bankowym.  
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W I półroczu tego roku obrotowego, Spółkę Dominującą nie ominęły znaczące wyzwania w 

tym obszarze spowodowane utrzymującym się pogorszeniem nastrojów na polskim rynku 

instytucji bankowych, co w szczególności odnosi się do banku z którym współpracowała, jak 

również do innych instytucji finansowych. Spółka Dominująca kontynuowała opisywane w 

raporcie rocznym negocjacje finansowe i zdołała pozyskad fundusze z innych źródeł, 

jednakże uzyskany poziom finansowania nie był wystarczający. W rezultacie, nadal miało 

miejsce znaczne ograniczenie środków finansowych, a Spółka zmuszona była ograniczyd 

liczbę zamówieo na produkcję oraz naruszyd zasady współpracy z wieloletnimi 

kontrahentami poprzez anulowanie zamówieo dostaw produktów. Anulowane zamówienia i 

opóźnione dostawy towarów przyniosłyby na przestrzeni omawianego okresu kolejne 4 mln 

zł sprzedaży oraz 2,1 mln zł zysku przed opodatkowaniem. Pomimo znacznej poprawy w 

porównaniu z rokiem ubiegłym, wpływ, jaki niósł za sobą ograniczony dostęp do źródła 

finansowania nadal powoduje zmniejszenie zdolności zakupowych Spółki oraz negatywnie 

oddziałuje na działalnośd handlową. 

 

Spółce udało się uniknąd potencjalnego wpływu opisanych powyżej trudności w czasie 

wielokrotnych rozmów z Bankiem dotyczących zaakceptowania wydłużonego 

harmonogramu spłaty kredytu oraz stopniowego zwalniania ustanowionych na jego rzecz 

zabezpieczeo. Poprzez powyższe działania, jak również przemyślane zarządzanie kapitałem 

obrotowym oraz stopniowo uzyskiwane finansowania w innych instytucjach bankowych, 

problem został częściowo rozwiązany. Aby całkowicie rozwiązad te problemy na przyszłośd 

Spółka dokłada starao aby zapewnid dywersyfikację źródeł finansowania.  

 

Więcej informacji na ten temat znajduje się w punkcie 5.3.2 poniżej.  

 

1.3.5 Nowa Kolekcja oraz Rozpoznawalnośd Marki 

 

Są to dwa istotne czynniki, które miały znaczny wpływ na tegoroczny sukces oraz stanowią 

zapowiedź lepszej sprzedaży realizowanej przez Spółkę w najbliższej przyszłości. Szczegółowe 

informacje na ten temat znajdują się w punkcie 4.7 poniżej.  

 

1.3.6 Nowe Sklepy 

 

Sklepy detaliczne. W okresie sprawozdawczym, Spółka nie otworzyła ani nie zamknęła 

żadnego sklepu. Obecnie sprzedaż detaliczna prowadzona jest na powierzchni wynoszącej 

3938 m2. Ogólna liczba sklepów w dniu publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 22 plus 4 

sklepy w spółce zależnej Espina-Sport. 

 

Otwarcia nowych sklepów agencyjnych. W okresie sprawozdawczym, Spółka otworzyła 

wspólnie z nowymi kontrahentami 9 quasi-franczyzowych sklepów agencyjnych oraz 

zamknęła 1 sklep,  zamykając tym samym ogólną liczbę sklepów agencyjnych do 69. Kolejne 
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otwarcia sklepów agencyjnych wpłyną na podniesienie rozpoznawalności marki na rynku 

lokalnym oraz w przyszłości wygenerują większe obroty.  

2 Organizacja Grupy Kapitałowej Euromark 

2.1 Rozwój grupy kapitałowej 

Spółka Euromark Polska S.A. powołana została w 1993 r. i od tamtej pory nieprzerwanie 

funkcjonuje. Kluczowe etapy jej rozwoju odzwierciedlone zostały poniżej: 

• 1993; założenie spółki Euromark Polska 

• 1997; wprowadzenie na rynek marki CampuS  

• 2004; przejęcie praw do marki Alpinus  

• 2005; powstanie sieci sklepów Planet Outdoor  

• 2005; przekształcenie Euromark Polska w spółkę akcyjną 

• Wrzesieo 2006; debiut na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie  

• 2008; otwarcie 20-go sklepu sieci Planet Outdoor  

• 2008; przejęcie spółki ESPINA-SPORT 

• 2009; sprzedaż spółki Eurotech Leisure  

• 2009; powołanie do życia spółki Outdoor Brand Management. 

 

2.2  Opis Grupy Kapitałowej Euromark ze wskazaniem jednostek podlegających 
konsolidacji wraz z powiązaniami 

W skład Grupy Kapitałowej na dzieo 31 sierpnia 2010 roku wchodzą następujące podmioty: 

 Nazwa spółki Siedziba Data objęcia 
kontroli 

% posiadanych 
udziałów i głosów  

        
Camar Sp. z o. o. Skierdy, Polska    28.01.2000 100 
 
Euromark Ukraina 

 
Lwów, Ukraina 04.07.2006 

 
100 

 
Espina-Sport Sp. z o.o. 

 
Gdaosk, Polska 01.11.2008 

 
100 

 
Outdoor Brand 
Management Ltd. 

 
Leicester, Wlk. 
Brytania 29.04.2009 

 
100 

    
 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 marca – 31 sierpnia 2010 roku, 
obejmuje dane finansowe Euromark Polska S.A. oraz dane finansowe wymienionych powyżej 
spółek zależnych, konsolidowane metodą pełną.  
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 1 marca – 31 sierpnia 2009 obejmowało, 
oprócz wymienionych powyżej spółek, również spółkę Eurotech Leisure Ltd, do dnia utraty 
kontroli tj. 24 sierpnia 2009 roku, w związku ze sprzedażą tej spółki. Szczegóły dotyczące tej 
transakcji znajdują się w nocie nr 29 do skonsolidowanego sprawozdania półrocznego. 

Spółką dominującą wyższego szczebla w stosunku do Euromark Polska S.A. jest T.M.R. 
Investments Ltd. Spółka dominująca wyższego szczebla sporządza skonsolidowane 
sprawozdanie, które podlega publikacji. 

2.3 Opis zmian w obrębie Grupy Kapitałowej Euromark 

W okresie objętym sprawozdaniem nie miały miejsca żadne zmiany w obrębie Grupy 

Kapitałowej Euromark.  

2.4 Opis zmian w organizacji oraz zasadach zarządzania 

W okresie objętym sprawozdaniem nie miały miejsca zmiany w strukturze organizacyjnej. 

2.5 Opis struktury głównych lokat kapitałowych i głównych inwestycji kapitałowych  

Grupa wydatkowała 0,6 mln zł na cele inwestycyjne, z czego większośd została przeznaczona 

na renowację istniejących sklepów. Została ona sfinansowana z bieżących wpływów ze 

sprzedaży. 

2.6 Inne inwestycje  

Grupa nie posiadała żadnych innych inwestycji w I półroczu roku obrotowego 2010/2011. 

3. Opis działalności Grupy Kapitałowej Emitenta 

3.1  Charakterystyka branży 

Długoterminowym celem Grupy Kapitałowej (GK) Euromark jest pozyskanie pozycji lidera na 
rynku Europy Środkowej i Wschodniej na rynku odzieży, obuwia i sprzętu outdorowego. 
Euromark jest właścicielem dwóch marek produktowych - Campus i Alpinus oraz jednej 
usługowej marki detalicznej Planet Outdoor. 
 
Campus jest outdorową marką pierwszego wyboru, która oferuje produkty najlepszej 
wartości zapewniające satysfakcję  wszystkim  tym, którzy chcą aktywnie spędzad czas na 
świeżym powietrzu. 
 
Alpinus jest marką outdorową, która nie akceptuje żadnych kompromisów w zakresie jakości 
i oferuje najlepsze z dostępnych technologii dla profesjonalistów i entuzjastów.  
 
Planet Outdoor to miejsce oferujące najlepszy wybór produktów outdorowych we 
wszystkich segmentach rynku, zarówno pod względem przeznaczenia, jak i ceny oraz zakresu 
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technologii. Celem jest zaspokojenie potrzeb wszystkich grup klientów poszukujących 
odpowiedniego sprzętu i wyposażenia. 
 
W sektorze, w którym obecna jest GK Euromark, nie ma wymogu posiadania specjalnych 

licencji lub koncesji, jak również nie obowiązują jakiekolwiek specyficzne regulacje prawne 

odnoszące się do działalności Grupy Kapitałowej. 

 
Euromark jest liderem na polskim rynku outdorowym z dwoma najsilniejszymi markami w 
branży, Campus i Alpinus, szybko rozwijającym się w segmencie detalicznym za pomocą 
marki Planet Outdoor. Głównymi konkurentami marki Alpinus na rynku high-end w Polsce 
jest The North Face i Vaude. Głównymi konkurentami marki Campus w Polsce w średnim 
segmencie rynku są HiMountain, 4Fun, Hi-tec i Mc. Kinley. W segmencie detalicznym do 
głównych konkurentów sieci sprzedaży Planet Outdoor należy sied sklepów HiMountain i 
Intersport.  
 

3.2.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usługach  
 

Grupa Kapitalowa Euromark działa w segmencie odzieży, obuwia i sprzętu outdorowego. 
 
Działalnośd GK koncentruje się na projektowaniu odzieży, budowaniu świadomości marek 
Alpinus i Campus na rynku i sprzedaży produktów w różnych kanałach dystrybucji. 
 
Pozycja obu marek została wzmocniona w ubiegłym roku, zarówno w zakresie poszerzenia 
asortymentu jak i odświeżenia wzorów. Nadal prowadzone są prace mające na celu 
wzmocnienie marek poprzez poszerzenie gamy oferowanych produktów, stałą kontrolę ich 
jakości oraz procesów produkcyjnych, jak również trwające nadal aktualizacje pozwalające 
na wykorzystanie najnowszych technologii i trendów na rynku.  
 
Marka Campus posiada w swoim portfolio następujące grupy produktów: 
• Ubrania trekkingowe; 
• Obuwie trekkingowe; 
• Sprzęt trekkingowy (namioty, śpiwory, plecaki i torby); 
• Odzież lekka; 
• Odzież aftersportowa; 
• Plecaki i torby aftersportowe; 
• Odzież narciarska; 
• Odzież snowboardowa; 
• Akcesoria. 
 
Marka Alpinus posiada w swoim port folio następujące grupy produktów: 
• Odzież wysokogórska i wspinaczkowa; 
• Sprzęt wysokogórski (namioty, śpiwory, plecaki); 
• Odzież trekkingowa i lekka ; 
• Obuwie trekkingowe i lekkie;  
• Sprzęt trekkingowy i lekki (namioty, śpiwory, plecaki); 
• Oodzież narciarska; 
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• Odzież puchowa; 
• Akcesoria. 
 
Produkty w każdej z grup przeznaczone są do stosowania w określonych formach aktywności 
na świeżym powietrzu. W pierwszym półroczu roku obrotowego 2010/11 wprowadziliśmy 
nowe produkty i poszerzyliśmy ofertę, zwłaszcza w kategorii produktów marki Campus. 
Prawie 70% kolekcji Campus Wiosna/Lato były to wzory całkiem nowe lub odnowione. 
 
Euromark jest kluczowym graczem na polskim outdorowym rynku detalicznym  poprzez sied 
sklepów marki Planet Outdoor. W pierwszym półroczu roku obrotowego 2010/11 roku nie 
wprowadziliśmy do oferty nowych grup lub kategorii produktowych, niemniej jednak 
poszczególne grupy towarowe zostały uzupełnione o nowe nowe marki i produkty w 
istniejących kategoriach, tak by oferta stała się jak najbardziej atrakcyjna dla naszych 
klientów. Nowe marki, które zostały wprowadzone to marka butów  "Adidas" oraz „Aku”, jak 
również kilka marek z akcesoriami.  
 
Euromark planuje poszerzenie kolekcji w kolejnym półroczu roku finansowego w obu 
markach, co połączone będzie z równoczesnym odświeżeniem istniejących produktów jak 
miało to miejsce w niniejszym okresie sprawozdawczym. We wszystkich kategoriach 
docelowych pojawią się nowe produkty, które poszerzą ofertę zarówno w zakresie 
cenowym, jak i parametrów technicznych. Począwszy od drugiego półrocza do sprzedaży 
wejdzie nowa kategoria produktów marki Campus - sprzęt narciarski i snowboardowy 
(plecaki narciarskie i snowboardowe, kaski i gogle).  
 

3.3 Dane dotyczące sprzedaży 
 

W pierwszym półroczu roku obrotowego 2010/11 GK Euromark wygenerowała 44,8 mln zł 
przychodów ze sprzedaży, o 8,3 mln zł mniej niż w porównywalnym okresie roku 
obrotowego 2009/10. W tabeli poniżej znajduje się sprzedaż Grupy w podziale na marki. 
 
Tabela 3.3.1 Sprzedaż w podziale na marki 
 

Marka 
I półrocze 

2010/11 
I półrocze 

2009/10 

Alpinus 5,9 7,0 

Campus 32,7 23,7 

Khyam 0,0 15,6 

Wynnster 0,0 1,7 

Inne Marki 6,2 5,1 

Razem 44,8 53,1 

 
W marce Campus osiągnęliśmy bardzo dobry wynik w porównaniu z I półroczem roku 

obrotowego 2009/10 i 38% wzrost, głównie dzięki poszerzeniu oraz odświeżeniu wzorów w 

kolekcji Wiosna/Lato. W marce Alpinus, GK Euromark osiągnęła wynik niższy niż w 

analogicznym okresie w roku ubiegłym o 15% z powodu ograniczonego dostępu do źródeł 

finansowania zakupów produktowych oraz spowodowanych tym opóźnieo w ich dostawach. 
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Pod pojęciem Inne Marki należy rozumied wszystkie inne marki sprzedawane w sklepach 

Planet Outdoor. Sprzedaż pozostałych marek wzrosła dzięki poszerzeniu kategorii produktów 

dostępnych w sklepach Planet Outdoor. 

 

Tabela poniżej pokazuje wyniki sprzedaży w podziale na kategorie produktów. 

 

Tabela 3.3.2 Sprzedaż w podziale na kategorie 

 

Kategorie 
produktowe 

I półrocze 
2010/11 

I półrocze 
2009/10 

Odzież 20,1 15,9 

Obuwie 8,8 7,4 

Sprzęt 14,0 28,9 

Pozostałe 1,9 0,9 

Razem 44,8 53,1 

 
Obniżenie wyniku sprzedaży w kategorii sprzętu zostało spowodowane osłabieniem popytu 
na nasze produkty na rynku rosyjskim oraz zakooczeniem działalności operacyjnej spółki 
zależnej Eurotech Leisure w sierpniu 2009 roku, której marka Khyam obejmowała wyłącznie 
sprzęt. 
Osiągnięte wyniki sprzedaży w kategoriach odzież i obuwie były wyższe niż w roku 
obrotowym 2009/10 z racji poszerzenia i odświeżenia kategorii produktowych oraz 
rozbudowania sieci dystrybucyjnej na terenie Polski. 
 

3.4 Rynki zbytu 
 
Prowadzona polityka Spółki ma celu współpracę z wieloma dostawcami w celu uniknięcia 
uzależnienia od pojedynczego dostawcy produktów, towarów czy usług. Spółka stara 
zdywersyfikowad dostawców nawet w ramach jednej grupy towarów, tak by ryzyko 
uzależnienia od jednego producenta było jak najniższe.  
 
W I półroczu 2010/11 najważniejszym rynkiem sprzedaży dla Grupy Kapitałowej Euromark 
była Polska i Rosja. Wyniki sprzedaży jednostkowej Euromark Polska wzrosły o 8 mln zł, przy 
sprzedaży krajowej wyższej o 8,2 mln zł w I półroczu roku finansowego 2010/11 w 
porównaniu do analogicznego okresu w roku 2009/10. Jednostkowa sprzedaż eksportowa 
Euromark Polska S.A. spadła o 0,2 mln zł z powodu obniżenia popytu na najważniejszym 
rynku rosyjskim.  
Z powodu zakooczenia działalności operacyjnej spółki Eurotech Leisure w sierpniu 2009 roku, 
GK Euromark nie odnotowała sprzedaży na terenie Wielkiej Brytanii.  
 
Tabela 3.4.1 Sprzedaż w podziale na terytoria 
 

Terytoria 

I 
półrocze 
2010/11 

I 
półrocze 
2009/10 
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Eurotech Leisure 
(UK) 0 17,3 

Euromark S.A. 
Export 3,2 3,4 

Euromark S.A. 
Polska 39,7 31,5 

Pozostałe 1,9 0,9 

Razem 44,8 53,1 

 
Prowadzona polityka Spółki ma celu dywersyfikację kanałów dystrybucji zarówno na rynkach 
exportowych jak i na rynku krajowym, tak by uniknąd uzależnienia od pojedynczego 
kontrahenta. W Polsce dostarczamy produkty do klientów za pośrednictwem kanału 
hurtowego, agencyjnego, sieci sklepów Planet Outdoor, sklepu internetowego i 
bezpośrednio do klientów B2B. W I półroczu roku 2010/11 żaden z odbiorców nie 
przekroczył 10% udziału w sprzedaży Spółki. 

3.5 Informacje o zawartych umowach znaczących dla działalności Grupy Kapitałowej 
Euromark 

W I półroczu roku obrotowego 2010/11 ani Spółka Dominująca ani jednostki od niej zależne 
nie zawierały żadnych umów znaczących dla działalności Grupy Kapitałowej. 

3.6 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powiązanymi 

W I półroczu roku obrotowego 2010/11, ani Spółka Dominująca ani jednostki od niej zależne 

nie zawierały z podmiotami powiazanymi żadnych istotnych transakcji, w szczególności 

takich, które zawarte byłyby na warunkach innych niż rynkowe. 

3.7 Zaciągnięte i wypowiedziane w danym okresie sprawozdawczym umowy 
kredytów i pożyczek 

Emitent w okresie maj-czerwiec 2010 roku zawarł dwie umowy kredytu w rachunku 

bieżącym o wartości 2 i 3 mln zł, odpowiednio z bankiem Millenium i Fortis. Obydwie umowy 

zostały zawarte na jeden rok i zabezpieczone głównie na zapasach towarów handlowych, o 

wartości stanowiącej 200% maksymalnej wartości kredytu. W przedmiotowym okresie 

sprawozdawczym, żadna ze spółek Grupy nie rozwiązała umowy kredytowej. 

3.8  Udzielone i otrzymane poręczenia i gwarancje  

Na dzieo bilansowy, Spółka Dominująca posiadała gwarancje bankowe na łączną kwotę 74,7 
tys. PLN oraz 180,9 tys. EURO, stanowiące zabezpieczenie płatności czynszów za lokale, w 
których prowadzona jest sprzedaż detaliczna oraz pomieszczenia magazynu centralnego 
zlokalizowanego w Błoniu. Spółka nie przewiduje opóźnieo w spłacie zobowiązao, które 
mogłyby spowodowad uruchomienie powyższych gwarancji. 
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W I półroczu roku finansowego 2010/2011 Spółka Dominująca nie udzieliła nowych poręczeo 
lub gwarancji, w tym dla spółek zależnych. Udzielone w poprzednich okresach poręczenia lub 
gwarancje zostały opisane poniżej:  
 
W dniu 30 lipca 2007 r. spółka w 100% zależna od Euromark Polska S.A.-Eurotech Leisure Ltd. 
z siedzibą w Wielkiej Brytanii zawarła z firmą L & C INVESTMENTS LIMITED z siedzibą w 
Wielkiej Brytanii umowę dzierżawy ziemi i budynków znajdujących się przy Bloxwich Lane 
Estate, Walsall, West Midlands, Wielka Brytania, przeznaczonych na prowadzenie 
działalności handlowej, zaś Euromark Polska S.A. w związku z zawarciem Umowy dzierżawy 
udzielił Eurotech Leisure Ltd poręczenia.Umowa dzierżawy została podpisana na okres 10 lat 
liczonych od dnia podpisania umowy. Zgodnie z umową wysokośd ceny dzierżawy wynosi 
129.100 GBP rocznie, co stanowi łącznie na przestrzeni 10 lat równowartośd kwoty ok. 7.270 
tys. zł, liczonych według kursu GBP ustalonego przez NBP w dniu przekazania raportu 
bieżącego w tej sprawie (raport bieżący z dnia 31 lipca 2007 r., nr 19/2007).  
W związku z powyższą Umową dzierżawy  Euromark Polska S.A. udzielił Eurotech Leisure Ltd 
poręczenia w kwocie odpowiadającej łącznej wysokości zobowiązao spoczywających na 
Eurotech Leisure Ltd w związku z zawarciem, bądź niedotrzymaniem warunków Umowy 
dzierżawy. (W odniesieniu do ceny dzierżawy, która stanowi podstawowy przedmiot 
poręczenia – w wysokości 1 291 tys. GBP, co odpowiada kwocie ok. 7.270 tys. zł). Poręczenie 
udzielone zostało na okres trwania Umowy, a więc okres 10 lat. Poręczenie zostało udzielone 
przez Euromark Polska S.A. nieodpłatnie z uwagi na fakt, że Eurotech Leisure Ltd jest spółką 
w pełni zależną od Emitenta. 
W dniu 22 kwietnia 2010 r. Emitent otrzymał oświadczenie o zwolnieniu Euromark Polska 
S.A. przez L&C Investment Ltd. ze wszystkich zobowiązao wynikających z Poręczenia 
udzielonego na podstawie Umowy dzierżawy.  
Zwolnienie Spółki z tytułu Poręczenia nastąpiło w związku z wejściem w prawa i obowiązki 
wydzierżawiającego przedmiotową nieruchomośd innego podmiotu oraz dokonaniem przez 
Emitenta należnej z tytułu Poręczenia płatności w kwocie 17.662,00 GBP brutto na rzecz L&C 
Investments Limited, co wg. średniego kursu NBP ogłoszonego w dniu publikacji raportu 
odpowiada kwocie 78.957,971 zł brutto. Zapłata wymienionej w zdaniu poprzednim 
należności wyczerpuje wszelkie roszczenia L&C Investment Ltd. z tytułu Poręczenia. 

3.9 Udzielone w danym roku obrotowym pożyczki 

Informacje dotyczące udzielonych przez Spółkę dominującą i spółki zależne pożyczek 
znajdują się w nocie nr 17 do skonsolidowanego, pełnego sprawozdania finansowego za 1-
sze półrocze roku obrotowego 2010/2011. 

4 Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitałowej Emitenta  

4.1 Omówienie podstawowych wielkości ekonomiczno-finansowych 

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania z całkowitych dochodów: 
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1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011 roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln %

Przychody ze sprzedaży 44,8 53,1 (15,7)

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 22,6 21,5 4,8

Zysk (strata) brutto na sprzedaży % 50,4 40,6

Koszty sprzedaży 18,1 16,3 11,1

Koszty zarządu oraz pozostałe

przychody i koszty operacyjne 4,6 4,0 14,3

Koszty finansowe netto 1,1 4,2 (74,5)

Strata na sprzedaży Spółki Eurotech - 2,2

EBITDA 0,6 (2,8) (121,1)

EBIT (0,4) (3,9) (89,8)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1,2) (5,2) (77,6)

Zysk netto (1,1) (5,7) (80,3)  
 

 

Jak zaznaczono w  wcześniejszych częściach niniejszego sprawozdania, w opinii Zarządu  

jedyną znacząca analizą i porównaniem jest ta, w której wyłączone są wyniki finansowe 

spółki Eurotech oraz wynik na sprzedaży tej spółki ze sprawozdania za 1-sze półrocze 

ubiegłego roku finansowego, która przedstawia się następująco: 

 

1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011 roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln %

Przychody ze sprzedaży 44,8 35,8 25,2

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 22,6 17,4 29,5

Zysk (strata) brutto na sprzedaży % 50,4 48,7

Koszty sprzedaży 18,1 15,8 14,5

Koszty zarządu oraz pozostałe

przychody i koszty operacyjne 4,6 3,8 21,5

Koszty finansowe netto 1,1 2,0 (44,9)

Strata na sprzedaży Spółki Eurotech - -

EBITDA 0,6 (1,7) (134,4)

EBIT (0,4) (2,9) (85,9)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1,2) (4,1) (71,7)

Zysk netto (1,1) (4,2) (73,3)  
 

 

Sprzedaż Spółki Dominującej w 1-szej połowie roku finansowego 2010/2011 stanowiła 95% 

sprzedaży całej Grupy, podczas gdy w porównywalny okresie roku ubiegłego 97%. Pozostała 

częśd sprzedaży pochodzi ze spółek Euromark Ukraina i Espina. 

 

Sprzedaż w pierwszej połowie roku finansowego 2010/2011 wzrosła o 25,2% (bez 

uwzględnienia wyników spółki Eurotech Leisure Ltd), co wynika z następujących wyników 

poszczególnych spółek: 

 22,6% wzrostu sprzedaży Spółki Dominujacej, 
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 40,2% wzrostu sprzedaży spółki Euromark Ukraina, 

 13,6% spadku sprzedaży spółki Espina. 

 

Dodatnia dynamika sprzedaży Euromark Polska S.A. była utrzymana przez cały okres od 

marca do sierpnia 2010 roku (za wyjatkiem maja, gdzie mieliśmy do czynienia z niewielkim 

5,35 % spadkiem sprzedaży) z największym współczynnikiem wzrostu odnotowanym w 

kwietniu w wysokości 46,5%. Wyniki te osiągnięto głównie dzięki znaczącym ulepszeniom 

kolekcji (szczególnie w marce Campus), jak również oferty produktowej (również głównie w 

marce Campus). Ponadto, pogoda w przedmiotowym okresie z chłodnym i deszczowym 

marcem, kwietniem oraz majem i ciepłym i słonecznym czerwcem, lipcem oraz sierpniem 

była sprzymierzeocem Grupy. 

 

Ponadto, w opinii Zarządu, znacznie ograniczona akcja kredytowa banków, z którą Spółka 

Dominująca borykała się  zarówno w 2009 jak i 2010 roku , w znacznym stopniu ograniczyła 

możliwości zakupów towarów z nowych kolekcji. W konsekwencji, pomimo sprzyjających 

warunków pogodowych, szczególnie w 1-szej połowie roku, ograniczyło to znacznie 

możliwośd generowania sprzedaży. Według szacunków Zarządu i kierownictwa Spółki 

Dominującej, utracona sprzedaż wyniosła w okresie sprawozdawczym około 4 mln zł, a w 

dalszej konsekwencji utracona marża to około 2,1 mln zł.  

 

Spółka Euromark Ukraina, pomimo trwającej recesji na swoim rynku krajowym, zrealizowała 

prawie 40% wzrost sprzedaży. Trwająca recesja na Ukrainie spowodowła, iż wielu graczy na 

rynku outdoorowo-sportowym, przy obniżonym poziomie finansowania przez banki, nie 

sprostało takiej sytuacji i zaniechało działalności co spowodowało, iż Euromark Ukraina 

wzmocnił swoją pozycję na lokalnym rynku.  

 

Marża brutto zrealizowana w pierwszej połwoie roku 2010/2011 wzrosła o ponad 1,7 punkta 

procentowego. Było to możliwe dzięki zmniejszeniu udziału starszych kolekcji w sprzedaży 

oraz korzystemu kursowi PLN/USD w czasie realizacji zakupów dotyczących kolekcji Wiosna-

Lato 2010. 

 

Wzrost kosztów sprzedaży o 14,5% był spowodowany głównie efektem 3 nowych sklepów 

działających przez pełen okres 1-szej połowy roku finansowego 2010/2011, które były 

otwarte w 2-iej połowie roku ubiegłego. Ponadto, ponad 33% wzrostowi sprzedaży w kanale 

agencyjnym towarzyszył wzrost kosztów prowizji agencyjnie w zbliżonym rozmiarze.  

 

W ubiegłym roku Euromark Polska znacząco zmniejszył udział starszych kolekcji w zapasach 

ogółem, czego efektem było zmniejszenie rezerwy na zapasy o 0,9 mln zł w 1-szym półroczu 

ubiegłego roku. Powyższe jest głównym wytłumaczeniem wzrostu o 0,8 mln zł kosztów 

zarządu oraz pozostałych kosztów operacyjnych. 

 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Euromark za pierwsze półrocze roku obrotowego 2010/2011 
 

 

18 

Spadek o 0,9 mln zł kosztów finansowych netto był spowodowany głównie redukcją 

ujemnych różnic kursowych. 

  

Dzięki większej sprzedaży i wyższej marży, EBITDA oraz EBIT zrealizowane zostały na dużo 

wyższym poziomie niż w anologicznym okresie roku ubiegłego. Godnym uwagi jest fakt, iż 

EBITDA znalazła się w strefie zysku, podczas gdy w ubiegłym roku była w strefie straty. 

 

Struktura aktywów na dzieo 31.08.2010 r. 

 

1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011roku 2009/2010 roku 2010/2011 roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln struktura struktura

% % %

Aktywa trwałe 44,8 42,9 46,1 45,4 4,3

Aktywa obrotowe 52,4 51,7 53,9 54,6 1,3

Aktywa razem 97,2 94,6 100,0 100,0 2,7

 

Nastąpiła niewielka zmiana w stosunku do wartości aktywów w roku ubiegłym, mianowicie 

wzrost o 2,7%. 

Szczegółowy opis struktury aktywów jest przedstawiony w punkcie 4.8 niniejszego rozdziału. 

 

Struktura pasywów i kapitału własnego na dzieo 31.08.2010 r. 

 

1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011roku 2009/2010 roku 2010/2011 roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln struktura struktura

% % %

Kapitał podstawowy 2,4 2,4 2,5 2,6 0,0

Kapitał zapasowy 44,1 52,5 45,4 55,5 (15,9)

Kapitał z aktualizacji wyceny 7,5 7,4 7,7 7,8 0,7

Wynik z lat ubiegłych 0,7 (6,3) 0,7 (6,6) (110,8)

Zysk (strata) netto (1,1) (5,7) (1,2) (6,0) (80,2)

Inne całkowite dochody (0,2) (0,8) (0,2) (0,8) (77,9)

Kapitał własny 53,4 49,6 55,0 52,4 7,7

Zobowiązania 43,8 45,0 45,0 47,6 (2,8)

Pasywa razem 97,2 94,6 100,0 100,0 2,7

 

 

W wyniku sprzedaży spółki zależnej Eurotech dokonano transferu nierozliczonego wyniku z 

lat ubiegłych na kapitał zapasowy. Poza tym nie wystąpiły żadne istotne zmiany w strukturze 

kapitału własnego za wyjątkiem wyniku bieżącego. Wystąpił również nieznaczny spadek 

zobowiązao wynikający z nieznacznej poprawy płynności spółki. 

Szczegółowe informacje dotyczące struktury długu znajdują się w punkcie 4.8 niniejszego 

rozdziału. 
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Struktura Cash Flow  

1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/2011 roku 2009/2010 zmiana

PLN mln PLN mln

%

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej (7,3) 6,5 (212,5)

Przepływy środków pieniężnych z dział. inwestycyjnej (0,6) (0,9) (38,3)

Przepływy środków pieniężnych z dział. finansowej 2,5 (7,1) (134,9)

Zwiększenie/(zmniejszenie) środków pieniężnych (5,4) (1,5) 272,8

Saldo otwarcia 6,6 4,1 63,3

Saldo zamknięcia środków pieniężnych 1,2 2,6 (53,5)

 

 

Przepływy netto z działalności operacyjnej 

Bardzo dobra sprzedaż, szczególnie w czwartym kwartale ubiegłego roku, zrealizowana w 

większym stopniu z istniejących zapasów niż z nowych zakupów, znacznie zredukowała 

poziom zapasów na koniec ubiegłego roku. W konsekwencji wymusiło to zwiększone zakupy 

zapasów w 1-szej połowie roku finansowego 2010/2011. W porównaniu do stanu otwarcia z 

dnia 01.03.2010 r., wartośd zapasów wzrosła o prawie 5 mln zł, co było najważniejszym 

powodem ujemnej wartości przepływów z działalności operacyjnej. Ponadto, w związku z 

dużą wartością sprzedaży w koocu okresu, w kanale hurtowym, należności handlowe wzrosły 

o prawie 1,5 mln zł w stosunku do bilansu otwarcia z początku roku. 

 

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwestycyjnej 

Działalnośd inwestycyjna dokonywała się głównie na poziomie spółki dominujacej, zarówno 

w tym jak i poprzednim roku i dotyczyła wydatków na renowację istniejących sklepów Planet 

Outdoor. 

 

Przepływy środków pieniężnych z działalności finansowej 

Bardziej restrykcyjne podejście banków do finansowania działalności, głównie Spółki 

Dominującej, było powodem znacznej redukcji wartości kredytów na koniec 1-szego półrocza 

ubiegłego roku obrotowego, co było głównym powodem ujemnych przepływów z 

działalności finansowej w kwocie 7,1 mln zł w tymże okresie. 

W 1-szej połowie bieżącego roku finansowego, jak wspomniano w punkcie 3.7 niniejszego 

sprawozdania, Spółka Dominująca podpisała umowy kredytu w rachunku bieżącym z dwoma 

bankami, co wpłynęło na poprawę jej płynności i było powodem osiągnięcia dodatnich 

przepływów z działalności finansowej. 
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Nastąpiło zmniejszenie środków pieniężnych zarówno w bieżącym jak i ubiegłym 1-szym 

półroczu roku finansowego, jednakże obecnie zmniejszenie jest 3-krotnie większe niż w 

analogicznym okresie roku ubiegłego, głównie ze względu na wydatki związane z 

uzupełnieniem poziomu zapasów.  

4.2 Marże oraz wskaźniki finansowe 

1-sza poł. 1-sza poł. 

roku 2010/11 roku 2009/10 

Wskaźniki rentowności 

Marża brutto                 50,4%  40,6% 

Rentownośd operacyjna    (0,2)%  (1,8)% 

Rentownośd brutto      (2,6)%  (9,7)% 

Rentownośd netto      (2,5)%  (10,7)% 

 

Jak wspomniono we wcześniejszych rozdziałach, w opinii Zarządu jedynym znaczącym 

porównaniem do ubiegłego półrocza jest to zawierające dane tylko spółek kontynuujących 

działalnośd, tj. bez danych finansowych sprzedanej spółki Eurotech, które prezentuje się 

następująco: 
         1-sza poł. 1-sza poł. 

roku 2010/11 roku 2009/10 

Wskaźniki rentowności 

Marża brutto                 50,4%  48,7% 

Rentownośd operacyjna    (0,2)%  (5,9)% 

Rentownośd brutto      (2,6)%  (11,4)% 

Rentownośd netto      (2,5)%  (11,8)% 

 

 

Zrealizowana w 1-szym półroczu roku finansowego 20101/2011 marża brutto była o prawie 

2 punkty procentowe wyższa niż w analogicznym okresie roku ubiegłego. Wynikało to 

głównie ze zmniejszenia udziału starszych kolekcji w sprzedaży jak również korzystnemu 

kursowi PLN/USD w czasie płatności za towary z kolekcji Wiosna/Lato 2010. Większa marża i 

mniejsza dynamika wzrostu kosztów niż sprzedaży i marży zaowocowały znacznie lepszą 

rentownością operacyjną, będącą blisko punktu break even w porównaniu z negatywną na 
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poziomie 5,9% w analogicznym okresie roku ubiegłego. Również rentownośd netto z tych 

samych powodów została zrealizowana na znacznie lepszym poziomie niż w roku ubiegłym. 
         1-sza poł. 1-sza poł. 

roku 2010/11 roku 2009/10 

Wskaźniki długu 

 

Stopa zadłużenia             0,45   0,48 

 

Stopa zadłużenia   
krótkoterminowego 

  

                                                               0,34   0,35 
 

Stopa zadłużenia 

długoterminowego        

                   0,11   0,13 

 

Grupa nieznacznie polepszyła strukturę długu, zmniejszając udział zobowiązao z 48% do 45%. 

Miało to głównie miejsce w obszarze zobowiązao długoterminowych, w którym w zeszłym 

roku rozpoznano 1 mln zł kredytu bankowego, który obecnie występuje jako 

krótkoterminowy. Ponadto zredukowane zostało zadłużenie długoterminowe do Banku 

Meritum (z tytułu zakupu marki Alpinus) o 0,8 mln zł.  

 
        1-sza poł. 1-sza poł. 

roku 2010/11 roku 2009/10 

Wskaźniki płynności 

 

Podstawowy     1,56   1,58 

Bieżący     0,33   0,32 

Szybki     0,04   0,08 

 

Nie wystąpiły istotne zmiany wartości  wskaźników płynności, które na wszystkich poziomach 

wykazują zbliżone wartości jak w analogicznym okresie roku ubiegłego. To oznacza, że 

Grupa, a w szczególności Spółka Dominująca, nie posiada finansowania na optymalnym 

poziomie. 

 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Euromark za pierwsze półrocze roku obrotowego 2010/2011 
 

 

22 

4.3 Historyczne dane finansowe 

1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa zmiana zmiana

roku 2010/11 roku 2009/10 roku 2008/09 % %

PLN mln PLN mln PLN mln 10/11 do 09/10 10/11 do 08/09

Przychody ze sprzedaży 44,8 53,1 48,5 (15,7) (7,8)

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 22,6 21,5 21,7 4,8 3,9

Zysk (strata) brutto na sprzedaży % 50,4 40,6 44,8

Koszty sprzedaży 18,1 16,3 13,3 11,1 36,3

Koszty zarządu oraz pozostałe

przychody i koszty operacyjne 4,6 4,0 8,9 14,3 (48,2)

Koszty finansowe netto 1,1 4,2 1,1 (74,5) 0,6

Strata na sprzedaży Spółki Eurotech - 2,2 -

EBITDA 0,6 (2,8) 1,0 (121,1) (40,0)

EBIT (0,4) (3,9) (0,1) (89,8) 607,0

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1,2) (5,2) (1,5) (77,6) (20,7)

Zysk netto (1,1) (5,7) (1,8) (80,3) (36,7)

 

Jak wspomniano we wcześniejszych rozdziałach, w opinii Zarządu jedynym znaczącym 

porównaniem do analogicznych okresów historycznych jest to zawierające tylko dane spółek 

kontynuujących działalnośd, tj. bez danych finansowych sprzedanej spółki Eurotech, które 

prezentuje się następująco: 

 
1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa zmiana zmiana

roku 2010/11 roku 2009/10 roku 2008/09 % %

PLN mln PLN mln PLN mln 10/11 do 09/10 10/11 do 08/09

Przychody ze sprzedaży 44,8 35,8 34,2 25,2 31,1

Zysk (strata) brutto na sprzedaży 22,6 17,4 17,5 29,5 29,4

Zysk (strata) brutto na sprzedaży % 50,4 48,7 51,1

Koszty sprzedaży 18,1 15,8 12,7 14,5 42,2

Koszty zarządu oraz pozostałe

przychody i koszty operacyjne 4,6 3,8 4,7 21,5 (2,2)

Koszty finansowe netto 1,1 2,0 1,1 (44,9) (1,1)

Strata na sprzedaży Spółki Eurotech - - -

EBITDA 0,6 (1,7) 1,4 (134,4) (58,3)

EBIT (0,4) (2,9) 0,4 (85,9) (208,9)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1,2) (4,1) (1,0) (71,7) 12,1

Zysk netto (1,1) (4,2) (1,4) (73,3) (20,6)

 

4.4 Stanowisko zarządu odnośnie do możliwości zrealizowania wcześniej 
publikowanych prognoz wyników 

 

Euromark Polska S.A. nie publikował jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wyników 

finansowych. 

4.5 Ocena przyszłej sytuacji finansowej  

O ile spowolnienie gospodarcze nie okaże się byd silniejsze, Zarząd Spółki jest pewien 

osiągnięcia dobrych wyników w bieżącym 2010/2011 roku, jak również tego że rynek w 
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Polsce oraz w Europie Środkowej i Wschodniej jest zdrowy i relatywnie młody. Zarząd jest 

zdania, że inwestycje poczynione w budowę własnej sieci sprzedaży w ciągu ostatnich trzech 

lat, a które osłabiły rentownośd firmy w tych latach, przyniosą korzyści zgodne z 

planowanymi założeniami.   

 

Zarząd firmy wierzy, że biznesowa sytuacja Spółki jest lepsza od innych firm oferujących 

produkty nie żywnościowe, ponieważ potrafi zagwarantowad rozsądny wzrost sprzedaży w 

bieżącym okresie, oparty o własną sied sprzedaży. Według Zarządu rynek powinien 

kontynuowad trend wzrostowy.  

4.6 Czynniki i zdarzenia nietypowe mające wpływ na wynik 

Na wyniki finansowe Spółki wpływ miał czynnik związany z kapitałem obrotowym (patrz 

punkt 5.1 „Zewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju” i 1.3.4 „Kapitał obrotowy”), w wyniku 

istnienia którego Spółka poniosła straty w przychodach i zyskach w kwotach odpowiednio 4 

mln zł i 2,1 mln zł.  

4.7 Ważniejsze zdarzenia mające znaczący wpływ na działalnośd oraz wyniki 
finansowe 

W okresie objętym sprawozdaniem nie miały miejsca żadne ważniejsze zdarzenia mające 

wpływ na działalnośd i wyniki finansowe.  

4.7.1 Powierzchnia handlowa. 

W raportowanym okresie Spółka nie otworzyła żadnego nowego sklepu, co spowodowane 

było ograniczonym dostępem do finansowania. Obecnie, łaczna powierzchnia wszystkich 

sklepów Planet Outdoor w Polsce wynosi 3 938 m2. Całkowita liczba sklepów na dzieo 

bilansowy wynosi 22 plus 4 sklepy należące do spółki zależnej Espina-Sport. 

 

4.7.2 Nowe sklepy agencyjne.  

W raportowanym okresie Spółka otworzyła 9 nowych sklepów franczyzowych we współpracy 
z lokalnymi klientami i zamknęła jeden taki sklep, tym samym osiągając liczbę 69 sklepów 
agencyjnych. Przewiduje się, iż nowe sklepy zwiększą rozpoznawalnośd marki na rynku 
lokalnym i wygenerują większy obrót.  
 

4.7.3 Rozpoznawalnośd marki i produktu  

Nowe podejście do tworzenia kolekcji zostało wprowadzone w minionym roku. W 

następstwie wprowadzenia nowej kolekcji Wiosna/Lato 2010, która spotkała się ze 

znakomitym odbiorem, w I półroczu 2010/11 Spółka pracując na przygotowaniem kolekcji 

Wiosna/Lato 2011 odniosła się do wiedzy zdobytej uprzednio i poczyniła duży postęp w 

zakresie rozwoju produktu. Spółka Euromark kładzie szczególny nacisk na produkty marki 

Alpinus, do których wprowadzona została nowa kategoria produktów, jak również dokonano 
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szereg zmian w produktach już istniejących. Zmiany te odzwierciedlającą trendy w 

projektowaniu i oczekiwania rynkowe, ale także są bliżej związane z docelowym, kluczowym 

rynkiem dla przedmiotowej marki.  

Dla marki CampuS grupą docelową są miłośnicy outdooru i młodzi ludzie amatorsko 

uprawiający sport i lubiący spędzad czas poza domem. Dla marki Alpinus grupę docelową 

stanowią profesjonaliści i entuzjaści outdooru, dla których liczy się możliwie najlepsza jakośd 

produktu.  

 

Na skutek podporządkowania się trendom marketingowym ponownie zbadano 

konkurencyjnośd obu marek w relacji do oczekiwanych poziomów cen. Praca nad nowymi 

projektami pozwoliła nam odświeżyd wygląd i techniczne właściwości kolekcji, tak, by od 

samego początku dostosowad je do oczekiwanych poziomów cen, co z kolei pozwoliło nam 

przygotowad nowe kolekcje w cenach bardziej atrakcyjnych niż konkurencja. Dzięki temu 

podejściu detaliczne ceny kolekcji  Wiosna-Lato 2010 są tylko nieco wyższe w porównaniu z 

sezonem Wiosna-Lato 2009, pomimo znacznych wzrostów kosztów spowodowanych 

wzrostem kursu wymiany złoty/dolar. 

 

4.7.3.1 CampuS:   

Dla marki Campus przygotowaliśmy nową kolekcję na sezon Wiosna-Lato 2011, która 
stanowi rozwinięcie i udoskonalenie ubiegłorocznej kolekcji wiosenno-letniej 2010. 
Asortyment kolekcji uległ znacznemu rozszerzeniu i wzbogacony został o nowe projekty. 
Około 40% produktów z kolekcji to nowe lub unowocześnione projekty uszyte tak, by 
sprostad oczekiwaniom klientów. Wprowadziliśmy także kilka nowych rozwiązao 
technicznych, które w przeszłości nie były dostępne w kolekcjach Campusa, takie jak 
innowacyjny system nośny w plecakach oraz zastosowanie nowej tkaniny Cocona (z włókna 
kokosowego).   
Do wszystkich kolekcji wprowadzona została idea brandingu najlepiej sprzedających się 

produktów, która również będzie wspierad świadomośd i wizerunek marki.  

W kolekcji plecaków kontynuujemy odświeżanie tej grupy produktów rozpoczęte w sezonie 

Woisna/Lato 2009. Nasz zespół projektantów wprowadził nowy rodzaj plecaków 

trekkingowych i turystycznych, dodając kilka nowych elementów technicznych takich jak np. 

innowacyjny system nośny. 

Kolekcja obuwia została znacząco zmieniona i poszerzona przede wszystkim w dziale butów 

niskich i sandałów, gdzie naszym zdaniem leży niezrealizowany wcześniej potencjał 

sprzedaży. Wszystkie produkty dostępne są w szerszej gamie kolorów (aż do pięciu kolorów 

dla jednego modelu). Wynikiem tych działao jest bogatsza kolekcja spełniająca oczekiwania 

rynku, co powinno zaowocowad wyższymi wynikami sprzedaży. 

Klienci zareagowali na zmiany w nowych kolekcjach z entuzjazmem, a nowy design 

produktów pozwoli zwiększyd sprzedaż i zyski pomimo ogólnie trudnej sytuacji na rynku. 
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4.7.3.2 Alpinus:   

W pracach przy przygotowywaniu kolekcji Wiosna/Lato 2011 przeanalizowaliśmy całą 
kolekcję i określiliśmy, które produkty spełnią oczekiwania klientów.  W wyniku tego 
powstała kolekcja mniejsza ale za to bardziej kompaktowa, z której każdy produkt gotowy 
jest sprostad wymaganiom profesjonalnego rynku outdoorowego. Zdecydowaliśmy się na 
ograniczenie ilości stylów w kolekcji miejskiej i aftersportowej, na chwile obecną 
zrezygnowaliśmy z kolekcji do biegania i jazdy na rowerze, a zamiast tego skupiliśmy się 
bardziej na kluczowych aspektach związanych ze stylem marki Alpinus – na alpinizmie, 
wspinaczce i trekkingu.  
 
Wprowadziliśmy szereg technicznych rozwiązao, a 50% kolekcji to całkowicie nowe projekty.  
Nowością jest kolekcja odzieży Himalaya z wypełnieniem Primaloft®, nowy rodzaj materiału 
rozciągający się zarówno w pionie jak i w poziomie, ulepszone wcięcia w kurtkach 
umożliwiające swobodny ruch rąk oraz wiele innych. 
 
W kolekcji odzieży wszystkie nowe produkty wykazują radykalne zmiany związane z 

wprowadzeniem najnowszych trendów projektowania oraz nowych materiałów, tak by 

oferowane produkty były bardziej zaawansowane technicznie w porównaniu z poprzednimi, 

bardziej konserwatywnymi kolekcjami.   

W linii obuwia całkowicie zmieniliśmy kolekcję niskiego obuwia oraz wprowadziliśmy nowe 
modele z zastosowaniem nowej technologii nadruku na skórze, dzięki czemy zyskują one 
znacznie na swojej atrakcyjności.  
W linii sprzętu poszerzyliśmy ofertę plecaków do wspinaczki, wprowadziliśmy nowe namioty 
wysokogórskie, namioty z systemem Quick Erect® z masztami z duraluminium oraz 
unowocześniliśmy szereg kijków trekkingowych.  
 

Dla wszystkich kategorii opracowaliśmy specjalny branding dla najlepszych produktów w 

oparciu o opinie członków Alpinus Expedition Team. 

4.7.4 Działania marketingowe i pozycjonowanie: 

W sezonie Wiosna/Lato 2010 spółka Euromark kontynuowała strategię marketingową dla 
produktów obu marek oraz dla własnej marki sklepów Planet Outdoor, zapoczątkowaną 
wiosną 2009 roku. 
 
Strategia marketingowa dla marki Alpinus jest blisko powiązana z działalnością Alpinus 

Expedition Team (AET), a nowy długoterminowy slogan dla Alpinusa to „Testowane przez 

Alpinus Expedition Team”. Slogan ten przywołuje pozytywne uczucia i pewnośd dotyczącą 

jakości produktów używanych przez członków AET. Kampania bazuje na działaniach „Below 

The Line” (BTL, marketing pośredni) związanymi z silnie oddziałującymi layoutami dla 

punktów sprzedaży, wykorzystującymi prawdziwe zdjęcia z wypraw. Komunikacja 

nastawiona jest na społeczne relacje i emocje wywoływane przez wyprawy AET, ponieważ 

klienci kupujący takie produkty chcą odczuwad podobne emocje podczas swoich podróży i  

prowadzid podobny tryb życia. 
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W sezonie Wiosna/Lato 2010 ukazało się wiele artykułów, wywiadów w radio i telewizji 

związanych z członkami AET i opowiadających o ich osiągnięciach. Wiosną Kinga Baranowska 

zdobyła szczyt Annapurny, jednakże nie udało jej się w sierpniu zdobyd K2. 

Edyta Ropek, nowa członkini AET, zwyciężyła w  Europejskich Mistrzostwach we Wspinaczce 

Sportowej, będącym najbardziej prestiżowym konkursem  Pucharu Świata organizowanym w 

Arco, jak również w wielu innych konkursach plasując się pod koniec sierpnia na drugim 

miejscu w klasyfikacji Pucharu Świata. Marcin Gienieczko z kolei rozpoczął ekstremalny 

Triatlon przez Australię (1800 km do pokonania pieszo przez pustynię, 6000 km jazdy 

rowerem przez pustynię, a następnie przepłynięcie jednej z najbardziej niebezpiecznych 

cieśnin na świecie, cieśninę Bassa, w jednoosobowym kajaku).  

 

Kampania Campus Wiosna/Lato 2010 upłynęła pod sloganem „Żywioły pod kontrolą”. 

Wszystkie reklamy pokazywały radośd i przyjemnośd z aktywnego spędzania czasu. 

Prezentowane formy aktywności były inspirujące i nietrudne do osiągnięcia, adresowane do 

masowego odbiorcy. Komunikacja w kampanii bazuje na działaniach „Above The Line” (ATL – 

marketing bezpośredni), począwszy od materiałów w punktach sprzedaży, poprzez magazyny 

prasowe, TV, Internet i radio. 

 

W sezonie Wiosna/Lato 2010 marka Campus reklamowana była w magazynach takich jak 

Extremium, Góry, 4x4 Auto Świat, NPM, Podróże, Magazyn Górski oraz w Internecie i 

lokalnych stacjach radiowych. Kampania reklamowa opierała się na konkursie, w którym 

główną nagrodą był jednotygodniowy pobyt w Czeskim Raju oraz przeszło 300 innych 

nagród, a udział w konkursie wzięło ponad 2 tysiące osób.  

 

Latem Campus kontynuował projekt “Natrudniejsze Drogi Świata” po pomyślnym 

zakooczeniu Ekspedycji Syberia-Mongolia. Od maja trwa Ekspedycja Australia 2010 będąca 

off-roadową wyprawą przez pystynię i dżunglę  w Północnej Australii. Ekspedycja ta 

reklamowana była w wielu mediach, począwszy od telewizji i radio, a skooczywszy na 

artykułach w prasie. Ogółem, w reklamę tego wydarzenia zaangażowanych było ponad 50 

różnych placówek medialnych. Ponadto, w przygotowaniu znajduje się również film z 

przebiegu ekspedycji.  

Film z Ekspedycji Syberia-Mongolia został opublikowany wiosną 2010 roku, a do klientów 

trafiło ponad 50 tysięcy jego egzemplarzy. Oprócz powyższego, Spółka współpracuje oraz 

wspiera swoich klientów również na poziomie lokalnych przedsięwzięd.  

 

Począwszy od sezonu Wiosna/Lato 2010, położyliśmy większy nacisk na rozwijanie 

świadomości marki Planet Outdoor. Organizowaliśmy zarządzane centralnie kampanie 

marketingowe, takie jak „Powrót do szkoły” – skupiona na promocji miejskich plecaków czy 

kampania letnich wyprzedaży. Dla tych akcji przygotowaliśmy specjalne materiały dla 

punktów sprzedaży wyłącznie dla marki Planet Outdoor, koncentrujące się na promocji logo 

Planet Outdoor (marki sklepów), a nie na markach Alpinus czy Campus. 
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4.7.5 Jakośd produktu:  

 

Spółka nadal inwestuje w działania mające na celu zapewnienie odpowiedniej jakości 
produktów. Działania realizowane są poprzez bliską współpracę z dostawcami i mają na celu 
dostarczenie produktu o wysokim standardzie we wszelkich jego aspektach: od opakowania 
do produktu samego w sobie. Aktywnośd w tym zakresie uwzględnia regularne wizyty w 
fabrykach w celu usprawnienia bieżącej współpracy. Korzystamy również z każdej możliwości 
pozwalającej na redukcję odpadów i stosowanie związków węgla w procesie produkcji.  
 

4.8 Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu 

 
Struktura aktywów i pasywów na dzieo 31.08.2010r. 

1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa 1-sza połowa

roku 2010/11 roku 2009/10 roku 2010/11 roku 2009/10 zmiana

PLN mln PLN mln struktura struktura

% % %

Wartości niematerialne i prawne 25,8 23,8 26,6 25,1 8,7

Rzeczowe akywa trwałe 18,0 18,4 18,5 19,4 (2,1)

Pozostałe środki trwałe 1,0 0,8 1,0 0,8 21,5

Zapasy 41,3 41,3 42,5 43,6 0,2

Należności krótkoterminowe 8,4 7,0 8,7 7,4 21,0

Środki pieniężne 1,2 2,6 1,2 2,8 (53,5)

Pozostałe aktywa obrotowe 1,4 0,8 1,4 0,9 65,4

Razem Aktywa 97,2 94,6 100,0 100,0 2,7

Kapitał własny 53,4 49,6 55,0 52,4 7,7

Zobowiązania długoterminowe 10,3 12,3 10,6 13,0 (16,1)

Zobowiązania krótkoterminowe 33,5 32,8 34,4 34,6 2,1

Razem Pasywa 97,2 94,6 100,0 100,0 2,7

 

Aktywa i pasywa ogółem wykazały nieznaczny 2,7% wzrost. 

Nie nastąpiła również istotna zmiana w strukturze aktywów i pasywów.  

 

Głównymi pozycjami wartości niematerialnych i prawnych są wartośd znaku towarowego 

Alpinus w wysokości 18 mln zł oraz wartośd firmy rozpoznana przy zakupie spółki Espina w 

2008 roku w wysokości 5,4 mln zł. Aktywa te występują w sprawozdaniu jednostkowym. 

W skład rzeczowych aktywów trwałych wchodzą głównie nakłady w obcych obiektach oraz 

meble i wyposażenie sklepów detalicznych Planet Outdoor oraz sklepów Espina, a ponadto 

nakłady i wyposażenie magazynu centralnego Spółki Dominującej znajdującego się w Błoniu.  

Z zapasów Grupy o wartości 41,3 mln zł, 39,1 mln zł to zapasy towarów handlowych należące 

do Spółki Dominującej. W ich skład wchodzi głównie odzież, obuwie oraz sprzęt outdoorowy 

marek Campus, Alpinus, Stir Crazy oraz marek obcych. 

 

Na wartośd 10,3 mln zł zobowiązao długoterminowych składa się przede wszystkim rezerwa 

długoterminowa na zobowiązanie w wysokości 8,5 mln zł związane z zakupem marki Alpinus 

od Banku Meritum (ówcześnie BWE). Szczegóły dotyczące tej transakcji zostały ujawnione w 
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nocie nr 29 do półrocznego, skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 

2010/2011. 

 

Krótkoterminowe zobowiązania składają się z kredytów bankowych w wysokości 17,1 mln zł, 

zobowiązao z tytułu faktoringu w wysokości 2,1 mln zł, 13,5 mln zł zobowiązao handlowych i 

pozostałych oraz 0,8 mln zł rezerw krótkoterminowych.  

4.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych  

Istotne zobowiązania pozabilansowe występują głównie w Spółce Dominującej i dotyczą 

gwarancji bankowych wystawionych jako zabezpieczenie podpisanych i przyszłych umów 

najmu lokali sklepowych Planet Outdoor oraz magazynu centralnego zlokalizowanego w 

Błoniu. Gwarancje zostały wystawione przez bank Millenium oraz BOŚ i ich wartośd wynosi 

łącznie 74,7 tys. zł oraz 180,9 tys. EUR. 

Spółka Espina zabezpieczyła podpisane umowy najmu kaucjami gotówkowymi. 

Dodatkowe informacje na ten temat znajdują się w pkt. 3.8 powyżej. 

4.10 Zarządzanie zasobami finansowymi 

Kierownictwo Spółki Dominującej monitoruje przepływy pieniężne na bazie dziennej, 

tygodniowej i miesięcznej oraz podejmuje stosowne kroki,  kiedy wymaga tego sytuacja. W 1 

–szej połowie roku 2010/2011 Grupa w dalszym ciągu borykała się ze zmniejszonym 

finansowaniem oferowanym przez współpracujące banki, jednakże w mniejszym stopniu niż 

w analogicznym okresie roku ubiegłego ze względu na podpisanie 2 nowych umów 

kredytowych opisanych w punkcie 3.7 powyżej. 

  

Źródła finansowania to przychody ze sprzedaży, oparte w 70% na sprzedaży detalicznej 

(natychmiastowy wpływ gotówki) oraz w 30% na sprzedaży z odroczonym terminem 

płatności w kanale hurtowym, którego należności są przedmiotem factoringu. Ponadto, 

istotnym źródłem finansowania są kredyty bankowe, których udział, zdaniem Zarządu, 

powinien wzrosnąd w przyszłym roku ze względu na nawiązanie współpracy z kolejnymi 

bankami bądź wzmocnienia współpracy z istniejącymi. 

 

W 1-szej połowie roku 2010/2011 prawie całe finansowanie działalności było ukierunkowane 

na kapitał obrotowy (głównie zakup towarów handlowych) a 0,6 mln zł wydatkowano na 

renowacje sklepów Planet Outdoor. 

4.11 Informacja o instrumentach finansowych  

Wynik finansowy Grupy, a przede wszystkim Spółki Dominującej, jest zależny od  kursów 2 

walut w stosunku do złotego, tj. USD i EUR.  

Większośd zakupów towarów handlowych jest fakturowana w USD przez producentów na 

Dalekim Wschodzie. 
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Umowy najmu sklepów detalicznych Planet Outdoor oraz sklepów spółki Espina są 

denominowane głównie w EUR oraz USD. 

Z kolei sprzedaż kanału eksportowego jest fakturowana również w USD, co powoduje iż 

ryzyko kursowe częściowo (według szacunków 10-20%) jest eliminowane. 

 

Wyżej wymienione kursy są monitorowane przez kierownictwo Spółki i w sytuacjach tego 

wymagających kontrakty forward zawierane były w latach ubiegłych. W 1-szej połowie roku 

obrotowego 2010/2011 ze względu na konserwatywną postawę banków odnośnie 

finansowania działalności głównie Spółki Dominującej, kierownictwo nie posiadało nadwyżek 

płynności oraz limitów skarbowych, tak aby dokonad stosownych transakcji 

zabezpieczających kursy walut.  Jednakże większośd zakupów kolekcji Wiosna/Lato 2010 oraz 

płatności depozytów na kolekcję Jesieo/Zima 2010 została dokonana przed koocem kwietnia 

2010 roku, kiedy to złoty zaczął się znacząco osłabiad do walut obcych, w szczególności do 

EUR i USD. Także zakupy kolekcji Jesieo/Zima 2010 nie zaczęły się przed lipcem 2010r., kiedy 

kurs złotego w stosunku do USD i EUR powrócił odpowiednio do poziomów 3,0 i 4,0, co 

widad na poniższym wykresie: 

 

5. Opis podstawowych zagrożeo i ryzyka związanych z pozostałymi miesiącami roku 

obrotowego 

5.1  Zewnętrze czynniki istotne dla rozwoju 

Euromark to spółka handlowa, której sukces zależy w dużej mierze od pracy działu rozwoju i 

produktu, od relacji z zewnętrznymi dostawcami, od dostarczania współpracującym 

dystrybutorom produktów dobrej jakości i ostatecznie od trwających nieustannie 
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poszukiwao nowych i innowacyjnych sposobów dostawy produktów zarówno na istniejące, 

ale równie i nowe rynki.  W zakres kluczowych działao Euromark Polska S.A. wpisuje się: 

 

Budowanie Relacji z Dystrybutorami oraz Tworzenie Sieci Sprzedaży Detalicznej  

 

Euromark Polska S.A. dociera do koocowego odbiorcy poprzez różnorodne kanały 

dystrybucji. Większa częśd sprzedaży odbywa się poprzez niezależnych sprzedawców 

detalicznych, z którym spółka prowadzi sprzedaż hurtową. Jest to bardzo zmienne zwłaszcza 

w Polsce, jednakże w Wielkiej Brytanii sprzedaż realizowana jest hurtowo w 100%. Spółka 

współpracuje na terytorium Polski również z klientami agencyjnymi, z którymi sprzedaż 

prowadzona jest na zasadzie prowizji od sprzedanego towaru. Spółka posiada również 

rozwijającą się sied własnych sklepów Planet Outdoor, które zlokalizowane są w większości w 

nowych centrach handlowych powstających na terenie całego kraju. Dział sprzedaży spółki 

Euromark odpowiedzialny jest za utrzymywanie kontaktu z powyższymi grupami odbiorców.  

 

Zarządzanie Relacją z Dostawcą 

 

Spółka Euromark koncentruje się na budowaniu współpracy z szeregiem rzetelnych 

dostawców, którzy dysponują wiedzą na temat wymagao marki, standardów jakości, cen 

oraz terminów dostawy, a co najważniejsze są w stanie im sprostad. Większośd naszych 

obecnych dostawców zdobyła nasze zaufanie poprzez długi okres współpracy, lecz pomimo 

tego spółka Euromark nadal poszukuje na rynku nowych potencjalnych dostawców. W czasie 

takiego procesu poszukiwao przeprowadzana jest staranna ocena oraz selekcja. Na dzieo 

dzisiejszy, spółka współpracuje z 49 dostawcami, z czego z 7 współpracuje od niedługiego 

czasu.  Większośd naszych dostawców pochodzi z Dalekiego Wschodu, jednakże niektóre 

towary (takie jak obuwie, skarpety, częśd akcesoriów i bielizny) produkowanych jest w 

Europie.  

 

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce to kluczowy element dla działalności Grupy 

Kapitałowej Euromark, zarówno jak i stabilne zachowania na krajowym rynku bankowym.  

5.2 Wewnętrzne czynniki istotne dla rozwoju 

Do wewnętrznych czynników kluczowych dla rozwoju zalicza się nieustanny rozwój marki, 

staranne pozycjonowanie naszych produktów na rynku oraz rozwój naszej własnej sieci 

detalicznej. Czynniki te zostały szczegółowe opisane w punktach 4.7.3, 4.7.5 i 4.7.7 

niniejszego sprawozdania.  

5.3  Istotne czynniki ryzyka i zagrożeo 

Czynniki ryzyka 

 

5.3.1 Waluty   
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Na wyniki finansowe Spółki wpływ mają następujące trzy waluty: USD oraz EUR.  

Większa częśd zakupów produktowych w obrębie Grupy od dostawców z Dalekiego Wschodu 

odbywa się w USD. 

Płatności za wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski często przeliczane są na 

USD lub EUR. 

Większa częśd sprzedaż w kanale eksportowym przeliczana jest na USD.  

Kursy powyższych walut są nieustannie monitorowane, a poprzez zawieranie transakcji typu 

Forward, w sytuacji, gdy zachodzi taka koniecznośd, zapobiega się ewentualnemu ryzyku 

walutowemu. Należy jednak zauważyd, że z powodu kwestii odnoszących sie do 

finansowania kapitału obrotowego opisanych w punkcie 4.10 i 4.11 powyżej, Spółka nie była 

w stanie wyeliminowad w takim stopniu ryzyka walutowego, w jaki planowana to osiągnąd 

na przestrzeni okresu sprawozdawczego. Na zmniejszenie wpływu, jaki niesie za sobą ryzyko 

walutowe, wpływ miało również względnie korzystne zmiany kursów.  

 

5.3.2 Czynniki makroekonomiczne oraz krajowe instytucje bankowe  

 

Poziom wydatków ponoszonych na sprzęt outdoorowy może ulegad zmianie w zależności od 

szeroko pojętych uwarunkowad ekonomicznych.  

Spółka odnotowała historyczny stabilny wzrost sprzedaży nawet pomimo osłabienia 

koniunktury gospodarczej. W sytuacji gwałtownych spadków, przyjęte zasady handlowe 

pozwoliłyby Spółce zredukowad liczbę zamówieo, co jednak przełożyłoby się na sprzedaż, ale 

za to skutkowałoby doraźnym rozwiązaniem problemu oraz powrotem do normalnego 

handlu po ustabilizowaniu się sytuacji gospodarczej.    

Kryzys finansowy, do którego odniesiono się w punkcie 5.1 powyżej, stanowi zupełnie inną 

kwestię ponieważ z jego tytułu Spółka poniosła stratę w postaci utraconej sprzedaży i w 

konsekwencji marży  w wysokości 2,1 mln zł w ciągu roku, co również odbiło się w istotnym 

sposób na relacjach z naszymi dostawcami i klientami. Spółka pomyślnie przezwyciężyła 

również i te trudności i zdecydowała się na zwiększenie liczby banków, z którymi 

współpracuje, aby w przyszłości taka sytuacja już się nie powtórzyła.   

 

5.3.3 Zmiany  trendów 

 

Należy przypuszczad, że trendy w obszarze sektora odzieżowego mogą ulec zmianie i jeżeli 

nie przewidzi się tego, może to mied ogromny wpływ na działalnośd.  

Sektor outdoorowy jest jednakże mniej podatny na zmiany trendów w modzie niż bardziej 

ogólny sektor odzieżowy. Za przykład może posłużyd fakt, iż Spółka już od pięciu lat oferuje 

ten sam model obuwia zamawiany u tego samego dostawcy, który sprzedaje się z dużym 

powodzeniem. Pomimo tego, zespół projektantów stara się w każdym przypadku nadążad za 

zmianami zachodzącymi na rynku. 
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5.3.4 Pogoda 

 

Na działalnośd prowadzoną przez Spółkę bardzo duży wpływ ma czynnik pogodowy, co 

wyraźnie było widad na przykładzie tegorocznej zimy. Na sprzedaż bezpośrednie przełożenie 

ma śnieżna, mroźna zima w odróżnieniu od zimy umiarkowanej i ciepłej.  

5.4 Stopieo zagrożenia ryzykiem  

Opis zarządzania ryzykiem w Euromark Polska S.A. stanowi częśd skonsolidowanego 

sprawozdania finansowego i znajduje się w nocie nr 38. 

 

5.4.1 Kursy walut. Niekorzystne kursy walut mogą powodowad wzrost cen produktów oraz 

kosztów najmu, jak również obniżad wartośd zł w stosunku do sprzedaży realizowanej w USD. 

Spółka stara się kontrolowad to ryzyko poprzez stosowanie konserwatywnych ‘kursów 

standardowych’, którymi posługuje się w planowaniu finansowania oraz ustalaniu cen 

docelowych swoim odbiorcom, w celu ‘ograniczenia’ wahao przewidywanej marży brutto od 

sprzedaży. Jak wspomniano powyżej, w normalnych okolicznościach Spółka stara się 

kupowad waluty z największym możliwym wyprzedzeniem do wspomnianych kursów 

standardowych aby wyeliminowad związane z tym ryzyko walutowe. Wpływ ryzyka 

walutowego na planowany wynik finansowy w jakimkolwiek okresie uważa się z tego 

względu za umiarkowany.  

5.4.2 Czynniki makroekonomiczne na krajowym rynku instytucji bankowych. Zmniejszony 

popyt na rynku uważany jest za nieznaczący element ryzyka ponieważ wysoce 

nieprawdopodobne jest, aby stopieo jego wystąpienia był znaczący na przestrzeni krótkiego 

okresu czasu, a przy jego długotrwałym występowaniu plany Spółki można odpowiednio 

zmienid.  Wycofanie się dużego banku z finansowania działalności Spółki, do czego doszło w 

minionym roku finansowym, stanowi potencjalnie duże ryzyko negatywne w skutkach. 

Spółka Euromark dołoży jednak wszelkich starao, aby sytuacja taka nie powtórzyła się w 

przyszłości.  

5.4.3 Zmiany w modzie. Spółka Euromark wierzy, że zmiany takie stanowią niewielkie 

ryzyko, którego można uniknąd poprzez dokładne śledzenie zachowao na rynku przez zespół 

projektantów i rozwoju produktu.  

5.4.4 Niekorzystna pogoda. Spółka Euromark wierzy, że czynnik ten może stanowid o 

średnim ryzyku w odniesieniu do sprzedaży i zysków, jednakże kroki, które zostały już 

powzięte polegające na dostosowaniu produktów do bardziej umiarkowanego klimatu 

załagodzą ewentualny jego wpływ.  

6. Perspektywy rozwoju Grupy Kapitałowej Emitenta 

6.1 Misja Grupy Kapitałowej Euromark 

Cele Euromark Polska S.A.:  
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1. Posiadanie atrakcyjnych marek outdoorowych i lojalnych klientów na rynku 

outdoorowym Środkowej Europy. Nakłonienie koocowych odbiorców do zakupu 

produktów naszych marek (Campus/Alpinus). 

2. Numer jeden przy zakupie produktów outdoorowych (Planet Outdoor). Oferowanie 

fachowej i nienagannej obsługi.  

3. Wysoka rentownośd. 

4. Spółka jako atrakcyjny pracodawca.  

Podstawowe wartości Euromark:: 

Jesteśmy rzetelną spółką, dla której warto pracowad, wierzymy w bezwzględną wartośd 

naszego klienta oraz ciężko pracujemy na jego zadowolenie, poprzez co realizujemy nasze 

założenia oraz budujemy motywację do dalszego działania.  Spółka skupia się na zwiększaniu 

potencjału handlowego poprzez utrzymanie konkurencyjności, poszukiwanie nowych 

dostawców, ochronę naszych marek, pielęgnowanie relacji handlowych, budowanie sieci 

dystrybucji oraz ciągłe poszukiwanie nowych, rozwijających się rynków dla naszych 

produktów.  

 

Cel Euromark Polska S.A.: 

Inspirujemy naszych klientów do uprawiania sportów outdoorowych. Wpływamy na 

poprawę jakości ich życia, otrzymujemy ich szacunek. Poprzez to szanujemy, również samych 

siebie.  

 

Rozwój modelu biznesowego Euromark Polska S.A.: 

Model biznesowy spółki Euromark powstał na bazie produktów sprzedawanych hurtowo 

niezależnym detalistom na terenie Polski, jednakże wiązało się to z kwestią kontroli odnośnie 

prezentacji produktów oraz ich dostawy do klienta koocowego, co również powodowało 

utratę zysku.  Jednocześnie, rozprzestrzenianie się centrów handlowych w kraju oraz niechęd 

wielu tradycyjnych klientów do zaakceptowania dokonujących się zmian stworzyła Spółce 

kolejną okazję do rozwoju działalności poprzez założenie własnej sieci sklepów detalicznych 

Planet Outdoor, a przy tym dalsze kontynuowanie współpracy z poszczególnymi 

kontrahentami i przekształcenie niektórych z nich w quasi-franszyzowe sklepy agencyjne. 

Model taki oparty na sklepach detalicznych i agencyjnych stał się dominujący, jak również 

trwają prace nad wprowadzeniem modelu opartego w pełni na franszyzie.  Spółka posiada 

obecnie 26 własnych sklepów oraz 69 sklepów agencyjnych. 

Pięd z tych sklepów odkupiono od wcześniejszego kontrahenta w Trójmieście i w przyszłości 

może powtórzyd się podobna inicjatywa pozyskiwania nowych punktów handlu detalicznego. 
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6.2 Wskazanie czynników, które w ocenie emitenta będą miały wpływ na osiągnięte 
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartału 

Niezależnie od informacji o czynnikach mających wpływ na osiągnięte przez Emitenta wyniki 

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartału przedstawionych w pkt. 4.7, 5.3 i 5.4, w roku 

2010/11 widzimy szereg możliwości, których wykorzystanie pozwoli na wzrost obrotów i 

zysków GK Euromark. Z punktu widzenia kanałów dystrybucji, widzimy następujące 

możliwości: 

• Powrót w II półroczu 2010/11 do poprzednich wyników w eksporcie do Rosji, ciągły wzrost 

na rynku Ukraioskim, rozwój współpracy z nowymi partnerami handlowymi w Turcji i krajach 

UE. 

• Sklepy detaliczne Planet Outdoor otwarte w 2009 r. osiągną dojrzałośd i ich wyniki 

sprzedaży będą wyższe w porównaniu do roku poprzedniego. Z powodu ograniczeo 

finansowych, nie planujemy otward nowych sklepów Planet Outdoor w 2010 roku. 

• Planujemy otwarcie 6 nowych semi-franczyzowych sklepów agencyjnych w II półroczu 

2010/11. Nowe otwarcia poprawiają dostępnośd i świadomośd marek na rynku lokalnym i 

będą generowad wyższe obroty. 

• W II półroczu 2010/11 zostanie uruchomiona nowa strona internetowa Planet Outdoor, 

oferująca lepszy i wygodniejszy serwis dla klientów, oraz szerszą ofertę marek i produktów. 

  

Z punktu widzenia rozwoju produktu, wynik sprzedaży powinien byd wyższy w II półroczu 

2010/11 ze względu na nowe i poszerzone kolekcje obecne, nowe produkty i odświeżone 

projekty dopasowane do oczekiwao klientów z kolekcji Jesieo/Zima 2010/11. 

6.3 Strategia rozwoju  

Długoterminowym celem GK Euromark jest pozyskanie pozycji lidera na rynku Europy 
Środkowej i Wschodniej w branży odzieży, obuwia i sprzętu outdorowego, w każdym 
segmencie rynku Outdorowego. Strategia jest realizowana w oparciu o dwie marki 
produktowe – Campus i Alpinus oraz o jedną usługową markę detaliczną Planet Outdoor. GK 
Euromark jest liderem na Polskim rynku posiadając w swoim portfolio dwie najbardziej 
rozpoznawalne marki Campus i Alpinus, oraz odnotowuje dynamiczny rozwój w sektorze 
detalicznym w ramach marki Planet Outdoor. W pozostałych krajach Europy Środkowej i 
Wschodniej sprzedaż produktów marek Campus i Alpinus prowadzona jest przez własną 
spółkę zależną Euromark Ukraina i dystrybutorów. 

Strategia rozwoju marki Alpinus łączy w sobie rozwój w dziedzinie produktu, marketingu i 
sprzedaży, tak by osiągnąd cel którym jest zdobycie pozycji marki nr. 1 przez Alpinus w 
regionie Europy Środkowej i Wschodniej. Marka Alpinus oferuje produkty przeznaczone dla 
profesjonalistów i entuzjastów outdooru, którzy oczekują najlepszych produktów bez 
żadnych kompromisów w obszarze jakości lub technologii. Od jesieni 2009 roku 
rozpoczęliśmy przebudowę kolekcji aby uwzględnid specyficzne potrzeby profesjonalistów w 
dziedzinie wspinaczki, wspinaczki wysokogórskiej, freeride’u i skialpinizmu. Od roku 2011/12 
planujemy dodawanie kolejnych kolekcji dla nowych segmentów rynku począwszy od 
żeglarstwa i ubrao rowerowych, co połączone będzie z reaktywacją marek Vasco by Alpinus i 
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Bikko by Alpinus. Również kolekcja narciarska poszerzona zostanie o typowe produkty 
przeznaczone dla narciarstwa alpejskiego oraz dojdzie do reaktywacji marki Alpinus 
SkiSystem. Wszystkie podkolekcje będą utrzymane jako kompaktowe, skoncentrowane na 
ograniczonej ilości najlepszych dostępnych produktów. Ażeby odpowiednio wesprzed 
prezentację produktów, Alpinus Expedition Team zostanie poszerzony i w połączeniu z 
rosnącą obecnością na rynkach innych krajów Europy Środkowej i Wschodniej,  do zespołu 
dołączą członkowie z różnych krajów, uprawiający zróżnicowany dyscypliny sportowe. W 
perspektywie nadchodzących pięciu lat, Zarząd planuje otwarcie sklepów flagowych marki 
Alpinus w stolicach krajów Europy Środkowej i Wschodniej, w celu wsparcia wizerunku marki 
i powiększenia sprzedaży. 

Zarząd planuje rozwijad markę Campus jako markę masową, która jest przeznaczona dla 
wszystkich osób aktywnych, uprawiających sport na amatorskim poziomie i spędzających 
czas poza domem. Kolekcja na sezon Wiosna/Lato 2010 spotkała się z entuzjastycznym 
przyjęciem, a w kolekcji Jesieo/Zima 2010/11 pojawilo się wiele nowych i udoskonalonych 
produktów. Od roku 2011 kolekcja będzie dalej poszerzana w obszarze kolekcji lekkiej 
(aktywnych sportów), lekkiego sprzętu, obuwia, plecaków i toreb w różnych kategoriach. 
Dodatkowo zostanie dodana do oferty nowa kolekcja żeglarska, fitnessowa i ubrao do 
narciarstwa biegowego. Ponieważ Campus jest marką masową oznacza to, iż musi spełniad 
potrzeby wielu różnych grup konsumentów. Z tego względu wszystkie kolekcje będą cały 
czas poszerzane zarówno w poziomie (poprzez ilośd produktów), jak i w pionie (poprzez 
poszerzanie zakresu cenowego/technologicznego). Pozycjonowanie i wsparcie 
marketingowe będzie oparte o kampanie ATL połączone z masowymi imprezami 
sportowymi, które marka Campus wspiera. 

Zarówno Grupa Kapitałowa jak i spółka dominująca nie planują w chwili obecnej 
wprowadzad na rynek nowej marki, przede wszystkim z powodu konserwatywnego podejścia 
banków do finansowania jej działalności. Zarząd podjął działania do przeprowadzenia w 2011 
roku testu sprzedażowego w ograniczonej skali marki przeznaczonej dla niższego segmentu 
rynku outdorowego z produktami marki Wynnster. Marka powinna konkurowad z takimi 
markami jak Bruggi, Outhorn, Regatta lub Quechua. Zarząd uważnie przeanalizuje dane 
sprzedaży i reakcje konsumentów. Jeżeli konsumenci wykażą zainteresowanie produktami i 
sytuacja finansowa pozwoli na pełne wprowadzenie nowej marki do oferty, Zarząd planuje 
start nowej marki przeznaczonej do niższego segmentu w 2012 roku. Marka będzie 
sprzedawana przede wszystkim w mniejszych miastach, hipermarketach oraz jako marka 
promocyjna w obecnej sieci sprzedaży. 

Strategia rozwoju kanałów sprzedaży określona w planach strategicznych przygotowanych w 
projekcie emisyjnym musi zostad zmieniona z powodu ograniczeo finansowych blokujących 
uruchomianie nowych inwestycji z powodu konserwatywnego podejścia banków do 
finansowania potrzeb GK Euromark. Zarząd przygotowuje zmiany w planach określonych w 
projekcie emisyjnym w odniesieniu do szybkości rozbudowy kanałów sprzedaży Euromark i 
wielkości kolekcji poszczególnych marek. 

Zarząd potwierdza plany strategiczne określone w prospekcie emisyjnym dotyczące otwarcia 
sieci 40 własnych sklepów Planet Outdoor w Polsce, jednak zostanie to zrealizowane w 
dłuższym niż pierwotnie zakładano horyzoncie czasowym. Na podstawie analizy obecnej 
sytuacji, bez uzyskania dodatkowego finansowania ze strony banków, GK rozpocznie 
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inwestycje w nowe otwarcia sklepów w roku 2011/12 i powinna zakooczyd budowę sieci w 
2015 roku. Cel może zostad osiągnięty szybciej, będzie to jednak zależne od zmiany podejścia 
banków do finansowania potrzeb GK Euromark. 

Od 2011/12 roku Zarząd planuje rozpocząd otwieranie sklepów w modelu franszyzy pełnej 
pod logo Planet Outdoor. Franszyzy będą otwarte jako zupełnie nowe sklepy tam, gdzie 
będzie to konieczne, lub powstaną z przekształcenia istniejących sklepów agencyjnych tam, 
gdzie będzie to możliwe. Model sprzedaży agencyjnej zostanie utrzymany w dużych 
wielomarkowych sklepach, gdzie nie ma możliwości zatowarowania całego sklepu markami 
oferowanymi przez GK Euromark w tym modelu. Sklepy franszyzowe będą bazowały na 
markach Campus i Alpinus, ale oferta zostanie poszerzona o wybrane marki uzupełniające, 
tak by przygotowad ofertę jak najbardziej atrakcyjną dla klientów. Wraz z rozwojem 
eksportu, planujemy wykorzystanie modelu franszyzy również za granicą - na Ukrainie, w 
Czechach, Rosji i innych krajach. 

Długookresowym celem strategicznym GK Euromark jest osiągnięcie pozycji lidera w Europie 
Środkowo-Wschodniej. W celu osiągnięcia tego wyniku, duży nacisk zostanie położony na 
rozwój eksportu zarówno w obszarze sprzedaży oraz marketingu. W tym kanale różnicujemy 
podejście do rozwoju działalności i pracy operacyjnej na obszar Unii Europejskiej, jak i poza 
jej granice. Od roku 2010/11 na obszarze Unii nawiążemy współpracę bezpośrednio z 
klientami (niezależnymi sklepami, sieciami.) poprzez niezależnych agentów, gdzie Euromark 
Polska S.A. odpowiedzialny będzie za logistykę i wsparcie sprzedaży, tak by oferowad 
najwyższy możliwy standard obsługi. Euromark będzie wspierad marketingowo marki na 
rynku Unijnym poprzez bezpośrednią obecnośd na wybranych rynkach, współpracując z 
lokalnymi agencjami marketingowymi, mediami i podczas imprez. Bezpośrednie 
zaangażowanie i kontakt z klientem poprawi jakośd komunikacji z klientami, przyśpieszy 
szybkośd wymiany informacji i pozwoli na szybsze zdobywanie rynków. W pierwszym 
okresie, od roku 2010 do roku 2012, GK skoncentruje się na znalezieniu agentów i 
rozpoczęciu współpracy na rynkach Środkowoeuropejskich. Poza UE strategia GK 
koncentruje się na pracy z dystrybutorami lub tworzeniu własnych spółek zależnych które 
rozwijają rynek lokalny w własnym zakresie. W ich działaniu GK Euromark będzie ich 
wspierad poprzez strony internetowe w języku lokalnym, poprzez wsparcie lokalnych działao 
marketingowych i przekazywaniem know-how takiego jak koncepcja franszyzy Planet 
Outdoor. 

Ważnym kanałem w strategii rozwoju realizowanej przez Zarząd jest Internet. Internet jest 
bardzo ważnym narzędziem do bezpośredniej komunikacji z klientem koocowym, służącym 
tworzeniu i poprawie świadomości marki, informowaniu o aktywnościach i nowościach 
związanych z marką i jej produktami, oraz jest wygodnym sklepem dla klientów koocowych. 
W naszej strategii każda marka ma własną, niezależną i wyróżniającą się stronę, gdzie strony 
marek Campus i Alpinus są skoncentrowane na aspektach marketingowych – komunikacji 
idei marki, formach aktywności związanych z markami i prezentacji produktu, podczas gdy 
strony Planet Outdoor są portalami sprzedażowymi. Od 2010 roku będą uruchamiane nowe 
wersje językowe wszystkich stron, począwszy od angielskiej i rosyjskiej, i stopniowo będą 
dodawane kolejne. W lokalizowanych wersjach językowych dystrybutorzy i agenci będą 
publikowali informację o miejscowych akcjach i nowościach, by dopasowad przekaz marek 
do oczekiwao lokalnych rynków. Wszystkie strony będą przez cały czas modernizowane i 



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Euromark za pierwsze półrocze roku obrotowego 2010/2011 
 

 

37 

poprawiane, by wdrażad szybko się rozwijające technologie i zmiany wynikające ze 
zmieniających się zachowao użytkowników Internetu.  

6.4 Ocena możliwości realizacji zamierzeo inwestycyjnych 

Większośd planów inwestycyjnych Grupy Kapitałowej i Spółki Dominującej została znacząco 

ograniczona w ostatnim roku obrotowym, ponieważ środki generowane przez działalnośd GK 

Euromark zostały wykorzystane w celu zaspokojenia potrzeb kapitałowych wynikających z 

działao wiodącego Banku opisanych dokładnie w sekcji 1.3.3. oraz 5.1.  

Plany inwestycyjne zatwierdzone wcześniej zostały zrealizowane, ale żadne nowe umowy nie 

zostały zawarte w wyniku wyżej wymienionych ograniczeo. W wyniku tego Zarząd rozważa 

poszukiwanie alternatywnych źródeł finansowania, jednak żadna z idei nie weszła jeszcze w 

etap realizacji. 

 

Otwarcie jednego sklepu Planet Outdoor wymaga łącznej inwestycji w środki trwałe i kapitał 

obrotowy o wartości na poziomie 0,7-1,0 mln zł. Ograniczenie wydatków w ostatnim roku 

oznacza że osiągnięcie celu określonego w prospekcie emisyjnym w postaci 40 działających 

sklepów na koniec roku 2011 wymagałoby 12,6 do 18 mln zł, wydanych w okresie 1,5 roku. Z 

powodu krótkiego czasu i ograniczeo w dostępie do funduszy, wykonanie celu w pierwotnie 

określonym terminie uznajemy za nierealne. W chwili kiedy będą dostępne środki 

kapitałowe, Zarząd szacuje że może osiągnąd pierwotnie określony cel w okresie 3 lat. W 

międzyczasie, Euromark kontynuuje rozwój wszystkich innych, mniej kapitałochłonnych opcji 

rozwoju kanałów dystrybucji i marek. 

 

Mimo ograniczeo finansowych spowodowanych konserwatywnym podejściem banków, 

Zarząd planuje inwestycje w kanałach poza-detalicznych. Planujemy otwarcia nowych 

sklepów agencyjnych co zostało dokładnie opisane w punkcie 4.7.4, gdzie koszty 

inwestycyjne GK Euromark są minimalne (tylko system IT i wsparcie marketingowe) i 

mieszczą się w przedziale od  0,015 mln zł do 0,025 mln zł za sklep. Mało znacząca inwestycja 

z punktu widzenia kosztów inwestycyjnych o wartości do 0,1 mln zł zostanie poniesiona na 

strony internetowe GK Euromark, które zaczną funkcjonowad jako wielojęzyczny portal 

wspierający sprzedaż Euromark Polska, Euromark Ukraina i zagranicznych dystrybutorów. W 

bieżącym roku Zarząd planuje również uruchomienie nowej internetowej aplikacji B2B, która 

poprawi jakośd współpracy z naszymi partnerami biznesowymi, przyśpieszy proces składania 

zamówieo i uczyni go wygodniejszym dla klientów. 

7 Władze Grupy Kapitałowej Euromark 

7.1 Skład osobowy władz Euromark S.A. 

7.1.1 Rada Nadzorcza 
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W skład Rady Nadzorczej Spółki Euromark Polska S.A. wchodzi 5 osób jak poniżej:  

 - Timothy Mark Roberts-Przewodniczący Rady Nadzorczej  
 - Aleksander Romanowski - Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej  
 - Daniel Jagodzioski - Członek Rady Nadzorczej  
 - Piotr Chudy - Członek Rady Nadzorczej  
 - Adam Piekarski - Członek Rady Nadzorczej 

7.1.2 Zarząd  

 

Zarząd Spółki Euromark Polska S.A. składa się z 3 osób: 

 

  - James Michael Kelly – Prezes Zarządu 

  - Agnieszka Piotrowska – Członek Zarządu 

  - Rafał Łysakowski – Członek Zarządu 

7.2 Zmiany w obrębie władz Euromark Polska S.A. 

W okresie objętym sprawozdaniem nie doszło do żadnych zmian składu osobowego Zarządu 
Euromark Polska S.A. 
 

W okresie objętym sprawozdaniem nie doszło do żadnych zmian składu osobowego Rady 

Nadzorczej Spółki Euromark Polska S.A.  

7.3 Wykaz akcji i udziałów podmiotów z Grupy Kapitałowej Euromark w posiadaniu 
osób zarządzających i nadzorujących  

Zestawienie stanu posiadania akcji Euromark Polska S.A. przez osoby zarządzające i 

nadzorujące na dzieo publikacji niniejszego sprawozdania zawiera poniższa tabela: 

 

Akcjonariusz  Liczba 

posiadanych 

akcji*)  

Liczba głosów 

wynikających z 

posiadanych 

akcji 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów na 

Walnym 

Zgromadzeniu 

Euromark Polska 

SA  

Udział w kapitale 

zakładowym 

Euromark Polska SA  

Pan Timothy 

Mark Roberts –

Przewodniczący 

Rady Nadzorczej 

(pośrednio, 

poprzez TMR 

Investments 

Limited *) 

7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3% 
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*) Pan Timothy Mark Roberts jest jedynym udziałowcem TMR Investments Limited 

 

Pozostałe osoby zarządzające i nadzorujące nie posiadają akcji Emitenta.  
 
Osoby zarządzające i nadzorujące nie posiadają uprawnieo do akcji Emitenta. 
 

Osoby zarządzające i nadzorujące nie posiadają udziałów w jednostkach zależnych Euromark 

Polska S.A. 

 

Nie wystapiły zmiany w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnieo do nich przez osoby 

zarządzające i nadzorujące od daty przekazania raportu okresowego za I kwartał roku 

obrotowego 2010/2011.  

8 Struktura kapitału zakładowego oraz akcjonariatu Emitenta  

8.1 Struktura kapitału zakładowego 

Kapitał Zakładowy składa się z 12.218.750 akcji o łącznej wartości nominalnej 2.443.750 zł. W 

I półroczu roku obrotowego 2010/2011 Spółka Dominująca nie dokonała emisji nowych akcji. 

8.2 Struktura akcjonariatu 

Struktura Akcjonariatu Euromark Polska S.A. na dzieo 02.11.2010r. 

 

Nazwa akcjonariusza  Liczba 
posiadanych 
akcji 

Liczba głosów 
wynikających z 
posiadanych 
akcji 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów na 
Walnym 
Zgromadzeniu 
Euromark Polska 
S.A.  

Udział w kapitale 
zakładowym 
Euromark Polska 
SA  

T.M.R. Investments 
Limited 

7.490.400 7.490.400 61,3% 61,3% 

ING Parasol Funduszu 
Inwestycyjnego 
Otwartego 

1.221.346 1.221.346 10,02% 10,02% 

Pozostali inwestorzy 
giełdowi  

 (free float) 

 

3.507.004 

  

3.507.004 

  

28,68% 

  

28,68% 

 RAZEM 12.218.750 12.218.750 100% 100% 
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8.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu od zakooczenia I kwartału 

W dniu 8 lipca 2010 roku, Zarząd "Euromark Polska" S.A. (Emitent) otrzymał od ING 

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. informację następującej treści:  

 
„Zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 1 w związku z art. 87 ust. 1 pkt 2 lit. A) Ustawy o ofercie 
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego 
systemu obrotu oraz o spółkach publicznych, ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 
S.A., działając w imieniu zarządzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych zawiadamia, że 
w wyniku nabycia przez ING Parasol Fundusz Inwestycyjny Otwarty akcji Euromark Polska 
S.A., łączna liczba głosów na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spółki posiadanych 
przez fundusz wzrosła powyżej progu 10% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu 
Euromark Polska S.A.  
Przyczyną zmiany udziału w ogólnej liczbie głosów na walnym zgromadzeniu Euromark 
Polska S.A. było nabycie akcji tej spółki w dniu 8 lipca 2010r.  
Przed zmianą udziału fundusz inwestycyjny posiadał 1.221.793 szt. akcji Euromark Polska 
S.A. co stanowiło 9,9993 % kapitału zakładowego tej spółki.  
Przed zmianą udziału akcje będące w posiadaniu funduszu inwestycyjnego dawały łącznie 
1.221.793 głosów na walnym zgromadzeniu Euromark Polska S.A., co stanowiło 9,9993 % 
ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu tej spółki.  
Według stanu na dzieo sporządzenia niniejszego zawiadomienia fundusz Inwestycyjny 
posiada łącznie 1.224.730 szt. akcji Euromark Polska S.A., co stanowi 10,02 % kapitału 
zakładowego tej spółki.  
Według stanu na dzieo sporządzenia niniejszego zawiadomienia akcje będące w posiadaniu 
funduszu inwestycyjnego dają łącznie 1.224.730 głosów na walnym zgromadzeniu Euromark 
Polska S.A., co stanowi 10,02 % ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu tej spółki.  
Inwestycje w akcje tej spółki służą realizacji celów inwestycyjnych subfunduszy 
wyodrębnionych w ramach ING Parasol Funduszu Inwestycyjnego Otwartego tj. wzrostu 
wartości aktywów subfunduszy w wyniku wzrostu wartości lokat. Dlatego też podjęcie  
decyzji o nabyciu lub zbyciu akcji jest zależne od sytuacji spółki i oceny tej sytuacji oraz 

bieżącego poziomu wyceny spółki. Na decyzje o nabyciu i zbyciu akcji mogą mied też wpływ 

zmiany wielkości aktywów funduszy inwestycyjnych otwartych związane z nabywaniem i 

zbywaniem jednostek uczestnictwa przez uczestników tych subfunduszy.” 

8.4 Notowania akcji 

Zmiany cen kursu akcji Spółki Dominującej w trakcie 1-szej połowy roku obrotowego 
2010/2011 obrazuje poniższy wykres: 
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Korelację pomiędzy miesięczną dynamiką sprzedaży Spółki Dominującej oraz zmianami jej 
ceny akcji obrazuje poniższy wykres: 
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Powyższy wykres ilustruje kształtowanie się cen akcji Euromark Polska na tle miesięcznej 
dynamiki sprzedaży, mierzonej jako wzrost/spadek w stosunku do analogicznego miesiąca 
roku ubiegłego.  
 
Kształtowanie się kursu akcji Euromark Polska na tle zmian WIG i WIG 20 prezentują poniższe 
wykresy: 
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Następujące wnioski wynikają z analizy powyższych 4 wykresów:  
Cena akcji Euromark Polska S.A. kształtowała się w trendzie horyzontalnym w marcu i 
kwietniu 2010 roku pomimo wyraźnych wzrostów indeksów giełdowych oraz silnej, 
dodatniej dynamiki sprzedaży Spółki osiągniętej w marcu i kwietniu 2010 roku w stosunku do 
marca i kwietnia roku 2009. To oznaczało, iż inwestorzy wyczekiwali na raport za 4 kwartał, 
wykazujący jednocześnie wyniki za cały rok obrotowy 2009/2010, aby ocenid rentownośd 
Spółki. Zysk w roku 2009/2010 został zrealizowany, co zaowocowało znacznym wzrostem 
kursu akcji na początku maja 2010 roku pomimo spadków indeksów giełdowych w tym 
okresie. Od kooca maja 2010 roku, kurs akcji Euromark Polska S.A. podążał za ogólnym 
trendem rynkowym.  

9. Postępowania sądowe i administracyjne 

  

W  połowie lipca Zarząd Spółki otrzymał zawiadomienie o wszczęciu postępowania przez 

Prezesa Urzędu Ochrony Konkurencji i Konsumentów dotyczącego kontroli cen stosowanych 

przez Spółkę oraz zawarciu przez Spółkę z 6 odbiorcami umów ograniczających konkurencję. 

Przypuszcza się, iż wskazane umowy mają na celu kontrolowanie ceny na rynku sprzętu oraz 

odzieży turystycznej i wspinaczkowej. Spółka przekazała wszelkie niezbędne informacje i 

dokumenty, jak również nawiązała ścisłą współpracę z Urzędem w celu wyjaśnienia spraw 

będących przedmiotem postępowania. Zarząd Spółki wierzy, iż rezultat prowadzonego 

postępowania okaże się satyfakcjonujący zarówno dla Spólki, jak i dla Urzędu Ochrony 

Konkurencji i Konsumentów.  

  

W  I półroczu roku obrotowego 2010/2011 i do dnia sporządzenia niniejszego sprawozdania 

nie wszczęto ani nie prowadzono przed sądem, organem właściwym dla postępowania 

arbitrażowego lub organem administracji publicznej postępowania dotyczącego zobowiązao 

albo wierzytelności Euromark Polska S.A. lub jednostki od niego zależnej, których wartośd 

stanowi co najmniej 10% kapitałów własnych Euromark Polska S.A.  

  

Emitent ani jednostki od niego zależne nie są również stroną dwu lub więcej postępowao 

dotyczących zobowiązao oraz wierzytelności, których łączna wartośd stanowi odpowiednio 

co najmniej 10% kapitałów własnych Emitenta. 

 

10. Pozostałe Informacje  

10.1 Zagadnienia dotyczące środowiska naturalnego 

Firma wykorzystuje dostępne możliwości redukcji oraz recyklingu odpadów powstałych 

zarówno w związku z wytwarzanymi produktami jak i w biurach. Firma wywiązuje się z 

ustawowego obowiązku przedsiębiorcy wprowadzającego do obrotu produkty w 

opakowaniach określonych w ustawie składając wymagane w ustawie roczne raporty oraz 

uiszczając opłaty produktowe.  
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10.2 Informacja o zatrudnieniu 

Zatrudnienie w spółce Euromark Polska S.A. na 31.08.2010 wynosiło łącznie 216 osoby, w 

tym 206 osób zatrudnionych było na pełen etat, a 10 osób w niepełnym wymiarze godzin.  

 

Zatrudnienie w spółce Camar Sp. z o.o. na 31.08.2010 wynosiło 22 osoby  na pełnych etatach 

oraz sprzątaczka na 1/2 etatu. Struktura stanowisk:  

i. pracownicy magazynowi - 14 osób oraz   

ii. nadzór/administracja - 6 (osób w tym 1 os na ½ etatu). 

 

Zatrudnienie w spółce Espina-Sport Sp. z o.o. na 31.08.2010 wynosiło 31 osób na pełnych 

etatach. 

 Struktura stanowisk:  

iii. pracownicy  bezpośrednio produkcyjni - 24 osoby oraz 

iv. nadzór/administracja – 7 osób (w tym 4 kierowników sklepów i 3 pracowników 

administracji). 

10.3 Nagrody i wyróżnienia 

W I półroczu roku obrotowego 2010/11 marka Alpinus została nagrodzona tytułem 

„Superbrand Polska 2010”. W sierpniu 2010 roku Spółka została nagrodzona za najlepiej 

przygotowane stanowisko handlowe na Targach Outdoor 2010 w Kielcach. 

10.4 Targi i ekspozycje 

W sierpniu 2010 roku spółka Euromark Polska S.A. brała udział w największych Polskich 
letnich targach outdorowych – Targach Outdoor 2010 w Kielcach. Atrakcyjnie zaaranżowane 
stoisko cieszyło sie dużym zainteresowaniem ze strony odwiedzających oraz zostało 
wyróżnione przez organizatorów Targów specjalnym Dyplomem. Stoisko firmy na Targach 
pozwoliło klientom z Polski i zagranicy zapoznad się z ofertą i złożyd zamówienia na nową 
kolekcję marek CampuS i Alpinus na następny sezon Wiosna/Lato 2011.  
 
W sierpniu 2010 roku spółka Euromark Polska S.A. brała udział w pokazach kolekcji marek 

Campus i Alpinus w Moskwie dla klientów rosyjskich. 

W sierpniu 2010 roku spółka Euromark Ukraina zorganizowała pokazy kolekcji marek 

Campus i Alpinus w Lwowie dla klientów z Ukrainy. 
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10.5 Dane teleadresowe  

 

Euromark Polska S.A. 

ul. Modlioska 244A 

03-152 Warszawa 

 

Tel.: 0-22 / 504-18-60 

Fax: 0-22 / 676-87-38 

E-mail: sekretariat@euromark.pl   
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