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ELEMENTY SKÓRCONEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA  
FINANSOWEGO GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A.  
ZA III KWARTAŁ 2010 ROKU 
 
 
W III kwartale 2010 roku nastąpił znaczny wzrost przychodów ze sprzedaży usług w porówna-
niu do III kwartału ubiegłego roku (o ponad 11%). W kolejnych kwartałach 2010 roku następo-
wała również poprawa rentowności operacyjnej. 
Poziom kontraktacji w Infovide-Matrix S.A. na rok 2011 jest wyższy w porównaniu do backlogu 
notowanego na rok 2010 w analogicznym okresie o 38%.  
Istotny wpływ na zysk netto w III kwartale 2010 roku ma decyzja zarządu Utilis IT o postawieniu 
spółki w stan upadłości. 
 
We wrześniu Infovide-Matrix ukończyła prace nad nową strategią na lata 2011-2013. Główne 
cele strategii to: wejście do pierwszej piątki dostawców usług IT w Polsce, podwojenie funda-
mentalnej wartości grupy kapitałowej do 2013 roku, poprzez zbudowanie potencjału do reali-
zacji projektów o dużej skali i złożoności, zwiększenie udziału w najszybciej rosnących sekto-
rach rynku: bankowości ubezpieczeniach, energetyce, administracji publicznej i przemyśle, oraz 
zachowanie czołowej pozycji wśród dostawców usług dla telekomunikacji.  
 
Strategia spółki będzie realizowana w czterech podstawowych obszarach: 

1. Zmiana profilu oferty w celu zwiększenia marży i sprzedaży.  
2. Zwiększenie udziału w szybko rosnących rynkach.  
3. Rozwój nieorganiczny jako uzupełnienie wzrostu organicznego. 
4. Integracja grupy kapitałowej, w tym oferty, procesów handlowych i realizacyjnych, w 

celu poprawy efektywności działania w obrębie całej grupy. 

Infovide-Matrix realizuje szereg projektów operacyjnych wspierających wdrożenie strategii, 
m.in. projekt poprawy efektywności realizacji projektów, projekt doskonalenia systemu jakości, 
wdrożenie procesów i narzędzi zarządzania wiedzą (baza wiedzy), projekt budowy wartości 
marki, opracowanie i wdrożenie systemu wynagrodzeń i rozwoju pracowników dostosowanego 
do założeń strategii. 
Od 11 października nastąpiła zmiana identyfikacji wizualnej.  
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I. WYBRANE DANE FINANSOWE 
 
 

 
 

*dane bilansowe okresu porównywalnego zgodnie z § 87 ust 7 pkt 1) stan na koniec poprzedniego roku 
obrotowego 

 
Wybrane dane finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w następujący sposób: 

 

� pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO według średniego 
kursu wymiany złotego w stosunku do EURO ustalonego przez Narodowy Bank Polski 
na dzień 30 września 2010 roku i 30 września 2009 roku.  

� pozycje sprawozdania z całkowitych dochodów oraz sprawozdania z przepływów pie-
niężnych przeliczono na EURO po kursie stanowiącym średnią arytmetyczną średnich 
kursów ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzień każdego miesiąca w 
okresie objętym sprawozdaniem. 

W okresie objętym sprawozdaniem kursy EURO przedstawiały się następująco:  

 

Okres 
Kurs średni z 

9/12 miesięcy 

Kurs na ostatni 

dzień kwarta-

łu/roku 

1 stycznia 2010 – 30 września 2010 4,0027 3,9870 

1 stycznia 2009 – 30 września 2009 4,3993 4,2226 

 1 stycznia 2009 – 31 grudnia 2009 4,3406 4,1082 

Wyszczególnienie 

w tys. PLN w tys. EUR 
9 miesięcy 

od 1 stycznia 
do 30 września 

2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia do 

30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia do 

30 września 2010 
roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia do 

30 września 
2009 roku 

I Przychody ze sprzedaży 131 559 159 696 32 868 36 300 

II Zysk z działalności kontynuowa-
nej 5 998 11 903 1 498 2 706 

III Zysk brutto  2 921 11 974 730 2 722 

IV Zysk netto akcjonariuszy jedn. 
dominującej 103 8 560 26 1 946 

V Środki pieniężne netto z działal-
ności operacyjnej -5 289 3 444 -1 321 783 

VI Środki pieniężne netto z działal-
ności inwestycyjnej -4 607 -2 925 -1 151 -665 

VII Środki pieniężne netto z działal-
ności finansowej -4 648 -6 008 -1 161 -1 366 

VIII Środki pieniężne netto -14 544 -5 489 -3 634 -1 248 

IX Aktywa razem 217 841 258 067* 54 638 62 818* 

X Zobowiązania i rezerwy  35 931 69 239* 9 012 16 854* 

XI Kapitał własny  181 910 188 828* 45 626 45 964* 

XII Kapitał akcyjny 1 183 1 183* 297 288* 

XIII Liczba akcji  11 834 881 11 834 881 11 834 881 11 834 881 
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INFORMACJE OGÓLNE  
 
Jednostką Dominującą Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. jest Infovide-Matrix S.A. z sie-
dzibą  
w Warszawie przy ul. Prostej 51.   
 
Infovide-Matrix S.A. jest zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Są-
dowego, prowadzonym przez Sąd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydział Go-
spodarczy Krajowego Rejestru Sądowego (do 31 grudnia 2005 roku XIX Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego) pod numerem KRS 0000122829. Spółka została wpisana do re-
jestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego na mocy Postanowienia Sądu Rejono-
wego dla m. st. Warszawy w Warszawie XIX Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowe-
go z dnia 12 lipca 2002 roku. 
                
Podstawowym przedmiotem działalności Grupy Infovide-Matrix S.A. jest: 

� Infovide-Matrix S.A. – działalność związana z doradztwem w zakresie informatyki PKD 
62.02.Z, działalność związana z oprogramowaniem PKD 62.01.Z, pozostała działalność 
usługowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych PKD 62.09.Z; sprze-
daż hurtowa komputerów, urządzeń peryferyjnych i oprogramowania PKD 46.51.Z;  

� CTPartners S.A. – działalność szkoleniowa; pozaszkolne formy kształcenia, gdzie indziej  
niesklasyfikowane PKD 85.59.B oraz doradztwo w zakresie prowadzenia działalności go-
spodarczej i zarządzania PKD 70.22.Z 

� IMX tow. – działalność w zakresie informatyki (działalność na terenie Ukrainy) 
� one2tribe Sp. z o.o. - działalność w zakresie oprogramowania PKD 72.20; doradztwo w 

zakresie sprzętu komputerowego PKD 72.10; 
� Axial Sp. z o.o. (dawniej Centrum Innowacji Infovide-Matrix Sp. z o.o.)  – działalność w 

zakresie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. PKD 72.19.Z; 
� DahliaMatic Sp. z o.o. (od 16 września 2008 roku) działalność związana z oprogramo-

waniem PKD 62.01.Z 
� Utilis IT Sp. z o.o. – działalność w zakresie oprogramowania PKD 62.01.Z oraz doradztwo 

w zakresie informatyki PKD 62.02.Z 
 
Podmiot dominujący Infovide-Matrix S.A. nie wchodzi w skład grupy kapitałowej żadnego inne-
go podmiotu. Należy jednak zaznaczyć, iż spółka Well.com Holding GmbH z siedzibą w Wiedniu 
posiada 4.550.617 akcji Infovide-Matrix S.A. stanowiących 38,45 % w kapitale zakładowym i 
uprawniających do 38,45 % głosów na Walnym Zgromadzeniu Spółki. Pan Marek Kobiałka po-
siada 100% udziałów w spółce Well.com Holding GmbH. 
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PODSTAWA SPORZĄDZENIA SKRÓCONEGO SKONSOLIDOWANEGO  
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
 
Grupa sporządziła skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Międzynaro-
dowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej dla okresu bieżącego i porównywalnego. 
Okresem porównywalnym jest okres: 
- w przypadku Sprawozdania z Sytuacji Finansowej stan na 30 czerwca 2010 roku, stan na 31 
grudnia 2009 roku oraz stan na 30 września 2009 roku, 
- w przypadku Sprawozdania z Całkowitych Dochodów oraz Sprawozdania z Przepływów Pie-
niężnych jest okres  od 1 stycznia do 30 września 2009 roku, 
- w przypadku Sprawozdania ze Zmian w Kapitale Własnym jest okres 9 miesięcy od 1 stycznia 
do 30 września 2009 roku  oraz okres 12 miesięcy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku. 
 
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.)  
na mocy art. 45 ust. 1 c Ustawy o Rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku (Dz.U.02 
.76.694  
z późn. zm.) w dniu 11 lipca 2006 roku podjęło decyzję, iż sprawozdania finansowe i skonsoli-
dowane sprawozdania finansowe sporządzane będą zgodnie z Międzynarodowymi Standarda-
mi Sprawozdawczości Finansowej. 
 
W jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Infovide-Matrix S.A. za III 
kwartał 2010 roku prezentuje dane w układzie: 3 miesiące roku 2010 – od 1 lipca do 30 wrze-
śnia 2010 roku i dane porównywalne za 3 miesiące roku 2009 – od 1 lipca do 30 września 2009 
roku. 
 
Jednostki wchodzące w skład  Grupy Kapitałowej prowadzą księgi rachunkowe zgodnie z 
MSSF/MSR lub polityką rachunkowości opartą na Ustawie o Rachunkowości z dnia 29 września 
2004 roku i wydanymi Krajowymi Standardami Rachunkowości. Spółka zagraniczna IMX tow. 
prowadzi księgi zgodnie z zasadami rachunkowości obowiązującymi na Ukrainie. Skonsolido-
wane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w księgach rachunkowych jedno-
stek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdań finansowych tych jednostek do 
zgodności z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej i polityką rachun-
kowości spółki dominującej. 
 
Polityka (zasady) rachunkowości zastosowana do sporządzenia skróconego skonsolidowanego 
sprawozdania  finansowego została przedstawiona w raporcie rocznym za 2009 rok Spółki. Nie 
nastąpiły zmiany w stosowaniu polityki rachunkowości w stosunku do opublikowanej w rapor-
cie rocznym za 2009 rok.  
 

SKŁAD ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ ORAZ ZMIANY W III KWARTALE 2010 
ROKU 
 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Zarządu Spółki przedstawiał się następująco: 
 

Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 
Jan Maciejewicz Prezes Zarządu od 01.06.2010 r. 
Boris Stokalski-Dzierzykraj Wiceprezes Zarządu od 20.11.2006 r. 
Jacek Królik Wiceprezes Zarządu od 01.10.2000 r. 
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W III kwartale 2010 roku nie nastąpiły zmiany w składzie Zarządu. 
 
Na dzień sporządzenia sprawozdania skład Rady Nadzorczej przedstawiał się następująco: 
 

Imię i nazwisko Funkcja Okres pełnienia funkcji 
Beata Chmielewska Przewodniczący Rady od 20.11.2006 r. 
Piotr Płoszajski Wiceprzewodniczący Rady od 14.06.2007 r. 
Marcin Gorazda Sekretarz Rady od 20.11.2006 r. 
Mieczysław Puławski Członek Rady od 20.11.2006 r. 
Zbigniew Dworzecki 
Marek Kobiałka  

Członek Rady 
Członek Rady  

od 20.11.2006 r. 
od 14. 10.2010 r.  

 
W dniu 14 października 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Infovide-Matrix S.A. ustali-
ło liczbę Członków Rady Nadzorczej na 6 (sześć) osób. Uchwałą nr 4 Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Infovide-Matrix S.A. na członka Rady Nadzorczej został powołany Pan Marek 
Kobiałka.  

 
WYKAZ AKCJONARIUSZY I OPIS ZMIAN W STRUKTURZE WŁASNOŚCI ZNACZ-
NYCH PAKIETÓW AKCJI 
 
Akcjonariusze posiadający, bezpośrednio bądź pośrednio, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów 
na Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzień przekazania raportu: 
 
 

Akcjonariusz 
Liczba  

posiadanych 
akcji 

Udział w  
kapitale  

zakładowym 

Liczba głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów  

na Walnym  
Zgromadzeniu 

Well.com Holding Gm-
bH 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45% 
Boris Stokalski-
Dzierzykraj 1 879 450 15,88% 1 879 450 15,88% 
Jacek Królik 1 898 194 16,04% 1 898 194 16,04% 
Aviva OFE Aviva BZ 
WBK*    790 928 6,68%    790 928  6,68% 
 
* Zgodnie z pismem Aviva PTE Aviva BZ WBK z dnia 3 lutego 2010 roku jako stan posiadania akcji przez Aviva OFE na 
koniec 2009 roku. 

 
W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za I kwartał 2010 roku tj. od 12 maja 
2010 roku do dnia przekazania niniejszego raportu tj. do 10 listopada 2010 roku, Spółka nie 
otrzymała żadnych zawiadomień o zmianach w strukturze własności znacznych pakietów akcji 
Infovide-Matrix S.A. 
 
Kapitał zakładowy Infovide-Matrix S.A. na dzień 30 września 2010 roku wynosił 1 183 488,10 zł 
i dzielił się na 11 834 881 akcji o wartości 0,10 zł każda; wszystkie akcje są akcjami na okaziciela 
i nie posiadają uprzywilejowania, w tym: 

▪  2.660.000 akcji serii A, 
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▪  940.000 akcji serii B, 

▪  686.000 akcji serii C, 

▪  754.000 akcji serii D, 

▪  231.000 akcji serii E, 

▪  5.263.881 akcji serii F, 

▪  1.300.000 akcji serii G, 

▪  do 360.000 akcji serii H – warunkowe podwyższenie 
 

W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejo-
nowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądo-
wego dotyczące wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyższenia 
kapitału zakładowego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Spółki Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warun-
kowego podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem do-
tychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą 
niż 36.000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy złotych) w drodze emisji nie więcej niż 360.000 
(słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii H o wartości nomi-
nalnej 0,10 (słownie: dziesięć groszy) każda. Akcje serii H zostaną wydane posiadaczom war-
rantów subskrypcyjnych na zakończenie programu motywacyjnego i będą uczestniczyć w dy-
widendzie za cały rok poprzedzający datę ich objęcia. Objęcie akcji serii H planowane jest na 
rok 2011. Do dnia 30 września 2010 roku Spółka nie wyemitowała warrantów subskrypcyjnych 
uprawniających do objęcia akcji serii H. 
 

 
ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI INFOVIDE-MATRIX S.A. 
LUB UPRAWNIEŃ DO NICH PRZEZ OSOBY NADZORUJĄCE I ZARZĄDZAJĄCE NA 
DZIEŃ PUBLIKACJI RAPORTU 
 
Stan posiadania akcji i opcji Infovide-Matrix S.A. przez osoby nadzorujące i zarządzające na 
dzień publikacji raportu: 
 

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba opcji 
Osoby zarządzające  
Boris Stokalski-Dzierzykraj 1 879 450 nie posiada 
Jacek Królik 1 898 194 nie posiada 
Osoby nadzorujące 
Marcin Gorazda 29 722 nie posiada 
Marek Kobiałka* 4 550 617 nie posiada 
*Przez podmiot w 100% zależny Well.com Holding GmbH 

 
W okresie od dnia przekazania skonsolidowanego raportu za I kwartał 2010 roku tj. od 12 maja 
2010 roku do dnia sporządzenia niniejszego raportu  tj. do 10 listopada 2010 roku, Spółka nie 
otrzymała żadnych zawiadomień o zmianach w strukturze własności znacznych pakietów akcji 
Infovide-Matrix S.A. 
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GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITAŁOWEJ  
INFOVIDE-MATRIX S.A. NA DZIEŃ PUBLIKACJI RAPORTU 
 

Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix  S.A.  

 
Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. na dzień publikacji  
raportu: 
 

Spółka Siedziba 
Przedmiot  

działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter   
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

one2tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

45,66 % stowarzyszona praw  
własności 

Utilis IT Sp. z o.o. Wrocław działalność związana  
z informatyką 

20 % stowarzyszona praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

80% zależna   pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

91,13% zależna od 
05.02.2008 

pełna 

Axial Sp. z o.o. Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100% zależna 
utworzona 
01.07.2008 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związana  
z informatyką 

60,18% zależna od 
16.09.2008 

pełna 
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GRAFICZNE PRZEDSTAWIENIE STRUKTURY GRUPY KAPITAŁOWEJ  
INFOVIDE-MATRIX S.A. NA DZIEŃ 30 WRZEŚNIA 2010 ROKU 
 

Grupa Kapitałowa Infovide-Matrix  S.A.  

 
 
 
Spółki wchodzące w skład Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. na dzień 30 września 2010 
roku: 

Spółka Siedziba 
Przedmiot  

działalności 

Udział  
w kapitale 
/udział w 
głosach 

Charakter   
powiązania 

Metoda  
konsolidacji 

one2tribe Sp. z o.o. Reguły działalność związana  
z informatyką 

43,08 % stowarzyszona praw  
własności 

Utilis IT Sp. z o.o. Wrocław działalność związana  
z informatyką 

20 % stowarzyszona praw  
własności 

IMX tow. Ukraina działalność związana  
z informatyką 

80% zależna   pełna  

CTPartners S.A. Warszawa działalność związana  
z informatyką, 
szkolenia 

91,13%* zależna od 
05.02.2008 

pełna 

Axial Sp. z o.o. Warszawa prowadzenie prac 
badawczo-
rozwojowych 

100% zależna 
utworzona 
01.07.2008 

pełna 

DahliaMatic Sp. z o. o. Warszawa działalność związana  
z informatyką 

60,18% zależna od 
16.09.2008 

pełna 

 
*Udział po nabyciu dodatkowych akcji w Spółce CT Partners S.A, które opisano w działalności inwestycyjnej niniej-
szego sprawozdania. Udział CT Partners S.A. w sprawozdaniu z całkowitych dochodów za okres od 1 stycznia 2010 
do 30 września 2010 został rozliczony na podstawie dotychczasowego udziału tj. 74,03% 
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II. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH  
DOCHODÓW  
GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. ZA OKRES 9 MIESIĘCY OD 1 
STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 WRZEŚNIA 2010 ROKU 
w tys. zł 

  

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 wrze-
śnia 2010 ro-

ku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 
do 30 wrze-

śnia 2010 ro-
ku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 wrze-
śnia 2009 ro-

ku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 
do 30 wrze-

śnia 2009 ro-
ku 

Działalność kontynuowana         

Przychody ze sprzedaży 43 644 131 559 49 311 159 696 

Przychody ze sprzedaży produktów i usług  42 983 118 175 38 598 125 868 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 661 13 384 10 713 33 828 

         

Koszt własny sprzedaży 30 867 97 923 35 148 118 985 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów i usług 30 277 86 104 27 065 88 629 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 590 11 819 8 083 30 356 

         

Zysk/strata brutto ze sprzedaży 12 777 33 636 14 163 40 711 

         

Koszty sprzedaży i marketingu 4 265 12 297 4 245 12 760 

Koszty ogólnego zarządu 5 175 15 044 5 181 15 922 

Pozostałe przychody operacyjne 48 137 29 105 

Pozostałe koszty operacyjne 371 434 69 231 

         

Zysk/strata z działalności kontynuowanej 3 014 5 998 4 697 11 903 

         

Przychody finansowe 8 65 -179 525 

Koszty finansowe 2702 3 142 239 454 

      

Zysk/strata brutto 320 2 921 4 279 11 974 

        

Podatek dochodowy (obciążenie podatkowe) 603 1 222 912 2 491 

Zysk/strata netto z działalności gospodarczej -283 1 699 3 367 9 483 

         

Zysk/strata z wyceny metodą praw własności -246 -606 -136 -131 

Zysk strata netto za rok obrotowy  -529 1 093 3 231 9 352 

Przypisany:        

Akcjonariuszom jednostki dominującej -680 103 2 878 8 560 

Akcjonariuszom mniejszościowym 151 990 353 792 

Zysk netto przypadający na akcję         

podstawowy z zysku netto -0,06 0,01 0,24 0,72 

rozwodniony z zysku netto -0,05 0,01 0,24 0,70 

 
Średnia ważona liczba akcji zwykłych, przyjęta jako średnia ważona liczby akcji zwykłych wy-
stępujących w ciągu danego okresu - w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 30 września 2010 
roku  11 834 881 szt.   
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Podstawowy zysk przypadający na jedną akcję obliczono poprzez podzielenie zysku, który 
przypada na zwykłych akcjonariuszy jednostki dominującej (licznik), przez średnią ważoną licz-
bę akcji zwykłych (mianownik) występujących w ciągu danego okresu. 
 
Rozwodniony zysk przypadający na jedną akcję obliczono przy uwzględnieniu warunkowego 
podwyższenia akcji serii H 360.000; zatem w liczniku znalazł się zysk przypadający na zwykłych 
akcjonariuszy jednostki dominującej, a w mianowniku średnia ważona liczba rozwodnionych 
akcji zwykłych 12 194 881 szt. 
 

III. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI  
FINANSOWEJ 
GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. NA DZIEŃ 30 WRZEŚNIA 2010 
ROKU 
 
w tys. zł 
 

  stan na 
 30 września  

2010 roku 

stan na        
 30 czerwca 
2010 roku 

stan na        
 31 grudnia 
2009 roku 

stan na 
 30 września  

2009 roku 

AKTYWA     

Aktywa trwałe (długoterminowe) 150 145 153 687 152 474 155 010 

Rzeczowe aktywa trwałe 3 302 3 692 3 684 3 910 

Wartość firmy  141 295 141 295 141 295 146 235 

Wartości niematerialne 2 818 3 189 3 715 3 241 

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych  855 3 149 1 156 1 214 

Aktywa z tytułu odroczonego podatku docho-
dowego 1 852 2 306 2 590 376 

Pozostałe aktywa  trwałe 23 56 34 34 

      

Aktywa obrotowe (krótkoterminowe) 67 696 69 862 105 593 80 087 

Zapasy 7 113 6 544 782 997 

Należności z tytułu dostaw i usług 33 829 33 765 69 955 27 923 

Należności z wyceny kontraktów długotermino-
wych 17 825 17 914 11 860 29 638 

Należności budżetowe 667 831 547 37 

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 0 0 0 0 

Pozostałe należności 1 483 1 596 1 584 2 152 

Rozliczenia międzyokresowe 3 875 5 818 4 163 5 517 

Inne aktywa finansowe 746 500 0 5 

Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pienięż-
nych 2 158 2 894 16 702 13 818 

       

SUMA AKTYWÓW 217 841 223 549 258 067 235 097 
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w tys. zł 

 

 
 

 
 

  stan na 
 30 września  

2010 roku 

stan na 30 
czerwca 

2010 roku 

stan na 
31 grudnia  
2009 roku 

stan na 
 30 września  

2009 roku 

PASYWA     

Kapitał własny ogółem, w tym: 181 910 186 320 188 828 192 504 

- kapitał jednostki dominującej  179 374 183 592 186 360 189 561 

-  udziały niekontrolujące 2 536 2 728 2 468 2 943 

Kapitał akcyjny 1 183 1 183 1 183 1 183 

Kapitał zapasowy (agio) 140 175 140 175 140 175 140 175 

Kapitał zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 46 867 38 400 38 400 

Kapitał z podwyższenia udziałów w sp. zależnej -9 196 -5 658 -5 658 0 

Kapitał z tytułu różnic kursowych -54 -54 -54 -55 

Zysk (strata) z lat ubiegłych 296 296 455 1 298 

Zysk netto z bieżącego okresu 103 783 12 894 8 560 

Odpis z zysku netto w ciągu roku obrotowego 0 0 -1 035 0 

Udziały niekontrolujące 2 536 2 728 2 468 2 943 

      

Zobowiązania długoterminowe 1 189 1 224 709 1 419 

Rezerwy długoterminowe 282 282 282 251 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku do-
chodowego 139 90 47 879 

Długoterminowe kredyty bankowe i pożyczki, 
leasing 768 852 380 289 

Długoterminowe przychody przyszłych okre-
sów 0 0 0 0 

Inne zobowiązania długoterminowe 0 0 0 0 

      

Zobowiązania krótkoterminowe 34 742 36 005 68 530 41 174 

Oprocentowane kredyty bankowe i pożyczki, 
leasing 2 833 593 2 784 6 783 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  8 890 17 236 36 169 8 019 

Zobowiązania  z tytułu wyceny kontraktów 
długoterminowych 2 036 2 007 7 229 3 178 

Rozliczenia międzyokresowe bierne 13 283 8 799 10 728 10 827 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 0 17 3 238 343 

Inne zobowiązania budżetowe 4 263 3 286 7 212 3 255 

Pozostałe zobowiązania 3 387 4 027 957 8 024 

Rezerwy 13 13 13 10 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 37 27 200 735 

       

SUMA PASYWÓW 217 841 223 549 258 067 235 097 
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IV.   SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW  
PIENIĘŻNYCH  
GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. ZA OKRES 9 MIESIĘCY  
OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 WRZEŚNIA 2010 ROKU 
w tys. zł 

 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Przepływy środków pieniężnych z działalności 
operacyjnej 

   
 

Zysk (strata) netto  -680 103 2 878 8 560 

Korekty razem 3 100 -5 392 1 137 -5 116 

(Zysk) strata netto z udziałów w jednostkach 
stowarzyszonych 

246 606 -137 -131 

(Zysk) strata netto z udziałów w jednostkach 
mniejszościowych 

151 990 -353 -792 

Amortyzacja 808 2 387 817 2 536 

Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0 1 1 -2 

Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 80 202 5 -41 

Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 2 508 2 472 -4 15 

Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0 

Zmiana stanu zapasów -568 -6 330 5 644 -21 

Zmiana stanu należności 1 168 31 493 654 27 733 

Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, z 
wyjątkiem pożyczek i kredytów 

-8 285 -37 356 -8 199 -31 439 

Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 6 416 2 487 1 794 -1 561 

Podatek dochodowy od zysku przed opodatko-
waniem 

598 1 222 906 2 491 

Podatek dochodowy zapłacony -17 -3 568 -130 -4 039 

Zysk (strata) ze sprzedaży jednostek powiąza-
nych 

0 0 0 0 

Inne korekty -5 2 139 135 

Przepływy pieniężne netto z działalności opera-
cyjnej (I ± II) 

2 420 -5 289 4 015 3 444 

Przepływy środków pieniężnych z działalności 
inwestycyjnej 

      

Wpływy 647 1 012 28 121 

Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz 
rzeczowych aktywów trwałych 

45 279 11 18 

Zbycie inwestycji w nieruchomości  oraz wartości 
niematerialne i prawne 

0 0 0 0 

Z aktywów finansowych, w tym: 2 3 17 103 

- w jednostkach powiązanych 2 3 0 14 

zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0 

dywidendy i udziały w zyskach 0 0 0 0 

spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0 0 0 0 

Odsetki 2 3 0 14 

inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0 

- w pozostałych jednostkach 0 0 17 89 

zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0 
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dywidendy i udziały w zyskach 0 0 0 0 

spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0 0 0 0 

odsetki 0 0 17 89 

inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0 

Inne wpływy inwestycyjne 600 730 0 0 

Wydatki 2 305 5 619 1 802 3 046 

Nabycie wartości niematerialnych i prawnych 
oraz rzeczowych aktywów trwałych 

51 377 109 379 

Inwestycje w nieruchomości oraz wartości nie-
materialne i prawne 

0 0 0 0 

Na aktywa finansowe, w tym: 1 104 3 462 1 693 2 667 

- w jednostkach powiązanych 1 104 3 462 1 693 2 667 

nabycie aktywów finansowych 1 104 3 462 1 693 2 667 

udzielone pożyczki długoterminowe 0 0 0 0 

- w pozostałych jednostkach 0 0 0 0 

nabycie aktywów finansowych 0 0 0 0 

udzielone pożyczki długoterminowe 0 0 0 0 

Inne wydatki inwestycyjne 1 150 1 780 0 0 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwe-
stycyjnej (I-II) 

-1 658 -4 607 -1 774 -2 925 

Przepływy środków pieniężnych z działalności 
finansowej 

      

Wpływy 2 252 0 5 411 1 466 

Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i 
innych instrumentów kapitałowych oraz dopłat 
do kapitału 

0 0 0 0 

Kredyty i pożyczki 2 252 0 5 411 1 466 

Emisja dłużnych papierów wartościowych 0 0 0 0 

Inne wpływy finansowe 0 0 0 0 

Wydatki 3 750 4 648 4 775 7 474 

Nabycie udziałów (akcji) własnych 0 0 0 0 

Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 3 550 4 129 4 546 4 546 

Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z 
tytułu podziału zysku  

0 0 0 0 

Spłaty kredytów i pożyczek 0 48 0 2 065 

Wykup dłużnych papierów wartościowych 0 0 0 0 

Z tytułu innych zobowiązań finansowych 0 0 0 0 

Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu fi-
nansowego 

95 267 217 812 

Odsetki 105 204 12 51 

Inne wydatki finansowe 0 0 0 0 

Przepływy pieniężne netto z działalności finan-
sowej  (I-II) 

-1 498 -4 648 636 -6 008 

Przepływy pieniężne netto, razem (A.III ± B.III ± 
CIII) 

-736 -14 544 2 877 -5 489 

Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, 
w tym: 

-736 -14 544 2 877 -5 489 

zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu róż-
nic kursowych 

0 0 0  0  

Środki pieniężne na początek okresu 2 894 16 702 10 941 19 307 

Środki pieniężne na koniec okresu (F±D), w tym: 2 158 2 158 13 818 13 818 

o ograniczonej możliwości dysponowania 300 300 1 533 1 533 



Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za III kwartał 2010 roku Infovide-Matrix S.A. 

 

 16 / 52

V.   SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZMIAN 
W KAPITALE WŁASNYM  
GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX  S.A. ZA OKRES 9 MIESIĘCY  
OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 WRZEŚNIA 2010 ROKU 
 
w tys. zł 

   Kapitał własny przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej   
  

Kapitał 
akcyjny 

Kapitał za-
pasowy 
(agio) 

Kapitał 

Kapitał z 
pod-

wyższe-
nia 

udzia-
łów w 
sp. za-
leżnej 

Kapitał z 
tytułu 
różnic 
kurso-
wych 

Zysk (strata) 
z lat ubie-

głych 

Zysk netto 
z bieżące-
go okresu 

Odpis z 
zysku net-

to 
Razem 

Udziały 
mniej-
szości 

Kapitał 
własny ra-

zem 

Na dzień 1 stycznia 
2010 roku  1 183 140 175 38 400 -5 658 -54 455 12 894 -1 035 186 360 2 468 188 828 

Podział wyniku finan-
sowego – kapitał zapa-
sowy 0 0 8 467 0 0 -8 467 0 0 0 0 0 

Podział wyniku finan-
sowego – dywidenda 0 0 0 0 0 -3 551 0 0 -3 551 -579 -4 130 

Podwyższenie udzia-
łów w sp. zależnej       -3 538         -3 538 -343 -3 881 

Zysk (strata) roku po-
przedniego 0 0 0 0 0 12 894 -12 894 1 035 1 035 0 1 035 

Zysk (strata) roku bie-
żącego 0 0 0 0 0   103 0 103 990 1 093 

Odpis z zysku netto 0 0 0 0 0 -1 035 0 0 -1 035 0 -1 035 

Na dzień 30 września 
2010 roku 1 183 140 175 46 867 -9 196 -54 296 103 0 179 374 2 536 181 910 

 

Kapitał własny przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej  

  

Kapitał ak-
cyjny 

Kapitał 
zapasowy 

(agio) 

Kapitał 
zapasowy 
(zyski za- 

trzymane) 

Kapitał z ty-
tułu różnic 
kursowych 

Zysk (stra-
ta) z lat 

ubiegłych 

Zysk netto 
z bieżące-
go okresu Razem 

Udziały 
mniej-
szości 

Kapitał wła-
sny razem 

Na dzień 1 stycznia 
2009 roku  1 183 140 175 29 351 -55 -255 14 152 184 551 3 657 188 208 

Różnice kursowe 
spółki IMX  0 0 0 0 0  0 0 0  0 

Podział wyniku fi-
nansowego – kapitał 
zapasowy 0 0 6 0  -6 0  0 0  0 

Podział wyniku fi-
nansowego – dywi-
denda 0 0 0  0  0  -3 551 -3 551 0  -3 551 

Opcje managerskie 0 0 0  0  0  0  0 0  0 

Zysk/(strata) roku 
poprzedniego  0  0 9 043 0  1 559 -10 601 1 -995 -994 

Zysk/(strata) roku 
bieżącego  0  0 0  0  0  8 560 8 560 281 8 842 

Na dzień 30 wrze-
śnia 2009 roku 1 183 140 175 38 400 -55 1 298 8 560 189 561 2 943 192 504 
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INFORMACJE DOTYCZĄCE SEGMENTÓW DZIAŁALNOŚCI  
Wszystkie Jednostki Grupy Kapitałowej objęte konsolidacją prowadzą działalność w zakresie sprzedaży systemów informatycznych, konsultingu infor-
matycznego, szkoleń z zakresu informatyki i sprzedaży towarów oraz oprogramowania związanego z informatyką, całość określana jest jako „segment 
IT”.  
 
 

  
 

Kapitał własny przypisany akcjonariuszom jednostki dominującej   

w tys. zł Kapitał ak-
cyjny 

Kapitał zapa-
sowy (agio) 

Kapitał 
zapasowy (zy-

ski za- 
trzymane) 

Kapitał z podwyż-
szenia udziałów w 

sp. zależnej 

Kapitał z tytułu 
różnic kurso-

wych 

Zysk (strata) z 
lat ubiegłych 

Zysk netto z 
bieżącego 

okresu 

Odpis z 
zysku 
netto 

Razem     Udziały mniej-
szości 

Kapitał 
własny ra-

zem 

Na dzień 1 stycz-
nia 2009 roku  1 183 140 175 29 351 0 -55 -255 14 152 0 184 551 3 657 188 208 

Różnice kursowe 
spółki IMX  0 0 0 0  1 0  0 0  1 0 1 

Podział wyniku fi-
nansowego – ka-
pitał zapasowy 0 0 6 0  0  -6 0  0  0 0 0 

Podział wyniku fi-
nansowego – dy-
widenda 0 0 0  0  0  0  -3 551 0  -3 551 0 -3 551 

Podwyższenie 
udziałów w sp. za-
leżnej 0 0 0  -5 658 0  -843 0  0  -6 501 -1918 -8 419 

Zysk (strata) roku 
poprzedniego  0  0 9 043 0  0  1 559 -10 601 0  1 -995 -994 

Zysk (strata) roku 
bieżącego  0  0 0  0  0  0  12 894 0  12 894 1 724 14 618 

Odpis z zysku net-
to  0 0  0  0  0  0  0  -1 035 -1 035 0  -1 035 

Na dzień 31 grud-
nia 2009 roku 1 183 140 175 38 400 -5 658 -54 455 12 894 -1 035 186 360 2 468 188 828 
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VI. NOTY DO SKRÓCONEGO SKONSOLIDOWANEGO  
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
 

1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY – STRUKTURA RZECZOWA 
 

  tys. zł 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Przychody ze sprzedaży produktów i 
usług   

  

Telekomunikacja 20 217 51 271 16 991 61 429 
Bankowość 5 587 17 091 4 965 17 055 
Administracja Publiczna 5 492 19 397 7 605 17 231 
Przemysł 995 5 832 1 240 8 485 
Media 1 547 4 474 1 049 3 665 
SLT 521 893 459 1 983 
Energetyka 4 111 6 666 2 596 6 299 
Ubezpieczenia 1 398 4 357 804 3 295 
Handel i dystrybucja (FMCG) 59 207 53 223 
Inne 3 056 7 987 2 836 6 203 

Razem 42 983 118 175 38 598 125 868 
 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów     
Sprzęt komputerowy 17 221 239 19 125 
Oprogramowanie 634 13 031 10 460 14 646 
Publikacje 10 132 14 57 

Razem 661 13 384 10 713 33 828 
 
 

Przychody za sprzedaży usług uzyskane przez Grupę Kapitałową Infovide-Matrix S.A. za III 
kwartał 2010 roku stanowią 98% przychodów ze sprzedaży. W przychodach ze sprzedaży usług 
47% stanowiła sprzedaż do sektora telekomunikacyjnego, 13% do sektora bankowość oraz 13% 
do administracji publicznej. Sprzedaż licencji i sprzętu komputerowego związana jest bezpo-
średnio z realizowanymi projektami  dla klientów Grupy. 
 
 

2. KOSZTY OPERACYJNE WEDŁUG TYPÓW KOSZTÓW 
 

 
 

 tys. zł 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Zużycie materiałów i energii 526 1 568 498 1 463 
Usługi obce 20 981 57 664 18 157 58 905 
Wynagrodzenia 13 806 41 820 14 734 44 979 
Świadczenia na rzecz pracowników 1 908 8 202 1 738 8 238 
Amortyzacja 808 2 387 817 2 536 
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Podatki i opłaty 123 397 128 394 
Podróże służbowe 316 984 339 1 131 
Pozostałe 472 915    430 566 

Razem 38 940 113 937 36 841 118 212 

Zmiana stanu produktów 777 -492 -350 -901 
        
Koszty sprzedaży 4 265 12 297 4 245 12 760 
Koszty ogólnego zarządu 5 175 15 044 5 181 15 922 
Koszt wytworzenia sprzedanych pro-
duktów 30 277 86 104 27 065 88 629 

 
3. POZOSTAŁE PRZYCHODY OPERACYJNE 

 
 tys. zł 
 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Odszkodowania i nie wykorzystane 
składki 2 15 15 68 
Zysk ze zbycia nie finansowych akty-
wów trwałych 41 76 10 15 
Spisane zobowiązania 0 4 1 3 
Spisane zobowiązania z tyt. leasingu 
po likwidacji ŚT 0 0 5 5 
Pozostałe 5 42 -2 14 

Razem 48 137 29 105 

 
 

4. POZOSTAŁE KOSZTY OPERACYJNE 
 tys. zł 
 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Spisane należności 27 46 1 11 
Strata ze zbycia nie finansowych ak-
tywów trwałych 0 0 0 0 
Darowizny przekazane  60 85 30 62 
Likwidacja środków trwałych 0 8 0 24 
Odpis aktualizujący należności 280 280 0 3 
Pozostałe koszty operacyjne 4 15 38 131 

Razem 371 434 69 231 

 
5. PRZYCHODY FINANSOWE 

  

tys. zł 
 

 
 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Dywidendy otrzymane 0 0 0 0 
Przychody finansowe z tyt. odsetek 8 65 50 225 
Przychody z tytułu odsetek od lokat 0 0 17 89 
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długoterminowych 
Różnice kursowe 0 0 -241 202 
Pozostałe przychody finansowe 0 0 -5 9 

Razem 8 65 -179 525 

 
6. KOSZTY FINANSOWE 

 
 tys. zł 
 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Koszty odsetek od kredytów banko-
wych  76 192 50 184 
Pozostałe odsetki 1 33 25 43 
Opłaty i prowizje bankowe 24 59 15 15 
Koszty finansowe z tytułu umów le-
asingu finansowego 28 60 12 51 
Różnice kursowe 16 218   
Pozostałe koszty finansowe 8 25 29 53 
Aktualizacja wartości aktywów fi-
nansowych – Utilis IT 2 549 2 549 0 0 
Rozliczenie/wycena spółki one2tribe 0 6 108 108 

Razem 2 702 3 142 239 454 

 
 

7. PODATEK DOCHODOWY 

tys. zł 
 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września 
2009 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2009 roku 

Podatek dochodowy bieżący 100 392 445 657 

Podatek dochodowy odroczony 503 830 467 1 834 

Razem podatek dochodowy 603 1 222 912 2 491 

 
 

8. DZIAŁALNOŚĆ ZANIECHANA  
 
Spółka Dominująca nie zaprzestała żadnego z prowadzonych rodzajów ani obszarów działalno-
ści.  
 
 

9. RZECZOWE AKTYWA TRWAŁE 
 
tys. zł 

 
Grunty i 
budynki 

Komputery i 
inny sprzęt 

biurowy 

Środki 
transportu 

Pozostałe 
środki trwa-

łe 

Środki 
trwałe w 
budowie 

Ogółem 

Na dzień 1 lipca 2010 roku  
(netto) 959 1 661 640 432 0 3 692 
Zwiększenie stanu 0 34 9 4 0 47 
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Zmniejszenie stanu 36 292 66 43 0 437 

Na dzień 30 września 2010 roku 
(netto) 923 1 403 583 393 0 3 302 

 

 
Grunty i 
budynki 

Komputery i 
inny sprzęt 

biurowy 

Środki 
transportu 

Pozostałe 
środki trwa-

łe 

Środki 
trwałe w 
budowie 

Ogółem 

Na dzień 1 lipca 2009 roku  
(netto) 1 106 1 927 433 589 0 4 055 
Zwiększenie stanu 0 36 251 13 0 300 
Zmniejszenie stanu 37 280 82 46 0 445 

Na dzień 30 września 2009 roku 
(netto) 1 069 1 683 602 556 0 3 910 

 

 
Grunty i 
budynki 

Komputery i 
inny sprzęt 

biurowy 

Środki 
transportu 

Pozostałe 
środki trwa-

łe 

Środki 
trwałe w 
budowie 

Ogółem 

Na dzień 1 stycznia 2009 roku 
(netto) 1 181 2 414 657 653 0 4 905 

Zwiększenie stanu 0 316 329 49 0 694 

Zmniejszenie stanu 148 1188 398 181 0 1 915 

Na dzień 31 grudnia 2009 roku 
(netto) 1 033 1 542 588 521 0 3 684 

 
 

10. OPIS ZABEZPIECZEŃ USTANOWIONYCH NA RZECZOWYCH AKTYWACH  
TRWAŁYCH 
 
Aktywa trwałe nie były przedmiotem zabezpieczeń. 

 
 

11. WARTOŚCI NIEMATERIALNE 
tys. zł 

 
Koszty prac 

rozwojowych 
Wartość 

firmy 

Pozostałe, w tym: 
oprogramowanie 

komputerowe 
Ogółem 

Na dzień 1 lipca 2010 roku (netto) 2 037 141 295 1 152 144 484 
Zwiększenie stanu 0 0 12 12 
Zmniejszenie stanu 209 0 174 383 

Na dzień 30 września 2010 roku (netto) 1 828 141 295 990 144 113 
 
 

tys. zł 

 
Koszty prac 

rozwojowych 
Wartość 

firmy 

Pozostałe, w tym: 
oprogramowanie 

komputerowe 
Ogółem 

Na dzień 1 lipca 2009 roku (netto) 1 924 141 295 1 751 144 970 
Zwiększenie stanu 36 4 940 38 1 257 
Zmniejszenie stanu 302 0 206 508 

Na dzień 30 września 2009 roku (netto) 1 658 146 235 1 583 145 719 
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Koszty prac 

rozwojowych 
Wartość 

firmy 

Pozostałe, w tym: 
oprogramowanie 

komputerowe 
Ogółem 

Na dzień 1 stycznia 2009 roku (netto) 2 044 141 295 2 204 145 543 
Zwiększenie stanu 837 0 206 1 043 
Zmniejszenie stanu 669 0 907 1 576 

Na dzień 31 grudnia 2009 roku (netto) 2 212 141 295 1 503 145 010 

 
12. POŁĄCZENIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH  

 
W roku 2010 nie nastąpiło prawne połączenie Infovide-Matrix S.A. z inną spółką. 

 
 

13. OPIS ZABEZPIECZEŃ USTANOWIONYCH NA WARTOŚCIACH NIEMATERIALNYCH 
I PRAWNYCH 
 
Wartości niematerialne i prawne nie były przedmiotem zabezpieczeń. 

 
 

14. RZECZOWE SKŁADNIKI MAJĄTKU ORAZ WARTOŚCI NIEMATERIALNE PRZEZNA-
CZONE DO SPRZEDAŻY 
 
Na dzień 30 września 2010 roku nie wystąpiły składniki rzeczowego majątku trwałego oraz 
wartości niematerialne i prawne przeznaczone do sprzedaży. 

 
15. ZAPASY 

 
tys. zł 
 

stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca 2010 

roku  

stan na 
31grudnia 
2009 roku 

stan na 
30 września 
 2009 roku 

Materiały  130 126 68 83 
Towary 6 983 6 418 714 914 

Razem zapasy 7 113 6 544 782 997 

 
Na zapasy nie był tworzony odpis aktualizujący; wszystkie są wycenione w cenie nabycia.  
 

16. NALEŻNOŚCI Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG  
tys. zł 

  

stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca 
2010 roku  

stan na            
31 grudnia  
2009 roku 

stan na 
30 września  
2009 roku 

Należności z tytułu dostaw i usług 
(brutto) 34 253 33 909 70 654 28 613 
   Od jednostek powiązanych 0 0 0 2 

   Od jednostek pozostałych 34 253 33 909 70 654 28 611 

Należności z wyceny bilansowej długo-
terminowych kontraktów IT 17 825 17 914 11 860 29 638 
Odpis aktualizujący należności  -424 - 144 -699 -690 

Razem należności 51 654 51 679 82 378 57 561 
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17. POZOSTAŁE NALEŻNOŚCI I ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE 
tys. zł 
  stan na 

30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca 
2010 roku  

stan na          
31 grudnia 
2009 roku 

stan na 
30 września  
2009 roku 

Należności budżetowe 667 831 547 37 

Wpłacone kaucje i wadia 1 400 1 575 1 421 2 118 

Inne należności 83 21 163 34 

ZFŚS 0 0 0 0 

Środki pieniężne ZFŚS 190 73 33 90 

Udzielone pożyczki 0 0 0 0 

Zobowiązania z tytułu ZFŚS 190 73 33 90 

Rozliczenia międzyokresowe 3 875 5 818 4 163 5 517 

Koszty wstępne projektów 194 1 074 0 423 

Koszty projektów inwestycyjnych 598 551 568 892 

Licencje na oprogramowanie 131 75 194 207 

Koszty usług wsparcia 1 551 2 715 2 190 2 106 
Koszty przygotowania do nabycia 

spółki 77 77 0 0 

Koszty rebrandingu 853 695 620 604 

Koszty projektów dotowanych 0 0 0 713 

Pozostałe koszty rozliczane w czasie 471 631 591 572 

Razem pozostałe należności i rozlicze-
nia 6 025 8 245 6 294 7 706 

 
Spółka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowiązaniami wobec Funduszu, ponieważ 
aktywa te nie stanowią oddzielnych aktywów Spółki. W związku z powyższym, saldo netto wy-
nosi 0.  
 

18. ŚRODKI PIENIĘŻNE I INNE KRÓTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 
 

 tys. zł 
 

stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca 
2010 roku  

stan na            
31 grudnia  
2009 roku 

stan na 
30 września  
2009 roku 

Środki pieniężne w banku i w kasie 1 369 2 127 16 112 8 893 

Lokaty krótkoterminowe 489 467 590 2 096 

Depozyt na zabezpieczenie kredytu 300 300 0 1 500 

Opłacony, niezarejestrowany kapitał 
one2tribe 

196 0 0 0 

Udzielone pożyczki 550 500 0 5 

Lokaty długoterminowe 0 0 0 1 329 

Razem 2 904 3 394 16 702 13 823 

 
Środki o ograniczonej możliwości dysponowania stanowi depozyt pieniężny złożony przez 
Spółkę zależną na zabezpieczenie kredytu w kwocie 300 tys. zł. Zgodnie z zawartą umową kre-
dytu zablokowane środki zostaną zwolnione po spłacie zobowiązań kredytowych.  
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19. KAPITAŁY WŁASNE 
 

Kapitał zakładowy Infovide-Matrix S.A. wynosił na dzień 30 września 2010 roku 1.183.488,10 zł 
i dzielił się na 11 834 881 akcji o wartości 0,10 zł każda. Wszystkie akcje są akcjami na okazicie-
la i nie posiadają uprzywilejowania, w tym: 

� 2.660.000 akcji serii A, 
� 940.000 akcji serii B, 
� 686.000 akcji serii C, 
� 754.000 akcji serii D, 
� 231.000 akcji serii E, 
� 5.263.881 akcji serii F, 
� 1.300.000 akcji serii G. 

 
W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejo-
nowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądo-
wego dotyczące wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyższenia 
kapitału zakładowego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Spółki Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warun-
kowego podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem do-
tychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą 
niż 36.000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy złotych) w drodze emisji nie więcej niż 360.000 
(słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii H o wartości nomi-
nalnej 0,10 (słownie: dziesięć groszy) każda. 

 
Akcjonariusze posiadający, bezpośrednio bądź pośrednio, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów  
na Walnym Zgromadzeniu Infovide-Matrix S.A. na dzień 30 września 2010 roku: 
 
 

Akcjonariusz 
Liczba  

posiadanych 
akcji 

Udział w  
kapitale  

zakładowym 

Liczba głosów 
na Walnym 

Zgromadzeniu 

Udział w ogólnej 
liczbie głosów  

na Walnym  
Zgromadzeniu 

Well.com Holding Gm-
bH 4 550 617 38,45% 4 550 617 38,45% 
Boris Stokalski-
Dzierzykraj 1 879 450 15,88% 1 879 450 15,88% 
Jacek Królik 1 898 194 16,04% 1 898 194 16,04% 
Aviva OFE Aviva BZ 
WBK*    790 928 6,68%    790 928  6,68% 
* Zgodnie z pismem Aviva PTE Aviva BZ WBK z dnia 3 lutego 2010 roku jako stan posiadania akcji przez Aviva OFE na 
koniec 2009 roku 
 

 
20. OPROCENTOWANE KREDYTY BANKOWE I POŻYCZKI 

  
Jednostka dominująca Infovide-Matrix S.A. i spółki grupy korzystają z kredytów w rachunkach 
bieżących, będących zabezpieczeniem płynności finansowej, i linii gwarancyjnych. Poszczegól-
ne spółki grupy mają zaciągnięte następujące zobowiązania finansowe: 
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Infovide-Matrix S.A.: 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty 
Kwota 

przyznana 

Kwota 

Wykorzystana  

na dzień 30.09.2010 

    
Linia kredytowa wie-
lozadaniowa 

Deutsche Bank 
PBC S.A. 

30.12.2010  10 500 tys. zł 
w tym:  
� 1 000 tys. zł linia 

gwarancyjna 
� 9 000 tys. zł 

kredyt w ra-
chunku bieżą-
cym 

 
 

� 736 tys. zł linia 
gwarancyjna 

� 2 193 tys. zł 

Linia kredytowa wie-
lozadaniowa 

Raiffeisen Bank 
Polska S.A. 

15.10.2010 7 000 tys. zł • 3 987 tys. zł li-
nia gwaran-
cyjna 

    • 229 tys. zł 
kredyt w ra-
chunku bieżą-
cym 

Linia kredytowa wie-
lozadaniowa 

Bank HSBC Pol-
ska S.A. 

29.08.2011 6 000 tys. zł 
w tym:  
� 3 000 tys. zł linia 

gwarancyjna 
� 3 000 tys. zł 

kredyt w ra-
chunku bieżą-
cym 

 
 

� 1 503 tys. zł linia 
gwarancyjna 

� 46 tys. zł 

 
One2Tribe Sp. z o. o.: 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty 
Kwota 

przyznana 

Kwota 

wykorzystana  

na dzień 30.09.2010 

Kredyt w rachunku 
bieżącym 

Deutsche Bank 
PBC S.A 

30.12.2010 450 tys. zł  419 tys. zł

     
    

Spółka Dominująca udzieliła poręczenia one2tribe Sp. z o.o. do wyżej wymienionego kredytu.  
 
W okresie sprawozdawczym Spółka dominująca zawarła 15 września 2010 umowę pożyczki z 
one2tribe Sp. z o.o. na kwotę 50 tys. zł. Termin spłaty został wyznaczony na 13 marca 2011. 
Oprocentowanie pożyczki ustalone zostało w wysokości 12 % w stosunku rocznym. Odsetki 
wymagalne są z dołu w dniu spłaty pożyczki. 
 
DahliaMatic Sp. z o. o.: 

Rodzaj kredytu Nazwa banku Termin spłaty 
Kwota 

przyznana 

Kwota 

wykorzystana  

na dzień 30.09.2010 

Kredyt w rachunku 
bieżącym 

Raiffeisen Bank 
Polska S.A. 

28.02.2011 1 500 tys. zł  0 tys. zł
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Utilis IT Sp. z o. o.: 
 
Utilis IT Sp. z o.o. posiada na dzień 30 września 2010 roku zadłużenie z tytułu umów pożyczek 
zawartych z udziałowcami Spółki oraz linię faktoringową. 
 
Umowa linii pożyczkowej z dnia 21 stycznia 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z o.o. (po-
życzkobiorcą) a Ewą Barbarą Kosturek - udziałowcem (pożyczkodawcą). Przedmiotem umowy 
jest linia pożyczkowa z limitem do 500 tys. zł. zawarta na okres do 31 grudnia 2010 roku. Opro-
centowanie pożyczki ustalone zostało w wysokości 10 % w stosunku rocznym od faktycznie 
wykorzystanych kwot w ramach limitu. Od wartości przyznanego limitu ustalona została rów-
nież prowizja w wysokości 10 % w stosunku rocznym. Odsetki i prowizje wymagalne są z dołu w 
dniu spłaty pożyczki tj. 31 grudnia 2010 roku. Stan zadłużenia na dzień 30 września 2010 roku 
wynosi : 
- z tytułu pożyczki                               500 tys. zł  
- z tytułu odsetek                                  29 tys. zł 
- z tytułu prowizji                                  35 tys. zł 
Umowa pożyczki nr IS/10/149 z dnia 2 czerwca 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z o.o. 
(pożyczkobiorcą) a Infovide-Matrix S.A. (pożyczkodawcą). Przedmiotem umowy jest pożyczka 
w wysokości 500 tys. zł. zawarta na okres do 30 czerwca 2011 roku. Oprocentowanie pożyczki 
ustalone zostało w wysokości 12 % w stosunku rocznym. Odsetki wymagalne są z dołu w dniu 
spłaty pożyczki tj. 30 czerwca 2011 roku. 
Stan zadłużenia na dzień 30 września 2010 roku wynosi : 
- z tytułu pożyczki                                 500 tys. zł 
- z tytułu odsetek                                    19 tys. zł 
Spółka dominująca dokonała 100% odpisu aktualizującego wartość ww. pożyczki. 
Umowa pożyczki IS/10/214a z dnia 6 sierpnia 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z o.o. 
(pożyczkobiorcą) a Infovide-Matrix S.A. (pożyczkodawcą). Przedmiotem umowy jest pożyczka 
w wysokości 500 tys. zł. zawarta na okres do 31 sierpnia 2011 roku. Oprocentowanie pożyczki 
ustalone zostało w wysokości 12 % w stosunku rocznym. Odsetki wymagalne są z dołu w dniu 
spłaty pożyczki tj. 31 sierpnia 2011 roku. 
Stan zadłużenia na dzień 30 września 2010 roku wynosi : 
- z tytułu pożyczki                                 500 tys. zł 
- z tytułu odsetek                                     8 tys. zł 
Umowa pożyczki IS/10/260 z dnia 10 września 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis IT Sp. z o.o. 
(pożyczkobiorcą) a Infovide-Matrix S.A. (pożyczkodawcą). Przedmiotem umowy jest pożyczka 
w wysokości 600 tys. zł. zawarta na okres do 22 września 2010 roku. Oprocentowanie pożyczki 
ustalone zostało w wysokości 12 % w stosunku rocznym. Pożyczka została w całości spłacona 
wraz z odsetkami. 
 
Umowa faktoringu nr U0000814477826 z dnia 14 czerwca 2010 roku zawarta pomiędzy Utilis 
IT Sp. z o.o. (faktorantem) a bankiem Alior Bank S.A.. Przedmiotem umowy jest nabywanie 
przez bank wierzytelności pieniężnych przysługujących faktorantowi wobec jego trzech wybra-
nych kontrahentów, jest to faktoring niepełny (z regresem do faktoranta). Bank określił w 
umowie limit umożliwiający składanie zleceń nabywania w wysokości do 500 tys. zł. dla każde-
go z kontrahentów z osobna. Według stanu na dzień 30 września 2010 r. zadłużenie z tytułu li-
nii faktoringowej nie występuje. 
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Spółka Dominująca korzysta z leasingu operacyjnego i finansowego na zakup sprzętu kompute-
rowego i środków transportu. 
  
Zobowiązania finansowe z tytułu leasingu finansowego dzielą się na krótko- i długookresowe 
(realizacja w okresie dłuższym niż 12 miesięcy): 

� zobowiązanie długookresowe 768 tys. zł  
� zobowiązanie krótkoterminowe 365 tys. zł  

 

21. AKTYWO I REZERWA Z TYTUŁY ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 
 

tys. zł 
 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września  
2010 roku 

12 miesięcy 
od 1 stycznia 
do 31 grudnia  

2009 roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 września  
2009 roku 

Aktywo z tytułu odroczonego podatku dochodowego    

Stan na 1 lipca* 5 251 3 213 4 652 

Zwiększenia 1 134 6 138 1 094 

Zmniejszenia 1 668 5 758 1 069 

Stan na 30 września* 4 717 3 593 4 677 

Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego    

Stan na 1 lipca* 3 035 1 882 4 694 

Zwiększenia 2 828 14 995 5 170 

Zmniejszenia 2 859 15 827 4 656 

Stan na 30 września* 3 004 1 050 5 208 

    

Aktywo z tytułu odroczonego podatku dochodowego 
ujęte w sprawozdaniu skonsolidowanym 1 852 2 590 376 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowe-
go ujęta w sprawozdaniu skonsolidowanym 139 47 879 

*stan na 1 lipca i 30 września dla porównywanego okresu 12 miesięcy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku 

 
Aktywa i zobowiązania z tytułu odroczonego podatku dochodowego są ze sobą kompensowa-
ne  
w ramach jednego podmiotu gospodarczego, istnieje wówczas tytuł prawny uprawniający do 
ich jednoczesnego uwzględnienia przy obliczaniu kwoty zobowiązania podatkowego.  
 
Spółki Grupy Kapitałowej nie tworzyły aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego z 
tytułu powstałych lub rozliczanych strat z lat poprzednich. 
 
Wypłata przez Spółkę z Grupy Kapitałowej dywidendy dla akcjonariuszy nie powoduje powsta-
nia dodatkowego zobowiązania podatkowego po stronie spółek. 
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22. ZOBOWIĄZANIA Z TYTUŁU DOSTAW I USŁUG ORAZ ZOBOWIĄZANIA  
BUDŻETOWE  
 

 tys. zł 
 
 

stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca   
2010 roku  

stan na              
31 grudnia   
2009 roku 

stan na 
30 września  
2009 roku 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług 8 890 17 236 36 169 8 019 
Zobowiązania z tytułu wyceny kon-
traktów 2 036 2 007 7 229 3 178 

      

Zobowiązania publiczno-prawne 4 263 3 303 10 450 3 598 

    Podatek VAT 2 789 1 465 5 793 1 707 
    Podatek dochodowy od osób praw-
nych 0 17 3 238 343 

    Podatek zryczałtowany u źródła 2 6 2 1 
    Podatek dochodowy od osób fi-
zycznych 210 220 292 268 

    Zakład Ubezpieczeń Społecznych 1 191 1 560 1 092 1 246 

    Pozostałe 71 35 33 33 

Razem  zobowiązania 15 189 22 546 53 848 14 795 

 
  

23. POZOSTAŁE ZOBOWIĄZANIA 
tys. zł 
  stan na 

30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca   
2010 roku  

stan na              
31 grudnia   
2009 roku 

stan na 
30 września  
2009 roku 

Zobowiązania kapitałowe (z tyt. 
dywidendy) 426 3 977 426 426 
Zobowiązania – dotacje partnerzy 0 0 0 0 
Inne zobowiązania 25 50 31 44 
Zobowiązanie finansowe z tyt. za-
płaty za akcje CTPartners S.A. 2 936 0 500 3 757 
Zobowiązania finansowe z tyt. do-
płaty do ceny nabycia DahliaMatic 0 0 0 3 797 

Razem pozostałe zobowiązania 3 387 4 027 957 8 024 

 
 

24. REZERWY, ROZLICZENIA MIĘDZYOKRESOWE BIERNE ORAZ ROZLICZENIA  
MIĘDZYOKRESOWE PRZYCHODÓW 
tys. zł 

 

stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na  
30 czerwca   
2010 roku  

stan na              
31 grudnia   
2009 roku 

stan na 
30 września  
2009 roku 

Rezerwa na świadczenia pracownicze 295 295 295 261 
Długoterminowe 282 282 282 251 
Krótkoterminowe 13 13 13 10 

Rozliczenia międzyokresowe bierne 13 283 8 799 10 728 10 827 
Koszty zmiennych składników wyna-

grodzeń 3 111 2 774 4 355 3 934 
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Koszty niewykorzystanych urlopów 1 941 2 566 2 062 1 907 
Koszty realizacji projektów 8 154 3 360 4 079 4 986 

    Pozostałe 77 99 232 0 
Rozliczenia międzyokresowe przycho-
dów 37 27 200 735 

Dotacje na projekty 0 0 0 711 
Serwis, wsparcie, szkolenia 37 27 200 24 

 

VII.  DODATKOWE INFORMACJE DOTYCZĄCE III KWARTAŁU 2010 
 

1. ISTOTNE DOKONANIA I NIEPOWODZENIA ORAZ ZWIĄZANE Z NIMI ZDARZENIA 
W III KWARTALE 2010 ROKU 
 
 
Nowa strategia biznesowa, nowa obietnica marki i nowa identyfikacja wizualna 
 
Infovide-Matrix wdraża nową strategię biznesową na lata 2011 - 2013. Główne cele strategii 
to: wejście do pierwszej piątki dostawców usług IT w Polsce, podwojenie fundamentalnej war-
tości grupy kapitałowej do 2013 roku, zbudowanie potencjału do realizacji projektów o dużej 
skali i złożoności, zwiększenie udziału w najszybciej rosnących sektorach rynku: bankowości i 
finansach, energetyce, administracji publicznej i przemyśle, oraz zachowanie czołowej pozycji 
wśród dostawców usług dla telekomunikacji. Wyrazem zmian jest także nowa identyfikacja wi-
zualna oraz hasło: Focus on Customer Value - koncentracja na wartości dla Klienta, stanowiące 
sedno filozofii działania spółki. 
  
Opracowanie nowej strategii zostało poprzedzone szczegółowym rozpoznaniem rynku, analizą 
trendów, silnych i słabych stron konkurencji oraz własną oceną potencjału Infovide-Matrix. 
Główne założenia odzwierciedlają potrzeby, oczekiwania i preferencje kluczowych klientów 
spółki, partnerów i inwestorów. Potencjał Infovide-Matrix zbudowany przez kilkanaście lat 
działania na polskim rynku stwarza silne podstawy do wdrożenia nowej strategii i osiągnięcia 
spodziewanych rezultatów w ciągu najbliższych kilku lat. 
 
Strategię dopełnia nowa obietnica marki Infovide-Matrix. Nowe hasło odwołuje się wprost do 
koncentracji na wartości dla klienta, doskonale charakteryzuje filozofię świadczenia usług przez 
spółkę i pokazuje kierunek przyszłych działań. 
 
CZTERY OBSZARY REALIZACJI STRATEGII 
Strategia spółki będzie realizowana w czterech podstawowych obszarach: 

1. Zmiana profilu oferty w celu zwiększenia marży i sprzedaży.  
Firma zamierza wprowadzić nowe kategorie usług i zmienić strukturę ich portfela 
zgodnie z ewolucją potrzeb i preferencji klientów. Struktura portfela usług ma od-
zwierciedlać najważniejsze czynniki wpływające na wartość dla klienta, rentowność i 
dynamikę sprzedaży. Plan obejmuje rozwój aktualnych oraz wprowadzenie nowych ka-
tegorii usług. W ramach działań operacyjnych Infovide-Matrix zcentralizuje zarządzanie 
portfelem produktów, tak by zintegrować je z procesami sprzedaży, realizacji i rozwo-
ju, zapewniając ciągły transfer najlepszych praktyk i innowacyjnych rozwiązań do klien-
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tów z różnych branż.  
             

2. Zwiększenie udziału w szybko rosnących rynkach.  
Branżami kluczowymi dla tempa wzrostu Infovide-Matrix będą bankowość, ubezpie-
czenia, energetyka i administracja publiczna. Spółka zamierza również utrzymać pozy-
cję w czołówce usługodawców na rynku telekomunikacyjnym. Dla każdej z branż zosta-
ła opracowana szczegółowa strategia działania. Na bazie analiz rynkowych oraz oceny 
własnej, spółka określiła szczegółowe cele operacyjne, w tym obszary rozwoju oferty 
produktowej.  
Założenia strategii branżowych koncentrują się wokół dwóch głównych obszarów: 
− wsparciu złożonych działań zw. z modernizacją i transformacją firm i instytucji 

(administracja publiczna, energetyka) 
− wsparciu rozwoju oferty i zwiększania efektywności procesów na silnie konkuren-

cyjnych rynkach usługowych (bankowość, ubezpieczenia, telekomunikacja) 

3. Rozwój nieorganiczny jako uzupełnienie wzrostu organicznego. 
Strategia wzrostu nieorganicznego zakłada poszerzanie Grupy Kapitałowej o spółki o 
uzupełniających kompetencjach, których wypracowanie w ramach Infovide-Matrix by-
łoby nieefektywne lub długotrwałe. Grupa zostanie rozszerzona również o spółki mają-
ce relacje rynkowe, które mogą zwiększyć jej udział w rynku usług. Planowane inwesty-
cje obejmują spółki działające na terenie Polski, rentowne, dobrze zarządzane.  
               

4. Integracja grupy kapitałowej, w tym oferty, procesów handlowych i realizacyjnych, w 
celu poprawy efektywności działania w obrębie całej grupy.  
Strategia zakłada działania operacyjne związane z lepszym zarządzaniem ofertą w 
punktach na styku kompetencji w obrębie grupy kapitałowej. W najbliższym czasie 
planowana jest w związku z tym konsolidacja kluczowych obszarów oferty. Dodatkowo 
w ramach tego wątku podejmowane i planowane są działania związane z podniesie-
niem efektywności procesów sprzedaży i realizacji kontraktów w spółkach, a także w 
skali całej grupy.  

 
CELE FINANSOWE, ODPOWIEDZIALNOŚĆ, PROGRAMY OPERACYJNE  
Głównym celem finansowym Infovide-Matrix SA  jest podwojenie fundamentalnej wartości 
grupy kapitałowej do 2013 roku. 
Osiągnięciu celów zarówno finansowych, jak i jakościowych został podporządkowany model 
podziału odpowiedzialności. Określono obszary odpowiedzialności członków zarządu oraz 
partnerów kierujących sprzedażą w poszczególnych branżach. Dla poszczególnych branż 
uzgodnione zostały szczegółowe strategie, plany wzrostu i związane z nimi cele. Do końca 2010 
roku cele i odpowiedzialności poszczególnych jednostek operacyjnych (zespołów branżowych i 
grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedaży, produktywności, jakości i rozwoju zostaną do-
stosowane do strategii branżowych. 
  
Podwojenie wartości przychodów opiera się przede wszystkim na zwiększeniu rentowności 
dzięki koncentracji na usługach dostosowanych do potrzeb klientów Infovide-Matrix. Od dru-
giego kwartału spółka wdraża program zwiększania efektywność realizacji projektów. Trwają 
prace również nad nowym systemem wynagrodzeń i rozwoju. Lepsza efektywność zostanie 
osiągnięta także dzięki programowi konsolidacji kompetencji konsultingowych w grupie kapita-



Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za III kwartał 2010 roku Infovide-Matrix S.A. 

 

 31 / 52

łowej. Wszystkie inicjatywy mają swoich jasno określonych właścicieli. Trwają także prace nad 
wykształceniem struktury organizacyjnej, która zapewni koncentrację na realizacji strategii. 
  
Wybrane programy wspierające realizację celów strategicznych: 

− Projekt poprawy efektywności realizacji projektów   
− Projekt doskonalenia systemu jakości  
− Wdrożenie procesów i narzędzi zarządzania wiedzą (baza wiedzy)  
− Projekt budowy wartości marki  
− Opracowanie i wdrożenie systemu wynagrodzeń i rozwoju dostosowanego do założeń 

strategii  
 
NOWA STRATEGIA – NOWA OBIETNICA MARKI – NOWA IDENTYFIKACJA WIZUALNA 
Wraz z wprowadzeniem nowej strategii spółka wprowadza nowy system identyfikacji wizualnej 
oraz hasło Focus on Customer Value rozumiane jako Koncentracja na wartości dla Klienta. 
  
Hasło jest sednem strategii Grupy. Zakłada ono troskę o wartość dla klienta, która jest funda-
mentem sukcesu firm usługowych. W praktyce oznacza to odpowiedzialność za wartość dla 
klienta, dostarczenie skutecznych rozwiązań i partnerską współpracę.  
Spółka wprowadziła również nowy logotyp oraz nowe materiały marketingowe w nowej iden-
tyfikacji wizualnej. Wszystkie te elementy wspierają wdrożenie nowej strategii i obietnicy mar-
ki. 
 
 
Infovide-Matrix liderem polskiego rynku usług konsultingowych i rozwiązań IT  
na zamówienie 
 
Według najnowszego raportu opracowanego przez firmę badawczą IDC Polska, firma Infovide-
Matrix jest liderem w kategoriach usług konsultingowych (Information System Consulting) i 
rozwiązań informatycznych na zamówienie (Custom Application Development). Spółka zajmuje 
czołowe pozycje w rankingach IDC już po raz trzeci z rzędu. W ogólnej klasyfikacji plasuje się w 
pierwszej dziesiątce dostawców usług IT w Polsce. 
 
Raport IDC zatytułowany „Competitive Profiles and Analysis of Leading IT Services Providers in 
Poland 2010” dokonuje analizy polskiego rynku pod kątem udziałów w wybranych segmentach 
rynku IT. Zgodnie z danymi opublikowanymi we wrześniu 2010, Infovide-Matrix zwiększyła 
udział w rynku IT konsultingu do 19,2% w porównaniu do 14,8% w roku ubiegłym i wyprzedziła 
takie firmy jak IBM (11,5%) i Accenture (7,3%). 
  
Infovide-Matrix znajduje się również na pozycji lidera w kategorii rozwiązań na zamówienie, 
gdzie także zwiększyła udział w rynku do 15,3% (z 12% w ubiegłym roku), wyprzedzając m.in. 
ABG (14,5%), Asseco Poland (12,2%) i Sygnity (5,5%). 
  
Spółka znajduje się obecnie w pierwszej 10 firm świadczących usługi IT w Polsce „Top 10 IT Se-
rvices Companies by IT Services Revenue Provisioned in Poland” z przychodami w wysokości 
56,12 mln USD. 
  
Czołowe miejsca Infovide-Matrix w rankingach IDC osiągnięte już po raz trzeci z rzędu, jest 
efektem rozwijanej przez Infovide-Matrix strategii, zakładającej dostarczanie Klientom usług 
przynoszących realną wartość biznesową.  



Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za III kwartał 2010 roku Infovide-Matrix S.A. 

 

 32 / 52

 
 
Podjęcie przez spółkę Utilis IT, spółki stowarzyszonej Infovide-Matrix, uchwały o złożeniu 
wniosku o upadłość  
 
Infovide-Matrix SA, jako mniejszościowy udziałowiec Utilis IT (20% udziałów), została poinfor-
mowana przez zarząd spółki o zamiarze złożenia wniosku o upadłość.  
Przed podpisaniem umowy inwestycyjnej w marcu br. Infovide-Matrix dokonała analizy ryzyk 
związanych z inwestycją w udziały Utilis IT. Ze względu na wstępnie oceniany duży potencjał 
rozwojowy nowo utworzonego podmiotu, podjęła decyzję o inwestycji kapitałowej, mając 
świadomość szans i zagrożeń rynkowych. 
Infovide-Matrix  zrealizowała wszystkie zobowiązania zawarte w umowie inwestycyjnej.  
 
W związku z decyzją zarządu Utilis IT o postawieniu spółki w stan upadłości, w Infovide-Matrix 
zostaną dokonane odpowiednie korekty finansowe dotyczące zainwestowanych w spółkę 
środków. Przełożą się one na wynik Infovide-Matrix w 2010 r.  
 
Sytuacja nie ma wpływu na kondycję finansową spółki i nie rodzi po stronie Infovide-Matrix 
żadnych dalszych zobowiązań.  
Infovide-Matrix ma możliwość wdrożenia alternatywnych scenariuszy rozwoju na rynku ener-
getycznym. 
 
 
Certyfikat ISO 9001:2008 potwierdzający spełnienie norm w zakresie zarządzania jakością 
W III kwartale w Infovide-Matrix przedstawiciele firmy DNV przeprowadzili audyt okresowy 
systemu zarządzania jakością. Audyt potwierdził zgodność systemu Infovide-Matrix z normą 
międzynarodową ISO 9001:2008.  
Certyfikat został po raz kolejny przyznany firmie za następujące rodzaje usług: projektowanie, 
wdrażanie i serwisowanie projektów informatycznych; doradztwo w zakresie wdrażania strate-
gii informacyjnych; szkolenia w zakresie zarządzania projektami, inżynierii oprogramowania i 
transferu technologii. 
 
 

DZIAŁALNOŚĆ OPERACYJNA 
 
W ramach podstawowej działalności w III kwartale 2010 Spółka realizowała projekty w klu-
czowych dla firmy sektorach.  
 
W sektorze administracji publicznej Infovide-Matrix S.A. kontynuowała realizację szeregu zna-
czących projektów doradczych i wdrożeniowych, wspierających transformację zachodzącą w 
instytucjach administracji publicznej oraz znacznie wspomagającą efektywność usług świad-
czonych przez te instytucje. Największe projekty Spółka realizuje w MSWiA, GUS, ZUS, KRUS.  
  
W III kwartale Infovide-Matrix kontynuowała prace związane z funkcją głównego konsultanta 
Głównego Urzędu Statystycznego przy realizacji Projektu PSR 2010, którego celem jest prze-
prowadzenie Powszechnego Spisu Rolnego 2010. W 2011 roku spółka będzie doradzać GUS 
również przy przeprowadzaniu Narodowego Spisu Powszechnego 2011. 
Projekt PSR 2010 i NSP 2011 polega na zebraniu, zintegrowaniu i opracowaniu danych pozy-
skanych z systemów informacyjnych, wywiadów telefonicznych prowadzonych przez ankiete-
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rów statystycznych, wywiadów bezpośrednich prowadzonych przez rachmistrzów spisowych. 
Ponadto, każda osoba objęta spisami może samodzielnie wypełnić formularz elektroniczny 
udostępniony w Internecie. Nie przewiduje się używania formularzy papierowych. Spisy po-
wszechne przeprowadzane są jako badania pełne i reprezentacyjne. 
  
Od stycznia 2010 roku Infovide-Matrix S.A. świadczy usługi konsultacyjne dla Urzędu Komuni-
kacji Elektronicznej w związku realizacją Projektu „Wykonanie Platformy Lokalizacyjno-
Informacyjnej z Centralną Bazą Danych" (Projekt PLI CBD). Bezpośrednim celem projektu do-
radczego jest zapewnienie wsparcia merytorycznego oraz zarządczego dla Zamawiającego 
w związku z budową PLI CBD, w wyniku której powstanie system, który zapewniał będzie do-
starczanie informacji o lokalizacji z chwilą pojawienia się wywołania na numer 112 - system au-
tomatycznie w możliwie najkrótszym czasie pozyska informacje o lokalizacji urządzenia końco-
wego inicjującego połączenie. Projekt ten jest również współfinansowany z UE z Europejskiego 
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach VII Osi Priorytetowej Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka na lata 2007 – 2013. 
 
W III kwartale Spółki Infovide-Matrix S.A. i Dahliamatic Sp. z o.o. kontynuowały prace na zlece-
nie Głównego Urzędu Geodezji i Kartografii związane z realizacją projektu GEOPORTAL 2.  
We wrześniu Infovide-Matrix wygrała przetarg organizowany przez Główny Urząd Geodezji i 
Kartografii na wsparcie przy realizacji projektów GBDOT i TERYT 2 w zakresie: doradztwa mery-
toryczno-technicznego, zarządzania oraz pomocy prawnej. Infovide-Matrix bedzie doradzała 
GUGiK przez 41 miesiecy od dnia udzielenia zamówienia. 
 
W sektorze telekomunikacyjnym Infovide-Matrix S.A. kontynuowała prace projektowe dla ta-
kich klientów jak Polkomtel S.A., Grupa TP S.A., PTC, P4, Polsat Cyfrowy i innych operatorów 
telekomunikacyjnych. Realizowane projekty obejmowały kluczowe dla branży telekomunika-
cyjnej obszary, takie jak: systemy bilingowe, platformy integracyjne i portalowe, hurtownie da-
nych oraz rozwiązania klasy CRM.  
W 3 kwartale 2010 spółka rozpoczęła realizację projektu wdrożenia platformy zarządzania i 
publikacji treści dla urządzeń mobilnych. Natomiast we wrześniu zakończyła projekt budowy 
systemu wykrywania nadużyć (fraudów) dla jednego z operatorów komórkowych.  
Od sierpnia zostały udostępnione usługi wirtualnej centrali abonenckiej w oparciu o rozwiąza-
nie zbudowane przez Infovide-Matrix dla jednego z operatorów. Rozwiązanie to pozwala klien-
tom operatora na realizowanie zaawansowanych operacji na połączeniach telefonicznych, któ-
re do tej pory wymagały posiadania w firmie własnej centrali abonenckiej.  
 
W sektorze finansowym, dla jednej z największych międzynarodowych grup ubezpieczenio-
wych Infovide-Matrix wspiera regionalny projekt wdrożenia systemu likwidacji szkód, w obsza-
rze realizacji wymogów informacyjnych i raportowych polskiego otoczenia regulacyjnego. Ele-
ment ten warunkuje wdrożenie jednego ze strategicznych projektów grupy, który w swoim 
zamyśle ma spowodować skokową poprawę efektywności procesu likwidacji szkód – kluczo-
wego zarówno z punktu widzenia wyników ekonomicznych  Towarzystwa, jak i z perspektywy 
recepcji jakości usług przez jego klientów i tym samym poprawy Customer Experience. 
Dla innego wiodącego Towarzystwa Ubezpieczeniowego spółka rozpoczęła wdrożenie platfor-
my zarządzania portfelem projektów w obszarze Shared Service ( jeden z procesów składowych 
promowanego przez Infovide-Matrix innowacyjnego Frameworku Enterprise Change Manage-
ment), czego spodziewanym efektem jest osiągnięcie wyższego poziomu usług (efektywniejsze 
wykorzystanie zasobów, lepsze Time to Market) , koniecznej do osiągania zakładanych celów 
biznesowych  na wymagającym konkurencyjnym rynku.  
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W kolejnym TU rozpoczęła się realizacja projektu wdrożenia serwisu  internetowego dla Klien-
tów  Ubezpieczeń na życie. Będzie to nowe innowacyjne rozwiązanie,  dostarczające możliwo-
ści wykraczających poza obecne standardy rynku; tym samym pozwoli Towarzystwu na elimi-
nację istotnych luk  konkurencyjności i realizację ambitnego business case.  
Jest to egzemplifikacja nowej strategii Infovide-Matrix polegającej na ogniskowaniu na warto-
ści dla klienta (Focus on Customer Value).  
 
W sektorze bankowym Spółka kontynuowała prace dla kluczowych banków oraz pozyskała 
nowe kontrakty. W III kwartale prowadzone były prace związane z kilkumiesięcznym projektem 
zwiększającym funkcjonalność w zakresie rozwiązania autodealingowego (systemu pozwalający 
bankowi na sprzedaż produktów rynków finansowych za pośrednictwem Internetu oraz wielu 
kanałów dystrybucji). Zakończenie projektu, który rozpoczął się w pierwszym kwartale 2010, 
planowane jest na koniec roku 2010.  
Z kolei w innym z banków zakończył się projekt wdrożenia systemu autodealingowego. Jest to 
już trzecie wdrożenie rozwiązania tego typu w ostatnich kwartałach. Dla innej instytucji zreali-
zowano pierwszy etap projektu wdrożenia Platformy Procesowej wspomagającej obsługę pro-
cesu hipotecznego. 
Infovide-Matrix S.A. podpisała z Invest-Bank S.A. umowę na wdrożenie szeregu rozwiązań in-
formatycznych. Zawarta umowa obejmuje realizację nowego systemu bankowości elektronicz-
nej, wprowadzenie modelu architektury zorientowanej na usługi SOA (Service Oriented Archi-
tecture) oraz narzędzia do zarządzania procesami BPM (Business Process Management). 
 
W sektorze energetycznym Infovide-Matrix zakończyła wdrożenie Repozytorium Danych Po-
miarowych w Vattenfall Distribution Poland S.A. – systemu hurtowni danych gromadzących in-
formacje m.in. z dwóch systemów pomiarowych i trzech systemów bilingowych klienta. Usługę 
zrealizowano w celu zapewnienia odpowiedniej jakości danych koniecznych do prawidłowego 
działania systemu prognozującego zużycie energii. W ramach wdrożenia zapewniono również 
skuteczny system raportowy klasy Business Intelligence, który będzie wspierał pracowników 
Vattenfall w procesach podejmowania decyzji.  
Inofvide-Matrix kontynuowała również prace w PGNiG m.in. w zakresie wdrożenia systemu 
SAP SD. oraz bilingu Oracle CC&B (wspólnie z Oracle).   
 
W sektorze przemysłowym w III kwartale Infovide-Matrix wdrożyła system do Zarządzania Ka-
drami mySAP HCM w spółce pracowniczej Pallmed Sp. z o.o. Infovide-Matrix była współwyko-
nawcą implementacji SAP HCM wraz z firmą ICON Consulting Group Sp. z o.o. Program wdro-
żenia obejmował zarządzanie strukturą organizacyjną, administrację kadrami oraz zarządzanie 
czasem pracy, w tym także implementację narzędzia oraz interfejsu importu danych dotyczą-
cych czasu pracy. Pełną funkcjonalność obsługi listy płac, wraz z raportowaniem do ZUS, GUS i 
Urzędów Skarbowych zapewnił moduł rozliczania wynagrodzeń pracowników oraz współpra-
cowników. Ponadto wdrożono system przelewów wynagrodzeń, księgowania wyników rozli-
czenia, a także raportowania wewnętrznego i zewnętrznego. 
 Z kolei w Edipresse Polska S.A. spółka wdrożyła narzędzia planowania i symulacji kosztów oso-
bowych wykorzystujące platformę SAP. Zakres prac obejmował, oprócz implementacji stan-
dardowych mechanizmów oferowanych przez SAP, także opracowanie rozwiązań klienckich 
uwzględniających analizy dla współpracowników (np. dziennikarze, redaktorzy itp.).  
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DZIAŁALNOŚĆ O CHARAKTERZE PROSPOŁECZNYM 
 
Infovide-Matrix S.A. aktywnie wspiera niekomercyjne projekty i inicjatywy związane z rozwo-
jem kultury narodowej, edukacją, eksploracją i pokonywaniem ludzkich ograniczeń. Spółka 
współtworzy ogólnopolskie inicjatywy edukacyjne, wspiera projekt eksploracji niezbadanych 
miejsc, współpracuje z ludźmi którzy poświęcili się pomocy dzieciom i rodzinom przechodzą-
cym trudy zmagania z chorobą nowotworową, kierując się przesłaniem „poszerzamy granice 
możliwości”. 
 
Fundacja Iskierka, której celem jest wspieranie dzieci z chorobą nowotworową, wspomagana 
jest przez Infovide-Matrix S.A. od momentu jej powołania. Pozwala to na realizację przez Fun-
dację szeregu inicjatyw na rzecz chorych dzieci i ich rodziców. W III kwartale 2010 roku Funda-
cja podejmowała w szczególności działania związane z Akcją Lato. Zorganizowane zostały obo-
zy: z hipoterapią, żeglarski na Mazurach oraz Górski w Karpaczu.  
 
Zgodnie z inicjatywą „Biznes bliżej uczelni” Infovide-Matrix, Szkoła Główna Handlowa w War-
szawie we współpracy z Uniwersytetem Georga Masona przeprowadziły we wrześniu wspólne 
warsztaty z zastosowań biznesowych modelowania symulacyjnego. Warsztat zatytułowany 
„Agent-based Computational Economics Workshop” był poświęcony zastosowaniom innowa-
cyjnych rozwiązań Business Intelligence do wspomagania podejmowania strategicznych decyzji 
w biznesie w oparciu o podejście symulacyjne.  
Poruszane były też zagadnienia sposobu realizacji projektów analitycznych wykorzystujących tą 
metodologię w środowisku naukowym i biznesowym. W warsztatach uczestniczyli eksperci z 
Uniwersytetu Georga Masona – wiodącego ośrodka w zakresie symulacji multiagentowych – w 
którym rozwijane jest oprogramowanie MASON, umożliwiające tworzenie tego typu modeli.  
Problematyka symulacji multiagentowych jest bardzo szybko rozwijającą się dziedziną badań 
naukowych oraz innowacyjnych zastosowań biznesowych. W ramach prac badawczych szcze-
gólnie istotne jest zapewnienie  współpracy badaczy akademickich z praktykami biznesowymi. 
Dzięki praktycznemu doświadczeniu konsultantów Infovide-Matrix w budowie rozwiązań anali-
tycznych i optymalizacyjnych w największych polskich przedsiębiorstwach, było możliwe wska-
zanie realnych możliwości zastosowań opracowywanych modeli i teorii. 
 

DZIAŁALNOŚĆ FINANSOWA 
 
W III kwartale 2010 roku Spółka dominująca prowadziła bieżącą działalność finansową związa-
ną z zabezpieczeniem źródeł finansowania zakupów inwestycyjnych i bieżących. 
W okresie sprawozdawczym upłynął termin obowiązywania umowy o limit kredytowy w Banku 
DNB Nord Polska S.A. oraz termin obowiązywania umowy o linię na gwarancje bankowe w 
Banku Millennium S.A. 
W okresie sprawozdawczym Spółka dominująca podpisała umowę o kredyt w rachunku bieżą-
cym i gwarancje z HSBC Bank Polska S.A. 
W pozostałych umowach z bankami nie nastąpiły żadne zmiany. 
Spółka Infovide-Matrix w III kwartale 2010 stosowała rachunkowość zabezpieczeń zgodnie z 
MSR 39 – „Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”. 
W okresie od 1 lipca 2010 do 30 września 2010 nie występowały zdarzenia gospodarcze, w któ-
rych Spółka musiałaby zawierać kontrakty walutowe. 
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DZIAŁALNOŚĆ INWESTYCYJNA 
 
Podwyższenie kapitału zakładowego Utilis IT Sp. z o.o. oraz zgłoszenie wniosku o ogłoszeniu 
upadłości 
 
W dniu 16 marca 2010 roku odbyło się Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Utilis 
IT Sp. z o.o., na którym została podjęta uchwała o podwyższeniu kapitału zakładowego do kwo-
ty 56 250 zł przez utworzenie 125 nowych udziałów o wartości nominalnej 50 zł każdy i łącznej 
wartości nominalnej 6 250 zł. Spółka Infovide-Matrix S.A., w ramach pierwszego podwyższenia 
kapitału zakładowego Spółki Utilis IT Sp. z o.o., złożyła oświadczenie o objęciu nowoutworzo-
nych udziałów po cenie emisyjnej 8 000 zł za jeden udział. 
 
W dniu 28 kwietnia 2010 roku odbyło się Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki Uti-
lis IT Sp. z o.o., na którym została podjęta uchwała o podwyższeniu kapitału zakładowego do 
kwoty 62 500 zł przez utworzenie 125 nowych udziałów o wartości nominalnej 50 zł każdy i 
łącznej wartości nominalnej 6 250 zł. Spółka Infovide-Matrix S.A., w ramach drugiego podwyż-
szenia kapitału zakładowego Spółki Utilis IT Sp. z o.o., złożyła oświadczenie o objęciu  nowo-
utworzonych udziałów po cenie emisyjnej 8 000 zł za jeden udział. 
 
W dniu 9 lipca 2010 roku sąd rejestrowy zarejestrował powyższe zmiany. Infovide-Matrix S.A. 
posiada 250 udziałów Spółki Utilis IT Sp. z o.o. stanowiących 20 % w kapitale zakładowym i 
uprawniających do 20 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki.  
 
W dniu 26 października 2010 roku Zarząd Spółki Utilis IT Sp. z o.o. poinformował Infovide-
Matrix S.A. o podjęciu uchwały o zamiarze złożenia wniosku do sądu o ogłoszenie upadłości. 
Zarząd Infovide-Matrix S.A. w dniu 26 października opublikował w tej sprawie raport bieżący nr 
24/2010 oraz podjął decyzję o utworzeniu odpisu aktualizującego na całą wartość inwestycji w 
Utilis IT oraz na jedną pożyczkę. W wyniku powyższych decyzji wynik skonsolidowany za III 
kwartał 2010 roku uległ obniżeniu o kwotę 2 491 tys. zł.  
 
W dniu 3 listopada 2010 r. Infovide-Matrix S.A. powzięło wiadomość o przesłaniu w dniu 29 
października 2010 r. przez spółkę Utilis IT Sp. z o.o. wniosku o ogłoszenie upadłości do Sądu Re-
jonowego dla Wrocławia -  Fabrycznej, Wydział VIII Gospodarczy ds. Upadłościowych i Napraw-
czych. 
 
 
Podwyższenie kapitału zakładowego one2tribe Sp. z o.o. 
 
Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspólników one2tribe Sp. z o.o. w Regułach w dniu 10 
sierpnia 2010 roku, podjęto uchwałę w sprawie podwyższenia kapitału zakładowego poprzez 
utworzenie 400 nowych udziałów o wartości nominalnej 625 zł za każdy udział. Spółka Infovie-
Matrix S.A. w dniu 13 czerwca 2010 roku złożyła oświadczenia o objęciu 314 udziałów o łącznej 
wartości nominalnej 196 250 zł. Po zarejestrowaniu przez sąd rejestrowy w dniu 18 październi-
ka 2010 r. i objęciu pozostałych udziałów przez wspólnika one2tribe Sp. z o.o. w podwyższo-
nym kapitale zakładowym, Infovide-Matrix S.A. posiada 2 504 udziały, co stanowi 45,66% w 
kapitale zakładowym i uprawnia do 45,66% głosów na Zgromadzeniu Wspólników. 
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Nabycie akcji CTPartners S.A.  

 
Na podstawie postanowień Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17 
sierpnia 2010 r. Spółka Infovide-Matrix S.A. zawarła 7 (siedem) umów sprzedaży akcji CTPart-
ners S.A. z akcjonariuszami, w wyniku których nabyła odpowiednio w dniu 31 sierpnia 2010 ro-
ku 60 akcji CTPartners S.A., o wartości nominalnej 100 zł i cenie 3324,76 zł za jedną akcję, tj. o 
łącznej wartości nominalnej 6 000 zł oraz i łącznej cenie 199 485, 60 zł oraz w dniu 30 września 
2010 roku 306 akcji CTPartners S.A., o wartości nominalnej 100 zł i cenie 3 324,76 zł za jedną 
akcje, tj. o łącznej wartości nominalnej 30 600 zł i łącznej cenie 1 017 376,56 zł.    
 
Na podstawie Umowy Inwestycyjnej z dnia 26 listopada 2007 roku, w dniu 17 września 2010 
roku Spółka Infovide-Matrix zawarła z akcjonariuszem CTPartners S.A. umowę sprzedaży akcji 
CTPartners S.A., w wyniku której nabyła w dniu 30 września 2010 roku 790 akcji CTPartners 
S.A. o wartości nominalnej 100 zł i cenie 3 324,76 zł za jedną akcję, tj. o łącznej wartości nomi-
nalnej 79 000 zł i łącznej cenie 2 626 560,40 zł.  
 
W  związku z powyższym Infovide-Matrix S.A. posiada 6 162 akcji Spółki CTPartners S.A., co 
stanowi 91,13 % w kapitale zakładowym i uprawnia do 91,13 % głosów na Walnym Zgroma-
dzeniu. 
 

2. PODSTAWOWE DANE SPÓŁEK OBJĘTYCH SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDA-
NIEM FINANSOWYM (JEDNOSTKI ZALEŻNE) I WYCENIONYCH METODĄ PRAW 
WŁASNOŚCI (JEDNOSTKI STOWARZYSZONE) ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 
WRZEŚNIA 2010 ROKU 
tys. zł 

Spółka Przychody ze sprzedaży
*
 Zysk/(strata) netto

*
 

IMX tow. 0 -2 
CTPartners S.A 7 919 1 014 
one2tribe Sp. z o.o. 2 053 -1 434 
Axial Sp. z o.o. 0 -7 
DahliaMatic Sp. z o.o. 14 759 1 825 
Utilis IT Sp. z o.o.** 3 770 -3 227 

*   dane spółek przed dokonaniem wyłączeń konsolidacyjnych w 2010 roku 
**Dane Spółki Utilis IT za okres od dnia nabycia tj. 16 marca 2010 roku 

 

3. WSPÓLNE PRZEDSIĘWZIĘCIE, W KTÓRYM SPÓŁKA DOMINUJĄCA JEST WSPÓL-
NIKIEM 
 
W okresie sprawozdawczym Spółka Dominująca nie była wspólnikiem wspólnych przedsię-
wzięć.     

 
4. WARUNKI TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI 

 
Grupa Kapitałowa stosuje pomiędzy podmiotami powiązanymi ceny rynkowe.  
W stosunku do podmiotów powiązanych nie są stosowane specjalne warunki płatności oraz 
kredyty kupieckie.  
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5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIĄZANYMI 
 
Sprzedaż oraz zakupy za okres od 1 stycznia do 30 września 2010 roku (w okresie powiązania); 
należności i zobowiązania na dzień 30 września 2010 roku. 
tys. zł 

Podmiot powiązany 
Sprzedaż na rzecz 

podmiotów  
powiązanych 

Zakupy od 
podmiotów 

powiązanych 

Należności od 
podmiotów  

powiązanych 

Zobowiązania wobec 
podmiotów  

powiązanych 

Infovide-Matrix S.A. 124 1 921 20 343 
CTPartners S.A. 218 84 28 20 
one2tribe Sp. z o.o. 43 3 0 0 
DahliaMatic Sp. z o.o. 815 35 213 0 
Axial Sp. z o.o.  0 2 0 0 
IMX tow. 0 0 0 0 
Utilis IT Sp. z o.o. 845 0 102 0 

 
Transakcje pomiędzy podmiotami powiązanymi dotyczyły głównie prowadzonych szkoleń, 
warsztatów, konsultacji. Transakcje powyższe dotyczyły głównie podwykonawstwa w projek-
tach, prowadzonych szkoleń, warsztatów, konsultacji i refaktur kosztów. 
 
Należności od podmiotów powiązanych nie są zagrożone spłatą; nie zostały również zabezpie-
czone. 
 
Do 30 września 2010 Spółka Infovide-Matrix S.A. udzieliła pożyczek spółkom na warunkach 
rynkowych: 
 - zależnej DahliaMatic Sp. z o.o. w kwocie 2 460 tys. zł. Pożyczki zostały spłacone w całości 
zgodnie z umową: pierwsza (na kwotę 1 860 tys. zł) w dniu 19 marca 2010 roku, druga (na kwo-
tę 600 tys. zł) w dniu 22 kwietnia 2010 roku wraz z odsetkami na łączną kwotę 6 tys. zł.  
- stowarzyszonej one2tribe Sp. z o.o. w kwocie 130 tys. zł. Pożyczka została spłacona w całości 
zgodnie z umową w dniu 26  kwietnia 2010 roku wraz z odsetkami w kwocie 1 tys. zł.  
- stowarzyszonej one2tribe Sp. z o.o. w kwocie 50 tys. zł. Termin spłaty pożyczki został wyzna-
czony na 13 marca 2011 roku.  
- stowarzyszonej Utilis IT Sp. z o.o. w kwocie 500 tys. zł. Termin spłaty pożyczki został wyzna-
czony na 30 czerwca 2011 roku. Na wartość pożyczki został utworzony 100% odpis aktualizują-
cy. 
- stowarzyszonej Utilis IT Sp. z o.o. w kwocie 500 tys. zł. Termin spłaty pożyczki został wyzna-
czony na 31 sierpnia 2011 roku.  
- stowarzyszonej Utilis IT Sp. z o.o. w kwocie 600 tys. zł. Pożyczka została spłacona w całości 
zgodnie z umową w dniu 22  września 2010 roku wraz z odsetkami w kwocie 2 tys. zł. 
 
Spółka Dominująca nie zawarła jednej ani wielu transakcji z podmiotami powiązanymi które 
byłyby pojedynczo lub łącznie istotne i byłyby zawarte na innych warunkach niż rynkowe. 

 
 

6. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJĄCE WPŁYW NA OSIĄGNIĘTE PRZEZ GRUPĘ KAPI-
TAŁOWĄ WYNIKI FINANSOWE W III KWARTALE 2010 ROKU 
 
W dniu 26 października 2010 roku Zarząd Spółki Utilis IT poinformował o podjęciu uchwały o 
zamiarze złożenia wniosku do sądu o ogłoszenie upadłości. Po otrzymaniu tej informacji Zarząd 
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Infovide-Matrix S.A. podjął decyzję o utworzeniu odpisu aktualizującego na całą wartość inwe-
stycji w Utilis IT oraz na jedną pożyczkę. W wyniku powyższych decyzji wynik skonsolidowany 
za III kwartał 2010 roku uległ obniżeniu o kwotę 2 491 tys. zł. 

 
7. SEZONOWOŚĆ LUB CYKLICZNOŚĆ DZIAŁALNOŚCI 

 
Działalność Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. charakteryzuje się sezonowością przycho-
dów, szczególnie w zakresie sprzedaży towarów i oprogramowania obcego. Sezonowość wyni-
ków finansowych jest zbliżona do tej jaka występowała w latach poprzednich i jest charaktery-
styczna dla spółek branży IT.  
 

8. PROGRAM OPCJI MANAGERSKICH DLA KLUCZOWYCH CZŁONKÓW KADRY 
MENEDŻERSKIEJ GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 
W dniu 27 czerwca 2007 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło uchwały w sprawie 
ustanowienia w Spółce programu motywacyjnego dla kluczowych członków kadry menedżer-
skiej Grupy Kapitałowej Infovide-Matrix S.A. Celem programu jest zapewnienie optymalnych 
warunków dla wzrostu wartości Spółki.  
 
Program zostanie zrealizowany poprzez zaoferowanie kluczowym członkom kadry menedżer-
skiej Grupy Kapitałowej Spółki warrantów subskrypcyjnych uprawniających do zapisu na akcje 
emitowane w ramach warunkowego podwyższenia kapitału zakładowego Spółki. 
 
Kryterium sukcesu programu jest podwojenie w stosunku do 2006 roku skonsolidowanego zy-
sku netto pro forma Grupy Kapitałowej, powiększonego o wykazany w skonsolidowanym 
sprawozdaniu z całkowitych dochodów koszt usług, za które zapłaty dokonano akcjami, zgod-
nie z Międzynarodowymi Standardami Rachunkowości. O szczegółach programu (uchwałach 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy) Spółka informowała raportem bieżącym nr 43 z dnia 27 
czerwca 2007 roku.  
 
W dniu 30 stycznia 2008 roku Spółka Infovide-Matrix S.A. otrzymała postanowienie Sądu Rejo-
nowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądo-
wego dotyczące wpisu do rejestru w dniu 24 stycznia 2008 roku warunkowego podwyższenia 
kapitału zakładowego Infovide-Matrix S.A. dokonanego Uchwałą nr 21 Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Spółki Infovide-Matrix S.A. z dnia 27 czerwca 2007 roku w przedmiocie: warun-
kowego podwyższenia kapitału zakładowego w drodze emisji akcji serii H z pozbawieniem do-
tychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spółki, o kwotę nie większą 
niż 36 000 zł (słownie: trzydzieści sześć tysięcy złotych) w drodze emisji nie więcej niż 360.000 
(słownie: trzystu sześćdziesięciu tysięcy) akcji zwykłych na okaziciela serii H o wartości nomi-
nalnej 0,10 zł (słownie: dziesięć groszy) każda. 
 
W pierwszym III kwartale 2010 roku nie zaistniały przesłanki, które wskazywałyby na możliwość 
emisji warrantów subskrypcyjnych. W związku z tym w III kwartale 2010 nie uwzględniono 
kosztów wynagrodzeń, za które zapłata miałaby zostać dokonana akcjami.   
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9. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE I SPŁACIE DŁUŻNYCH I KAPITAŁOWYCH PA-
PIERÓW WARTOŚCIOWYCH 
 
W prezentowanym okresie III kwartału 2010 roku Infovide-Matrix S.A. nie dokonywała emisji, 
wykupu i spłaty dłużnych i kapitałowych papierów wartościowych. 
 

Maksymalny kurs akcji Infovide-Matrix S.A. w III kwartale 2010 roku odnotowany został 5 lipca 
2010 roku i wyniósł 13,30 zł. Minimalny kurs akcji w tym okresie wyniósł 11,00 zł w dniu 31 
sierpnia 2010 roku. 

 
10. INFORMACJA O WYPŁACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDZIE 

 
W dniu 8 czerwca 2010 roku odbyło się Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki Infovide-Matrix 
S.A., które zatwierdziło sprawozdanie finansowe Spółki za rok 2009 i postanowiło o podziale 
zysku za rok obrotowy 2009 w wysokości 12 018 149, 05 zł  (słownie: dwanaście milionów 
osiemnaście tysięcy sto czterdzieści dziewięć złotych i pięć groszy) w następujący sposób: 

• na wypłatę dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczyć kwotę 3 550 464, 30 zł (słownie: 
trzy miliony pięćset pięćdziesiąt tysięcy czterysta sześćdziesiąt cztery złote i trzydzieści 
groszy)  

• na kapitał zapasowy Spółki przeznaczyć pozostałą część zysku za 2009 rok w kwocie 
8 467 684, 75 zł (słownie: osiem milionów czterysta sześćdziesiąt siedem tysięcy sześć-
set osiemdziesiąt cztery złote i siedemdziesiąt pięć groszy) 

 
Uchwalona przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie kwota dywidendy oznaczała jej wypłatę w 
wysokości 0,30 zł na jedną akcje Spółki, bowiem dywidendą zostały objęte wszystkie akcje 
Spółki, tj. 11 834 881 akcji. 
 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustaliło dzień dywidendy na 24 czerwca 2010 roku, a dzień 
wypłaty dywidendy na 8 lipca 2010 roku. 
 
Wobec powyższego akcjonariuszom posiadającym akcje Infovide-Matrix S.A. w dniu 24 czerw-
ca 2010 roku została wypłacona dywidenda w dniu 8 lipca 2010 roku. 
  

 
11. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM MOGĄCE W ZNACZNY SPOSÓB WPŁYNĄĆ 

NA PRZYSZŁE WYNIKI FINANSOWE 
 
Nie zaistniały żadne zdarzenia mogące mieć znaczny wpływ ma przyszłe wynik finansowe. 

 
 

12. INFORMACJE O ZMIANACH ZOBOWIĄZAŃ WARUNKOWYCH LUB AKTYWACH 
WARUNKOWYCH, KTÓRE NASTĄPIŁY OD CZASU ZAKOŃCZENIA OSTATNIEGO  
ROKU OBROTOWEGO 
 
W jednostce dominującej Infovide-Matrix S.A. stan zobowiązań warunkowych na kolejne dni 
bilansowe przedstawiał się następująco:  
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tys. zł    

 

stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na 
31 grudnia 
 2009 roku 

stan na 
30 września 
2009 roku 

 Na rzecz jednostek powiązanych (z tytułu)  450 450 450 

             - udzielonych gwarancji i poręczeń  450 450 450 

Na rzecz pozostałych jednostek (z tytułu)  25 742 33 836 29 526 

 udzielonych linii kredytowych w banku  15 000 16 000 17 000 

 udzielonych linii gwarancyjnych w banku  8 000 7 250 3 750 

 otrzymanych linii faktoringowych 0 8 000 8 000 

 zawartych umów leasingowych  1 742 647 800 

 umów handlowych  1 000 1 939 1 939 
 
 
 
 

13. OCENA MOŻLIWOŚCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNI-
KÓW PRZEZ ZARZĄD 
 
 
Spółka nie publikowała prognoz finansowych na rok 2010. 

 
14. INFORMACJE O TOCZĄCYCH SIĘ POSTĘPOWANIACH DOTYCZĄCYCH  

ZOBOWIĄZAŃ LUB WIERZYTELNOŚCI W GRUPIE INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 
Brak postępowań toczących się przed sądem, organem właściwym dla postępowania arbitra-
żowego lub organem administracji publicznej, dotyczących: 

� Postępowania dotyczącego zobowiązań albo wierzytelności, których wartość stanowi 
co najmniej 10% kapitałów własnych,  

� dwu lub więcej postępowań dotyczących zobowiązań oraz wierzytelności, których 
łączna wartość stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitałów własnych Spółki. 

 

15. UDZIELONE PORĘCZENIA KREDYTÓW, POŻYCZKI LUB GWARANCJE 
 
W okresie sprawozdawczym Jednostka Dominująca ani jednostki wchodzące w skład Grupy 
Kapitałowej nie udzielały poręczeń kredytu, pożyczki i nie udzielały gwarancji łącznie jednemu 
podmiotowi  
lub jednostce zależnej od tego podmiotu o wartości stanowiącej równowartość co najmniej 
10% kapitałów własnych Spółki.  
 
Spółka Dominująca udzieliła poręczenia do kwoty 450 tys. zł. spółce stowarzyszonej one2tribe 
Sp. z o.o. 
 

16. WYNAGRODZENIA WYPŁACONE I NALEŻNE CZŁONKOM ZARZĄDU ORAZ RADY 
NADZORCZEJ INFOVIDE-MATRIX S.A.  
 
W  Jednostce Dominującej wypłacono następujące wynagrodzenia Zarządowi i Radzie Nadzor-
czej. 
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tys. zł 
 okres 9 miesięcy  

zakończony  
30 września 2010 roku 

okres 12 miesięcy  
zakończony  

31 grudnia 2009 roku 

okres 9 miesięcy  
zakończony  

30 września 2009 roku 

Zarząd* 1 113 1 483 932 
Rada Nadzorcza 52,5 32,5 20 
* wynagrodzenia z tytułu sprawowania funkcji w Zarządzie 608 tys.  zł oraz wynagrodzenie wypłacone lub należne 
wynikające z umowy ze spółką jawną 

 
W dniu 21 maja 2010 roku Rada Nadzorcza Infovide-Matrix S.A. zawarła ze spółką jawną "Ko-
białka, Królik, Stokalski-Dzierzykraj" porozumienie o rozwiązaniu Umowy o zarządzanie oraz 
przyjęła rezygnację Pana Marka Kobiałki z funkcji Prezesa Zarządu ze skutkiem od 1 czerwca 
2010 roku. 
W tym dniu Rada Nadzorcza powołała również Pana Jana Maciejewicza do pełnienia funkcji 
członka Zarządu na stanowisku Prezesa Zarządu od dnia 1 czerwca 2010 roku. Po zmianach w 
składzie zarządu członkowie pełnią funkcje na podstawie kontraktów menedżerskich. 
 

17. ZDARZENIA DOTYCZĄCE LAT UBIEGŁYCH 
 
Nie wystąpiły żadne znaczące zdarzenia dotyczące lat ubiegłych, które zostałyby ujęte w spra-
wozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2010 roku do 30 września 2010 roku. 

 
18. INNE INFORMACJE, KTÓRE ZDANIEM SPÓŁKI SĄ ISTOTNE DLA OCENY JEJ SY-

TUACJI KADROWEJ, MAJĄTKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO I 
ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTÓRE SĄ ISTOTNE DLA OCENY MOŻLIWOŚCI 
REALIZACJI ZOBOWIĄZAŃ PRZEZ INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 
W III kwartale 2010 roku nie wystąpiły inne czynniki niż wymienione w niniejszym skróconym 
sprawozdaniu skonsolidowanym.  
 
 

19. STRUKTURA ZATRUDNIENIA 
 
Zatrudnienie w Grupie Kapitałowej na dzień 30 września 2010 roku przedstawiało się następu-
jąco (łącznie ze spółkami stowarzyszonymi): 

 stan na 
30 września  
2010 roku 

stan na 
31 grudnia 
 2009 roku 

stan na 
30 września 
 2009 roku 

Zarząd Jednostki Dominującej i Jednostek 
Grupy** 12 9 9 
Konsultanci biznesowi  230 228 227 
Konsultanci techniczni i Programiści 256 215 209 
Sprzedaż i Marketing 42 50 50 
Działy wsparcia* 73 75 73 
 Razem 613 577 568 
   - w tym Kadra Kierownicza 48 45 45 
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*  Działy wsparcia obejmują: Biuro Zarządu, Finanse, Dział Prawny, Dział IT, Dział Administracji, Biuro Zarządzania 
Wiedzą i Biuro Wsparcia Procesu Sprzedaży  

** Zarządy Spółek pełną funkcje na podstawie umów cywilno-prawnych 
 

 
 

20. CZYNNIKI, KTÓRE W OCENIE INFOVIDE-MATRIX S.A. BĘDĄ MIAŁY WPŁYW  
NA OSIĄGNIĘTE PRZEZ NIĄ WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNE-
GO KWARTAŁU  

 
� Nowa strategia biznesowa, nowa obietnica marki i nowa identyfikacja wizualna 

Infovide-Matrix wdraża nową strategię biznesową na lata 2011 - 2013. Główne cele strategii 
to: wejście do pierwszej piątki dostawców usług IT w Polsce, podwojenie fundamentalnej war-
tości grupy kapitałowej do 2013 roku, zbudowanie potencjału do realizacji projektów o dużej 
skali i złożoności, zwiększenie udziału w najszybciej rosnących sektorach rynku: bankowości i 
finansach, energetyce, administracji publicznej i przemyśle, oraz zachowanie czołowej pozycji 
wśród dostawców usług dla telekomunikacji. Wyrazem zmian jest także nowa identyfikacja wi-
zualna oraz hasło: Focus on Customer – koncentracja na wartości dla Klienta. 

 
Strategia spółki będzie realizowana w czterech podstawowych obszarach: 

• Zmiana profilu oferty w celu zwiększenia marży i sprzedaży.             

• Zwiększenie udziału w szybko rosnących rynkach.  

• Rozwój nieorganiczny jako uzupełnienie wzrostu organicznego.               

• Integracja grupy kapitałowej, w tym oferty, procesów handlowych i realizacyjnych, w 
celu poprawy efektywności działania w obrębie całej grupy.  

Osiągnięciu celów zarówno finansowych, jak i jakościowych został podporządkowany model 
podziału odpowiedzialności. Określono obszary odpowiedzialności członków zarządu oraz 
partnerów kierujących sprzedażą w poszczególnych branżach. Dla poszczególnych branż 
uzgodnione zostały szczegółowe strategie, plany wzrostu i związane z nimi cele. Do końca 2010 
roku cele i odpowiedzialności poszczególnych jednostek operacyjnych (zespołów branżowych i 
grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedaży, produktywności, jakości i rozwoju zostaną do-
stosowane do strategii branżowych. 

� Projekty operacyjne podejmowane w ramach realizacji strategii 
Osiągnięciu celów strategicznych został podporządkowany model podziału odpowiedzialności. 
Określono obszary odpowiedzialności członków zarządu oraz partnerów kierujących sprzedażą 
w poszczególnych branżach. Do końca 2010 roku cele i odpowiedzialności poszczególnych jed-
nostek operacyjnych (zespołów branżowych i grup kompetencyjnych) w zakresie sprzedaży, 
produktywności, jakości i rozwoju zostaną dostosowane do strategii branżowych. 
  
Podwojenie wartości przychodów opiera się przede wszystkim na zwiększeniu rentowności 
dzięki koncentracji na usługach dostosowanych do potrzeb klientów Infovide-Matrix. Od dru-
giego kwartału spółka wdraża program zwiększania efektywność realizacji projektów. Trwają 
prace również nad nowym systemem wynagrodzeń i rozwoju. Lepsza efektywność zostanie 
osiągnięta także dzięki programowi konsolidacji kompetencji konsultingowych w grupie kapita-
łowej. Wszystkie inicjatywy mają swoich jasno określonych właścicieli. Trwają także prace nad 
wykształceniem struktury organizacyjnej, która zapewni koncentrację na realizacji strategii. 
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Wybrane programy wspierające realizację celów strategicznych: 

− Projekt poprawy efektywności realizacji projektów   
− Projekt doskonalenia systemu jakości  
− Wdrożenie procesów i narzędzi zarządzania wiedzą (baza wiedzy)  
− Projekt budowy wartości marki  
− Opracowanie i wdrożenie systemu wynagrodzeń i rozwoju dostosowanego do założeń 

strategii  
 
� Podjęcie przez spółkę Utilis IT, spółki stowarzyszonej Infovide-Matrix, uchwały o złoże-

niu wniosku o upadłość  
W związku z decyzją zarządu Utilis IT o postawieniu spółki w stan upadłości, w Infovide-Matrix 
zostaną dokonane odpowiednie korekty finansowe dotyczące zainwestowanych w spółkę 
środków. Przełożą się one na wynik Infovide-Matrix w 2010 r. Sytuacja nie ma wpływu na kon-
dycję finansową spółki i nie rodzi po stronie Infovide-Matrix żadnych dalszych zobowiązań.  
Infovide-Matrix ma możliwość wdrożenia alternatywnych scenariuszy rozwoju na rynku ener-
getycznym. 
 
� Realizacja znaczących kontraktów w administracji publicznej 

Infovide-Matrix S.A. realizuje szereg znaczących projektów doradczych i wdrożeniowych, 
wspierających transformację zachodzącą w instytucjach administracji publicznej oraz znacznie 
wspomagającą  
efektywność usług świadczonych przez te instytucje. Największe projekty Spółka realizuje 
w MSWiA, GUS, ZUS, KRUS. Podpisywane są kolejne kontrakty m.in. z GUGiK. Wyróżniająca na 
rynku znajomość branży pozwala spodziewać się kolejnej kontraktacji w instytucjach admini-
stracji publicznej na rzecz Infovide-Matrix S.A.  

 
� Backlog kontraktów na 2010 i 2011 rok  

Backlog kontraktów na 2010 roku jest niższy w stosunku do backlogu, jaki Spółka notowała  
w porównywalnym okresie 2009 roku i wynosi obecnie 125,7 mln zł. Jednak backlog na 2011 
rok jest wyższy w porównaniu z poziomem szacowanym na początku 2010 i wynosi 19,5 mln zł.  
Jest to związane ze znacznym skróceniem perspektywy planowania inwestycji przez klientów 
oraz zmianą warunków rynkowych. Największy udział w backlogu całkowitych usług mają usłu-
gi dla sektorów telekomunikacyjnego, bankowego i administracji publicznej.  
 
 

21.  SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE INFOVIDE-MATRIX S.A.  
 
W III kwartale 2010 roku nie wystąpiły znaczące zmiany w strukturze Spółki Infovide-Matrix 
S.A., w tym wynikające z połączenia jednostek gospodarczych, przejęcia, inwestycji długoter-
minowych, podziału restrukturyzacji i zaniechania działalności. 
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INFOVIDE-MATRIX 
SPÓŁKA AKCYJNA 

 
 

INFORMACJA DODATKOWA  
DO SKRÓCONEGO SKONSOLIDOWANEGO  

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
GRUPY KAPITAŁOWEJ INFOVIDE-MATRIX 

ZA III KWARTAŁ 2010 ROKU 
 
 

 SPORZĄDZONA ZGODNIE Z MIĘDZYNARODOWYMI  
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOŚCI FINANSOWEJ 

 
PODSTAWOWE DANE ZE SPRAWOZDANIA  
JEDNOSTKOWEGO INFOVIDE-MATRIX S.A. 

 
 

WARSZAWA, 10 LISTOPADA 2010 ROKU
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VIII. PODSTAWOWE DANE ZE SPRAWOZDANIA  
JEDNOSTKOWEGO INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 
WYBRANE DANE FINANSOWE INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 

Wyszczególnienie 
w tys. PLN w tys. EUR 

9 miesięcy 
od 1 stycznia do 

30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia do 

30 września 2009 
roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 

do 30 września 
2010 roku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia do 

30 września 
2009 roku 

I Przychody ze sprzedaży 109 966 145 112 27 473 32 985 

II Zysk z działalności kontynuowa-
nej 2 410 9 867 602 2 243 

III Zysk brutto  266 11 394 66 2 590 

IV Zysk netto z działalności konty-
nuowanej -271 9 319 -68 2 118 

V Środki pieniężne netto z działal-
ności operacyjnej -4 048 1 044 -1 011 237 

VI Środki pieniężne netto z działal-
ności inwestycyjnej -3 744 -1 501 -935 -341 

VII Środki pieniężne netto z działal-
ności finansowej -4 069 -5 011 -1 017 -1 139 

VIII Środki pieniężne netto -11 861 -5 468 -2 963 -1 243 

IX Aktywa razem 222 340 257 957* 55 766 62 791* 

X Zobowiązania i rezerwy  34 386 66 181* 8 625 16 109* 

XI Kapitał własny  187 954 191 776* 47 142 46 681* 

XII Kapitał akcyjny 1 183 1 183* 297 288* 

XIII Liczba akcji  11 834 881 11 834 881 11 834 881 11 834 881 
*dane bilansowe okresu porównywalnego zgodnie z § 87 ust 7 pkt 1) stan na koniec poprzedniego roku 
obrotowego 

 
Wybrane dane z  finansowe prezentowano w sprawozdaniu finansowym w następujący spo-
sób: 

� pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na EURO według średniego 
kursu wymiany złotego w stosunku do EURO ustalonego przez Narodowy Bank Polski 
na dzień 30 września 2010 roku i 30 września 2009 roku.  

� pozycje sprawozdania z całkowitych dochodów oraz sprawozdania z przepływów pie-
niężnych przeliczono na EURO po kursie stanowiącym średnią arytmetyczną średnich 
kursów ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzień każdego miesiąca w 
okresie objętym sprawozdaniem 

W okresie objętym sprawozdaniem kursy EURO przedstawiały się następująco:  

 

Okres 
Kurs średni z 

9/12 miesięcy 

Kurs na ostatni 

dzień kwarta-

łu/roku 

1 stycznia 2010 – 30 września 2010 4,0027 3,9870 

1 stycznia 2009 – 30 września 2009 4,3993 4,2226 

 1 stycznia 2009 – 31 grudnia 2009 4,3406 4,1082 
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PODSTAWY SPORZĄDZENIA SKRÓCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO  
INFOVIDE-MATRIX S.A. 
 
Skrócone jednostkowe sprawozdanie finansowe spółki Infovide-Matrix S.A. zostało sporządzo-
ne zgodnie z Międzynarodowymi Standardami Sprawozdawczości Finansowej.  
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Infovide S.A. (obecnie Infovide-Matrix S.A.) 
na mocy art. 45 ust. 1 c Ustawy o Rachunkowości z dnia 29 września 1994 roku (Dz.U.02 
.76.694 z późn. zm.) w dniu 11 lipca 2006 roku podjęło decyzję, iż sprawozdania finansowe i 
skonsolidowane sprawozdania finansowe sporządzane będą zgodnie z Międzynarodowymi 
Standardami Sprawozdawczości Finansowej. 
Sprawozdanie kwartalne jako skrócone jednostkowe sprawozdanie finansowe nie podlegało 
badaniu biegłego rewidenta. 
 
 

SKRÓCONE SPRAWOZDANIE Z CAŁKOWITYCH DOCHODÓW INFOVIDE-MATRIX 
S.A. ZA OKRES 9 MIESIĘCY OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 WRZEŚNIA 2010 
ROKU 
 
w tys. zł 

  

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 wrze-
śnia 2010 ro-

ku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 
do 30 wrze-

śnia 2010 ro-
ku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 wrze-
śnia 2009 ro-

ku 

9 miesięcy 
od 1 stycznia 
do 30 wrze-

śnia 2009 ro-
ku 

         

Przychody ze sprzedaży 39 107 109 966 42 604 145 112 

Przychody ze sprzedaży produktów i usług  38 494 102 671 34 177 113 739 

Przychody ze sprzedaży towarów i materiałów 613 7 295 8 427 31 373 

        

Koszt własny sprzedaży 27 864 82 683 30 037 108 625 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów i usług 27 308 75 950 23 628 80 099 

Wartość sprzedanych towarów i materiałów 556 6 733 6 409 28 526 

        

Zysk/strata brutto ze sprzedaży 11 243 27 283 12 567 36 487 

       

Koszty sprzedaży i marketingu 3 694 11 004 4 007 11 981 

Koszty ogólnego zarządu 4 801 13 546 4 751 14 512 

Pozostałe przychody operacyjne 46 104 29 105 

Pozostałe koszty operacyjne 369 427 74 231 

       

Zysk/strata z działalności kontynuowanej 2 425 2 410 3 763 9 867 

       

Przychody finansowe 2 919 1 255 1 835 

Koszty finansowe 2 701 3 063 107 308 

Zysk/strata brutto -274 266 4 911 11 394 

        

Podatek dochodowy (obciążenie podatkowe) 489 537 702 2 075 

Zysk/strata netto z działalności kontynuowanej -763 -271 4 209 9 319 
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SKRÓCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ INFOVIDE-MATRIX S.A. 
NA DZIEŃ 30 WRZEŚNIA 2010 
 
w tys. zł 

 

stan na 
30 września 
2010 roku 

stan na 
30 czerwca 
2010 roku 

stan na 
31 grudnia 
2009 roku 

stan na 
30 września 
2009 roku 

AKTYWA      

Aktywa trwałe (długoterminowe) 163 911 163 318 161 484 158 981 

Rzeczowe aktywa trwałe 3 265 3 649 3 605 3 794 

Wartość firmy  116 539 116 539 116 539 116 539 

Wartości niematerialne 2 812 3 179 3 699 3 222 

Inwestycje w jednostkach zależnych i sto-
warzyszonych  39 617 37 784 35 426 35 426 

Aktywo z tytułu podatku odroczonego po-
datku dochodowego 1 678 2 167 2 215

0 

     

Aktywa obrotowe (krótkoterminowe) 58 429 58 718 96 473 69 718 

Zapasy 4 597 4 016 608 923 

Należności z tytułu dostaw i usług 32 528 31 641 66 513 24 154 

Należności z wyceny kontraktów długoter-
minowych 16 491 16 849 

11 327
29 176 

Należności budżetowe 14 29 428 11 

Pozostałe należności 1 015 1 129 1 573 2 111 

Rozliczenia międzyokresowe 2 689 4 191 3 814 5 334 

Inne aktywa finansowe 746 500 0 0 

Środki pieniężne i ekwiwalenty środków 
pieniężnych 349 363 12 210 8 009 

       

SUMA AKTYWÓW 222 340 222 036 257 957 228 699 

 



Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF za III kwartał 2010 roku Infovide-Matrix S.A. 

 49 / 52

w tys. zł 

 

stan na 
30 września 
2010 roku 

stan na        
30 czerwca 
2010 roku 

stan na 
31 grudnia  
2009 roku 

stan na 
30 września 
2009 roku 

PASYWA       

Kapitał własny ogółem 187 954 188 717 191 776 189 077 

Kapitał akcyjny 1 183 1 183 1 183 1 183 

Kapitał zapasowy (agio) 140 175 140 175 140 175 140 175 

Kapitał zapasowy (zyski zatrzymane) 46 867 46 867 38 400 38 400 

Zysk (strata) z lat ubiegłych 0 0 0 0 

Zysk netto z bieżącego okresu -271 492 12 018 9 319 

Odpis z zysku netto w ciągu roku obrotowego 0 0 0 0 

      

Zobowiązania długoterminowe 1 050 1 134 662 1 418 

Rezerwy długoterminowe 282 282 282 251 

Rezerwa z tytułu odroczonego podatku docho-
dowego 

0 
0 0 

878 

Długoterminowe kredyty bankowe i pożyczki, 
leasing 

768 
852 380 

289 

Długoterminowe przychody przyszłych okre-
sów 

0 
0 0 

0 

Inne zobowiązania długoterminowe 0 0 0 0 

       

Zobowiązania krótkoterminowe 33 336 32 185 65 519 38 204 

Oprocentowane kredyty bankowe i pożyczki, 
leasing 2 833 593 2 784 6 783 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług  8 479 14 407 35 769 7 233 

Zobowiązania z tytułu wyceny kontraktów dłu-
goterminowych 

1 951 
1 951 5 965 2 084 

Rozliczenia międzyokresowe bierne 12 483 8 077 10 560 10 634 

Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 0 0 3 236 0 

Inne zobowiązania budżetowe 4 202 3 129 6 758 2 747 

Pozostałe zobowiązania 3 375 4 015 434 8 002 

Rezerwy 13 13 13 10 

Rozliczenia międzyokresowe przychodów 0 0 0 711 

        

SUMA PASYWÓW 222 340 222 036 257 957 228 699 
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH INFOVIDE-MATRIX S.A. 
ZA OKRES 9 MIESIĘCY OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 WRZEŚNIA  
2010 ROKU 
w tys. zł 
 

 

 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 wrze-
śnia 2010 

roku 

9 miesięcy 
od 1 stycz-

nia 
do 30 wrze-

śnia 2010 
roku 

3 miesiące 
od 1 lipca 

do 30 wrze-
śnia 2009 

roku 

9 miesięcy 
od 1 stycz-

nia 
do 30 wrze-

śnia 2009 
roku 

Przepływy środków pieniężnych z działalności opera-
cyjnej 

    

Zysk (strata) netto -763 -271 4 209 9 319 

Korekty razem 3 906 -3 777 -3 382 -8 275 

Amortyzacja 799 2 331 772 2 386 

Zyski (straty) z tytułu różnic kursowych 0 0 0 0 

Odsetki i udziały w zyskach (dywidendy) 103 -679 -1 494 -1 468 

Zysk (strata) z działalności inwestycyjnej 2 507 2 496 -9 10 

Zmiana stanu rezerw 0 0 0 0 

Zmiana stanu zapasów -580 -3 988 4 023 -31 

Zmiana stanu należności -399 29 794 721 27 766 

Zmiana stanu zobowiązań krótkoterminowych, bez 
pożyczek i kredytów -4 919 -33 894 -9 537 -33 879 

Zmiana stanu rozliczeń międzyokresowych 5 908 2 858 1 300 -1 503 

Podatek dochodowy od zysku 489 537 702 2 075 

Podatek dochodowy zapłacony 0 -3 236 0 -3 766 

Inne korekty -2 4 140 135 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej (I 
± II) 3 143 -4 048 827 1 044 

Przepływy środków pieniężnych z działalności inwe-
stycyjnej       

Wpływy 646 4 326 1 514 1 733 

Zbycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rze-
czowych aktywów trwałych 44 252 10 15 

Zbycie inwestycji w nieruchomości oraz wartości niema-
terialne i prawne 0 0 0 0  

Z aktywów finansowych, w tym: 2 884 1 504 1 518 

- w jednostkach powiązanych 2 884 1 504 1 518 

zbycie aktywów finansowych 0 0 0   

dywidendy i udziały w zyskach 0 875 1 504 1 504 

spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0 0 0 0  

Odsetki 2 9 0 14 

inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0  

- w pozostałych jednostkach 0 0 0 0 

zbycie aktywów finansowych 0 0 0 0  

dywidendy i udziały w zyskach 0 0 0 0  

spłata udzielonych pożyczek długoterminowych 0 0 0 0  

odsetki 0 0 0 0  

inne wpływy z aktywów finansowych 0 0 0 0  

Inne wpływy inwestycyjne 600 3 190 0 200 

Wydatki 2 305 8 070 1 796 3 234 
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Nabycie wartości niematerialnych i prawnych oraz rze-
czowych aktywów trwałych 51 368 103 367 

Inwestycje w nieruchomości oraz wartości niematerial-
ne i prawne 0 0 0 0  

Na aktywa finansowe, w tym: 1 104 3 462 1 693 2 667 

- w jednostkach powiązanych 1 104 3 462 1 693 2 667 

nabycie aktywów finansowych 1 104 3 462 1 693 2 667 

udzielone pożyczki długoterminowe 0 0 0   

- w pozostałych jednostkach 0 0 0 0 

nabycie aktywów finansowych 0 0 0 0  

udzielone pożyczki długoterminowe 0 0 0 0  

Inne wydatki inwestycyjne 1 150 4 240 0 200 

Przepływy pieniężne netto z działalności inwestycyjnej 
(I-II) -1 659 -3 744 -282 -1 501 

Przepływy środków pieniężnych z działalności finan-
sowej       

Wpływy 2 252 0 5 411 1 466 

Wpływy netto z wydania udziałów (emisji akcji) i innych 
instrumentów kapitałowych oraz dopłat do kapitału 0 0 0 0  

Kredyty i pożyczki 2 252 0 5 411 1 466 

Emisja dłużnych papierów wartościowych 0 0 0 0  

Inne wpływy finansowe 0 0 0 0  

Wydatki 3 750 4 069 3 778 6 477 

Nabycie udziałów (akcji) własnych 0 0 0   

Dywidendy i inne wypłaty na rzecz właścicieli 3 550 3 550 3 550 3 550 

Inne, niż wypłaty na rzecz właścicieli, wydatki z tytułu 
podziału zysku  0 0 0 0  

Spłaty kredytów i pożyczek 0 48 0 2 065 

Wykup dłużnych papierów wartościowych 0 0 0 0  

Z tytułu innych zobowiązań finansowych 0 0 0 0  

Płatności zobowiązań z tytułu umów leasingu finanso-
wego 95 267 217 812 

Odsetki 105 204 11 50 

Inne wydatki finansowe 0 0 0 0  

Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej  
(I-II) -1 498 -4 069 1 633 -5 011 

Przepływy pieniężne netto, razem (A.III ± B.III ± CIII) -14 -11 861 2 178 -5 468 

Bilansowa zmiana stanu środków pieniężnych, w tym: -14 -11 861 2 178 -5 468 

zmiana stanu środków pieniężnych z tytułu różnic kur-
sowych 0 0 0 0 

Środki pieniężne na początek okresu 363 12 210 5 831 13 477 

Środki pieniężne na koniec okresu (F±D), w tym: 349 349 8 009 8 009 

o ograniczonej możliwości dysponowania 0 0 1 533 1 533 
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SPRAWOZDANIE ZMIAN W KAPITALE WŁASNYM INFOVIDE-MATRIX S.A. 
ZA OKRES 9 MIESIĘCY OD 1 STYCZNIA 2010 ROKU DO 30 WRZEŚNIA 2010 RO-
KU 
 

 w tys. zł 

 Kapitał 
akcyjny 

Kapitał za-
pasowy 
(agio) 

Kapitał zapa-
sowy (zyski 
zatrzymane) 

Zysk 
(strata) 

z lat 
ubiegłych 

Zysk netto 
z bieżącego 

okresu 

 
Kapitał 
własny 
razem 

 Na dzień 1 stycznia 2010 roku  1 183 140 175 38 400 0 12 018 191 776 

Przeznaczenie wyniku na ka-
pitał zapasowy 0 0 6 0 0 0 

Wypłata dywidendy 0 0 0 0 -3 551 -3 551 

Zysk/(strata) roku poprzed-
niego 0 0 8 467 0 -8 467 0 

Zysk/(strata) roku bieżącego 0 0 0 0 -271 -271 

Na dzień 30 września 2010 
roku  1 183 140 175 46 867 0 -271 187 954 

 

 w tys. zł 

 Kapitał 
akcyjny 

Kapitał za-
pasowy 
(agio) 

Kapitał zapa-
sowy (zyski 
zatrzymane) 

Zysk 
(strata) 

z lat 
ubiegłych 

Zysk netto 
z bieżącego 

okresu 

 
Kapitał 
własny 
razem 

 Na dzień 1 stycznia 2009 roku  1 183 140 175 29 351 6 12 594 183 309 

Przeznaczenie wyniku na ka-
pitał zapasowy 0 0 6 -6 0 0 

Wypłata dywidendy 0 0 0 0 -3 551 -3 551 

Zysk/(strata) roku poprzed-
niego 0 0 9 043 0 -9 043 0 

Zysk/(strata) roku bieżącego 0 0 0 0 9 319 9 319 

Na dzień 30 września 2009 
roku  1 183 140 175 38 400 0 9 319 189 077 

 
 w tys. zł 

 Kapitał 
akcyjny 

Kapitał za-
pasowy 
(agio) 

Kapitał zapa-
sowy (zyski 
zatrzymane) 

Zysk 
(strata) 

z lat 
ubiegłych 

Zysk netto 
z bieżącego 

okresu 

 
Kapitał 
własny 
razem 

 Na dzień 1 stycznia 2009 roku  1 183 140 175 29 351 6 12 594 183 309 

Przeznaczenie wyniku na ka-
pitał zapasowy 0 0 6 -6 0 0 

Wypłata dywidendy 0 0 0 0 -3 551 -3 551 

Zysk/(strata) roku poprzed-
niego 0 0 9 043 0 -9 043 0 

Zysk/(strata) roku bieżącego 0 0 0 0 12 018 12 018 

Na dzień 31 grudnia 2009 ro-
ku  1 183 140 175 38 400 0 12 018 191 776 

 
Zarząd Spółki Infovide-Matrix S.A. 
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Prezes Zarządu Wiceprezes Zarządu Wiceprezes Zarządu 
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