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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2010 R.

PRZYCHODY 776,0 MLN Zt,
ZYSKNETTO 53,6 MLN ZL,
EBITDA OPERACYJNA 120,3 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 106,9 MLN ZkL,
WOLNE PRZEPLYWY PIENIEZNE 72,5 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen-wrzesiern 2010 r., zas porownania
méwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2009 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Wedtug szacunkdw Grupy Agora SA (,Grupa”), w okresie styczen — wrzesiet 2010 r. wydatki reklamowe
wyniosty 5,35 mld zt tj. o prawie 4,5% wiecej niz w analogicznym okresie 2009 r. W tym okresie zwigkszyty
sie wydatki reklamodawcow na reklame w telewizji (o prawie 8,5%), w internecie (o 23%) oraz w kinach (o
25,5%). Wydatki na reklame w radio pozostaty na niezmienionym poziomie w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Segmentami, w ktdrych nastgpito zmniejszenie wydatkéw na reklame byty prasa
oraz reklama zewnetrzna. Wydatki na reklame w dziennikach skurczyty sie o 11,5%, w magazynach o 6%
natomiast na reklame zewnetrzng o 3,5%. W samym trzecim kwartale 2010 r. reklamodawcy zwiekszyli
wydatki we wszystkich segmentach rynku reklamy, za wyjatkiem prasy. Dynamicznie rosty wydatki na
reklame w stacjach radiowych (wzrost o prawie 17%) oraz w internecie (wzrost o 23%). Najszybciej rosty
wydatki na reklame kinowg (o 42%), ktéra ma najmniejszy udziat w wydatkach na reklame ogdtem.
Najwiecej zarobita telewizja, gdzie reklamodawcy wydali o prawie 11% wiecej niz w trzecim kwartale 2009 r.

D W dniu 31 sierpnia 2010 r. Agora SA podpisata ostateczng umowe nabycia wiekszo$ciowego pakietu akcji
Centrum Filmowe Helios S.A. W rezultacie, skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Agora, za okres
styczen — wrzesien 2010 r., zawiera wyniki skonsolidowanej grupy kapitatowej Centrum Filmowe Helios S.A.
(w sktad ktérej wchodzg spoétki: Centrum Filmowe Helios S.A. oraz Kinoplex Sp. z o.0.; dalej: ,grupa Helios”)
za okres od 1 do 30 wrzesnia 2010 r.

D  Przychody Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. wyniosty 776,0 min zt (spadek o 5,3%), natomiast
w samym trzecim kwartale 2010 r. wyniosty 246,6 min zt i byly na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego
(spadek o 0,1%). Przychody ze sprzedazy wydawnictw wyniosty 153,5 min zt i spadly o 17,7%.
Systematycznie zmniejsza sie dynamika spadku wptywow ze sprzedazy ustug reklamowych, ktéore w
pierwszych trzech kwartatach 2010 r. wyniosty 512,8 min zt (spadek o 4,3%). Przychody z pozostatej
sprzedazy wzrosty o 6,1% i wyniosty 102,8 min zt. Pozytywnie na wysokosé przychodéw Grupy wptynety
przychody grupy Helios wygenerowane we wrzesniu b.r. w wysokosci 9,9 min zt.

D Przychody ze sprzedazy reklam w Gazecie Wyborczej wyniosty, w pierwszych trzech kwartatach 2010 r.,
226,6 min zt i byty nizsze o 10,2% w porédwnaniu z analogicznym okresem 2009 r. Przychody ze sprzedazy
egzemplarzy w okresie styczen — wrzesien 2010 r. byly o 3,1% nizsze niz przed rokiem i wyniosty 109,5 min
zt. W omawianym okresie $rednia sprzedaz egzemplarzowa Gazety Wyborczej wyniosta 337 tys.
egzemplarzy, a jej udziat w wydatkach na reklame w dziennikach wynidst prawie 39% i umocnit sie
nieznacznie w stosunku do analogicznego okresu 2009 r. [4].

D W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. przychody ze sprzedazy reklam w pionie Prasy Bezptatnej wyniosty
22,7 min zt i spadty o 3,0%, natomiast wptywy z ogtoszern wymiarowych w bezptatnej gazecie Metro spadty
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0 7,5%. Zaréwno w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. jak i w samym trzecim kwartale 2010 r. udziat
bezptatnej gazety Agory w wydatkach na reklame w dziennikach wynidést okoto 4%. W trzecim kwartale
2010 r. pozostat na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego, a w okresie styczen- wrzesienn 2010 r. umocnit
sie nieznacznie. [3].

Przychody segmentu Internet w okresie styczen — wrzesiert 2010 r. wyniosty 70,5 min zt i wzrosty o 20,5%.
W samym trzecim kwartale 2010 r. wzrosty one o 17,6% i wyniosty 23,4 min zt. Dzieki dynamicznemu
wzrostowi przychoddw w okresie styczen — wrzesiert 2010 r. segment Internet zanotowat pozytywny wynik
EBIT w wysokosci 1,9 min zt [1]. W sierpniu 2010 r. zasieg serwisdw grupy Gazeta.pl osiaggnat poziom 61,3%,
a liczba uzytkownikdw wyniosta 10,9 mIn oséb [6].

Przychody grupy AMS w okresie styczen - wrzesier 2010 r. wyniosty 115,8 min zt i spadty 0 5,2%, natomiast
w samym trzecim kwartale 2010 r. byly na tym samym poziomie jak w trzecim kwartale 2009 r. Ponadto,
grupa AMS poprawita zaréwno EBITDE operacyjng o 56,3% jak i marze EBITDA operacyjng o 5,2pkt% do
poziomu 13%. W tym okresie udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng byt na poziomie 25,1%
[8].

Przychody segmentu Czasopism w okresie styczer — wrzesien 2010 r. wyniosty 63,0 min zt i zmniejszyly sie o
10,0%. EBITDA operacyjna segmentu wyniosta 12,9 min zt, natomiast marza EBITDA operacyjna wzrosta w
omawianym okresie o 0,8pkt% [1].

Przychody segmentu Radio wyniosty w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. 52,6 min zt i spadty o 3,0% w
stosunku do analogicznego okresu 2009 r. W samym trzecim kwartale 2010 r. segment Radio odnotowat
wzrost przychodow o 18,8% do kwoty 16,4 min zt. Pomimo spadku przychodéw w okresie styczen —
wrzesien 2010 r., segment ten osiggnat pozytywny wynik operacyjny EBIT w wysokosci 0,9 min zt. EBITDA
operacyjna wzrosta o0 43,5% do poziomu 3,3 min zt, a w efekcie marza EBITDA operacyjna wzrosta o 2,1pkt%
do poziomu 6,3%.

Przychody grupy Helios we wrzesniu 2010 r. wyniosty 9,9 min zt i byly o 20,0% nizsze niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Strata operacyjna EBIT grupy Helios za miesigc wrzesien wyniosta 1,5 min zt. Liczba
sprzedanych biletow do kin w okresie styczen — wrzesien 2010 r. wyniosta 5,7 min sztuk i byta na poziomie
zblizonym do analogicznego okresu ubiegtego roku. W samym trzecim kwartale 2010 r. liczba sprzedanych
biletéw w kinach nalezacych do grupy Helios wyniosta prawie 2 min sztuk (Srednia cena biletu netto
wyniosta 18,01 zt).

Koszty operacyjne netto Grupy wyniosty po pierwszych trzech kwartatach 2010 r. 721,4 min zt i spadty o
8,2%. Do spadku kosztéw operacyjnych przyczynity sie gtéwnie oszczednosci w kosztach zuzycia materiatow
i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw (spadek o 17,9%), przede wszystkim w wyniku
nizszych kosztow zuzycia papieru oraz realizacji tanszych seryjnych projektéw wydawniczych (dziatalnos¢
Projektow Specjalnych), a takze redukcja wydatkéw na reprezentacje i reklame (spadek o 17,0%).
Dodatkowo, pamietac nalezy, ze w sumie kosztéw operacyjnych netto Grupy uwzgledniono juz 11,4 min zt
kosztow operacyjnych poniesionych we wrzesniu 2010 r. przez grupe Helios.

EBITDA operacyjna Grupy w okresie stycze — wrzesien 2010 r. wyniosta 120,3 min zt i wzrosta o 18,8% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Poprawita sie réwniez marza EBITDA operacyjna o
3,1pkt% do poziomu 15,5%. Wynik operacyjny EBIT wynidst 54,6 mlin zt i wzrdst 0 63,5%, a zysk netto Grupy
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wzrést o 130,3% do 53,9 min zt.

Na koniec wrzeénia 2010 r., Grupa posiadata Srodki pieniezne w wysokosci 201,5 min zt, na ktdre sktadaty
sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 102,6 mIn zt oraz 98,9 min zt zainwestowane w bezpieczne
krétkoterminowe papiery wartosciowe.

Na koniec wrzesnia 2010 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 157,7 min zt. W okresie styczen - wrzesien
2010 r. Agora SA (,Spotka”, ,Agora”) sptacita 3 kwartalne raty wykorzystanej w latach ubiegtych linii
kredytowej. Od 31 sierpnia 2010 r. warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek obejmuje takze
zadtuzenie kredytowe grupy Helios (w tym: kredyty bankowe, pozyczki i zobowigzania finansowe z tytutu
leasingu ), ktére na dzien 30 wrzesnia 2010 r. wyniosto 95,1 min zt.
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu akcji w spdtce Centrum Filmowe Helios S.A., Spdtka rozszerzyta opis
wydatkédw reklamowych ogétem o wydatki na reklame kinowa. Dane poréwnywalne za okresy ubiegte zostaty
przeksztatcone odpowiednio.

Wedtug szacunkéw Agory, opartych na dostepnych Zrédtach danych, w trzecim kwartale 2010 r. wartos¢ wydatkow
na reklame ogétem wyniosta okoto 1,6 mld zi, tj. o ponad 7,5% wiecej niz w trzecim kwartale 2009 r. Dodatnig
dynamike odnotowaty wszystkie segmenty rynku poza prasg. Dynamicznie rosty wydatki na reklame w internecie (o
23%), gtéwnie dzieki wzrostowi wydatkéow na reklame w wyszukiwarkach (wzrost o prawie 45%) oraz w stacjach
radiowych (wzrost o prawie 17%). Wydatki na reklame telewizyjng wzrosty o prawie 11%. W tym okresie
reklamodawcy wydali na reklame kinowa o 42% wiecej niz w trzecim kwartale 2009 r. Zwiekszyty sie rowniez o 1%
wydatki na reklame zewnetrzna.

Wydatki reklamowe w prasie skurczyty sie w trzecim kwartale 2010 r. o 7%. W dziennikach reklamodawcy ograniczyli
budzety reklamowe o0 9,5%, natomiast w magazynach o 5%.

W dziennikach najsilniejsze spadki dotyczyty branz: telekomunikacja (o ponad 35%), motoryzacja (o prawie 30%),
finanse (o ponad 25%), turystyka (o ponad 25%) oraz praca, w ktérej redukcja wydatkow wyniosta 17%.

Kontynuacja wzrostu wydatkow reklamowych w trzecim kwartale 2010 r. (wzrost o ponad 7,5%) przetozyta sie na
wzrost wartosci rynku reklamowego w okresie styczen — wrzesien 2010 r. o prawie 4,5% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego, a jego wartos¢ wyniosta ok. 5,35 mld zt.

Wydatki na reklame w prasie skurczyty sie w okresie styczen — wrzesierr 2010 r. o 8,5%. Systematycznie z kwartatu na
kwartat zmniejsza sie dynamika spadku wydatkéw na reklame w czasopismach, ktére w catym tym okresie
zmniejszyly sie o 6%, podczas gdy w dziennikach redukcje wydatkéw reklamowych w tym okresie wyniosty ok.
11,5%.

Zwiekszenie wydatkdéw na reklame radiowg o prawie 17% w trzecim kwartale 2010 r. sprawito, ze w okresie styczen
—wrzesien 2010 r. ich wartos$¢ byta na analogicznym poziomie jak w tym samym okresie roku ubiegtego.

Dzieki zahamowaniu spadku wydatkéw na reklame zewnetrzng w drugim kwartale 2010 r. i ich nieznacznemu
wzrostowi (o 1%) w trzecim kwartale 2010 r., w okresie styczen - wrzesien 2010 r. wartos¢ tych wydatkow skurczyta
sie jedynie 0 3,5%, w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Wydatki na reklame kinowg cechowaty sie pozytywng dynamikg wzrostu przez wszystkie dotychczasowe kwartaty
2010 r., co przetozyto sie na ich wzrost o 25,5% w okresie styczerh — wrzesien 2010 r. W tym okresie wydatki na
reklame kinowg stanowity jedynie 1,3% catosci wydatkéw na reklame w Polsce.

Spétka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdéw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone
btedem, co jest zwigzane ze znaczacy presjg rabatowa ze strony reklamodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem
doktadniejszych informacji rynkowych w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowaé szacunki dotyczace
wydatkow w poszczegdlnych mediach.

1.2. Otoczenie konkurencyjne
1.2.1. Dzienniki
1.2.1.1 Sprzedaz egzemplarzy [4]

W trzecim kwartale 2010 r. rozpowszechnianie ptatne razem Gazety wyniosto 324 tys. egzemplarzy i spadto o 8,3 %
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. Gazeta sprzedawata
srednio 337 tys. egzemplarzy co oznacza spadek o 10,5%.

Srednie rozpowszechnianie ptatne Dziennika Gazety Prawnej w trzecim kwartale 2010 r. wyniosto 97,4 tys.
egzemplarzy, natomiast w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. 102 tys. egzemplarzy [10].

W trzecim kwartale 2010 r. rozpowszechnianie ptatne razem Rzeczpospolitej wyniosto 136 tys. egzemplarzy (spadek
0 0,2 %), a rozpowszechnianie pfatne Faktu wyniosto 425 tys. egzemplarzy (spadek o 6,7%). Super Express sprzedat
w omawianym okresie 178 tys. egzemplarzy (spadek o 4,1%).
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W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne razem Rzeczpospolitej wyniosto 141 tys.
egzemplarzy (spadek o 1,2%), a rozpowszechnianie ptatne Faktu wyniosto 444 tys. egzemplarzy (spadek o 5,3%).
Super Express sprzedat w omawianym okresie 183 tys. egzemplarzy (spadek o 5,2%).

Srednia rozpowszechnianie ptatne wszystkich tytutéw Polskapresse wydawanych pod szyldem Polska the Times w
trzecim kwartale 2010 r. wyniosta 250 tys. egzemplarzy i spadta o 13,9% natomiast w pierwszych trzech kwartatach
2010r. 267 tys. egzemplarzy i spadta 0 12,5% [4] [11].

1.2.1.2 Czytelnictwo [4]

W trzecim kwartale 2010 r. tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety wyniost 14,1% (4,3 min czytelnikéw, wg wskaznika
CCS). Czytelnictwo tabloidu Fakt byto na poziomie 13,9%. Czytelnictwo Super Expressu osiggneto Srednio w trzecim
kwartale 2010 r. 6,3%. W omawianym okresie Metro trafiato do 1,8 min czytelnikdw (zasieg czytelniczy na poziomie
6,0%; wskaznik CCS).

W trzecim kwartale 2010 r. tygodniowy zasieg czytelniczy Dziennika Gazety Prawnej wyniést 3,2% (1,0 min
czytelnikéw wg wskaznika CCS), a Rzeczpospolitej 4,1% (ponad 1,2 min czytelnikéw wg wskaznika CCS).

W okresie styczen — wrzesien 2010 r. tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety wyniést 14,4% (4,3 min czytelnikow, wg
wskaznika CCS). Dato to Gazecie, razem z Faktem, pierwszg pozycje wsrod dziennikéw ogdlnopolskich. W
omawianym okresie czytelnictwo tabloidu Fakt byto na poziomie 14,3%. W okresie styczen — wrzesiert 2010 r.
czytelnictwo Super Expressu osiggneto srednio 6,5%. Dobre wyniki czytelnictwa zanotowato Metro. W omawianym
okresie trafiato ono do 1,9 min czytelnikdéw (zasieg czytelniczy na poziomie 6,2%; wskaznik CCS).

W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. tygodniowy zasieg czytelniczy Dziennika Gazety Prawnej wyniost 3,2% (1,0
mln czytelnikéw wg wskaznika CCS), a Rzeczpospolitej 4,3% (1,3 mIn czytelnikéw wg wskaznika CCS).

1.2.1.3 Wptywy reklamowe
W trzecim kwartale 2010 r. wydatki na reklame w dziennikach spadty o0 9,5%.

W tym okresie spadek wydatkéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst 11,5%, a jej udziat w tych
wydatkach spadt o prawie 1pkt% do 37%. Metro utrzymato swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach w
trzecim kwartale 2010 r. na poziomie okoto 4%. W omawianym okresie, udziat Dziennika Gazety Prawnej w
wydatkach na reklame w dziennikach wyniést okoto 4% (wzrost o prawie 1pkt%), a Rzeczpospolitej okoto 9% i
pozostat na takim samym poziomie jak w trzecim kwartale 2009 r.

W trzecim kwartale 2010 r. udziat Faktu w wydatkach na reklame w dziennikach wynidst okoto 9,5% (wzrost o okoto
2pkt%), natomiast Super Expressu 3% i utrzymat sie na zblizonym poziomie w stosunku do trzeciego kwartatu 2009 r.

W okresie styczen - wrzesien 2010 r. spadek wydatkow na reklame w dziennikach wynidst 11,5%, gtéwnie z powodu
duzej redukcji wydatkéw (o okoto 16%) w pierwszym kwartale 2010 r.

W okresie styczen — wrzesien 2010 r. spadek wydatkdéw na reklame wymiarowg w Gazecie Wyborczej wynidst prawie
11%, a jej udziat w tych wydatkach byt na poziomie 39% i nieznacznie umocnit sie. Udziat bezptatnej gazety Agory
Metra w wydatkach na reklame w dziennikach wynidst 4% i nieznacznie wzrdst w stosunku do analogicznego okresu
2009 r. W omawianym okresie udziat Dziennika Gazety Prawnej w wydatkach na reklame w dziennikach wynidst
okoto 4% i wzrdst o prawie 2pkt%, a Rzeczpospolitej okoto 10% i wzrdst o prawie 1pkt% w stosunku do analogicznego
okresu 2009 r.

W okresie styczen - wrzesien 2010 r. udziat Faktu w wydatkach na reklame w dziennikach wynidst okoto 8,5% (wzrost
o ponad 1pkt%), natomiast Super Expressu 3% i utrzymat sie na zblizonym poziomie do analogicznego okresu 2009 r.

1.2.2. Kina

Grupa Agora poprzez inwestycje w sie¢ kin Helios i Kinoplex obecna jest gtdwnie na rynku kin wielosalowych
(multiplekséw). Gtéwnymi konkurentami Grupy w tym segmencie sg sie¢ Cinema City oraz sie¢ Multikino. W trzecim
kwartale 2010 r. w Polsce dziatato 79 multiplekséw, z ktérych w 28 obiektach operatorem byto Cinema City, w 24
grupa Helios, a w 21 Multikino. W pozostatych obiektach zlokalizowane s3 kina nalezace do sieci Nove Kino oraz kina
Atlantic i Kinoteka [12].

Liczba powstajacych multipleksow w Polsce jest $cisle powigzana z rozwojem urbanistycznym miast, a w
szczegdlnosci z liczbg powstajgcych centrow handlowych. Ze wzgledu na spowolnienie gospodarcze rok 2010 nie
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obfituje w nowe otwarcia centréw handlowych. Niemniej jednak wszyscy operatorzy kinowi obecni na polskim rynku
multiplekséw zapowiedzieli otwarcia nowych multiplekséw w kolejnych latach.

Sprzedaz biletéw do kin w Polsce, w okresie styczen — wrzesier 2010 r., wyniosta 27,6 min sztuk i byta nizsza o0 4,1%
w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku. Udziat biletéw na filmy 3D w catosci sprzedanych biletow
wynidst 34,5% i zwiekszyt sie o prawie 21pkt% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Srednia cena
biletu do kina w omawianym okresie wyniosta 19,19 zt (brutto) i wzrosta w stosunku do 2009 r. 0 11,6%, gtéwnie za
sprawg wiekszej liczby filméw w technologii 3D.

W samym wrzesniu 2010 r. liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach spadta o prawie 31% w stosunku do
wrzesnia 2009 r., natomiast w kinach nalezgcych do grupy Helios spadek ten byt mniejszy i wynidst 28,5%. [13].

2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
2.1. Przychody

W okresie styczen — wrzesiert 2010 r. Grupa Agora zanotowata spadek przychodéw ze sprzedazy o 5,3%, do 776,0
min zt, natomiast w samym trzecim kwartale 2010 r. przychody Grupy wyniosty 246,6 min zt i byty na poziomie
zblizonym do analogicznego okresu 2009 r. (spadek o 0,1%). Wartos¢ przychodéw Grupy uwzglednia 9,9 min zt
przychodéw grupy Helios uzyskanych w samym wrzes$niu 2010 r.

Whptywy ze sprzedazy ustug reklamowych spadty w okresie styczen — wrzesien 2010 r. 0 4,3% i wyniosty 512,8 min zt.
W samym trzecim kwartale 2010 r. wartos¢ wptywow ze sprzedazy reklam w Grupie, po nieznacznym odbiciu w
drugim kwartale 2010 r., zmniejszyta sie 0 2,3% w stosunku do trzeciego kwartatu 2009 r. Wartos$¢ przychodéw
reklamowych uwzglednia 0,9 min zt przychodéw reklamowych grupy Helios, zrealizowanych we wrzeéniu 2010 r.

Segment Internet kontynuowat wysoka dynamike wzrostu przychoddéw ze sprzedazy reklam zaréwno w trzecim
kwartale 2010 r. (wzrost o 33,6%) jak i w okresie styczen - wrzesiert 2010 r. (wzrost o 41,7%). Drugim segmentem,
ktéry zanotowat wzrost przychoddéw ze sprzedazy reklam (o 18,4%), w trzecim kwartale 2010 r., byt segment Radio.
Nadal jednak narastajaco, po trzech kwartatach 2010 r., przychody reklamowe segmentu Radio byty nizsze 0 2,3% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Segment Reklamy Zewnetrznej systematycznie zmniejsza
dynamike spadku przychodéw reklamowych, ktéra w trzecim kwartale 2010 r. wyniosta jedynie 2,0%, cho¢ w okresie
styczen — wrzesien 2010 r. przychody reklamowe segmentu zmniejszyly sie o 5,5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego.

Przychody reklamowe w Gazecie w trzecim kwartale 2010 r. spadty o 12,5%, natomiast w okresie styczen — wrzesien
2010 r. wyniosty one 226,6 min zt i zmniejszyty sie 0 10,2%. Przychody reklamowe pionu Prasa Bezptatna wyniosty w
trzecim kwartale 2010 r. 6,7 min zt i spadty o 5,6%, natomiast w okresie styczen — wrzesieh 2010 r. przychody
reklamowe tego pionu byty jedynie 0 0,7 min zt nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody reklamowe w segmencie Czasopism skurczyty sie o 14,2% w trzecim kwartale 2010 r., natomiast 0 11,3%
w okresie styczen — wrzesien 2010 r.

Whptywy ze sprzedazy wydawnictw wyniosty 48,6 min zt i spadty 0 9,7% w trzecim kwartale 2010 r. oraz 0 17,7% do
kwoty 153,5 min zt w okresie styczen — wrzesiert 2010 r. Gtéwnym czynnikiem przyczyniajagcym sie do spadku tej
pozycji przychodowej byty nizsze przychody ze sprzedazy kolekcji wydawniczych. Wytgczajac przychody ze sprzedazy
kolekcji wydawniczych, wydawanych w ramach dziatalnosci Projektéw Specjalnych, spadek przychoddéw ze sprzedazy
wydawnictw wynidst odpowiednio 3,8% dla okresu styczen — wrzesierr 2010 r. i 4,4% dla trzeciego kwartatu 2010 r.

2.2. Koszty operacyjne

Koszty operacyjne netto Grupy w okresie styczen - wrzesier 2010 r. wyniosty 721,4 min zt i spadty o 8,2%. Pamietac
nalezy, ze koszty operacyjne Grupy Agora w tym okresie zawierajg juz koszty operacyjne segmentu Kino poniesione
we wrzesniu 2010 r., w wysokosci 11,4 min zt. Koszty operacyjne Grupy Agora ulegly zmniejszeniu gtdwnie dzieki
oszczednosSciom na kosztach zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatow, ktore
byty nizsze 0 17,9% oraz na kosztach reprezentacji i reklamy, ktére zostaty zredukowane o 17,0%. Oszczednosci na
kosztach zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci towaréw i materiatéw wynikajg gtéwnie z nizszych kosztéw
zuzycia papieru oraz tanszych, realizowanych w ramach dziatalnosci Projektéw Specjalnych, projektéw seryjnych.
Dodatkowo, Grupa poniosta nizsze niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pozycjg kosztowa, ktéra wzrosta zaréwno w okresie styczen — wrzesien
2010 r. (0 1,6%) jak i w samym trzecim kwartale 2010 r. (o 7,6%) byly koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
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pracownikow. Wzrost ten jest spowodowany gtéwnie wyzszymi zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia oraz
wyzszymi kosztami umoéw cywilno - prawnych.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec trzeciego kwartatu 2010 r. wyniosto 3 433 etaty, tgcznie z 319 etatami
grupy Helios. Gdyby wyeliminowa¢ wptyw konsolidacji grupy Helios, zatrudnienie etatowe w Grupie Agory na koniec
wrzes$nia 2010 r. wyniostoby 3 114 etatéw i bytoby o 86 etatdw nizsze niz na koniec wrzesnia 2009 r.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy wyniosty w okresie styczen — wrzesien 2010 r. 91,0 min zt i spadty o 17,0%.
Spadek ten wynika gtéwnie z nizszych cen zakupu ustug reklamowych w mediach oraz z ograniczenia intensywnosci
kampanii reklamowych realizowanych przez Grupe. W samym trzecim kwartale 2010 r. wydatki na reprezentacje i
reklame wyniosty 29,0 min zt i zmniejszyty sie 0 5,2% w stosunku do tych poniesionych w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Koszty zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw wyniosty w okresie styczen —
wrzesien 2010 r. 137,2 min zt i spadty o 17,9%. W samym trzecim kwartale 2010 r. koszty te wyniosty 44,2 min zt i
zmniejszyly sie o 5,2%. Spadek ten wigze sie gtéwnie z nizszymi kosztami zakupu papieru wynikajgcymi m.in. z
korzystnego kursu wymiany EUR/PLN i nizszymi cenami papieru. Na spadek wysokosci tej pozycji miaty rowniez
wplyw tansze projekty seryjne, realizowane w ramach dziatalnosci Projektow Specjalnych.

3. PERSPEKTYWY
3.1. Rynek reklamy

W pierwszym kwartale 2010 r. warto$¢ wydatkéw na reklame zmniejszyta sie o okoto 1%. W drugim kwartale 2010 r.
nastgpit wzrost wydatkéw na reklame o prawie 6,5%, a w trzecim kwartale 2010 r. reklamodawcy wydali o ponad
7,5% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, co pozwolito na umocnienie rynku reklamowego w okresie
styczen — wrzesien 2010 r. o prawie 4,5%.

Trzeci kwartat 2010 r. przynidst wzrost wartosci wydatkdw na reklame we wszystkich segmentach rynku
reklamowego za wyjatkiem prasy. Reklamodawcy chetniej niz w analogicznym kwartale roku ubiegtego realizowali
kampanie reklamowe w radio i na nosnikach reklamy zewnetrznej, dzieki czemu te segmenty rynku reklamy po raz
pierwszy w tym roku zanotowaty rosngcg dynamike wydatkéw reklamowych.

Kondycja rynku reklamy w czwartym kwartale 2010 r. zalezy w istotnej mierze od stanu polskiej gospodarki, w
szczegblnosci poziomu inwestycji przedsiebiorstw, skali naptywu $rodkéw z Unii Europejskiej oraz poziomu
konsumpcji indywidualnej. Na ksztatt rynku wptyw bedzie miata rdwniez sytuacja makroekonomiczna Europy oraz
zmiany strukturalne w mediach i procesy konsolidacyjne na rynku reklamy, a takze stopien realizacji przez
przedsiebiorstwa rocznych zatozen budzetowych.

W chwili obecnej wydaje sie, iz dynamika catego rynku reklamowego w czwartym kwartale 2010 r. nie powinna by¢
istotnie rézna od tej obserwowanej na przestrzeni ostatnich trzech kwartatéw. Pamietac jednak nalezy, ze dynamiki
wydatkdw na reklame w poszczegdlnych mediach w czwartym kwartale 2010 r. mogg sie roézni¢ od tych
obserwowanych w poprzednich kwartatach.

3.2. Sprzedaz biletéw do kin

W biezgcym roku grupa Helios nie planuje otwaré nowych multiplekséw. Poziom przychoddw z dziatalnosci kinowej
w pozostatej czesci roku bedzie wiec zalezat gtéwnie od dostepnego repertuaru filmowego, w tym filmow
wyprodukowanych w technologii 3D. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na poziom osigganych w przysztosci
przychoddéw jest tempo cyfryzacji istniejgcych obiektéw kinowych, uzaleznione w duzej mierze od dostepnosci
projektoréw cyfrowych u producentéw.

3.3 Koszty operacyjne

W zwigzku z nabyciem pakietu wiekszosciowego akcji spotki Centrum Filmowe Helios S.A., Grupa Agora konsoliduje
wyniki grupy Helios poczawszy od wrzesnia 2010 r. W konsekwencji podkresli¢ nalezy, ze na wysoko$¢ kosztow
operacyjnych netto Grupy Agora w czwartym kwartale 2010 r. wptyw bedg miaty koszty nowego segmentu Kino,
ktorego rachunek zyskéw i strat za peten kwartat bedzie po raz pierwszy konsolidowany w wynikach Grupy Agora za
czwarty kwartat 2010 r.
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3.3.1 Koszty wynagrodzen i Swiadczen dla pracownikdéw

Grupa kontynuuje polityke kontroli kosztow w celu dostosowania jej funkcjonowania do kondycji rynku
reklamowego. Niemniej jednak nalezy pamietaé, ze na wysokos$¢ wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw
wplywajg m.in. zmienne elementy wynagrodzenia zwigzane ze stopniem realizacji zatozonych budzetow
sprzedazowych na dany rok obrotowy w poszczegdlnych segmentach biznesowych oraz stopien realizacji budzetu
catej Grupy. Dodatkowo, w Grupie na biezgco realizowane sg projekty rozwojowe, w tym w zakresie budowy
kompetencji w mediach elektronicznych. Wptyw na poziom tej pozycji kosztowej w czwartym kwartale 2010 r. bedg
miaty takze koszty zwigzane z niegotéwkowymi pfatnosciami w formie papieréw wartosciowych w wysokosci okoto
3,6 min zt oraz koszty rezerwy na wyptate premii dla pracownikdow.

Nalezy pamieta¢ ze na wysoko$¢ tej pozycji kosztowej wptynie rowniez koszt wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow grupy Helios ujmowanej w wynikach Grupy Agora od 1 wrzesnia 2010 .

3.3.2 Koszty marketingu i promogji

Ze wzgledu na sytuacje rynkowaq oraz ograniczenie liczby akcji promocyjnych w okresie styczen — wrzesien 2010 r., w
tym z powodu zatoby narodowej w kwietniu 2010 r., koszty reprezentacji i reklamy spadty o 17,0%. Grupa nie
planuje istotnego zwiekszenia intensywnosci dziatann marketingowych w pozostatej czesci b.r. w stosunku do tych
prowadzonych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Pamietac¢ jednak nalezy, ze poziom tych wydatkow jest
uzalezniony od dynamiki rozwoju poszczegélnych mediow, liczby uruchamianych w danym kwartale projektéw, w
tym kolekcji wydawniczych, a takze rynkowej aktywnosci i projektéw konkurencji.

3.3.3 Koszty materiatow i energii

W okresie styczen — wrzesien 2010 r., koszty materiatéw i energii spadty o 15,0%. Na wysokos¢ tych kosztow
wptynety ceny jednostkowe (w tym ceny zakupu papieru) oraz kurs wymiany euro do ztotego. Wysokosé tych
kosztow w nastepnych kwartatach bedzie uzalezniona gtéwnie od cen papieru, ktére znajdujg sie obecnie w trendzie
wzrostowym, wolumenu produkcji oraz kursu wymiany euro do ztotego. Dodatkowo, na wysokosé tej pozycji wptyng
koszty zwigzane z dziatalnoscig kinowa. Grupa w miare mozliwosci zamierza kontynuowac polityke kontroli kosztow
rowniez w tym zakresie.

Strona 10
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I III. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora za trzeci kwartat 2010 r. obejmuje konsolidacje Agory SA, Agory
Poligrafii Sp. z 0.0., Grupy Art Marketing Syndicate SA (,Grupa AMS”), Agory TC Sp. z 0.0., Trader.com (Polska) Sp.
z 0.0., AdTaily Sp. z o.0., 5 spétek zaleznych dziatajgcych w branzy radiowej, grupy Helios dziatajagcej w branzy
kinowej oraz spotki ukrainskiej LLC Agora Ukraine, a takze jednostek wspoétzaleznych A2 Multimedia Sp. z o.o.
i Business Ad Network Sp. z 0.0.

Szczegétowa lista spotek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 12, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EURO znajduje sie w notach 15 i 17 do sprawozdania finansowego zamieszczonego w tym
raporcie.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 1
1 1l % zmian 111l % zmian
w min zt kwartat kwartat 2010 dg kwartat il kw: ;:)a; 2010 dt};
2010 2009 2009 2010 2009
Przychody ze sprzedazy netto (1) 246,6 246,8 (0,1%) 776,0 819,0 (5,3%)
Sprzedaz ustug reklamowych 157,8 161,5 (2,3%) 512,8 535,6 (4,3%)
Sprzedaz wydawnictw 48,6 53,8 (9,7%) 153,5 186,5 (17,7%)
Sprzedaz biletéw do kin (4) 6,9 - - 6,9 - -
Pozostata sprzedaz 33,3 31,5 5,7% 102,8 96,9 6,1%
Koszty operacyjne netto, w tym: (232,8) (234,0) (0,5%) (721,4) (785,6) (8,2%)
Zuzycie materiatow i energii oraz
wartosc sprzedanych towarow i
materiatéw (44,2) (46,6) (5,2%) (2137,2) (167,1) (17,9%)
Amortyzacja (20,7) (20,6) 0,5% (59,9) (61,2) (2,1%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (66,3) (61,6) 7,6% (204,6) (201,4) 1,6%
Niegotowkowe koszty zwiqzane z
ptatnosciami w formie papierow
wartosciowych R - R (5,9) (7,1) (16,9%)
Reprezentacja i reklama (29,0) (30,6) (5,2%) (91,0) (109,6) (17,0%)
P/an'po'prawy efektywnosci i (2,3) i ) (2,3) )
operacyjnej
Wynik operacyjny - EBIT 13,8 12,8 7,8% 54,6 33,4 63,5%
Przychody i koszty finansowe, netto,
w tym: 1,1 0,5 120,0% 5,0 1,3 284,6%
Przychody z krotkoterminowych
inwestycji 2,7 2,6 3,8% 9,6 8,3 15,7%
Koszty kredytow i pozyczek (1,8) (2,0) (10,0%) (4,9) (6,6) (25,8%)
Réznice kursowe per saldo 0,4 - - 0,3 - -
Udziat w jednostkach
wspotkontrolowanych (0,4) (0,3) 33,3% (0,8) (0,7) 14,3%
Zysk brutto 14,5 13,0 11,5% 58,8 34,0 72,9%
Podatek dochodowy (3) (2,8) (3,4) (17,6%) (5,2) (11,6) (55,2%)
Zysk netto 11,7 9,6 21,9% 53,6 22,4 139,3%
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki
dominujacej 12,0 10,1 18,8% 53,9 23,4 130,3%
Udziaty niekontrolujace (0,3) (0,5) (40,0%) (0,3) (1,0) (70,0%)
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% zmiany

w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat

2010 2009 2009 2010
marza EBIT (EBIT/Przychody) 5,6% 5,2% 0,4pkt % 7,0%
EBITDA 34,5 33,3 3,6% 114,4
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 14,0% 13,5% 0,5pkt % 14,7%
EBITDA operacyjna (2) 34,5 33,3 3,6% 120,3
marza EBITDA operacyjna (EBITDA 14.0% 13,5% 0,5pkt % 15,5%

operacyjna/Przychody)

I-1Il kwartat % zmiany
2010 do

2009 2009

41%  2,9pkt%

94,2 21,4%

11,5%  3,2pkt %
101,3 18,8%
12,4% 3,1pkt %

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy zawierajq przychody ze sprzedazy Projektéw Specjalnych (w tym

kolekcji wydawniczych), opisane szczegétowo w punkcie IV.A niniejszego raportu;

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych;
(3) w pierwszym kwartale 2010 r. pozytywny wptyw na te pozycje miato rozliczenie jednorazowej transakcji (6,6 min
zt) sprzedazy udziatow Inforadio Sp. z o.0. do GRA Sp. z o.0., przeprowadzonej w ramach wewngqtrzgrupowej

restrukturyzacji kapitatowej;
(4) dane prezentowane obejmujq tylko wrzesien 2010 r.

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaly zaprezentowane i omowione
w czesci IV niniejszego komentarza (,, Wyniki operacyjne — gtéwne segmenty Grupy Agora”).

2.1. Wyniki wg gléwnych segmentéw Grupy Agora SA za trzy kwartaly narastajaco 2010 r.

Tab. 2
Razem
(dane
Prasa Reklama Pozycje skonsoli-
w min zt . Internet Czasopisma Radio  Kino (5) uzgadniajace | dowane)
codzienna zewnetrzna
(3) I-111
kwartat
2010
Przychody ze
. 470,7 70,5 63,0 115,8 52,6 9,9 (6,5) 776,0
sprzedazy (4)

Udziat % 60,7% 9,1% 8,1% 14,9% 6,8% 1,3% (0,8%) 100,0%
Koszty operacyjne, (358,0)  (68,6) (50,6)  (117,5)  (51,7) (11,4) (63,6)  (721,4)
netto (4)

EBIT 112,7 1,9 12,4 (1,7) 0,9 (1,5) (70,1) 54,6
Przychody i koszty

. 5,0
finansowe

Udziat w jednostkach

. (0,8)
wspétkontrolowanych
Podatek dochodowy (5,2)
Zysk netto za okres 53,6
Przypadajacy na:

Akqonar.luszy. o 53.9
jednostki dominujgcej

U.d2|a’ry ' (0,3)
niekontrolujgce

EBITDA 132,1 7,0 12,6 14,4 3,0 (0,1) (54,6) 114,4
(Ef)'TDA operacyjna 135,1 7,3 12,9 15,0 33 (0,1) (53,2) 120,3
Wydatki inwestycyjne (7,0) (1,8) . (5,5) (0,8) (0,4) (11,2) (26,7)

(2)
(1)

Z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwiqzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych;

Strona 12




AGORA.

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i
koszty pionéw wspomagajgcych oraz Zarzqdu Agory SA, Agore TC Sp. z o.0., wytqczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych
Grupy Agora;

(4) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej
rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktdore sq prezentowane to bezposrednie koszty
zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do
pozostatych segmentow;

(5) dane prezentowane obejmujq tylko wrzesieri 2010 r.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. negatywny wptyw miaty gtdwnie
prowizje i odsetki zwigzane z kredytami bankowymi.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab. 3
% zmiany do

w min zt 30.09.2010 30.06.2010 30.06.2010 31.12.2009 30.09.2009
Aktywa trwate 1207,0 993,3 21,5% 1023,5 1034,1
udziat w sumie bilansowej 73,0% 64,3% 8,7pkt % 66,5% 67,9%
Aktywa obrotowe 446,1 551,4 (19,1%) 514,7 487,8
udziat w sumie bilansowej 27,0% 35,7%  (8,7pkt %) 33,5% 32,1%
RAZEM AKTYWA 1653,1 1544,7 7,0% 1538,2 1521,9

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki

dominujacej 1198,4 1216,0 (1,4%) 1196,3 1178,6
udziat w sumie bilansowej 72,5% 78,7%  (6,2pkt %) 77,8% 77,4%
Udziaty niekontrolujace 15,2 1,8 744,4% (0,2) (0,7)
udziat w sumie bilansowej 0,9% 0,1% 0,8pkt % - -
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 176,8 76,7 130,5% 99,9 111,0
udziat w sumie bilansowej 10,7% 5,0% 5,7pkt % 6,5% 7,3%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 262,7 250,2 5,0% 242,2 233,0
udziat w sumie bilansowej 15,9% 16,2%  (0,3pkt %) 15,7% 15,3%
RAZEM PASYWA 1653,1 1544,7 7,0% 1538,2 1521,9

3.1. Aktywa trwate

Wozrost wartosci aktywoéw trwatych, w porédwnaniu do stanu z 30 czerwca 2010 r., wynika gtéwnie z dofaczenia
wycenionych do wartosci godziwej rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych grupy Helios oraz
rozpoznania wartosci firmy w ramach rozliczenia nabycia grupy Helios.

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2010 r., wptyw miat gtéwnie spadek salda
srodkéw pienieznych, rozumianych jako suma gotowki i jej ekwiwalentdw (kasa, rachunki bankowe i depozyty
bankowe) oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych — w zwigzku z finalizacjg transakcji nabycia akgcji
Centrum Filmowego Helios S.A.
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3.3. Udzialy niekontrolujace

Wozrost udziatéw niekontrolujgcych, w stosunku do 30 czerwca 2010 r., wynika gtdwnie z rozpoznania udziatu
niekontrolujgcego w zwigzku z nabyciem grupy Helios.

3.4. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na zmiane salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2010 r., wptyw miaty gtéwnie:

- wzrost o 71,3 min zt zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingdw finansowych
zwigzany z konsolidacjg w ramach Grupy Agora zobowigzan grupy Helios,

- rozpoznanie rezerwy na podatek odroczony z tytutu korekty do wartosci godziwej nabytych aktywow i przejetych
zobowigzan grupy Helios w wysokosci 4,8 min zi,

- przekwalifikowanie 10,7 min zt zobowigzan, z tytutu kredytu bankowego Agory SA, ze zobowigzan
dtugoterminowych do krétkoterminowych,

- rozpoznanie zobowigzania opcyjnego wobec akcjonariuszy mniejszosciowych Centrum Filmowe Helios S.A. w
wysokosci 29,7 min zt.

3.5. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na zmiane salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2010 r. wptyw miaty gtéwnie:

- spadek zobowigzan krétkoterminowych o 16,5 min zt (w tym: uregulowanie zobowigzania z tytutu dywidendy dla
akcjonariuszy Agory SA w wysokosci 25,5 min zt),

- wzrost o 23,8 min zt zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek oraz leasingdw finansowych
zwigzany z konsolidacjg w ramach Grupy Agora grupy Helios.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 4
n M o zmiany - -1 % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do

2010 2009 2009 2010 2009 2009
Przepiywy pienigzne netto z 35,3 21,0 68,1% 106,9 86,8 23,2%
dziatalnosci operacyjnej
Przepiywy pienigZne netto z (46,7) (36,9  26,6% (69,9) (163,8)  (57,3%)
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z o o
dziatalnosci finansowej (33,2) (14,2) 133,8% oz (61,8) (5,2%)
Razem przeptywy pienieine netto (44,6) (30,1) 48,2% (21,6) (138,8) (84,4%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 102,6 125,0 (17,9%) 102,6 125,0 (17,9%)

Na dzierr 30 wrzesnia 2010 r., Grupa dysponowata sSrodkami pienieznymi w wysokosci 201,5 min zt, na ktére sktadaty
sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 102,6 min zt (kasa, rachunki bankowe i depozyty bankowe) oraz 98,9 min
zt zainwestowane w bezpieczne, krotkoterminowe papiery wartosciowe.

Agora SA nie jest i nie byta w 2010 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dziert 30 wrzesnia 2010 r. Spotka posiadata dostepng linie kredytowg (w wysokosci 200 min zt), ktérg czesciowo
wykorzystata w dniu 5 pazdziernika 2010 r. w kwocie 104,9 min zt refinansujgc zakup akcji spétki Centrum Filmowe
Helios S.A. W ciggu trzech kwartatéw 2010 r. Agora SA sptacita kolejne trzy raty wykorzystanej w latach ubiegtych
linii kredytowe;.

Bioragc pod uwage posiadane srodki wtasne oraz dostepng linie kredytows, z ktérej na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu kwartalnego, Spdtka moze jeszcze wykorzysta¢ 95,1 min zt, nie przewiduje wystgpienia problemoéw
z ptynnoscig finansowa.
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Nabycie grupy Helios spowodowato wzrost zadtuzenia Grupy Agora z tytutu pozyczek i kredytow bankowych w
wyniku skonsolidowania zobowigzan grupy Helios w ramach Grupy Agora. Dodatkowo, grupa Helios jest strong
szeregu umow klasyfikowanych jako leasing finansowy (samochody i wyposazenie kin).

4.1. Dzialalnos$¢ operacyjna

W trzecim kwartale 2010 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze gtdéwnie ze wzgledu na
wypracowany wyzszy zysk operacyjny oraz zmiane stanu zobowigzan.

4.2. Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w trzecim kwartale 2010 r., to gtdéwnie efekt nabycia
akcji Centrum Filmowe Helios S.A. oraz poniesionych nakfadéw inwestycyjnych na krotkoterminowe papiery
wartosciowe oraz rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne. Pozytywny wptyw na przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej w trzecim kwartale 2010 r. miata sprzedaz krétkoterminowych papieréw wartosciowych.

4.3. Dzialalnos$é¢ finansowa

W trzecim kwartale 2010 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej zawieraty gtownie sptaty kolejnych
kwartalnych rat, wykorzystanej w latach ubiegtych, linii kredytowej oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Agory
SA. Dodatkowo, przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy Agora zawierajg réwniez zaciggniecie i spfaty
kredytéw przez grupe Helios, a takze ptatnosci z tytutu leasingu finansowego.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 5
][] ]l 9% zmiany 1-111 ] 9% zmiany
kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto 4,9% 4,1% 0,8pkt % 6,9% 2,9% 4,0pkt %
rentownos¢ sprzedazy brutto 38,0% 38,7%  (0,7pkt %) 42,1% 39,2% 2,9pkt %
rentowno$¢ kapitatu wtasnego 4,0% 3,4% 0,6pkt % 6,0% 2,7% 3,3pkt %
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 10 dni 12 dni (16,7%) 10 dni 10 dni -
szybkos¢ obrotu naleznosci 75 dni 78 dni (3,8%) 70 dni 72 dni (2,8%)
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 45 dni 49 dni (8,2%) 52 dni 50 dni 4,0%
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,7 2,1 (19,0%) 1,7 2,1 (19,0%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) - - - - - -
wskaznik pokrycia odsetek 12,9 9,4 37,2% 18,6 6,7 177,6%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 21,8 10,5 107,6% 24,7 8,6 187,2%

(1) na dzienn 30 wrzesnia 2010 r. i 30 wrzesnia 2009 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywow finansowych
o wysokim stopniu ptynnosci nad zadtuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na koncu czesci IV niniejszego komentarza (, Wyniki
operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACYJNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. PRASA CODZIENNA [1]

Segment Prasa Codzienna obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej, Metra, Projektéw
Specjalnych, Pionu Druk Agory SA oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0.

Tab. 6
n I o zmiany -0 -1 % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
taczne przychody 143,9 156,4 (8,0%) 470,7 518,9 (9,3%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw (1) 36,8 37,7 (2,4%) 111,1 113,8 (2,4%)
w tym Gazeta Wyborcza 36,0 37,6 (4,3%) 109,5 113,0 (3,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 76,8 85,2 (9,9%) 254,4 277,6 (8,4%)
w tym Gazeta Wyborcza (3) 67,8 77,5 (12,5%) 226,6 252,3 (10,2%)
w tym Metro (4) 6,7 7,1 (5,6%) 22,7 23,4 (3,0%)
Projekty specjalne (w tym: kolekcje 31 126 (35,7%) 381 649 (41,3%)
wydawnicze) ’ ’ ’ ’ ’ ’
Pozostate przychody 22,2 20,9 6,2% 67,1 62,6 7,2%
azem koszty operacyjne, w tym: . , ,4% y . ,5%
R k i (113,1)  (122,1) (7,4%) (358,0) (418,9) (14,5%)
Materialy, energia, towary i ustugi (43,0) (49,5)  (13,1%) (139,8) (177,3)  (21,2%)
poligraficzne
Wynagrodzenia i swiadczenia na rzecz o o
pracownikow (5) (32,4) (31,3) 3,5% (97,4) (97,5) (0,1%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papierow - - - (3,0) (3,3) (9,1%)
wartosciowych
Amortyzacja (6,3) (6,8) (7,4%) (19,4) (20,5) (5,4%)
Reprezentacja i reklama (2) (6) (17,4) (20,5) (15,1%) (54,8) (73,0) (24,9%)
Plan poprawy efektywnosci operacyjnej - - - - (1,4) -
EBIT 30,8 34,3 (10,2%) 112,7 100,0 12,7%
marza EBIT 21,4%  21,9% (0'5”; 23,9% 19,3%  4,6pkt %
0
EBITDA 37,1 41,1 (9,7%) 132,1 120,5 9,6%
marza EBITDA 25,8% 26,3% (0,5pkt %) 28,1% 23,2% 4,9pkt %
EBITDA operacyjna (4) 37,1 41,1 (9,7%) 135,1 123,8 9,1%
marza EBITDA operacyjna 25,8% 26,3% (0,5pkt %) 28,7% 23,9% 4,8pkt %

(1) z wytgczeniem przychoddw z tytutu Projektow Specjalnych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) podane kwoty uwzgledniajq tylko czes¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.p!
oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety;

(4) podane kwoty zawierajq catkowite wptywy pionu Prasa Bezptatna rozumiane jako wptywy z ogtoszen oraz
insertow w bezptatnym dzienniku Metro, przychody z akcji specjalnych realizowanych w ramach projektéow
specjalnych Metra oraz wptywy z akcji realizowanych przez mTarget;

(5) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwiqgzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych;
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(6) podane kwoty zawierajg m.in. koszty rozpoczecia sprzedazy nowych serii wydawniczych (np. koszty promocji w
mediach) oraz koszty produkcji i promocji gadzetow dotqgczanych do Gazety.

W trzecim kwartale 2010 r. koszty operacyjne segmentu zostaty obnizone o 7,4%, co nie skompensowato spadku
przychoddéw segmentu o 8,0%, w rezultacie czego EBITDA operacyjna segmentu spadta 0 9,7% do kwoty 37,1 min zi,
a marza EBITDA operacyjna osiggnetfa poziom 25,8% i spadta 0 0,5 pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2009 r.

1. GAZETA WYBORCZA
1.1. Przychody
1.1.1. Sprzedaz prasy[4]

W trzecim kwartale 2010 r. Gazeta utrzymata pozycje lidera wsrdd dziennikow opiniotwdérczych. W tym okresie,
Srednie rozpowszechnianie ptatne Gazety wyniosto 324 tys. egzemplarzy i spadto o 8,3% w stosunku do trzeciego
kwartatu 2009 r. Spadek ten wynika przede wszystkim ze zmniejszenia wptywu sprzedazy wydan w wyzszej cenie (w
ramach tzw. oferty dwucenowej) oraz z ogdlnej tendencji spadku sprzedazy egzemplarzowej prasy codziennej. W
omawianym okresie, wptywy ze sprzedazy Gazety spadty o 4,3% w pordwnaniu z analogicznym okresem roku
ubiegtego.

W trzecim kwartale 2010 r. Gazeta Wyborcza zanotowata wskazniki tygodniowego czytelnictwa na poziomie 14,1% i
byta najpoczytniejszym dziennikiem opiniotwérczym w Polsce.

1.1.2. Sprzedaz reklam [3]

W trzecim kwartale 2010 r. przychody netto Gazety z catej dziatalnosci reklamowe] (zawierajacej ogtoszenia
wymiarowe, drobne i inserty) wyniosty 67,8 min zt i byty o 12,5% nizsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Dane te uwzgledniajg tylko czes¢ wptywdéw z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych (GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl, Domiporta.pl i Komunikaty.pl
oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl)) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety.

W trzecim kwartale 2010 r. udziat Gazety w wydatkach na wszystkie ogtoszenia wymiarowe w dziennikach wynidst
37,0% i spadt o prawie 1pkt % w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W trzecim kwartale 2010 r.,
liczba ogtoszen rekrutacyjnych w dziennikach zmniejszyta sie o 15% (ogtoszenia wymiarowe bez ogtoszen drobnych,
insertéw) [3].

W trzecim kwartale 2010 r. udziat Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich wzrést o prawie
0,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2009 r. W omawianym okresie, Gazeta zwiekszyta swdj udziat w
wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych (ogtoszenia wymiarowe bez ogtoszern drobnych, insertéw i
nekrologdéw) o prawie 0,5pkt% oraz zmniejszyta o ponad 1,5pkt% udziat w wydatkach na reklame w dziennikach
lokalnych (pozawarszawskich).

Nalezy zauwazy¢, ze szacunki dotyczace udziatéw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
Zwigzane ze znaczgcg presjg rabatowa ze strony ogtoszeniodawcow. Wraz z uzyskiwaniem dokfadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowac szacunki dotyczgce tych udziatow.

W trzecim kwartale 2010 r., udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety wynidst okoto 36,8% (mniej o
okoto 1,1pkt% niz w trzecim kwartale 2009 r.), za$ $rednia dzienna liczba publikowanych stron ogtoszeniowych
ptatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety wyniosta okoto 166 i byta nizsza o okoto 10% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

1.1.3. Projekty Specjalne

Tab. 7
1l
w min zt | kwartat Il kwartat  Ill kwartat IV kwartat | kwartat  kwartat Illl kwartat
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010
Przychody ze sprzedazy
Projektow Specjalnych (w tym 22,9 29,4 12,6 15,2 14,1 15,9 8,1

kolekcji wydawniczych)
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W trzecim kwartale 2010 r. Agora realizowata 4 projekty seryjne oraz 7 projektéow jednorazowych. W tym okresie
Spotka sprzedata okoto 0,3 min ksigzek i ksigzek z dotgczonymi ptytami DVD lub CD.

W omawianym okresie kontynuowane byty 3 projekty seryjne: kolekcje Wielcy Filozofowie, Giganci Jazzu oraz
kolekcja Balet i Taniec, a takze realizowano nowy projekt Historia sztuki.

Agora zrealizowata m.in. nastepujgce projekty jednorazowe: album Wistawa Szymborska, ksigzki Spacerownik
poznariski, Kroniki sierpniowe. Narodziny Solidarnosci, 50 cudéw Pomorza oraz album Pako Sarr Nomad soul.

Pomimo straty operacyjnej (EBIT) w wysokosci 0,5 min zt, ktérg Projekty Specjalne odnotowaty w trzecim kwartale
2010 r., w okresie styczen — wrzesien 2010 r. wynik operacyjny EBIT przedsiewziecia wyniost 1,2 min zt [1].

1.1.4. Pozostate przychody

Przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych klientom zewnetrznym wzrosty w trzecim kwartale 2010 r. o 2,0%,
gtéwnie na skutek zwiekszenia wolumenu zamdwien.

1.2. Koszty
1.2.1. Koszty druku Gazety Wyborczej
Tab. 8

]| 1] % zmiany I-1 I-111 % zmiany
kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
w min zt 2010 2009 2009 2010 2009 2009
Koszty state, w tym: 8,6 8,5 1,2% 25,9 28,9 (10,4%)
Amortyzacja 2,9 32 (9,4%) 88 10,3 (14,6%)
Koszty zmienne, w tym: 19,3 27,2 (29,0%) 61,8 91,5 (32,5%)
Papier 14,8 21,6 (31,5%) 47,3 74,0 (36,1%)
RAZEM koszty state i zmienne 27,9 35,7 (21,8%) 87,7 120,4 (27,2%)

Spadek kosztéw zuzycia papieru w trzecim kwartale 2010 r. wynikat m. in. z mniejszych naktadéw oraz mniejszych
objetosci drukowanych egzemplarzy Gazety. Ponadto, na poziom kosztéw zakupu papieru wptyw miat nizszy poziom
kursu euro do ztotego oraz nizsze niz rok wczesniej ceny zakupu papieru.

1.2.2. Koszty reprezentacji i reklamy

W trzecim kwartale 2010 r. koszty reprezentacji i reklamy spadty w tym segmencie o 15,1%. Spadek ten wynika
gtéwnie z nizszych kosztéw promocji kolekcji wydawniczych (Projekty Specjalne), a takze mniejszych wydatkéw na
promocje Gazety.

2. PRASA BEZPEATNA [3], [4]

W trzecim kwartale 2010 r. Metro byto czytane przez 6,0% ogdtu Polakéw w ciggu tygodnia (1,8 min osdb). Tym
samym Metro miato o prawie 0,6 min czytelnikdw wiecej niz Rzeczpospolita i prawie 0,8 min czytelnikow wiecej niz
Dziennik Gazeta Prawna.

W omawianym okresie wskaznik czytelnictwa przecietnego wydania Metra wyniost 3,2% (1,0 min oséb wg wskaznika
CPW), co uplasowato Metro, wraz z Super Expressem, na trzeciej pozycji wsréd dziennikéw ogdlnopolskich.

W trzecim kwartale 2010 r. wptywy reklamowe Metra spadty o 5,6%, w tym wptywy z reklam wymiarowych o 8,8%.
W tym okresie wydatki na ogtoszenia wymiarowe we wszystkich dziennikach spadty 0 9,5%. W trzecim kwartale 2010
r. Metro utrzymato swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach na poziomie analogicznego okresu 2009 r.
Udziat Metra w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych wynidst ponad 13% i wzrdst o prawie 2 pkt% w
stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

We wrzesniu 2010 r. dziennik Metro zdobyt gtéwnga nagrode w prestizowym konkursie World Young Reader Prize,
organizowanym przez WAN-IFRA i otrzymat tytut Young Reader Newspaper of The Year. Jednoczesnie gazeta zdobyta
pierwsze miejsce w kategorii Public Service za projekt Piractwo internetowe - za czy przeciw.
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W trzecim kwartale 2010 r. Metro osiggneto pozytywny wynik EBITDA operacyjna poprawiajgc go o 0,4 min zt w
stosunku do analogicznego okresu 2009 r. [1].

] 1V.B. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Internet Agory SA, LLC Agory Ukraine (od sierpnia
2010 r. potgczona ze spotkg Agora Press Ltd.), Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. oraz AdTaily Sp. z 0.0. Przytgczenie
spotki AdTaily Sp. z 0.0. ma wptyw na skonsolidowane wyniki segmentu od trzeciego kwartatu 2009 r.

Tab. 9
1] ]| % zmiany I-1l I-111 % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009

taczne przychody , w tym: 23,4 19,9 17,6% 70,5 58,5 20,5%

. Przychody ze sprzedazy reklam 15,9 11,9 33,6% 472 333 41,7%

internetowych (1)

Przychody ze sprzedazy ogtoszen w 58 5.4 7,.4% 172 16,7 3,0%

wortalach (2)

Razem koszty operacyjne, w tym: (22,9) (22,2) 3,2% (68,6) (66,1) 3,8%
Koszty tgczy i ustug komputerowych (0,8) (0,7) 14,3% (2,3) (2,7) (14,8%)
Wynagrodze'ni? i Swiadczenia na (10,8) (10,2) 5,9% (32,1) (32,0) 0,3%

rzecz pracownikow (3)

Niegotéwkowe koszty zwigzane z

ptatnosciami w formie papierow - - - (0,3) (0,2) 50,0%

wartosciowych
Amortyzacja (1,6) (2,0) (20,0%) (5,1) (5,1) -
Reprezentacja i reklama (1) (4,5) (5,0) (10,0%) (12,8) (13,8) (7,2%)
Plan poprawy efektywnosci i i ) i (0,4) )

operacyjnej !

EBIT 0,5 (2,3) - 1,9 (7,6) -

marza EBIT 2,1%  (11,6%)  13,7pkt % 2,7% (13,0%)  15,7pkt %

EBITDA 2,1 (0,3) - 7,0 (2,5) -

marza EBITDA 9,0% (1,5%) 10,5pkt % 9,9% (4,3%) 14,2pkt %

EBITDA operacyjna (3) 2,1 (0,3) - 7,3 (2,3) -

marza EBITDA operacyjna 9,0% (1,5%) 10,5pkt % 10,4% (3,9%)  14,3pkt %

1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajg réwniez eliminacje wzajemnej
sprzedazy pomiedzy Pionem Internet, LLC Agora Ukraine, Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. oraz AdTaily Sp. z 0.0.;

(2) zawierajg m.in. alokowane wpfywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zarowno w tradycyjnej
Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl, Domiporta.p! i Komunikaty.pl oraz w serwisie
Nekrologi.Wyborcza.pl);

(3) z wytgczeniem niegotéowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych.

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2010 r. przychody ze sprzedazy reklam internetowych segmentu Internet wzrosty o 33,6%, przy
rynkowym wzroscie wydatkéw na reklame graficzng i e-mail marketing o 21%. Tak dynamiczny wzrost przychoddéw
pozwolit na osiggniecie przez segment pozytywnego wyniku EBIT w wysokosci 0,5 min zt.

Sprzedaz ogtoszen w wortalach wzrosta w trzecim kwartale 2010 r. o 7,4%, a przychody z alokacji do dziatalnosci
internetowej wptywow ze sprzedazy taczonej oferty ogtoszeniowej w prasie i internecie byty tylko nieznacznie nizsze
niz w ubiegtym roku (o 0,1 min zt).
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W trzecim kwartale 2010 r. przychody Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. wyniosty 4,4 min zt i byly wyzsze o 4,8% w
stosunku do analogicznego okresu 2009 r. Spotka osiggneta zysk operacyjny w wysokosci 1,5 min zt. Przychody z
dziatalnosci prasowej wyniosty 0,7 min zt, a z dziatalnosci internetowej 3,7 min zt.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2010 r. koszty segmentu Internet wzrosty o 3,2%, co byto gtéwnie zwigzane z rozwojem
serwisdw tematycznych, sieci sprzedazy oraz spétki AdTaily Sp. z 0.0.

Wozrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow (bez niegotowkowych kosztéw zwigzanych z
ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych) byt m.in. wynikiem wzrostu kosztéow umoéw cywilno-prawnych w
pionie Internet Agory.

W trzecim kwartale 2010 r. ograniczone zostaty o 10% wydatki reklamowe segmentu oraz zmniejszyty sie koszty
amortyzacji, z uwagi na obnizenie poziomu naktadéw inwestycyjnych ponoszonych przez Pion Internet od czwartego
kwartatu 2009 r.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W sierpniu 2010 r. zasieg serwiséw grupy Gazeta.pl, wsrdd polskich internautéw, wynidst 61,3% i uplasowat grupe
Gazeta.pl na 4 miejscu wsrod portali, po grupie Onet.pl, grupie Wirtualna Polska i grupie Interia.pl. Liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 10,9 mIn osdb, co oznacza wzrost o 12,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku. W sierpniu 2010 r. uzytkownicy taczacy sie z serwisami Agory z terenu Polski wykonali na portalu 1,0
mld odston, tj. 0 17,2% wiecej niz w sierpniu 2009 r. i spedzili na nim srednio 1 godzine i 58 minut, czyli o 23 minuty
wiecej niz w sierpniu 2009 r.

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Megapanel PBI/Gemius za sierpien 2010 r., GazetaDom.pl jest liderem kategorii Budownictwo, nieruchomosci, a
GazetaPraca.pl zajmuje pierwsze miejsce w kategorii Praca. Serwisy informacyjne Gazeta.pl s na trzecim miejscu w
kategorii Informacje i publicystyka, a serwisy spotecznosciowe (m.in. Forum.Gazeta.pl, Blox.pl) w kategorii
Spofecznosci. Liderem kategorii Fora i grupy dyskusyjne s fora internetowe Gazeta.pl. Serwisy sportowe Grupy
Gazeta.pl (m.in. Sport.pl) zajmujg trzecie miejsce w kategorii Sport.

W trzecim kwartale 2010 r. Agora uruchomita nowg sie¢ reklamy internetowej PayPer.pl, ktéra oferuje klientom
powierzchnie reklamowe dedykowane dla kampanii efektywnosciowych. W tym samym czasie, Spétka uruchomita
we wspotpracy z Grupg Radiowg Agory serwis z kanatem telewizji internetowej tuba.tv.

Zespot segmentu Internet Agory przygotowat w catosci aplikacje Wysokie Obcasy Extra na iPada, ktéra od 15
wrzes$nia 2010 r. jest dostepna nieodptatnie w internetowym sklepie AppStore. Wysokie Obcasy Extra na iPada to
pierwsza aplikacja udostepniajaca tresci Agory na tym nosniku oraz pierwsza w Polsce wersja magazynu na iPada.
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J 1v.c. cZASOPISMA [1] [7]

Segment Czasopisma zawiera skonsolidowane pro — forma dane pionu Czasopism Agory SA oraz spotki Agora Press
Ltd. (Ukraina) do 31 lipca 2010 r. Poczagwszy od sierpnia 2010 r. Agora Press Ltd. zostata potgczona ze spétkg LLC
Agora Ukraine, ktora wchodzi w skfad segmentu Internet.

Tab. 10
1 n % zmiany - I-111 % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
taczne przychody, w tym: 19,7 22,4 (12,1%) 63,0 70,0 (10,0%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 9,2 10,4 (11,5%) 28,2 30,9 (8,7%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 10,3 12,0 (14,2%) 34,4 38,8 (11,3%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (15,4) (17,6) (12,5%) (50,6) (56,8) (10,9%)
po'\l/i';t:fri'ca::;e“erg'a' towary i ustugi (6,5) (7,5 (13,3%) (19,5) (240)  (188%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na
rzecz pracownikow (2) (4,1) (4,1) i (12,6) (133) (5.3%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papieréow - - - (0,3) (0,3) -
wartosciowych
Amortyzacja (0,1) (0,1) - (0,2) (0,3) (33,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,7) (4,2) (11,9%) (13,0) (13,9) (6,5%)
Plan p'op|.'awy efektywnosci i i i i (0,1) )
operacyjnej
EBIT 4,3 4,8 (10,4%) 12,4 13,2 (6,1%)
marza EBIT 21,8% 21,4% 0,4pkt % 19,7% 18,9% 0,8pkt %
EBITDA 4,4 4,9 (10,2%) 12,6 13,5 (6,7%)
marza EBITDA 22,3% 21,9% 0,4pkt % 20,0% 19,3% 0,7pkt %
EBITDA operacyjna (2) 4,4 4,9 (10,2%) 12,9 13,8 (6,5%)
marza EBITDA operacyjna 22,3% 21,9% 0,4pkt % 20,5% 19,7% 0,8pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

W trzecim kwartale 2010 r. koszty operacyjne segmentu zostaty zredukowane o 12,5% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego co skompensowato spadek przychodéw i przyczynito sie do poprawy marzy EBITDA
operacyjna o 0,4 pkt% do poziomu 22,3% [1].

Wptywy ze sprzedazy wydawnictw spadty o 11,5%, natomiast przychody ze sprzedazy reklam o 14,2 %, w efekcie
czego catkowite przychody segmentu zmniejszyty sie 0 12,1% w poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2009 r. Spadek
ten jest zwigzany gtéwnie z ograniczeniem budzetéw promocyjnych reklamodawcéw z branz: higiena i pielegnacja
oraz wyposazenie wnetrz.
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1. PRZYCHODY

1.1. Sprzedaz czasopism

Tab. 11
1 M o miany -1 -1 % zmiany
w tys. egz. kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
srednie rozpowszechnianie ptatne 918,2 9996  (81%) 944,1 1034,0 (8,7%)
miesiecznikow

Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw Agory w trzecim kwartale 2010 r. zmniejszyto sie o 8,1% w
stosunku do analogicznego okresu roku 2009.

1.2. Sprzedaz reklam

W trzecim kwartale 2010 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory spadty o 14,2%. Udziat czasopism
Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich w tym okresie wynidst 6,4%, a w wydatkach
reklamowych w miesiecznikach 11,7% (wedtug danych cennikowych) [7].

2. KOSZTY

Spadek kosztéw w trzecim kwartale 2010 r. o 12,5% wynika gtéwnie z nizszych (o 13,3%) kosztéw materiatéw i
energii, zakupu towaréw oraz ustug poligraficznych. Oszczedno$¢ ta jest w duzej mierze rezultatem nizszego
poziomu kursu euro do ztotego, nizszych niz rok wczesniej cen zakupu papieru oraz redukcji wysokosci naktadow i
objetosci wiekszosci tytutdw. Dodatkowym czynnikiem zmniejszajgcym koszty operacyjne segmentu byto
ograniczenie liczby i intensywnosci kampanii promocyjnych, ktére przetozyto sie na spadek kosztéw promocji (o
11,9%).
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I IV.D. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0,,
wchodzgcych w sktad grupy AMS.

Tab. 12
n i % zmiany -1 -1 % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
taczne przychody, w tym: 35,8 35,8 - 115,8 122,2 (5,2%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 35,1 35,8 (2,0%) 113,9 120,5 (5,5%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (37,4) (43,1) (13,2%) (117,5) (130,7) (10,1%)
Koszty realizacji kampanii (6,3) (6,7) (6,0%) (19,2) (23,4) (17,9%)
Koszty utrzymania systemu (17,3) (19,8) (12,6%) (54,1) (59,6) (9,2%)
pr\;\i\gxf;‘ko:;e(gl)a i Swiadczenia na rzecz (4,4) (4,6) (4,3%) (13,8) (14,2) (2,8%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papieréow - - - (0,6) (0,5) 20,0%
wartosciowych
Reprezentacja i reklama (1,5) (1,4) 7,1% (4,6) (3,0) 53,3%
Amortyzacja (5,4) (5,9) (8,5%) (16,3) (17,9) (8,9%)
Pozostate koszty operacyjne netto 0,3 (2,4) - (0,5) (4,9) (89,8%)
EBIT (1,6) (7,3) 78,1% (1,7) (8,5) 80,0%
marza EBIT (4,5%)  (20,3%) 15,8pkt % (1,5%) (7,0%)  5,5pkt %
EBITDA (4) 3,7 (1,5) - 14,4 9,1 58,2%
marza EBITDA 10,3% (4,2%)  14,5pkt % 12,4% 7,4%  5,0pkt %
EBITDA operacyjna (2), (4) 3,7 (1,5) - 15,0 9,6 56,3%
marza EBITDA operacyjna 10,3% (4,2%) 14,5pkt % 13,0% 7,8% 5,2pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23 893 25317 (5,6%) 23 893 25317 (5,6%)

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci
Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych;

(3) bez nosnikow reklamowych nalezqgcych do grupy AMS zainstalowanych na stacjach benzynowych,
matoformatowych nosnikow na wiatach przystankowych i w metrze warszawskim oraz powierzchni
reklamowych na autobusach i tramwajach;

(4) podane kwoty uwzgledniajq korekte reklasyfikacyjnqg amortyzacji wynikajgcq ze Zzrodet finansowania srodkow
trwatych nalezqcych do grupy AMS.

Zahamowanie spadku przychoddéw w trzecim kwartale 2010 r. oraz redukcja kosztéw operacyjnych przyczynity sie
do poprawy wynikéw operacyjnych segmentu. EBITDA operacyjna wyniosta 3,7 min zt, a marza EBITDA operacyjna
wzrosta o 14,5pkt% do poziomu 10,3%.

1. PRZYCHODY [8]

W trzecim kwartale 2010 r., rynek reklamy zewnetrznej, wedtug szacunkéw IGRZ, zanotowat pozytywng dynamike na
poziomie 1,0% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Catkowite przychody segmentu Reklama
Zewnetrzna w trzecim kwartale 2010 r. wyniosty 35,8 min zt i byty na identycznym poziomie jak w trzecim kwartale
2009 r. Dynamika przychodéw ze sprzedazy reklam grupy AMS nieznacznie odbiega od dynamiki rynku reklamy
zewnetrznej notujac niewielki spadek na poziomie 2,0% wynikajacy gtéwnie z redukcji liczby nosnikow w segmencie
billboard 12 m’. Tym samym, szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzna, w omawianym
okresie, spadt w stosunku do roku ubiegtego o 1,1pkt% i wynidst 24,9%.
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2. KOSZTY
W trzecim kwartale 2010 r. grupa AMS ograniczyta koszty operacyjne o0 13,2%.

Najwieksze oszczednosci w trzecim kwartale 2010 r. nastgpity w kosztach utrzymania systemu, w wyniku
skutecznych dziatan optymalizacyjnych polegajgcych na dostosowaniu portfela posiadanych nosnikéw reklamowych
do potrzeb rynkowych oraz sukcesywnego obnizania jednostkowych kosztéw ich utrzymania.

Spadek kosztéw realizacji kampanii jest gtdownie konsekwencja zakupu mniejszej liczby powierzchni reklamowych na
autobusach.

Spadek kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw jest efektem wdrozonego planu poprawy
efektywnosci operacyjnej obejmujacego w ubiegtym roku wszystkie spotki z Grupy Agora.

Wozrost kosztéw reprezentacji i reklamy w trzecim kwartale 2010 r. jest spowodowany przeprowadzeniem wiekszej
liczby kampanii z zakresu komunikacji spotecznej oraz kampanii patronacko — komercyjnych, ktérych czes¢
patronacka rozliczana jest w formie kompensaty i obcigza koszty reprezentacji i reklamy.

Spadek pozostatych kosztéw operacyjnych netto w trzecim kwartale 2010 r. w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego wynika z nizszych jednorazowych odpiséw aktualizujgcych wartosci aktywow.

3. INNE ZDARZENIA

27 lipca 2010 r. firmy AMS i Stroer Polska zawarty umowe konsorcjum w celu wspdlnego ubiegania sie o zawarcie
umowy koncesji na budowe i utrzymanie wiat przystankowych w Warszawie.

We wrzesniu 2010 r. Prezydent Krakowa Jacek Majchrowski uhonorowat AMS tytutem Mecenasa Kultury Krakowa
2009 r., za konsekwentne wsparcie dla krakowskich instytucji kultury oraz skuteczng promocje miejskich wydarzen
kulturalnych.
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| v.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze SA, wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej TOK FM, wchodzgcych w sktad Grupy Agora, czyli: 19 stacji lokalnych nadajacych
pod marka Ztote Przeboje (od lipca 2010 nowa koncesja w Zamosciu), 7 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Roxy
FM, jednej radiostacji lokalnej oferujgcej muzyke w formacie AC (Adult Contemporary) oraz ponadregionalnej stacji
TOK FM obejmujace]j 9 najwiekszych obszaréw miejskich.

Tab. 13
] 1l 9% zmiany I-111 I-111 9% zmiany
w min zt kwartat kwartat 2010 do kwartat kwartat 2010 do
2010 2009 2009 2010 2009 2009
taczne przychody, w tym: 16,4 13,8 18,8% 52,6 54,2 (3,0%)
(3;’rzychody ze sprzedazy reklam (1), 16,1 136 18.4% 517 52.9 (2,3%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (3) (16,1) (13,6) 18,4% (51,7) (54,5) (5,1%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na (5,8) (5,0) 16,0% (18,0) (18,2) (1,1%)

rzecz pracownikow (2)

Niegotéwkowe koszty zwigzane z
ptatnosciami w formie papieréow - - - (0,3) (0,4) (25,0%)
wartosciowych

Licencje, czynsze i koszty tgcznosci (2,0) (1,8) 11,1% (6,0) (6,2) (3,2%)
Amortyzacja (0,7) (0,7) - (2,1) (2,2) (4,5%)
Reprezentacja i reklama (3) (3,3) (1,7) 94,1% (12,2) (12,9) (5,4%)
EBIT 0,3 0,2 50,0% 0,9 (0,3) -
marza EBIT 1,8% 1,4%  0,4pkt % 1,7% (0,6%)  2,3pkt%
EBITDA 1,0 0,9 11,1% 3,0 1,9 57,9%
marza EBITDA 6,1% 6,5% (0,4pkt %) 5,7% 35%  2,2pkt %
EBITDA operacyjna (2) 1,0 0,9 11,1% 3,3 2,3 43,5%
marza EBITDA operacyjna 6,1% 6,5% (0,4pkt %) 6,3% 4,2% 2,1pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzanego ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych;

(3) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy rdznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W trzecim kwartale 2010 r. segment Radio wypracowat pozytywny zysk operacyjny EBIT w wysokosci 0,3 min zt, a
EBITDA operacyjna wzrosta 0 11,1% do 1,0 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w trzecim kwartale 2010 r. wzrosty o 18,8% i wyniosty 16,4 min zt. Na wzrost przychoddéw
segmentu wptynetfa rosngca dynamika wydatkdw na reklame radiowg (wzrost o prawie 17% w trzecim kwartale 2010
r.) oraz wzrost przychodéw z posrednictwa sprzedazy czasu w stacjach obcych.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2010 r. koszty operacyjne segmentu wzrosty o 18,4%, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw oraz kosztéw reklamy.
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Wozrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow (bez niegotowkowych kosztéw zwigzanych z
ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych) wynika gtéwnie ze zmiany wartosci rezerwy urlopowej.

W trzecim kwartale 2010 r. zrealizowane zostaty duze kampanie reklamowe Zfotych Przebojow, Roxy FM i Tok FM, co
wptyneto na wzrost kosztow reklamy i reprezentacji segmentu.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

W trzecim kwartale 2010 r., udziat radiostacji Grupy Agora (tacznie z TOK FM) w stuchalnosci wynidst 11,2% i wzrdst
2 10,3% w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W okresie styczen-wrzesien 2010 r., TOK FM osiggneto najlepsze wyniki stuchalnosci w swojej historii: 7,8% udziatu w
stuchalnosci stacji radiowych w Warszawie (6,6% w analogicznym okresie 2009 r.) oraz 5,1% we wszystkich miastach
nadawania TOK FM (wzrost z 4,1% w analogicznym okresie ubiegtego roku).

4. INNE ZDARZENIA

W okresie wakacyjnym Radio Ztote Przeboje prowadzito lokalne dziatania promocyjne polegajagce m. in. na
patronowaniu duzym imprezom muzycznym (w tym koncertom) oraz prowadzeniu "Letniego Studia Radia Ztote
Przeboje".

Na poczatku wrzesnia 2010 r. rozpoczeta sie jesienna kampania Radia Zfote Przeboje obejmujgca nosniki reklamy
zewnetrznej, emisje telewizyjne, internet i prase codzienna.

Radio Roxy FM w trzecim kwartale 2010 r. kontynuowato dziatania w ramach nowej kampanii reklamowej. Wspdlnie
z wytwornig EMI Radio Roxy FM wydato sktadanke ptytowa. Ptyta ta, dostepna jest w ogdlnej sprzedazy, a jej
premierze towarzyszyta kampania promocyjna obejmujgce prase muzyczng, prase codzienng, magazyny oraz
internet.

We wrzesniu 2010 r. wystartowata nowa odstona kampanii Radia Tok FM Postuchaj aby zrozumiec. W promocji
wykorzystano oryginalny pomyst faczacy forme graficzng z przekazem merytorycznym. Nowe reklamy Radia TOK FM
ukazujg sie w prasie , tygodnikach opinii, w internecie oraz na nosnikach reklamy zewnetrznej. Kampania potrwa do
konca roku.

Tytut Cztowieka Mediéw Briefu 2010 otrzymata Ewa Wanat, redaktor naczelna Radia TOK FM. Redakcja Briefu w
uzasadnieniu wyrdznienia podkreslita, ze Ewa Wanat rozwija opiniotwdrcze radio do stuchania, czytania i oglgdania,
tworzqc jednoczesnie warunki do synergii réznego rodzaju mediow.

Radio Zfote Przeboje decyzjq Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji z lipca 2010 r., wygrato konkurs na czestotliwos¢
radiowg w Wolinie, bedzie to 20 miasto, w ktérym nadawacd bedzie sie¢ Ztote Przeboje.
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| Iv.F.KINO

Segment Kino zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek: Centrum Filmowe Helios SA oraz Kinoplex Sp. z o.0.,
wchodzgcych w sktad grupy Helios. Dane grupy Helios sg konsolidowane z wynikami Grupy Agora poczawszy od 31
sierpnia 2010 r. Ponizsza tabela przedstawia jedynie dane za miesigc wrzesien 2010 r. (tj. od momentu przyfaczenia

do Grupy Agora). Wiecej informacji o transakcji nabycia grupy Helios znajduje sie w nocie 13 do skrdoconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Agora.

Tab. 14
w min 2t wrzesien
2010
taczne przychody, w tym: 9,9
Przychody ze sprzedazy biletow do kina 6,9
Przychody ze sprzedazy barowe;j 2,1
Przychody ze sprzedazy reklam 0,9
Razem koszty operacyjne, w tym: (11,4)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (1,7)
Amortyzacja (2,4)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (1,8)
Reprezentacja i reklama (0,2)
Pozostate koszty operacyjne netto (0,4)
EBIT (1,5)
marza EBIT (15,2%)
EBITDA (0,)
marza EBITDA (1,0%)
EBITDA operacyjna (1) (0,1)
marza EBITDA operacyjna (1) (1,0%)
Liczba sprzedanych biletéw w okresie 364 724

(1) w przypadku grupy Helios wskazniki EBITDA i EBITDA operacyjna sq tozsame, poniewaz w omawianym okresie
nie wystqgpity niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych

W dniu 31 sierpnia 2010 r. Agora SA podpisata ostateczng umowe nabycia wiekszosciowego pakietu akcji spotki
Centrum Filmowe Helios S.A. Rachunek zyskéw i strat z dziatalnosci kinowej jest ujmowany w skonsolidowanych
wynikach Grupy Agora jedynie od 1 wrzesnia 2010 r.

W samym wrzesniu 2010 r. grupa Helios poniosta strate operacyjng EBIT w wysokosci 1,5 min zt.

1. PRZYCHODY [3]

taczne przychody z dziatalnosci kinowej grupy Helios we wrzesniu 2010 r. wyniosty 9,9 min zt i byty nizsze w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego o 20,0%. Spadek ten wynika gtéwnie z mniejszej liczby
sprzedanych biletéw (spadek o 28,5%) oraz nizszych przychodéow ze sprzedazy barowej. We wszystkich kinach w
Polsce liczba sprzedanych biletéw we wrzesniu 2010 r. byta o prawie 31% nizsza niz we wrze$niu 2009 r.[13]

Wptywy ze sprzedazy biletdw w poszczegdlnych miesigcach mogg sie znacznie rdzni¢. Zalezy to gtéwnie od
repertuaru granego w danym miesigcu oraz od pory roku i pogody. Tak duzy, jednorazowy spadek przychodéw w
miesigcu wrzesniu nie Swiadczy o odwrdceniu dtugoterminowego trendu wzrostu wptywoéw ze sprzedazy biletéw do
kina. Dowodem na to jest fakt, ze w catym trzecim kwartale 2010 r. wptywy ze sprzedazy biletéw zaréwno we
wszystkich kinach w Polsce jak i w kinach Helios wzrosty o ponad 9%.[13].
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2. KOSZTY

Koszty operacyjne segmentu wyniosty we wrzesniu 2010 r. 11,4 mIn zt. Najwiekszg kategorig kosztowa byty koszty
ustug obcych, w ktérych ujmowane sg m in. koszty zakupu kopii filmowych oraz koszty czynszéw za wynajem
powierzchni w centrach handlowych.

3. UDZIALY W LICZBIE SPRZEDANYCH BILETOW

W okresie styczen-wrzesien 2010 r. liczba biletow sprzedanych w sieci kin grupy Helios wyniosta 5,7 min sztuk i byta
na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku poprzedniego. We wszystkich kinach w Polsce w tym czasie
sprzedano 27,6 min biletéw, co oznacza spadek o 4,1% w stosunku do roku poprzedniego. W samym trzecim
kwartale 2010 r. liczba odwiedzajgcych kina grupy Helios wyniosta blisko 2 mln i wzrosta o okoto 7% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego. We wszystkich kinach w Polsce w tym samym czasie sprzedaz biletéw
wzrosta o okotfo 2%.

4. INNE ZDARZENIA

Trwa proces cyfryzacji istniejgcych kin. W dniu nabycia przez Agore wiekszosciowego udziatu w sieci kin grupy Helios
sale kinowe wyposazone byty w 24 projektory cyfrowe z mozliwoscig wyswietlania filmow w systemie 3D. Obecnie
trwa montaz kolejnych projektoréow cyfrowych wyposazonych w system do wyswietlania filméw w technologii 3D i
do korica 2010 r. planowana jest instalacja 27 projektoréw cyfrowych z mozliwoscig wyswietlania filméw w systemie
3D.

W sierpniu i pazdzierniku 2010 r. grupa Helios poinformowata o mozliwych inwestycjach w 17 nowych multiplekséw
w galeriach handlowych (o ile te inwestycje zostang zrealizowane przez inwestoréw) do konca 2014 r. W takim
przypadku sie¢ grupy Helios wzbogaci sie 0 96 ekrandw i prawie 21 tysiecy foteli, w tym m.in. w Warszawie i todzi.

W sumie, po dodaniu obecnych lokalizacji i mozliwych inwestycji (o ile wszystkie galerie handlowe zostang
wybudowane, zgodnie z zaktadanym dzisiaj przez deweloperéw harmonogramem) do korica 2014 r. sie¢ kin Helios i
Kinoplex obejmowataby okoto 40 multiplekséw i dysponujgc ponad 230 ekranami i 50 tys. foteli.
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PRZYPISY
[1] EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych.

EBIT, EBITDA oraz EBITDA operacyjna dla Prasy Codziennej, Internetu i Czasopism wyliczane sq po kosztach
bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spotki
(np. kosztéow zarzqdu, wiekszosci kosztow pionow wspomagajgcych Spédtki), ktore sq zawarte w pozycjach
uzgadniajgcych.

[2] Wynik netto Grupy oznacza ,,wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej”.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczqce rynku reklamy w pierwszym, drugim i trzecim
kwartale 2009 r. oraz w pierwszym i drugim kwartale 2010 r. O ile wyraZnie nie zaznaczono inaczej, w tresci
niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu rynkowych wydatkéw na reklame w prasie i radiu sq szacowane
przez Agore z uwzglednieniem poziomu Sredniego rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego tez wzgledu,
biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢
obarczone pewnymi btedami, ktdre bedg korygowane na biezgco.

Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogtoszen drobnych i nekrologow.
Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkéw cennikowych z nastepujgcych Zrédet: monitoring Kantar Media
(poprzednio Expert Monitor), monitoring Agory SA.

Liczba wymiarowych ogtoszen rekrutacyjnych zamieszczanych w dziennikach na podstawie monitoringu reklam
Agory SA.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Starlink; szacunki
rynku telewizyjnego obejmujq kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz sponsoringu, nie zawierajq
natomiast kwot zwigzanych z telezakupami, product placement lub innymi formami.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprécz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz marketing afiliacyjny.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej.

[4] Dane dotyczqgce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie "sprzedaz" oznacza
"rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwiqzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast "sredni dzienny naktad" jest tozsamy ze "Srednim nakftadem jednorazowym" rowniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikow pochodzq z Polskich Badan Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme
MillwardBrown SMG/KRC na losowej, ogélnopolskiej probie Polakéw powyzej 15 roku zycia. Uzyto wskaznikéw: CCS -
Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentéw deklarujgcych czytanie przynajmniej
jednego wydania tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych wywiad oraz wskaznika CPW — Czytelnictwo Przecietnego
Wydania informujgce o liczbie lub odsetku osob z populacji badanej, ktéra wg deklaracji czytata lub przeglqgdata
przecietne wydanie tytutu. Dla dziennikdw sredniq oblicza sie na podstawie czytelnictwa wydan w cyklu sezonowym
tj. srednig ze wskaZnikow CDT, czyli czytelnictwa dni tygodnia. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: styczen — wrzesien
2010 r. N = 36 430; lipiec — wrzesiert 2010 r. N = 12 254.

[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujqcej
netto = Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow
Rentownosc sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy

brutto = Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow
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Zysk netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej
(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujqcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych za trzy kwartaty i 4 dla danych kwartalnych)

Rentownos¢ kapitatu =

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw /liczba dni

Szybkosc¢ obrotu naleznosci =

(Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek okresu
+ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

Szybkosc obrotu
zobowigzan =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw / liczba dni

Szybkosc¢ obrotu zapasow =

Aktywa obrotowe
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

WskazZnik ptynnosci | =

Zobowigzania krétkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki

Stopa zadtuzenia = pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci
Suma pasywow

WskazZnik pokrycia Zysk na dziatalnosci operacyjnej

odsetek = Koszty odsetek

Kasowy wskaznik pokrycia Wolne przeptywy pieniezne*

odsetek = Koszty odsetek

* Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

[6] Grupa Gazeta.pl obejmuje serwisy internetowe udostepniane pod domenami, ktérych abonentem jest Agora, w
tym serwisy partnerskie. Dane dotyczqce liczby uzytkownikow (real users), odston oraz czasu spedzonego przez
uzytkownikéw pochodzq z badania Megapanel PBl/Gemius. Dane obejmujg uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat,
tgczqcych sie z serwerdw znajdujgcych sie na terenie Polski i dotyczqg domen zarejestrowanych na Agore SA. Dane
dotyczqce ilosci uzytkownikéw w serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczgce czasopism pochodzq z monitoring Kantar Media (poprzednio Expert Monitor);, reklama
komercyjna brandowa; pominieto miesieczniki specjalistyczne; uwzgledniono 126 tytutow w okresie styczen —
wrzesieri 2010 r.

[8] Zrédto: raport o wielkosci sprzedazy reklamy zewnetrznej Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej obejmujgcy
firmy: AMS SA, Cityboard Media, Clear Channel Poland, Stroeer Out of Home Media, News Outdoor Poland,
Gigaboard Polska, Mini Media/Publiprox, Business Consulting, CAM Media, Defi Poland, BP Media, Warexpo, Zak i
Heardz. Raport ten jest opracowany przez IGRZ w oparciu o faktyczne dane finansowe przekazywane przez podmioty
wspoftworzqgce Izbe i dotyczg rynku reklamy zewnetrznej definiowanego jako rynek out-of-home, obejmujgcego
reklame stacjonarng, mobilng i cyfrowq.
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[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw); dla radiostacji Grupy
Agory: w miastach nadawania stacji Agory i grupie wiekowej 15+ za okres 2009 (proba dla okresu lipiec-wrzesien:
10 456), za okres 2010 (proba za okres lipiec-wrzesien: 10 401); dla TOK FM: miasto nadawania Warszawa za okres
styczen-wrzesien w grupie wiekowej 15+ (préba dla 2009: 4 016 oraz dla 2010: 3 809); dla TOK FM: miasta
nadawania za okres styczeri-wrzesieri w grupie wiekowej 15+ (proba dla 2009: 23 621 oraz dla 2010: 23 247).

[10] W wyniku podpisanego porozumienia pomiedzy Axel Springer Polska Sp. z o.0. (wydawcq gazety codziennej
Dziennik Polska Europa Swiat) i INFOR PL S.A. (wydawcq Gazety Prawnej), Infor Biznes Sp. z 0.0 zostat wydawcq
Dziennika Polska, Europa, Swiat. W dniu 14 wrzesnia 2009 r. na rynku ukazat sie, powstaty z potqczenia obu tytutéw,
Dziennik Gazeta Prawna. Nowy tytut ukazuje sie od poniedziatku do pigtku, wydawca zrezygnowat z wydan
sobotnich.

[11] Od marca 2009 r. zredukowana zostata liczba tytutéw wydawanych pod szyldem Polska the Times. W wyniku
decyzji podjetej przez wydawce, zlikwidowano 9 z 18 wydan Polski. Tytuty, ktore przestaty sie ukazywac to: Polska
Biatystok, Polska Gazeta Opolska, Polska Kielce, Polska Koszalin, Polska Kujawy, Polska Lubuskie, Polska Olsztyn,
Polska Rzeszow oraz Polska Szczecin.

Srednia sprzedaz wszystkich tytutéw Polskapresse wydawanych pod szyldem Polska The Times = suma sprzedazy
wszystkich tytutéw / liczba dni wydawniczych.

[12] rynek kin w Polsce obejmuje wszystkie obiekty kinowe zaréwno multipleksy (kina wielosalowe) jak i kina
tradycyjne (najczesciej jedno- lub dwusalowe).

[13] dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutordéw kopii filmowych.
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I V. INFORMAC]JE UZUPEENIAJACE

1. ZMIANY UMOWY O LINIE KREDYTOWA

W raporcie biezagcym z dnia 16 wrzesnia 2010 r., Spotka poinformowata, ze w dniu 16 wrzesnia 2010 r. otrzymata
od Banku Polska Kasa Opieki S.A. pismo potwierdzajgce spetnienie warunkéw wstepnych dla udzielenia Spotce
dostepnej transzy kredytu z Umowy kredytowe]j z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., o ktérym Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 9/2002 z dnia 5 kwietnia 2002 r. Dodatkowo w dniu 16 wrze$nia 2010 roku Spotka zawarta
Aneks nr 11 ("Aneks") do Umowy kredytowej. Na mocy Aneksu strony obnizyty marze banku w odniesieniu do
czesci kredytu przeznaczonej na refinansowanie transakcji zakupu wiekszosciowego pakietu akcji spotki Centrum
Filmowe Helios S.A.

2.ISTOTNE WYDARZENIA
D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 4 sierpnia 2010 r., nastgpito pofaczenie dwdch spotek ukraiinskich nalezacych do Grupy Agora: LLC Agora
Ukraine oraz Agora Press Ltd., poprzez przeniesienie catego majgtku i zobowigzan Agora Press Ltd. na spdtke LLC
Agora Ukraine w zamian za udziaty, ktére Agora SA w petni objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym LLC
Agora Ukraine.

W raporcie biezacym z dnia 31 sierpnia 2010 r., Spétka poinformowata, ze w dniu 31 sierpnia 2010 r. zawarta
przyrzeczong umowe ("Umowa") dotyczacg nabycia 84% akcji (dajacych prawo do wykonywania 84% gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy) spétki Centrum Filmowe Helios S.A. z siedzibg w todzi ("Helios") w
wykonaniu przedwstepnej umowy z 30 marca 2010 r., o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2010
z dnia 30 marca 2010 r. Sprzedajgcymi akcje Helios byty spotki Nova Polonia Private Equity Fund LLC, spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig utworzona zgodnie z prawem stanu Delaware, z siedzibg przy 1209 Orange
Street, Wilmington, Delaware, USA oraz Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V.,
spotka akcyjna utworzona zgodnie z prawem holenderskim, z siedzibg w Anna van Saksenlaan 71, 2593 HW Haga,
Holandia, a ich doradcg byt Krokus PE.

Ponadto, Spdtka zawarta rowniez 31 sierpnia 2010 r. umowe dotyczacg nabycia dodatkowych 0,44% akcji Helios
od osoby fizycznej bedacej dotychczas jednym z akcjonariuszy mniejszosciowych Helios.

W wyniku zawarcia ww. umdw, Spétka nabyta tgcznie 84,44% akcji Helios dajacych prawo do wykonywania 84,44%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Helios. Pozostate 15,56% akcji nalezy do czterech oséb fizycznych,
w tym do dwdch cztonkdw zarzadu Helios. taczna cena nabycia 84,44% akcji Helios wyniosta 26.200.128,24 EUR.

Dodatkowo, z akcjonariuszami mniejszosciowymi Helios posiadajacymi tacznie 12,36% akcji Helios, Spétka zawarta
31 sierpnia 2010 r. umowy dotyczace miedzy innymi warunkowego prawa nabycia ("opcja call"), a takze
warunkowego zobowigzania do nabycia ("opcja put") tych akcji przez Spétke. Ponadto, Spétka zobowigzata sie do
gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Helios za uchwatg dotyczaca emisji (po cenie emisyjnej réwnej
wartosci nominalnej) 2% tacznej liczby akcji istniejgcych w dacie podpisania Umowy, tj. 200.264 akcji, skierowanej
do kilku oséb z najwyzszej kadry menadzerskiej Helios, ktére nie sg obecnie jego akcjonariuszami. Jezeli taka
emisja zostanie zrealizowana, to po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego udziat Agory w kapitale Heliosa spadnie z
84,44% do 82,78%.

D Rejestracja zmian w statucie i ustalenie tekstu jednolitego statutu

W raporcie z dnia 23 lipca 2010 r., Zarzad Agory poinformowat, ze Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy Wydziat Xl
Gospodarczy w dniu 15 lipca 2010 r. wpisat do rejestru przedsiebiorcow KRS zmiane Statutu Spétki poprzez
nadanie nowego brzmienia nastepujgcym paragrafom par. 7 ust. 2 i 3, par. 10 ust. 2, par. 15 ust. 4, par. 20 ust. 1,
par. 21 ust. 4, par. 22 ust. 1, par. 23 ust. 1 i 5 i par. 24 ust. 1 oraz uchylenie par. 11 ust. 6 i par. 17 ust. 4
wprowadzonych uchwatg nr 23 Walnego Zgromadzenia Agory SA z dnia 25 czerwca 2010 r.

D Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W raporcie biezagcym z dnia 23 lipca 2010 r., Zarzad Agory SA poinformowat, ze w zwigzku z wpisem do rejestru
przedsiebiorcow KRS zmiany Statutu Spotki przyjetej na Walnym Zgromadzeniu Agory SA w dniu 25 czerwca 2010
r., zdniem 15 lipca 2010 r. w sktad Rady Nadzorczej na wspdlng trzyletnig kadencje powotani zostali: Pan Andrzej
Szlezak - na przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Pan Marcin Hejka, Pani Wanda Rapaczynski, Pan Tomasz Sielicki,
Pan Stawomir S. Sikora.




Komentarz Zarzadu do raportu za trzeci kwartat 2010 r.
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D Wprowadzenie akcji Spétki do obrotu gietdowego

W dniu 6 lipca 2010 r. Spétka wprowadzita do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w

Warszawie 163 283 akcji nabytych przez pracownikéw w ramach planéow partycypacyjnych.

3. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW ZARZADU W TRZECIM KWARTALE 2010 R. 1 DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

Tab. 14

a. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

- axg 30.09.2010 ’ ¢ 30.06.2010
Piotr Niemczycki 1548373 0 0 1548373
Zbigniew Bak 68 006 0 0 68 006
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 0 0 44 451
b. prawa do akgji stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

‘P ) 30.09.2010 d ¢ 30.06.2010
Piotr Niemczycki 0 0 0 0
Zbigniew Bak 0 0 0 0
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 0 0 0 0
c. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

-axg 15.11.2010 ’ ¢ 30.09.2010
Piotr Niemczycki 1548373 0 0 1548 373
Zbigniew Bak 68 006 0 0 68 006
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 0 0 44 451
d. prawa do akgji stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

P ) 15.11.2010 ) ¢ 30.09.2010
Piotr Niemczycki 0 0 0] 0
Zbigniew Bak 0 0 0 0
Tomasz Jozefacki 0 0 0 0
Grzegorz Kossakowski 0 0 0 0

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg rowniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie

nr 5 do sprawozdania finansowego.
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4. ZMIANY W STANIE POSIADANIA AKCJI LUB INNYCH UPRAWNIEN DO NICH (OPCJI) PRZEZ
CZLONKOW RADY NADZORCZE] W TRZECIM KWARTALE 2010 R. 1DO DNIA PUBLIKAC]I
RAPORTU

Tab. 15

a. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

-axd 30.09.2010 4 ¢ 30.06.2010
Stawomir S. Sikora 0 0 0 0
Tomasz Sielicki 33 0 0 33
Andrzej Szlezak 0 0 0 0
Marcin Hejka 0 0 0 0
Wanda Rapaczynski 924 616 0 0 924 616
b. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

-axg 15.11.2010 ) ¢ 30.09.2010
Stawomir S. Sikora 0 0 0 0
Tomasz Sielicki 33 0 0 33
Andrzej Szlezak 0 0 0 0
Marcin Hejka 0 0 0 0
Wanda Rapaczynski 924 616 0 0 924 616

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

5. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY
ZALEZNE CO NAJMNIE] 5% OGOLNE] LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOLKI
NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU KWARTALNEGO

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego, tj. na 12 sierpnia 2010 r. ulegfa istotnym zmianom w odniesieniu do dnia
przekazania niniejszego raportu.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien 12 sierpnia 2010 r. nastepujacy akcjonariusze mogli wykonywacé
ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab. 16
liczba akeii % udziat w kapitale liczba gloséw % udziat w liczbie
Iczba akajl zaktadowym na WZ gfosow na WZ
Agora-Holding Sp. z 0.0. 6 646 955 13,05 23 773 355 34,93
BZ WBK AIB Asset Management S.A. (1) 18 851516 37,01 18 851516 27,70
BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 12749 373 25,03 12749373 18,73
Inwestycyjnych S.A. (2)
Arka BZ WBK Akcji FIO (3) 3629 448 7,13 3629 448 5,33

(1) stan na 29 grudnia 2009 r.
(2) stan na 29 grudnia 2009 r.
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(3) liczba akcji i gtoséw zostata podana zgodnie z informacjq z dnia 30 maja 2008 r., natomiast udziat w kapitale
zaktadowym i liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu zostat przeliczony przez Spotke przy uwzglednieniu skutkow
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoftki.

D Istotne zmiany struktury akcjonariatu

W raporcie biezacym z dnia 20 wrzesnia 2010 r., Zarzad Agory SA poinformowat o powzieciu informacji o
zmniejszeniu posiadanego przez BZ WBK AIB Asset Management S.A, z siedzibg w Poznaniu (zwane dalej BZ WBK),
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Agory SA o wiecej niz 2 %. W wyniku przeprowadzonych
transakcji sprzedazy akcji Spoétki, w dniu 14 wrzesnia 2010 r. klienci BZ WBK, ktdrych rachunki sg objete umowami o
zarzadzanie posiadali 25,29% gtoséw na walnym zgromadzeniu Agory SA

W raporcie biezagcym z dnia 29 wrzesnia 2010 r., Zarzad Agory SA poinformowat o powzieciu informacji o zejsciu
ponizej progu 25%, w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Agory SA, posiadanego przez BZ WBK. W
wyniku przeprowadzonych transakcji sprzedazy akcji Spétki, w dniu 23 wrzesnia 2010 r. klienci BZ WBK, ktdrych
rachunki sg objete umowami o zarzadzanie posiadali 24,98% gtosdw na walnym zgromadzeniu Agory SA.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, na dzien przekazania niniejszego raportu
kwartalnego nastepujgcy akcjonariusze moga wykonywac ponad 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Tab. 17
% udziat w : < o . P
liczba akeji kapitale liczba gtosow % 7:::;:/ |:,/ ::Az/l;:e
zaktadowym na WZ g

Agora-Holding Sp. z 0.0. 6 646 955 13,05 23773 355 34,93

BZ WBK AIB Asset Management S.A. (1) 17 005 001 33,38 17 005 001 24,98

BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy 12 749373 25,03 12 749373 18,73
Inwestycyjnych S.A. (2)

Arka BZ WBK Akcji FIO (3) 3629 448 7,13 3629 448 5,33

(1) stan na 29 wrzesnia 2010 r.

(2) stan na 29 grudnia 2009 r.

(3) liczba akcji i gtoséw zostata podana zgodnie z informacjq z dnia 30 maja 2008 r., natomiast udziat w kapitale
zaktadowym i liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu zostat przeliczony przez Spotke przy uwzglednieniu skutkow
obnizenia kapitatu zaktadowego Spoftki.

6. POZOSTALE INFORMAC]JE

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory SA nie publikowat wczesniej prognoz wynikéw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego zostaty
opisane w nocie 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AGO I?ASA
30 wrzesnia 2010 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone
30 wrzes$nia 2010 r.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2010 R.

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 429 102 391 872 394 166 396 576
Rzeczowe aktywa trwate 760 926 584 920 613 083 620 764
Dtugoterminowe aktywa finansowe 166 217 241 246
Inwestycje rozliczane metoda praw
wiasnosci 724 1152 631 889
Naleznosci dtugoterminowe i inne
rozliczenia miedzyokresowe 8138 7 991 8451 7 619
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 7 970 7 099 6 936 8 033
1207 026 993 251 1023 508 1034127
Aktywa obrotowe:
Zapasy 18 061 14474 16 164 19418
Naleznosci krétkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe 226 051 229 336 215748 218 920
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego 488 1248 4143 1634
Krotkoterminowe aktywa finansowe 98 903 159 277 154 448 122 841
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 102 590 147 106 124 225 124 965
446 093 551 441 514728 487 778
Aktywa razem 1653119 1544 692 1538 236 1521905

Zatgczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skroconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2010 R. (C.D.)

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
Nota niebadane niebadane zbadane niebadane
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy
jednostki dominujacej:
Kapitat zaktadowy 50937 50937 50937 54 978
Akcje wtasne - - - (90 001)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej 147 192 147 192 147 192 290 506
Kapitat z przeliczenia sprawozdan
finansowych spoétek zagranicznych (269) (379) (482) (184)
Zyski z lat ubiegtych i roku
biezgcego 1 000 582 1018 292 998 634 923 316
1198 442 1216 042 1196 281 1178 615
Udziaty niekontrolujace 15 228 1 806 (206) (654)
Kapitat wtasny 1213 670 1217 848 1196 075 1177961
Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 50 654 43 846 45 105 45934
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3 91 410 30714 52381 62 986
Pozostate zobowigzania finansowe 30 209 - - -
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1693 1634 1529 1945
Rezerwy na zobowigzania 760 163 489 -
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1985 262 429 71
176 711 76 619 99 933 110936
Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na swiadczenia emerytalne 119 119 67 136
Zobowiazania krétkoterminowe 128 399 144 677 146 592 122 147
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 3971 73 - 152
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 3 66 277 42 423 42 446 56 553
Rezerwy na zobowigzania 12117 12 950 12576 14 039
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 51 855 49 983 40 547 39981
262 738 250 225 242 228 233 008
Pasywa razem 1653119 1544 692 1538 236 1521905
Srednia wazona liczba akgji (1) 50937 386 50937 386 50937 386 51370795

(1) liczba akcji ulegta zmianie w wyniku programu wykupu akcji wtasnych.
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Zatgczone noty stanowig integralng czesé niniejszego skroconego srdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R.

Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek
rozliczanych metodg praw wtasnosci

Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Przypadajacy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace

Zysk przypadajacy na jedng akcje (w zt)

Nota

Dziewieé Dziewieé

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
246 563 775 976 246 837 819 019
(152 752) (449 490) (151 358) (497 637)
93 811 326 486 95 479 321382

(58 362) (181 827) (59 182) (202 456)
(22 061) (78 676) (20 074) (75 135)

4 569 16 670 3860 10777

(4 127) (28 066) (7 291) (21 184)

13 830 54 587 12 792 33384
3207 10 689 2726 8990

(2 175) (5 688) (2 183) (7 587)
(427) (823) (326) (749)

14 435 58 765 13 009 34038

(2 743) (5179) (3413) (11 624)
11692 53 586 9 596 22414
11959 53 883 10061 23412
(267) (297) (465) (998)

11 692 53 586 9 596 22414
0,23 1,06 0,20 0,46

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréoconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AGO MM

30 wrzesnia 2010 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R.

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakoriczone zakoriczone zakoriczone zakoriczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2010 2010 2009 2009

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk netto za okres 11 692 53 586 9596 22414
Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdan

finansowych spétek zagranicznych 110 213 (343) (147)

Inne catkowite dochody ogétem 110 213 (343) (147)

Catkowite dochody ogdotem za okres 11 802 53 799 9253 22 267

Przypadajace na:

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 12 069 54 096 9718 23 265

Udziaty niekontrolujgce (267) (297) (465) (998)

11 802 53799 9253 22 267

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rdodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO RASA

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R.

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat
zapasowy ze Kapitat z
sprzedazy akcji przeliczenia
powyzej sprawozdan Zyski z lat
Kapitat wartosci finansowych spétek ubiegtych i Udziaty Kapitat

zaktadowy Akcje wtasne nominalnej zagranicznych roku biezacego Razem niekontrolujgce  wtasny razem
Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2010 r.
Stan na 30 czerwca 2010 r.
niebadane 50 937 - 147 192 (379) 1018 292 1216 042 1 806 1217 848
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/ (strata) netto okresu - - - - 11959 11959 (267) 11 692
Inne catkowite dochody ogdtem - - - 110 - 110 - 110
Catkowite dochody ogétem za
okres - - - 110 11959 12 069 (267) 11 802
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji
put (nota 13) - - - - (29 669) (29 669) - (29 669)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
ogétem - - - - (29 669) (29 669) - (29 669)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych, ktére nie skutkujg utratg kontroli
Nabycie spétki zaleznej (nota 13) - - - - - - 13 689 13 689
Zmiany w udziale wtasnosciowym
w jednostkach
podporzadkowanych
ogétem - - - - - - 13 689 13 689
Transakcje z wiascicielami ogotem - - - - (29 669) (29 669) 13 689 (15 980)
Stan na 30 wrzesnia 2010 r.
niebadane 50 937 - 147 192 (269) 1000 582 1198 442 15 228 1213 670

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R. (C. D.)

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan
powyzej finansowych Zyski z lat
Kapitat wartosci spotek ubiegtych i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy Akcje wtasne nominalnej zagranicznych biezacego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r.
Stan na 31 grudnia 2009 r. zbadane 50 937 - 147 192 (482) 998 634 1196 281 (206) 1196 075
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/ (strata) netto okresu - - - - 53883 53883 (297) 53586
Inne catkowite dochody ogdtem - - - 213 - 213 - 213
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 213 53 883 54 096 (297) 53 799
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych - - - - 5911 5911 - 5911
Dywidendy uchwalone - - - - (25 469) (25 469) - (25 469)
Dywidendy spoétek zaleznych - - - - - - (666) (666)
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put
(nota 13) - - - - (29 669) (29 669) - (29 669)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
ogotem - - - - (49 227) (49 227) (666) (49 893)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych, ktére nie skutkuja utrata kontroli
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - - - (2 708) (2 708) 2708 -
Nabycie spétki zaleznej (nota 13) - - - - - - 13 689 13 689

Zmiany w udziale wiasno$ciowym w
jednostkach podporzadkowanych

ogétem - - - - (2 708) (2 708) 16 397 13 689
Transakcje z wiascicielami ogétem - - - - (51 935) (51 935) 15731 (36 204)
Stan na 30 wrzesnia 2010 r.

niebadane 50 937 - 147 192 (269) 1 000 582 1198 442 15 228 1213 670

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R. (C. D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy akcji sprawozdan
powyzej finansowych Zyski z lat
Kapitat wartosci spotek ubiegtych i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy Akcje wihasne nominalnej zagranicznych biezgcego Razem niekontrolujace razem

Dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2009 r.
Stan na 31 grudnia 2008 r. zbadane 54 978 (71 007) 290 506 (37) 892 771 1167 211 (93) 1167 118
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk / (Strata) netto okresu - - - - 38330 38330 (1 023) 37 307
Inne catkowite dochody za okres - - - (445) - (445) - (445)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (445) 38330 37 885 (1023) 36 862
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do witascicieli
Skup akcji whasnych w celu umorzenia - (19 001) - - - (19 001) - (19 001)
Umorzenie akcji wtasnych (4041) 90 008 (143 314) - 57 347 - - -
Koszt ptatnosci w formie papierow
wartosciowych - - - - 10 186 10 186 - 10 186
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (1051) (1051)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
ogotem (4 041) 71 007 (143 314) - 67 533 (8 815) (1 051) (9 866)

Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych, ktére nie skutkujg utratg kontroli

Korekta wynikajgca z objecia konsolidacja

spotki zaleznej - - - - - - 270 270
Dodatkowe zaangazowania udziatowca
niekontrolujgcego - - - - - - 1691 1691

Zmiany w udziale wiasnosciowym w
jednostkach podporzadkowanych

ogoétem - - - - - - 1961 1961
Transakcje z wtascicielami ogétem (4 041) 71007 (143 314) - 67 533 (8 815) 910 (7 905)
Stan na 31 grudnia 2009 r. zbadane 50 937 - 147 192 (482) 998 634 1196 281 (206) 1196 075

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r.
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

AGORA.

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R. (C.D.)

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

Kapitat Kapitat z
zapasowy ze przeliczenia
sprzedazy sprawozdan Zyski z lat
akcji powyzej finansowych ubiegtych i
Kapitat wartosci spoétek roku Udziaty Kapitat

zaktadowy Akcje wtasne nominalnej zagranicznych biezgcego Razem niekontrolujgce  wtasny razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2009 r.
Stan na 31 grudnia 2008 r. zbadane 54 978 (71 007) 290 506 (37) 892 771 1167 211 (93) 1167 118
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk / (Strata) netto okresu - - - - 23412 23412 (998) 22414
Inne catkowite dochody za okres - - - (147) - (147) - (147)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (147) 23412 23 265 (998) 22 267
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Skup akcji wiasnych w celu umorzenia - (18 994) - - - (18 994) - (18 994)
Koszt ptatnosci w formie papieréow
wartosciowych - - - - 7 133 7133 - 7 133
Dywidendy spétek zaleznych - - - - - - (1051) (1051)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
ogbtem - (18 994) - - 7133 (11 861) (1051) (12 912)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzadkowanych, ktére nie skutkuja utrata kontroli
Korekta wynikajaca z objecia
konsolidacjg spotki zaleznej - - - - - 270 270
Dodatkowe zaangazowania udziatowca
niekontrolujgcego - - - - - - 1218 1218
Zmiany w udziale wiasnosciowym w
jednostkach podporzadkowanych
ogotem - - - - - - 1488 1488
Transakcje z wiascicielami ogétem - (18 994) - - 7133 (11 861) 437 (11 424)
Stan na 30 wrzesnia 2009 r.
niebadane 54 978 (90 001) 290 506 (184) 923 316 1178 615 (654) 1177 961

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego sSrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY 1 DZIEWIEC

MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R.

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk brutto

Korekty o pozycje:

Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Odsetki, netto

(Zysk)/ strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci i czynnych
rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty (1)

Przeptywy srodkéw pienieznych brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkoéw pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przychody ze sprzedazy srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych
Przychody z tytutu odsetek

Sprzedaz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci niematerialne
Wydatki netto na nabycie podmiotéw
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych

Pozyczki udzielone

Przeptywy srodkoéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziewieé Dziewieé

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
14 435 58 765 13 009 34038

427 823 326 749

17 051 49 123 16 924 50733
3598 10 787 3708 10 486
1064 2924 1359 4981

(1 290) 2 847 (1452) (2 692)
(996) (791) 522 (775)

(2 220) (530) 1250 (557)

13 829 2712 11730 24 969

(2 474) (25 130) (20 175) (30 255)

(8 284) 1205 (6 126) (10 513)
1036 8117 161 8 358

36 176 110 852 21236 89522
(833) (3 959) (281) (2 730)
35343 106 893 20955 86 792

6 82 111 1971

2210 2210 - -

61 790 61 790 - -

(11 947) (34 379) (6742) (44 187)
(96 714) (97 640) (317) (1 552)

(2 000) (2 000) (30 000) (120 000)

- - - (4)

(46 655) (69 937) (36 948) (163 772)




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R. (C.D.)

Dziewieé Dziewieé
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 21003 21003 - 422
Nabycie akcji wiasnych - - (7) (18 994)
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom
jednostki dominujacej (25 469) (25 469) - -
Dywidendy wyptacone udziatowcom
mniejszosciowym - (666) - (1051)
Sptata kredytow i pozyczek (26 233) (47 691) (12 359) (35175)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego (490) (490) - -
Odsetki (1230) (3 090) (1359) (4 981)
Pozostate (785) (2 188) (441) (2 019)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej (33 204) (58 591) (14 166) (61 798)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (44 516) (21 635) (30 159) (138 778)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 147 106 124 225 155124 263 743
Na koniec okresu obrotowego 102 590 102 590 124 965 124 965

(1) pozycja ,,inne korekty” zawiera gtdwnie niegotéwkowe koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych.

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréoconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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AGORA.

NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2010 R. ORAZ ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2010 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agory SA z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spdtka”), jest
wydawanie dziennikdbw (w tym Gazety Wyborczej), czasopism, wydawnictw periodycznych oraz dziatalnosé
internetowa. Dodatkowo Spdtka kontroluje 5 spdtek radiowych. Spotka jest takze obecna w segmencie reklamy
zewnetrznej poprzez spoétke zalezng Art Marketing Syndicate SA (,,AMS”) oraz w segmencie kin poprzez spétke zalezna
Centrum Filmowe Helios S.A. (,,Helios”).

Na dzierh 30 wrzesnia 2010 r. grupe kapitatowa Agory (,Grupa”) stanowity: Agora SA, 15 spétek zaleznych oraz dwie
jednostki wspotzalezne A2 Multimedia Sp. z o0.0. i Business Ad Network Sp. z 0.0. Grupa prowadzi dziatalno$¢ we
wszystkich gtdwnych miastach Polski, a takze na Ukrainie poprzez spdtke LLC Agora Ukraine. Sprawozdanie finansowe
zostato przygotowane na dzien orazza trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2010r., z danymi
porownywalnymi na dzien oraz za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2009 r.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory SA w dniu 15 listopada 2010 .

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowany bilans na 30 wrzesnia 2010 r., skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane zestawienie z
catkowitych dochoddéw, skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych oraz zestawienie zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2010 r. nie zostaty zbadane
przez biegtego rewidenta. Skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2009 r., skonsolidowany rachunek zyskdéw i strat,
skonsolidowane zestawienie z catkowitych dochoddw, skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych oraz
zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2009 r.
podlegato badaniu biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie bez zastrzezen.

Skrécone s$rdodroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srédroczna sprawozdawczoéé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonaweczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdzniejszymi zmianami).

Przygotowujgc skréocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2009 r., za wyjatkiem zmian
opisanych ponizej. Skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. powinno by¢
czytane razem ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2009 r.

Dla sprawozdan finansowych Grupy za rok obrotowy rozpoczynajacy sie z dniem 1 stycznia 2010 r. efektywne sg
nastepujgce nowe standardy, zmiany i interpretacje do istniejacych standarddéw, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejska:

1) Zmiany do MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji — Transakcje ptatnosci w formie akcji w ramach grupy rozliczane w
srodkach pienieznych,

2) Zmiany do MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe,

3) Zmiany do MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena,

4) Zmiany do MSSF 3 Pofqczenia jednostek gospodarczych,

5) Zmiany do Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej 2008: Zmiany do MSSF 5 Aktywa trwafe
przeznaczone do sprzedazy,

6) po czesci: Zmiany (ulepszenia) do Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej 2009,

7) KIMSF 12 Umowy koncesyjne,

8) KIMSF 15 Umowy dotyczgce budowy nieruchomosci

9) KIMSF 16 Zabezpieczenie udziatow w aktywach netto jednostki dziatajgcej za granicq,
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10) KIMSF 17 Przekazanie aktywow niegotowkowych wtascicielom,
11) KIMSF 18 Przekazanie aktywow przez klientow.

Za wyjatkiem zmian do MSSF 3 i MSR 27, zastosowanie zmienionych standardéw i nowych interpretacji nie bedzie
miato istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy Agora czy Spdtki, gdyz wiekszos¢ z nich nie ma
zastosowania do ich dziatalnosci lub ma zastosowanie prospektywne.

MSSF 3

Zaktualizowany standard MSSF 3 Pofqczenia jednostek gospodarczych rozszerzyt definicje przedsiewziecia (business)
oraz zawiera m.in. nastepujgce zmiany:

- wszystkie Swiadczenia, z uwzglednieniem Swiadczern warunkowych, przekazane przez nabywce rozpoznaje sie i
wycenia wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia;

- pbzniejsza zmiana wartosci Swiadczen warunkowych powinna zostac ujeta w rachunku zyskéw i strat;

- koszty transakcji, inne niz koszty emisji udziatéw lub dtugu, powinny zostaé¢ ujete w rachunku zyskow i strat jako koszt
za dany okres;

- przejmujacy moze wyceni¢ udziaty niekontrolujgce wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, lub wedtug
wartosci odpowiadajacej ich procentowemu udziatowi w wartosci godziwej zidentyfikowanych aktywéw i zobowigzan
jednostki przejmowanej; wybér metody wyceny moze by¢ dokonany indywidualnie dla kazdej transakcji.

Zmiany do MSSF 3 nie byly stosowane przez Grupe dla potgczen jednostek gospodarczych majgcych miejsce przed
datg pierwszego zastosowania tego standardu. W zwigzku z tym zaktualizowany standard nie miat wptywu na
sprawozdanie finansowe Grupy w zakresie potgczen jednostek gospodarczych, ktére miaty miejsce przed 1 stycznia
2010r.

Grupa dotychczas wyceniata i zamierza wycenia¢ udziaty niekontrolujgce wedtug wartosci odpowiadajacej ich
procentowemu udziatowi w wartosci godziwej zidentyfikowanych aktywoéw i zobowigzan jednostki przejmowane;j.

MSR 27
Zmiany do MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe majg wptyw na:

- termin oraz definicje udziatdw mniejszosci (zastgpienie terminem ,,udziaty niekontrolujgce”);

- sposéb ujecia zmian udziatéw niekontrolujgcych przy utrzymanej kontroli nad jednostkg zalezng (zmiany udziatow
niekontrolujgcych sg ujmowane jako transakcje z wtascicielami w odpowiedniej proporcji do ich udziatu w kapitale
wtasnym, w wyniku czego w tego rodzaju transakcjach nie jest ujmowana wartos¢ firmy);

- sposOb ujecia utraty kontroli w spotce zaleznej;

- sposOb przypisania zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw do udziatéw kontrolujgcych Ilub
niekontrolujgcych.

Zmiany do MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe nie miaty wptywu na prezentowane
wczesniej sprawozdania finansowe, poniewaz sg one stosowane przez Grupe prospektywnie.

Zmiana do MSR 27 dotyczgca sposobu ujecia zmian udziatéw niekontrolujgcych przy utrzymanej kontroli nad
jednostka zalezng zgodna jest z wczesdniej stosowang przez Grupe polityka rachunkowosci.

Poczgwszy od skroconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdania za pierwszy
kwartat 2010 r., Grupa zmienita nazewnictwo pozycji sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami zaktualizowanego
standardu (zmiany: ,Udziaty mniejszosci” na ,Udziaty niekontrolujgce”, ,Dodatkowe zaangazowania udziatowca
mniejszosciowego” na ,,Dodatkowe zaangazowania udziatowca niekontrolujgcego”).

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Na 30 wrzesnia 2010 r., Spotka dysponowata otwartg linig kredytowa w wysokosci 339,5 min zt zgodnie z umowa
z Bankiem Pekao S.A. z 5 kwietnia 2002 r. (z pdzniejszymi aneksami). Na 30 wrzesnia 2010 r. zadtuzenie z tego tytutu
wynosito 62 504 tys. zt, z tego 20 118 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach dtugoterminowych.

W dniu 5 pazdziernika Spotka zrefinansowata zakup Centrum Filmowego Helios S.A. tj. poprzez wykorzystanie czesci
dostepnej linii kredytowej w wysokosci 104 900 tys. zt. Spdétka moze, do dnia 31 maja 2011 r., skorzystaé z
niewykorzystanej linii kredytowej w wysokosci do 95 100 tys. zt.

Na 30 wrzesnia 2010 r., Sp6tka AMS dysponowata otwartymi liniami kredytowymi w tgcznej wysokosci 16,0 min zt
zgodnie z zawartymi umowami z BRE Bank S.A. z 23 lutego 2010 r. Na 30 wrzesnia 2010 r. spétka nie korzystata ze




AGORA.

$rodkow z linii kredytowych. Spotka AMS moze, do dnia 21 lutego 2011 r., skorzystac z linii kredytowych w petnej
wysokosci do 16,0 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r., w zwigzku z nabyciem Centrum Filmowego Helios S. A. zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek Grupy Agora wzrosty o 95 144 tys. zt. Kwota ta obejmuje:

- kredyty bankowe i pozyczki w spdtce Centrum Filmowe Helios S. A. w tgcznej wysokosci 39 777 tys. zt ( z tego 24 909
tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach dtugoterminowych) oraz kredyty bankowe w spétce Kinoplex Sp. z 0.0. w
wysokosci 26 872 tys. zt (z tego 23 944 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach dtugoterminowych);

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w spotce Centrum Filmowe Helios S.A., ktory dotyczy gtéwnie
wyposazenia kin oraz samochodow w wysokosci 28 495 tys. zt (z tego 22 439 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych).

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MISSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym sprawozdaniu finansowym ujmowane
sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe jednostki, ktére zarzadzajagcy monitorujg w zakresie
podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki, dla ktérych dostepna jest
oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujgce kluczowe decyzje odnosnie alokacji
zasobdw i oceniajgce dziatalnos¢ Grupy.

Dla celow zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Wydzielono sze$¢ gtdwnych segmentdéw sprawozdawczych. Sg to:

1) Segment Prasa Codzienna obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczaca dziatan realizowanych w ramach pionu Projektow
Specjalnych (m.in. kolekcje wydawnicze) oraz wydawania Gazety Wyborczej, Metra, w tym funkcjonowania Pionu Druk
Agory SA oraz Agory Poligrafii Sp. z 0.0., ktérych dziatalnos$é operacyjna dotyczy gtdéwnie produkcji tych dziennikow,

2) Segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktow i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalno$¢ Pionu Internet Agory SA, Trader.com (Polska) Sp.z o.0., LLC Agora
Ukraine oraz AdTaily Sp. z 0.0.,

3) Segment Czasopisma obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie wydawania czasopism, na co sktada sie
dziatalnos¢ w ramach Pionu Czasopism Agory SA oraz spoétki Agory Press Ltd. (jedynie do korica lipca 20107r.),

4) Segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnosé spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,

5) Segment Radio obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego radia TOK FM, w sktad jej wchodzi réwniez Pion Radio w Agorze SA,

6) Segment Kino obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzadzania obiektami kinowymi, w ramach grupy Helios
(skonsolidowane dane dwadch spotek: Centrum Filmowe Helios SA oraz Kinoplex Sp. z 0.0.) obejmujgcych nowoczesne
kina wielosalowe, jak i kina tradycyjne. Grupa zdecydowata sie na wyodrebnienie nowego segmentu ze wzgledu na
specyfike tej dziatalnosci biznesowej od 31 sierpnia 2010 r., tj. od momentu sfinalizowania transakcji nabycia
kontrolujgcego pakietu akcji spétki Centrum Filmowe Helios SA (wiecej o rozliczeniu tej transakcji w nocie 13).

Zasady rachunkowosci segmentdw operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponizej.

Dane dla danego segmentu sg dla celow zarzadczych konsolidowane pro-forma. Zarzagd monitoruje oddzielnie gtéwnie
wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdw, oceny skutkéw tej alokacji
oraz wynikow dziatalnosci. Ocena poszczegdlnych segmentéow jest dokonywana do poziomu zysku/straty na
dziatalnosci operacyjne;j.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychoddw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktdre sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (tgcznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy s3 monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.
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Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych oraz Zarzadu Agory SA, Agore TC Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora.

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu.

Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne m.in. dotyczgce wartosci niematerialnych rozpoznanych
bezposrednio na konsolidacji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych dotyczy odpiséw prezentowanych w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych.

Nakfady finansowe w spotkach stowarzyszonych i wspoétzaleznych wycenianych metodg praw wifasnosci obejmuja:
wartosci udzielonych w danym okresie sprawozdawczym pozyczek, wniesionych doptat do kapitatu, zakupionych i
whiesionych udziatéw przez Agore SA. Prezentowane dane za trzy i dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r.
i 30 wrzesnia 2009 r. dotyczg A2 Multimedia Sp. z 0.0., a od 28 kwietnia 2010 r. réwniez Business Ad Network Sp. z
0.0.

Nakfady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur

dotyczacych zakupu rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych.

Grupa nie raportuje segmentow w ujeciu geograficznym, gdyz dziatalnos¢ ktérg obecnie prowadzi na Ukrainie nie ma
znaczacego wptywu na wyniki Grupy jako catosci.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2010 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom
zewnetrznym 142 947 22 980 19733 32737 15521 9874 2771 246 563
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 908 399 3 3078 850 29 (5267) -
Przychody ogétem 143 855 23379 19 736 35815 16 371 9903 (2 496) 246 563
Koszty ogétem (1), (2), (3) (113 092) (22 895) (15 378) (37 388) (16 079) (11 388) (16 513) (232 733)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 30763 484 4 358 (1573) 292 (1 485) (19 009) 13 830
Koszty i przychody finansowe 1032 1032
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw wtasnosci (427) (427)
Podatek dochodowy (2743) (2743)
Zysk netto 11 692

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa

prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - s3 one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych oraz

Zarzadu Agory SA i Agore TC Sp. z 0.0. (20 136 tys. zt), wytaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych

danych finansowych Grupy Agora;

(4) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskow i strat obejmujg tylko wrzesiern 2010 r.
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Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO I?ASA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2010 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (3) uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (6 369) (1 620) (54) (5324) (675) (1 345) (4 412) (19 799)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (1326) - - (401) (45) 127 (1 645)
Odpisy aktualizujace (1 248) (2167) (46) (1741) (822) (28) (34) (6 086)
Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych 1173 1879 264 450 818 - (21) 4563
Koszt ptatnosci w formie papieréw

witasnych - - - - - - - -
Nakfady finansowe w spotkach

stowarzyszonych i wspotzaleznych

wycenianych metodg praw wtasnosci - - - - - - - -
Naktady inwestycyjne (2) 2 860 934 14 2 663 350 407 2079 9307

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
(3) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskow i strat obejmujg tylko wrzesien 2010 r.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom
zewnetrznym 467 359 69 447 62916 109 483 50138 9874 6 759 775 976
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 3336 1003 108 6281 2 447 29 (13 204) -
Przychody ogétem 470 695 70450 63 024 115 764 52 585 9903 (6 445) 775 976
Koszty ogétem (1), (2), (3) (358 037) (68 608) (50 603) (117 508) (51 693) (11 388) (63 552) (721 389)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 112 658 1842 12421 (1 744) 892 (1 485) (69 997) 54 587
Koszty i przychody finansowe 5001 5001
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw wiasnosci (823) (823)
Podatek dochodowy (5179) (5179)
Zysk netto 53 586

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sa
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych oraz
Zarzadu Agory SA i Agore TC Sp. z 0.0. (77 151 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajace dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych
danych finansowych Grupy Agora;

(4) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskow i strat obejmujg tylko wrzesien 2010 r.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)
Dziewie¢ miesiecy zakoniczone 30 wrzesnia 2010 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (3) uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (19 444) (5128) (204) (16 292) (2077) (1 345) (12 971) (57 461)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (1990) - - (602) (45) 191 (2 446)
Odpisy aktualizujace (4 615) (3 259) (327) (7 547) (2 398) (28) (7774) (33 694)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 3108 2 386 146 2 068 1489 - 222 9418
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wtasnych (3 046) (258) (267) (560) (260) - (1 520) (5911)
Naktady finansowe w spotkach
stowarzyszonych i wspotzaleznych
wycenianych metodg praw wtasnosci - 906 - - - - - 906
Naktady inwestycyjne (2) 7 023 2751 36 5463 807 407 11189 27 676
Stan na 30 wrzesnia 2010 r.
Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (3) 299 665 77 166 73345 274 215 64 372 217 746 183518 1190028

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdwnie wartos$¢ siedziby Spétki (145 075 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajacych Agory SA i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.
(4) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskdéw i strat obejmuja tylko wrzesiert 2010 r.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2009 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom
zewnetrznym 155 386 19 410 22 322 33404 13453 - 2 862 246 837
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 995 494 98 2 469 355 - (4411) -
Przychody ogétem 156 381 19 904 22 420 35873 13 808 - (1549) 246 837
Koszty ogétem (1), (2), (3) (122 062) (22 242) (17 587) (43 127) (13 684) - (15 343) (234 045)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 34319 (2338) 4833 (7 254) 124 - (16 892) 12 792
Koszty i przychody finansowe 543 543
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw wiasnosci (326) (326)
Podatek dochodowy (3413) (3413)
Zysk netto 9 596

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych oraz
Zarzadu Agory SA i Agore TC Sp. z 0.0. (18 844 tys. zt), wylaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych
danych finansowych Grupy Agora.

(4) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskéw i strat obejmuja tylko wrzesiert 2010 r.
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GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO I?ASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakoriczone 30 wrzesnia 2009 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (3) uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (6 860) (1935) (95) (5871) (730) - (4 338) (19 828)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) - (664) - - (201) - 62 (803)
Odpisy aktualizujgce (1722) (384) (73) (904) (655) - (277) (4 015)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych 1244 217 16 (97) 290 - 13 1683
Koszt ptatnosci w formie papierow

witasnych - - - - - - - -
Naktady finansowe w spétkach

stowarzyszonych i wspétzaleznych

wycenianych metoda praw wtasnosci - - - - - - - -
Naktady inwestycyjne (2) 3769 2838 - 805 309 - 1535 9 256

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentdw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskéw i strat obejmujg tylko wrzesier 2010 r.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2009 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem

Sprzedaz klientom
zewnetrznym 515950 57 632 69 851 117 073 52923 - 5590 819 019
Sprzedaz do innych segmentoéw (2) 2941 902 147 5244 1324 - (10 558) -
Przychody ogétem 518 891 58 534 69 998 122 317 54 247 - (4 968) 819 019
Koszty ogétem (1), (2), (3) (418 903) (66 120) (56 772) (130 815) (54 547) - (58 478) (785 635)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 99 988 (7 586) 13 226 (8 498) (300) - (63 446) 33384
Koszty i przychody finansowe 1403 1403
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metoda praw witasnosci (749) (749)
Podatek dochodowy (11 624) (11 624)
Zysk netto 22414

(1) na poziomie segmentdow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej pionéw wspomagajgcych oraz

Zarzadu Agory SA i Agore TC Sp. z 0.0. (68 493 tys. zt), wylaczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych
danych finansowych Grupy Agora;

(4) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskéw i strat obejmuja tylko wrzesiert 2010 r.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna

Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

Odwrdcenie odpisow aktualizujgcych
Koszt ptatnosci w formie papierow
wtasnych

Nakfady finansowe w spotkach
stowarzyszonych i wspétzaleznych
wycenianych metodg praw wtasnosci
Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne (3)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2009 r.

Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem
(20533) (5083) (312) (17 921) (2 195) (12 782) (58 826)
- (1990) - - (602) 199 (2 393)
(4 667) (926) (419) (3 225) (1 760) (363) (11 360)
3062 415 283 109 1064 23 4956
(3 340) (230) (347) (527) (434) (2 255) (7 133)
- 1235 - - - - 1235
5981 5625 101 8023 2122 10 228 32080
Stan na 30 wrze$nia 2009 r.
Prasa Reklama Pozycje
Codzienna Internet Czasopisma zewnetrzna Radio Kino (4) uzgadniajace Razem
340 049 65 233 74 333 292 271 67 062 178 392 1017 340

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtdwnie wartos$¢ siedziby Spétki (151 914 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne piondw wspomagajacych Agory SA i
Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne.

(4) dane prezentowane za okres od momentu wejscia do Grupy Agora tj. od 31 sierpnia 2010 r.; dla rachunku zyskdéw i strat obejmuja tylko wrzesiert 2010 r.
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5. PLATNOSCI W FORMIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresach objetych niniejszym sprawozdaniem przeprowadzono w Grupie nastepujgce, opisane ponizej, plany
motywacyjne:

A - Plan motywacyjny oparty o certyfikaty inwestycyjne,

B - Plan motywacyjny oparty o akcje Agory SA realizowany w Grupie do 2004 r. (program rozszerzenia akcjonariatu
i program motywacyjny dla kadry kierowniczej),

W Grupie Agory realizowane sg plany motywacyjne oparte o akcje Agory SA, ktérych dotyczy standard MSSF 2
,Ptatnosci w formie akcji wtasnych” obowigzujgcy od 1 stycznia 2005 r.

W ramach planéw motywacyjnych wybrani pracownicy Grupy sg uprawnieni do objecia certyfikatéw uczestnictwa
w zamknietym funduszu inwestycyjnym. Wartos¢ godziwa przyznanych certyfikatéw jest ustalana przy uzyciu
opisanych ponizej metod wyceny i uymowana w kosztach wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatow
wiasnych.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi, zapisy standardu nalezy stosowac do instrumentéw kapitatowych przyznanych po
7 listopada 2002 r., w stosunku do ktdrych nabycie uprawnien nastgpito lub nastgpi po 1 stycznia 2005 r. Wszystkie
akcje z ograniczeniem zbywalnosci przyznane pracownikom w ramach planéw motywacyjnych realizowanych do
2004 r. wiacznie, byty przyznane albo przed 7 listopada 2002 r., albo nabycie uprawnien nastgpito przed 1 stycznia
2005 r. W konsekwencji, akcje nabywane przez pracownikéw w ramach planéw motywacyjnych do korica 2004 r. nie
podlegajg zapisom standardu MSSF 2 i nie majg wptywu na rachunek zyskéw i strat.

A. Plan motywacyjny oparty o certyfikaty inwestycyjne (od 2005 r.)

Uprawnieni pracownicy Grupy uczestnicza w programie motywacyjnym opartym o certyfikaty inwestycyjne w
Partycypacyjnym Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym (PFIZ) powotanym do obstugi programu, zarzgdzanym przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Skarbiec SA.

Liczba certyfikatéw przyznanych uprawnionym pracownikom zalezy od spetnienia ich indywidualnych celéw, nie zalezy
natomiast od warunkow rynkowych.

Szczegétowe informacje o programach 2008 r. i 2009 r. znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Agora odpowiednio za 2008 r. i 2009 r.

Szczegdtowe informacje o nowym programie motywacyjnym 2010 r., ktéry zostanie wyceniony i wptynie na wyniki
Grupy Agora w przysztych okresach, zostang podane w czwartym kwartale 2010 r.

Wptyw ptatnosci w papierach wartosciowych na sprawozdanie finansowe Grupy Agora:

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakoniczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
Rachunek zyskow i strat —
koszty swiadczen na rzecz
pracownikow - 5911 - 7 133
Kapitaty wtasne - 5911 - 7 133

Zaprezentowany powyzej wptyw niegotdwkowych pfatnosci w papierach wartosciowych na sprawozdania finansowe
Grupy za 2010 r. wynika z ujecia planu motywacyjnego 2009, a za 2009 r. wynika z ujecia planu motywacyjnego 2008.
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Ponizsza tabela przedstawia liczby certyfikatow objetych przez pracownikbw Grupy w ramach planéw
motywacyjnych (w sztukach, tagcznie z certyfikatami przyznanymi cztonkom Zarzadu Agory SA):

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
Na poczatek okresu - 591 835 - 966 967
Przyznane - - - -
Utracone = (21 160) - (12 831)
Nabyte uprawnienia - (570 675) - (954 136)
Na koniec okresu - - - -
Certyfikaty inwestycyjne nabyte przez Cztonkéw Zarzadu Agory SA (sztuki):
Stan na 30 Nabyte
wrzesnia uprawnienia Utracone w Przyznane w Stan na 31
2010 w 2010 2010 2010 grudnia 2009
Plan motywacyjny 2009 r. (seria 1)
Piotr Niemczycki - (12 240) - - 12 240
Zbigniew Bak - (12 240) - - 12 240
Tomasz Jozefacki - (3 008) - - 3008
Grzegorz Kossakowski - (6 955) - - 6 955
- (34 443) - - 34 443

Szczegoty dotyczace nabycia uprawnien dla nabytych certyfikatow:

Data nabycia

Liczba certyfikatow

Certyfikaty serii uprawniert Okres nabycia Przedziat czasowy (w szt.)
. pazdziernik 2008 r.
G 25 czerwca 2009 r. 9 miesiecy — czerwiec 2009 r. 107 329
| 25 czerwca 2010 1. 9 miesigey  P22dziernik 2009r. 34 443

—czerwiec 2010 .

W trzecim kwartale 2010 r. i 2009 r. nie byto niegotdwkowego kosztu certyfikatéw nabytych przez Cztonkdéw Zarzadu,
do ujecia zgodnie ze standardem MSSF 2. Narastajgco, w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. koszt ten wynidst 354

tys. zt (w pierwszych trzech kwartatach 2009 r.: 810 tys. zt).

B. Plan motywacyjny oparty o akcje Agory SA realizowany w Grupie Agora do 2004 r. (program

rozszerzenia akcjonariatu i program motywacyjny dla kadry kierowniczej)

W ramach planéw realizowanych do 2004 r., Agora Holding Sp. z 0.0. sprzedawata uprawnionym pracownikom akcje
Agory SA, po cenie 1 zt za sztuke, z nastepujgcymi ograniczeniami: byty to akcje imienne, nie dopuszczone do obrotu
gietdowego, z ograniczeniem zbywalnosci i okresem nabywania uprawnien do 10 lat.

W okresie nabywania uprawnien, Agora Holding Sp. z 0.0. posiadata nieodwotalne prawo do odkupu akcji po cenie 1 zt
w przypadku niespetnienia przez pracownika wymogdéw zawartych w regulaminie planéw motywacyjnych.

Liczba akcji przyznawanych kierownikom byta uzalezniona od spetnienia przez nich kryteriéw okreslonych
w indywidualnych planach motywacyjnych. Liczba akcji przyznawanych nie byta uzalezniona od ceny rynkowej akcji.
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Ponizsza tabela przedstawia liczby akcji w ramach tego planu motywacyjnego (faczenie z akcjami przyznanymi
cztonkom Zarzadu Agory SA):

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec

miesigce miesiecy miesigce miesiecy

zakonczone zakoriczone zakoniczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2010 2010 2009 2009

Na poczatek okresu - 152 881 152 369 342 326
Przyznane - - - -
Utracone - - - (3023)
Nabyte uprawnienia - (152 881) - (186 934)
Na koniec okresu - - 152 369 152 369

Akcje przyznawane posiadajg okres nabywania uprawnien (z obowigzkiem odsprzedazy) i ograniczenie zbywalnosci od
5do 10 lat.

Akcje, do ktorych nie nabyto uprawnien, wedtug stanu na 31 grudnia 2004 r., byty przyznane przed 7 listopada 2002 r.
i zgodnie ze standardem MSSF 2 sg wytgczone z jego zakresu (nie podlegajg wycenie i uyymowaniu w ksiegach) i dlatego
nie majg wptywu na wyniki finansowe oraz kapitat wtasny Grupy.

Wszystkie akcje posiadajg petne prawa do dywidendy i prawa gtosu.

Zmiany stanu akcji Agory SA, nabytych przez cztonkéw Zarzadu Agory, przedstawione s3 w punkcie V.3 Komentarza
Zarzadu.

6. REZERWY I ODPISY AKTUALIZUJACE AKTYWA

W okresie od 1 stycznia 2010r. do 30 wrzesnia 2010 r. skorygowano salda odpiséow aktualizujgcych sktadniki
majagtkowe o nastepujgce kwoty (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2010 r.):

- odpisy na naleznosci: wzrost o 324 tys. zt (spadek 0 92 tys. zt),

- odpisy na zapasy: wzrost o0 902 tys. zt (wzrost o 431 tys. zt),

- odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 74 tys. zt
(spadek o 20 tys. zt).

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 wrzesnia 2010 r. zmieniono salda nastepujacych rezerw:

- zwiekszono rezerwe na straty pewne i prawdopodobne o kwote 512 tys. zt (spadek o 137 tys. zi),

- wykorzystano rezerwe na reorganizacje o kwote 509 tys. zt (spadek o 31 tys. zt),

- wykorzystano rezerwe na wyrok konstytucyjny w sprawie $wiadczen chorobowych w wysokosci 3 tys. zt (bez

ruchu),

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzagdu w wysokosci 218 tys. zt
(spadek 099 tys. zt),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o kwote 216 tys. zt (wzrost o 59 tys. zt): w tym 59 tys. zt z tytutu
nabycia spoétek zaleznych wedtug stanu na 31 sierpnia 2010 r.

7. KAPITALY WEASNE

Gospodarka polska zgodnie z zapisami MSR 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” byta uwazana
za gospodarke hiperinflacyjng do konca 1996 r.

Przepisy MSR 29 dotyczace sprawozdan Grupy wymagajg przeszacowania kapitatu zaktadowego Grupy w okresie
hiperinflacji wskaznikiem ogdlnego wzrostu cen w tym okresie.

Retrospektywne zastosowanie MSR 29 odnosnie kapitatu wiasnego oznaczatoby koniecznos$¢ ujecia zwiekszenia
wysokosci kapitatu zaktadowego Grupy w korespondencji z obnizeniem o te samg wartos¢ wysokosci salda zyskow
z lat ubiegtych.
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W zwigzku z powyzszym, korekta z tytutu hiperinflacji kapitatu wtasnego nie wptywa na wartosé kapitatu wtasnego
Grupy a jedynie na wysokos¢ poszczegdlnych jego elementow.

Polskie przepisy, w szczegdlnosci kodeksu spétek handlowych, nie regulujg w zaden sposéb przeprowadzania tego
typu korekt, w szczegdlnosci sposobdéw ujmowania wynikajacych z nich zmian kapitatéw spétek handlowych.

Wobec wymienionych powyzej: braku wptywu korekty z tytutu hiperinflacji na wartos¢ kapitatu wtasnego Grupy oraz
braku regulacji w polskich przepisach dotyczgcych ujmowania tego typu zmian kapitatéw spétek handlowych, Grupa
nie dokonata reklasyfikacji w ramach kapitatéw wtasnych w zwigzku z hiperinflacja.

8. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Na 30 wrzesnia 2010 r. stan zobowigzan pozabilansowych (m.in. udzielone gwarancje oraz poreczenia) z ktorych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres waznosci 30 31 grudnia Utworzona
wrzesdnia 2009 rezerwa
2010
Udzielone przez Agora SA
Bank Pekao SA Pracownicy 30.10.2010 - 862 763 -
Agory 30.07.2013
Weksle wystawione przez AMS SA
Gmina Wroctaw AMS SA 31.12.2012 156 751 -
Przedsiebiorstwo AMS SA 31.12.2011 100 100 -
Komunikacji Miejskiej,
Katowice
Gmina Miasto Szczecin AMS SA czas 90 90 -
nieokreslony
BRE Bank SA AMS SA 2011.02.18 24 000 - -
25208 1704

taczna wartos¢ istniejgcych zobowigzan pozabilansowych (w tym poreczen lub gwarancji) jest mniejsza od
rownowartosci 10% kapitatéw wiasnych.

Nosniki reklamowe grupy AMS zlokalizowane w pasie drogi

Z koricem 2008 r. AMS zakonczyt w Warszawie proces przenoszenia nosnikéw na lokalizacje znajdujgce sie poza pasem
drogi. Jednoczesnie Zarzad AMS-u nie zaprzestat dziatan zmierzajagcych do uzyskania pozytywnych decyzji
administracyjnych dla tej czesci nosnikéw, ktdre spetniajg kryteria okreslone w zarzadzeniu Prezydenta m.st.
Warszawy z dnia 14 listopada 2007 r. nr 961/2007. Uzyskanie tych decyzji umozliwitoby wznowienie prowadzenia
dziatalnosci w obszarze pasa drogi.

AMS otrzymat szereg decyzji sankcyjnych za zajecie pasa drogi pod reklame, od ktérych prowadzona jest procedura
odwotawcza przed Samorzagdowym Kolegium Odwotawczym lub Wojewddzkim Sgdem Administracyjnym. Zgodnie z
przyjetym trybem zawartym w uchwale zarzagdu AMS-u z dnia 31 marca 2007 r. saldo rezerw z tego tytutu na dzien
30 wrzesnia 2010 r. wynosi 7 946 tys. zt.

9. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. Grupa nie byta strong postepowan, przed sadem lub innym organem, o zobowigzania
lub wierzytelnosci o tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw witasnych.
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10. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowe] charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposodb, ze przychody w pierwszym

i trzecim kwartale sg nizsze niz w drugim i czwartym.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposéb, ze przychody w drugim itrzecim

kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym.

11. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia Zarzadu oraz zobowiazanie z tytutu dywidendy wobec Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore SA Cztonkom Zarzadu wynosity 1 521 tys. zt (dziewie¢ miesiecy zakoriczone

30 wrzesnia 2009 r.: 1 886 tys. zt).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Agory SA nie nabyli akcji Agory w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych

30 wrzesnia 2010 r.

(b) spotki powigzane

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce Dziewiec
zakonczone zakonczone zakonczone miesiecy
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia zakonczone 30
2010 2010 2009 wrze$nia 2009
Spotki powigzane
Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw 573 741 45 271
Zakupy dobr i ustug (116) (706) (226) (692)
Pozostate przychody operacyjne - 63 9 72
30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 2009
Spotki powigzane
Naleznosci 48 79 24 72
Zobowigzania z tytutu dywidend - 3349 - -
Pozostate zobowigzania 45 41 33 199
Pozyczki udzielone - - - 4

Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami Grupy sg transakcjami typowymi.
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12. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

30 wrzesnia 30 czerwca
2010 2010
Spotki zalezne konsolidowane
1 Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0%
2 Art Marketing Syndicate SA (AMS), Warszawa 100,0% 100,0%
3 IM 40 Sp. z 0.0., Warszawa (1) 72,0% 72,0%
4 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
5 Agencja Reklamowa Jowisz Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
6 Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0%
7 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (1) 66,1% 66,1%
8 Agora TC Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
9 Radiowe Doradztwo Reklamowe Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0%
10  LLC Agora Ukraine, Kijow, Ukraina 100,0% 100,0%
11 Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0%
12 Agora Press Ltd., Kijow, Ukraina (3) - 100,0%
13 AdTaily Sp. z 0.0., Krakéw 70,9% 70,9%
14  Centrum Filmowe Helios S.A. , t6dz (4) 82,78% -
15  Kinoplex Sp. z 0.0., £édzZ (5) 82,78% -
Jednostki wspoétzalezne konsolidowane metodg praw witasnosci
16 A2 Multimedia Sp. z 0.0., Warszawa 50,0% 50,0%
17  Business Ad Network Sp. z 0.0., Wroctaw 50,0% 50,0%
Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng praw wtasnosci
18 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 20,0% 20,0%
19  Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0., Warszawa (1) 73,0% 73,0%
20  Polskie Badania Outdooru Sp. z 0.0., Warszawa (2) 41,0% 41,0%

(1) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(2) posrednio przez AMS SA;

(3) spétka potqgczona w dniu 4 sierpnia 2010 r. z LLC Agora Ukraine.
(4) spdtka nabyta w dniu 31 sierpnia 2010 r.

(5) posrednio przez Centrum Filmowe Helios S.A.

13. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D W dniu 4 sierpnia 2010 r., nastgpito potaczenie dwdch spotek ukrainskich nalezacych do Grupy Agora, Agora
Ukraine LLC oraz Agora Press Ltd. , poprzez przeniesienie catego majatku i zobowigzan Agora Press Ltd. na spotke
LLC Agora Ukraine w zamian za udziaty, ktore Agora SA objeta w podwyzszonym kapitale zaktadowym LLC Agora
Ukraine.

D Nabycie Grupy Kapitatowej Centrum Filmowe Helios SA.

31 sierpnia 2010 r. Agora SA nabyta 84,44% akcji (dajgcych prawo do wykonywania 84,44% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy) spotki Centrum Filmowe Helios S.A. z siedzibg w todzi ("Helios"). W wyniku tej transakcji
Spétka stata sie jednoczesnie posrednio udzialowcem w spétce zaleznej w 100% od Helios: Kinoplex Sp. z o.0. z
siedzibg w todzi. Obydwie te spétki tworzg Grupe Kapitatowg Centrum Filmowe Helios S.A. (,,grupa Helios”).

Agora nabyta Helios m.in. po to, by wejs¢ w nowy, perspektywiczny segment medidw - kino, ktory sie dynamicznie
rozwija wraz z budowga nowych centréw handlowych.

Pozostate 15,56% akcji nalezy do czterech oséb fizycznych, w tym do dwéch cztonkéw zarzadu Helios.
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taczna cena nabycia 84,44% akcji Helios wyniosta 26 200 128,24 EUR (104 900 073,45 zt).

Dodatkowo, z akcjonariuszami niekontrolujacymi Helios posiadajgcymi tacznie 12,36% akcji Helios, Spétka zawarta 31
sierpnia 2010 r. umowy dotyczgce miedzy innymi warunkowego prawa nabycia ("opcja call"), a takze warunkowego
zobowigzania do nabycia ("opcja put") tych akcji przez Spodtke.

Ponadto, Spdtka zobowigzata sie do gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Helios za uchwata dotyczaca
emisji (po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej) 2% tacznej liczby akcji istniejgcych w dacie podpisania Umowy,
tj. 200 264 akcji, skierowanej do kilku oséb z najwyzszej kadry menadzerskiej Helios, ktore nie sg obecnie jego
akcjonariuszami. Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktore odbyto sie 9 listopada 2010 r. zostata podjeta
uchwata o realizacji ww. emisji akcji. Po objeciu akcji tej emisji przez osoby z najwyzszej kadry menedzerskiej Helios,
udziat Agory w kapitale Helios spadnie z 84,44% do 82,78%. Z ww. osobami Agora podpisata umowy dotyczgce miedzy
innymi warunkowego prawa nabycia ("opcja call"), a takze warunkowego zobowigzania do nabycia ("opcja put")
posiadanych przez nich akcji Helios.

Rozliczenie nabycia

Rozliczenie transakcji nabycia grupy Helios zostato dokonane zgodnie z najlepszg wiedzg Spétki na dzien publikacji
niniejszego raportu. Wedtug MSSF 3, Spotka ma 12 miesiecy od dnia nabycia na ostateczne ustalenie réznicy pomiedzy
kosztem nabycia a wartoscig godziwg netto mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdéw i przejetych
zobowigzan. Zakonczenie procesu identyfikacji i wyceny moze skutkowaé korektami do wartosci godziwych
wykazanych ponizej wartosci aktywoéw i zobowigzan oraz rozpoznaniem dodatkowych aktywoéw i zobowigzan, nie
ujetych ponizej, co moze wptynac na wykazang ponizej wartos¢ firmy.

Grupa Helios zostata objeta konsolidacjag metodg petng od dnia 31 sierpnia 2010 r. W okresie od dnia nabycia do 30
wrzesnia 2010 r. przychody oraz strata netto grupy Helios ujete w przychodach oraz wyniku netto Grupy Agora
wyniosty odpowiednio 9,9 min zt i 1,5 mIn zt. Gdyby pofaczenie miato miejsce na poczatku roku, to przychody Grupy
Agora za okres konczacy sie 30 wrzeénia 2010 r. wyniostyby 909,1 min zt a zysk netto 57,1 min zt.

Koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg nabycia wyniosty 2 916 tys. zt (w tym : 424 tys. zt poniesione w 20009 r.).
Dotyczyty podatku od czynnosci cywilno-prawnych, ustug prawnych, doradczych i pozostatych. Zostaty one ujete w
kosztach ogdlnego zarzadu rachunku zyskéw i strat Grupy Agora.

Grupa zdecydowata sie na wycene udziatéw niekontrolujgcych w nabytej grupie Helios wg proporcjonalnego udziatu w
mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Ze wzgledu na bedaca obecnie w trakcie
realizacji emisje 2% pakietu akcji dla akcjonariuszy niekontrolujacych, juz w momencie rozliczenia transakcji zostat
przyjety efektywny procent posiadanego przez Agore SA udziatu w grupie Helios tj. 82,78%.

Nabyte aktywa i przejete zobowigzania.
Podstawg do wyceny wartosci godziwej aktywow i zobowigzan grupy Helios jest skonsolidowany bilans na dzien
nabycia tj. na 31 sierpnia 2010 r. sporzgdzony wg zasad MSSF UE.
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Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan grupy Helios na dzien nabycia ksztattowata sie nastepujgco:

dane w tys. zt
Aktywa
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne
w tym wartos¢ firmy
Rzeczowe aktywa trwate (1)
Aktywa z podatku odroczonego
Zapasy
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa razem
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (1)
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania razem
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa netto w wartosci godziwej

Udziaty niekontrolujace
Wartos¢ firmy na moment nabycia
Cena nabycia

(1) korekta wartosci godziwej gruntéw i nieruchomosci

Wartos¢ godziwa nabytych aktywow.

Wartosc
bilansowa na
dzien nabycia

Wartos¢ godziwa
na dzien nabycia

18 757 1071
17 687 -
161 002 186 349
682 682
1367 1367
8774 8774
8186 8186
216 456 206 429
(2 850) (7 665)
(72 742) (72 191)
(551) (551)
(59) (59)
(1962) (1962)
(14 381) (14 381)
(1773) (1773)
(17 327) (17 878)
(760) (760)

(9 716) (9 716)
(122 121) (126 937)
79 492

(13 689)

39096

104 900

Na dzien 31 sierpnia 2010 r. warto$¢ bilansowa posiadanych przez grupe Helios gruntéw i nieruchomosci w ksiegach
rachunkowych spotek wyniosta 57 292 tys. zt. Ich wartos¢ godziwa zostata ustalona na podstawie wycen niezaleznych
rzeczoznawcow i byta wyzsza w stosunku do wartosci bilansowej o 25 347 tys. zt. Rozpoznano réwniez rezerwe na

podatek odroczony od rozpoznanej nadwyzki (4 815 tys. zf).

Wartos¢ godziwa nabytych naleznosci wyniosta 2 248 tys. zt. Wartos¢ brutto nabytych naleznosci wynikajgca z umow
wyniosta 2 592 tys. zt i przewiduje sig, ze kwota 344 tys. zt nie bedzie odzyskiwalna.
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Warto$¢ firmy

Wartos¢ firmy odzwierciedla m.in. wartosci silnej pozycji grupy Helios na rynku rozrywki kinowej, umiejetnosci,
doswiadczenia i wiedzy zespotu, a takze relacji z kontrahentami (w tym z wiodgcymi dystrybutorami filmowymi). Nie
przewiduje sie, aby jakakolwiek czes¢ ujetej wartosci firmy podlegata odliczeniu dla celéw podatkowych.

Ujecie w skonsolidowanym sprawozdaniu opcji put.

Przyznane dla akcjonariuszy niekontrolujacych ,,opcje put” spetniajg definicje zobowigzania finansowego zgodnie z
MSR 32 Instrumenty finansowe: Prezentacja i zostaty rozpoznane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Agora.

tacznie, po uwzglednieniu emisji 2% akcji dla kadry menadzerskiej Helios, udziat akcjonariuszy niekontrolujacych
objetych programem opcji wyniesie 14,08%. Akcjonariusze niekontrolujacy objeci ,opcjami put” utrzymali swoje
prawa do korzysci ekonomicznych zwigzanych z posiadanymi akcjami.

Oszacowana wartos$¢ wykupu ,,opcji put” zaklasyfikowanej jako zobowigzanie finansowe na dzieni 31 sierpnia 2010 r.
ujeta w skonsolidowanym bilansie Grupy Agora wyniosta 29 669 tys. zt (pozycja skonsolidowanego bilansu Grupy
Agora: pozostate zobowigzania finansowe) i pomniejszyta pozycje pozostatych kapitatéw (pozycja skonsolidowanego
bilansu Grupy Agora: zyski zatrzymane i biezacego okresu). Spdtka bedzie rozpoznawac zmiany wartosci tego
zobowigzania w kolejnych okresach sprawozdawczych poprzez rachunek zyskow i strat. Warto$¢ zobowigzania Agory
wynikajgcego z opcji put jest wyliczona w oparciu o szacowang, mozliwg cene realizacji opcji, ktéra zalezy od
szacowanej, przysztej wartosci kapitatdbw wtasnych Helios liczonej na podstawie statego mnoznika EV/EBITDA
okreslonego w umowach oraz szacowanych, przysztych wartosci EBITDA i zadtuzenia netto grupy Helios. Zakres
przysztych wartosci tego zobowigzania jest trudny do oszacowania, poniewaz zalezy od wzrostu EBITDA w przysztosci.
Wozrost EBITDA jest skorelowany ze wzrostem liczby kin wielosalowych, a to z kolei zalezy od liczby nowych centrow
handlowych budowanych przez deweloperdw.

14. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY SA ORAZ ZASADY PRZY]JETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory SA oraz pozostatych spdétek i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jest ztoty polski. Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. w sktad Grupa Agora wchodzita jedna spétka
zalezna — LLC Agora Ukraine, ktérych walutg funkcjonalng jest hrywna (UAH). Sprawozdanie finansowe tej spoétki dla
celéw konsolidacji przeliczono na walute ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujacy

sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za trzy kwartaty 2010 r. (za
trzy kwartaty 2009 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych
przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca trzech kwartatéw. Kurs ten wynidst 1 EURO =
4,0027 zt (1 EURO = 4,3993 z1).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynioést na 30 wrzesnia 2010 r. 1 EURO = 3,9870 zt, na 31 grudnia 2009 r. 1 EURO = 4,1082
zt, na 30 wrzes$nia 2009 r. 1 EURO = 4,2226 zi.
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15. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewieé Dziewieé Dziewiec Dziewie¢
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakonczone
30 30 30 30
wrzesnia 31 grudnia wrzesnia wrzesnia 31 grudnia wrzesnia
2010 2009 2009 2010 2009 2009
niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i 775 976 819019 193 863 186 170
materiatéw
Zysk z dziatalnosci 54 587 33384 13638 7588
operacyjnej
Zysk brutto 58 765 34038 14 681 7737
Zysk netto akcjonariuszy 53 883 23412 13 462 5322
jednostki dominujgcej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 106 893 86 792 26 705 19729
z dziatalnosci
operacyjnej
Przeptywy srodkéw
pienigznych netto (69 937) (163 772) (17 472) (37 227)
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy Srodkow (58 591) (61798) (14 638) (14 047)
pienieznych netto
z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznychiich (21 635) (138 778) (5 405) (31 545)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1653119 1538236 1521905 414 627 374 431 360 419
Zobowiazania 176 711 99933 110 936 44322 24325 26272
dtugoterminowe
Zobowiazania 262738 242 228 233008 65 899 58 962 55181
krétkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 1198 442 1196281 1178 615 300 587 291193 279121
dominujacej
Kapitat zaktadowy 50 937 50937 54978 12776 12 399 13020
>rednia wazonaliczba 50937386 50937386 51370795 | 50937386 5093738 51370795
akcji (w szt.)
Zysk przypadajacy na
1,06 0,46 0,26 0,10
jedng akcje (w zt / EURO)
Wartosc ksiggowa na 23,53 23,49 22,94 5,90 5,72 5,43

jedna akcje (w zt / EURO)
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16. WYDARZENIA PO DACIE BILANSU

D W dniu 5 pazdziernika 2010 r. Spotka zrefinansowata zakup Centrum Filmowego Helios S.A. tj. wykorzystata czes¢
dostepnej linii kredytowej w wysokosci 104 900 tys. zt. Spétka moze, do dnia 31 maja 2011 r., skorzystac z
niewykorzystanej linii kredytowej w wysokosci do 95 100 tys. zt.

17. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY SA

Jednostkowy bilans na 30 wrzes$nia 2010 r.

30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 2009
niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 88 364 89 836 89 375 90119
Rzeczowe aktywa trwate 363 983 367 071 381 786 384 959
Dtugoterminowe aktywa finansowe 551734 395 383 393 423 393 473
Naleznosci dtugoterminowe i inne
rozliczenia miedzyokresowe 51626 61 700 57 238 58 958
1055 707 913 990 921 822 927 509
Aktywa obrotowe:
Zapasy 12 114 10152 11592 14 601
Naleznosci krotkoterminowe i
rozliczenia miedzyokresowe 175 336 190 401 165 770 173 335
Naleznosci z tytutu podatku
dochodowego - 639 3218 963
Krotkoterminowe aktywa
finansowe 96 887 159 277 164 500 124117
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 740 113 790 97 527 112 755
300 077 474 259 442 607 425 771
Aktywa razem 1355 784 1388 249 1364 429 1353 280
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Jednostkowy bilans na 30 wrzes$nia 2010 r. (c.d.)

Pasywa

Kapitat wtasny:

Kapitat zaktadowy

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej
Pozostaty kapitat rezerwowy

Zysk z lat ubiegtych i roku
biezgcego

Zobowigzania dtugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego
Krotkoterminowe kredyty i
pozyczki

Rezerwy na zobowigzania
Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

Srednia wazona liczba akgji (1)

30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 2009
niebadane niebadane zbadane niebadane
50937 50937 50937 54 978

- - - (90 001)

147 192 147 192 147 192 290 506
100 879 100 879 95 863 93 340
820 558 816 196 790 514 721473
1119 566 1115204 1084 506 1070 296
40153 42 902 41153 43 898
20118 30714 52381 62 986
1407 1407 1325 1656

258 2 1 1

173 173 406 27

62 109 75 198 95 266 108 568
110 110 62 128

93 645 114 344 109 399 92 884
2743 - - -

42 425 42 423 42 442 42 437
1961 2310 2676 5235
33225 38 660 30078 33732
174 109 197 847 184 657 174 416
1355 784 1388 249 1364 429 1353 280
50 937 386 50 937 386 50937 386 51370795

(1) liczba akcji ulegta zmianie w wyniku programu wykupu akcji wtasnych.
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2010 r.

Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw
i materiatow

Koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Zysk netto

Zysk przypadajacy na jedng akcje

Dziewieé Dziewieé

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
184 484 592 867 195 789 634 867
(101 384) (313 308) (106 604) (356 789)
83 100 279 559 89 185 278 078

(55 905) (169 341) (58 727) (191 069)
(15 227) (56 764) (15 255) (52 929)
4108 7 498 1807 5689

(3 853) (18 220) (2 601) (10372)

12 223 42 732 14 409 29 397

2 996 24 765 3586 22 164

(9 954) (6424) (8 665) (19 491)
5265 61073 9330 32070
(902) (5559) (2137) (7 409)

4363 55514 7193 24 661

0,09 1,09 0,14 0,48

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2010 r.

Zysk netto

Inne catkowite dochody ogdétem

Catkowite dochody ogétem za okres

Dziewiec Dziewie¢

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakoriczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
4363 55514 7193 24 661

4363 55514 7 193 24 661
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO IQASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wltasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2010 r.

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji

powyzej wartosci Pozostaty kapitat Zysk z lat ubiegtych

Kapitat zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowy i roku biezacego Razem
Trzy miesigce zakoniczone 30 wrze$nia 2010 r.
Stan na 30 czerwca 2010 r. niebadane 50 937 - 147 192 100 879 816 196 1115 204
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 4363 4363
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 4363 4363
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wiascicieli
Pozostate - - - - (1) (1)
Catkowite doptaty od i wyptaty do
wiascicieli - - - - (1) (1)
Stan na 30 wrze$nia 2010 r. niebadane 50937 - 147 192 100 879 820 558 1119 566
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO IQASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2010 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji

powyzej wartosci Pozostaty kapitat Zysk z lat ubiegtych

Kapitat zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowy i roku biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r.
Stan na 31 grudnia 2009 r. zbadane 50937 - 147 192 95 863 790514 1 084 506
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 55514 55514
Catkowite dochody ogdétem za okres - - - - 55514 55514
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Dywidendy uchwalone - - - - (25 469) (25 469)
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - 5016 - 5016
Pozostate - - - - (1) (1)
Catkowite doptaty od i wyptaty do
wiascicieli - - - 5016 (25 470) (20 454)
Stan na 30 wrze$nia 2010 r. niebadane 50 937 - 147 192 100 879 820 558 1119566
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesigcy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO IQASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wltasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2010 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji

powyzej wartosci Pozostaty kapitat Zysk z lat ubiegtych

Kapitat zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowy i roku biezacego Razem
Dwanascie miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2009 r.
Stan na 31 grudnia 2008 r. zbadane 54 978 (71 007) 290 506 87 245 696 811 1058 533
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 36 356 36 356
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 36 356 36 356
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (19 001) - - - (19 001)
Umorzenie akcji wtasnych (4 041) 90 008 (143 314) - 57 347 -
Koszt ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - 8618 - 8618
Catkowite doptaty od i wyptaty do
wiascicieli (4 041) 71007 (143 314) 8618 57 347 (10 383)
Stan na 31 grudnia 2009 r. zbadane 50937 - 147 192 95 863 790 514 1084 506
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2010 r. AGO IQASA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zt, chyba ze zaznaczono inaczej)

Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wltasnym za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2010 r. (c.d.)

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji

powyzej wartosci Pozostaty kapitat Zysk z lat ubiegtych
Kapitat zaktadowy Akcje wtasne nominalnej rezerwowy i roku biezacego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzes$nia 2009 r.
Stan na 31 grudnia 2008 r. zbadane 54 978 (71 007) 290 506 87 245 696 811 1058 533
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - - 24 661 24 661
- 24 661 24 661

Catkowite dochody ogdotem za okres - - -
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym

Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Skup akcji wtasnych w celu umorzenia - (18 994) - - - (18 994)
Koszt ptatnosci w formie papierow

wartosciowych - - - 6 095 - 6 095
Pozostate 1 1
Catkowite doptaty od i wyptaty do

wiascicieli - (18 994) - 6 095 1 (12 898)
Stan na 30 wrzesnia 2009 r. niebadane 54 978 (90 001) 290 506 93 340 721473 1 070 296
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AGORA.

Jednostkowy rachunek przepltywoéw pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone

30 wrzesnia 2010 r.

Dziatalnos¢ operacyjna
Zysk brutto
Korekty o pozycje:

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja wartosci
niematerialnych

(zyski) /Straty z tytutu réznic
kursowych

Odsetki, netto

(Zysk) / strata z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej

Przychody z tytutu dywidend
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci i czynnych
rozliczen miedzyokresowych
Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych

Inne korekty (1)

Przeptywy srodkoéw pienieznych
brutto

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy srodkoéw pienieznych
netto z dziatalnosci operacyjnej

Dziatalnos¢ inwestycyjna
Przychody ze sprzedazy srodkow
trwatych i wartosci
niematerialnych

Przychody ze sprzedazy jednostek
zaleznych, stowarzyszonych i
wspotzaleznych

Dywidendy otrzymane

Sptata udzielonych pozyczek
Przychody z tytutu odsetek
Sprzedaz krétkoterminowych
papieréw wartosciowych
Wptywy ze sptaty naleznosci z
tytutu leasingu finansowego

Dziewie¢ Dziewieé

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakoriczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
5265 61073 9330 32070
8267 25178 8922 26 387

2 159 6393 2122 5775

9 625 (2 718) 7 092 2222

(9) 880 304 1358

(1 889) 1322 (1 495) 9078

- (8212) - (10 889)

(349) (585) (1 598) (4 345)
(1962) (522) 1026 (396)

13 260 (2 388) 2074 12174
6133 (11 605) (11 591) (19 445)
(5179) 3404 (2 181) (2941)

533 6 588 529 7 562

35 854 78 808 14534 58 610
(268) (2 588) (28) (1 608)

35 586 76 220 14 506 57 002

3 22 7 596

- 2 165 - -

2212 5212 2000 7 889

- 85 000 - -

2 619 3642 911 3035

61 790 61 790 - -

2 363 6843 1912 6 094




AGORA.

Wydatki inwestycyjne na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Wydatki na nabycie podmiotéw
zaleznych i stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych oraz
inwestycje w podmioty zalezne i
stowarzyszone i
wspotkontrolowane

Wydatki na nabycie
krotkoterminowych papieréw
wartosciowych

Udzielone pozyczki

Przeptywy srodkéw pienieznych
netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Dziatalnos¢ finansowa

Nabycie akcji wtasnych
Dywidendy wyptacone

Sptata kredytéw i pozyczek
Odsetki

Inne

Przeptywy srodkow pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego
Na koniec okresu obrotowego

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2010 2010 2009 2009
niebadane niebadane niebadane niebadane
(9 214) (26 834) (6 087) (22 104)
(105 978) (108 061) (943) (2178)

- - (30 000) (120 000)

(50 000) (125 621) (640) (4916)
(96 205) (95 842) (32 840) (131 584)

- - (7) (18 994)

(25 469) (25 469) - .
(10 730) (32 188) (10 730) (32 188)
(771) (2 631) (1215) (4 393)

(461) (1877) (473) (2 120)

(37 431) (62 165) (12 425) (57 695)
(98 050) (81 787) (30 759) (132 277)
113 790 97 527 143 514 245 032

15 740 15 740 112 755 112 755

(1) pozycja ,inne korekty” zawiera gtownie niegotowkowe koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory SA

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory SA w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 30 wrzesnia
2010 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2010 r.):
- odpisy na naleznosci: wzrost o 209 tys. zt (spadek o 676 tys. z1),
- odpisy na aktywa finansowe: spadek o kwote 56 793 tys. zt (spadek o 19 tys. zt) w tym wykorzystano rezerwe

na inwestycje w Inforadio Sp. z 0.0. 59 463 tys. zt,,

- zwiekszono odpis na zapasy o kwote 818 tys. zt (wzrost o 353 tys. zf),
- zmniejszono rezerwe na straty pewne i prawdopodobne w wysokosci o kwote 162 tys. zt (spadek o 250 tys. z1),
- wykorzystano rezerwe na reorganizacje o kwote 331 tys. zt (bez ruchu),
- wykorzystano rezerwe na wyrok konstytucyjny w sprawie $wiadczen chorobowych w wysokosci 3 tys. zt (bez

ruchu),

- wykorzystano rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzgdu w wysokosci 218 tys. zt

(spadek 0 99 tys. zt),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o kwote 130 tys. zt (bez ruchu).




AGORA.

Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

Dziewiec Dziewieé Dziewieé Dziewiec
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2010 2009 2009 2010 2009 2009
niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 592 867 634 867 148 117 144 311
materiatow
Zysk z dziatalnosci 42732 29 397 10676 6 682
operacyjnej
Zysk brutto 61073 32070 15 258 7 290
Zysk netto 55514 24 661 13 869 5 606
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 76 220 57 002 19 042 12 957
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (95 842) (131 584) (23 944) (29 910)
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw
pienieznych netto (62 165) (57 695) (15531) (13 115)
z dziatalnosci finansowe;j
Zmiana stanu srodkow
pienieznych i ich (81 787) (132 277) (20 433) (30 068)
ekwiwalentéw
Aktywa razem 1355784 1364 429 1353 280 340 051 332123 320485
Zobowigzania 62 109 95 266 108 568 15578 23189 25711
dtugoterminowe
Zobowiazania 174 109 184 657 174 416 43 669 44 948 41305
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 1119 566 1084 506 1070 296 280 804 263 986 253 468
Kapitat zaktadowy 50937 50937 54978 12776 12399 13 020
(S\Le:':'? wazonaliczbaakeji | 55937396 50937386 51370795 | | 50937386 50937386 51370795
zt.
Zysl'< przypadajacy na jedng 1,09 0,48 0,27 0,11
akcje (w zt / EURO)
Wartosc ksiggowa na jedna 21,98 21,29 20,83 5,51 5,18 4,93

akcje (w zt / EURO)




GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2010 r. oraz za 3 9 miesiecy zakoticzone AG O m o
30 wrzednia 2010 r. (wszystkie dane przedstawione w tys, zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

Warszawa, 15 listopada 2010 r.

Piotr Niemczycki— Prezes Zarzgdu

Zbigniew Bgk — Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Jézefacki — Cztonek Zarzqdu

Grzegorz Kossakowski — Cztonek Zarzqdu
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