
 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2010 do 30.09.2010 r.  

 1 

                      
 
 
                           ZAKŁAD BUDOWY MASZYN 
                               ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
 
 

Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe 
Grupy Kapitałowej ZREMB 
sporządzone zgodnie z MSSF 

 
 
 

Oraz 
 
 
 

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn 
„ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
sporządzone zgodnie z MSSF 

 
 
 
 

Za III kwartał 2010 r. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2010 do 30.09.2010 r.  

 2 

 
 
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej 
ZREMB – CHOJNICE oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe 
Firmy Zakład Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
za III kwartał 2010 roku zawiera: 
 
Wybrane dane finansowe 
Skonsolidowany bilans 
Skonsolidowany rachunek zysków i strat 
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitałach 
Skonsolidowany rachunek przepływów pienięŜnych 
 
Bilans jednostkowy Firmy Zakład Budowy Maszyn ZREMB – 
CHOJNICE S.A. 
Rachunek zysków i strat Firmy Zakład Budowy Maszyn ZREMB – 
CHOJNICE S.A. 
Rachunek przepływów pienięŜnych Firmy Zakład Budowy Maszyn 
ZREMB – CHOJNICE S.A. 
Zestawienie zmian w kapitale własnym Firmy Zakład Budowy 
Maszyn ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia do śródrocznego skróconego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
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Skonsolidowany bilans Grupy Kapitałowej ZREMB – CHOJNICE 
 
 
AKTYWA  30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 30.06.2009 
Aktywa trwałe 24220 21716 16275 9144 
Rzeczowe aktywa trwałe 20846 19992 13875 8765 
Wartości niematerialne i prawne 167 218 206 101 
Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

    

Długoterminowe aktywa finansowe     
Rozliczenia długoterminowe 3207 1506 2194 278 
Aktywa obrotowe 42585 49281 29916 12860 
Zapasy 6608 10714 1611 1488 
NaleŜności krótkoterminowe 28166 32094 14445 5015 
W tym naleŜności od pozostałych 
jednostek 

28022 32015 14445 5015 

Aktywa finansowe krótkoterminowe 6978 5572 3290 6287 
W tym : Środki pienięŜne i ich 
ekwiwalenty 

3942 5572 3290 6287 

Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

833 901 10570 70 

Aktywa zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy oraz aktywa 
wchodzące w skład grup do zbycia, 
które zostały zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Aktywa razem 66805 70997 46191 22004 
 
 
PASYWA 30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 30.06.2009 
Kapitał własny 28479 32483 26727 17409 
Kapitał zakładowy 3150 3150 3150 3150 
Kapitał zapasowy 22644 22268 15344 7342 
Kapitał z aktualizacji wyceny 8461 8151 6620 5863 
Pozostałe kapitały rezerwowe 708 641   
Zyski zatrzymane -317 -282 47 47 
Zysk / Strata netto -6167 -1445 1566 1007 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

38326 38514 19464 4595 

w tym: Rezerwy na zobowiązania 7040 5986 6445 2266 
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 
dochodowego 

3862 2071 3485 1379 

Rezerwa na świadczenia emerytalne i 
podobne 

1599 1754 1128 796 
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Pozostałe rezerwy 1579 2161 1832 91 
Zobowiązania długoterminowe 1504 1680   
Zobowiązania krótkoterminowe 28387 28143 13014 2329 
W tym: od pozostałych jednostek 28012 27350 13014 2329 
Rozliczenia międzyokresowe 1395 2705 5  
Zobowiązania bezpośrednio związane z 
aktywami sklasyfikowanymi jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Pasywa razem 66805 70997 46191 22004 
 
 
 30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 30.06.2009 
Wartość księgowa 28479 32483 26727 17409 
Liczba akcji 31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 
Wartość księgowa na jedną akcję ( w 
zł.) 

0,90 1,03 0,85 0,55 

Rozwodniona liczba akcji 31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 
Rozwodniona wartość księgowa na 
jedną akcję ( w zł.) 

0,90 1,03 0,85 0,55 

 
 
Skonsolidowany rachunek zysków i strat Grupy Kapitałowej ZREMB – CHOJNICE 
 
Rachunek zysków i strat – wariant kalkulacyjny 
Za okres: 
 
Działalność kontynuowana 01.07.2010- 

30.09.2010 
 01.01.2010-
30.09.2010 

01.07.2009- 
30.09.2009 

01.01.2009-
30.09.2009 

Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów i usług, towarów i 
materiałów, w tym: 

22334 70045 11578 26798 

Przychody ze sprzedaŜy 
produktów i usług 

22296 69994 11559 26746 

Przychody ze sprzedaŜy 
towarów i materiałów 

38 51 19 52 

Koszt własny sprzedaŜy, w 
tym: 

26495 71540 8542 21155 

Koszty wytworzenia 
sprzedanych produktów i 
usług 

26466 71502 8530 21117 

Wartość sprzedanych 
towarów i materiałów 

29 38 12 38 

Zysk ( Strata) brutto na 
sprzedaŜy 

-4161 -1495 3036 5643 

Koszty sprzedaŜy 16 20 4 4 
Koszty ogólnego zarządu 1981 5998 1021 2875 
Zysk ( strata) ze sprzedaŜy -6158 -7513 2011 2764 
Pozostałe przychody 3081 5937 547 845 
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operacyjne 
Pozostałe koszty operacyjne 2034 4957 1767 2039 
Zysk ( Strata) na działalności 
operacyjnej 

-5111 -6533 791 1570 

Zysk ( strata) na sprzedaŜy 
całości lub części udziałów 
jednostek 
podporządkowanych 

    

Przychody finansowe 4 454 14 563 
Koszty finansowe 462 957 54 58 
Udział w zyskach ( stratach) 
netto jednostek 
stowarzyszonych 

    

Zysk ( strata) przed 
opodatkowaniem 

-5569 -7036 751 2075 

Podatek dochodowy -232 -423 146 463 
Część bieŜąca   56 281 
Część odroczona -232 -423 90 182 
Zysk (strata) netto z 
działalności kontynuowanej 

-5337 -6613 605 1612 

Działalność zaniechana     
Zysk ( strat) na działalności 
zaniechanej 

    

Zysk ( Strata) netto za rok 
obrotowy 

-5337 -6613 605 1612 

Zysk ( strata) netto 
przypadająca na ZREMB 

-4757 -6167 559 
 

1566 

Zysk ( strata) netto 
przypadająca na kapitał 
mniejszościowy 

-580 -446 46 46 

     
 Średnia waŜona liczba akcji 
zwykłych 

31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 

Zysk ( strat) na jedną akcję ( 
w zł.) 

-0,15 -0,20 0,02 0,05 

Średnia waŜona rozwodniona 
liczba akcji zwykłych 

31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 

Zysk ( strata) na jedną akcję – 
rozwodniony ( w zł. ) 

-0,15 -0,20 0,02 0,05 

 
 
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitałach własnych Grupy 
Dane w tyś. zł. 
 

W tyś. zł.  
01.07.2010  
do 
30.09.2010 

01.01.2010  
do 
30.09.2010 

01.07.2009  
do 
30.09.2009 

01.01.2009  
do 
30.09.2009 
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I. Kapitał własny na początek 
okresu 

32483 27748 17409 16402 

1. Korekty z tyt. błędu 
podstawowego 

 -1966   

I. Kapitał własny na początek 
okresu po uwzględnieniu błędu 
podstawowego 

32483 25782 17409 16402 

1.1. Kapitał zakładowy na początek 
okresu 

3150 3150 3150 3150 

a) zwiększenia z tytułu:     
b) Zmniejszenia z tytułu:     
1.2 Kapitał zakładowy na koniec 
okresu 

3150 3150 3150 3150 

2.1 Kapitał zapasowy na początek 
okresu 

22268 15193 7342 7089 

a) zwiększenia   7451   
b) zmniejszenia z tytułu: 376    
2.2. Kapitał zapasowy na koniec 
okresu 

22644 22644 15344 15344 

3.1. Kapitał z aktualizacji wyceny 
na początek okresu 

8151 7884 5863 5863 

a)  zwiększenia  577 757 757 
b) zmniejszenia 310    
3.2 Kapitał z aktualizacji wyceny 
na koniec okresu 

8461 8461 6620 6620 

4.1 Pozostałe kapitały rezerwowe 
na początek okresu 

641    

- zwiększenia  67 708   
4.2  Pozostałe kapitały rezerwowe 
na koniec okresu 

708 708   

5. Zysk (strata) z lat ubiegłych na 
początek okresu 

-1727 -445 1054 300 

5.1 Zysk z lat ubiegłych na 
początek okresu 

47 786 1054 300 

a) zwiększenia     
b) zmniejszenia   739  253 
5.2. zysk z lat ubiegłych na koniec 
okresu 

47 47 1054 47 

5.3. Strata z lat ubiegłych na 
początek okresu 

1774    

a) zmniejszenia z tytułu:     
b) zwiększenia z tytułu:     
5.4. Strata z lat ubiegłych na koniec 
okresu 

    

5.5  Zysk (strata) z lat ubiegłych na 
koniec okresu 

-1727  1054 
 

47 

6. Wynik netto -4757 -6167 559 1566 
a) zysk netto   559 1566 
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b) strat netto -4757 6167   
II. Kapitał własny na koniec okresu 28479 28479 26727 26727 
 
 
Skonsolidowany  rachunek przepływów pienięŜnych Grupy  
 
Rachunek  przepływów pienięŜnych 
Za okres: 
 01.07.2010  

do 
30.09.2010 

01.01.2010  
do 
30.09.2010 

01.07.2009  
do 
30.09.2009 

01.01.2009  
do 
30.09.2009 

A. Przepływy środków pienięŜnych 
z działalności operacyjnej 

    

I. Zysk ( strata) netto -4722 -6167 559 1566 
II. Korekty razem 8275 10729 -823 -1204 
1. Udział w zyskach ( stratach) netto 
jednostek wycenianych metodą praw 
własności 

    

2. Amortyzacja 1018 2861 338 770 
3. Wypłacona dywidenda     
4. Odsetki 136 334 8 8 
5. (Zysk) Strata z działalności 
inwestycyjnej 

-7 -1 0 -5 

6. Zmiana stanu rezerw 513 723 1337 1255 
7. Zmiana stanu zapasów 4106 -144 271 1390 
8. Zmiana stanu naleŜności 4038 -4287 1128 2978 
9. Zmiana stanu zobowiązań 
krótkoterminowych, z wyjątkiem 
poŜyczek i kredytów 

1896 8321 -1128 -2555 

10. Zmiana stanu rozliczeń 
międzyokresowych 

-2946 3137 -2777 -2637 

11. Inne korekty -479 -215   
III. Przepływy pienięŜne netto z 
działalności operacyjnej ( I+II) – 
metoda pośrednia 

3553 4562 -264 2770 

B. Przepływy środków pienięŜnych 
z działalności inwestycyjnej 

    

I. Wpływy 30 95  5 
1. Zbycie wartości niematerialnych i 
prawnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych 

8 73  5 

2. z aktywów finansowych 
pozostałych jednostek - odsetki 

22 22   

II. Wydatki 245 2945 3199 3281 
1. Nabycie wartości niematerialnych 
i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 

105 212 1 83 
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2. Nabycie składników finansowego 
majątku trwałego, w tym: 

 2593 3198 3198 

a) w jednostkach zaleŜnych  2593 3198 3198 
3. Inne wydatki inwestycyjne 140 140   
III. Przepływy pienięŜne netto z 
działalności inwestycyjnej ( I – II) 

-215 -2850 -3199 -3276 

C. Przepływy środków pienięŜnych 
z działalności finansowej 

    

I. Wpływy 765 1874   
1. Wpływy netto z emisji akcji 741 741   
2. Kredyty i poŜyczki 24 1133   
II. Wydatki 1678 3653 742 742 
1. Spłaty kredytów i poŜyczek 1446 2705 734 734 
2. Odsetki 136 356 8 8 
3. Wypłata dywidendy     
4. Płatności z tyt. leasingu 
finansowego 

96 592   

III. Przepływy pienięŜne netto z 
działalności finansowej ( I – II) 

-913 -1779 -742 -742 

D. Przepływy pienięŜne netto, razem 
( A III +/- B. III +/- C. III ) 

2425 -67 -4205 -1248 

E. Bilansowa zmiana stanu środków 
pienięŜnych 

1375 -514 -4158 -1201 

F. Środki pienięŜne na początek 
okresu 

5572 7457 7448 4491 

G. Środki pienięŜne na koniec 
okresu ( F +/- D), w tym: 

6943 6943 3290 3290 

- o ograniczonej moŜliwości 
dysponowania 

2815 2815   

 
Jednostkowy bilans Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
AKTYWA  30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 30.06.2009 
Aktywa trwałe 14254 14445 12130 9142 
Rzeczowe aktywa trwałe 7852 8038 8557 8764 
Wartości niematerialne i prawne 124 128 143 101 
Wartość firmy jednostek 
podporządkowanych 

    

Długoterminowe aktywa finansowe 5981 5876 3199  
Rozliczenia długoterminowe 297 403 231 277 
Aktywa obrotowe 12355 13057 10560 12861 
Zapasy 2069 3103 1243 1488 
NaleŜności krótkoterminowe 9771 7242 6485 5016 
- w tym od pozostałych jednostek 9661 7242 6485 5016 
Aktywa finansowe     
Środki pienięŜne i ich ekwiwalenty 254 2392 2788 6287 
Krótkoterminowe rozliczenia 
międzyokresowe 

261 320 44 70 
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Aktywa zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy oraz aktywa 
wchodzące w skład grup do zbycia, 
które zostały zaklasyfikowane jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Aktywa razem 26609 27502 22690 22003 
 
 
PASYWA 30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 30.06.2009 
Kapitał własny 15940 16556 17709 17409 
Kapitał zakładowy 3150 3150 3150 3150 
Kapitał zapasowy 7990 7990 7342 7342 
Kapitał z aktualizacji wyceny 5863 5863 5863 5863 
Zyski zatrzymane 47 47 47 47 
Zysk / Strata netto -1110 -494 1307 1007 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

10669 10946 4981 4594 

- w tym rezerwy na zobowiązania 2286 2776 2142 2266 
Rezerwa z tyt. odroczonego podatku 
dochodowego 

1386 1415 1381 1379 

Rezerwa na świadczenia emerytalne i 
podobne 

824 934 694 796 

- w tym długoterminowe 509 509 559 559 
             krótkoterminowe 315 425 135 237 
Pozostałe rezerwy 76 427 49 91 
Zobowiązania długoterminowe     
Zobowiązania krótkoterminowe 8383 8170 2857 2328 
- w tym od pozostałych jednostek 8203 8170 2857 2328 
Rozliczenia międzyokresowe     
Zobowiązania bezpośrednio związane z 
aktywami sklasyfikowanymi jako 
przeznaczone do sprzedaŜy 

    

Pasywa razem 26609 27502 22690 22003 
 
 
 30.09.2010 30.06.2010 30.09.2009 30.06.2009 
Wartość księgowa 15940 16556 17709 17409 
Liczba akcji 31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 
Wartość księgowa na jedną akcję ( w 
zł.) 

0,51 0,53 0,56 0,55 

Rozwodniona liczba akcji 31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 
Rozwodniona wartość księgowa na 
jedną akcję ( w zł.) 

0,51 0,53 0,56 0,55 

 
 
Jednostkowy rachunek zysków i strat Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
Rachunek zysków i strat – wariant kalkulacyjny 
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Za okres:  
Działalność kontynuowana 01.07.2010  

do 
30.09.2010 

01.01.2010  
do 
30.09.2010 

01.07.2009  
do 
30.09.2009 

01.01.2009  
do 
30.09.2009 

Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów i usług, towarów i 
materiałów, w tym: 

9456 24713 7572 22791 

Przychody ze sprzedaŜy produktów i 
usług 

9425 24668 7553 22739 

Przychody ze sprzedaŜy towarów i 
materiałów 

31 45 19 52 

Koszt własny sprzedaŜy, w tym: 9253 22788 6470 19082 
Koszty wytworzenia sprzedanych 
produktów i usług 

9229 22756 6458 19044 

Wartość sprzedanych towarów i 
materiałów 

24 32 12 38 

Zysk ( Strata) brutto na sprzedaŜy 203 1925 1102 3709 
Koszty sprzedaŜy 16 20 4 4 
Koszty ogólnego zarządu 878 2684 827 2681 
Zysk ( Strata) na sprzedaŜy -691 -779 271 1024 
Pozostałe przychody operacyjne 528 649 180 478 
Pozostałe koszty operacyjne 131 692 57 329 
Zysk ( Strata) na działalności 
operacyjnej 

-294 -822 394 1173 

Zysk ( strata) na sprzedaŜy całości 
lub części udziałów jednostek 
podporządkowanych 

    

Przychody finansowe -97 65 23 572 
Koszty finansowe 148 294 13 17 
Udział w zyskach ( stratach) netto 
jednostek stowarzyszonych 

    

Zysk ( strata) przed opodatkowaniem -539 -1051 404 1728 
Podatek dochodowy 77 59 104 421 
Część bieŜąca   56 281 
Część odroczona 77 59 48 140 
Zysk (strata) netto z działalności 
kontynuowanej 

-616 -1110 300 1307 

Działalność zaniechana     
Zysk ( strat) na działalności 
zaniechanej 

    

Zysk ( Strata) netto za rok obrotowy -616 -1110 300 1307 
     
 Średnia waŜona liczba akcji 
zwykłych 

31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 

Zysk ( strat) na jedną akcję ( w zł.) -0,02 -0,04 0,01 0,04 
Średnia waŜona rozwodniona liczba 
akcji zwykłych 

31.500.000 31.500.000 31.500.000 31.500.000 

Zysk ( strata) na jedną akcję – -0,02 -0,04 0,01 0,04 
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rozwodniony ( w zł. ) 
 
 
Jednostkowy  rachunek przepływów pienięŜnych Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A.  
 
Rachunek  przepływów pienięŜnych 
Za okres: 
 01.07.2010  

do 
30.09.2010 

01.01.2010  
do 
30.09.2010 

01.07.2009  
do 
30.09.2009 

01.01.2009  
do 
30.09.2009 

A. Przepływy środków pienięŜnych 
z działalności operacyjnej 

    

I. Zysk ( strata) netto -616 -1110 300 1307 
II. Korekty razem -929 278 -599 1427 
1. Amortyzacja 201 578 220 652 
2. Wypłacona dywidenda     
3. Odsetki 35 97 5 5 
4. (Zysk) Strata z działalności 
inwestycyjnej 

-3 -3  -5 

5. Zmiana stanu rezerw -488 -158 -142 -224 
6. Zmiana stanu zapasów 1034 -820 245 1364 
7. Zmiana stanu naleŜności -2418 -2898 -1443 407 
8. Zmiana stanu zobowiązań 
krótkoterminowych, z wyjątkiem 
poŜyczek i kredytów 

549 3242 444 -984 

9. Zmiana stanu rozliczeń 
międzyokresowych 

161 240 72 212 

III. Przepływy pienięŜne netto z 
działalności operacyjnej ( I+II) – 
metoda pośrednia 

-1545 
 

-832 -299 2734 

B. Przepływy środków pienięŜnych 
z działalności inwestycyjnej 

    

I. Wpływy 3 3  5 
1. Zbycie wartości niematerialnych i 
prawnych oraz rzeczowych aktywów 
trwałych 

3 3  5 

II. Wydatki 118 2739 3195 3277 
1. Nabycie wartości niematerialnych 
i prawnych oraz rzeczowych 
aktywów trwałych 

13 42 3 79 

2. Nabycie składników finansowego 
majątku trwałego, w tym: 

 2592 3198 3198 

a) w jednostkach zaleŜnych  2592 3198 3198 
3. Inne wydatki inwestycyjne 105 105   
III. Przepływy pienięŜne netto z 
działalności inwestycyjnej ( I – II) 

-115 -2736 -3195 -3272 

C. Przepływy środków pienięŜnych 
z działalności finansowej 
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I. Wpływy -333 636   
1. Wpływy netto z emisji akcji     
2. Kredyty i poŜyczki -333 636   
II. Wydatki 145 207 5 5 
1. Spłaty kredytów i poŜyczek 110 110   
2. Odsetki 35 97 5 5 
3. Wypłata dywidendy     
III. Przepływy pienięŜne netto z 
działalności finansowej ( I – II) 

-478 429 -5 -5 

D. Przepływy pienięŜne netto, razem 
( A III +/- B. III +/- C. III ) 

-2138 -3139 -3499 -543 

E. Bilansowa zmiana stanu środków 
pienięŜnych 

-2138 -3139 -3499 -543 

F. Środki pienięŜne na początek 
okresu 

2392 3393 6287 3331 

G. Środki pienięŜne na koniec 
okresu ( F +/- D), w tym: 

254 254 2788 2788 

- o ograniczonej moŜliwości 
dysponowania 

169 169 80 80 

 
 
Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 

W tyś. zł.  
01.07.2010  
do 
30.09.2010 

01.01.2010  
do 
30.09.2010 

01.07.2009  
do 
30.09.2009 

01.01.2009  
do 
30.09.2009 

I. Kapitał własny na początek 
okresu 

16556 22663 17409 16402 

1. Korekta błędu podstawowego  -5613   
I. Kapitał własny na początek 
okresu po korektach 

16556 17050   

1.1. Kapitał zakładowy na 
początek okresu 

3150 3150 3150 3150 

a) zwiększenia z tytułu:     
- emisji akcji     
b) Zmniejszenia z tytułu:     
- pokrycia kosztów emisji     
1.2 Kapitał zakładowy na koniec 
okresu 

3150 3150 3150 3150 

2.1 Kapitał zapasowy na początek 
okresu 

7990 7342 7342 7089 

a) zwiększenia z tytułu:  6261  253 
- podziału zysku  6261  253 
- emisja akcji powyŜej wartości 
nominalnej 

    

b) zmniejszenia z tytułu:  5613   
- pokrycia strat z lat ubiegłych     
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- korekta błedu podstawowego  -5613   
2.2. Kapitał zapasowy na koniec 
okresu 

7990 7990 7342 7342 

3.1. Kapitał z aktualizacji wyceny 
na początek okresu 

5863 5863 5863 5863 

3.2 Kapitał z aktualizacji wyceny 
na koniec okresu 

5863 5863 5863 5863 

4. Zysk (strata) z lat ubiegłych na 
początek okresu 

-446 6308 1054 300 

4.1 Zysk z lat ubiegłych na 
początek okresu 

47 6308  300 

- zmiany dot. korekty błędu 
podstawowego 

 -5613   

4.1  Zysk z lat ubiegłych na 
początek okresu po korektach 

 695   

a) zmniejszenia   648  253 
- pokrycie strat z lat ubiegłych     
- zasilenie kapitału zapasowego  648  253 
- wypłata dywidendy     
4.2. zysk z lat ubiegłych na koniec 
okresu 

47 47 1054 47 

4.3. Strata z lat ubiegłych na 
początek okresu 

493    

a) zmniejszenia z tytułu:     
- pokrycie wynikiem     
- pokrycie kapitałem zapasowym     
4.4. Strata z lat ubiegłych na 
koniec okresu 

493    

4.5  Zysk (strata) z lat ubiegłych 
na koniec okresu 

446 47 1054 47 

5. Wynik netto -616 -1110 300 1307 
a) zysk netto   300 1307 
b) strata netto -616 1110   
II. Kapitał własny na koniec 
okresu 

15940 16556 17709 17709 

 
 
Dodatkowe informacje i objaśnienia do kwartalnego skonsolidowanego  i jednostkowego 
sprawozdania finansowego Firmy ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostało sporządzona zgodnie z zasadą kosztu 
historycznego. 
Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w złotych polskich ( PLN), a wszystkie wartości, 
o ile nie  wskazano inaczej , są podane w tysiącach złotych polskich. 
Sprawozdanie finansowe za okres zakończony 30 września 2010 roku zostało sporządzone 
przy załoŜeniu kontynuowania działalności gospodarczej w dającej się przewidzieć 
przyszłości. 
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Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza się istnienia 
okoliczności wskazujących na zagroŜenie kontynuowania działalności przez Spółkę.  
Niniejsze sprawozdanie zostało sporządzone zgodnie ze standardami MSSF. 
 
Niniejsze Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zarząd Spółki dominującej 
zatwierdził w dniu podpisania , tj. w dniu 15 listopada 2010 r.  
 
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZBM ZREMB – CHOJNICE 
S.A.  podlega konsolidacji na wyŜszym szczeblu Grupy kapitałowej JAGO S.A.. Konsolidacji 
na wyŜszym szczeblu dokonuje Spółka JAGO S.A. 
 

1. Informacje ogólne 
 
- nazwa i siedziba emitenta: 
Zakład Budowy Maszyn  „ ZREMB – CHOJNICE” Spółka Akcyjna 
z siedzibą w Chojnicach ul. Przemysłowa 15 
 
- Sąd rejestrowy 
Spółka zarejestrowana w Sądzie Rejonowy Gdańsk – Północ w Gdańsku VIII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego KRS nr 0000078076 
 
2. Opis zasad przyjętych przy sporządzaniu raportu kwartalnego 
 
Kwartalne skrócone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe  oraz jednostkowe 
sprawozdanie finansowe zostało sporządzone zgodnie z MSR 34 Śródroczna 
sprawozdawczość finansowa oraz zgodnie ze wszystkimi interpretacjami Komitetu                
ds. Interpretacji Międzynarodowej Sprawozdawczości Finansowej ( KIMSF). 
 
3. Opis organizacji Grupy kapitałowej. Wraz ze wskazaniem jednostek podlegających 

konsolidacji 
 
Wykaz jednostek wchodzących w skład Grupy Kapitałowej objętych konsolidacją                 
lub wyceną metodą praw własności: 
 
a) HEMEX – Budownictwo Sp. z o.o. 
 
-  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej 
HEMEX -  Budownictwo Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością  z siedzibą w Płocku 
ul. Stary Rynek 4 
 
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy  dla Miasta Stołecznego Warszawy w Warszawie XIV Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 
KRS 0000207775 
 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 
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Spółka Zakład Budowy Maszyn ZREMB – CHOJNICE S.A. posiada 1054 udziały 
stanowiące 85 % w kapitale zakładowym Spółki oraz taki sam udział w całkowitej liczbie 
głosów na WZ Spółki. 
 
b) NAVIMOR – INVEST Sp. z ograniczoną odpowiedzialnością 
-  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej  
NAVIMOR – INVEST Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością z siedzibą w Gdańsku 
Ul. Grunwaldzka 212 
  
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy Gdańsk Północ VII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 
KRS 0000073380 
 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 
Od dnia 04.03.2010 wynosi 120 udziałów, co stanowi 51,06 % w kapitale zakładowym 
Spółki zaleŜnej , i odpowiada 51,06 % głosów na WZ Udziałowców Spółki. 
Od dnia 30.06.2010 r. wynosi 149 udziałów, co stanowi 56,44 % w kapitale zakładowym 
Spółki zaleŜnej , i odpowiada 56,44 % głosów na WZ Udziałowców Spółki 

      Od  dnia 07.10.2010 r. wynosi 247 udziałów , co stanowi 93,56 % w kapitale zakładowym    
      Navimor - Invest sp. z o.o., w związku z zakupem 98 udziałów od byłych udziałowców  
      Spółki Navimor - Invest Sp. z o.o.  

 
c) Stocznia Tczew SA 
-  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej  
Stocznia Tczew S.A. z siedziba w Tczewie ( 83-110) ul. Czatkowska 2a 
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy Gdańsk Północ w Gdańsku VII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru 
Sądowego 
KRS 0000365487 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 
Od dnia 30.07.2010 r. wynosi 100.000 akcji o wartości nominalnej 1 zł. za akcję                  
i jest równa 100 % kapitału akcyjnego Spółki 
 
d) IRAQ – POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczoną odpowiedzialnością 
-  nazwa i siedziba jednostki zaleŜnej  
IRAQ – POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z ograniczoną odpowiedzialnością                
z siedziba w Chojnicach (89-600) ul. Przemysłowa 15 
- Sąd rejestrowy 
Sąd Rejonowy Gdańsk Północ w Gdańsku VIII Wydział Gospodarczy Krajowego 
Rejestru Sądowego 
KRS 0000363612 
- udział emitenta w kapitale oraz udział w całkowitej liczbie głosów 
Od dnia 20.07.2010 r. wynosi 100 udziałów o wartości nominalnej 50 zł. za udział                      
i jest równa 100 % kapitału udziałowego Spółki 
Od dnia 09.11.2010 r. wynosi 100 udziałów o wartości nominalnej 50 zł. i odpowiada 
51,02 % kapitału udziałowego Spółki 
 

 
4. Wybrane dane finansowe 
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Poszczególne pozycje aktywów i pasywów bilansu przeliczono według kursów 
ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiązujących na ostatni dzień 
okresu: 
30.09.2010 r. 3,9870 
30.06.2010 r. 4,1458 
30.09.2009 r. 4,2226 
30.06.2009 r. 4,4696 
 
Poszczególne pozycje rachunku zysków i strat oraz sprawozdania z przepływów środków  
pienięŜnych przeliczono według kursów stanowiących średnią arytmetyczną średnich 
kursów ogłoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowiązujących na ostatni 
dzień kaŜdego miesiąca w danym okresie sprawozdawczym 
 
Kurs średni w okresie od stycznia do września 2010 obliczony jako średnia arytmetyczna 
kursów obowiązujących na ostatni dzień kaŜdego miesiąca wynosi: 3,9995 
 
Kurs średni w okresie od stycznia do września 2009 obliczony jako średnia arytmetyczna 
kursów obowiązujących na ostatni dzień kaŜdego miesiąca wynosi: 4,3993 
 
Wybrane dane finansowe dotyczące skróconego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Grupy Kapitałowej ZREMB – CHOJNICE S.A. 
 

Wybrane dane finansowe Za okres od 01.01 do 
30.09.2010 

Za okres od 01.01 do 
30.09.2009 

 PLN EUR PLN EUR 
Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów, towarów i materiałów 

70.045 17.513 26.798 6.091 

Zysk ( strata) na działalności 
operacyjnej 

-6.533 -1.633 1570 357 

Zysk ( strata) brutto -7.036 -1.759 2075 472 
Zysk ( strata) netto -6.167 -1542 1.566 356 
Aktywa razem 66.805 16.756 46.191 10.939 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

38.326 9.613 19.464 4.609 

Zobowiązania długoterminowe 1.504 376   
Zobowiązania krótkoterminowe 28.387 7.120 13.014 3.082 
Kapitał własny 28.479 7.143 26.727 6.329 
Kapitał zakładowy 3.150 790 3.150 746 
Liczba akcji w sztukach 31.500.000 7.900.677 31.500.000 7.459.859 
Rozwodniona liczba akcji w 
sztukach 

31.500.000 7.900.677 31.500.000 7.459.859 

Zysk ( strata) netto na akcję 
zwykłą ( zł. /euro) 

(0,20) (0,20) 0,05 0,05 

Rozwodniony zysk ( strata) netto 
na akcję zwykłą ( zł. /euro) 

(0,20) (0,20) 0,05 0,05 

Wartość księgowa na akcję ( zł. 
/euro) 

0,90 0,90 0,85 0,85 
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Rozwodniona wartość księgowa na 
akcję ( zł./euro) 

0,90 0,90 0,85 0,85 

 
Wybrane  dane finansowe dotyczące jednostkowego sprawozdania finansowego              
ZREMB -  CHOJNICE S.A.  

 
 
Wybrane dane finansowe Za okres od 01.01 do 

30.09.2010 
Za okres od 01.01 do 
30.09.2009 

 PLN EUR PLN EUR 
Przychody netto ze sprzedaŜy 
produktów, towarów i materiałów 

24.713 6.179 22.791 5.181 

Zysk ( strata) na działalności 
operacyjnej 

            -822 -206  1.173 267 

Zysk ( strata) brutto -1.051 -263 1.728 393 
Zysk ( strata) netto -1.110 -278 1.307 297 
Aktywa razem 26.609 6.674 22.690 5.373 
Zobowiązania i rezerwy na 
zobowiązania 

10.669  2.676 4.981 1.180 

Zobowiązania długoterminowe     
Zobowiązania krótkoterminowe 8.383 2.103 2.857 677 
Kapitał własny 15 940 3 998 17 709 4 194 
Kapitał zakładowy 3.150 790 3.150 746 
Liczba akcji w sztukach 31.500.000 7.900.677 31.500.000 7.459.859 
Rozwodniona liczba akcji w 
sztukach 

31.500.000 7.900.677 31.500.000 7.459.859 

Zysk ( strata) netto na akcję 
zwykłą ( zł. /euro) 

-0,03 -0,03 0,04 0,04 

Rozwodniony zysk ( strata) netto 
na akcję zwykłą ( zł. /euro) 

-0,03 -0,03 0,04 0,04 

Wartość księgowa na akcję ( zł. 
/euro) 

0,51 0,51 0,56 0,56 

Rozwodniona wartość księgowa na 
akcję ( zł./euro) 

0,51 0,51 0,56 0,56 

 
5. Opis istotnych dokonań lub niepowodzeń wraz z wykazem najwaŜniejszych zdarzeń 

ich dotyczących Spółki ZREMB za III kw. 2010 i dotyczących Grupy Kapitałowej,            
w tym podpisane znaczące umowy w okresie III kwartału 2010 r. 

 
W dniu 01 września 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ),  powziął informację od Zarządu Spółki zaleŜnej od Emitenta, tj. Navimor – Invest 
Spółka z o.o. z siedzibą w Gdańsku, o następującej treści:  
"Informujemy, Ŝe w dniu 31.08.2010r. "Navimor - Invest" Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku 
zawarł umowę wykonawczą na realizację prac dla zadania inwestycyjnego:  
"Budowa przystani wodnej na rzece Noteć w Nakle nad Notecią (basen portowy                             
z towarzyszącą infrastruktura techniczną )." Inwestorem jest: Powiat Nakielski.  
Całkowita wartość realizowanych prac wynosi: 7.743.882,14 zł netto ( słownie: siedem 
milionów siedemset czterdzieści trzy tysiące osiemset osiemdziesiąt dwa 14/100)                           
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tj. 9.447.536,21 zł brutto ( słownie: dziewięć milionów czterysta czterdzieści siedem tysięcy 
pięćset trzydzieści isześć21/100). Termin realizacji prac: do dnia 30.09.2011r.  
 
Kary pienięŜne przewidywane  umową:  
1.za opóźnienie w ukończeniu przedmiotu umowy, jak równieŜ za opóźnienie w usunięciu 
wady stwierdzonej przy odbiorze końcowym robót, a takŜe w okresie gwarancji i rękojmi                
za wady – w wysokości 0,1% wynagrodzenia brutto, określonego j/w,  
2.za opóźnienie w ukończeniu części przedmiotu umowy ( określonej przez wykonawcę                 
w harmonogramie robót i ich finansowania ) w wysokości 0,1% wynagrodzenia brutto                     
za daną część, za kaŜdy dzień opóźnienia,  
3.za odstąpienie od umowy niespowodowane winą Zamawiającego w wysokości 10% 
wartości wynagrodzenia określonego powyŜej."  
 
W dniu 08 września 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ), powziął informację od Zarządu Spółki zaleŜnej od Emitenta tj. Navimor – Invest 
Spółka z o.o. z siedzibą w Gdańsku, Ŝe Spółka zaleŜna od Emitenta tj. Navimor – Invest 
Spółka z o.o., zawarła umowę wykonawczą na realizację prac dla zadania inwestycyjnego :  
"Rzeka Skroda - budowla piętrząco-przejazdowa w km 1+714"  
Inwestorem jest : Wojewódzki Zarząd Melioracji i Urządzeń Wodnych w Białymstoku.  
Całkowita wartość realizowanych prac wynosi : 2 318 687,52 zł netto (słownie : dwa miliony 
trzysta osiemnaście tysięcy sześćset osiemdziesiąt siedem złotych 52/100) tj. 2 828 798,77 zł 
brutto (słownie : dwa miliony osiemset dwadzieścia osiem tysięcy siedemset dziewięćdziesiąt 
osiem złotych  77/100).  
Termin realizacji prac : do dnia 31.10.2011r.,  
W tym :  
a)Do 15.10.2011r. – zakończenie wszystkich robót i zgłoszenie ich zakończenia 
Zamawiającemu,  
b)Do 31.10.2011r. – przekazanie kompletnego operatu kolaudacyjnego wraz z wnioskiem                 
o dokonanie odbioru końcowego.  
Kary pienięŜne przewidywane  umową :  
1)w przypadku przekroczenia terminu, o którym mowa w p. a) powyŜej, z winy Wykonawcy 
zapłaci on karę umowną w wysokości 1% wynagrodzenia kosztorysowego netto za kaŜdy 
dzień opóźnienia,  
2)w przypadku przekroczenia terminu, o którym mowa w p. b) powyŜej, z winy Wykonawcy 
zapłaci on karę umowną w wysokości 0,1% wynagrodzenia netto za kaŜdy dzień opóźnienia,  
3)w przypadku zwłoki w usunięciu wad stwierdzonych przy odbiorze końcowym                         
lub w okresie gwarancji i rękojmi, Wykonawca zapłaci karę umowną w wysokości 0,1% 
wynagrodzenia kosztorysowego netto – za kaŜdy dzień opóźnienia liczony od dnia 
wyznaczonego przez Zamawiającego na usunięcie wad,  
4)w przypadku odstąpienia od umowy przez Wykonawcę z powodów innych                                   
niŜ niewywiązanie się Zamawiającego z warunków umowy, zapłaci on karę Zamawiającemu 
w wysokości 10% wynagrodzenia kosztorysowego netto,  
5)w przypadku odstąpienia od umowy przez Zamawiającego z powodu naruszenia przez 
Wykonawcę warunków umowy, Wykonawca zapłaci karę umowną w wysokości 10% 
wynagrodzenia netto."  
 

 
      Przychody ze sprzedaŜy  

Spółka ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. 
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W okresie 01.01.2010 do 30.09.2010 roku przychody ze sprzedaŜy Spółki wyniosły 24.713 
tyś. zł. i były wyŜsze  o 1.922  tyś. zł. niŜ w analogicznym okresie roku poprzedniego. 
 
Wzrost przychodów wynika przede wszystkim z następujących przyczyn: 
-zwiększone zapotrzebowanie na kontenery typu offschorowego 
- lekkie oŜywienie w zakresie produkcji ogólnie wszystkich kontenerów 
- zwiększenie tempa rozmów i negocjacji z  kontrahentami 
 
Spółka w okresie III kwartału roku 2010 dokonała zaplanowanego w roku 2009 remontu 
świetlików na halach produkcyjnych, co w perspektywie przyczyni się do znacznej 
oszczędności zuŜywanej energii elektrycznej na oświetlenie. 
 
Spółka ZBM ZREMB CHOJNICE S.A. w okresie III kwartału roku 2010 załoŜyła dwie 
Spółki zaleŜne, tj.  IRAQ POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o.    oraz Spółkę                
„Z 1 „, której w terminie późniejszym zmieniono nazwę na Stocznia Tczew S.A. . 

W dniu 30.07.2010 r. Spółka zaleŜna od Emitenta , tj. Stocznia Tczew S.A. dokonała 
podpisania aktu notarialnego zakupu zorganizowanej części przedsiębiorstwa.  Zarząd Spółki 
ZaleŜnej od Emitenta tj. Spółki "Stocznia Tczew" Spółka Akcyjna  w dniu 28 października 
2010r. złoŜył oświadczenie o uchyleniu się od skutków prawnych oświadczenia woli- 
złoŜonego w umowie przedwstępnej nabycia zorganizowanej części przedsiębiorstwa 
Stocznia Tczew Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w upadłości z siedzibą w Tczewie, 
o zawarciu której to umowy przedwstępnej Emitent informował w raporcie bieŜącym                     
nr 41/2010r. Stocznia Tczew S.A. uchyliła się od skutków prawnych złoŜonego wcześniej 
oświadczenia woli na podstawie art. 84 § 1 w związku z art. 86 § 1 kodeksu cywilnego. 

 
  Przychody ze sprzedaŜy Grupy Kapitałowej:  
 
 Płynność i zadłuŜenie 
Grupa Kapitałowa 
Dane w tyś. zł.  
 

 III kw. 
2010 r. 

III kwartały 
narastająco 

III kw.  
2009 r. 

III kwartały 
narastająco 

Przepływy pienięŜne netto z 
działalności operacyjnej 

3.553 4.562 -264 2.770 

Przepływy pienięŜne netto z 
działalności inwestycyjnej 

-215 -2.850 -3.199 -3.276 

Przepływy pienięŜne netto z 
działalności finansowej 

-913 -1.779 -742 -742 

Przepływy pienięŜne netto  2.425 -67 -4.205 -1.248 
 
Emitent i Spółki zaleŜne grupy Kapitałowej wypracowały łącznie za  III kwartał 2010 r 
dodatnie przepływy pienięŜne w wysokości ogółem 2.425  tyś zł ,z czego działalność 
operacyjna zamknęła się dodatnimi przepływami w kwocie  3 553 tyś. 
W działalności inwestycyjnej Grupa osiągnęła  ujemne przepływy w kwocie  -215 tyś i 
ujemne 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2010 do 30.09.2010 r.  

 20 

przepływy z działalności finansowej  w wysokości – 913 tyś . 
Największy wpływ na wypracowanie dodatnich przepływów w działalności operacyjnej za III 
kwartał 2010 r. Grupy Kapitałowej ZREMB  miały  następujące pozycje 
-spadek stanu zapasów          4.106    tysiąca zł 
-spadek stanu naleŜności       4.038    tysiąca zł 
-wzrost stanu zobowiązań       1.896    tysiąca  zł 
-amortyzacja  w kwocie           1.018   tysiąca  zł 
-wzrost stanu  rezerw  łącznie  o  513  tysiąca  zł  
Do  najwaŜniejszych czynników  powodujących ujemny wynik  na działalności inwestycyjnej  
i finansowej  naleŜały 
-spłata kredytów i poŜyczek    1 446  tyś  zł .    
 
 
Spółka ZBM ZREMB –CHOJNICE S.A. 
Dane w tyś. zł.  
 
 III kw. 

2010 r. 
III kwartały 
narastająco 

III kw.  
2009 r. 

III kwartały 
narastająo 

Przepływy pienięŜne netto z 
działalności operacyjnej 

-1.545 -832 -299 2.734 

Przepływy pienięŜne netto z 
działalności inwestycyjnej 

-115 -2.736 -3.195 -3.272 

Przepływy pienięŜne netto z 
działalności finansowej 

-478 429 -5 -5 

Przepływy pienięŜne netto  -2.138 -3.139 -3.499 -543 
 
 
Spółka dominująca w okresie III kwartału 2010 r. zmniejszyła stan środków pienięŜnych                 
o kwotę 2.138 tyś. zł. Decydujący wpływ na wypracowanie ujemnych przepływów 
pienięŜnych miały następujące czynniki: 
- zwiększenie stanu naleŜności o kwotę 2.419 tyś. Zł.  
- zakup 29 udziałów , tj. zwiększenie zaangaŜowania z 51,06 %  do 56,44 % w kapitale 
zakładowym Spółki pod Firmą Navimor Invest Sp. z o.o. w  Gdańsku za wartość nabycia  
504.600. zł. opłacone w całości gotówką.  
- zmniejszenie stanu rezerw o łączna kwotę 488 tyś. Zł.  
 

 
6. Opis czynników i zdarzeń mających znaczący wpływ na osiągnięte wyniki 

Czynnikami istotnymi dla „ZREMB - CHOJNICE” S.A. w okresie III kwartału 2010 r. były: 
 
1. Czynniki pozytywne: 
 
- zwiększone zapotrzebowanie na produkowane przez Spółkę kontenery w szczególności typu 
offschorowego 
- szybsze tempo rozmów z kontrahentami, co przyczyniło się do szybszego pozyskiwania 
zamówień. 
 
2. czynniki negatywne 
- wzmoŜona działalność firm konkurencyjnych 
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- kurs EUR 
- uzaleŜnienie od odbiorców wyrobów w zakresie dostaw specjalistycznego materiału                      
do produkcji (  materiał powierzony) 
 
Pozostałe czynniki 

W dniu 07 lipca 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB-CHOJNICE” S.A.  
zawiązał Spółkę Akcyjną pod nazwa „Z 1” Spółka Akcyjna. Kapitał zakładowy Spółki 
wynosi 100.000,00 zł ( sto tysięcy złotych ) i dzieli na 100.000 ( sto tysięcy ) akcji imiennych 
serii A od numeru 000 001 do numeru 100 000, o wartości nominalnej 1,00 zł ( jeden złoty )                  
i cenie emisyjnej 1,00 zł ( jeden złoty ) kaŜda akcja. ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A objęło 
wszystkie 100.000 ( sto tysięcy) akcji imiennych serii A.  

W dniu 20 lipca 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
zawiązał Spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością pod nazwą "IRAQ – POLAND TRADE 
& INVESTMENT" Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. Kapitał zakładowy Spółki 
wynosi 5.000 zł ( pięć tysięcy złotych ) i dzieli się na 100 (sto) równych i niepodzielnych 
udziałów o wartości nominalnej po 50zł (pięćdziesiąt złotych) kaŜdy udział. Zakład Budowy 
Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A objął wszystkie 100 ( sto) udziałów. 

W dniu 30 lipca 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB- CHOJNICE" S.A. 
otrzymał informacje, Ŝe w dniu 30 lipca 2010r. Zarząd Spółki zaleŜnej od Emitenta tj. Spółki 
"Z1" Spółka Akcyjna podpisał umowę przedwstępną nabycia zorganizowanej części 
przedsiębiorstwa Stocznia Tczew Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością w upadłości                
z siedzibą w Tczewie.  
Przedmiotem umowy jest określenie zasad, na których strony umowy, tj. Spółka zaleŜna                
od Emitenta  
"Z1" Spółka Akcyjna nabędzie, zaś Syndyk Masy Upadłości Stoczni Tczew w upadłości 
Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością sprzeda zorganizowaną część przedsiębiorstwa. 
Strony ustaliły, Ŝe łączna wartość, za którą Spółka zaleŜna od Emitenta "Z1" Spółka Akcyjna 
nabędzie przedmiot umowy wyniesie 5.750.000 zł (słownie: pięć milionów siedemset 
pięćdziesiąt tysięcy zł) płatne w następujący sposób: zadatek wynosi 575.000 zł (słownie: 
pięćset siedemdziesiąt pięć tysięcy zł) płatny do dnia podpisania umowy przedwstępnej,           
tj. do dnia 30.07.2010r. zaliczka w kwocie 1.925.000 zł ( słownie: jeden milion dziewięćset 
dwadzieścia pięć tysięcy zł) płatna do dnia podpisania umowy przedwstępnej, tj. do dnia 
30.07.2010r.  

W dniu 29 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. poinformował Ŝe Zarząd Spółki ZaleŜnej od Emitenta tj. Spółki "Stocznia Tczew" 
Spółka Akcyjna  w dniu 28 października 2010r. złoŜył oświadczenie o uchyleniu się                       
od skutków prawnych oświadczenia woli- złoŜonego w umowie przedwstępnej nabycia 
zorganizowanej części przedsiębiorstwa Stocznia Tczew Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością w upadłości z siedzibą w Tczewie, o zawarciu której to umowy 
przedwstępnej Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 41/2010r. Stocznia Tczew S.A. 
uchyliła się od skutków prawnych złoŜonego wcześniej oświadczenia woli na podstawie                 
art. 84 § 1 w związku z art. 86 § 1 kodeksu cywilnego. 

Emitent w okresie III kwartału 2010 r. dokonał korekty związanej z wyceną posiadanych 
udziałów w Spółkach zaleŜnych . Pierwotnie w sprawozdaniu za okres I półrocza wykazano 
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w pozycji pozostałe przychody operacyjne kwotę 3.562.490,96 jako nadwyŜkę wartości 
udziałów ponad ich wartość godziwą na dzień zakupu udziałów. W pozycji pozostałe koszty 
operacyjne wykazano kwotę 1.411.286,07 jako trwałą utratę wartości godziwej posiadanych 
udziałów w Hemex Budownictwo sp. z o.o. W związku z koniecznością dostosowania  się do 
zasad obowiązujących w Grupie Kapitałowej JAGO  oraz innym ujęciem w/w operacji w 
księgach emitenta  dokonano stosownej korekty w pozycjach pozostałe przychody i koszty 
operacyjne. Tym samym uległ równieŜ zmianie wynik finansowy Emitenta. Zmiany zostały 
uwzględnione w wszystkich okresach porównawczych  . 

Opis czynników i zdarzeń mających wpływ na osiągnięte wyniki w III kwartale Grupy 
Kapitałowej  
Grupa Kapitałowa 
Dane w tyś. zł.  
 III kwartał 

2010 
III kwartały 
narastająco 

III kwartał 
2009 

III kwartały 
narastająco 

Przychody ze 
sprzedaŜy 

22.334 70.045 11.578 26.798 

EBIT -5.111 -6.533 791 1.570 
EBITDA -4.093 -3.672 1.129 2.340 
Wynik finansowy 
netto 

         -4.757 -6.167 559 1.566 

 
 
Opis czynników i zdarzeń mających wpływ na osiągnięte wyniki w III kwartale                       
Spółki Navimor Invest 
 
Spółka Navimor Invest sp. z o.o. za okres objęty śródrocznym sprawozdaniem finansowym 
wypracowała łącznie zysk netto w wysokości  937,8 tyś. zł., z czego na ZREMB do 
konsolidacji przypada zysk  netto w wysokości 454,9 tyś. zł.  
 

1. Czynniki pozytywne: 
 

-  okres sprzyjający wykonywaniu usług, 
-  zatrudnienie dodatkowej kadry kierowniczej na rozpoczętych budowach oraz w dziale  
   technicznym i ofertowania, 
-  zakupienie / leasing/ nowego sprzętu- wibromłot 
 

2. czynniki negatywne 
 

-  złe warunki atmosferyczne – obfite opady (powódź czerwiec-lipiec 2010), 
-  rozproszenie budów – teren całej Polski, 
-  błędy projektowe wymagające korekty przed i w trakcie realizacji kontraktów. 
 
Trzeci kwartał był okresem sprzyjającym wykonywaniu prac prowadzonych przez                
Navimor-Invest.  
Początek kwartału był deszczowo – powodziowy, ale w późniejszym okresie pogoda 
ustabilizowała się. 
RównieŜ zmiany kadrowe ( zatrudnienie nowych pracowników w dziale technicznym ) 
miały wpływ na osiągnięte wyniki. 
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Poprawienie płynności finansowej ( terminowa spłata zobowiązań ) była równieŜ jednym                 
z takich czynników . 
Znaczącym czynnikiem jest równieŜ korzystanie z usług sprawdzonych podwykonawców. 
 
Opis czynników i zdarzeń mających wpływ na osiągnięte wyniki w III kwartale Spółki 
Hemex Budownictwo  
 
Spółka Hemex - Budownictwo sp. z o.o. za okres objęty śródrocznym sprawozdaniem 
finansowym wypracowała łącznie stratę netto w wysokości  6.193,2 tyś. zł., z czego na 
ZREMB do konsolidacji przypada strata netto  w wysokości 85 % , tj. strata 5.264,2 tyś. zł.   
 
Spółka działa w branŜy usług budowlanych, które charakteryzują się bardzo licznie 
występującymi czynnikami ryzyka we wszystkich obszarach działalności Spółki. 
Wielkość przychodów ze sprzedaŜy jest ściśle powiązana zarówno przez realizacje usług 
siłami własnymi Spółki a takŜe przez podwykonawców. Dodatkowym, czynnikiem rodzącym 
niepewność jest obwarowanie momentu zafakturowania związane z przepisami FIDIC                     
i innymi. Rodzi się niepewność co do moŜliwości realizacyjnych usług przez 
podwykonawców Spółki, z uwagi na coraz gorszą płynność finansową w całej branŜy 
budowlanej. Dodatkowym czynnikiem w roku 2010 mającym bardzo duŜe znaczenie przy 
terminowości świadczonych usługach była powódź na terenie budowy w Ropczycach,                
która spowodowała wydłuŜenie terminu realizacji kontraktu. Do opóźnień w realizacji zadań 
przyczyniła się równieŜ aura panująca zimą. 
Podstawowe obszary dotyczące przyszłości i inne kluczowe źródła niepewności występujące 
na dzień bilansowy, z którymi związane jest istotne ryzyko znaczącej korekty wartości 
bilansowych aktywów i zobowiązań w następnym okresie sprawozdawczym to: 
- spowolnienie tempa rozwoju polskiej gospodarki w wyniku kryzysu, 
- poziom cen materiałów i usług budowlanych wpływających na wysokość kosztów 
bezpośrednich realizowanych kontraktów, 
- niewydolność finansowa i realizacyjna lidera konsorcjum, 
- niewykonanie robót w zakładanych terminach – groźba kar umownych za przekroczenie 
terminów, 
- niewydolność podwykonawców, 
- bardzo silna ekspansja firm konkurencyjnych, 
- efektywny popyt na inwestycje. 
 
W miesiącu sierpniu 2010 r. drugi udziałowiec tj. Wielozadaniowe Przedsiębiorstwo Robót 
Inwestycyjnych WPRI Sp. z o.o. z siedzibą w Bielsku Białej, posiadający 15 % udział w 
kapitale zakładowym  Spółki Hemex, a występujący jednocześnie jako strona na dwóch 
strategicznych projektach realizowanych przez Hemex z czego na jednym w roli generalnego 
podwykonawcy, na drugim będący konsorcjantem , złoŜyło wniosek o upadłość.  
W konsekwencji Firma WPRI Sp. z o.o. zaprzestała wykonywać obowiązki wynikające z 
obydwu umów: konsorcjalnej i podwykonawczej. 
 
 
 IRAQ – POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. 
Spółka jest w trakcie rozpoczynania swej działalności oraz na etapie poszukiwania źródeł 
zbytu, wobec czego Spółka dominująca nie przewidywała dodatnich efektów działalności 
Spółki zaleŜnej 
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Wynik netto za okres objęty śródrocznym sprawozdaniem finansowym wyniósł strata netto 
11,1 tyś. zł. , z czego na ZREMB do konsolidacji przypada strata netto  w wysokości 100 % , 
tj. strata 11,1 tyś. zł.   
 
 
STOCZNIA Tczew S.A. 
Nowy podmiot rozpoczynający działalność praktycznie od zera, wobec czego Zarząd Spółki 
dominującej nie przewidywał pozytywnych wyników jej działalności przynajmniej w okresie 
do 31.12.2010 r.  
STOCZNIA Tczew S.A.za okres objęty śródrocznym sprawozdaniem finansowym 
wypracowała łącznie stratę netto w wysokości  237,6 tyś. zł., z czego na ZREMB do 
konsolidacji przypada strata netto  w wysokości 100 % , tj. strata 237,6 tyś. zł. 
 
W dniu 29 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. poinformował Ŝe Zarząd Spółki ZaleŜnej od Emitenta tj. Spółki                                     
"Stocznia Tczew" Spółka Akcyjna  w dniu 28 października 2010r. złoŜył oświadczenie                  
o uchyleniu się od skutków prawnych oświadczenia woli- złoŜonego w umowie 
przedwstępnej nabycia zorganizowanej części przedsiębiorstwa Stocznia Tczew Spółka                   
z ograniczoną odpowiedzialnością w upadłości z siedzibą w Tczewie, o zawarciu której                 
to umowy przedwstępnej Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 41/2010r. Stocznia 
Tczew S.A. uchyliła się od skutków prawnych złoŜonego wcześniej oświadczenia woli                 
na podstawie art. 84 § 1 w związku z art. 86 § 1 kodeksu cywilnego. 
 
 

7. Objaśnienia dotyczące sezonowości lub cykliczności działalności w okresie 
śródrocznym 

 
Spółka dominująca 
Spółkę charakteryzuje to, Ŝe  w III kwartale kaŜdego roku praktycznie obłoŜenie produkcji 
występuje na maksymalnym poziomie. Pozwala to na pełne wykorzystanie mocy 
produkcyjnych Spółki i powoduje moŜliwość dokonania wyboru pośród wielu ofert 
najkorzystniejszych dla Spółki. Okres III kwartału roku bieŜącego nie był wyjątkowy taki jak 
w latach poprzednich za względu na ogólnoświatowy kryzys gospodarczo – finansowy. 
Spółki zaleŜne 
NAVIMOR  INVEST 
Ze względu na technologię prowadzonych prac ( roboty ziemne, kafarowe, konstrukcje 
Ŝelbetowe, instalacyjne wykonywane np. przy uŜyciu sprzętu cięŜkiego) naleŜy je realizować 
w określonych warunkach tj. przy moŜliwie niskim stanie wód i przy odpowiedniej 
temperaturze zewnętrznej. Warunkuje to wykonywanie robót   w okresie śródrocznym  
z wyłączeniem miesięcy zimowych ze skrajne niskimi temperaturami sięgającymi kilkunastu 
stopni mrozu i obfitymi opadami śniegu. 
 
HEMEX 
W branŜy budowlanej istnieje ryzyko wystąpienia niekorzystnych warunków atmosferycznych.                     
Na działalność budowlana mają wpływ warunki pogodowe. Trudności w przewidywaniu wystąpienia 
określonych zjawisk atmosferycznych mogą powodować opóźnienia prac budowlanych, takŜe 
wpływać na sezonowość i cykliczność tego rodzaju działalności. 
W 2010 r. warunki atmosferyczne miały negatywny wpływ na działalność Spółki oraz osiągnięte 
przez nią wyniki. 
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IRAQ – POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. 
Nie występuje tzw. Sezonowość lub cykliczność 
 
STOCZNIA Tczew S.A.  
Jako nowo powstały podmiot szacowano , ze do końca 2010 r. Spółka będzie generowała straty 
 

 
8. Rodzaj i kwoty zmian wartości szacunkowych kwot, które były podawane                           

w poprzednich okresach śródrocznych bieŜącego roku obrotowego lub zmiany 
wartości szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych, jeśli 
wywierają one istotny wpływ na bieŜący okres śródroczny 

 
Spółka dominująca nie podawała do publicznej wiadomości prognoz wyników jednostkowych 
Spółki i prognoz skonsolidowanych Grupy Kapitałowej. 
 

9. Emisje, wykup i spłaty dłuŜnych papierów i kapitałowych papierów wartościowych 
 

W okresie objętym raportem zarówno Spółka dominująca jak i Spółki zaleŜne                               
nie dokonywały wykupu i spłaty dłuŜnych papierów wartościowych. 
 

10. Wypłacone dywidendy ( łącznie lub w przeliczeniu na jedną akcję) , z podziałem                     
na akcje zwykłe i pozostałe akcje 

 
Spółka dominująca oraz Spółki zaleŜne  w prezentowanym okresie nie deklarowały                      
i nie wypłacały dywidendy. 
 
 

11. Istotne zdarzenia następujące po zakończeniu okresu śródrocznego, które nie zostały 
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym za dany okres śródroczny, a mogących 
w znaczący sposób wpłynąć na przyszłe wyniki finansowe. 

 
 

Do takich zdarzeń naleŜą: 
Spółka dominująca 
W dniu 08 października 2010 roku Zarząd ZBM "ZREMB – CHOJNICE" S.A. z siedzibą                  
w Chojnicach („Spółka”)  powziął informację o podpisaniu przez Alior Bank SA oddział                  
w Warszawie („Bank”) w dniu 05.10.2010 r. Umowy kredytowej o kredyt nieodnawialny 
zabezpieczony  hipoteką ze Spółką.  
 
Na mocy Umowy Bank udzielił Spółce kredytu w wysokości 3.000.000,00 zł. ( słownie trzy 
miliony złotych) z terminem spłaty do dnia 04.10.2012 r.  
Spółki zaleŜne od Emitenta 

W dniu 12 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) otrzymał zawiadomienie od Zarządu Spółki zaleŜnej od Emitenta tj. od spółki 
Navimor-Invest Sp.z o.o. z siedzibą w Gdańsku, o następującej treści:  
"Zarząd Navimor-Invest Sp. z o.o. informuje, iŜ w dniu 11 października 2010 w Kancelarii 
notarialnej w Gdańsku odbyło się, zwołane przez Zarząd, Nadzwyczajne Zgromadzenie 
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Wspólników w trybie art. 238, art. 562, art. 563 i art. 577 Kodeksu spółek handlowych.  
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Navimor-Invest Sp. z o.o. w Gdańsku podjęło 
Uchwałę Nr 1 w sprawie przekształcenia z dniem 11 października 2010 roku, Spółki w spółkę 
akcyjną." 

W dniu 29 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. poinformował Ŝe Zarząd Spółki ZaleŜnej od Emitenta tj. Spółki "Stocznia Tczew" 
Spółka Akcyjna  w dniu 28 października 2010r. złoŜył oświadczenie o uchyleniu się                       
od skutków prawnych oświadczenia woli- złoŜonego w umowie przedwstępnej nabycia 
zorganizowanej części przedsiębiorstwa Stocznia Tczew Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością w upadłości z siedzibą w Tczewie, o zawarciu której to umowy 
przedwstępnej Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 41/2010r. Stocznia Tczew S.A. 
uchyliła się od skutków prawnych złoŜonego wcześniej oświadczenia woli na podstawie                
art. 84 § 1 w związku z art. 86 § 1 kodeksu cywilnego. 

 
12. Zmiany zobowiązań warunkowych lub aktywów warunkowych, które nastąpiły                 

od czasu zakończenia ostatniego roku obrotowego 
 
Od dnia zakończenia ostatniego roku obrotowego nie miały miejsca Ŝadne zmiany 
zobowiązań lub aktywów warunkowych Spółki dominującej 
 
Zmiany dotyczące w/w tytułów w okresie od 01.01.2010 do dnia publikacji sprawozdania 
finansowego, tj. do dnia 15.11.2010 r. zobowiązań lub aktywów warunkowych Spółek 
zaleŜnych przedstawiają się następująco: 
 
Hemex - Budownictwo Sp. z o.o. Płock 
Od dnia zakończenia ostatniego roku obrotowego miały miejsce następujące zmiany 
zobowiązań lub aktywów warunkowych Spółki Hemex – Budownictwo Sp. z o.o. 
 
Zobowiązania warunkowe 
 

Identyfikacja 
podmiotu 

Stan na 
30.06.2010 

zwiększenie zmniejszenie Stan na 30.09.2010 Data 
wygaśnięcia 

Rodzaj zobowiązania 

HDI Gerling 5 000 000,00  5 000 000,00 0,00  Limit 

HDI Gerling  2 052 816,53  2 052 816,53 12.10.2010 
Gwarancja naleŜytego 

wykonania umowy 

HDI Gerling  615 844,96  615 844,96 08.11.2013 
Gwarancja naleŜytego 
usunięcia wad i usterek 

HDI Gerling  1 917 113,07  1 917 113,07 08.11.2013 
Gwarancja naleŜytego 

wykonania umowy 

HDI Gerling  135 703,46  135 703,46 08.03.2014 
Gwarancja naleŜytego 

wykonania umowy 

HDI Gerling  144 414,50  144 414,50 15.07.2013 
Gwarancja naleŜytego 
usunięcia wad i usterek 

HDI Gerling  40 711,04  40 711,04 08.03.2014 
Gwarancja naleŜytego 
usunięcia wad i usterek 

UNIQA TU SA 100 000,00  100 000,00 0,00  Limit 

PTU SA 108 850,00  108 850,00 0,00 30.08.2010 
Gwarancja 

ubezpieczeniowa usunięcia 
wad i usterek 

PTU SA 211 345,05   211 345,05 18.01.2013 
Gwarancja 

ubezpieczeniowa rękojmi 

PEKAO SA  135 904,84  135 904,84 21.11.2011 
Gwarancja dobrego 
wykonania umowy 

PEKAO SA  10 300,00  10 300,00 26.08.2012 
Gwarancja naleŜytego 

wykonania umowy oraz 
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usunięcia wad i usterek 
PEKAO SA  170 000,00  170 000,00 26.08.2012 Gwarancja przetargowa 
PEKAO SA  70 000,00 70 000,00 0,00 07.08.2010 Gwarancja przetargowa 
PEKAO SA  350 000,00 350 000,00 0,00 07.08.2010 Gwarancja przetargowa 
PEKAO SA  210 000,00 210 000,00 0,00 31.08.2010 Gwarancja przetargowa 

PEKAO SA  140 503,39  140 503,39 30.11.2010 
Gwarancja dobrego 
wykonania umowy 

PEKAO SA  580 975,51  580 975,51 18.01.2013 Gwarancja zapłaty 
PZU SA 4 000 000,00  4 000 000,00 0,00  Limit 
PZU SA  450 000,00  450 000,00 09.10.2010 Gwarancja zapłaty wadium 

PZU SA  761 629,84  761 629,84 27.08.2015 

Gwarancja 
ubezpieczeniowa 

naleŜytego wykonania 
umowy i usunięcia wad 

PZU SA  499 968,48  499 968,48 26.02.2015 

Gwarancja 
ubezpieczeniowa 

naleŜytego wykonania 
umowy i usunięcia wad 

Deutsche Bank 
Polska SA 

 134 197,50  134 197,50 27.10.2010 Gwarancja rękojmi 

Deutsche Bank 
Polska SA  156 770,00  156 770,00 31.12.2010 Gwarancja rekojmi 

Deutsche Bank 
Polska SA  162 000,00  162 000,00 28.02.2014 Gwarancja porealizacyjna 

PEKAO SA 13 000 000,00  12 000 000,00 1 000 000,00 04.10.2010 
Weksel In blanco – 

dotyczy zabezpieczenia 
kredytu 

PEKAO SA  2 000 000,00  2 000 000,00 30.06.2011 
Weksel In blanco – 

dotyczy zabezpieczenia 
kredytu 

PEKAO Leasing 
Sp. z o.o. 

 256 079,45  256 079,45 15.02.2013 
Weksel In blanco – 

dotyczy zabezpieczenia 
umowy leasingowej 

PEKAO Leasing 
Sp. z o.o. 

 149 844,95  149 844,95 20.04.2013 
Weksel In blanco – 

dotyczy zabezpieczenia 
umowy leasingowej 

PEKAO Leasing 
Sp. z o.o. 

 70 240,50  70 240,50 20.05.2013 
Weksel In blanco – 

dotyczy zabezpieczenia 
umowy leasingowej 

Energopol-
Południe SA 

 2 300 000,00  2 300 000,00 20.10.2010 
Weksel In blanco – 

zabezpieczenie zapłaty 

PKN Orlen SA  695 200,00  695 200,00 24.12.2012 
Weksel In blanco – 

zabezpieczenie naleŜytego 
wykonania umowy 

 
Zabezpieczeniem gwarancji wystawionych przez HDI Gerling, PZU S.A. oraz PTU S.A.                  
są weksle In blanco wraz z deklaracjami wekslowymi. Zabezpieczeniem gwarancji 
wystawionych przez Deutsche Bank Polska S.A. są oświadczenia o dobrowolnym poddaniu 
się egzekucji. Zabezpieczeniem gwarancji wystawionych przez PEKAO S.A. są weksle                  
In blanco wraz z deklaracją wekslową, pełnomocnictwo do rachunków bankowych w Banku 
PEKAO S.A. oraz oświadczenie o dobrowolnym poddaniu się egzekucji. Dodatkowo                 
jako zabezpieczenie gwarancji wystawionej w kwocie 145 717,46 EUR (580 975,51 zł.)               
jest hipoteka kaucyjna na nieruchomości gruntowej niezabudowanej, połoŜonej w Płocku        
przy ul. Kobiałka. 
NaleŜności warunkowe 
 

Identyfikacja 
podmiotu 

Stan na 
30.06.2010 

zwiększenie zmniejszenie Stan na 
30.09.2010 

Data 
wygaśnięcia 

Rodzaj naleŜności 

Naftoremont Sp. z o.o.  178 430,00  178 430,00  
Weksel In blanco – zabezpieczenie 

umowy 

Cemex  370 000,00  370 000,00  
Weksel In blanco – zabezpieczenie 

umowy 
Drogbud Podkarpacki 
Holding Budowy Dróg 

Sp. z o.o. 
 3 273 500,00  3 273 500,00  

Weksel In blanco – zabezpieczenie 
umowy 

Marek Utzig  35 000,00  35 000,00  Weksel In blanco – zabezpieczenie 
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umowy poŜyczki 

 
Navimor Invest Sp. z  o.o. w  Gdańsku 
W związku z włączeniem w skład Grupy Kapitałowej z dniem 04.03.2010 r. Spółki zaleŜnej 
Navimor Invest zwiększeniu uległy zarówno zobowiązania jak i aktywa warunkowe Grupy 
Kapitałowej.   
Od dnia zakończenia ostatniego roku obrotowego miały miejsce następujące zmiany 
zobowiązań lub aktywów warunkowych Spółki Navimor-Invest 
 
Zobowiązania warunkowe. 
Navimor-Invest samodzielnie nie wystawia gwarancji, ani teŜ nie udziela Ŝadnych poręczeń. 
Spółka korzysta z następujących linii gwarancyjnych: 
- w bankach Kredyt Bank oraz DZ Bank Polska. 
Obie linie są nieodnawialne, będą redukowane do zera w miarę wygasania kolejnych 
gwarancji. Ich zabezpieczeniem są hipoteki na nieruchomościach: 
- baza Rekcin – DZ Bank na pierwszym miejscu oraz Kredyt Bank na drugim miejscu, 
- lokale biura Zarządu – Kredyt Bank – takŜe jako zabezpieczenie udzielonego kredytu. 
Ponadto zabezpieczeniem są lokaty ( blokady środków na koncie) w wysokości 71.875,26 
PLN (Kredyt Bank) i 180.000,00 PLN ( DZ Bank). 
 
 
Identyfikacj
a podmiotu 

Stan na 
30.06.2010 

zwiększe
nie 

zmniejsze
nie 

Stan na 
30.09.2010 

Data 
wygaśnięci
a 

Rodzaj 
zobow
. 

KB SA III  59.900,46  59.900,46 0,00 31.07.2010  
KB SA III 37.700,23   37.700,23 14.11.2010  
KB SA III 99.936,54   99.936,54 15.11.2010  
KB SA III 63.285,00   63.285,00 17.03.2011  
KB SA III 70.906,23   70.906,23 28.03.2011  
KB SA III 6.480,00   6.480,00 15.05.2011  
KB SA III 28.440,97   28.440,97 02.09.2011  
KB SA III 66.325,69   66.325,69 01.10.2011  
KB SA III 12.579,80   12.579,80 15.10.2011  
KB SA III 27.926,32   27.926,80 15.11.2011  
KB SA III 1.820,85   1.820,85 16.09.2012  
KB SA III 26.376,36   26.376,36 15.12.2012  
DZ Bank 
SA 

612.609,34   612.609,34 Patrz niŜej  

Razem 1.114.287,79       0,00 59.900,46 1.054.387,33   
 
Gwarancja na kwotę 612.609,34 zł wygasa dnia 01.02.2012. W to miejsce utworzona będzie 
gwarancja na kwotę 326.668,86, która trwać będzie w okresie od 01.02.2012 do 31.01.2014r. 
 
Wszystkie wykazane zobowiązania warunkowe są gwarancjami usunięcia wad i usterek                   
na realizowanych kontraktach. 
NaleŜności warunkowe. 
 
Identyfikacj Stan na zwiększenie zmniejszenie Stan na Data Rodzaj 



 Skrócone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitałowej ZREMB  
                                                                    oraz  
jednostkowe sprawozdanie finansowe Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB – CHOJNICE” S.A. 
                                       za okres od 01.01.2010 do 30.09.2010 r.  

 29 

a podmiotu 30.06.201
0 

30.09. 
2010 

wygaśnięcia zobow. 

Przeds.Dróg 
i Mostów w 
Gdańsku 
sp.z o.o. 

 
 
17.033,80 

  
 
17.033,80 

 
 
         0,00 

 
 
09.07.2010 

Usunięcie 
Wad i 
usterek 

REMBUD 
PBK sp.z 
o.o. 

 
30.253,65 

   
30.253,65 

 
31.01.2011 

Usunięcie 
Wad i 
usterek 

ELBA Zakł. 
Prod.Handl. 

 
1.245,00 

   
   1.245,00 

 
28.03.2011 

Usunięcie 
Wad i  
usterek 

Duramex 
sp.z o.o. 

 
3.879,60 

   
  3.879,60 

14.01.2013 Usunięcie 
wad i 
usterek 
 

Roboty 
Ziemne i 
Transport, 
MontaŜ 
Sieci Wod-
Kan 
Naczke K. 

 
 
 
11.847,73 

   
 
 
11.847,73 

 
 
 
30.12.2012 

Usunięcie 
wad i 
usterek 

Przeds. 
Budowy 
Dróg SA 

 
2.526,59 

   
   2.526,59 

 
05.01.2013 

Usunięcie 
wad i 
usterek 

Razem 66.786,37  17.033,80 49.752,57   
 
IRAQ  POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. 
Nie występują 
 
STOCZNIA Tczew S.A. 
Nie występują 
 
 

13. Skutek zmian w strukturze jednostki gospodarczej w ciągu okresu śródrocznego, 
łącznie z połączeniem jednostek gospodarczych, przejęciem lub sprzedaŜą jednostek 
zaleŜnych i inwestycji długoterminowych, restrukturyzacją i zaniechaniem 
działalności 

                                                                                 
Nabycie w dniu 30.06.2010  nowoutworzonych i wyemitowanych 29 udziałów Spółki 
Navimor _ Invest Sp. Z o.o. za łączna wartość 504.600 zł. , co podwyŜszyło udział ZBM 
ZREMB – CHOJNICES.A. w kapitale zakładowym Navimor – Invest sp. Z o.o. z 51,06 %      
do 56,44 % 
 
 W dniu 07 lipca 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB-CHOJNICE” S.A.  
zawiązał Spółkę Akcyjną pod nazwa „Z 1” Spółka Akcyjna. Kapitał zakładowy Spółki 
wynosi 100.000,00 zł ( sto tysięcy złotych ) i dzieli na 100.000 ( sto tysięcy ) akcji imiennych 
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serii A od numeru 000 001 do numeru 100 000, o wartości nominalnej 1,00 zł ( jeden złoty )               
i cenie emisyjnej 1,00 zł ( jeden złoty ) kaŜda akcja. ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A objęło 
wszystkie 100.000 ( sto tysięcy) akcji imiennych serii A.  

W dniu 20 lipca 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
zawiązał Spółkę z ograniczoną odpowiedzialnością pod nazwą "IRAQ – POLAND TRADE 
& INVESTMENT" Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością. Kapitał zakładowy Spółki 
wynosi 5.000 zł ( pięć tysięcy złotych ) i dzieli się na 100 (sto) równych i niepodzielnych 
udziałów o wartości nominalnej po 50zł (pięćdziesiąt złotych) kaŜdy udział. Zakład Budowy 
Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A objął wszystkie 100 ( sto) udziałów. 

W  dniu 07.10.2010 r. ZBM ZREMB – CHOJNICE S.A. nabył  98 udziałów od byłych 
udziałowców Spółki Navimor - Invest Sp. z o.o. za łączną wartość  1.800.260,00 zł., co 
podwyŜszyło udział ZBM ZREMB CHOJNICE S.A. w kapitale zakładowym Navimor – 
Invest sp. Z o.o. z 56,44 % do 93,56 % 

W dniu 10 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )powziął informacje od Zarządu Spółki zaleŜnej tj. IRAQ – POLAND TRADE                
& INVESTMENT Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością , Ŝe w dniu 09 listopada 2010 
roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki IRAQ- POLAND TRADE                
& INVESTMENT Sp. z o.o., podjęło Uchwałę nr 1 o podwyŜszeniu kapitału zakładowego 
Spółki z kwoty 5.000,00 ( słownie: pięć tysięcy ) złotych do kwoty 9.800,00 ( słownie: 
dziewięć tysięcy osiemset ) złotych tj. o kwotę 4.800,00 ( słownie: cztery tysiące osiemset ) 
złotych, poprzez ustanowienie 96 nowych udziałów o wartości nominalnej po 50,00                        
( słownie: pięćdziesiąt ) złotych kaŜdy. Zarząd Emitenta informuje, Ŝe po zarejestrowaniu 
przez Sąd podwyŜszenia kapitału posiadał będzie 51,02 % w kapitale zakładowym Spółki 
zaleŜnej IRAQ- POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.o. ,co odpowiada 51,02 % 
głosów na Zgromadzeniu Wspólników Spółki 

14. Stanowisko zarządu odnośnie moŜliwości zrealizowania wcześniej publikowanych 
prognoz wyników na dany rok, w świetle wyników zaprezentowanych w raporcie 
kwartalnym w stosunku do wyników prognozowanych 

 
Spółka dominująca  nie podawała do publicznej wiadomości prognoz wyników zarówno 
Spółki dominującej  jak i Spółek zaleŜnych. 

 
15. Wskazanie akcjonariuszy posiadających bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty 

zaleŜne co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Emitenta 
na dzień przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych 
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziału w kapitale zakładowym, liczby 
głosów z nich wynikających i ich procentowego udziału w ogólnej liczbie głosów                
na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze własności znacznych 
pakietów akcji emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego. 

 
Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu 
na dzień 30.09.2010 r: 
 
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % ogólnej liczby akcji  i głosów na WZA 
1. ElŜbieta Sjoblom 10.028.497  31,84 
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2. JAGO S.A. 10.004.999 31,76 
 3. 
 

Pracownicy Spółki 
i inni 

     11.466.504                                                                            36,40 

 Razem      31.500.000                                                                           100,00 
 
Akcjonariusze posiadający co najmniej 5 % ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu 
na dzień przekazania niniejszego raportu: 
 
Lp. Akcjonariusz Liczba akcji % ogólnej liczby akcji  i głosów na WZA 
1. ElŜbieta Sjoblom 10.028.497  31,84 
2. JAGO S.A. 7.629.999 24,22 
3. 
 

Pracownicy Spółki 
i pozostali 
 

     13.841.504 
 

                                                                           43,94 
 

 Razem   31.500.000                                                                         100,00 

 

W okresie sprawozdawczym  zaszły następujące zmiany w strukturze akcjonariatu 

W dniu 23 września 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
otrzymał od Członków Rady Nadzorczej zawiadomienia o zbyciu akcji zwykłych                            
na okaziciela wyemitowanych przez ZBM "ZREMB- CHOJNICE" S.A. znajdujących się                 
w obrocie, przez FH JAGO S.A. w Krzeszowicach. Transakcja zbycia 15.000 akcji po 
średniej cenie 0,96zł. nastąpiła w dniu 23.09.2010r. na rynku regulowanym (GPW w 
Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 
28.09.2010r. 

W dniu 27 września 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
powziął informację od Członków Rady Nadzorczej, o zbyciu akcji zwykłych na okaziciela, 
wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., znajdujących się w obrocie,                       
przez FH JAGO S.A. w Krzeszowicach. Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 
0,96 zł, zawarta została w dniu 24 września 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w 
Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 29 
września 2010 roku. 

W dniu 27 września 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.                 
( Emitent) otrzymał od Członka Zarządu Emitenta zawiadomienie o transakcji nabycia akcji 
Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 27 września 2010 roku., a jej rozliczenie nastąpi w dniu 30 września 
2010 roku, w ilości 10.000 ( słownie: dziesięć tysięcy ) akcji po średniej cenie 0,95 zł.  

W dniu 28 września 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.                   
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez FH JAGO S.A. w Krzeszowicach.  
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Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł, zawarta została w dniu 27 września 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. 
Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 30 września 2010 roku. 

W dniu 28 września 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                 
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 28 września 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 01 
października 2010 roku, w ilości 13.000 ( słownie: trzynaście tysięcy ) akcji po średniej cenie 
0,95 zł.  

W dniu 29 września 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,94 zł, zawarta została w dniu 28 września 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. 
Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 01 października 2010 roku. 

W dniu 29 września2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                      
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 29 września 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 02 
października 2010 roku, w ilości 14.000 ( słownie: czternaście tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,93 zł.  

W dniu 30 września 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent)  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł, zawarta została w dniu 29 września 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. 
Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 04 października 2010 roku. 

W dniu 30 września 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 30 września 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 05 
października 2010 roku, w ilości 16.000 ( słownie: szesnaście tysięcy ) akcji po średniej cenie 
0,93 zł. 
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Po  okresie sprawozdawczym  w strukturze akcjonariatu  zaszły następujące zmiany  

W dniu 01 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent)  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                         
w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 30 
września 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie 
nastąpiło w dniu 30 września 2010r.  
2)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł– transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi       
w dniu 04 października 2010r.  
3)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 05 października 
2010r.  

W dniu 01 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa                              
Kosiorek-Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 01 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 06 
października 2010 roku, w ilości 17.000 ( słownie: siedemnaście tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,93 zł.  
 

W dniu 04 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                           
w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 01 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 06 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 06 października 
2010r. 

W dniu 04 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                   
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 04 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 07 
października 2010 roku, w ilości 16.000 ( słownie: szesnaście tysięcy ) akcji po średniej cenie 
0,93 zł. 
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W dniu 05 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                              
w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 04 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po cenie 0,93 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi w dniu 
07 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 07 października 
2010r. 

W dniu 05 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn „ZREMB-CHOJNICE” S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM „ZREMB-CHOJNICE” S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 05 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 08 
października 2010 roku, w ilości 18.000 ( słownie: osiemnaście tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,93 zł.. 
  

W dniu 06 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł, zawarta została w dniu 05 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 08 października 2010 roku. 

W dniu 06 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM  "ZREMB                           
- CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                 
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 06 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 11 
października 2010 roku, w ilości 16.000 ( słownie: szesnaście tysięcy ) akcji po średniej cenie 
0,93 zł. 

W dniu 07 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł, zawarta została w dniu 06 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 11 października 2010 roku.  
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W dniu 07 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 07 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 12 
października 2010 roku, w ilości 20.000 ( słownie: dwadzieścia tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,92 zł. 

W dniu 08 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                             
w Warszawie ), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 07 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 11 października 2010r.,  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 12 października 
2010r. 
 
W dniu 08 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 08 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 13 
października 2010 roku, w ilości 20.000 ( słownie: dwadzieścia tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,91 zł. 

W dniu 11 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                         
w Warszawie ), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 08 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 13 października 2010r.,  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 13 października 
2010r.   

W dniu 11 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) informuje, Ŝe w dniu 11 października 2010 roku otrzymał od Prezesa Zarządu 
Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia 
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akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 11 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 14 
października 2010 roku, w ilości 16.000 ( słownie: szesnaście tysięcy ) akcji po średniej cenie 
0,91 zł.  

W dniu 12 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł, zawarta została w dniu 11 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 14 października 2010 roku.  

W dniu 12 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) trzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                   
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 12 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 15 
października 2010 roku, w ilości 20.000 ( słownie: dwadzieścia tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,91 zł. 

W dniu 13 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł, zawarta została w dniu 12 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 15 października 2010 roku.  

W dniu 13 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                   
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 13 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 18 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                         
po średniej cenie 0,91 zł. 

W dniu 14 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
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znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW w 
Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 13 
października  010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,90 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 18 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 18 października 
2010r.  

W dniu 14 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent )otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                 
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 14 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 19 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                         
po średniej cenie 0,91 zł.  

W dniu 15 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                         
w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 14 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 19 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 19 października 
2010r. 

W dniu 15 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych                               
na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji 
nastąpiło na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem 
domu maklerskiego. Transakcja została zawarta w dniu 15 października 2010 roku,                        
a jej rozliczenie nastąpi w dniu 20 października 2010 roku, w ilości 21.000 ( słownie: 
dwadzieścia jeden tysięcy ) akcji po średniej cenie 0,92 zł. 

W dniu 18 października 2010r.  Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                           
w Warszawie ), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 15 
października2010r.:  
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1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 20 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 20 października 
2010r 

W dniu 18 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                 
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 18 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 21 
października 2010 roku, w ilości 22.000 ( słownie: dwadzieścia dwa tysiące ) akcji                          
po średniej cenie 0,92 zł. 

W dniu 19 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,92 zł, zawarta została w dniu 18 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 21 października 2010 roku. 

W dniu 19 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-
Sobolewskiego, zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych                            
na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji 
nastąpiło na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem 
domu maklerskiego. Transakcja została zawarta w dniu 19 października 2010 roku,                       
a jej rozliczenie nastąpi w dniu 22 października 2010 roku, w ilości 20.000 ( słownie: 
dwadzieścia tysięcy ) akcji po średniej cenie 0,91 zł.  

W dniu 20 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                        
w Warszawie ), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 19 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 22 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 22 października 
2010r. 

W dniu 20 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
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przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 20 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 25 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                         
po średniej cenie 0,93 zł. 

W dniu 21 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł, zawarta została w dniu 20 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 25 października 2010 roku. 

W dniu 21 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                   
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 21 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 26 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                           
po średniej cenie 0,93 zł. 

W dniu 22 października 2010r  Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                           
w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 21 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,91 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 26 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,93 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 26 października 
2010r. 

W dniu 22 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                    
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 22 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 27 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                             
po średniej cenie 0,98 zł. 

W dniu  25 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. ( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
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znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,97 zł, zawarta została w dniu 22 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 27 października 2010 roku.  

W dniu 25 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                      
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 25 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 28 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                            
po średniej cenie 0,96 zł. 

W dniu 26 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                            
w Warszawie ), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 25 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 28 października 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 28 października 
2010r. 

W dniu 26 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                   
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 26 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 29 
października 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji                         
po średniej cenie 0,96 zł.  

W dniu 27 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,96 zł, zawarta została w dniu 26 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 29 października 2010 roku. 

W dniu 27 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
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przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 27 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 02 
listopada 2010 roku, w ilości 25.000 ( słownie: dwadzieścia pięć tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,96 zł. 

W dniu 28 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                         
w Warszawie ), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 27 
października 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 02 listopada 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 02 listopada 
2010r. 

W dniu 28 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                  
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 28 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 03 
listopada 2010 roku, w ilości 26.000 ( słownie: dwadzieścia sześć tysięcy ) akcji po średniej 
cenie 0,95 zł.   

W dniu 29 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,94 zł, zawarta została w dniu                            
28 października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem 
domu maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 03 listopada 2010 roku. 

W dniu 29 października 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) otrzymał od Prezesa Zarządu Emitenta, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, 
zawiadomienie o transakcji nabycia akcji Spółki ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.  
Zawiadomienie zawiera informacje o nabyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych 
przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.. Nabycie akcji nastąpiło na rynku regulowanym                     
( GPW w Warszawie ), zrealizowane za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcja 
została zawarta w dniu 29 października 2010 roku, a jej rozliczenie nastąpi w dniu 04 
listopada 2010 roku, w ilości 20.000 ( słownie: dwadzieścia tysięcy ) akcji po średniej cenie 
0,97 zł.  

W dniu 02 listopada 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.                      
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
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znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,97 zł, zawarta została w dniu 29 
października 2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 04 listopada 2010 roku. 

W dniu 03 listopada 2010r. Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A.              
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,99 zł, zawarta została w dniu 02 listopada 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 05 listopada 2010 roku. 

W dniu 04 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 1,02 zł, zawarta została w dniu 03 listopada 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 08 listopada 2010 roku. 

W dniu 05 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )  powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku regulowanym ( GPW                        
w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje zostały zawarte w dniu 04 
listopada 2010r.:  
1)w ilości 140.000 akcji po średniej cenie 0,99 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 09 listopada 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,98 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 09 listopada 
2010r.  

W dniu 08 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,98 zł, zawarta została w dniu 05 listopada 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 10 listopada 2010 roku. 

W dniu 09 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,98 zł, zawarta została w dniu 08 listopada 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 12 listopada 2010 roku. 
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W dniu 10 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,98 zł, zawarta została w dniu 09 listopada 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 15 listopada 2010 roku. 

W dnu 12 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) informuje, Ŝe w dniu 12 listopada 2010r. powziął informacje od Członków Rady 
Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM 
"ZREMB-CHOJNICE" S.A., znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A.                     
z siedzibą w Krzeszowicach. Zawiadomienia zawierają informacje o zbyciu akcji na rynku 
regulowanym ( GPW w Warszawie), za pośrednictwem domu maklerskiego. Transakcje 
zostały zawarte w dniu 10 listopada 2010r.:  
1)w ilości 150.000 akcji po średniej cenie 0,96 zł – transakcja pakietowa, rozliczenie nastąpi 
w dniu 16 listopada 2010r.  
2)w ilości 15.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł – rozliczenie nastąpi w dniu 16 listopada 
2010r. 

W dniu 15 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent ) powziął informacje od Członków Rady Nadzorczej Emitenta, o zbyciu akcji 
zwykłych na okaziciela, wyemitowanych przez ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A., 
znajdujących się w obrocie, przez spółkę FH JAGO S.A. z siedzibą w Krzeszowicach.  
Transakcja zbycia 15.000 akcji po średniej cenie 0,95 zł, zawarta została w dniu 12  listopada 
2010r., na rynku regulowanym ( GPW w Warszawie ), za pośrednictwem domu 
maklerskiego. Rozliczenie transakcji nastąpi w dniu 17 listopada 2010 roku.  
 

16. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnień do nich ( opcje) przez 
osoby zarządzające i nadzorujące emitenta na dzień przekazania raportu kwartalnego, 
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania 
poprzedniego raportu kwartalnego, odrębnie dla kaŜdej z osób 

 
Na dzień przekazania  raportu za III kwartał 2010 roku, tj. na dzień 15.11.2010 r. stan 
posiadania akcji Spółki przez osoby zarządzające jest następujący: 
 
Krzysztof Kosiorek – Sobolewski  - Prezes Zarządu   posiada  670.000 akcji  , tj. 2,13 % 
kapitału zakładowego 
 
Danuta Maria Wruck  - Wiceprezes Zarządu posiada 7.000 akcji, tj. 0,02 % kapitału 
zakładowego  
 
Kazimierz Stanisław Cemka - Wiceprezes Zarządu posiada 16.000 akcji, tj. 0,05 % kapitału 
zakładowego  
 
Andrzej Mariusz Rudnik   - Prokurent Spółki  posiada 7.000 akcji, tj. 0,02 % kapitału 
zakładowego  
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Zestawienie zmian posiadanych akcji od dnia publikacji poprzedniego sprawozdania 
 
 Stan 

poprzedni 
zwiększenia zmniejszenia Stan na dzień 

15.11.2010 
Krzysztof Kosiorek – 
Sobolewski 

165.000 505.000  670.000 

Danuta Maria Wruck 7.000   7.000 
Kazimierz Cemka 16.000   16.000 
Andrzej Mariusz Rudnik 7.000   7.000 
 
Na dzień przekazania  raportu za III kwartał 2010 roku, tj. na dzień  15.11.2010  r. stan 
posiadania akcji Spółki przez osoby nadzorujące jest następujący: 
 
Roman Spiczak Brzeziński Członek Rady Nadzorczej posiada  4.000 akcji Spółki, tj 0,01 % 
kapitału zakładowego 

  
W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego nie nastąpiły zmiany                      
w stanie posiadania akcji przez osoby nadzorujące emitenta  

 
17. Informacje o postępowaniach toczących się przed sądem, organem właściwym                   

dla postępowania arbitraŜowego lub organem administracji publicznej 
 

Zarówno Emitent jak i Spółki zaleŜne od Emitenta nie są stroną istotnych postępowań 
sądowych z wyjątkiem 
Hemex – Budownictwo Sp. z o.o. 
W dniu 18 sierpnia 2010 r. Spółka Hemex – Budownictwo Sp. z o.o. wniosła do Sądu 
Okręgowego               w Rzeszowie pozew przeciwko dłuŜnikowi „DROGBUD” Podkarpacki 
Holding Budowy Dróg Sp. z o.o. o zapłatę kwoty 2.016.602,78 zł. dotyczącej zaległego, 
niewypłaconego na rzecz Spółki wynagrodzenia za zrealizowane roboty budowlane. 
W dniu 18 października 2010 przed ww. Sądem strony zawarły ugodę kończącą powyŜszą 
sprawę. 

 
18. Transakcje z podmiotami powiązanymi 
 

Emitent i Spółki zaleŜne od Emitenta nie dokonywały wzajemnych transakcji w Grupie 
Kapitałowej. 

 
       19. Inne informacje, które zdaniem emitenta są istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,    
             majątkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, które są  
             istotne dla oceny moŜliwości realizacji zobowiązań przez emitenta 
 

W dniu 07 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. z siedzibą w Chojnicach ("Spółka")  zawarł z osobami fizycznymi – wspólnikami spółki 
pod firmą Navimor – Invest Sp. z o.o. z siedzibą w Gdańsku ("Navimor") posiadającymi 
łącznie udziały w kapitale zakładowym Navimor stanowiące 43,56 % kapitału zakładowego 
Navimor, umowę kupna – sprzedaŜy 98 (dziewięćdziesiąt osiem) udziałów w kapitale 
zakładowym Navimor, które stanowią 37,12 % kapitału zakładowego. Wartość transakcji 
opiewa na kwotę 1.800.260,00 (słownie: jeden milion osiemset tysięcy dwieście                 
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sześćdziesiąt) złotych.  
W wyniku nabycia w/w udziałów Spółka posiadała będzie 247 udziałów w kapitale 
zakładowym tego podmiotu, co stanowi 93,56 % kapitału zakładowego i odpowiada 93,56 % 
głosów na zgromadzeniu wspólników Spółki Navimor.  

W dniu 29 października 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" 
S.A. poinformował Ŝe Zarząd Spółki ZaleŜnej od Emitenta tj. Spółki "Stocznia Tczew" 
Spółka Akcyjna  w dniu 28 października 2010r. złoŜył oświadczenie o uchyleniu się                   
od skutków prawnych oświadczenia woli- złoŜonego w umowie przedwstępnej nabycia 
zorganizowanej części przedsiębiorstwa Stocznia Tczew Spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością w upadłości z siedzibą w Tczewie, o zawarciu której to umowy 
przedwstępnej Emitent informował w raporcie bieŜącym nr 41/2010r. Stocznia Tczew S.A. 
uchyliła się od skutków prawnych złoŜonego wcześniej oświadczenia woli na podstawie              
art. 84 § 1 w związku z art. 86 § 1 kodeksu cywilnego. 

W dniu 10 listopada 2010 roku Zarząd Zakładu Budowy Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. 
( Emitent )powziął informacje od Zarządu Spółki zaleŜnej tj. IRAQ – POLAND TRADE                
& INVESTMENT Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością , Ŝe w dniu 09 listopada 2010 
roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spółki IRAQ- POLAND TRADE                        
& INVESTMENT Sp. z o.o., podjęło Uchwałę nr 1 o podwyŜszeniu kapitału zakładowego 
Spółki z kwoty 5.000,00 ( słownie: pięć tysięcy ) złotych do kwoty 9.800,00 ( słownie: 
dziewięć tysięcy osiemset ) złotych tj. o kwotę 4.800,00 ( słownie: cztery tysiące osiemset ) 
złotych, poprzez ustanowienie 96 nowych udziałów o wartości nominalnej po 50,00                          
(słownie: pięćdziesiąt) złotych kaŜdy.  
Zarząd Emitenta informuje, Ŝe po zarejestrowaniu przez Sąd podwyŜszenia kapitału posiadał 
będzie 51,02 % w kapitale zakładowym Spółki zaleŜnej IRAQ - POLAND   TRADE & 
INVESTMENT Sp. z o.o., co odpowiada 51,02 % głosów na Zgromadzeniu Wspólników 
Spółki. 

Szacunki Zarządu 
 
Sporządzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonania szacunków       
i załoŜeń, które wpływają na wielkości wykazane w sprawozdaniu finansowym. Oszacowania 
i osądy poddaje się regularnej weryfikacji. Wynikają one z dotychczasowych doświadczeń      
i czynników, w tym przewidywań co do przyszłych zdarzeń, które w danej sytuacji wydają się 
zasadne. Przyjęte szacunki i załoŜenia odzwierciedlają najlepszą wiedzę Zarządu nie mniej 
jednak rzeczywiste wielkości mogą się róŜnić od przewidywanych. 
Podstawowe obszary dotyczące przyszłości i inne kluczowe źródła niepewności występujące 
na dzień bilansowy, z którymi związane jest istotne ryzyko znaczącej korekty wartości 
bilansowych aktywów i zobowiązań w następnym okresie sprawozdawczym: 
- oszacowanie całkowitych kosztów realizacji nie zakończonych kontraktów, wycenianych              
na dzień bilansowy, 
- kurs EUR oraz GBP do PLN, 
- sytuacja na GPW 
- ogólnoświatowy kryzys gospodarczo – finansowy powodujący spowolnienie i ograniczenie 
efektywności popytu na produkowane przez Spółkę wyroby 
- działalność Firm konkurencyjnych dla Spółki w okresie zmniejszonego popytu 
- protekcjonizm 
- prognozy gospodarcze makro oraz dla Polski 
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- popyt na inwestycje 
- uzaleŜnienie od odbiorców 
- niewypłacalność inwestorów 
- zła kondycja finansowa podwykonawców 
 
Chojnice 15 listopada 2010 r. 
           

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


