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Główne zało żenia strategii Netii do 2020 roku oraz długotermino wa prognoza finansowa  
wraz z polityk ą dystrybucji środków do akcjonariuszy (2/2011) 

Zarząd Spółki Netia SA („Spółka”, „Netia”) przedstawia poniżej główne założenia strategii operacyjnej 
Grupy Netia do 2020 roku wraz z długoterminową prognozą finansową oraz przyjętą polityką 
dystrybucji środków do akcjonariuszy („Strategia 2020”). 

Obecnie realizowana przez Spółkę strategia, przyjęta w 2007 roku (por. raport bieżący nr 50/2007  
z dnia 18 kwietnia 2007 r.), z późniejszymi zmianami, obejmuje swoim horyzontem okres do 2012 
roku. 

W wyniku przeprowadzonych analiz nad strategią na dalsze lata, których celem było rozpoznanie 
nowych szans i potencjalnych zagrożeń rynkowych spowodowanych zmianami zachodzącymi  
w środowisku telekomunikacyjnym, Spółka podtrzymuje uprzednio opublikowaną prognozę 
średnioterminową do 2012 roku, w tym cel pozyskania 1 miliona klientów szerokopasmowych  
(por. raport bieżący nr 33/2010 z dnia 4 listopada 2010 r.). Równocześnie, Netia przedstawia poniżej 
założenia Strategii 2020, do wdrożenia której będzie się przygotowywać przez najbliższe 24 miesiące. 

Misja  

Dostarczamy świat on-line 

Wizja  

Do 2020 roku Netia, w rentowny sposób, osiągnie pozycję Nr 1 w obszarze  usług on-line w Polsce, 
poprzez: 

• dostarczanie zintegrowanych i łatwych w użyciu rozwiązań 

• oferowanie Klientom najwyższej jakości obsługi  

• zespół pracowników z pasją, inspirowanych wartościami Firmy 

Główne zało żenia strategii  

1. Osiągnięcie pozycji lidera w Polsce jako kompleksowy dostawca usług on-line, dostarczającego 
zintegrowane i przyjazne użytkownikowi rozwiązania, oferującego najwyższą jakość usług i 
obsługi klienta w oparciu o zespół pracowników z pasją, którzy są inspirowani wartościami Firmy; 

2. Koncentracja na powiększaniu bazy klienckiej Netii i jej wartości poprzez dostarczanie 
zintegrowanych usług telekomunikacyjnych i rozwiązań multimedialnych końcowym 
użytkownikom, przy jednoczesnym zaoferowaniu najwyższego, wyróżniającego Spółkę na rynku 
poziomu obsługi klienta; 

3. Wykorzystywanie infrastruktury dostępu nowej generacji (NGA) do wspierania rozwoju  
i dostarczania klientom Netii innowacyjnych, wysokiej jakości i przyjaznych użytkownikowi usług; 

4. Zakończenie budowy infrastruktury LLU wraz z selektywną modernizacją sieci miedzianej do 
potrzeb NGA i komercyjnym wdrożeniem usług TV, co pozwoli Netii zaoferować zintegrowaną 
ofertę produktową 3play+, podnoszącą wartość klienta i poziom jego doświadczeń w relacjach z 
firmą; 

5. Kontynuowanie działalności na bazie dostępu regulowanego poprzez poszukiwanie nowych 
klientów indywidualnych i równoczesne utrzymywanie koncentracji na tradycyjnie wysoko 
efektywnym segmencie klientów biznesowych; 

6. Koncentracja na możliwościach przeprowadzenia akwizycji, w tym sieci ethernetowych oraz 
zwłaszcza na transakcjach o charakterze przełomowym, podnoszących wycenę Spółki; 

7. Osiąganie ‘najlepszych w segmencie’ wyników finansowych i operacyjnych wśród 
porównywalnych spółek europejskich, co będzie stanowiło główny długoterminowym cel Netii, 
realizowany poprzez wzrost udziału w rynku i podnoszenie rentowności. 
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Długoterminowa prognoza finansowa   

Poniżej Netia przedstawia długoterminową prognozę finansową na lata 2012-20201: 

• Wzrost łącznego udziału2 w rynku usług stacjonarnych z poziomu 11,5% do co najmniej 15%;  

• Oczekiwany wzrost przychodów ponad 2% w skali roku skutkujący wzrostem udziału w wartości 
rynku; 

• Marża EBITDA utrzymana w przedziale 26% – 28%; 

• Relacja nakładów inwestycyjnych do przychodów w trakcie modernizacji sieci (w latach 2011 – 
2013) utrzymana poniżej 15%, malejąca następnie (w latach 2014-2020) do 10% – 12%;   

• Marża OpFCF w relacji do przychodów powyżej 10% przez cały okres prognozy. 
1Powyższa prognoza nie uwzględnia wpływu potencjalnych przełomowych akwizycji.  
2 Średni udział w łącznym rynku stacjonarnych usług głosowych i szerokopasmowych w Polsce. 

Podstawą prognozy są dotychczasowe wyniki finansowe Spółki oraz analizy polskiego  
i międzynarodowego rynku telekomunikacyjnego przeprowadzane przez Zarząd. Głównym założeniem 
prognozy jest pełna i terminowa realizacja przez Spółkę obecnej strategii i nowoprzyjętej Strategii 
2020. 

Netia jednocześnie informuje, że będzie monitorowała możliwości realizacji prognozowanych wyników 
w układzie kwartalnym - po zakończeniu danego kwartału roku obrotowego. Ocena realizacji 
prognozowanych wyników oraz ewentualnie ich korekta zostanie dokonana po zakończeniu danego 
kwartału roku obrotowego, którego dotyczą prognozowane wyniki w oparciu o analizę przychodów ze 
sprzedaży, poniesionych nakładów inwestycyjnych oraz liczby klientów usług szerokopasmowych,  
a także uwarunkowań regulacyjnych na polskim rynku telekomunikacyjnym.  

Kluczowe elementy polityki dystrybucji środków do akcjonariuszy Netii  

• Zarząd zamierza przedstawić propozycję zwrócenia akcjonariuszom nadwyżki środków 
finansowych ponad poziom 300 mln PLN ‘funduszu akwizycyjnego’ w formie wykupu akcji 
własnych i/lub dywidendy; 

• ile Zarząd uzna, że okoliczności nie pozwalają już dłużej na przeprowadzenie istotnych 
akwizycji o charakterze konsolidacyjnym, zaproponuje zwrot akcjonariuszom objętej 
‘funduszem akwizycyjnym’ kwoty 300 mln PLN. 

 

Szczegółowa prezentacja na temat przyjętej Strategii 2020 jest zawarta w załączniku nr 2 do 
niniejszego raportu. 

Telekonferencja na temat Strategii 2020  

Netia przeprowadzi telekonferencję na temat Strategii 2020 w piątek, 14 stycznia 2011 r., o godz. 
15.00 czasu warszawskiego.  

Numery dostępowe na telekonferencję to:  
Europa:  +44 20 3003 2666  
USA:   +1 212 999 6659 
 
Zapis telefoniczny telekonferencji będzie dostępny niedługo po jej zakończeniu do poniedziałku,  
27 stycznia 2011 r., pod numerem: W. Brytania: Tel: +44 20 8196 1998, kod: 3667168#.  
 
Zapis audio telekonferencji będzie ponadto zamieszczony na stronie internetowej Netii dla inwestorów 
pod adresem: www.inwestor.netia.pl. Telekonferencja będzie prowadzona w języku angielskim. 

Ponadto prezentacja dotycząca Strategii 2020 jest dostępna na stronie internetowej Netii pod 
adresem www. inwestor.netia.pl. 
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Zastrzeżenie: 

Informacje zawarte w niniejszym raporcie bieżącym dotyczące strategii Netii nie stanowią prognozy 
wyników w rozumieniu Rozporządzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bieżących i 
okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych oraz warunków uznawania z 
równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa niebędącego państwem 
członkowskim (Dz. U. z 2009, Nr 33, poz. 259 z późn. zm). Żadna z informacji zawartych w niniejszym 
raporcie bieżącym nie stanowi rekomendacji nabywania lub zbywania instrumentów finansowych w 
rozumieniu Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 października 2005 r. w sprawie informacji 
stanowiących rekomendacje dotyczące instrumentów finansowych, ich emitentów lub wystawców (Dz. 
U. z 2005, Nr 206, poz. 1715). Szczegółowy opis czynników ryzyka związanych z inwestowaniem w 
papiery wartościowe Netii znajduje się w raporcie rocznym Netii opublikowanym w formie raportu 
okresowego z dnia 22 lutego 2010 roku. Z zastrzeżeniem dopełnienia obowiązków, o którym mowa w 
niniejszym raporcie bieżącym, Netia niniejszym oświadcza, że nie jest zobowiązana do aktualizacji lub 
korygowania publikowanych prognoz i przyjętych założeń strategii. 

 

Podstawa prawna: 
Art. 56 ust. 1 pkt 1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania 
instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (Dz. U. z 
2005, Nr 184, poz. 1539 z późn. zm.) oraz §31 w zw. z § 5 pkt 25) Rozporządzenia z dnia 19 lutego 
2009 r. w sprawie informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
wartościowych oraz warunków uznawania z równoważne informacji wymaganych przepisami prawa 
państwa niebędącego państwem członkowskim (Dz. U. z 2009, Nr 33, poz. 259 z późn. zm). 


