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Gléwne zalo zenia strategii Netii do 2020 roku oraz dlugotermino  wa prognoza finansowa
wraz z polityk a dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy (2/2011)

Zarzad Spotki Netia SA (,Spotka”, ,Netia”) przedstawia ponizej gtéwne zalozenia strategii operacyjnej
Grupy Netia do 2020 roku wraz z dilugoterminowag prognoza finansowag oraz przyjeta politykg
dystrybucji srodkéw do akcjonariuszy (,Strategia 2020").

Obecnie realizowana przez Spéitke strategia, przyjeta w 2007 roku (por. raport biezacy nr 50/2007
z dnia 18 kwietnia 2007 r.), z po6zniejszymi zmianami, obejmuje swoim horyzontem okres do 2012
roku.

W wyniku przeprowadzonych analiz nad strategig na dalsze lata, ktorych celem bylo rozpoznanie
nowych szans i potencjalnych zagrozeh rynkowych spowodowanych zmianami zachodzgcymi
w S$rodowisku telekomunikacyjnym, Spéika podtrzymuje uprzednio opublikowang prognoze
Srednioterminowg do 2012 roku, w tym cel pozyskania 1 miliona klientéw szerokopasmowych
(por. raport biezacy nr 33/2010 z dnia 4 listopada 2010 r.). Rébwnoczesnie, Netia przedstawia ponizej
zalozenia Strategii 2020, do wdrozenia ktorej bedzie sie przygotowywac przez najblizsze 24 miesigce.

Misja
Dostarczamy $wiat on-line

Wizja
Do 2020 roku Netia, w rentowny sposob, osiggnie pozycje Nr 1 w obszarze ustug on-line w Polsce,
poprzez:

e dostarczanie zintegrowanych i fatwych w uzyciu rozwigzan
- oferowanie Klientom najwyzszej jakosci obstugi

*  zespOt pracownikdw z pasja, inspirowanych wartosciami Firmy

Giéwne zalo zenia strateqii

1. Osiagniecie pozycji lidera w Polsce jako kompleksowy dostawca ustug on-line, dostarczajgcego
zintegrowane i przyjazne uzytkownikowi rozwigzania, oferujacego najwyzsza jakos¢ ustug i
obstugi klienta w oparciu o zespot pracownikow z pasjg, ktérzy sa inspirowani wartosciami Firmy;

2. Koncentracja na powiekszaniu bazy Kklienckiej Netii i jej wartosci poprzez dostarczanie
zintegrowanych ustug telekomunikacyjnych i rozwigzan multimedialnych kohcowym
uzytkownikom, przy jednoczesnym zaoferowaniu najwyzszego, wyrézniajacego Spotke na rynku
poziomu obstugi klienta;

3. Woykorzystywanie infrastruktury dostepu nowej generacji (NGA) do wspierania rozwoju
i dostarczania klientom Netii innowacyjnych, wysokiej jakosci i przyjaznych uzytkownikowi ustug;

4. Zakonczenie budowy infrastruktury LLU wraz z selektywng modernizacjg sieci miedzianej do
potrzeb NGA i komercyjnym wdrozeniem ustug TV, co pozwoli Netii zaoferowaé zintegrowang
oferte produktowg 3play+, podnoszacg wartosé klienta i poziom jego doswiadczen w relacjach z
firmag;

5. Kontynuowanie dziatalnosci na bazie dostepu regulowanego poprzez poszukiwanie nowych
klientéw indywidualnych i réwnoczesne utrzymywanie koncentracji na tradycyjnie wysoko
efektywnym segmencie klientéw biznesowych;

6. Koncentracja na mozliwosciach przeprowadzenia akwizycji, w tym sieci ethernetowych oraz
zwtaszcza na transakcjach o charakterze przetomowym, podnoszacych wycene Spétki;

7. Osigganie ‘najlepszych w segmencie’ wynikdw finansowych i operacyjnych wsréd
porownywalnych spotek europejskich, co bedzie stanowito gtdwny diugoterminowym cel Netii,
realizowany poprzez wzrost udziatu w rynku i podnoszenie rentownosci.
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Diugoterminowa prognoza finansowa

Ponizej Netia przedstawia dtugoterminowa prognoze finansowa na lata 2012-2020";
«  Wazrost tacznego udziatu® w rynku ustug stacjonarnych z poziomu 11,5% do co najmniej 15%;

e Oczekiwany wzrost przychodéw ponad 2% w skali roku skutkujacy wzrostem udziatu w wartosci
rynku;

e Marza EBITDA utrzymana w przedziale 26% — 28%;

« Relacja nakladoéw inwestycyjnych do przychodéw w trakcie modernizacji sieci (w latach 2011 —
2013) utrzymana ponizej 15%, malejaca nastepnie (w latach 2014-2020) do 10% — 12%;

e Marza OpFCF w relacji do przychodow powyzej 10% przez caty okres prognozy.
'Powyzsza prognoza nie uwzglednia wplywu potencjalnych przetomowych akwizycii.

2 Sredni udziat w tgcznym rynku stacjonarnych ustug gtosowych i szerokopasmowych w Polsce.

Podstawa prognozy sa dotychczasowe wyniki finansowe Spotki oraz analizy polskiego
i miedzynarodowego rynku telekomunikacyjnego przeprowadzane przez Zarzad. Gtéwnym zatozeniem
prognozy jest petna i terminowa realizacja przez Spoétke obecnej strategii i nowoprzyjetej Strategii
2020.

Netia jednoczesnie informuje, ze bedzie monitorowata mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw
w ukfadzie kwartalnym - po zakonczeniu danego kwartalu roku obrotowego. Ocena realizacji
prognozowanych wynikéw oraz ewentualnie ich korekta zostanie dokonana po zakonczeniu danego
kwartatu roku obrotowego, ktérego dotycza prognozowane wyniki w oparciu o analize przychodéw ze
sprzedazy, poniesionych naktadéw inwestycyjnych oraz liczby klientdw ustug szerokopasmowych,
a takze uwarunkowan regulacyjnych na polskim rynku telekomunikacyjnym.

Kluczowe elementy polityki dystrybucii srodkow do akcjonariuszy Netii

e Zarzad zamierza przedstawi¢ propozycje zwrdcenia akcjonariuszom nadwyzki srodkow
finansowych ponad poziom 300 min PLN ‘funduszu akwizycyjnego’ w formie wykupu akcji
wiasnych i/lub dywidendy;

» ile Zarzad uzna, ze okolicznosci nie pozwalajg juz diuzej na przeprowadzenie istotnych
akwizycji o charakterze konsolidacyjnym, zaproponuje zwrot akcjonariuszom objetej
‘funduszem akwizycyjnym’ kwoty 300 min PLN.

SzczegOlowa prezentacja na temat przyjetej Strategii 2020 jest zawarta w zalgczniku nr 2 do
niniejszego raportu.

Telekonferencja na temat Strateqii 2020

Netia przeprowadzi telekonferencje na temat Strategii 2020 w pigtek, 14 stycznia 2011 r., o godz.
15.00 czasu warszawskiego.

Numery dostepowe na telekonferencje to:
Europa: +44 20 3003 2666
USA: +1 212 999 6659

Zapis telefoniczny telekonferencji bedzie dostepny niediugo po jej zakonczeniu do poniedziatku,
27 stycznia 2011 r., pod numerem: W. Brytania: Tel: +44 20 8196 1998, kod: 3667168#.

Zapis audio telekonferencji bedzie ponadto zamieszczony na stronie internetowej Netii dla inwestoréow
pod adresem: www.inwestor.netia.pl. Telekonferencja bedzie prowadzona w jezyku angielskim.

Ponadto prezentacja dotyczgca Strategii 2020 jest dostepna na stronie internetowej Netii pod
adresem www. inwestor.netia.pl.
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Zastrzezenie:

Informacje zawarte w niniejszym raporcie biezgcym dotyczace strategii Netii nie stanowig prognozy
wynikéw w rozumieniu Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania z
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
czionkowskim (Dz. U. z 2009, Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm). Zadna z informacji zawartych w niniejszym
raporcie biezacym nie stanowi rekomendacji nabywania lub zbywania instrumentow finansowych w
rozumieniu Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji
stanowigcych rekomendacje dotyczace instrumentéw finansowych, ich emitentéw lub wystawcow (Dz.
U. z 2005, Nr 206, poz. 1715). Szczeg6towy opis czynnikéw ryzyka zwigzanych z inwestowaniem w
papiery wartosciowe Netii znajduje sie w raporcie rocznym Netii opublikowanym w formie raportu
okresowego z dnia 22 lutego 2010 roku. Z zastrzezeniem dopetnienia obowigzkéw, o ktérym mowa w
niniejszym raporcie biezacym, Netia niniejszym oswiadcza, ze nie jest zobowigzana do aktualizacji lub
korygowania publikowanych prognoz i przyjetych zatozen strategii.

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 1) Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z
2005, Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.) oraz 831 w zw. z 8 5 pkt 25) Rozporzadzenia z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania z réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009, Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm).



