Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010

Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

W roku 2010, zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. wyniost 461 min zlotych, co
stanowi wzrost o 6,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. osiagngta zysk
netto wynoszacy 399 min zlotych (w roku 2009: 370 mln zlotych). Skonsolidowane przychody netto ze
sprzedazy zmniejszyly si¢ o 2,7%, osiagajac wartos¢ 3 631 min zlotych.

Wolumen sprzedazy Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. facznie z zewnetrznym portfelem marek wyniést 11,9 min
hektolitrow, w poréwnaniu z 12,5 mln hektolitréw w roku 2009.

W 2010 roku rynek piwa nadal wykazywat tendencje spadkowa jednak w mniejszym stopniu niz w roku
poprzednim. Wigksza stabilno$¢ na rynku walutowym i zmniejszenie kosztow surowcow przyczynily sig do
poprawy wynikow Grupy Kapitatowej Zywiec pomimo spadku przychodow.

Spadek przychodéw spowodowany byl gldwnie obnizeniem wolumenu sprzedazy oraz presja cenowa.

Perspektywy

W trakcie 2011 spodziewamy si¢ stagnacji na rynku piwa z naciskiem na wyzsze koszty produkcji oraz wzrostu
przychodéw spowodowanym glownie wzrostem cen.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w dalszym ciagu koncentruje si¢ na budowaniu marek, poprawie dystrybucji
i obstugi klienta oraz satysfakcji konsumenta.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2010 roku

Skrét informacji ekonomiczno-finansowych

2010 2009
Zysk netto 398 858 369 560
(W tys. zb)
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazona) 38,8 36,0
(w zh)
Amortyzacja 201 186 247 846
(w tys. zb)
Nadwyzka finansowa netto 600 044 617 406
(w tys. zb)
Nadwyzka finansowa netto 58,5 60,1
na jedna akcje (Srednia wazZona)
(w zh)
Kapital wlasny 588 913 703 596
(W tys. zb)
Sprzedaz piwa
(W tys. hl) 11 037 11 633
W tym:
- sprzedaz krajowa 10 766 11408
- sprzedaz na eksport 271 225
Srednie zatrudnienie 5593 5957
w FTE
Akcje (Srednia wazona) 10 271 337 10271 213
Liczba akcji
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Sytuacja ogélna
Sytuacja na rynku piwa

W 2010 roku na rynku piwa panowata stagnacja, jednakze w poréwnaniu do 2009 roku zanotowano niewielkie
wyhamowanie tendencji spadkowe;j.

Wolumen sprzedazy 2010 2009

(w tys. hl)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11037 11633
w tym eksport 271 225
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Rozwéj rynku Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

Krajowy wolumen sprzedazy Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2010 rok spadt o 5,4% w poréwnaniu do roku
20009.

Zaopatrzenie

Nabywamy surowce i opakowania zaréwno u polskich, jak i zagranicznych dostawcow. Strategia zakupow
uwzglednia dostgpnos¢ produktdéw, ich jako$¢, ceng oraz konieczno$é roztozenia ryzyka. Wartosé zakupow
u jednego dostawcy nie przekroczyta granicy 10% wszystkich przychodow.

Badania i rozwéj

Nieustannie pracujemy nad ulepszaniem naszych produktow oraz opakowan w oparciu o oczekiwania i
wymagania naszych klientoéw. Innymi waznymi czynnikami w rozwoju naszych produktow jest redukcja
kosztow a takze zréwnowazony rozwoj oraz optymalizacja proces6w produkc;ji.

Nowe technologie i urzadzenia sa opracowywane i wdrazane we wspotpracy z okreslonymi dostawcami.
Wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie holenderski koncern Heineken. Heineken
wspolpracuje z Grupa w zakresie opracowania nowych produktow i opakowan oraz w procesie wdrazania
nowych technologii i systemow.

Jakosé

Jako$¢ jest sita napedowa Grupy. Chcemy by¢ najlepszym producentem piw najwyzszej jakosci w Polsce.
Jednoczesnie pracujemy nad odpowiednia jako$cia calego systemu logistycznego w odniesieniu do naszych
dostawcow, browarow, centrali, kanalow dystrybucji oraz klientow i konsumentéw ushug.

Poprzez wprowadzenie strategii TPM (Total Productive Management) we wszystkich browarach Grupy
Kapitalowej Zywiec S.A. nastapila optymalizacja procesoéw produkcyjnych oraz proceséw zarzadzania
opakowaniami. Strategia TPM pozwala na ciagle podnoszenie kwalifikacji wszystkim pracownikom. Filozofia
TPM zostala przedtozona do innych dziedzin Grupy Zywiec S.A w celu stalego rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

Ochrona Srodowiska

Poprzez efektywne wykorzystanie surowcéw i materiatdbw pomocniczych Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. dazy
do jak najmniejszej ingerencji w Srodowisko naturalne. Koncentrujemy si¢ na calo$ciowym przebiegu procesu
produkcji i sprzedazy piwa, poczawszy od materialow wykorzystywanych w produkcji, a skofczywszy na
sprzedazy wyrobow gotowych.

Szczegdtowo kontrolujemy zuzycie wody w naszych browarach, aby dostosowac si¢ do najlepszych praktyk.
Doktadamy wszelkich staran, aby zapewni¢ odpowiednia ilo§¢ wysokiej jakosci wody do proceséw produkcji.
Dysponujemy najnowoczesniejszymi urzadzeniami do uzdatniania wody, co umozliwia produkcj¢ najwyzszej
jakosci piwa. Poprzez wykorzystanie najnowszych technologii i najlepszych praktyk nieustannie dazymy
réwniez do zmniejszenia zuzycia nieodnawialnych zasobow energii. Poziom zuzycia wody, energii elektryczne;j,
gazu oraz energii cieplnej odpowiada planowanemu.

Utrzymanie stabilnego procesu produkcji piwa jest jednym z programéw strategicznych Grupy Zywiec. S.A.
oraz gtdwnym czynnikiem rozwoju we wszystkich czgsciach naszej dziatalnosci.

Alkohol i spoteczenstwo

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wiodacy producent piwa w Polsce, stosuje zasady zréwnowazonego rozwoju,
w mysl Korporacyjnej Strategii Odpowiedzialno$ci Spotecznej jednomyslnie zatwierdzonej uchwata Zarzadu
Spotki. Strategia zaktada rozwoj dziatan dlugoterminowych, a takze nowe przedsigwzigcia w obszarze Ochrony
Srodowiska, Polityki Alkoholowej i Polityki Wewngtrzne;.

Polityka Alkoholowa
Jestesmy Swiadomi faktu, ze nasze produkty, spozywane w sposdb nieodpowiedzialny, moga powodowaé

negatywne konsekwencje spoteczne. Dlatego tez naszym celem sa dziatania majace na celu wyeliminowanie lub
znaczace ograniczenie potencjalnego zagrozenia, zardbwno w perspektywie krotko- jak i dlugoterminowe;.
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Jednym z takich dziatan jest nasz udzial w ogolnopolskiej kampanii "Alkohol. Tylko dla petnoletnich.”, ktora
jest kontynuacja kampanii "Alkohol - nieletnim dostep wzbroniony." zainicjowanej przez sektor piwowarski
w 2006 roku. Wraz z dedykowanymi spotami telewizyjnymi, wprowadziliSmy specjalne oznaczenia z hastem
kampanii do naszych spotéw reklamowych.

W nasze przedsigwzigcia angazujemy takze waznych partneréw spolecznych. W kwietniu 2010 roku wraz
z okrggowymi komendami policji zorganizowaliSmy konferencje pod hastem "Mazowiecka Wiosna
Profilaktyki" przeznaczona dla nauczycieli, pedagogdéw szkolnych i policjantdéw odpowiedzialnych za programy
prewencyjne skierowane do mtodziezy. Dodatkowo przeprowadziliSmy kampani¢ informacyjna skierowana do
kierowcow w Dniu Kierowcy, podczas ktorej rozdanych zostato ponad dziesigé tysigey jednorazowych alko-
testow, przeprowadzono tez warsztaty z uzyciem symulatora wypadkow i alko-gogli. Pod koniec 2010 roku
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. podpisata list intencyjny z Powiatowa Komenda Policji w Radomiu w sprawie
dlugoterminowej wspotpracy w zakresie profilaktyki alkoholowe;.

Wspotpracujemy rowniez z wieloma fundacjami, w tym z fundacja zrzeszajaca kobiety uzaleznione od alkoholu
"Bezpieczne Razem" oraz z najbardziej znanymi polskimi ekspertami w dziedzinie profilaktyki alkoholowej.

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. angazuje swoich pracownikéw we wszystkie te przedsiewziecia. W 2006 roku
uruchomili$my specjalny program szkoleniowy po nazwa cool @ work, ktory jest dedykowany dla pracownikow
i wdrazany w Grupie Heineken na catym $wiecie. Kilkaset 0sob rocznie zostaje przeszkolonych w ramach tego
programu. Dodatkowo, oferujemy szkolenia w zakresie Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowe;j,
Kodeksu Etyki Biznesowej, Kodeksu Etyki Reklamy oraz zakazu konkurencji.

Kampania "Ciesz si¢ Heinekenem - badz odpowiedzialny" (Enjoy Heineken Responsibly) trwa juz pigc lat.
W 2010 roku zaprosilisémy pracownikéw Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. do udziatu w tej kampanii.
Wolontariusze, pod czujnym okiem doswiadczonych streetworkeréw, rozmawiali z uczestnikami festiwalu
o potencjalnych negatywnych skutkach nieodpowiedzialnego i nadmiernego spozywania alkoholu, rozdawali
ulotki, prezentowali alko-gogle oraz informowali kierowcéw o mozliwosci pozostawienia samochodu na
parkingu i skorzystania z bezplatnego transportu miejskiego. Ponadto, wérdd kierowcow rozdanych zostato
10 000 jednorazowych alko-testow. Jak co roku odbyto si¢ takze specjalne szkolenie dla wiascicieli punktéw
gastronomicznych na temat zakazu sprzedazy alkoholu osobom ponizej 18 roku zycia oraz obowiazujacych
w tym zakresie przepisow prawa. W strefach gastronomicznych dostgpne byty rowniez ulotki informacyjne.

Polityka Alkoholowa Grupy Zywiec otrzymata w 2010 roku prestizowa nagrode "Laur Odpowiedzialno$ci".

Srodowisko

Browary nalezace do Grupy Kapitalowej Zywiec SA sa $wiatowymi liderami w zakresie zgodno$ci z normami
ochrony $rodowiska. Browary w Zywecu, Elblagu, Lezajsku i Warce otrzymaty Brazowa Nagrode TPM. Tylko
osiem browarow w catej Grupie Heineken moze si¢ ta nagroda poszczycic.

W ramach swojej dziatalno$ci, browary podchodza bardzo rygorystycznie do procesu produkcji, opakowan oraz
zarzadzania odpadami.

W ubiegltym roku, promowalis$my recykling podczas Open'er Festival. We wspolpracy z REMONDIS - jedna
z najwigkszych firm recyklingowych w Polsce, przygotowaliémy kampanig informacyjna na temat odzyskiwania
i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych. Do utylizacji plastikowych kubkéw i butelek zostata wynajgta
nowoczesna zgniatarka. Zasady selektywnej zbiorki odpadow sa stosowane podczas imprez wewngtrznych,
aw 2011 roku beda one rowniez egzekwowane podczas najwigkszych imprez sponsorowanych.

Polityka wewnetrzna

W 2010 roku zainicjowaliémy program wolontariatu dla pracownikow Grupy Zywiec S.A. Program przewiduje
przyznanie specjalnego grantu w dwoch edycjach programu w ciagu roku. Firma dofinansowuje realizacje
projektow pomocowych w ramach programu organizowanego we wspotpracy z Centrum Wolontariatu. Ponadto
pracownicy realizuja takze niezalezne projekty przy niefinansowym wsparciu firmy. W pierwszej edycji
programu grantowego ztozone zostaty 24 projekty, a udziat zgtosito 210 wolontariuszy. Druga edycja programu
grantowego bylta dedykowana osobom i instytucjom dotknigtym skutkami zesztorocznej powodzi. 8 projektow
zostato zrealizowanych. Ponadto poza programem grantowym podjeliSmy szereg innych dziatan, majacych na
celu pomoc ofiarom powodzi w gminie Wilkéw, w Solcu nad Wista, w rejonie Zywca i w Bogatyni.

Lacznie Grupa Kapitatowa Zywiec SA przeznaczyla blisko milion ztotych na dziatania pomocowe w formie
wsparcia finansowego i niefinansowego.
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W 2010 roku Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. zdobyla najbardziej prestizowe i znaczace nagrody, réwniez
o znaczeniu migdzynarodowym. Najwazniejsze z nich to:

* Browar w Zywcu otrzymat prestizowa nagrode TPM Excellence Japonskiego Instytut JIPM. W 2010 roku
Grupa Zywiec byta jedyna polska firma, ktorej zostata przyznana ta nagroda. W ciagu ostatnich 5 lat Japonski
Instytut nagrodzit tylko 4 polskie firmy

* Tytul "Superbrands" dla marek Zywiec, Heineken i Warka

* Bracki Kozlak Dubeltowy, Grand Champion Festiwalu Birofilia 2009 zostal uznany za najlepsze piwo
Konsumenckiego Konkursu Piw Bractwa Piwnego (w grupie piw ciemnych powyzej 15,1 Blg)

* Laur Odpowiedzialnos$ci - nagroda przyznana za najlepsze praktyki CSR

* Browary w Elblagu i Lezajsku nagrodzono nagrodami TPM za dziatalno$¢ w 2009 roku. Browar Zywiec
otrzymat taka nagrodg przed rokiem. Nagrody te sa pionierskie na polu TPM w Grupie Heinekena

* Open'er Festival sponsorowany przez marke Heineken zyskat ponownie miano "Storm of the Storms"
* Bracki Kozlak Dubeltowy zostat debiutem 2009 roku wedlug Browar.biz
» Wewngtrzna nagroda dla Najbardziej Spojnej Kampanii Stosunkéw Korporacyjnych od Heineken International

* Open'er Festival ponownie zyskal miano "Wydarzenia Roku" w plebiscycie ,,Dom Kultury” Programu
Trzeciego Polskiego Radia

» Open'er Festival uzyskat tytut "Best Major Festival" (Najlepszy Duzy Festiwal) podczas ceremonii European
Festival Awards w Holandii, pokonujac takie znane festiwale jak Roskilde czy Glastonbury

* "Desperados" zostat najbardziej popularng marka piwa w 10. edycji konkursu ,,Studencki Produkt Roku”

» Browar w Zywcu zajal pierwsze miejsce w regionalnym konkursie Panstwowej Inspekcji Pracy "Pracodawca -
organizator bezpiecznej pracy 2010" w kategorii duzych przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 250
pracownikow

* Regionalna Nagroda Forbesa w dziedzinie CSR - Grupa Zywiec, zajeta drugie miejsce w rankingu firm
dziatajacych w ramach standardow CSR i jako laureat tej nagrody jest przyktadem do nasladowania w dziedzinie
CSR dla catego rynku

* Browar w Zywcu zostat ogloszony przez PIP i OPZZ najbezpieczniejszym pracodawca w Polsce. Rowniez
Business Centre Club (BCC) przyznal Browarowi nagrode w dziedzinie bezpieczenstwa pracy

* Browar w Zywcu otrzymatl gldéwna nagrode w konkursie "Pracodawca Podbeskidzia" w uznaniu za najlepsze
wyniki we wszystkich dziedzinach dzialalno$ci.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2010 roku w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A. wyniosto 5 593 oséb, w tym 808
pracownikow zwiazanych z produkcja, 4 321 pracownikéw zwiazanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 463
pracownikow zwigzanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

Szkolenia prowadzone na szeroka skal¢ w Polsce i za granica odzwierciedlaja perspektywiczna polityke Grupy

zmierzajaca do doskonalenia umiejgtnosci pracownikow, rekrutacji kandydatdéw o najwyzszych kwalifikacjach
i utrzymania wysokiego profesjonalizmu kadry kierownicze;j.
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Sytuacja finansowa
Sprzedaz i koszty
Catkowite przychody ze sprzedazy spadty o 2,7%. Sprzedaz na eksport wyniosta 271 tys. hl.

Przychody ze sprzedazy 2010 2009
i koszty (w tys. z})

Przychody ze sprzedazy produktow, 3 631 089 3729 991
towar6w i materialow

Surowce, inne materiaty i ustugi, inne 2019 984 2123 507
przychody i koszty i pozostale zyski
(straty) netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 458 509 455436
Koszty osobowe 490 291 471 797
Amortyzacja 201 186 247 846
Koszty ogotem 3169970 3 298 586
Zysk z @ia}alnos’ci 461 119 431 405
operacyjnej

Catkowite koszty surowcow, innych materiatow i ustug, inne przychody i koszty i pozostate zyski (straty) netto,
byly nizsze o 4,88% niz w 2009 roku.

Wynik na dzialalnoS$ci operacyjnej oraz wynik netto

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 2010 2009
oraz zysk netto

(w tys. zb)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 461 119 431 405
Przychody (koszty) finansowe netto (36 524) (39 800)
Pozostate przychody (koszty) (263) (10 497)
Zysk przed opodatkowaniem 424 858 381 108
Podatek dochodowy 26 000 11548
Zysk netto 398 858 369 560
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Przeplywy Srodkow pieni¢znych i inwestycje

Przeptywy $rodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 693 mln. zlotych czyli 67,5 zlotych na
jedna $rednia wazona akcje.

Sprawozdanie z przeplywéw srodkow 2010 2009
pienieznych
(w tys. zb)

Przeptywy $rodkow 692 903 606 300
pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej

Wyptacone dywidendy (513 567) (390 307)

Inwestycje netto w rzeczowy majatek
trwaty oraz warto$ci niematerialne (80 767) (134 379)

Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krotkoterminowe 1414 4421
Emisja (wykup) obligacji - (75 000)
Zaciagnigte kredyty 360 000 560 000
Sptata kredytow (425 000) (600 000)
Nabycie akcji whasnych - (26)
Pozostate wptywy (wydatki) (31 868) (46 155)
finansowe

Przeptywy $rodkoéw 3115 (75 146)

pienigznych netto

Przeptywy $rodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 14,3%.

W dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupa Zywiec S.A. zaakceptowata wniosek Zarzadu Spotki
dotyczacy podzialu zysku za rok 2009, w tym propozycje wyplaty dywidendy za rok 2009 w wysokosci 48
ztotych na jedna akcje.

Zarzad Grupy Zywiec S.A. w dniu 20 wrzesnia 2010 roku podjat decyzje o wyplacie akcjonariuszom Spotki
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2010 w kwocie 20 zlotych za jedna akcj¢. Dzien
nabycia prawa do zaliczki ustalono na dzien 12 listopada 2010 roku.

Aktywa

W porownaniu z rokiem 2009 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zmniejszyta si¢ o 105 mln. ztotych.

Aktywa 2010 2009

(W tys. zb) % %
Aktywa trwate 1406 715 60,9 1511839 55,8
Aktywa obrotowe 902 475 39,1 1 198 878 44,2
Aktywa razem 2309 190 100,0 2710717 100,0
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Finansowanie i plynno$¢

W 2010 roku zysk netto na jedna akcje wyniodst 39,0 ztotych w poréwnaniu z kwota 36,0 ztotych w 2009 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywoéw obrotowych do zobowiazan krotkoterminowych wzrdst z
0,70 (w 2009 roku) do 0,71 (w 2010 roku). Wskaznik pokrycia dlugu zwigkszyt si¢ z 1,16 (w 2009 roku) do 1,28
(w 2010 roku).

Struktura finansowania 2010 2009

(W tys. zb) % %
Kapitat wlasny przypadajacy na 588 913 25,5 703 596 26,0
akcjonariuszy Spotki

Zobowiazania, w tym: 1720277 74,5 2007 121 74,0
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki i 384739 16,6 594 888 22,0

dtuzne papiery warto$ciowe

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i 400 000 17,3 250 000 9,22
dtuzne papiery wartoSciowe

Kapitat wlasny i zobowiazania razem 2309 190 100,0 2710717 100,0

Zmniejszenie kapitalu wlasnego jest spowodowane giownie wyplata dywidendy w kwocie 514 min ziotych.
Zmniejszenie to w czg$ci rekompensuje zysk netto Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2010 rok w wysokosci
399 min zlotych.

Podzial zysku
W roku 2010 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. osiagnela skonsolidowany zysk netto w wysokosci 399 min

zlotych. Zarzad zaproponuje wyptatg dywidendy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Dywidenda zostanie
wyptacona przez spotke dominujaca Grupg Zywiec S.A.

2010 2009

Marza sprzedazy
Operacyjna 12,7% 11,6%
Brutto 11,7% 10,2%
Netto 11,0% 9,9%

Prognozy finansowe

W roku 2010 Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.
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Informacje dodatkowe
Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Umowy ubezpieczeniowe

Spotki Grupy Kapitalowej nie zawieraly znaczacych umoéw ubezpieczeniowych, poniewaz sa objgte polisa
udziatowca wigkszoSciowego.

Kredyty i pozyczki

W dniu 31 marca 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 25 maja 2005
roku zawartej pomigdzy Grupa Zywiec S.A. a Bankiem Pekao S.A. z siedziba w Warszawie, ktorego
przedmiotem jest wydzielenie z limitu kredytowego w rachunku biezacym gwarancji bankowych oraz
zmniejszenie limitu kredytowego z kwoty 120 000 tys. zlotych do kwoty 114 000 tys. zlotych. Okres
kredytowania ustalono do dnia 31 marca 2011 roku.

Z dniem 1 kwietnia 2010 roku zostala rozwiazana trojstronna umowa z dnia 24 lipca 2009 roku o udzielenie
kredytu w wysokosci 385 000 tys. ztotych dla Grupy Zywiec S.A. oraz 70 000 tys. ztotych dla Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z 0.0. przez Mouterij Albert N.V. z siedziba w Ruisbroek, Belgia (spotka nalezaca do Grupy
Heineken).

Jednoczesnie w dniu 30 marca 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata umowe z Mouterij Albert N.V.
o udzielenie Grupie Zywiec S.A. kredytu w wysokosci 455 000 tys. ztotych na okres 2,5 roku. W dniu 20
grudnia 2010 roku zostat podpisany aneks do powyzszej Umowy zmieniajacy niektore jej warunki, w tym
migdzy innymi wydtuzajacy termin splaty kredytu z dnia 5 pazdziernika 2012 roku na dzien 27 grudnia 2013
roku.

W dniu 7 maja 2010 roku Grupa Zywiec S.A. zawarla z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedziba
w Warszawie umoweg o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 58 000 tys. zlotych. Okres kredytowania
uplywa z dniem 6 maja 2011 roku. Cena kredytu oparta jest o stopg rynkowa 1M WIBOR plus marza. Umowa
ta zastapita dotychczasowa umowe z dnia 8 maja 2009 roku.

W dniu 7 maja 2010 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisala z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie umowe¢ kredytowa w rachunku biezacym w wysokosci 110 000 tys.
ztotych. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na dzien 6 maja 2011 roku. Cena kredytu jest oparta na rynkowej
stopie IM WIBOR plus marza. Umowa ta zastgpuje umowe z dnia 8 maja 2009 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 18 czerwca
2009 roku o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 20 000 tys. ztotych zawartej pomiedzy Grupa Zywiec
S.A. a ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach, ktérego przedmiotem jest zmniejszenie
oprocentowania kredytu.

W dniu 18 listopada 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 18 czerwca
2009 roku zawartej pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowicach,
ktérego przedmiotem jest zmniejszenie dostgpnego limitu kredytowego z kwoty 150 000 tys. ztotych do kwoty
100 000 tys. ztotych.

W dniu 30 listopada 2010 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z ING Commercial Finance Polska S.A.
porozumienie o wspotpracy w zakresie faktoringu odwroconego. W ramach porozumienia dostawcy Grupy
Zywiec S.A. moga skorzysta¢ z finansowania do lacznej wysokosci 12 000 tys. zlotych. Porozumienie
obowiazuje do dnia 31 pazdziernika 2011 roku.

W dniu 30 listopada 2010 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z ING Commercial Finance
Polska S.A. porozumienie o wspotpracy w zakresie faktoringu odwroconego. W ramach porozumienia dostawcy
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. moga skorzysta¢ z finansowania do tacznej wysokosci 8 000 tys.
ztotych. Porozumienie obowiazuje do 31 pazdziernika 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowiazanie Grupy Zywiec S.A. z tytulu umowy pozyczki z Mouterij Albert
N.V wynosito 400 000 tys. ztotych.
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Informacje dotyczace zmian zachodzacych w powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych
W 2010 roku nie nastapily zadne zmiany w strukturze Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 roku Zarzad Grupy Zywiec S.A. postanowil podja¢ stosowne dziatania majace na celu
potaczenie Grupy Zywiec S.A. (spotka przejmujaca) z Brackim Browarem Zamkowym w Cieszynie Sp. z 0.0.
z siedziba w Cieszynie (spotka przejmowana), ktéra jest spotka zalezna od Grupy Zywiec S.A. Polaczenie
Spotek nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na
spotke przejmujaca, ktora jest jedynym wspolnikiem spotki przejmowane;.

Potaczenie Spoélek jest kontynuacja rozpoczgtego w roku 2008 procesu konsolidacji i sukcesywnego
upraszczania struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. Planowany termin polaczenia Spotek to
pierwsza polowa 2011 roku. Ostateczna decyzja Zarzadu w tej sprawie wymaga akceptacji Rady Nadzorczej
Grupy Zywiec S.A.

Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi

Szczegbtowe informacje o transakcjach z podmiotami powiazanymi dotyczace przeniesienia praw i zobowiazan
znajduja si¢ w nocie 7.11 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za
2010 rok.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z § 18 ust. 2 pkt 3 Statusu Grupy w dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita uchwate
w sprawie powotania PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie jako biegltego rewidenta
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Zywiec S.A za rok obrotowy 2010 , zgodnie z zaleceniem
Komitetu Audytu Spoiki.
Laczna kwota wynagrodzenia, wynikajacego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2010 rok oraz
pozostatych ustug wynosi 3 106 tys. ztotych. W tym:

e badanie i przeglad sprawozdan jednostkowych i sprawozdania skonsolidowanego - 781 tys. ztotych

e inne ustugi poswiadczajace - 20 tys. ztotych;

e ustugi doradztwa podatkowego — 2 305 tys. ztotych;
W poprzednim roku obrotowym PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 otrzymat wynagrodzenie w wysokosci 1 231
tys. ztotych.

Gwarancje i porgczenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

Na dzien 31 grudnia 2010 roku banki w imieniu Grupy Zywiec S.A. udzielity nastepujacych gwarancji

i porgczen:

- dla EUROPOLIS w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwotg 1 279 tys.
ztotych, data wygasnigcia: 30 listopada 2011 roku,

- dla CENTRAL-BUD w zwiazku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote 129 tys.
ztotych, data wygasnigcia: 15 marca 2012 roku,

- porgczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwotg 7 350 tys. ztotych, data wygasnigcia:
31 marca 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku banki w imieniu Brackiego Browaru Zamkowego w Cieszynie Sp. z o.0.
udzielity nastgpujacych gwarancji i porgczen:

- nakwote 350 tys. zlotych, data wygasnigcia 18 sierpnia 2011 roku,

Na dzien 31 grudnia 2010 roku banki w imieniu Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0. udzielily
nastgpujacych gwarancji i porgezen:

- gwarancja wyplaty nagrod z tytulu promocji piwa: 1 516 tys. ztotych, data wygasnigcia: 10 maja 2011 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa Zywiec S.A. nie udzielata zadnych gwarancji i porgczen.
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Ocena zarzadzania gotéwka

Zarzadzanie gotdéwka odbywa si¢, na co dzien, na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportow
przedstawiajacych sytuacj¢ finansowa Spolki oraz spotek zaleznych, a takze zobowiazania wobec panstwa,
dostawcdow 1 pracownikow.

Krétko- i1 dlugofalowe prognozy zapotrzebowania na gotowke opieraja si¢ na planach wewngtrznych
uwzgledniajacych wytworzone przeptywy pienigzne oraz konieczno$¢ finansowania kapitatu obrotowego
i nowych inwestycji. Prognozy wykorzystywane sa do opracowania i prowadzenia strategii finansowania Grupy.

Nadwyzka gotowki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowiazan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszcza si¢ na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobra opinia lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool wprowadzone przez Bank
Handlowy w Warszawie S.A.

Aktywa Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. sa finansowane z funduszy wewnatrzgrupowych oraz zrodet
pochodzacych z zewnatrz.

Inwestycje

Istotne wydatki w 2010 roku obejmowaty inwestycje w budynki, zakup maszyn i urzadzen oraz naktady na
srodki marketingowe.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. sfinansowata inwestycje ze srodkéw pienieznych z dziatalnoéci operacyjne;.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu

W dniu 19 marca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. na podstawie art. 368 § 4 kodeksu spotek
handlowych postanowita powotaé, z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009, na kolejna trzyletnia kadencj¢ do Zarzadu Spotki:

- Pana Christopher John Barrow — Prezesa Zarzadu;

- Paniag Marte Buthak — Cztonka Zarzadu;

- Pana Jacka Gerule — Cztonka Zarzadu;

- Pana Michael McKeown — Czlonka Zarzadu.

Uchwala Nr 6/2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Zywiec S.A. Pan John Higgins powolany
zostat w sktad Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji konczacej si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2012.

W dniu 25 czerwca 2010 roku Pan Christopher Barrow, dzialajac na podstawie art. 369 § 5 k.s.h. ztozyt Radzie
Nadzorczej Spotki swoja rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A., a tym samym z funkcji
Prezesa Zarzadu Spotki Grupa Zywiec S.A. z uplywem dnia 31 lipca 2010 roku. Przyczyna rezygnacji Pana
Christopher Barrow jest objgcie kierowniczej funkcji w koncernie FEMSA Cerveza w Brazylii, przejetym przez
Heineken International.

W dniu 25 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 k.s.h.
oraz § 10 ust. 2 Statutu Spoiki, powotata z dniem 1 sierpnia 2010 roku w sktad Zarzadu Spotki Pana Xaviera
Belison.

W dniu 28 stycznia 2011 roku Pan Maciej Mitoraj ztozyl pisemne oswiadczenie skierowane do Rady Nadzorczej
Spoiki, iz z dniem 30 kwietnia 2011 roku rezygnuje z funkcji Cztonka Zarzadu Grupy Zywiec S.A.

Laczna liczba oraz warto$¢ nominalna akceji znajdujacych si¢ w posiadaniu Rady Nadzorczej, Zarzadu i
0s6b zarzadzajacych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt
posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartoéci jednostkowej 2,5 zlotych. Pan Jacek Gerula
Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A., posiadat - wraz z zona - 25 223 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalnej
wartoéci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Michael McKeown, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byt
posiadaczem 450 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych. Pan Marek Wioch,
Prokurent Grupy Zywiec S.A., posiadat 1 akcje Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jednostkowej 2,5
ztotych.
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Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji emitenta

Na dzien 31 grudnia 2010 roku nastgpujacy akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Brau Union AG z siedziba w Linz, Austria - wedlug posiadanych przez Spoétke informacji - na dzien
31 grudnia 2010 roku jest wlascicielem 6 362 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 61,94 % kapitalu podstawowego
Spolki i takiej samej liczby gloso6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedziba w Rotterdamie - wedlug posiadanych przez Spoétke informacji - na dzien 31
grudnia 2010 roku jest wlascicielem 3 720 835 akcji tj. 36,22 % kapitatu podstawowego Spoéiki i takiej samej
liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zaklady produkcyjne

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. posiada pie¢ zakladow produkcyjnych, z czego cztery naleza do jednostki
dominujacej Grupy Zywiec S.A. (zaklady w Zywcu, Elblagu, Warce i Lezajsku). Spotka zalezna Bracki Browar
Zamkowy w Cieszynie Sp. z 0.0. posiada jeden zaktad produkcyjny w Cieszynie.

Pozostale informacje

Informacje o istotnych zdarzeniach wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej, nabyciu akcji wtasnych
przez jednostk¢ dominujaca, instrumentach finansowych, powiazaniach organizacyjnych, transakcjach
z podmiotami powiazanymi, zaciagnigtych kredytach i pozyczkach, zmianach w sktadzie osob zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke, wartosci wynagrodzen wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym Spotke
zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w dodatkowych notach objasniajacych.

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséow z dnia 19

lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw
warto$ciowych, nie wystapily.
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